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AVISO

Rio de Janeiro, 12 de marco de 2020 - A Estacio Participagoes S.A., uma das
maiores organizacoes privadas no setor de ensino superior no Brasil, apresenta os

resultados referentes ao quarto trimestre de 2019 (4719) e do ano de 2019.

As informacdes financeiras da Companhia sdo apresentadas com base nos
numeros consolidados, em reais, conforme a Legislacdo Societdria Brasileira e as
praticas contdbeis adotadas no Brasil (BRGAAP), j& em conformidade com as

normas internacionais de contabilidade (IFRS).

Com objetivo de preservar a comparabilidade entre os periodos, a Companhia
optou por divulgar os resultados do 4T19 e do ano de 2019 pro-forma, excluindo

os impactos da adogdo das regras contabeis do IFRS-16.

Este documento pode conter previsdes acerca de eventos futuros, que estdo
sujeitas a riscos e incertezas que podem fazer com que tais expectativas ndo se
concretizem ou sejam substancialmente diferentes do que era esperado. Estas
previsdes emitem a opinido unicamente na data em que foram feitas e a

Companhia ndo se obriga a atualizd-las a luz de novas informagdes.
Aquisicoes no periodo:

As informacoes financeiras e operacionais do 4719 e 2019 consideram a
incorporacdo da UniToledo a partir de novembro de 2019, exceto
quando indicado.
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PRINCIPAIS CONQUISTAS EM 2019

Lancamento da YDUQS 9
Plano estratégico de longo prazo *

NPS subindo ép.p. A/A
Consolidacdo do primeiro nivel

: Aquisicdo UniToledo e Adtalem!(!) GESTAO DE
ESTRATEGICO PESSOAS
4 novas licencas Mais Médicos |l Aplicativo para docentes e alunos
(+220 vagas anuais) B L
s : _ Ceéelula agil de faturamento
Ampliagcdo de vagas em Juazeiro/BA REVOLUCAO (-35% em reclamacdes financeiras)
MEDICINA (+100 vagas anuais)
DIGITAL
Ampliacdo das iniciativas de PO
Consolidacdo da tecnologia de pricing

OPERACIONAL Captacdo recorde (+32% vs. 2018)

é\} Q @ Q (1)Pendente de aprovacao pelo CADE.

Reformulacdo da plataforma EAD
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2019: BASE PRONTA PARA NOVO CICLO DE CRESCIMENTO

Base de alunos em expansdo

YDUQS

4719

Receita por segmento EBITDA Ajustado (1)
(mil) (R$ milhoes) (R$ milhoes)
i---- +10% --- A% s -15%
: ; A/A ! ; AA7; o -1% T 1.360
' 570 3.619 3.565 I v em IFRS-16
-36% 1.1 )
4] 36% e » e 30% R 55 1.141
FIES recorrentes
261 +28% EAD 543 695 +28%
EAD Medicina 282 349 +24%
Presencial Reportado
Presencial +7% ex-FIES e 1.873 +0.1%
ex-FIES medicina
4718 4119 2018 2019 2018 2019 38,1%
Mgrgem em IFRS-16
Receita fotal ex-FIES +8,2% EBITDA
Ajustada
o I—_I 261 mil alunos R$8'6 mll +107 mil alunos
(+28% A/A) ficket medio O
s 4 ADIALEM Conversdo
933 polos — >4 OOO elUies EDUCACIONAL do BRASIL .
Med : o (2)
EAD (+54% A/A) e 2 sz A MeaA U FTOLEDO de(e ca Lxlg
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(1)Informac¢do pro-forma excluindo o efeito do IFRS-16 em 2019. Ajuste de despesas ndo recorrentes detalhadas na secdo do EBITDA.
(2) Converséo de caixa = Fluxo de caixa operacional antes de capex ajustado dividido por EBITDA reportado.



BASE DE ALUNOS: LEVE QUEDA DO TICKET COMPENSADA YDUQS
POR VOLUME SUPERIOR an9

Base de alunos detalhada Captacdo da Graduacdo Alunos com financiamento de
(mil) (mil alunos) longo prazo (PAR)
(mil alunos)
A% e 2
A/A | v
1
-36% ! 319
15 I6% .
FIES 2% L .
P&s-graduacdo
Presencial + EAD
+37% D 42%
EAD
graduacdo
Presencial
graduacdo 9% Presencial 6% 2018 2019

ex-FIES

% sobre
4718 4719 2018 2019 graduacao

presencial
. 7 e Presencial EAD
Tleet MedIO(]) ex-FIES -2% (graduacdo) -1%
semestral por pla -
segmento R$682 R$248

(R$/més) /més /més

é\} Q @ Q (1)Né&o inclui UniToledo. 5



PRESENCIAL: FOCO EM EFICIENCIA
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GANHO DE EFICIENCIA ESTRUTURAL REDUCAO DA EXPOSICAO AO FIES

Taxa de retencdo Ensalamento(? Custo por aluno

semestralll) (2) (alunos/turma) presencigl (2)
(%) (R$)
+1 APP: .. 87%
———————————— >
84% 86% +7.5—07:’—' 4.947 4.618
® -—=" o o
2518 2519 2518 2519 2018 2019

Melhora na taxa de
retencdo em funcdo dos
projetos de fidelizacdo

Ganhos de eficiéncia
com as iniciativas de

pesquisa operacional

Base FIES e representatividade Receita FIES
na graduacdo presencial (R$ milndes)
(mil; %)
-R$753
@ milhoes
1.401
1.159
KR
4]
2015 2017 2019 2015 2017 2019

Estacio Sao Luis
recebe status de
Centro Universitdrio

+ qualidade

+ autonomia

A (1) Taxa de Retencdo: [ 1 — ((alunos evadidos + ndo renovados) / (base de alunos renovavel: base inicial de alunos - alunos formados + captados))].
g Q @ Q (2) Né&o inclui UniToledo.



ENSINO DIGITAL: CICLO DE EXPANSAO

Captacdo graduacdo Base de alunos graduacdo

(mil alunos) (mil)
1= +42% Salats --- +37% Y
| I
i 185 : 215
130 156
21

M Flex

B 100% Online
2018 2019 2018 2019

NUmero de
Cidades

Taxa de retencdo semestral Polos EAD Mar/2020
ar,
(%) RURIEEINE-Y SEECN  1.000
0. : 933
1
1

___________ >
79%
76% 78% % 607
Novos
213 326 polos!!
2517 2518 2519 2018 2019

(1) Novos polos em relagcdo ao ano anterior.
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Credenciamento EAD aprovado
com nota 5 pelo MEC
(Conceito Institucional)
1250 90
iniciada
licenca anual para polos potenciais (2020] )

abertura de novos na regido de
polos influéncia

UNFTOLEDO’

AMARCADOCONHECIMENTO

Avaliacoes recentes do MEC:

[ Unesa | Nota 5 ]

Tam-

[ Santa Catarina | Nota 5

[ Ribeirdo Preto | Nota 4




MEDICINA: ALTA PERFORMANCE

Vagas autorizadas/habilitadas

(vagas por ano)

635

2017 2018

Base de alunos
(alunos; ex-Adtalem)

4.028
3570  +13%

2018 2019

2019

2.221
410 [ Adtalem (1)
1.421
210 O Mais Médicos I
1.811 i
1.211 M Em operacédo (@
2020e 2024e
Pleno
potencial

Ticket médio dos alunos pagantes (@)
(R$ mil/més)

3% 8.6
7,6 ®
2018 2019

‘ (1) Pendente de aprovacdo no CADE
é{ Q @ Q (2) Inclui expansdo de 100 vagas na unidade Angra dos Reis a partir de 2020 e aumento de vagas a capacidade mdxima em todas as unidades Mais Médicos em 2024 8

(3) Exclui alunos ProUni e bolsistas matriculados no dmbito do programa Mais Médicos

LANCAMENTO DE OFERTAS
DE EDUCACAO CONTINUADA

v

I P&s graduacdo
(medicina e odonto)
novas ofertas  Especializacdo médica
para 2020

LANCAMENTO Suprir gap de oferta de

GRADUACAO

RESIDENCIA

T

z residéncia médica
POS-

Duracdo 2-3 anos

Parceria com hospitais
MODELO  renomados

- Convénios com
MEDICA associacoes estratégicas

1° do Brasil

MEDICINA 4.0

Primeiro curso do pais a
incorporar Inteligéncia
artificial, robdtica e loT no
ambito da medicina
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RECEITA: TENDENCIA POSITIVA NAS PRINCIPAIS FRENTES DO

NEGOCIO

Receita liquida total

(R$ milndes)
T -1,5% T
: v
3.619 3.565
—
4T 867 -2,9% 842
2018 2019

Receita liquida total (ex-FIES)

(R$ milhdes)
2.916
2695 *82%
2018 2019

¥ 0 Q Q

+152
> (275) +3 67

Contribuicdo para a receita liquida total
(R$ milhdes; 2019 vs 2018)

Receita A FIES A Presencial A Medicina A EAD Receita
Liguida ex-FIES Liquida
2018 ex Medicina 2019

EAD MEDICINA
% mTT +28% T & 1=m - +24% =y
X v

695

543 P 282
a7 FE.TM% m 34%

2018 2019 2018 2019

% da Receita
fotal

EAD + Medicina passam a representar ~30% da Receita
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CUSTOS E DESPESAS SOB CONTROLE YDUQS

Dados de 2019 pro-forma, excluindo os efeitos da adogcdo do IFRS-16 4719
Custo dos servicos prestados Despesas comerciais Despesas gerais e administrativas
(R$ milhoes) (R$ milhoes) (R$ milhoes)
== -3,6% ---i
| v 4,3%
I — - TTT -4, -TT
1.633 1.575 i +3,4% y : o i
|
AT -7% 553 572 614 8% 588
-14% AT —_
aT m —
2018 2019 2018 2019 2018 2019
Custo dos servicos A% Despesos A% Despesos Gerols e A%
Pessoal 1.160 1.069 -7.9% -7.7% Pessoal 173 177 2,4%
Aluguéis e condominio 244 254 4,2% Publicidade 218 263 20,5% Servicos de terceiros 130 104 -19.9%
Repasse de polos 34 53 55,5% Outros 1.0 0,4 -64,3% Provisdo contingencias 103 66 -35,7%
Servicos de terceiros 56 55 -2,6% Total 553 572 3,4% Manutencdo e reparos 38 49 27.2%
Servicos essenciais!!! 4] 42 0,7% Outras despesas 72 97 35,5%
D&A 97 103 5,6% D&A 98 94 -3.9%
Total 1.633 1575 -3,6% Total 614 588 -4,3%

é\) Q @ Q (1) Energia elétrica, dgua, luz, telefone, etc 10



EBITDA & LUCRO LIQUIDO

Dados de 2019 pro-forma, excluindo os efeitos da adocdo do IFRS-16

Lucro Bruto(")

(R$ milhoes)
Fooc 402% ---
! v

1.990
1987,

2018 2019
Margem Bruta
(R$ milhoes)
559 56%
+1pP
47% +2 PP 20% -
To B
4718 4719 2018 2019

(1) Receitas menos custo dos servicos prestados.

@ 0 Q Q
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EBITDA e margem ajustados Lucro liguido reportado
(R$ milhoes) (R$ milndes)
TTTO% T 1.360
: v em IFRS-16
1.155 1.141
ltens ndo
recorrentes
645  46% 684
>

Reportado

2018 2019 38,1% 2018 2019
em IFRS-16
Margem EBITDA @ @
ajustado
ltens ndo recorrentes no EBITDA
b R$ milhdes 4118 4M9 2018 2019
Reestruturacdo organizacional 100 42 103 62
Consultorias 10 10 30 10
M&A - - - 6
Rescisdo de Aluguel - - - 16
Outros®? 54 5 54 5
Total 165 57 187 99
11

(2) Referente majoritariamente a perdas com vendas de carteira em 2018.



FLUXO DE CAIXA, CAPEX E DIVIDENDOS

YDUQS

Dados de 2019 pro-forma, excluindo os efeitos da adocdo do IFRS-16 AT19
Fluxo de caixa operacional ajustadol(!) AUEEREC E 2
CAPEX unidades Mais Médicos |I -
(R$ milhdes, antes de Capex) (R$ milhdes) + Retorno ao acionista
Expansdo do portfolio de
cursos de salude S
(R$ milhoes)
r==—= + _-——n - -==n
: 2% T 949 MM A
X M em IFRS 16 ! v
712 | 512
Ajuste referente ! ~ 117
ao atraso do ' Expansao
repasse no FIES 249 Melhoria
29 estruturante
153
Sustentacdo &
220 PAS melhorias
2015 2016 2017 2018 2019
2018 2019 2018 2019 m Dividendos® mRecompra de acoes
Conversio Percentual da @ @
de caixal? receita liquida
Alavancagem financeira (
L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] . L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] . CovenOnT: 2'5X
L] L] . L] . L] L] L] L] L] . L] . L] L] . L] . L] L] . L] L] L] . 0 ' 1 X (
s Divida liquida/ EBITDA ~1,0x pos Adtalem
(ex-IFRS-16)
N (1) Ajustado por -R$342 milhées referentes a impacto da PN-23 em 2018 e +R$136 milhSes de atraso no repasse do FIES de dez/2019 (recebido em jan/2020)
é\] Q @ Q (2) Conversdo de caixa = Fluxo de caixa operacional antes de capex ajustado dividido por EBITDA reportado 12

(3) Dividendo apurado por exercicio social



PREPARADOS PARA NOVO CICLO Expectativa graduacdo 2020.1
DE CRESCIMENTO

YDUQS
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@E Ganhos de eficiéncia em curso 82%

Custo por aluno em queda (-7% A/A) e melhora de margem da captacdo concluido
EBITDA para 38,1%

Presencial
Ritmo acelerado na expansao de base, polos . PRESENCIAL o
e novas cidades 5% +5% 5% +5%
Alunos de graduacdo +37% A/A, +200 novas cidades em 2019

-10% >10% -10% >10%

+5 campi em 2020 o
Novos programas de pods e residéncia Volume da Receita Liquida
Crescimento de receita (+24%) e ticket médio (+13%) captacao ex-FIES (2

ENSINO DIGITAL

Balanco sdlido e forte geragdo de caixa 0% 0%
Conversdo de caixa em 75% (1) e relacdo divida -5% +5% 5%

liquida/EBITDA em 0,1x 10% >10% -10%

+5%

>10%

Seguimos em busca de ‘ <-10% | ‘\

oportunidades de crescimento volume da Receita
captacdo .
Liquida (2
(1) ConversGo de caixa = Fluxo de caixa operacional antes de (2) Receita liquida total estimada em 6M20 vs 6M19. 13

capex dividido por EBITDA reportado (em IFRS-16).
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Contatos de RI
Rogério Tostes | Pedro Yagelovic | Rosimere Nunes | Milena Gongalves

+55(21) 3311-9875 | 3311-9290
ri@ydugs.com.br


http://www.yduqs.com.br/

