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Dados da Empresa/ Composic¢édo do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Mil) 30/09/2021
Do Capital Integralizado

Ordinarias 309.089
Preferenciais 0
Total 309.089

Em Tesouraria

Ordinérias 7.193
Preferenciais 0
Total 7.193

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - YDUQS PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
1 Ativo Total 7.228.303 6.789.051
1.01 Ativo Circulante 494.739 531.520
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 416.355 334.127
1.01.01.01 Disponibilidades e Valores Equivalentes 416.355 334.127
1.01.02 AplicacBes Financeiras 10.036 131.524
1.01.02.01 AplicacBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 10.036 131.524

Resultado

1.01.02.01.06 Titulos Publicos Federal (Fundos exclusivos) 10.036 131.524
1.01.07 Despesas Antecipadas 1.033 0
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 67.315 65.869
1.01.08.03 Outros 67.315 65.869
1.01.08.03.03 Impostos e Contribuicbes 35.327 32.557
1.01.08.03.04 Instrumentos financeiros derivativos - Swap 31.988 33.312
1.02 Ativo N&o Circulante 6.733.564 6.257.531
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 23.473 139.278
1.02.01.07 Tributos Diferidos 964 3.210
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 964 3.210
1.02.01.08 Despesas Antecipadas 2 1
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 22.507 136.067
1.02.01.10.03 Impostos e ContribuicGes 22.264 15.048
1.02.01.10.04 Depdsitos Judicais 243 232
1.02.01.10.05 Instrumentos financeiros derivativos - Swap 0 120.787
1.02.02 Investimentos 5.930.015 5.338.152
1.02.02.01 Participaces Societarias 5.930.015 5.338.152
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 5.930.015 5.338.152
1.02.03 Imobilizado 3 5
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 3 5
1.02.04 Intangivel 780.073 780.096
1.02.04.01 Intangiveis 780.073 780.096
1.02.04.01.02 Outros Intangiveis 8 31
1.02.04.01.03 Agio 780.065 780.065

PAGINA: 2 de 109



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - YDUQS PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
2 Passivo Total 7.228.303 6.789.051
2.01 Passivo Circulante 1.517.522 445.612
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 800 599
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 241 76
2.01.01.01.01 Obrigagdes Sociais 241 76
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 559 523
2.01.01.02.01 Obrigagdes Trabalhistas 559 523
2.01.02 Fornecedores 3.324 2.993
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 3.324 2.993
2.01.02.01.01 Fornecedores Nacionais 3.324 2.993
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 580 23.475
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 540 23.456
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 381 6.986
2.01.03.01.02 Pis e Cofins a Pagar 159 16.470
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 40 19
2.01.03.03.01 Obrigacgoes Fiscais Municipais 40 19
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 1.366.969 390.302
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 1.366.969 390.302
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 1.014.248 228.703
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 352.721 161.599
2.01.05 Outras Obrigacdes 145.849 28.243
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 78 78
2.01.05.01.02 Débitos com Controladas 78 78
2.01.05.02 Outros 145.771 28.165
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 141.747 23.355
2.01.05.02.04 Outros 4.024 4.810
2.02 Passivo Néo Circulante 2.364.270 3.138.470
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 2.341.900 3.113.448
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 2.341.900 3.113.448
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 2.341.900 2.286.463
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 0 826.985
2.02.02 QOutras Obrigactes 22.225 24.722
2.02.02.02 QOutros 22.225 24.722
2.02.02.02.03 Outros 22.225 24,722
2.02.04 Provisdes 145 300
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 145 300
2.02.04.01.05 Provisdes para Contingéncias 145 300
2.03 Patrimonio Liquido 3.346.511 3.204.969
2.03.01 Capital Social Realizado 1.113.035 1.113.035
2.03.01.01 Capital Social Realizado 1.139.887 1.139.887
2.03.01.02 Gastos com Emiss@es de Acdes -26.852 -26.852
2.03.02 Reservas de Capital 535.188 507.744
2.03.02.04 Opc¢Oes Outorgadas 117.338 103.702
2.03.02.05 AcBes em Tesouraria -165.613 -179.759
2.03.02.07 Agio na Subscricdo de Acdes 583.463 583.801
2.03.04 Reservas de Lucros 1.465.767 1.584.190
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - YDUQS PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
2.03.04.01 Reserva Legal 183.889 183.889
2.03.04.05 Reserva de Retengéo de Lucros 1.281.878 1.281.878
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 0 118.423
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 232.521 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - YDUQS PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2021 & 30/09/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2020 a 30/09/2020
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 134.154 375.619 147.128 281.485
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -5.480 -17.288 -4.917 -14.670
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 754 2.266 759 2.270
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 138.880 390.641 151.286 293.885
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 134.154 375.619 147.128 281.485
3.06 Resultado Financeiro -61.331 -142.637 -34.779 -80.892
3.06.01 Receitas Financeiras 35.467 110.798 38.790 247.414
3.06.01.01 Receita Financeiras 35.467 110.798 38.790 247.414
3.06.02 Despesas Financeiras -96.798 -253.435 -73.569 -328.306
3.06.02.01 Despesas Financeiras -96.798 -253.435 -73.569 -328.306
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 72.823 232.982 112.349 200.593
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢édo Social sobre o Lucro 8 -461 127 229
3.08.01 Corrente 0 1.785 0 0
3.08.02 Diferido 8 -2.246 127 229
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 72.831 232.521 112.476 200.822
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 72.831 232.521 112.476 200.822
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Acao)
3.99.01 Lucro Basico por Agédo
3.99.01.01 ON 0,24122 0,77092 0,37322 0,66718
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON 0,24339 0,77076 0,37422 0,66628
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - YDUQS PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2021 & 30/09/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 & 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2020 & 30/09/2020

4.01 Lucro Liguido do Periodo 72.831 232.521 112.476 200.822

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 72.831 232.521 112.476 200.822
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - YDUQS PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -202.205 -50.672
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacoes -24.390 -2.355
6.01.01.01 Lucro Antes do Imposto de Renda e Contribui¢do Social 232.982 200.593
6.01.01.02 Depreciac¢éo e amortizacdo 25 36
6.01.01.03 Amortizagao dos custos de captacdo de empréstimo 7.650 4.191
6.01.01.04 Opcdes outorgadas - Provisdo stock options 1.050 698
6.01.01.05 Provisdo para contingéncias -152 -28
6.01.01.06 Atualizacao de créditos tributarios -562 -476
6.01.01.07 Juros sobre empréstimos e financiamentos 146.914 75.042
6.01.01.08 Equivaléncia patrimonial -390.641 -293.885
6.01.01.09 Outros -21.656 11.474
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -177.815 -48.317
6.01.02.01 (Aumento) Reducédo em outros ativos -11 -503
6.01.02.02 (Aumento) de Despesas antecipadas -1.034 283
6.01.02.03 (Aumento) Reducao de Impostos e contribuicdes a recuperar -9.424 16.844
6.01.02.04 Aumento (Reducao) em fornecedores 621 758
6.01.02.05 Aumento (Reducao) em obrigacdes tributarias -21.110 269
6.01.02.06 Aumento (Redugédo) em salarios e encargos sociais 64 -171
6.01.02.07 Aumento (Reducao) em outros passivos -786 1.657
6.01.02.08 (Aumento) em Depdsitos judiciais -11 -7
6.01.02.09 Juros pagos de empréstimo -146.121 -67.447
6.01.02.10 (Reducéo) Condenagdes civeis / trabalhistas -3 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -55.622 -2.246.785
6.02.01 Dividendos Recebidos 0 129.519
6.02.02 Adiantamento para futuro aumento de capital -177.110 -2.468.100
6.02.03 Aplicagéo dos Titulos e Valores Mobiliarios 121.488 91.796
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 340.055 2.601.128
6.03.01 Valor de captacédo de empréstimos e financiamentos 36.080 3.109.549
6.03.02 Amortizacdo de empréstimos e financiamentos -1.535.108 -500.441
6.03.03 Dividendos pagos -31 0
6.03.04 Utilizacdo de agbes em tesouraria decorrente de exercicio 2.449 699
de opc¢des de acdes
6.03.05 Valor recebido pela emissdo de debéntures 1.850.000 0
6.03.06 Custos de captagdo de empréstimos -13.309 -8.679
6.03.07 Aquisicdo acdes em tesouraria -26 0
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes 82.228 303.671
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 334.127 79.603
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 416.355 383.274
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - YDUQS PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2021 & 30/09/2021

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.113.035 507.744 1.584.190 0 0 3.204.969
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.113.035 507.744 1.584.190 0 0 3.204.969
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 27.444 -118.423 0 0 -90.979
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 112 0 0 0 112
5.04.04 Acbes em Tesouraria Adquiridas 0 338 0 0 0 338
5.04.06 Dividendos 0 0 -118.423 0 0 -118.423
5.04.08 Desagio na alienagdo de a¢Ges em tesouraria 0 -338 0 0 0 -338
5.04.09 Pagamento SOP 0 2.399 0 0 0 2.399
5.04.10 Reducéo de agio em tesouraria com pgto por ILP 0 24 0 0 0 24
5.04.11 Plano de Outorga de AgOes Restritas 0 24.909 0 0 0 24.909
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 232.521 0 232.521
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 232.521 0 232.521
5.07 Saldos Finais 1.113.035 535.188 1.465.767 232.521 0 3.346.511
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - YDUQS PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 & 30/09/2020

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.113.035 479.990 1.509.327 0 0 3.102.352
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.113.035 479.990 1.509.327 0 0 3.102.352
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 18.026 0 0 0 18.026
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 -331 0 0 0 -331
5.04.04 Acbes em Tesouraria Adquiridas 0 182 0 0 0 182
5.04.08 Desagio na alienagéo de agdes em tesouraria 0 -182 0 0 0 -182
5.04.09 Pagamento SOP 0 698 0 0 0 698
5.04.10 Plano de Outorga de Agdes restritas 0 17.659 0 0 0 17.659
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 200.822 0 200.822
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 200.822 0 200.822
5.07 Saldos Finais 1.113.035 498.016 1.509.327 200.822 0 3.321.200
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - YDUQS PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstragcdo de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -12.425 -9.207
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -12.535 -9.257
7.02.04 Outros 110 50
7.03 Valor Adicionado Bruto -12.425 -9.207
7.04 Retencgdes -25 -36
7.04.01 Deprecia¢do, Amortizagao e Exaustao -25 -36
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -12.450 -9.243
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 496.977 540.242
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 390.641 293.885
7.06.02 Receitas Financeiras 111.491 248.045
7.06.03 Outros -5.155 -1.688
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 484.527 530.999
7.08 Distribuicéo do Valor Adicionado 484.527 530.999
7.08.01 Pessoal 4.082 3.927
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 4.082 3.927
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢fes 2.139 2.134
7.08.02.01 Federais 2.139 2.134
7.08.03 Remuneracdo de Capitais de Terceiros 245.785 324.116
7.08.03.01  Juros 245.785 324.116
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Proprios 232.521 200.822
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 232.521 200.822
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - YDUQS PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
1 Ativo Total 9.927.807 9.261.129
1.01 Ativo Circulante 3.010.862 2.736.397
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 1.057.417 925.341
1.01.01.01 Disponibilidades e Valores Equivalentes 1.057.417 925.341
1.01.02 AplicacBes Financeiras 840.494 707.935
1.01.02.01 AplicacBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 840.494 707.935

Resultado

1.01.02.01.05 Fundo de Investimento 840.494 707.935
1.01.03 Contas a Receber 939.943 890.151
1.01.03.01 Clientes 939.943 890.151
1.01.07 Despesas Antecipadas 15.001 8.178
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 158.007 204.792
1.01.08.03 Outros 158.007 204.792
1.01.08.03.01 Impostos e ContribuicBes 101.867 137.601
1.01.08.03.02 Outros 24,152 33.879
1.01.08.03.03 Instrumentos Financeiros Derivativos - Swap 31.988 33.312
1.02 Ativo N&o Circulante 6.916.945 6.524.732
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 944.126 886.811
1.02.01.07 Tributos Diferidos 348.309 322.632
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 348.309 322.632
1.02.01.08 Despesas Antecipadas 7.898 4.058
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 587.919 560.121
1.02.01.10.03 Depésitos Judicais 111.790 102.688
1.02.01.10.04 Impostos e ContribuicBes 126.094 107.726
1.02.01.10.05 Contas a Receber 337.601 214.160
1.02.01.10.06 Outros 12.434 14.760
1.02.01.10.07 Instrumentos Financeiros Derivativos - Swap 0 120.787
1.02.02 Investimentos 338 338
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 338 338
1.02.02.02.01 Obras de Arte 338 338
1.02.03 Imobilizado 2.517.759 2.451.044
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 1.146.801 1.135.935
1.02.03.01.01 Imobilizado em Operacéo 1.146.801 1.135.935
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 1.335.513 1.253.657
1.02.03.02.01 Imobilizado Arrendado 1.335.513 1.253.657
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 35.445 61.452
1.02.03.03.01 Imobilizado em Andamento 35.445 61.452
1.02.04 Intangivel 3.454.722 3.186.539
1.02.04.01 Intangiveis 3.454.722 3.186.539
1.02.04.01.02 Outros Intangiveis 1.111.441 1.012.986
1.02.04.01.03 Agio 2.343.281 2.173.553

PAGINA: 11 de 109



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - YDUQS PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
2 Passivo Total 9.927.807 9.261.129
2.01 Passivo Circulante 2.497.570 1.292.768
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 317.162 202.157
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 60.079 23.261
2.01.01.01.01 Obrigagdes Sociais 60.079 23.261
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 257.083 178.896
2.01.01.02.01 Obrigagdes Trabalhistas 257.083 178.896
2.01.02 Fornecedores 247.961 251.229
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 247.961 251.229
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 86.164 110.238
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 53.171 83.612
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 45.035 57.009
2.01.03.01.02 Pis e Cofins a Pagar 4.385 23.058
2.01.03.01.03 IOF 92 2
2.01.03.01.04 Parcelamento de Tributos 3.659 3.543
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 32.993 26.626
2.01.03.03.01 Obrigacdes Fiscais Municipais 32.993 26.626
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 1.573.813 589.851
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 1.366.969 390.302
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 1.014.248 228.703
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 352.721 161.599
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 206.844 199.549
2.01.04.03.01 Em Moeda Nacional 206.844 199.549
2.01.05 Outras Obrigacdes 272.470 139.293
2.01.05.02 Outros 272.470 139.293
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 141.747 23.355
2.01.05.02.04 Mensalidades Antecipadas 64.047 44.211
2.01.05.02.05 Preco de Aquisi¢éo a Pagar 59.765 57.936
2.01.05.02.06 Outros 6.911 13.791
2.02 Passivo Néo Circulante 4.083.726 4.763.392
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 3.595.720 4.265.223
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 2.341.900 3.113.448
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 2.341.900 2.286.463
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 0 826.985
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 1.253.820 1.151.775
2.02.01.03.01 Em Moeda Nacional 1.253.820 1.151.775
2.02.02 Outras Obrigacdes 178.732 161.697
2.02.02.02 Outros 178.732 161.697
2.02.02.02.03 Parcelamento de Tributos 6.983 9.190
2.02.02.02.04 Preco de Aquisi¢do a Pagar 112.730 89.946
2.02.02.02.05 Outros 59.019 62.561
2.02.04 Provis6es 309.274 336.472
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 230.819 246.842
2.02.04.01.05 Provisdes para Contingéncias 230.819 246.842
2.02.04.02 Outras ProvisBes 78.455 89.630
2.02.04.02.04 Provisédo para Desmobilizagdo de Ativos 78.455 89.630
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - YDUQS PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
2.03 Patrimdnio Liquido Consolidado 3.346.511 3.204.969
2.03.01 Capital Social Realizado 1.113.035 1.113.035
2.03.01.01 Capital Social Realizado 1.139.887 1.139.887
2.03.01.02 Gastos com Emiss@es de Acdes -26.852 -26.852
2.03.02 Reservas de Capital 535.188 507.744
2.03.02.04 Opc¢Bes Outorgadas 117.338 103.702
2.03.02.05 AcBes em Tesouraria -165.613 -179.759
2.03.02.07 Agio na Subscricdo de Acdes 583.463 583.801
2.03.04 Reservas de Lucros 1.465.767 1.584.190
2.03.04.01 Reserva Legal 183.889 183.889
2.03.04.05 Reserva de Retencéo de Lucros 1.281.878 1.281.878
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 0 118.423
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 232.521 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - YDUQS PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2021 & 30/09/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2020 a 30/09/2020
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 1.098.059 3.341.031 976.336 2.890.703
3.01.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 1.098.059 3.341.031 976.336 2.890.703
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -501.270 -1.459.311 -434.173 -1.227.082
3.02.01 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -501.270 -1.459.311 -434.173 -1.227.082
3.03 Resultado Bruto 596.789 1.881.720 542.163 1.663.621
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -431.244 -1.363.149 -356.317 -1.243.512
3.04.01 Despesas com Vendas -191.556 -674.739 -160.747 -638.287
3.04.01.01 Despesas com Vendas -191.556 -674.739 -160.747 -638.287
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -247.083 -704.802 -194.516 -605.159
3.04.02.01 Despesas Gerais e Administrativas -247.083 -704.802 -194.516 -605.159
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 4.530 17.944 518 6.414
3.04.04.01 Outras Receitas Operacionais 4.530 17.944 518 6.414
3.04.05 Outras Despesas Operacionais 2.865 -1.552 -1.572 -6.480
3.04.05.01 Outras Despesas Operacionais 2.865 -1.552 -1.572 -6.480
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 165.545 518.571 185.846 420.109
3.06 Resultado Financeiro -103.095 -285.790 -86.904 -244.949
3.06.01 Receitas Financeiras 80.654 206.217 72.159 316.204
3.06.01.01 Receitas Financeiras 80.654 206.217 72.159 316.204
3.06.02 Despesas Financeiras -183.749 -492.007 -159.063 -561.153
3.06.02.01 Despesas Financeiras -183.749 -492.007 -159.063 -561.153
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 62.450 232.781 98.942 175.160
3.08 Imposto de Renda e Contribuicao Social sobre o Lucro 10.381 -260 13.534 25.662
3.08.01 Corrente -25.907 -47.714 -3.905 -69.439
3.08.02 Diferido 36.288 47.454 17.439 95.101
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 72.831 232.521 112.476 200.822
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 72.831 232.521 112.476 200.822
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 72.831 232.521 112.476 200.822
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Ag&o)
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - YDUQS PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2021 & 30/09/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 & 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2020 & 30/09/2020

3.99.01 Lucro Bésico por Agéo

3.99.01.01 ON 0,24122 0,77092 0,37322 0,66718

3.99.02 Lucro Diluido por Agao

3.99.02.01 ON 0,24339 0,77076 0,37422 0,66628
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - YDUQS PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2021 & 30/09/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2020 a 30/09/2020

4.01 Lucro Liguido Consolidado do Periodo 72.831 232.521 112.476 200.822

4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 72.831 232.521 112.476 200.822

4.03.01 Atribuido a So6cios da Empresa Controladora 72.831 232.521 112.476 200.822
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - YDUQS PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 682.111 1.030.733
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 1.397.297 1.243.191
6.01.01.01 Lucro Antes do Imposto de Renda e Contribui¢do Social 232.781 175.160
6.01.01.02 Depreciac¢éo e amortizacdo 504.726 360.977
6.01.01.03 Amortizagao dos custos de captacdo de empréstimo 7.650 4.191
6.01.01.04 Ganho/ Perda na baixa de imobilizado e intangivel -776 741
6.01.01.05 Proviséo para devedores duvidosos 344.053 379.280
6.01.01.06 Provisao para perda - Outras contas a receber 2.418 6.397
6.01.01.07 Opc¢Oes outorgadas - Provisdo stock options 29.174 28.200
6.01.01.08 Provisdo para contingéncias 77.856 116.838
6.01.01.09 Atualizacao de créditos tributarios -1.888 -3.828
6.01.01.10 Juros sobre empréstimos e financiamentos 240.625 160.352
6.01.01.11 Ajuste a valor presente - contas a receber 9.317 -1.793
6.01.01.12 Atualizacdo de obrigagdo com desmobilizagcdo de Ativos 7.420 3.627
6.01.01.13 Atualizacdo de compromissos a pagar 3.200 1.575
6.01.01.14 QOutros -59.259 11.474
6.01.02 Variagfes nos Ativos e Passivos -715.186 -212.458
6.01.02.01 (Aumento) em contas a receber -503.184 -284.070
6.01.02.02 (Aumento) Reducdo em outros ativos 10.015 1.590
6.01.02.03 (Aumento) de Despesas antecipadas -10.498 4.183
6.01.02.04 (Aumento) Reducao de Impostos e contribuicdes a recuperar 20.979 46.888
6.01.02.05 Aumento (Redugédo) em fornecedores 24.201 73.019
6.01.02.06 Aumento (Reducgédo) em obrigag6es tributarias -40.605 14.007
6.01.02.07 Aumento (Reducao) em salarios e encargos sociais 108.696 93.442
6.01.02.08 Aumento (Reducgdo) em mensalidades recebidas -14.339 -3.661
antecipadamente
6.01.02.09 Aumento (Redugdo) em outros passivos -6.657 2.650
6.01.02.10 (Reducéo) em Parcelamento de tributos -2.216 -1.938
6.01.02.11 (Aumento) em Depdsitos judiciais -9.102 7.295
6.01.02.12 Juros pagos de empréstimo -146.121 -67.447
6.01.02.13 IRPJ e CSLL Pagos -33.881 -39.390
6.01.02.14 (Reducéo) Provisédo com obrigagcbes desmobilizacédo de -18.595 0
Ativos
6.01.02.15 (Reducéo) Condenacdes civeis / trabalhistas -93.879 -59.026
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -626.428 -2.275.500
6.02.01 Aquisicdo de ativo imobilizado -120.876 -114.376
6.02.02 Aquisicéo de ativo Intangivel -204.594 -155.078
6.02.03 Agio e fundo de comércio em investimento em empresas -4.957 -256.735
controladas
6.02.04 Aqu_is_i(;?o de controladas, liquido do caixa obtido na -186.304 -1.591.593
aquisicao
6.02.05 Preco de aquisicao a pagar 22.862 11.677
6.02.06 Aplicagéo dos Titulos e Valores Mobiliarios -132.559 -169.395
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 76.393 2.386.825
6.03.01 Valor de captacédo de empréstimos e financiamentos 36.080 3.109.549
6.03.02 Amortizacdo de empréstimos e financiamentos -1.535.108 -500.441
6.03.03 Amortizacdo de arrendamento -263.662 -214.303
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - YDUQS PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
6.03.04 Dividendos pagos -31 0
6.03.05 Utilizacdo de acdes em tesouraria decorrente de exercicio 2.449 699
de opc¢des de acdes
6.03.06 Valor recebido pela emissdo de debéntures 1.850.000 0
6.03.07 Custos de captacao de empréstimos -13.309 -8.679
6.03.08 Aquisi¢do acBes em tesouraria -26 0
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 132.076 1.142.058
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 925.341 240.520
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1.057.417 1.382.578
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - YDUQS PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 30/09/2021

(Reais Mil)

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.113.035 507.744 1.584.190 0 0 3.204.969 0 3.204.969
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.113.035 507.744 1.584.190 0 0 3.204.969 0 3.204.969
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 27.444 -118.423 0 0 -90.979 0 -90.979
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 112 0 0 0 112 0 112
5.04.04 Acdes em Tesouraria Adquiridas 0 338 0 0 0 338 0 338
5.04.06 Dividendos 0 0 -118.423 0 0 -118.423 0 -118.423
5.04.08 Deségio na alienacéo de acdes em 0 -338 0 0 0 -338 0 -338
tesouraria
5.04.09 Pagamento SOP 0 2.399 0 0 0 2.399 0 2.399
5.04.10 Redugéo de acdo em tesouraria com pgto 0 24 0 0 0 24 0 24
por ILP
5.04.11 Plano de Outorga de AgGes restritas 0 24.909 0 0 0 24.909 0 24.909
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 232.521 0 232.521 0 232.521
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 232.521 0 232.521 0 232.521
5.07 Saldos Finais 1.113.035 535.188 1.465.767 232.521 0 3.346.511 0 3.346.511
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - YDUQS PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 30/09/2020

(Reais Mil)

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.113.035 479.990 1.509.327 0 0 3.102.352 0 3.102.352
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.113.035 479.990 1.509.327 0 0 3.102.352 0 3.102.352
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 18.026 0 0 0 18.026 0 18.026
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 -331 0 0 0 -331 0 -331
5.04.04 Acdes em Tesouraria Adquiridas 0 182 0 0 0 182 0 182
5.04.08 Deségio na alienacéo de acdes em 0 -182 0 0 0 -182 0 -182
tesouraria
5.04.09 Pagamento SOP 0 698 0 0 0 698 0 698
5.04.10 Plano de Outorga de Agdes restritas 0 17.659 0 0 0 17.659 0 17.659
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 200.822 0 200.822 0 200.822
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 200.822 0 200.822 0 200.822
5.07 Saldos Finais 1.113.035 498.016 1.509.327 200.822 0 3.321.200 0 3.321.200
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - YDUQS PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
7.01 Receitas 3.118.263 2.626.640
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 3.459.714 3.001.990
7.01.02 Outras Receitas 2.602 3.930
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidacdo Duvidosa -344.053 -379.280
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -813.772 -704.033
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -762.094 -591.129
7.02.04 Outros -51.678 -112.904
7.03 Valor Adicionado Bruto 2.304.491 1.922.607
7.04 Retengbes -504.726 -360.977
7.04.01 Deprecia¢do, Amortiza¢do e Exaustao -504.726 -360.977
7.05 Valor Adicionado Ligquido Produzido 1.799.765 1.561.630
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 221.730 316.906
7.06.02 Receitas Financeiras 211.768 320.193
7.06.03 QOutros 9.962 -3.287
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 2.021.495 1.878.536
7.08 Distribui¢éo do Valor Adicionado 2.021.495 1.878.536
7.08.01 Pessoal 950.642 822.115
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 839.288 727.127
7.08.01.02 Beneficios 54.067 43.922
7.08.01.03 F.G.T.S. 57.287 51.066
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigcdes 331.080 274.208
7.08.02.01 Federais 198.915 153.249
7.08.02.02 Estaduais 0 4
7.08.02.03 Municipais 132.165 120.955
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 507.252 581.391
7.08.03.01  Juros 484.356 556.962
7.08.03.02 Aluguéis 22.896 24.429
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Proprios 232.521 200.822
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 232.521 200.822
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ADR

Rio de Janeiro, 08 de Novembro de 2021 - A YDUQS Participagoes S.A., uma das maiores organizacoes privadas no setor de ensino superior

no Brasil, apresenta os resultados referentes ao terceiro trimestre de 2021 (3121).

As informacgdes financeiras da Companhia sdo apresentadas com base nos niUmeros consolidados, em reais, conforme a Legislacdo
Societdria Brasileira e as prdticas contdbeis adotadas no Brasil (BRGAAP), j@ em conformidade com as normas internacionais de

contabilidade (IFRS).

Os resultados consolidados incluem a contabilizagdo do grupo Adtalem Brasil Holding Ltda a partir de maio de 2020 e do Grupo Athenas

Educacional a partir de agosto de 2020 e da Qconcursos a partir de julho de 2021, exceto quando explicitado.

Este documento pode conter previsdes acerca de eventos futuros, que estdo sujeitas a riscos e incertezas que podem fazer com que tais
expectativas ndo se concretizem ou sejam substancialmente diferentes do que era esperado. Estas previsdoes emitem a opinido unicamente

na data em que foram feitas e a Companhia ndo se obriga a atualiza-las a luz de novas informagoes.

CONFERENCIA DE RESULTADOS FALE COMRI

09/11/2021 as 09h00 (Hordrio de Brasilia) ri@yduqgs.com.br

Cligue Agui para acessar o Webinar

Visite nosso site: https://www.ydugs.com.br

THE USE BY YDUQS Participacdes S.A. OF ANY MSCI ESG RESEARCH LLC OR ITS AFFILIATES (“MSCI") DATA, AND THE USE OF MSCI LOGOS, TRADEMARKS, SERVICE MARKS OR INDEX NAMES HEREIN, DO NOT CONSTITUTE A SPONSORSHIP,
ENDORSEMENT, RECOMMENDATION, OR PROMOTION OF YDUQS Participacdes S.A. BY MSCI. MSCI SERVICES AND DATA ARE THE PROPERTY OF MSCI OR ITS INFORMATION PROVIDERS, AND ARE PROVIDED ‘AS-IS"” AND WITHOUT WARRANTY. MSCI
NAMES AND LOGOS ARE TRADEMARKS OR SERVICE MARKS OF MSCI.
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NMENSAGERFDAADRRISTRACAO

Viramos a pdgina da pandemia no ensino presencial. Neste terceiro trimestre do ano, nossas unidades Digital e Premium continuaram crescendo, no ritmo
que para nds se tornou usual, mas a excelente noticia vem dos campi, com evidéncias concretas de retomada. J& contamos com mais de 50% de nossos
alunos de volta as salas de aula, o que tem um efeito alentador e energizante sobre nossos professores, e esperamos alcancar 100% no primeiro semestre
de 2022. As melhorias que promovemos nas estruturas fisicas e no portfélio de cursos geraram aumentos no ticket (+10% na comparacdo com 9M20). Os
alunos reconhecem a qualidade e o engajamento dos docentes, respondendo com uma renovacdo que chegou a 83% no trimestre. Identificamos que a
infencdo de ingresso na modalidade em 22.1 estd na casa de 80% dos entrevistados. Os resultados séo recompensadores; as perspectivas, ainda melhores.

Nosso ensino digital cresce sem travas e com qualidade, amparado pelos melhores conteldo e método do mercado e pelo nosso modelo para os polos —
implementacdo dgil, baixo investimento inicial e retorno rapido. No trimestre, nos aproximamos dos dois mil polos — marca atingida hd pouco, em evento
subsequente de grande importéncia para nds. Levar conteldo até entdo restrito a alunos das classes mais altas para os quatro cantos do pais € tanto um
objetivo maior quanto nossa avenida de crescimento.

O EaD e o Idomed, que relUne nossas Escolas de Medicina e que cresceu 27% em um ano, protegeram a Ydugs em uma sucesséo de crises — a reducdo do
FIES, a estagnacdo econdmica e a pandemia — e j& representam metade da receita total e quase dois tercos do EBTIDA da companhia. O crescimento
dessas verticais se fornard agora muito mais evidente, com a refomada do crescimento fambém no presencial.

Os investimentos na EnsineMe e em transformacdo digital seguem intensos, com quase a metade dos R$ 325 milhdes de CAPEX dos nove primeiros meses
de 2021, e os resultados sGo expressivos, com destaque para o NPS, que saltou 22 p.p. na modalidade digital e 19 p.p. no presencial, do 3120 a hoje. Isso
estd nos colocando em um novo patamar de consideracdo e estima junto a alunos e docentes, cada vez mais bem servidos de ferramentas para
aprender e ensinar.

Outra conquista de nossa gestdo foi a realizacdo da primeira edicdo do programa de frainees da Ydugs exclusiva para pessoas negras. Uma acdo
afirmativa que abre portas em nossa estrutura corporativa de apoio — e que se soma aquelas abertas por nosso ensino na vida de tantas pessoas.

Muito obrigado a todos que seguem nos apoiando nesse frabalho.

Eduvardo Parente
CEO
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DFESTﬁS CgetrjiE\@9/2021 - YDUQS PARTICIPACOES S.A.

Melhores resultados na captagao, seguindo em
expansao...

2.500

Expectativa de
Out/21

total de polos Set/21
(# polos)

2021 2022

ulirapassa a expectativa de 2.000 polos para o

> J& em outubro/21, o total do nUmero de polos
final do ano de 2021.

a base total do digital fechando em ~1 milhdo

Conclusao da aquisicdo da Qconcursos, com
[
de alunos.

...positivamente impactando o ticket médio,
somado a uma melhora na renovacgao...

Ticket Médio Taxa de Renovacdo
Premium +12% a.aq. 96%
Medicina
Digital -1% a.a. 78%
Presencial +10% a.a. 83%

YDU&S
3121

...e forte crescimento de receita...

Receita liquida ajustada

(R$ milhdes) === -—-—-—- Sy cooocoooooo
| 39%do 1 (" 8% do
1
\

EBITDA total

2020 IM21

Digital Premium

> Receita liquida 9M21 tanto do Digital como do Premium ultrapassam a receita liquida
total do ano de 2020, mantendo grande representatividade no EBITDA total YDUQS.

...levando a uma recuperagdo da margem EBITDA

Premium Digital Presencial

50% 47% 48% 45% 39% 47% 24% 20% 4%

T S S SN S S SN A S

2020 1821 3121 2020 1821 3121 2020 1521 3121

Reducdo de 80% dos efeitos nGo recorrentes no EBITDA (R$ 295 milhdes em 9M20 vs R$ 59 milhdes em 9M21)
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BASETEATTUNCTVIEEY Consolidado YDU@S

Total (Em mil) 3120 3121 A %
Base Total 764,2 1.261,4 651%
Presencial 316,9 277.4 -12,5%
Ensino Digital 435,6 970,9 122,9%
Graduacdo 322,8 4443 37.7%
Vida Toda 112,8 526,6 366,9%
QConcursos - 443,0 n.a.
Premium 11,8 13,1 11,3%
Medicina 5.6 7.1 27,3%
IBMEC 6,2 6,1 -3.0%
Base total (ex-FIES) 731,9 1.243,7 69,9%
Base total (ex-aquisicdes)!! 660,2 739.1 1,9%
FIES 32,3 17,7 -45,1%
DIS 332,0 340,0 2,4%
Presencial 122,9 94,8 -22,9%
100% online 165,9 2104 26,8%
Flex 43,1 34,8 -19.2%
PAR 7.2 4,2 -41,4%
Campi (ex-compartilhados)? 108 110 1,9%
Presencial 98 97 -1,0%
Premium 16 19 18,8%
Compartiihado com Presencial 6 6 0.0%
Polos 1.383 1.936 40,0%

¢ Qo Q

3121

Base total de alunos
(mil alunos)

A%
a/a

+11% @ Premium

+123% @ Ensino Digital

-12% ‘ Presencial

Nova abertura da base de alunos

o Presencial: Base de alunos graduacdo do Presencial e Semipresencial,

Mestrado e Doutorado (excluindo premium).

o Ensino Digital: Base de alunos graduacdo do Ensino Digital + Vida Toda

(incluindo Qconcursos a partir de Jul/21).

o Premium: Base de alunos medicina + IBMEC.

Refere-se as aquisicdes da Adtalem (a partir de Maio/20), Athenas (a partir de Ago/20) e Qconcursos (a partir de Julho/21). }
% (2) Considera campi com gestdo individual, ou seja, se hd 2 campi préximos ou com operacdes complementares, que possuam a mesma gestdo, é considerado apenas BAGHIAPL7 dg 109



UNIDADE DENESOTTD: Premium Ypuas

Base Premium detalhada

Premium (Em mil) 3120 3121 A%
(mil alunos)
Premium Total 11,8 13.1 11,3%
Medicina 56 7.1 27,3%
Graduacdo 53 6,4 22,4% NG : A
FIES 1.2 1,1 -5,2% E ];] a/a
P&s Graduacdo 0,3 0,6 114,8% 11,8
IBMEC 6,2 6,1 -3,0% -3%
Graduacdo 4,8 4,9 0,9%
FIES 0,4 0,2 -41,5%
Pos Graduacdo 1,4 1,2 -16,9% +27%
Premium Total (ex-FIES) 10,2 11,8 15,2%
Premium Total (ex-aquisicdes)!" 4,9 5,9 21,4% 3720 37121
Campi @ (#unidade) 16 19 18,8% IBMEC . Medicina
Mil alunos/Campi 0,7 0,7 -

O segmento Premium vem registrando sélidos resultados e encerrou o 3121 com 13,1 mil alunos, o que representa um crescimento de 11,3% em relacdo co
mesmo periodo do ano anterior, resultado das recentes aquisicoes e vagas autorizadas de Medicina no inicio do ano. A base de alunos do IBMEC fechou o
trimestre com 6,1 mil alunos, apresentando uma leve queda de 3,0%, em funcdo da reducdo da base de pds graduacdo, seguindo o efeito sazonal do
periodo. A base de Medicina apresentou um expressivo crescimento de 27,3% a/a, resultado impulsionado pelas 150 novas vagas autorizadas no inicio do ano.

A taxa de renovacdo apresentou melhora no 3121 atingindo 96% (+1.3 p.p a/a), reforcando o investimento da companhia na retencdo e maior satisfacdo dos

Nnossos alunos.

Para o fim do ano, nossa expectativa € finalizar com uma base esperada de graduagdo de Medicina na faixa de 6,2-6,6 mil alunos, € neste frimestre ja
alcancamos a marca de 6,4 mil alunos. Adicionalmente, considerando o calenddrio de visitas de autorizacdo e monitoramento em andamento, temos até

+450 novas vagas em processo de aprovagao.

(1) Refere-se as aquisicdes da Adtalem (a partir de Maio/20) e Athenas (a partir de Ago/20). 3
4\ % (2) NUmero de campi considera as unidades compartiihadas com outras cursos do segmento presencial (3720: 6 unidades | 3T21: 6 unidades). PAGINA: 28 dg 109



UNIARDE BENESTCRS: Ensino Digital YDU@S

3121

Ensino Digital (Em mil)

Base Ensino Digital detalhada

Ensino Digital Total 435,4 970,9 122,9% (i)
Graduacdo 322,8 444,3 37,7% vt
100% online 274,6 380,5 38,6%
Flex 48,2 63,8 32,3%
Vida Toda 112,8 526,6 366,9% 367%
Qconcursos - 443,0 n.qa.
Ensino Digital (ex-aquisicdes)") 383,9 495,0 28,9% +32%
+39%
O Ensino Digital, que inclui o Vida Toda encerrou o 3121 com 970,9 mil
alunos, seguindo com um forte crescimento de 122,9% em 3120 37121
comparacdo com o mesmo periodo do ano anterior impulsionado ‘ 100% Online Flex . Vida Toda

pela conclusdo da aquisicdo da Qconcursos em Jul/21.

A base de graduagdo, apresentou um expressivo crescimento de 37,7% NUmero de Polos
a/a, em funcdo do forte ritmo de expansdo dos polos que cresceu 40% (unidades)

a/a (+553 polos). A maturacdo dos polos também teve papel
importante nesse resultado, uma vez que 81% dos polos ainda estdo
em fase de maturacdo, ou seja, ainda ndo alcancaram seus primeiros
4 anos de operacdo. O crescimento do Ensino Digital tem ocorrido
principalmente em cidades pequenas (63% dos polos estdo localizados
em cidades com até 50 mil habitantes).

Polos de ensino digital
seguem em expansdo,
com
A base de alunos do Vida Toda, a partir do 3721, inclui a incorporacdo

de 443 mil alunos (pagantes) da Qconcursos, conforme mencionado
acima. A taxa de renovacdo apresentou melhora atingindo 78%, um
crescimento de 1,5 p.p se comparado ao 3T20.

81% ainda em fase

de maturagado

3719 3720 3121

4\ Q @ Q (1) Refere-se as aquisicdes da Adtalem (a partir de Maio/20), Athenas (a partir de Ago/20) e Qconcursos (a partir de Julho/21). PAGINA: 29 dg 109



N AT ENETTT Presencial

Presencial (Em mil) 3120 3121 A %
Presencial Total 316,9 277.4 -12,5%
Graduacdo ex-FIES 285,6 260,2 -8,9%

Graduagdo 316,3 276,6 -12,5%
Presencial 299,3 255,3 -14,7%
FIES 30,7 16,4 -46,7%
Semipresencial 17,0 21,4 25,6%
Mesirado e Doutorado 0.6 07 30,9%
Presencial Total (ex-FIES) 284,1 261,0 -8,8%
Presencial Total (ex-aquisicdes)! 271,5 238,2 -12,3%
| Campi (#unidoce) 8 99w 0%
| Mil alunos/Campi 3,2 3,0 7,6%

____________________________________________________________________________________________________

Base presencial detalhada
(mil alunos)

@y o
| ! a/a
' v
317 577
+31%
-47%
-9%
3120 3121
‘ Graduag¢do (ex-FIES) . FIES Mestrado e Doutorado

YDU&S
3121

O segmento Presencial registrou uma queda de 12,5% a/a, encerrando o 3121 com 277,4 mil alunos. Essa queda pode ser explicada por alguns fatores como a

qgueda da base de alunos FIES em 46,7% a/a, reducdo da captacdo em funcdo da pandemia e o efeito sazonal do periodo.

A base de alunos do Semipresencial vem ganhando relevancia e nesse trimestre apresentou um crescimento de 25,6% vs. 3120, influenciada pelo aumento da

captacdo nesse segmento.

Importante ressaltar que a taxa de renovacdo de matricula apresentou uma leve alta (+0,7 p.p a/a ), atingindo 83%. Além disso no 1521, 15% dos alunos ja
haviam retornado as aulas presencias passando para 51% dos alunos no 2521 e nossa expectativa € que em 2022 retorne 100% das aulas presenciais.

4\ Q @ Q (1) Refere-se as aquisicdes da Adtalem (a partir de Maio/20) e Athenas (a partir de Ago/20).
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YDU®S
3121

MEVIMENTACAD DA BASE DE GRADUACAO

. Base inicial Formandos Evasdo + ndo - .
(em mil alunos) 3791 3721 renovacdo 3121 Captacdo 3721 Base Final 3121
Graduagado 731,4 (40,0) (128,4) 169,2 7323
Premium 11,3 (0,8) (0,6) 1,4 11,3
Medicina 6.2 (0,2) (0.4) 0.8 6.4
IBMEC 5,1 (0,6) (0.2) 0,5 4,9
Ensino Digital 421,3 (19,3) (76,2) 118,5 4443
100% Online 362,7 (18.9) (57.4) 94,2 380,5
Flex 58,6 (0,3) (18.8) 24,3 63,8
Presencial 298,8 (19.9) (51,6) 49,4 276,6
Presencial 279.3 (18.3) (47.8) 42,1 255,3
Semipresencial 19.5 (1,6) (3.8) 7.3 21,4
""""""""""""""""""""""""""" """""""""""'"""""""""" A%
a/a
(40)
— (128) +12%
Premium: (0,8) -
Digital: (19) +38%
Presencial: (20) Premium: (0,6) Premium: +1,4
Digital: (76) Digital: +118
Presencial: (52) Presencial: +49
-13%
Base final 3720 Base Inicial Formandos Evasdo e ndo Captagdo Base final 3121
3121 3121 renovacao 3721 3121
. Presencial . Ensino Digital ‘ Premium

PAGINA: 31 dg1109



TICKET MEDIO ACUMUTADO" YDu@s

Graduacdo Medicina Graduacdo IBMEC 3121

PREMIUM 9M20 9IM21 A% 9M20 9IM21 A%
Ticket Médio ajustado® 8.270,1 8.777,5 1% 2.708,4 24979 -04%
Ticket Médio (R$/més) 7.489,9 84204  124% 26335 246975 2,4%

Graduacdo Total 100% Online Flex
ENSINO DIGITAL M0 M1 A%
Ticket Médio ajustado® 239,7 234,3 -2,3% 212,0 211,2 -0,4% 408,64 365,2 -10,6%
Ticket Médio (R$/més) 237,4 234,3 -1,3% 211,1 211,2 0,1% 398,2 365,2 -8,3%

Graduacdo Total Graduacdo Presencial Groduoécz_clazlg)esenciol Secar;?rgjr;?egr?c?ol
PRESENCIAL 9M20 IM21 A% 9M20 IM21 A% 9M20 IM21 A% 9M20 IM21 A
Ticket Médio ajustado® 640,8 664,1 3,6% 653,8 680,9 4,2% 620,4 670,0 8,0% 429,2 432,9 0,9%
Ticket Médio (R$/més) 608.,8 662,5 8,8% 619,8 6792 9,6% 585,1 668,2 14,2% 429,2 432,9 0.9%

Nos 9M21, o efeito dos descontos obrigatérios determinados por leis e liminares na justica totalizou R$24,2 milhdes (-82,0% a/a), com impacto principalmente no
curso de medicina. O ticket médio ajustado da graduagdo de Medicina apresentou um crescimento de 6,1% a/a, fechando em R$ 8.778/més. Excluindo o
efeito dos descontos por leis e liminares, o ticket médio teria apresentado alta de 12,4% vs. 9M20. O Ticket Médio ajustado do IBMEC se manteve estdvel a/a,
fechando em R$2.698/més, resultado influenciado pela incorporacdo em 2021 dos alunos de direito da Damdasio (menor ticket), sem esse efeito o ticket médio
teria apresentado um aumento de 1,2% a/a.

No Ensino Digital, o ticket médio ajustado da graduagao registrou uma queda de 2,3% vs. IM20, fechando em R$234/més, em linha com o guidance divulgado
no 2121.

O ticket médio ajustado da graduagdo Presencial vem apresentando recuperacdo nos Ultimos trimestres, devido principalmente & significativa reducdo do
impacto das leis e liminares, juntamente com o reajuste das mensalidades e a mudanca do mix da base de alunos. Nos 9M21, o ticket médio ajustado da
graduacdo presencial apresentou alta de 3,6% a/a (R$664/més). Excluindo-se o efeito do FIES, o ticket médio ajustado da graduacdo Presencial (ex-FIES)
apresentou alta de 8,0% a/a, totalizando R$ 670/més. O ticket médio do semipresencial totalizou R$433/més, um aumento de 0,9% vs. 9M20.

Y Q (1) Ticket médio = Receita liquida do periodo x 1.000 /9/ Base de alunos ponderada considerando aquisicoes. |
‘4\ % (2) Excluindo impacto de descontos referentes a leis e decisdes liminares na justica. PAGINA: 32 de]109
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DERIORSTREC AT TERESULTADO

YDU&S

Ex-aquisicdes (1) 3121
(em R$ milhdes) 3120 3121 A% 9M20 IM21 A% 9M20 IM21 A%
Receita Bruta 1.940,4 2.201,3 13,4% 5.656,2 6.640,0 17,4% 5.141,3 5.666,2 10,2%
Mensalidades 1.924,2 2.164,1 12,5% 5.619,3 6.573.3 17,0% 5.118,9 5.644,0 10,3%
Outras 16,2 37,2 129.2% 36,9 66,7 80,7% 22,4 22,2 -0,9%
Deducdes da Receita Bruta (964,1) (1.103,2) 14,4% (2.765,5) (3.299.0) 19,3% (2.553,9) (2.932,7) 14,8%
Receita Liquida 976,3 1.098,1 12,5% 2.890,7 3.341,0 15,6% 2.587,4 2.733,5 5,6%
Custos dos Servicos Prestados (434.,2) (501,3) 15,5% (1.227,1) (1.459,3) 18,9% (1.028,7) (1.139,6) 10,8%
Lucro Bruto 542,2 596,8 10,1% 1.663,6 1.881,7 13.1% 1.558,8 1.593,9 2,3%
Margem Bruta (%) 55,5% 54,3% -1,2 p.p. 57,6% 56,3% -1,2 p.p. 60,2% 58,3% -1,9 p.p.
Despesas Comerciais (160,7) (191,6) 19,2% (638,3) (674,7) 5.7% (592.7) (585,6) -1.2%
Despesas Gerais e Administrativas (194,5) (247 1) 27 0% (605,2) (704,8) 16,5% (566,0) (584,4) 3.2%
Outras receitas/despesas operacionais (1.1) 7.4 n.a. (0,1) 16,4 n.q. (0,5) 13,1 -2482,5%
(+) Depreciacdo e amortizacdo 146,3 195,7 33.8% 361,0 504,7 39.8% 309.0 403,7 30,6%
EBITDA 332,2 361,3 8,8% 7811 1.023,3 31,0% 708,5 840,7 18,6%
Margem EBITDA (%) 34,0% 32,9% -1,1 p.p. 27,0% 30,6% 3,6 p.p. 27,4% 30,8% 3,4 p.p.
Resultado Financeiro (86.,9) (103,1) 18,6% (244,9) (285,8) 16,7% (2364,8) (261,6) 10,4%
Depreciacdo e amortizacdo (146,3) (195,7) 33.8% (361,0) (504,7) 39.8% (309,0) (403,7) 30,6%
Imposto de renda 9.9 8.4 -15,0% 18,9 0.8 -95,9% 17,1 (8.0) n.a.
Contribuicdo social 3.7 2,0 -45,8% 6.8 (1,0) n.a. 59 (3.5) n.a.
Lucro Liquido 112,5 72,8 -35,2% 200,8 232,5 15,8% 185,7 163,8 -11,8%
Margem Liquida (%) 11,5% 6,6% -4,9 p.p. 6,9% 7,0% 0,1 p.p. 7.2% 6,0% -1,.2 p.p.
Receita Liquida Ajustada® 1.044,4 1.106,9 6,0% 3.025,4 3.365,2 1,2% 2.707,1 2.757,3 1,9%
EBITDA Ajustado®® 399.7 396,4 -0,8% 1.076,2 1.082,1 0,5% 989,0 891,1 -9.9%
Margem EBITDA Ajustada (%) 38% 36% -2,5 p.p. 35,6% 32,2% -3,4 p.p. 36,5% 32,3% -4,2 p.p.
Lucro Liquido Ajustado® 194,7 146,2 -24,9% 519,2 363,6 -30,0% 487,64 280,2 -42,5%
Margem Liquida Ajustada (%) 18,6% 13,2% -5,4 p.p. 17,2% 10,8% -6,4 p.p. 18,0% 10,2% -7.8 p.p.

@ Q Q Q

(1) Refere-se as aquisicdes da Adtalem (a partir de Maio/20), Athenas (a partir de Ago/20) e Qconcursos (a partir de Jul/21).
(2) Receita liquida ajustada por leis e liminares na justica | EBITDA ajustado por itens ndo recorrentes, detalhado na secdo do EBITDA.
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RECETA"OPERATIONAL (1/2) YDU@Ss

3721
Ex-aquisicoes (!
(em R$ milhdes) 3120 3121 /A 9M20 IM21 /A 9M20 9IM21 A%
Receita Bruta 1.940,4 2.201,3 13,4% 5.656,2 6.640,0 17.4% 5.141,3 5.666,2 10,2%
Mensalidades 1.924,2 2.164,1 12,5% 5.619,3 6.573,3 17.0% 5.118,9 5.644,0 10,3%
Outros 16,2 37,2 129.2% 36,9 66,7 80,7% 22,4 22,2 -0,9%
Deducdes da Receita Bruta (964,1)  (1.103,2) 14,4% (2.765,5)  (3.299,0) 19,3% (2.553,9) (2.932,7) 14,8%
Descontos e bolsas (928,7) (1.060,4) 14,2% (2.652,2)  (3.167.5) 19,4% (2.456,7)  (2.832,2) 15,3%
Impostos (37,6) (39,0) 3.9% (115,2) (121,3) 5,3% (99,0) (92,0) -71%
AVP e outras deducodes 2,1 (3.9) n.a. 2,0 (10,2) n.a. 1.8 (8.5) -574,9%
Receita Liquida 976,3 1.098,1 12,5% 2.890,7 3.341,0 15,6% 2.587,4 2.733,5 5,6%
Premium 150,1 209,0 39,3% 407,0 620,3 52,4% 310,4 423,9 36,6%
Ensino Digital 270,2 354,1 31.1% 724,1 1.000,2 38,1% 673,1 889,6 32,2%
Presencial 556,0 534,7 -3,8% 1.759,5 1.720,5 -2,2% 1.603,6 1.420,1 -11,4%
Receita Liquida ajustada‘® 1.044,4 1.106,9 6,0% 3.025,4 3.365,2 11,2% 2.707,1 2.757,3 1,9%
Premium 172,6 216,1 25,7% 4427 640,4 44,7% 339,3 4433 30,6%
Ensino Digital 274,7 354,3 30,0% 7311 1.000,2 36,8% 679,9 889,6 30,8%
Presencial 5972 536,5 -10,6% 1.851,6 1.724,7 -6.9% 1.688,6 1.424,2 -15,7%
Receita Liquida FIES 103,2 63,7 -38,2% 328,0 241,1 -26,5% 255,6 185,1 -27,6%

Nos 9M21, a receita liquida apresentou um forte crescimento de 15,6% a/a (+R$450,3 milndes), contribuiram para este resultado os expressivos crescimentos do
segmento Premium +36,6% (+ R$113,6 milhdes a/a ex-aquisicoes) e do Ensino Digital +32,2% (+ R$216,5 milhdes a/a ex-aquisicoes), que juntos ja representam
49% da receita liquida total da Companhia (+10 p.p. vs. 9M20). Além disso, as Aquisigoes geraram uma receita liquida de R$607,5 milhdes nos 9IM21, mais do
qgue compensando a queda de 11,4% (-R$183,4 milhdes a/a ex-aquisicdes) do segmento Presencial, ainda afetado pela perda do FIES, além do impacto da

pandemia.

A receita liquida foi impactada com os efeitos de leis e liminares na justica (acdes individuais), que implicaram em descontos para alunos que totalizaram
R$24,2 milhdes nos 9IM21 (-82,0% a/a), o que representa menos de 1% da receita liquida total da Companhia. Desconsiderando-se esse efeito, a receita liquida

ajustada apresentou um crescimento de 11,2% a/a.

Q @ Q (1) Refere-se as aquisicdes da Adtalem (a partir de Maio/20), Athenas (a partir de Ago/20) e Qconcursos (a partir de Jul/21).
o ¢ [/

(2) Ajustado por leis e liminares na justica (acdes individuais), principalmente para alunos do curso de medicina. PAGINA: 35 de/109



RECETA"OPERATIONAL (2/2) YDU@Ss

3121

Contribuicdo para a receita liquida ajustadal ® Presencial @ Ensino Digital Premium

(R$ milhdes; IM20 vs. IM21)

et M 24 ‘.
i 15% %08 19% |
|
1
| 24% 30% i
I :
1 1
1 1
L 61% 51% |
| :
\_ R o1
% do Receita Reportada A Presencial A Digital A Premium Reportada Aquisigéesm Impoc’rom Receita % do
Total ajustada 9M20 9M21 receita ajustada Total
9M20 (ex-aquis.) (ex-aquis.) 9M21
Receita liquida ajustadal? o _
(R$ milhdes) Receita liquida ajustada 2 por BU

=== Reducgao de 87% do impacto de leis e liminares (% da Receita ajustada)

1

1

|

|

= 53,0)) 8,8

1

: ) 4

milhdes em 3T20 milhdes em 3T21

- = = e = e e e e e e e e e e e e e e e e e e

3719 3719 3120 3121

1) Refere-se as aquisicdes da Adtalem (a partir de Maio/20), Athenas (a partir de Ago/20) e Qconcursos (a partir de Jul/21). P ]
2) Impacto referente a descontos por leis e liminares na justica. PAGINA: 36 de5109




CUSTOS DETSERYVIT®S PRESTADOS E LUCRO BRUTO (1/2) YDuas

3121
Ex-aquisicoes !
(em R$ milhoes) 3720 3121 A% 9M20 IM21 A% 9M20 IM21 A%
Custo dos Servigos Prestados (434,2) (501,3) 15,5% (1.227,1)  (1.459,3) 18,9% (1.028,7) (1.139.,6) 10,8%
Pessoal (264,5) (275,6) 4,2% (800,9) (868.5) 8.4% (663,6) (666,1) 0.4%
Aluguel, condominio, IPTU (16,1) (12,5) -22,0% (36,5) (38,5) 5,5% (33,7) (32,5) -3,5%
Aluguel (59.,2) (81.9) 38,3% (166,4) (247.3) 48,6% (164,6) (186,1) 13,1%
Arrendamento Direito de uso (IFRS-16) 55,1 83,1 51,0% 163,1 249,5 53,0% 162,0 189.,6 171%
Outros (11,9) (14,0) 18,0% (33.2) (41,0) 23,5% (31.0) (36,0) 16,0%
Repasse de polos (32,1) (48,0) 49,7% (73,6) (127.,8) 73,7% (72,0) (125,2) 73.7%
Custo com Servico de Terceiros (10,8) (15,1) 39.7% (32,7) (42,0) 28,6% (30,8) (37.,2) 20,7%
Energia, dgua, gds e Telefone (7.,2) (2,0) 251% (22,8) (26,6) 16,9% (20,4) (19.,9) -2,3%
Qutros custos (4,4) (4,4) -1.1% (10,6) (10,4) -2,2% (8.1) (8,2) 2.1%
Depreciacdo e amortizacdo (99.1) (136,7) 37.9% (250,0) (345,4) 38.2% (200,2) (250,5) 25.2%
Arrendamento - Direito de uso Imdveis (56,8) (67,4) 18,8% (152,1) (191,4) 25,8% (128,3) (144,5) 12,6%
Sistemas, Aplicativos e Softwares (2.0) (6.2) -30,7% (13,6) (13.3) -1,8% (2.9) (4.7) 59,9%
Benfeitorias em Bens de Terceiros (11,6) (38.5) 230,9% (30,3) (69.1) 127.8% (27.7) (52,3) 88,9%
Equipamentos de Informdtica (3,4) (4,0) 16,1% (8.7) (12,2) 41,2% (7.1) (7.7) 8.7%
Mdaqguinas e Equipamentos (3,1) (3.0) -3,2% (7,0) (8,5) 21,7% (4,4) (4,9) 10,1%
Outros D&A custo (15,2) (17,6) 15,8% (38,3) (50,9) 32,7% (29,6) (36,4) 22,8%
Lucro Bruto 542,2 596,8 10,1% 1.663,6 1.881,7 13.1% 1.558,8 1.593.9 2,3%
Margem bruta (%) 55,5% 54,3% -1,2 p.p. 57,6% 56,3% -1,2 p.p. 60,2% 58,3% -1,9 p.p.
Custo dos Servicos Prestados ajustados® (436,2) (482,4) 10,6% (1.241,7)  (1.439,1) 15,9% (1.042,8)  (1.126,6) 8,0%
Custo de pessoal ajustado® (266,5) (256,7) -3,7% (800,8) (848,3) 5,9% (672,9) (653,1) -2,9%
(1) Refere-se as aquisicoes da Adtalem (a partir de Maio/20), Athenas (a partir de Ago/20) e Qconcursos (a partir de Jul/21). .
4\ Q @ Q (2) Ajustado por itens ndo recorrentes, detalhados na secdo EBITDA. PAGINA: 37 des109




CUST DS SERVITTIS PRESTADOS E LUCRO BRUTO (1/2) YDUGS

3121

Nos 9M21, o custo dos servigos prestados apresentou um aumento de 18,9% a/a, resultado impactado principalmente pelas recentes aquisicoes, em funcdo do
crescimento do Ensino Digital e do aumento da depreciacdo e amortizacdo. Desconsiderando-se o efeito das aquisicoes, o custo dos servicos prestados
apresentou um aumento de 10,8% a/a. Excluindo-se os efeitos ndo recorrentes, o custo dos servicos prestados (ex-aquisicdes), variou 8% a/a, abaixo da

inflacdo acumulada nos Ultimos 12 meses (IPCAR 10,25%). Abaixo as principais variacdes nos 9M21:

« Aumento de R$67,6 milhdes a/a na linha de pessoal, influenciada pelas aquisicdes realizadas a partir de maio/20 e com os ndo recorrentes relacionados aos
ganhos com eficiéncia operacional que totalizaram R$20,3 milhdes nos 9M21. Excluindo-se o efeito das aquisicdes e os ndo recorrentes, o custo com pessoal

ajustado apresentou queda de 2,9% a/a.
« Aumento de R$54,2 milhdes a/a de repasse a polos, em funcdo da forte expansdo via parceiros (+553 polos) do Ensino Digital.

« Aumento de R$9,4 milhdes a/a na linha de custos de servico de terceiros (seguranca e limpeza), relacionados com as aquisicdoes e o retorno gradual das

aulas presenciais.

« Aumento de R$95,4 milhdes a/a da depreciacdo e amortizacdo, em funcdo das aquisicoes, benfeitorias de bens de terceiros relacionado com os imoveis

devolvidos e a devolver, além do efeito do IFRS 16.

Custo dos servicos prestados ajustado(!) Custo de pessoal ajustadol!!
(R$ milhoes) (R$ milhoes)

- e
! |

! v
801 848
Aquisicoes

673 B 653

~

A

-3%

9M20 OM21 3120 3121 9M20 9M21
(1) Ajustado por itens ndo recorrentes, detalhados na secdo EBITDA. % da receita

(2) Fonte:IBGE IfquiwlNA: 38 de/109



DESPESAS TOMERCTITAIS (1/2) YD'«;TQQ?

Ex-aquisicoes (!

(em R$ milhoes) 3120 3121 A% 9M20 IM21 A% 9M20 IM21 A%
Despesas Comerciais (160,7) (191,6) 19.2% (638,3) (674,7) 5,7% (592,7) (585,6) -1,2%
PDD (78,4) (89.4) 14,0% (379.3) (344,1) -9.3% (358,7) (299.2) -16,6%
Mensalista (31,1) (53,1) 70,5% (252,3) (201,1) -20,3% (231,8) (159.9) -31,0%
PAR? (13,6) (0,0) -99.9% (44,3) (19,3) -56,3% (44,3) (19.3) -56,3%
DIS®@ (33,7) (36,3) 7.9% (82,7) (123,6) 49,5% (82,7) (120,0) 45,1%
Publicidade e V&M (82,6) (102,1) 23,5% (259.2) (330,5) 27,5% (233,9) (286,3) 22,4%
Publicidade (67.2) (69,5) 3.3% (209.4) (255,4) 22,0% (184,1) (218,9) 18,9%
Vendas e Marketing (15,4) (32,6) 111,6% (49.8) (75.0) 50,6% (49,8) (67.3) 35,2%
Outros 0.3 (0,1) -122,1% 0.2 (0,2) -193,3% (0,1) (0,1) 35,0%
Despesas Comerciais ajustadas'® (160,2) (191,6) 19.5% (538,6) (674,7) 25,3% (495.4) (585,6) 18,2%
PDD + Descontos (112,0) (117,4) 4,7% (473,8) (423,8) -10,6% (451,2) (372,7) -17,4%
% da receita liquida 11,5% 10,7% -0,8 p.p. 16,4% 12,7% -3,7 p.p. 17,4% 13,6% -3,8 p.p.
PDD ajustada® + Descontos (111,5) (117,4) 5,2% (374,1) (423,8) 13,3% (353,9) (372,7) 5,3%
% da receita liquida 11,4% 10,7% -0,7 p.p. 12,9% 12,7% -0.3 p.p. 13,7% 13,6% 0,1 p.p.

Nos 9M21, as despesas comerciais apresenfaram um aumento de 5,7% (+R$36,5 milhdes a/a), resultado das recentes aquisicoes. Excluindo-se o efeito das
aquisicoes, as despesas comerciais teriam apresentado uma reducdo de 1,2% vs. 9M20.

As despesas com PDD fiveram um impacto ndo recorrente no total de R$99,2 milhdes no 2T720. Excluindo esse efeito em 2020, a PDD ajustada se manteve
estavel como percentual da receita liquida nos 9M21. Os descontos concedidos nos M21 apresentaram uma reducdo de 15,6% (-R$14,8 milhdes a/a), com
isso a PDD ajustada + descontos apresentou um aumento de 13,3% e encerrou 0s 9M21 com 12,7% do percentual da receita liquida (-0,3 p.p. a/a).

Nos 9M21, as despesas com Publicidade e V&M apresentaram um aumento de 27,5% (+R$71,2 milhdes a/a), resultado impactado pelas recentes aquisicoes,
maior esforco de captacdo no 1721 e maiores gastos com Call Center (+R$8,7 milhdes) e comissdo sobre vendas (+R$12,3 milhdes). Como percentual da
receita liquida total, as despesas com publicidade e V&M apresentaram uma leve alta de 0,9 p.p. a/a, mas a estimativa € que feche o 2521 estdvel como
percentual da receita liquida em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior.

(1) Refere-se as aquisicoes da Adtalem (a partir de Maio/20), Athenas (a partir de Ago/20) e Qconcursos (a partir de Jul/21).

K ¢ (2) Considera a PDD de evasdo. | _
# Q @ < (3) Ajustado por itens ndo recorrentes, detalhados na se¢cdo EBITDA. PAGINA: 39 degl09




DESPESAS TOMERCTIAIS (2/2) YDUGS

3121
Despesas Comerciais Despesas com Publicidade e V&M
(R$ milhdes) (R$ milhoes)
Ir-—————--1I i‘“““'l Aquisicoes
: : . V&M
1 v ! 102
: 83

3121 3120 3121 9M20 IM21

3120

PDD ajustadall) + Descontos Concedidos
(R$ milhdes)

Aquisicoes

F"'.""u

% da receita

"SRERA: 20 dec109

(1) Ajustado por itens ndo recorrentes, detalhados na secdo EBITDA.



DESPESAS GERAIS,"ADMINISTRATIVAS E OUTRAS (1/2) YDU@sS
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Ex-aquisicdes

(em R$ milhdes) 3120 3121 A% 9M20 IM21 A% 9M20 IM21 A%
Despesas Gerais e Administrativas  (194,5) (247,1) 27,0% (605,2) (704,8) 16,5% (566,0) (584,4) 3.2%
Pessoal (64,8) (87.1) 34,4% (181,0) (260,5) 44,0% (158,6) (174,5) 10,0%
Servicos de terceiros (30,3) (37.3) 23,4% (95.1) (98.,9) 4,0% (89.2) (85.,8) -3,9%
Provisdo para contingéncias (18,4) (12,3) -33,1% (112,9) (51,7) -54,2% (114,5) (56,1) -51,0%
Manutencdo e reparos (16,7) (21,8) 30,7% (37.9) (60,5) 59.5% (31,3) (50,3) 60,6%
Outras despesas (17.1) (29.4) 72,0% (67,3) (73.9) 92.8% (63.4) (64,6) 1,9%
Depreciacdo e amortizacdo (47 ,2) (59,1) 251% (111,0) (159,3) 43,5% (108,9) (153,2) 40,7%
Amortizac&o Fundo de Comércio (15,8) (17.1) 7.9% (27.9) (49.,5) 77.5% (25.7) (43,3) 68,3%
Sistemas, Aplicativos e Softwares (17,7) (27.,0) 52,3% (47.2) (68,8) 45,8% (47.2) (68,8) 45,8%
Outros D&A despesas (13,6) (15,0) 9.7% (36.,0) (41,0) 14,2% (36.,0) (41,0) 14,2%
Ovutras receitas/despesas (1,1) 7.4 n.a. (0,1) 16,4 n.a. (0,5) 13,1 n.a.
Despesas G&A ajustadas'? (193,5) (239,6) 23,9% (529.,8) (690,5) 30,3% (488,4) (570,8) 16,9%

Nos 9M21, as despesas gerais e administrativas registraram um aumento de 16,5% (+R$99.6 milhdes a/a), grande parte em funcdo das aquisicoes.
Desconsiderando-se esse efeito, as despesas gerais e administrativas apresentaram um crescimento de 3,2% a/a, ficando bem abaixo da inflacdo acumulada
em 12 meses (IPCAB 10,25%). Abaixo as principais variagcdes nos IM21:

* As despesas com pessoal apresentaram um aumento de 44,0% (+79,6 milhdes a/a), principalmente em funcdo da incorporacdo das aquisicoes a partir de
maio/20, além do aumento de headcount da nova estrutura coorporativa da Companhia.

* Reducdo de R$61,2 milhdes a/a de provisdo para confingéncia. Desconsiderando o impacto de R$54,9 milhdes da revisdo da base de processos judiciais
nos ?M20, essa despesa apresentou uma reducdo de 10,9% a/a.

« Aumento de R$22,6 milhdes a/a na linha de manutencdo e reparos, associado a manutencdo de softwares e a manutencdo de moveis e equipamentos
das unidades.

« Aumento de R$48,3 milhdes da depreciacdo e amortizacdo, sendo (i) R$21,6 milhdes referente a amortizacdo do agio das aquisicoes e (i) R$21,6 milhdes
com a manutencdo do Softwares em funcdo do investimento que vem sendo realizado em tfransformacdo digital e tecnologia.

(1) Refere-se as aquisicdes da Adtalem (a partir de Maio/20), Athenas (a partir de Ago/20) e Qconcursos (a partir de Jul/21).

™S Q (2) Ajustado por itens ndo recorrentes, detalhados na secdo EBITDA. 3
S (3 Fonte: IBGE PAGINA: 41 ge109
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Nos 9M21, as despesas gerais e administrativas foram impactadas por efeitos ndo recorrentes que totalizaram R$14,3 milhdes (-81,0% a/a), relacionados com a
infegracdo das aquisicoes, M&A e outras despesas. As despesas gerais e administrativas ex-D&A e aquisicoes totalizaram R$431 milhdes, apresentando uma
queda de 6% a/a.

Despesas gerais e administrativas ajustadas(!!

(R$ milhdes)
Aquisicoes
3720 3121
Despesas gerais € administrativas (ex-D&A)
(R$ milhdes)
+28% Rl
Aquisicoes

liquida
‘4\ Q @ Q (1) Ajustado por itens ndo recorrentes, detalhados na secd@o EBITDA. 8 AGINA: 42 de]109

% da receita




(em R$ milhoes)

Receita Liquida 976,3 1.098,1 12,5% 2.890,7 3.341,0 15,6% 2.587,4 2.733,5 5,6%
Custos e Despesas (790,5) (932,5) 18,0% (2.470,6) (2.822,5) 14,2% (2.188,0) (2.296,6) 5,0%
(+) Depreciacdo e amortizacdo 146,3 195,7 33,8% 361,0 504,7 39,8% 309,0 403,7 30,6%
EBITDA 332,2 361,3 8.8% 7811 1.023,3 31,0% 708,5 840,7 18,6%
Margem EBITDA (%) 34,0% 32,9% -1,1 p.p. 27,0% 30,6% 3,6 p.p. 27,4% 30,8% 3,4 p.p.
ltens ndo recorrentes 67,6 35,1 -48,0% 295,2 58,8 -80,1% 280,5 52,5 -81,3%
Reestruturagcdo (2,0) 18,9 n.a. 0,1 20,3 16128,5% (9.3) 14,4 -254,3%
M&A, Integracdo e Outros. 1,0 7,4 626,1% 5,7 14,3 149.1% 17,9 14,3 -20,1%
Revisdo da base de processos judiciais - - n.q. 54,9 - n.q. 54,9 n.a.
PDD 0,5 - n.a. 99.7 - n.a. 97.3 n.a.
Iltens NGo Recorrentes da Receita Liquida 68,0 8.8 -87.1% 134,7 24,2 -82,0% 119,7 23,8 -80,1%
EBITDA Ajustado 399.7 396,4 -0,8% 1.076,2 1.082,1 0,5% 989,0 893,2 -9.7%
Margem EBITDA Ajustada (%) 38,3% 35,8% -2,5 p.p. 35,6% 322% -3,4 p.p. 36,5% 32,4% 4,1 p.p.
EBITDA Ajustado ex-IFRS 16 3434 308,5 -10,2% 909,46 825,1 -9.3% 823,5 697,2 -15,3%
Margem EBITDA Ajustada (%) 32,9% 27,9% -5,0 p.p. 30,1% 24,5% -5,5 p.p. 30,4% 25,3% -5,1 p.p.
EBITDA ex-IFRS 16 275,9 273,4 -0,9% 614,4 766,3 24,7% 543,0 644,8 19.1%
Margem EBITDA (%) 28,3% 24,9% -3,4 p.p. 21,3% 22,9% 1,7 p.p. 21,0% 23,7% 2,7 p.p.

EBITDAE MARGEM[172)

3120

3121

A%

9M20

IM21

VA

9M20

Ex-aquisicdes

IM21

A%

YDU&S
3121

Nos 9M21, o EBITDA reportado da Companhia apresentou um aumento de 31,0% (+R$242,2 milhdes a/a) e uma margem EBITDA de 30,6% (+3,6 p.p a/a). Abaixo
as principais contribuicoes para esse resultado.

« Conftribuicdo de R$182,6 milhoes a/a das aquisicoes realizadas a partir de maio/20.
« Incremento de R$144,1 milhoes da receita liquida (ex-aquisicdes), em funcdo do crescimento das unidades de negdcio Premium e Ensino Digital.

« Efeito negativo de R$13,9 milhdes dos custos e despesas (ex-aquisicoes), principalmente em funcdo do aumento dos custos com repasse e das despesas
gerais e administrativas.

Nos 9M21, o resultado foi impactado por efeitos ndo recorrentes com leis e liminares, despesas com integracdo e M&A, reestruturacdo organizacional e outros,
que totalizaram R$58,8 milhdes. Desconsiderando-se esse efeito, o EBITDA ajustado da Companhia totalizou R$1.082,1 milhdes e uma margem liquida ajustada
de 32,2% (-3.4 p.p.)

. 1) Refere-se as aquisicoes da Adtalem (a partir de Maio/20), Athenas (a partir de Ago/20) e Qconcursos (a partir de Jul/21). .
& Q @ Q (1) quisic (@p ) (@p g0/20) (@p ) PAGINA: 43 G100
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EBITDA ajustado @ rresencial @ Ensino Digital @ Premium
(R$ milhdes; 9M20 vs. IM21)
47 % do
: EBITDA Total
1 == — s s = -===\
| N 28 !
! o L 18 i | PP 87% do |
: i EBITDA |
\ 39% ! Total :
S P
' 33% |
EBITDA Reportado A Receita A Custos e Reportado A Aquisicoes(? Efeitos (1) EBITDA
ajustado 9M20 despesas 9IM21 ndo recorrentes ajustado
9M20 (ex-aquis.) ex-D&A (ex-aquis.) 9IM21
: 36% 27% 31% 32% ' Margem EBITDA (%)
EBITDA ajustado Margem EBITDA
(R$ milhdes) EBITDA ajustado (%]
i-=-=(_n aor)--- -~ ex-IFRS 16
: ; R$ 309 milhoes B o
Itens nGo ! I I
recorrentes 68 : : : v
. 34,0% ! 38,3% 35,8%
// v
+9% 32,9%
3120 3121 3120 3121 3120 3121
Reportada Ajustada

-y (1) Efeitos nGo recorrentes com leis e liminares, reestruturacdes, M&A e outros., no valor de R$58,8 milhdes nos IM21. i
4\ ¥ (2) Aquisicoesincluem Adtalem a partir de maio/20, Athenas a partir de ago/20 e Qconcursos a partir Jul/21. PAGINA: 44 de3109



RESUTTADCIEINARCTERO e LUCRO LIQUIDO (1/3)

(em R$ milhdes) 3120
EBITDA 332,2
Resultado Financeiro (86.,9)
Receita Financeira 72,2
Multas e juros recebidos 17.0
Aplicacoes financeiras 7.8
Valor justo dos derivativos (SWAP) 36,4
Atualizacdo monetdria 5,0
Outras 5,9
Despesa Financeira (159,1)
Juros e encargos (34.,5)
Descontos financeiros (33,6)
Despesas bancdrias (2,5)
Juros e Variacdo cambial sobre empréstimos (SWAP) (46.,5)
Juros de arrendamento mercantil (30,7)
Outras (11,3)
(+) Depreciacdo e amortizacdo (146,3)
Lucro antes de impostos 98,9
Imposto de Renda 9.9
Conftribuicdo Social 3,7
Lucro Liquido 112,5
Margem liquida (%) 11,5%
Lucro Liquido ex-IFRS 16 144,5
Margem liquida (%) 14,8%
Lucro Liquido ajustado® 194,7
Margem liquida ajustada (%) 18,6%
Lucro Liquido ajustado® ex-IFRS 16 226,7
Margem liquida (%) 21,7%

¥ Q0 Q Q.

3121

361,3
(103,1)
80,7
13,6
21,8
29,8
13,7
1,7
(183,7)
(70,3)
(27.9)
(2,5)
(35,3)
(30,6)
(17.1)
(195,7)
62,5
8,4
2,0
72,8
6,6%
84,0
7.7%
146,2
13,2%
157,4
14,2%

A%

8,8%
18,6%
11,8%
-19.9%
179.1%
-18.2%
175,7%
-71.2%
15,5%
104,0%
-16,9%
-0,9%
-24,0%
-0.5%
51,8%
33.8%
-36,9%
-15,0%
-45,8%
-35,2%

-4,9 p.p.

n.qa.

-/7.1 p.p.

-24,9%

-5,4 p.p.

-30,6%

-7.5 p.p.

9M20

781,1
(244,9)
316,2
34,6
28,7
234,5
2,8
15,7
(561,2)
(90.9)
(94,6)
(9.3)
(265,7)
(84,8)
(15.,9)
(361,0)
175,2
18,9
6.8
200,8
6,9%
273,5
9,5%
519,2
17,2%
591,9
19,6%

IM21

1.023,3
(285,8)
206,2
33,0
44,1
96,6
28,1
45
(492,0)
(151,7)
(79.8)
(7.4)
(111,4)
(93,6)
(48,2)
(504,7)
232,8
0,8
(1.0)
232,5
7,0%
263,4
7,9%
363,6
10,8%
394,5
11,7%

A%

31,0%
16,7%
-34,8%
-4,4%
53,6%
-58,8%
899.3%
-71,5%
-12,3%
66,9%
-15,6%
-20,0%
-58,1%
10,3%
203,1%
39.8%
32,9%
-95,9%
-115,4%
15,8%
0,0 p.p.
-3,7%

-1,6 p.p.

-30,0%

-6,4 p.p.

-33,4%
-7,8 p.p.

1) Refere-se as aquisicdes da Adtalem (a partir de Maio/20), Athenas (a partir de Ago/20) e Qconcursos (a partir de Jul/21).
2) Ajustado por itens ndo caixa detalhados no préximo slide.

9M20

708,5
(236,8)
302,6
27,8
24,9
234,5
2,7
12,8
(539.4)
(83,7)
(92,5)
(8.7)
(265,7)
(73,1)
(15,7)
(309,0)
162,7
17,1
59
185,7
7,2%
224,0
8,7%
487.6
18,0%
5258
19,4%

Ex-aquisicdes !
IM21

840,7
(261,6)
124,6
29,1
28,7
36,6
26,1
4,0
(386,1)
(144,0)
(73,4)
(6,3)
(51,4)
(73,2)
(37.8)
(403,7)
175,4
(8.0)
(3.9)
163,8
6,0%
190,5
7,0%
280,2
10,2%
306,8
1,1%

YDU&S
3121

A%

18,6%
10,4%
-58,8%
4,8%
15,1%
-84,4%
875.8%
-68,6%
-28,4%
72,0%
-20,6%
-27.9%
-80,7%
0.2%
140,2%
30,6%
7,8%
-147,0%
-159.2%
-11,8%
-1,2 p.p.
-14,9%
-1,7 p.p.
-42,5%
-7,.8 p.p.
-41,6%
-8,3 p.p.
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Nos 9M21, o resultado financeiro da companhia apresentou uma piora de 16,7% (+ R$40,8 milhdes a/a). Abaixo as principais variacdes para esse resultado.

« Aumento de R$25,2 milhdes na linha de atualizagcdo monetdria (atualizacdo financeira do PAR e do DIS), resultado influenciado pelo aumento do IPCA e em
razdo do crescimento da captacdo do DIS.

« Aumento de R$15,4 milndes de rendimentos de aplicacdes financeiras.

* Incremento de R$60,8 milhdes de juros e encargos financeiros, em funcdo do aumento da divida e da taxa de juros.
+ Reducdo de R$14,8 milhdes de descontos concedidos, mesmo ainda em um cendrio de pandemia.

« Incremento de R$8,7 milhdes com juros IFRS 16, em funcdo da incorporacdo das aquisicoes.

« Aumento de R$32,3 milhdes na linha de outras despesas financeiras, principalmente em funcdo da atualizacdo financeira das contingéncias.

Nos 9M21, o lucro liquido apresentou um aumento de 15,8% (+R$31,7 milhdes a/a) e uma margem liquida de 7,0%, se mantendo estdvel em relacdo ao ano
anterior. Abaixo as principais contribuicoes para este resultado.

« Incremento de R$242,2 milhdes do EBITDA, impulsionado pelas unidades de negdcio Premium e Ensino Digital.
« Piora de R$40,8 milhdes do resultado financeiro, conforme explicado acima.

« Aumento de R$143,7 milhdes de depreciacdo e amortizacdo, explicado principalmente pela incorporacdo das aquisicoes, benfeitoria em bens de terceiros,
amortizacdo do dgio das aquisicoes, efeito do IFRS 16, e investimentos realizados em sistemas, aplicativos e softwares.

« Impacto de R$25,9 milhdes do IR e contribuicdo social, em funcdo da aliquota virada em 2020 devido aos ajustes de adicdo dos efeitos do IFRS 16 de
periodo anterior no cdlculo do lucro de exploracdo.

O Lucro liguido também foi impactado por efeitos ndo recorrentes e por efeitos nGo caixa que totalizaram R$110,4 milhdes nos 9M21: (i) sendo R$58,8 milhdes
do EBITDA; (i) R$70,1 milhdes referente ao agio das aquisicoes e benfeitorias de bens de terceiros relacionado com os imdveis devolvidos e a devolver e (iii)
R$2,2 milhdes de imposto e contribuicdo social. Excluindo-se esse efeito dos ndo recorrentes, o Lucro liquido ajustado teria apresentado uma reducdo de 30,0%
a/a e apresentado uma margem liquida ajustada de 10,8% (-6,4 p.p. a/q).
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3121

Lucro Liquido ajustado
(R$ milhdes; IM20 vs. IM21)
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""" 1 Margem
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ex-IFRS 16 : |
R$ 157 milhdes : :
Itens ndo ]
recorrentes 18,6% v
13.2%
112 T
3720 372] 3720 3121

Q Q " (1) Efeitos ndo recorrentes no EBITDA no total de R$58,8 milndes, R$70,1 milhdes referente d amortizacdo do dgio das aquisicdes bens de terceiros relacionado com p ]
os imoéveis devolvidos e & devolver e R$2,2 milhdes de IR e CS. PAGINA: 47 ge5109
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3121
(em R$ milhdes) 37120 2121 3121 No 3721, o contas a receber bruto da companhia apresentou um variacdo
Mensalidades 1.464.4 1.592.4 1.470 6 de +1,3% a/a. Neste periodo, a receita liquida dos Ultimos 6 meses
Mensalistas 886.7 975.6 775.9 aumentou ~15%, no entanto o contas a receber ex-DIS caiv ~7%,
Convénios e permutas 16,9 218 19.7 principalmente em funcdo da melhora da arrecadag¢do, da renovagdo
PAR 201,2 168,0 172,7 em todas as unidades de negdcio e baixa de contas a receber acima de
DIS 333,4 398,7 470,9 360 dias (100% provisionado).
credathenas 262 283 314 O contas a receber liquido apresentou um aumento de R$122,4 milndes vs.
FIES 164,0 173,5 133.3 o )
Outros 250,0 1.7 299.2 3720, resultado do aumento do DIS em R$109,5 milhdes o qual possui um
Contas a Receber Bruto 1.878,5 1.977.,5 1.903,1 maior prazo de pagamento.
PDD (683,9) (653,1) (578,2)
Mensalistas!” (527.8) (499.1) (410,3) Reconciliacdo do PAR e DIS
PAR (50%) (929) T (782)  (809) (o) ! PAR DIS
o5 15% P R N I - -
CredAthenas (14,7) (18,0) (18.,5) Receita Bruta (a vista) 11,3 9,0 11,0 8.8
Valores a identificar (12,3) (39.8) (15,6) Receita Bruta parcelada 10,6 7.0 122,9 11,7
Ajuste a valor presente (AVP)? (27.,2) (27.9) (31,8) Impostos e deducdes (0,7) (0,5) (3.9) (4,2)
AVP PAR (15.3) i;::(-_]-l})-_)::::::@-9:6-_):::(;):5 Ajuste a valor presente (AVP)®? 2,6 i__ojf__;(:;)_': 07) ' (44) _A_((_j)_]
AVP DIS (10,3) I__ (139 (18,3) _(d_)_i PDD de longo prazo (50%) (5.1) ) (27) Ala) | (88) ' (10,8) AlB) |
AVP CredAthenas (1,5) (2,8) (3.0) PDD evasdo (8.5) 2,7 (24,9) (25,5)
Contas a Receber Liquido 1.155,1 1.256,7 1.277,5 PDD sobre a Receita Liquida Total (%)  1.4% 0,0% 3,4% 3,3%

(1) Inclui parcelas de DIS e PAR de curto prazo e saldo de alunos DIS/PAR evadidos e ndo-negociados.
(2) Correcdo das parcelas com base no IPCA e frazida a valor presente com base na NTNB-2024. PAGINA: 48 ge/109




PRAZO " RMEDIO TR RECEBIMENTO

(em R$ milhoes)

Contas a receber liquido
Receita liquida (12M)
PMR

Contas a receber FIES

Receita FIES (12M)
Deducdes FGEDUC (12M)
Impostos (12M)

Receita Liquida FIES (12M)

PMR FIES

Contas areceber ex-FIES
Receita liquida ex-FIES (12M)
PMR ex-FIES

3120

1.155,1
4.206,2

99

164,0
632,3
(56.4)
(24.9)
551,0
107

991.1

3.655,2

98

2121

1.256,7
4.190,2
108

173,5
469,6
(42,3)
(17.9)
409,4
153

1.083,3
3.780,8
103

3121

1.277,5
4.391,4
105

133,3
430,4
(39.2)
(16,0)
375,1
128

1.144,2
4.016,3
103

A%

vs. 3120

10,6%
4,4%
6,1%

-18,7%
-31,9%
-30,5%
-35,6%
-31,9%
19,6%

15,4%
9.9%
51%

YDU&S
3121

A%

vs. 2121

1,7%
4,8%
-2,8%

-23.2%
-8.4%
-7.4%

-10,3%
-8.4%

-16,3%

5,6%
6.2%
0.0%

No 3721, o PMR consolidado apresentou um aumento de 6,1% (+ 6 dias a/a) em comparacdo com o 3720, principalmente em funcdo da incorporacdo das

aquisicoes. Em relacdo ao 2721, o PMR apresentou uma reducdo de 3 dics.

O PMR FIES apresentou aumento de 19,6% (+ 21 dias a/a), relacionado principalmente com a curva do periodo de aditamento. Em relacdo ao 2721, houve

uma reducdo de 25 dias, em funcdo do atraso do repasse do FIES.

O PMR ex-FIES apresentou um aumento de 5,1% (+ 5 dias a/a), resultado do efeito da sazonalidade da captacdo que em grande parte € via DIS além do

efeito do PAR.
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ARG ENTHVIHERTRC AO DO CONTAS A RECEBER

Aging do Contas a Receber Bruto Totalll)

Andlise Vertical

3120

3121

YDU&S
3121

FIES: Movimentacdo do Contas a Receber

(em R$ milhdes) 3720 3121 A% (%) (%) (em R$ milhdes) 3120 3121 A%
FIES 164,0 1333  -187% 9% 7% Saldo inicial 190,1 135,1 -28.9%
A vencer 994,6 9307  -6,4% 53% 49% Receita FIES 82,0 555  -32.3%
Vencidas até 30 dias 11,9 1550  385% 6% 8% Repasse (94.3)  (55.8)  -40.9%
Vencidas de 31 a 40 dias 47,6 64,4 35,2% 3% 3% ProvisGo FIES (7.0) (54)  -228%
Vencidas de 61 a 90 dias 28,7 25,4 -11,4% 2% 1% Adquiridas (23,7) (3.1) -86,9%
Vencidas de 91 a 179 dias 253,0 251,5 -0,6% 13% 13% Baixa por perda - - n.a.
Vencidas hd mais de 180 dias  278,7 3428  23,0% 15% 18% Saldo final 1471 1263 -141%
Contas a receber bruto 1.878,5 1.903,1 1,3% 100% 100%

Aging dos Acordos a Receber(? FIES: Movimenta¢cdo do Contas a Compensar

Andlise Vertical

(em R$ milhdes) 3120 3121 A% 3(1-73)0 3(1:73)1 (em R$ milhdes) 3120 3121 A%
A vencer 68,9 82,2 19.2% 50% 55% Saldo inicial 10,5 38,4 263,8%
Vencidas até 30 dias 10,5 13,3 26,3% 8% 9% Repasse 94,3 55,8 -40,9%
Vencidas de 31 a 60 dias 4,5 7.6 67.9% 3% 5% Pagamento de impostos (2.2) (7.1) -23,6%
Vencidas de 61 a 90 dias 3.1 4,6 50,3% 2% 3% Recompra em leildo (84,1) (70,0)  -16,7%
Vencidas de 91 a 179 dias 11,1 15,7 41,4% 8% 10% Adquiridas 54 (10,1)  -287,7%
Vencidas hd mais de 180 dias 40,3 27,5 -31.8% 29% 18% Saldo final 17,0 7,0 -58,8%
Acordos areceber 138,4 150,8 9.0% 100% 100%

sy Q @ Q (1) Os valores a receber com mais de 360 dias em atfraso sdo baixados do Contas a Receber até o limite de provisdo para devedores duvidosos.

(2) N&o considera acordos com cartdes de crédito. PAGINA: 50 ge109
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(em R$ milhoes) 3120 3121 VA 9M20 IM21 A%

Capex Total 104,5 150,6 44,1% 269,5 325,5 20,8%
Transformacdo digital e Tl 48,4 66,0 36,4% 88,0 143,2 62,7%
Sustentacdo e melhorias 29,6 40,7 37.3% 84,4 91,9 9.0%
Expansdo 26,4 43,9 65,9% 97.1 90,3 -7.0%

% da Receita Liquida

Capex Total 10,7% 13,7% 3.0 p.p. 9.3% 9.7% 0.4 p.p.
Transformacdo digital e Tl 5,0% 6,0% 1.1 p.p. 3.0% 4,3% 1.2p.p.
Sustentacdo e melhorias 3.0% 3.7% 0,7 p.p. 2.9% 2.8% -0,2 p.p.
Expansdo 2.7% 4,0% 1.3 p.p. 3,4% 2,7% -0,7 p.p.

Nos 9M21, o Capex total totalizou R$325,5 milhdes, um aumento de 20,8% em relacdo aos 9M20,
representando 9,7% da receita liquida total. Esse aumento estd relacionado principalmente
pelo aumento significativo de 62,7% a/a nos investimentos em transformag¢ao digital e
tecnologia de informagdo, seguindo com os esforcos da companhia em oferecer servicos
educacionais cada vez mais modernos e inovadores, que nos 9M21 j& representa 44% do
Capex total.

A linha de sustentagdo e melhorias, que sdo os investimentos referentes a manutencdo e
melhorias de infraestrutura fisica das unidades, projetos associados a melhoria da satisfacdo do
aluno, projetos envolvendo questdes legais e de Compliance e entre outras, apresentou um
aumento de 8,6% a/a e ja representa 28% do Capex total.

Os crescentes investimentos em fransformacdo digital e Tl estdo melhorando a experiéncia do
aluno, e consequentemente o NPS tanto do Ensino Digital (+22 p.p. vs. 9M20) como do
Presencial (+19 p.p. vs. 9M20), a retencdo e a qualidade de ensino.

¥ Q Q Q

YDU&S
3121

CAPEX
(R$ milhdes)

1
|
v

325

269

9M20 IM21

hobbiipend sz
digital e Tl | madl
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melhorias

Expansdo

Transformacédo @ Sustentagdo ®

o Expansdo
Digital e Tl e melhorias P

PAGINA: 51 gg1109



PTC)IW j&e@ ' BQEHG L/’Ai rxfﬂACOEs SA,

(em R$ milhoes) 3120 3121 A%
(-) Caixa e disponibilidades [qa] (1.920,6) (1.897,9) -1,2%
Divida Bruta [b] 4.702,6 5311,2 129%
Empréstimos bancarios 3.227,3 3.6780 14,0%
Arrendamento mercantil 1.352,8 1.460,7  8.0%
Compromissos a pagar (M&A) 122,4 172,5 40,9%
Divida liquida [b+q] 2.782,0 34133 22,7%

Divida liquida (ex-IFRS 16)/EBITDA ajustado (12M)("  1,0x 1,4x

A posicdo de caixa e disponibilidades da Companhia, encerrou o
frimestre de 3721 em R$1.897,9 milhoes.

A divida bruta (excluindo arrendamento mercantil), encerrou o

frimestre em R$3.850,5 milhoes.

Desconsiderando-se o saldo do arrendamento mercantil da divida
bruta, a relacdo divida liquida/EBITDA ajustado (LTM) pelos efeitos ndo

recorrentes foi de 1,4x.

ENDIVIDAMENTO YDUQS

3121
Tipo da divida Data de Data de Saldo a
(em RS milhGes) emissdo vencimento (pringsa?fjrum)
Debénture V (1 série) fev-19 fev-22 CDI + 0,59% 251,8 7%
Debénture V (2° série) fev-19 fev-24 CDI+0,79% 352,7 10%
Captagdo Cifi jan-21 jan-22 CDI + 1,85% 211,8 6%
Captagdo Cifi fev-20 fev-22 CDI +0,70% 110,1 3%
FINEP fev-15 jan-25 TJLP + 0,50% 2,0 0%
Captagdo Cifi abr-20 abr-22 CDI + 2,75% 76,4 2%
Captacdo Bradesco set-20 set-22 CDI +2,70% 360,4 10%
Captag¢do Banco Safra jun-20 jun-22 CDI + 2,80% 204.,4 6%
Captacdo ltau set-20 abr-23 CDI + 2,70% 155,0 4%
Captagdo BB dez-20 fev-22 CDI + 1,85% 100,4 3%
Debénture VI fev-21 fev-26 CDI + 2,50% 1.866,9 51%
Empréstimos bancadrios - - CDI+2,23% 3.691,9 100%

Cronograma de amortizacdo da divida
(R$ milhdes; principal)

2021 2022 2023 2024 >2025

% da
divida

4\ Q @ Q (1) Excluindo da divida bruta os valores de arrendamento mercantil referente ao IFRS-16; EBITDA ajustado pelos efeitos ndo recorrentes, acumulado dos Ultimos 12 meses. PAGINA: 52 d§1109
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DETATHAMERTO DA*OFERTA DE VAGAS DE MEDICINA YDU@s

3121
6.2-6,6 mil Até +450 novas vagas de medicina em processo de aprovagio
alunos na graduacdo de medicina

esperada ao finalde 2021 p+ 1

Unidades UF Vagas Autorizadas Base de Vagas Autorizadas Base de
/Habilitadas Alunos /Habilitadas Alunos
Presidente Vargas RJ 240 1.652 240 1.728
Citte RJ 170 1.074 170 1.224
Juazeiro do Norte CE 100 702 100 720
Ribeirdo Preto SP 76 532 76 547
Teresina PI 110 704 110 792
Alagoinhas BA 65 294 165 1.188
Jaragud do Sul SC 50 201 150 1.080
Juazeiro BA 155 570 155 1.116
Angra dos Reis RJ 89 357 155 1.116
Canindé CE 50 93 120 864
Caceres MT 50 90 100 720
Castanhal PA 50 45 150 1.080
Quixadda CE 50 48 150 1.080
Acailandia MA 50 49 150 1.080
Total Autorizadas @ 1.305 6.411 1.991 14.335
lguatu CE 50 0 150 1.080
Ji-Parand RO 50 0 150 1.080
Total Habilitadas 1.405 6.411 2.291 16.495
Athenas - 200 -
(1) Considerando expansdo de vagas ao mdximo permitido por edital (+100 vagas/ano) em todas as unidades Mais Médicos. Base de alunos Inclui ProUni e FIES.
4\ Q @ % (2) Vagas autorizadas sdo as vagas habilitadas que receberam autorizacdo final do MEC. PAGINA: 54 33109




DREPTIRURIDRTETERNEGOCIO: NOVA ABERTURA YDU@sS

3121
Consolidado Premium Ensino Digital Presencial
Em RS Milhoes IM21 IM21 IM21 IM21
Receita Operacional Bruta 6.640,0 751,0 2.003,7 3.885,2
Mensalidades 6.640,0 751,0 2.003,7 3.885,2
Deducdes da Receita Bruta (3.299.0) (130,8) (1.003,4) (2.164,7)
Receita Operacional 3.341,0 620,2 1.000,3 1.720,5
Custos dos Servigos Prestados (1.459,3) (267,1) (197,6) (994,6)
Pessoal (868,6) (205,3) (56.8) (606,6)
Aluguéis, Condominio e IPTU (38.5) (4.9) 0,5 (34,2)
Servicos de Terceiros e Outros (206.8) (8.7) (128.,8) (69.3)
Depreciacdo e Amortizacdo (345,4) (48.2) (12,6) (284,6)
Lucro Bruto 1.881,7 3531 802,7 725,9
Margem Bruta (%) 56,3% 56,9% 80,2% 42,2%
Despesas Comerciais, G&A e Outras (1.363,1) (144,4) (454,2) (762,6)
Pessoall (261) (36,4) (98,6) (125,5)
Vendas (330) (19.6) (111,4) (199.5)
PDD (344) (21,0) (136,5) (186,5)
Outras Despesas (285) (48,6) (56,7) (180,0)
Outras Receitas 16 2,9 4, 9.4
Depreciacdo e Amortizacdo (159) (23,9) (55.,0) (80.4)
(+) Depreciagdo e amortizagdo 504,7 72,1 67,6 365,0
EBITDA 1.023,3 278,8 416,2 328,4
Margem EBITDA (%) 30,6% 44,9% 41,6% 19,1%
EBITDA ajustado(" 1.082,0 304,1 419,4 358,5
Margem EBITDA ajustada(%) 32,2% 47,5% 41,9% 20,8%

; f Q @ Q (1) Ajustado por itens ndo recorrentes, detalhados na sesséo EBITDA. PAGINA: 55 @109



DREPURURIDATIETEREGOCIO: ABERTURA ANTIGA YDU@sS

3121
Em IFRS-16 Presencial Ensino a Distancia Corpora’rivo Consolidado
Receita Operacional Bruta 4.207,6 4.5429 8,0% 1.448,6 2.097,1 44,8% 5.656,2  6.640,0 17,4%
Deducdes da Receita Bruta (2.065,7) (2.234,7) 8,2% (699.8)  (1.064,2)  52,1% - - - (2.765,5) (3.299.0) 19.3%
Receita Operacional Liquida 2.141,9 2.308,1 7.8% 748.8 1.032,9 37,9% - - - 2.890,7 3.341,0 15,6%
Custos dos Servigos Prestados (1.105,5) (1.275,3) 154% (121,5) (182,9) 50,5% - - - (1.227,1) (1.458,2) 18,8%
Pessoal (757.9) (822,9) 8,6% (43.1) (45.7) 6.1% - - - (800,9) (868.,6) 8,4%
Aluguel, condominio e IPTU (36,3) (38,8) 6.8% (0,2) 0,3 n.a. - - - (36,5) (38,5) 5.5%
Servicos de terceiros e Outros (65,8) (78,4) 19,1% (73,8) (127,3) 72,4% - - - (139,7) (205,7) 47,3%
Depreciacdo e amortizacdo (245,5) (335,2) 36,5% (4,5) (10,2) 129,1% - - - (250,0) (345,4) 38.2%
Lucro Bruto 1.036,3 1.032,8 -0,3% 627.3 850,0 35,5% - - - 1.663,6 1.882,9 13.2%
Margem Bruta (%) 48,4% 44,7%  -3,6 p.p. 83,8% 82,3%  -1,5p.p. - - - 57,6% 56,4%  -1,2 p.p.
Despesas Comerciais, G&A e Outras (529,5) (417.9) -211%  (105,7) (185,9) 75,9% (608,3) (760,5) 25,0% (1.243,5) (1.364,3) 9.7%
Pessoal (25.8) (36.7) 42,4% (14,7) (40,7) 176.8% (140.,5) (183.1) 30,4% (181.,0) (260.,5) 44,0%
Publicidade 0,0 0,0 n.a. 0,0 0,0 n.a. (259.2) (332,1) 28,1% (259.2) (332,1) 28,1%
PDD (306,7) (219.2) -28,5% (72,6) (124,8) 72,0% 0.0 0.0 n.a. (379.3) (344,1) -9.3%
Outras Despesas (170,6) (132,8) -22,1% (16,3) (11,6) -29,0% (126,1) (123,9) -1,8% (313,0) (268,3) -14,3%
Depreciacdo e amortizacdo (26,5) (29,1) 10,1% (2,1) (8.8) 314,8% (82,4) (121,4) 47,2% (111,0) (159,3) 43,5%
Lucro Operacional 506,8 614,9 21,3% 521,6 6641 27,3% (608,3) (760,5) 25,0% 420,1 518,6 23,4%
Margem Operacional (%) 23,7% 26,6% 3,0 p.p. 69,7% 64,3%  -54 p.p. n.q. n.q. n.q. 14,5% 15,5% 1,0 p.p.
EBITDA reportado 778,8 979.3 25,7% 528,15 683,1 29,3% (525.,8) (639.1) 21,5% 781,1 1.023,3 31,0%
Margem EBITDA (%) 36,4% 42,4% 6,1 p.p. 70,5% 66,1%  -4,4 p.p. n.a. n.a. n.a. 27,0% 30,6% 3,6 p.p.
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3121
(em R$ milhoes) 9M20 IM21 A%
Lucro antes dos impostos 175,2 232,8 32,9%
Ajustes para conciliar o resultado 1.068,0 1.164,5 9.0%
Resultado apds conciliagdo das disponibilidades 1.243,2 1.397,3 12,4%
Variacdes nos ativos e passivos (212,5) (715,2) 236,6%
Fluxo de Caixa Operacional antes de Capex 1.030,7 682,1 -33,8%
Aquisicdo de ativo imobilizado (114,4) (120,9) 5.7%
Aquisicdo de ativo intangivel (155,1) (204,6) 31,9%
Fluxo de caixa das atividades de investimentos (2.006,0) (301,0) -85,0%
Fluxo de Caixa Operacional apés Capex (1.244,8) 55,7 -104,5%
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos 2.386.8 76,4 -96,8%
Fluxo de Caixa Livre 1.142,1 132,1 -88,4%
Caixa no inicio do exercicio 240,5 925,3 284,7%
Aumento/reducdo nas disponibilidades 1.142,1 132,1 -88,4%
Caixa no final do exercicio 1.382,6 1.057,4 -23,5%
Reconciliagcdao do Fluxo de Caixa
Fluxo de caixa operacional 1.030,7 682,1 -33,8%
IRPJ e CSLL Pagos 39.4 33,9 -14,0%
Juros pagos de empréstimo 67,4 146,1 116,6%
Aumento em depdsitos judiciais (7.3) 9.1 n.a.
Rescisdo Contratual (! - 45,0 n.a.
Atraso no repasse de FIES 2 (136,0) - n.a.
Postergacdo de pagamentos e outros® (68,1) 1,1 n.a.
FCO depois da reconciliagdo 926,2 917.3 -1,0%
FCO/EBITDA aqjustado 86,1% 84,8% -1 p.p.
(1) No 1721, R$45 milhdes se refere ao pagamento pontual de rescisdo de contrato de aluguel, valor provisionado no passado.
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Em RS milhoes 3120 2121 3121 3721
Passivo Circulante 1.466,2 1.977,2 2.497.6
Empréstimos e financiamentos 3419 973.0 1.336,1
Em RS milhes 3120 2121 3121 Arrendamento Mercantil 207,5 212,5 206,8
Ativo Circulante 2.9941 3.075,8 3.010,9 Fornecedores 220,3 209.9 248,0
Caixa e equivalentes 1.382,6 1.212,3 1.057.4 Swap a pagar 52,5 0,7 30,8
Titulos e valores mobilidrios 538,0 755,1 840,5 Saldrios e encargos sociais 317.,3 290,4 317,2
Contas a receber 873,3 964,8 939.9 Obrigacdes fributdrias 98,5 55,3 82,5
Estoque 1.2 1.9 23 Mensalidades recebidas antecipadamente 24,4 24,2 64,0
Adiantamentos a funciondrios/terceiros 5.9 11,6 9.7 Adiantamento de convénio circulante 3.4 50 5.0
Despesas antecipadas 12,9 18.1 15.0 Parcelamento de tributos 3.5 3,6 3.7
Impostos e contribuicoes 114,6 100,2 101,9 Preco de aquisicGo a pagar 31.7 55.6 59.8
Diferencial de Swap a receber 51,0 2,2 32,0 Dividendos _O Pagar 153.5 141.7 141.7
Outros 145 98 121 O.u:rros PAssiVOs 11,9 53 1,9
Ativo N&o-Circulante 64169 65654 69169 Cugivelalongo Prazo A s U e O
o Empréstimos e financiamentos LP 2.885,5 2.701,0 2.341,9
Re<.JI|zoveI'o Longo Prazo 985.,4 875,5 944,1 Contingéncias 210.4 255.0 2308
Diferencial de Swap a Receber LP 183.4 ) ) Arrendamento Mercantil LP 11454 12142  1.2538
Confas areceber LP 2819 291.9 337.6 Diferencial de SWAP a Pagar ELP 195,9 - -
Despesas antecipadas LP 42 4.6 7.9 Adiantamento de convénio 25,5 38,6 37.4
Depdsitos judiciais LP 21,6 1.7 1.8 Parcelamento de tributos LP 13,5 8,1 7,0
Impostos e contribuicoes LP 113,5 120,8 126,1 Provisdo para desmobilizac&o de ativos 31,1 77,0 78,5
Impostos diferidos LP 296,0 334,0 348,3 Impostos diferidos 43 _ -
Oufros LP 14,8 12,6 12,4 Preco de aquisicdo a pagar LP 90,7 86,6 112,7
Permanente 5.431,4 5.689,8 5.972,8 Outros LP 21,4 21,6 21,6
Investimentos 0,3 0,3 0.3 Patriménio Liquido 3.321,2 3.261,9 3.346,5
Imobilizado 2.370,0 2.495,6 2.517.8 Capital social 1.139.9 1.139.9 1.139.9
Intangivel 3.061,1 3.193,9 3.454,7 Custo com emissGo de agoes (26,9) (26,9) (26,9)
Total do Ativo 9.411,0 9.641,2 9.927,8 Reservas de capital 679.7 689.0 700.8
Reservas de lucros 1.509,3 1.465.8 1.465.8
Resultado do periodo 200,8 159,7 232,5
Acdes em Tesouraria (181,7) (165,6) (165,6)
Total do Passivo e Patriménio Liquido 9.411,0 9.641,2 9.927.8
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DEXPARA LR SETUIS Bor unidade de negocio YDU@S

3121
1
ABERTURA ANTIGA | NOVA ABERTURA :
1 1
Medicina Premium : Graduacdo :
............................................................................................ : Medicing ¢ :
b NedlEael | e ,
Graduacdo IBMEC Premium I , - 1
............................................................................................ : Pos Graduacao |
DemOIS Cursos Presenc'ol : Premlum ~ ...................... :
........................................................................................................................................ | Graduacdo .
o . | |BMEC ................................................................... |
. (1) ) !
Presencial . Medcna™ .. B rremium - : Pés Graduacdo |
1 1
N . O 1
) R IBMEC .............................. Premlum ..... : Graduagdo :
P&s graduacdo Mestrado/ : PrESENGIQl :
Doutorado Presencial ' Presencial Mestrado/ :
____________ (ex-premium) I e DoOVTOTADO
Demais Cursos Vida Toda : Semipresencial Graduacdo :
1 1
______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
Graduagdo Graduacdo . : 100% onli - !
100%online 100%online Digital L 00% oniine Graduacao .
...................................................................................................... : Dlgl'l'ol :
. N Graduacdo Flex Digital : Flex Graduacdo :
Ensino GraduaCao b |
Digital FI A ' '
'Sid & SeGn:(i]dr;Segr?c(i)ol Presencial : Presencial P&s Graduacdo :
.................................................................. p : Vida Toda :
Pos graduacdo  Pos graduacdo Vida Toda : Ensino Digital P&s Graduacdo :
1 1

Nova abertura da base de alunos

o Presencial: Base de alunos graduag¢do do Presencial e Semipresencial, Mestrado e Doutorado (excluindo premium).
o Ensino Digital: Base de alunos graduacdo do Ensino Digital + Vida Toda.

o Premium: Base de alunos medicina + Ibmec.

A abertura da base de alunos no formato antigo estd disponivel na planilha de apoio, na secdo central de resultados do website de RI da companhia. Para acessar

cligue aqui.
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1

11

1.2

Informagdes gerais
Contexto operacional

A YDUQS Participagdes S.A. (“Companhia”) e suas controladas (conjuntamente, o “Grupo”) tém como
atividades preponderantes o desenvolvimento e/ou administracédo de atividades e/ou instituicdes nas areas de
educacao de nivel superior, educacgao profissional e/ou outras areas associadas a educacgao, a administragao
de bens e negdcios préprios, e a participacdo, como sécio ou acionista, em outras sociedades simples ou
empresarias, no Brasil.

A Companhia é uma sociedade anénima com sede localizada na Avenida Venezuela, 43, na Cidade e Estado
do Rio de Janeiro, constituida por subscrigao particular de agées em 31 de margo de 2007, e atualmente
listada no Novo Mercado.

O Grupo possui trinta e nove empresas, incluindo a YDUQS Participagbes S.A, sendo 33 (trinta e trés)
mantenedoras de instituicdo de ensino superior, constituidas sob a forma de sociedades empresarias de
responsabilidade limitada, e reine uma Universidade, 21 (vinte e um) Centros Universitarios e 51 (cinquenta
e uma) Faculdades, credenciadas e distribuidas em 25 (vinte e cinco) Estados do pais e no Distrito Federal.

Aquisicdes recentes

Em 04 de junho de 2020 a Companhia assinou instrumento particular de compra e venda para adquirir a
totalidade das quotas da Athenas Grupo Educacional (“Grupo Athenas”) pelo valor de R$ 120.000, além disso
a aquisicéo prevé clausula de earn-out para os cursos de medicina em R$ 600 por vaga autorizada, totalizando
um valor potencial de R$ 180.000, a serem pagos apods 12 captagéo dos respectivos cursos. No dia 20 de julho
de 2020, foi expedida pelo Conselho de Administragdo e Defesa Econémica (CADE) certiddo confirmando o
transito em julgado da decisdo que analisou e aprovou, sem restrigdes, para a aquisicdo do Grupo Athenas,
desta forma os resultados da Companhia adquirida foram consolidados a partir de 01° de agosto de 2020.

Em 01 de julho de 2021 a Companhia, adquiriu, através de sua subsidiaria Athenas Servigos Administrativos
Ltda., a operagcdo de compra da totalidade das quotas representativas do capital social da QCX Servigos
Educacionais Ltda. (“Qconcursos”), sociedade 100% digital da area de educacgao continuada que oferta cursos
preparatérios, guias de estudos, simulados e provas para concursos das mais diferentes carreiras.

O valor total da transacao foi de R$ 208 milhées (Nota 1.5), com o pagamento de R$ 176,8 milhdes em 01 de
julho de 2021 e o saldo a pagar em 5 parcelas iguais anuais, sendo a primeira parcela no 1° aniversario da
data de fechamento.

O Conselho de Administracdo da Companhia, em reuniao realizada em 05 de novembro de 2021, autorizou a
divulgacgéo destas informagdes contabeis intermedidrias.

Base de preparacgao

As informagbes trimestrais (controladora e consolidado) foram preparadas conforme o Pronunciamento
Técnico CPC 21 — Demonstragao Intermediaria e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 — Interim
Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela
apresentagao dessas informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores
Mobiliarios, aplicaveis a elaboracdo das Informagdes Trimestrais - ITR e evidenciam todas as informagdes
relevantes préprias das demonstragdes financeiras (controladora e consolidado), e somente elas, as quais
estdo consistentes com as utilizadas pela administragcao na sua gestao.

A apresentacdo da Demonstracdo do Valor Adicionado (“DVA”), individual e consolidada, € requerida pela
legislacao societéaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias abertas.
A DVA foi preparada de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 -
"Demonstracao do Valor Adicionado". As IFRS nao requerem a apresentagao dessa demonstragdo. Como
consequéncia, pelas IFRS, essa demonstragao esta apresentada como informagéo suplementar, sem prejuizo
do conjunto destas informagdes trimestrais.
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1.3 Politicas contabeis

Estas informagdes trimestrais devem ser lidas em conjunto com as demonstragdes financeiras do exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2020, uma vez que seu objetivo é prover uma atualizagcdo das
atividades, eventos e circunstancias significativas em relagdo aquelas demonstra¢des financeiras. Nas
informagdes trimestrais, as politicas contabeis estdo sendo apresentadas de forma consistente as praticas
contabeis adotadas nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020.

1.4 Mudancgas nas politicas contabeis e divulgagées
Normas novas que estao em vigor a partir de 2021

Nao ha novas normas CPC, IFRS ou interpretagdes IFRIC que entraram em vigor em 2021 que poderiam ter
impacto significativo sobre as demonstragées financeiras do Grupo.

1.5 Combinagéao de negécios

O Grupo usa o método de aquisicdo para contabilizar as combinagdes de negdcios. A contraprestagcéo
transferida para a aquisi¢do de uma controlada é o valor justo dos ativos transferidos, passivos incorridos e
instrumentos patrimoniais emitidos pelo Grupo. A contraprestagéo transferida inclui o valor justo de ativos e
passivos resultantes de um contrato de contraprestagédo contingente, quando aplicavel. Custos relacionados
com aquisigdo sado contabilizados no resultado do exercicio conforme incorridos. Os ativos identificaveis
adquiridos e os ativos e passivos contingentes assumidos em uma combinagao de negdcios sdo mensurados
inicialmente pelos valores justos na data da aquisicao.

O excesso da contraprestacdo transferida e do valor justo na data da aquisicdo de qualquer participagéo
patrimonial anterior na adquirida em relagcdo ao valor justo da participacdo do Grupo nos ativos liquidos
identificaveis adquiridos é registrado como agio (goodwill). Quando a contraprestagao transferida for menor
que o valor justo dos ativos liquidos da controlada adquirida, a diferenca é reconhecida diretamente na
demonstragao do resultado do exercicio.

QCX Servigos Educacionais (Qconcursos)

Em 01 de julho de 2021 a Companhia, adquiriu, através de sua subsidiaria Athenas Servigos Administrativos
Ltda., a operagdo de compra da totalidade das quotas representativas do capital social da QCX Servigos
Educacionais Ltda. (“Qconcursos”), sociedade 100% digital da area de educagéao continuada que oferta cursos
preparatérios, guias de estudos, simulados e provas para concursos das mais diferentes carreiras.

O valor total da transagao foi de R$ 208 milhdes, com o pagamento de R$ 176,8 milhdes em 01 de julho de
2021 e o saldo a pagar em 5 parcelas iguais anuais, sendo a primeira parcela no 1° aniversario da data de
fechamento.

A tabela a seguir resume as contraprestagdes pagas, os saldos contabeis dos ativos adquiridos e passivos
assumidos na data de aquisi¢ao e a alocagao do prego de compra determinada preliminarmente com base no
valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos:

Qconcursos

Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 21.156
Contas a receber de clientes 23.419
Impostos e contribui¢cdes 1.725
Intangivel 88
Imobilizado 645
Outros Ativos 339
47.372
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Passivo

Circulante

Fornecedores

Obrigag6es Trabalhistas

Obrigagdes tributarias

Mensalidades recebidas antecipadamente
Nao circulante

Mensalidades recebidas antecipadamente

Total de ativos liquidos

Total de ativos identificaveis liquidas ao valor justo
Agio (Goodwill)

Total da Contraprestacao

Fluxo de Caixa no momento da aquisigcao
Caixa

Parcelamentos descontados (i)

Fluxo de caixa liquido da aquisigcao

(i) Taxa de desconto aplicada corresponde a taxa DI futura de cada periodo.

1.6 Reapresentacgao das cifras comparativas

45.665
8.998
2.157
2.582

31.928
2.247
2.247

(540)

39.270
167.820

206.550

176.800
29.750

206.550

Em 2021, foram identificados ajustes de exercicios anteriores, relacionados a retificagdo na classificagao de
caixa e equivalentes de caixa. A Companhia entende que alguns investimentos ndo se caracterizavam como
titulos e valores mobiliarios, conforme entendimento anteriormente adotado, devendo estes serem
classificados para a rubrica de caixa e equivalentes de caixa nos balangos patrimoniais, individual e
consolidado. Como consequéncia, os titulos e valores mobiliarios revistos foram registrados nos balangos
patrimoniais, individual e consolidado, na rubrica de Caixa e equivalentes de caixa. Adicionalmente, foram
registrados os respectivos movimentos nas atividades de investimentos na demonstragao dos fluxos de caixa,
que anteriormente apresentava como Caixa e equivalentes de caixa os valores integrais de titulos e valores

mobiliarios.

Os efeitos da reapresentagao sao demonstrados a seguir:

Controladora
Em 31 de dezembro de 2020

Consolidado

Ativo Original Ajustado Reapresentado Original Ajustado Reapresentado
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa (Nota 3) 118 334.009 334.127 28.407 896.934 925.341
Titulos e valores mobiliarios (Nota 3) 465.533 (334.009) 131.524 1.604.868 (896.934) 707.935
Circulante 531.520 531.520 2.736.397 2.736.397
N&o Circulante 6.257.531 6.257.531 6.524.732 6.524.732
Total do Ativo 6.789.051 6.789.051 9.261.129 9.261.129
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Periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020

Controladora Consolidado

Demonstrages dos fluxos de caixa Original Ajustado  Representado Original Ajustado Representado
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades
operacionais (50.672) (50.672) 1.030.733 1.030.733

Aplicagao dos Titulos e valores mobiliarios 91.796 91.796 (169.395) (169.395)
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de
Investimento. (2.338.581) 91.796 (2.246.785) (2.106.105) (169.395) (2.275.500)
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de
financiamentos 2.601.128 2.601.128 2.386.825 2.386.825
Aumento no saldo de caixa e equivalente de caixa 211.875 91.796 303.671 1.311.453 (169.395) 1.142.058
Caixa e caixa equivalente no inicio do periodo 208.552 (128.949) 79.603 609.112 (368.592) 240.520
Caixa e caixa equivalente no final do periodo 420.427 (37.153) 383.274 1.920.565 (537.987) 1.382.578
Variagao no saldo de caixa e equivalente de caixa 211.875 91.796 303.671 1.311.453 (169.395) 1.142.058

Os ajustes ndo impactaram os saldos anteriormente reportados de lucro liquido do exercicio/periodo,
patriménio liquido, lucro por agao ou a base de distribuicdo de dividendos.

1.7 Efeito Covid-19

Em 11 de margo de 2020, a Organizagdo Mundial da Saude (OMS) declarou pandemia de surto de COVID-
19. Desde o inicio da pandemia, a Companhia implementou medidas de forma a manter nossa prestagao de
servigos assim como todo o suporte necessario para a condug¢ao dos negécios.

Entre as medidas implementadas incluem a utilizagdo de recursos de tecnologia da informagao para oferecer
aulas ao vivo, utilizando plataformas sistémicas de comunicagao e colaboragao online mantendo os niveis de
qualidade contratados pelos alunos presenciais; a manutengcdo normal das aulas na modalidade EAD e a
continuidade de nossos processos de negdcios, mesmo a distancia, que estdo operando com reduzida perda
de eficiéncia.

No terceiro trimestre de 2021, os efeitos remanescentes da pandemia da COVID-19, sao pontuais e o principal
impacto no resultado da Companhia foram as decisdes judiciais com efeitos para a coletividade de alunos e/ou
individualizados sobre os descontos de mensalidades. Tais efeitos, tiveram um impacto nao recorrente na
receita liquida de R$ 24,2 milhges, sendo (R$ 8,8 milhdes em 30 de setembro, R$ 7 milhdes em 30 de junho
e R$ 8,4 milhdes em margo de 2021).

Adicionalmente, a Companhia segue acompanhando os reflexos da pandemia, dentre os principais:

1)  Posigdo de caixa;
2)  Contas a Receber;
3)  Avaliagado de Impairment dos ativos.

2 Notas explicativas nado apresentadas

As informacgdes trimestrais estdo sendo apresentadas em conformidade com o CPC 21 (R1), com o IAS 34 e
com as normas expedidas pela CVM. Baseados nessa faculdade e na avaliagcido da administracdo sobre os
impactos relevantes das informacdes a serem divulgadas, as notas explicativas descritas abaixo ndo estao
sendo apresentadas. As demais estao sendo apresentadas de forma a permitir o perfeito entendimento dessas
informacgdes trimestrais se lidas em conjunto com as notas explicativas divulgadas nas demonstragdes
financeiras de 31 de dezembro de 2020.
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Notas explicativas néo apresentadas:

+ Resumo das principais politicas contabeis.

+ Estimativas e julgamentos contabeis criticos.

* Premissas para célculo de valor justo de plano de opgdes de compra de agdes e impairment de ativos ndo
financeiros ja divulgados nas notas explicativas as demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de
2020.

» Cobertura de seguros.

» Outras informacgdes.

3 Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios

Controladora Consolidado

Reapresentado Reapresentado

30 de 31 de 30 de 31de

setembro dezembro setembro dezembro

de 2021 de 2020 de 2021 de 2020

Caixa e bancos 294 118 28.836 28.407
LFs (Fundos exclusivos) 3.994 30.124 335.337 138.739
CDB 411.876 301.836 677.001 709.340
CDB (Fundos exclusivos) 33 695 2.753 6.297
Compromissada 158 1.354 13.347 33.846
Crédito Corporativo 143 8.712
Caixa e equivalentes de caixa 416.355 334.127 1.057.417 925.341
Titulos Publicos Federal (Fundo de investimento) 10.036 131.524 840.494 707.935
Titulos e valores mobiliarios 10.036 131.524 840.494 707.935

A Companhia possui uma politica de investimentos que determina que os investimentos se concentrem em
valores mobiliarios de baixo risco e aplicagdes em instituicdes financeiras de primeira linha. Em 30 de setembro
de 2021, as operagdes foram remuneradas com base em percentuais da variagdo do Certificado de Depdsito
Interbancario (CDI), com excec¢ao dos titulos publicos, que sdo indexados a Selic e taxas pré-fixadas.

Em 30 de setembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020, a totalidade das aplicagdes financeiras da Companhia
classificam-se como "valor justo por meio do resultado”.

As aplicagbes em fundos exclusivos sao lastreadas por alocagdes financeiras em cotas de fundos, CDBs, LFs,
titulos publicos, operagdes compromissadas de bancos e emissores de primeira linha. A remuneragao media
dos fundos de investimento em 30 de setembro de 2021 foi de 117,50% do CDI com uma rentabilidade média
no ano de 2021 de 106,52% do CDI (em 31 de dezembro de 2020 a rentabilidade média anual foi de 90,10%
do CDI).

Os Certificados de Depésitos Bancarios - CDB sao remunerados pelo CDI com taxa média de 101,55% em 30
de setembro de 2021 (102,61% em 31 de dezembro de 2020).

A Companhia nao possui ativos financeiros de riscos. As informagdes sobre a exposigcdo da Companhia a
riscos de liquidez e de mercado estao incluidas na Nota 19.
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4 Contas areceber

Consolidado

30 de 31 de

setembro dezembro

de 2021 de 2020

Mensalidades de alunos 1.450.868 1.450.572
FIES (a) 133.328 161.292
Convénios e permutas 19.727 13.647
Cartbes a receber (b) 148.398 90.450
Acordos a receber 150.806 125.879
1.903.127 1.841.840

PCLD (578.222) (694.604)
Valores a identificar (15.561) (23.393)
(-) Ajuste a valor presente (c) (31.800) (19.532)
1.277.544 1.104.311

Ativo circulante 939.943 890.151
Ativo nao circulante 337.601 214.160
1.277.544 1.104.311

(a) As contas a receber do FIES (Fundo de Financiamento Estudantil) estdo representadas pelos créditos educacionais, cujos

financiamentos foram contratados pelos alunos junto a Caixa Econémica Federal - CEF e ao Fundo Nacional de Desenvolvimento
da Educacgéo - FNDE, sendo os recursos financeiros, repassados pela CEF e Banco do Brasil em conta corrente bancaria especifica.
O referido montante tem sido utilizado para pagamento das contribui¢cdes previdenciarias e impostos federais, bem como convertidos
em caixa por meio de leildes dos titulos do Tesouro Nacional.

(i) Para alunos FIES com fiador foi constituida provisdo para o percentual de 2,25% do faturamento com essa caracteristica,
considerando as premissas de 15% de exposi¢ao ao risco de crédito sobre uma estimativa de 15% de inadimpléncia.

(ii) Para o risco ndo coberto do Fundo de Garantia de Operacdes de Crédito Educativo (FGEDUC), com adesao realizada a partir
de abril de 2012, foi constituida provisdo sobre os 10% dos créditos de responsabilidade das mantenedoras (sendo que o Fundo
Garantidor é responsavel pelos 90% restantes) considerando os 15% de exposig¢éo ao risco de crédito sobre uma estimativa de
15% de inadimpléncia, ou seja, 0,225%.

(iii) Para o risco ndo coberto do Fundo de Garantia de Operagdes de Crédito Educativo (FGEDUC), com adeséo realizada até junho
de 2012, foi constituida provisdo sobre os 20% de responsabilidade das mantenedoras (sendo que o Fundo Garantidor é
responsavel pelos 80% restantes) considerando os 15% de exposigdo ao risco de crédito sobre uma estimativa de 15% de
inadimpléncia, ou seja, 0,45%.

(b) Parte substancial dos saldos de cartdes a receber é decorrente de mensalidades e negociagbes em atraso.

(c) O ajuste a valor presente em 30 de setembro de 2021 soma R$ 31.800 (R$ 10.576 referente ao PAR, R$ 18.272 ao DIS e R$ 2.951
ao financiamento Athenas) e em 31 de dezembro de 2020 soma R$ 19.532 (R$ 12.808 referente ao PAR, R$ 6.724 ao DIS).

O saldo dos valores a receber a longo prazo em 30 de setembro de 2021 esta relacionado ao PAR (Programa
de Parcelamento Estacio), DIS (Diluicdo de mensalidade) e ao programa de parcelamento Athenas. A
composicao por idade é a seguinte:

Consolidado

30 de 31de

setembro dezembro

de 2021 de 2020

2021 13.620
2022 151.712 153.434
2023 a 2027 357.331 181.825
(-) Ajuste a valor presente (31.800) (19.532)
(-) Proviséo para crédito de liquidagao duvidosa (139.642) (115.187)
Ativo nao circulante 337.601 214.160
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A composigao por idade dos valores a receber é apresentada a seguir:

FIES

A vencer

Vencidas até 30 dias
Vencidas de 31 a 60 dias
Vencidas de 61 a 90 dias
Vencidas de 91 a 179 dias
Vencidas de 180 a 360 dias

A composigao por idade dos acordos a receber € apresentada a seguir:

A vencer

Vencidas até 30 dias
Vencidas de 31 a 60 dias
Vencidas de 61 a 90 dias
Vencidas de 91 a 179 dias
Vencidas de 180 a 360 dias

Consolidado

30 de 31 de

setembro dezembro
de 2021 % de 2020 %
133.328 7 161.292 9
930.677 49 758.955 41
154.970 8 201.029 11
64.435 3 122.654 7
25.432 1 93.975 5
251.500 13 127.735 7
342.785 18 376.200 20
1.903.127 100 1.841.840 100
Consolidado

30 de 31 de

setembro dezembro
de 2021 % de 2020 %
82.191 55 42.653 34
13.285 9 11.394 9
7.579 6 8.473 7
4,592 3 8.191 6
15.685 10 12.731 10
27.474 18 42.437 34
150.806 100 125.879 100

A movimentagao na provisdo para crédito de liquidagao duvidosa (PCLD), no consolidado, segue demonstrada

abaixo:

Saldo em 31 de dezembro de 2019

Constituigao

PCLD adquirida no ato da aquisi¢ao

Baixa de boletos / cheques vencidos ha mais de 360 dias
Saldo em 31 de dezembro de 2020

Constituicdo
Baixa de boletos / cheques vencidos ha mais de 360 dias

Saldo em 30 de setembro de 2021

5 Partes relacionadas

471.190

535.278
103.211

(415.075)
694.604

344.053
(460.435)

578.222

Os principais saldos em 30 de setembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020, assim como as transagodes que
influenciaram o resultado do periodo, relativas a operagdes com partes relacionadas, decorrem de transagoes
entre a Companhia e suas controladas. Nas operagdes com partes relacionadas nao ha incidéncia de juros

e/ou atualizagdo monetaria.

O saldo de contas a pagar das controladas refere-se a rateio de despesas organizacionais e estdo descritos a

seqguir:
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Passivo circulante
Conta corrente
Seses

Sociedades controladas

6 Despesas antecipadas

Seguros

IPTU

Antecipacao de férias e encargos

Taxa de credenciamento - MEC

Aluguéis a apropriar

Cooperagéo técnico pedagogica Santa Casa
Outras despesas antecipadas

Ativo circulante
Ativo nao circulante

Controladora

30 de 31 de
setembro de dezembro
2021 de 2020

78 78

78 78

Consolidado

30 de 31 de
setembro de dezembro
2021 de 2020
8.121 2.777
5.364 148
1.808 2.176
4.001 2.827
683 1.982
1.162 1.479
1.760 847
22.899 12.236
15.001 8.178
7.898 4.058
22.899 12.236

Na controladora, no periodo findo em 30 de setembro de 2021, o valor de R$ 1.035 é referente
elementares (R$ 1 referente a seguros elementares em 31 de dezembro de 2020).

7 Impostos e contribuicdes a recuperar

Controladora

aos seguros

Consolidado

30 de 31 de 30 de 31 de

setembro dezembro setembro dezembro

de 2021 de 2020 de 2021 de 2020

IRRF 30.780 29.985 40.578 39.088
Adiantamentos IRPJ/CSLL 2.145 11.335
IRPJ/CSLL a compensar (i) 26.811 17.620 77.043 99.952
PIS e COFINS 4.269 3.709
ISS 78.047 66.496
INSS 25.379 24.247
OUTROS 500 500
57.591 47.605 227.961 245.327

Ativo circulante 35.327 32.557 101.867 137.601
Ativo nao circulante 22.264 15.048 126.094 107.726
57.591 47.605 227.961 245.327

(i) Este montante representa o excesso de antecipagdes do IRPJ/CSLL ocorrido em anos anteriores, que sao utilizados para as
compensagoes de tributos da Unido e sdo corrigidos mensalmente pela taxa Selic.
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8 Investimentos em controladas
(a) Controladora Ydugs Participagées S.A.

30 de setembro de 2021 31 de dezembro de 2020

Perda com Perda com

Investimento Investimento Investimento Investimento
Sociedade de Ensino Superior Estacio de Sa Ltda. ("SESES") 4.233.799 3.923.599
Sociedade de Ensino Superior, Médio e Fundamental Ltda. ("IREP") 1.405.684 1.226.699
Nova Academia do Concurso - Cursos Preparatérios Ltda. ("NACP") 2.779 3.244

Ensine.me Servicos Educacionais Ltda. ("EnsineMe") (30) (30)
Sociedade de Ensino Superior Estacio Ribeirdo Preto Ltda. ("Estacio 287.762 184.610

Ribeirao Preto")
5.930.015 (30) 5.338.152 (30)

As informagdes das controladas estao representadas a seguir:

30 de setembro de 2021

IR diferido Lucro

slagio de (prejuizo)

Quantidade Total de Total de Patrimonio incorporagao liquido do

Participagcao de quotas ativos passivos liquido Agio reversa Total periodo

SESES 100% 3.084.087 5.463.561 1.229.762 4.233.799 4.233.799 287.084

IREP 100% 672.692  1.898.483 555.241 1.343.242 62.442 1.405.684 1.249

NACP 100% 18.204 1.363 (1.407) 2.770 2.770 (784)
EnsineMe (i) 100% 251 32 67 (35) 5 (30)

Estacio Ribeirdo Preto 100% 23.837 404.972 114.980 289.992 (2.230) 287.762 103.091

7.768.411  1.898.643 5.869.768 62.447 (2.230)  5.929.985 390.640

31 de dezembro de 2020

IR diferido Lucro

slagio de (prejuizo)

Quantidade Total de Total de Patrimonio incorporagao liquido do

Participacao de quotas ativos passivos liquido Agio reversa Total exercicio

SESES 100% 2.977.837 4.949.627 1.026.028 3.923.599 3.923.599 156.165

IREP 100% 628.492  1.699.071 534.814 1.164.257 62.442 1.226.699 14.328

NACP 100% 17.364 1.572 (1.672) 3.244 3.244 (1.220)
EnsineMe (i) 100% 251 32 67 (35) 5 (30)

Estacio Ribeirdo Preto 100% 23.837 269.831 82.991 186.840 (2.230) 184.610 89.372

6.920.133  1.642.228 5.277.905 62.447 (2.230) 5.338.122 258.645

(i) Provisao para passivo a descoberto registrado na conta “Outros” do passivo n&o circulante da controladora.

O quadro abaixo representa a movimentagao global dos investimentos em controladas no periodo findo em 30
de setembro de 2021 e no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020:

Investimentos em controladas em 31 de dezembro de 2019 2.612.140
Equivaléncia patrimonial 258.645
Adiantamento para futuro aumento de capital 2.468.200
Aumento de capital (26.550)
Opcodes outorgadas (270)
Plano de agoes restritas 25.987

Investimentos em controladas em 31 de dezembro de 2020 5.338.152
Equivaléncia patrimonial 390.640
Adiantamento para futuro aumento de capital 177.110
Opgdes outorgadas 112
Plano de agbes restritas 24.001

Investimentos em controladas em 30 de setembro de 2021 5.930.015

As informagdes contabeis das controladas utilizadas para aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial
foram relativas a data-base 30 de setembro de 2021.
Abaixo as informagdes dos investimentos das controladas diretas:
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(b) Sociedade de Ensino Superior Estacio de Sa Ltda. ("SESES")
30 de 31 de
Setembro dezembro
de 2021 de 2020
Sociedade de Ensino Superior Toledo Ltda. ("UNITOLEDQ") 105.865 105.077

YDUQS Participagdes 2. ("ADTALEM")

As informagdes das controladas da SESES estéo representadas a seguir:

2.184.544 2.112.675

2.290.409 2.217.752

30 de setembro de 2021

Quantidade de Total de Total de Patriménio 3 Lucro liquido

Participagao quotas ativos passivos liquido Agio Total do periodo

UNITOLEDO 100% 3.460 53.975 42.821 11.154 94.711 105.865 786
ADTALEM 100% 1.029.272 2.103.073 672 2.102.401 82.143 2.184.544 48.431
2.157.048 43.493 2.113.555 176.854 2.290.409 49.217

31 de dezembro de 2020

Quantidade de Total de Total de Patriménio 3 Lucro liquido

Participagao quotas ativos passivos liquido Agio Total do exercicio

UNITOLEDO 100% 3.460 49.992 39.626 10.366 94.711 105.077 7.695
ADTALEM 100% 1.014.623 2.030.823 291 2.030.532 82.143 2.112.675 17.381
2.080.815 39.917 2.040.898 176.854 2.217.752 25.076

O quadro abaixo representa a movimentagéo global dos investimentos da controlada direta SESES em
controladas no periodo findo em 30 de setembro de 2021 e no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

Investimentos em controladas em 31 de dezembro de 2019

Equivaléncia patrimonial

Adiantamento para futuro aumento de capital
Opcodes outorgadas

Aquisicao de Controlada

Agio na Aquisigao

Investimentos em controladas em 31 de dezembro de 2020

Equivaléncia patrimonial

Adiantamento para futuro aumento de capital
Plano de agbes restritas

Opcodes outorgadas

Investimentos em controladas em 30 de setembro de 2021

(c) Sociedade de Ensino Superior, Médio e Fundamental Ltda. (“IREP”)

Sociedade Educacional Atual da Amazonia ("ATUAL")

ANEC - Sociedade Natalense de Educagéo e Cultura ("FAL")

Sociedade Universitaria de Exceléncia Educacional do Rio Grande do Norte ("FATERN")
Athenas Servigos Administrativos Ltda ("ATHENAS")

Unido das Escolas Superiores de JI-PARANA Ltda ("UNIJIPA")

Pimenta Bueno Servigos Educacionais LTDA ("PIMENTA BUENQ")

Centro Educacional Rolim de Moura Ltda ("CENTRO ROLIM")
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96.236

25.076

4.010

1.955

2.008.196

82.279

2.217.752

49.219

21.610

(308)

2.136

2.290.409

30 de 31 de
Setembro dezembro
de 2021 de 2020
618.113 604.267
6.354 7.283
22.883 25.828
188.161 4.766
46.916 40.424
2.134 1.702
14.401 9.887
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Unido Educacional Meta Ltda ("UNIAO META") 51.694 48.082
Centro de Educacional do Pantanal Ltda ("CENTRO PANTANAL") 86.429 81.704
1.037.085 823.943

As informagdes das controladas da IREP estao representadas a seguir:

30 de setembro de 2021

Lucro (prejuizo)

Quantidade de Total de Total de Patriménio i liquido do

Participagao quotas ativos passivos liquido Agio Total periodo

ATUAL 100% 440.057 641.336 38.726 602.610 15.503 618.113 6.651
FAL 100% 22.251 6.883 8.605 (1.722) 8.076 6.354 (2.839)
FATERN 100% 9.160 18.609 10.705 7.904 14.979 22.883 (2.945)
ATHENAS 100% 7.416 234.887 52.706 182.181 5.980 188.161 3.365
UNUJIPA 100% 21.118 41.893 21.949 19.944 26.972 46.916 5.142
PIMENTA BUENO 100% 4.937 7.497 4.249 3.248 (1.114) 2.134 132
CENTRO ROLIM 100% 9.807 24.609 13.616 10.993 3.408 14.401 3.423
UNIAO META 100% 27.033 59.305 40.460 18.845 32.849 51.694 3.037
CENTRO PANTANAL 100% 12.661 31.641 18.844 12.797 73.632 86.429 5.161
1.066.660 209.860 856.800 180.285 1.037.085 21.127

31 de dezembro de 2020

Lucro (prejuizo)

Quantidade Total de Total de Patriménio liquido do

Participagao de quotas ativos passivos liquido Agio Total exercicio

ATUAL 100% 43.478 647.156 58.392 588.764 15.503 604.267 15.236
FAL 100% 20.781 9.158 9.951 (793) 8.076 7.283 (2.488)
FATERN 100% 9.160 13.991 3.142 10.849 14.979 25.828 (2.817)
ATHENAS 100% 4.951 386 1.600 (1.214) 5.980 4.766 (134)
UNUJIPA 100% 20.118 29.417 15.965 13.452 26.972 40.424 (86)
PIMENTA BUENO 100% 3.542 6.633 3.817 2.816 (1.114) 1.703 (556)
CENTRO ROLIM 100% 7.414 17.495 11.016 6.479 3.408 9.887 (132)
UNIAO META 100% 27.033 51.558 36.325 15.233 32.849 48.082 (118)
CENTRO PANTANAL 100% 12.661 24.435 16.363 8.072 73.630 81.703 1.000
800.229 156.571 643.658 180.283 823.943 9.905

O quadro abaixo representa a movimentagdo global dos investimentos da controlada direta IREP em
controladas no periodo findo em 30 de setembro de 2021 e no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020:

Investimentos em controladas em 31 de dezembro de 2019 623.802
Equivaléncia patrimonial 9.905
Aquisicao de Controlada 38.029
Agio na aquisicéo 141.726
Adiantamento para futuro aumento de capital 10.386
Opgoes Outorgadas 95

Investimentos em controladas em 31 de dezembro de 2020 823.943
Equivaléncia patrimonial 21.127
Adiantamento para futuro aumento de capital 192.015

Investimentos em controladas em 30 de setembro de 2021 1.037.085

(d) Sociedade Atual da Amazénia (“ATUAL”)

30 de 31de

Setembro dezembro

de 2021 de 2020

Sociedade Educacional da Amazénia ("SEAMA") 64.667 58.243
Idez Empreendimentos Educacionais Sociedade Simples Ltda. ("IDEZ") 1.777 1.945
Sociedade Educacional do Rio Grande do Sul S/S Ltda. ("FARGS") 17.523 17.593
Uniuol Gestdo de Empreendimentos Educacionais e Participagdes S.A. ("UNIUOL") 1.062 1.244
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Unis&oluis Educacional S.A ("SA

O LUIS")

Instituto de Ensino Superior Social e Tecnoldgico Ltda. ("FACITEC")
Associagao de Ensino de Santa Catarina ("ASSESC")
Centro de Assisténcia ao Desenvolvimento de formagéao Profissional Unicel Ltda. ("Estacio Amazonas")
Instituto de Estudos Superiores da Amazénia ("IESAM")
Centro de Ensino Unificado de Teresina ("CEUT")

Faculdade Nossa Cidade ("FNC")
Faculdades Integradas de Castanhal Ltda. ("FCAT")

Sociedade Empresarial de Estudos Superiores e Tecnoldgicos Sant’Ana Ltda. ("FUFS")

As informagdes das controladas da ATUAL estao representadas a seguir:

89.689 84.955
44.725 47.703
2.688 5.309
51.876 52.022
110.715 103.026
58.699 56.380
87.033 91.033
47.230 44.639
8.489 9.344
586.173 573.436

30 de setembro de 2021

Lucro
(prejuizo)
Quantidade Total de Total de Patriménio Fundo de liquido do
Participacao de quotas ativos passivos liquido Agio Comércio Total periodo
SEAMA 100% 4.407 64.922 18.290 46.632 18.035 64.667 6.425
IDEZ 100% 11.117 3.755 4.025 (270) 2.047 1.777 (1.618)
FARGS 100% 8.606 26.176 16.708 9.468 8.055 17.523 (70)
UNIUOL 100% 10.503 1.123 1.017 106 956 1.062 (267)
SAO LUIS 100% 3.819 94.518 32.197 62.321 27.368 89.689 4.735
FACITEC 100% 6.081 83.233 65.162 18.071 26.654 44.725 (3.007)
ASSESC 100% 3.686 14.679 16.714 (2.035) 4.723 2.688 (3.472)
Estacio Amazonas 100% 48.797 60.985 35.323 25.662 26.214 51.876 (146)
IESAM 100% 14.980 86.172 13.873 72.299 26.797 11.619 110.715 7.855
CEUT 100% 16.938 50.832 19.701 31.131 27.568 58.699 2.318
FNC 100% 22.328 42.979 27.992 14.987 72.046 87.033 (4.000)
FCAT 100% 12.191 58.993 31.884 27.109 20.121 47.230 2.590
FUFS 100% 14.693 8.929 6.695 2.234 6.255 8.489 (2.365)
597.296 307.715 307.715  266.839 11.619 586.173 8.978
31 de dezembro de 2020
Lucro
(prejuizo)
Quantidade Total de Total de Patriménio Fundo de liquido do
Participacao de quotas ativos passivos liguido Agio Comércio Total exercicio
SEAMA 100% 4.407 56.276 16.068 40.208 18.035 58.243 8.536
IDEZ 100% 9.247 3.577 3.679 (102) 2.047 1.945 (2.040)
FARGS 100% 8.606 17.954 8.416 9.538 8.055 17.593 (1.019)
UNIUOL 100% 10.328 1.168 880 288 956 1.244 (462)
SAO LUIS 100% 3.819 82.678 25.091 57.587 27.368 84.955 (1.540)
FACITEC 100% 6.051 84.041 62.992 21.049 26.654 47.703 (1.134)
ASSESC 100% 2.916 11.754 11.168 586 4.723 5.309 (1.230)
Estacio Amazonas 100% 48.797 56.158 30.350 25.808 26.214 52.022 1.250
IESAM 100% 14.980 73.024 8.580 64.444 26.797 11.785  103.026 8.398
CEUT 100% 16.938 44.839 16.027 28.812 27.568 56.380 7.847
FNC 100% 22.328 44.616 25.629 18.987 72.046 91.033 (1.159)
FCAT 100% 12.191 46.764 22.246 24.518 20.121 44.639 8.031
FUFS 100% 13.593 9.009 5.920 3.089 6.255 9.344 (4.788)
531.858 237.046 294812  266.839 11.785 573.436 20.690

O quadro abaixo representa a movimentagdo global dos investimentos da controlada direta ATUAL em
controladas no periodo findo em 30 de setembro de 2021 e no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020:

Investimentos em controladas em 31 de dezembro de 2019

Equivaléncia patrimonial

Adiantamento para futuro aumento de capital
Amortizagéo de fundo de comércio

Opgodes outorgadas
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Aumento de capital 95
Investimentos em controladas em 31 de dezembro de 2020 573.436
Equivaléncia patrimonial 8.978
Adiantamento para futuro aumento de capital 3.925
Amortizagéo de fundo de comércio (166)
Investimentos em controladas em 30 de setembro de 2021 568.173
9 Intangivel
(a) Intangivel - Controladora
31de 30 de
dezembro Setembro
de 2020 de 2021
Custo Adicoes Custo
Custo
Agio em aquisigdes de investimentos (i) 780.065 780.065
Direito de uso de software 99 99
Projeto Integragcéo 212 212
Fundo de comércio 79.704 79.704
860.080 860.080
Taxas de
amortizacao Amortizacao Adicoes Amortizacao
Amortizagéo
Direito de uso de software 20% a.a. (99) (99)
Projeto Integragéo 20% a.a. (181) (23) (204)
Fundo de comércio 20 a33% a.a. (79.704) (79.704)
(79.984) (23) (80.007)
Saldo residual liquido 780.096 (23) 780.073
31de 30 de
dezembro Setembro
de 2019 de 2020
Custo Adicoes Custo
Custo
Agio em aquisigdes de investimentos (i) 780.065 780.065
Direito de uso de software 99 99
Projeto Integracéo 212 212
Fundo de comércio 79.704 79.704
860.080 860.080
Taxas de
amortizacao Amortizacao Adicoes Amortizacao
Amortizagéo
Direito de uso de software 20% a.a. (99) (99)
Projeto Integragéo 20% a.a. (138) (32) (170)
Fundo de comércio 20 a33% a.a. (79.704) (79.704)
(79.941) (32) (79.973)
Saldo residual liquido 780.139 (32) 780.107

(i) O agio é parte integrante da linha de investimento em func¢éo da incorporagao da Estacio Ribeirdo Preto Holding.
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(b) Intangivel - Consolidado

Custo
Agio em aquisigdes de investimentos
Direito de uso de software
EAD e Integracéo
Central de Ensino
Arquitetura de Tl
Conteudo de disciplinas on line
Fabrica de conhecimento EAD
Banco de Questdes
Fundo de Comeércio (i)
Outros

Amortizagdo
Agio em aquisigbes de investimentos
Direito de uso de software

EAD e Integragao

Central de Ensino

Arquitetura de Tl

Conteudo de disciplinas on line
Fabrica de conhecimento EAD
Banco de Questdes

Fundo de Comércio (i)

Outros

Saldo residual liquido

Custo
Agio em aquisigdes de investimentos
Direito de uso de software

EAD e Integragao

Central de Ensino

Arquitetura de Tl

Conteudo de disciplinas on line

Fabrica de conhecimento EAD
Banco de Questdes

Fundo de Comércio (i)

Outros

Versdo : 1
31de 30 de
dezembro Setembro
de 2020 de 2021
Adicao Reclas.
Por Baixas para
Custo Aquisicdo Adicoes Transf. imobilizado Custo
2.180.477 169.728 2.350.205
650.949 147  154.388 (27) 18.671 (156) 823.972
18.360 18.360
115.366 4.097 6.521 125.984
21.664 21.664
8.043 8.043
56.724 17.077 739 74.540
13.886 13.886
798.755 58.499 857.253
161.356 28.638 (25.931) 622 164.685
4.025.579 147  432.427 27) 466 4.458.592
Adicao Reclas.
Taxas de Amortizagao Por para Amortizagao
amortizacdo acumulada Aquisicao Adicbées Baixas Transf. imobilizado acumulada
Indefinida (6.924) (6.924)
10 a 20% a.a. (396.651) (59) (82.108) 2 (478.816)
20% a.a. (18.210) (100) (18.310)
10% a.a. (56.317) (9.175) (65.492)
17 a20% a.a. (20.065) (825) (20.890)
20% a.a. (7.783) (121) (7.904)
10% a.a. (18.984) (4.907) (23.891)
20% a.a. (10.484) (1.192) (11.676)
20 a 50% a.a. (261.651) (49.447) (311.098)
20 a 20% a.a. (41.971) (16.897) (58.869)
(839.040) (164.772) 2 (1.003.870)
3.186.539 88  267.655 468 3.454.722
(i) Refere-se aos intangiveis alocados em combinacédo de negécios: Carteiras de clientes, marcas e licenga de operagao.
31de 30 de
dezembro Setembro
de 2019 de 2020
Adicoes
por
Custo Agquisicdo Adicoes Baixas Transf. Reclass. Custo
1.276.056 831.066 136 2.107.258
441.660 59.333 89.339 2.492 (202) 578.795
(13.827)
18.360 18.360
102.810 10.866 (325) 113.351
21.664 21.664
8.043 8.043
44.372 8.637 53.009
13.122 764 13.886
201.185 590.462 (206) 791.441
70.291 19.485 45.473 (2.167) 260 133.342
2.197.563  1.500.346 155.215 (14.033) 58 3.839.149
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Versao : 1

Amortizag&o

Agio em aquisigdes de investimentos

Direito de uso de software

EAD e Integracéo

Central de Ensino

Arquitetura de Tl

Conteudo de disciplinas on line

Fabrica de conhecimento EAD
Banco de Questdes

Fundo de Comeércio(i)

Outros

Saldo residual liquido

Adicoes
Taxas de Amortizagao por Amortizagao
amortizacdo acumulada Aquisigao Adicées Baixas Transf. Reclass. acumulada
Indefinida (6.924) (6.924)
10 a 20% a.a. (293.265) (23.545) (60.755) 12.911 34 1 (364.619)
20% a.a. (17.904) (229) (18.133)
10% a.a. (43.147) (9.757) (52.904)
17 a 20% a.a. (16.220) (2.884) (19.104)
20% a.a. (7.457) (246) (7.703)
10% a.a. (13.578) (3.901) (17.479)
20% a.a. (8.002) (1.895) (9.897)
2 a50% a.a. (158.462) (57.329) (27.873) (243.664)
20 a 50% a.a. (22.188) (7.344) (8.047) (34) (37.613)
(587.147) (88.218) (115.587) 12.911 1 (778.040)
1.610.416  1.412.128 39.628 (1.122) 59 3.061.109

(i) Refere-se aos intangiveis alocados em combinag&o de negdcios

: Carteirasde clientes, marcas e licenga de operagéo.

Em 30 de setembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020, o agio liquido apurado nas aquisi¢des em

investimentos estava representado da seguinte forma:

Agio em aquisigdes de investimentos liquido de amortizagdo acumulada

IREP
UNITOLEDO
ADTALEM
ATHENAS (i)
ATUAL
Seama
Idez
Uniuol
Fargs
Sao Luis
Facitec
Assesc
lesam
Estacio Amazonas
Ceut
FNC
FCAT
FUFS
FAL
FATERN
EnsineMe
Estacio Ribeirdo Preto
Estacio Ribeirdo Preto Holding

(i) Aquisi¢ao da Qconcursos, conforme Nota 1.5.

Controladora

Consolidado

30 de 31 de 30 de 31 de
Setembro dezembro Setembro dezembro
de 2021 de 2020 de 2021 de 2020
89.090 89.090

94.711 94.711

762.512 762.559

311.501 141.726

15.503 15.503

18.035 18.035

2.047 2.047

956 956

8.055 8.055

27.369 27.369

26.654 26.654

4.724 4.723

26.797 26.797

26.214 26.214

27.568 27.568

72.046 72.046

20.119 20.120

6.255 6.255

8.076 8.076

14.979 14.979

5 5

9.371 9.371 9.371 9.371
770.694 770.694 770.694 770.694
780.065 780.065 2.343.281 2.173.553

A Companhia avalia anualmente para impairment, sendo a Ultima avaliacdo efetuada por conta do
encerramento do exercicio de 31 de dezembro de 2020, sobre os agios apurados em aquisicbes de
investimentos e incorporagdes, decorrentes da expectativa de rentabilidade futura, com base em projecdes de
resultados futuros para um periodo de 10 anos, utilizando taxa nominal de 5,0 % ao ano como taxa de
crescimento na perpetuidade (equivalente a taxa de inflagdo de longo prazo, ndo considerando qualquer
crescimento real) e uma unica taxa de desconto nominal de 14,3% para descontar os fluxos de caixa futuros

estimados.
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10 Imobilizado

Imobilizado - Consolidado

Custo

Terrenos

Edificacdes

Edificacdes em terceiros
Benfeitorias em imdveis de
terceiros

Méveis e utensilios
Computadores e periféricos
Magquinas e equipamentos
Equipamentos de atividades
fisicas

Biblioteca

Instalagbes

Construgées em andamento
Desmobilizagao

Outros

Depreciagao

Edificacdes

Edificacdes em terceiros
Benfeitorias em iméveis de
terceiros

Méveis e utensilios
Computadores e periféricos
Magquinas e equipamentos
Equipamentos de atividades
fisicas

Biblioteca

Instalagbes
Desmobilizagao

Outros

Saldo residual liquido

Verséo : 1

31 de 30 de
dezembro Setembro
de 2020 de 2021

Adicoes

por
Custo aquisicao Adicao Baixas Transf Reclassif. Custo
68.235 68.235
349.601 301 1.384 862 235 352.383
1.677.964 314.843 (56.194) 1.936.613
594.863 30.694 (5.064) 58.340 6.790 685.623
207.299 133 13.771 (1.217) (8.961) 36 211.061
259.175 677 10.028 (8.044) (9.754) 1.762 253.844
176.730 68 16.960 (2.545) 18.299 (221) 209.291
111.552 10.217 1.451 (60) (1.129) 122.031
211.715 1.608 (141) 213.182
83.125 2.159 (323) 47 2 85.010
61.452 41.559 (479) (59.143) (7.944) 35.445
82.677 (17.406) 65.271
23.627 1.055 (11) 243 3 24.917
3.908.015 1.179 444.278  (89.973) (127) (466) 4.262.906

Adicoes
Taxas de Depreciagao por Depreciagao
depreciagido acumulada aquisicéo Adicao Baixas Transf Reclassif. acumulada
1,67 a 4% a.a. (134.616) (67) (4.590) 46.768 4.143 (88.362)
21,60% a.a (441.625) (194.659) 20.925 (615.359)
(238.354) (71.147) 3.442 (46.767) (4.143) (356.969)

4a11,11% a.a.
8,33 a 10% a.a. (114.848) (69) (12.606) 1.164 8.529 (117.830)
20 a 25% a.a. (196.514) (370) (19.520) 8.036 9.878 (3.187) (201.677)
8,33 a 10% a.a. (79.202) (27) (11.778) 2513 (18.347) 3.185 (103.656)
(36.837) (4.235) (1.462) 95 (42.439)
6,67% a.a.

5a10% a.a. (116.718) (6.021) 109 (122.630)
8,33 a 20%a.a. (38.293) (6.354) 279 (44.368)
(46.590) (7.094) 17.172 2 (36.510)
14,44 a 20% a.a. (13.374) (1.950) 8 (31) (15.347)
(1.456.971) (533)  (339.954) 52.186 127 (2) (1.745.147)
2.451.044 646 104.324  (37.787) (468) 2.517.759

Na controladora, no periodo findo em 30 de setembro de 2021, o valor de R$ 3 é referente a computadores e
periféricos (R$ 5 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020).

Custo

Terrenos

Edificacdes

Edificacdes em terceiros
Benfeitorias em imdveis de terceiros
Moveis e utensilios

Computadores e periféricos
Maquinas e equipamentos
Equipamentos de atividades fisicas
Biblioteca

Instalagdes

Tablets

Péagina 16 de 43

31 de dezembro 30 de
de 2019 Setembro
de 2020
Adicoes por

Custo Aquisi¢ao Adicao Baixas Transf Reclas. Custo
19.787 12.346 32.133
241.413 82.544 3.851 7.558 2.941 338.307
1.134.379 404.704 94.194 (7.897) 1.625.380
364.147 136.953 8.081 (449) 56.296 (2.510) 562.518
140.155 46.700 8.304 (1.323) 53 38 193.927
182.156 45.447 7.140 (525) 36 234.254
138.724 49.444 8.401 (42.432) (36) (2) 154.099
87.887 8.501 11.661 (19) 38 19 108.087
171.481 39.133 576 (404) 210.786
64.946 9.682 4.784 10 79.422

9.309 (9.309)

PAGINA: 76 de 109



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - YDUQS PARTICIPACOES S.A.

TRHSS Expiieagoss > A

Notas explicativas as informagodes financeiras para o
trimestre findo em 30 de setembro de 2021

Em milhares de reais

Construgdes em andamento
Desmobilizagao
Combinagao de Negdcios
Outros

Depreciacédo

Edificacdes

Edificacdes em terceiros
Benfeitorias em imdveis de terceiros
Moveis e utensilios

Computadores e periféricos
Méaquinas e equipamentos
Equipamentos de atividades fisicas
Biblioteca

Instalagbes

Tablets

Desmobilizagao

Combinagao de Negdcios

Outros

Saldo residual liquido

Verséo : 1
41.790 6.943 62.933 (63.909) (590) 47.167
27.471 27.471
76.441 76.441
18.342 2.453 357 (27) 21.125
2.641.987 921.291 210.282 (62.385) (58) 3.711.117
Taxas de Depreciagdao  Adigoes por Depreciagao
depreciagao acumulada Aquisicao Adicao Baixas Transf Reclas. acumulada
1,67 a4% a.a. (67.310) (58.434) (5.700) (636) (132.080)
21,60% a.a (163.985) (71.405)  (154.885) 2.296 (387.979)
4a11,11% a.a. (191.733) (31.522) 449 636 (222.170)
8,332 10% a.a. (71.906) (28.523) (10.622) 1.272 (109.779)
20 a 25% a.a. (145.829) (37.521) (12.276) 513 (624) (1) (195.738)
8,33 a10% a.a. (94.621) (13.320) (7.576) 43.457 624 (71.436)
6,67% a.a. (28.005) (2.554) (4.530) 12 (35.077)
5a10% a.a. (84.379) (23.543) (6.590) 404 (114.108)
8,33 a 20% a.a. (25.970) (6.396) (3.945) (36.311)

20% a.a. (8.901) (408) 9.309

(18.267) (1.522) (19.789)
2,3a33,33% a.a. (4.080) (4.080)
14,44 a 20% a.a. (8.859) (2.007) (1.734) 22 (12.578)
(909.765) (243.703)  (245.390) 57.734 ) (1.341.125)
1.732.222 677.588 (35.108) (4.651) (59) 2.369.992

11 Empréstimos e financiamentos

Controladora / Consolidado

30 de 31 de

Setembro dezembro de
Modalidade Encargos financeiros de 2021 2020
Em moeda nacional
Quinta emissao de debéntures (12 Série) CDI +0,585% a.a 251.732 252.028
Quinta emisséo de debéntures (22 Série) CDI +0,785% a.a 352.150 352.833
Sexta emissao de debéntures CDI +2,50% a.a 1.855.166
Empréstimo Santander CDI +1,10% a.a 605.805
Empréstimo ABC CDI +3,85% a.a 50.503
Empréstimo Safra CDI +2,80% a.a 204.380 200.258
Empréstimo FINEP 6% a.a 2.020 2.474
Empréstimo Itat CCB CDI +2,70% a.a 154.633 151.695
Empréstimo Bradesco CCB CDI +2,70% a.a 359.249 362.347
Empréstimo Banco do Brasil CCB CDI +1,85% a.a 100.428 100.089
Notas promissérias Itau CDI +2,5% a.a 361.309
Empréstimo Citibank CDI+2,75% a.a 76.390 75.825
Em moeda estrangeira
Empréstimo Citibank Libor +1,46 e +0,64 a.a 352.721 988.584

3.708.869 3.503.750
Passivo circulante 1.366.969 390.302
Passivo néo circulante 2.341.900 3.113.448

3.708.869 3.503.750
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A movimentagado de empréstimos e debéntures apresentada a seguir compreende os periodos findos em 30

de setembro de 2021 e 2020:

Controladora/Consolidado

30/09/2021 30/09/2020
Saldo Inicial 3.503.750 615.135
Captacao 1.886.080 3.109.548
Juros, variagdo monetaria 154.564 79.233
Variagdo cambial (Swap) (130.777) 248.432
Juros pagos (146.121) (67.447)
Amortizagao do principal (1.545.318) (500.441)
Custos de captagdo de empréstimos (13.309) (8.679)
Saldo Final 3.708.869 3.475.781

Os montantes registrados no passivo nao circulante em 30 de setembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020,
apresentam o seguinte cronograma de vencimentos:

;ontroladora/Consolidado

30 de 31 de

Setembro dezembro

de 2021 de 2020

2022 2.612.473
2023 322.003 325.297
2024 172.891 175.553
A partir de 2025 1.847.006 125
Passivo nao circulante 2.341.900 3.113.448

A Companhia e suas controladas nao oferecem nenhum dos seus ativos em garantia aos seus empréstimos.

Os valores dos empréstimos do Grupo sdo predominantemente em reais, sendo apenas trés em ddlares norte-
americanos (USD).

Em janeiro de 2021 a Companhia decidiu junto ao Citibank fazer a rolagem do 2° empréstimo da linha 4131
no total de USD 40.000 (convertidos a R$ 210.000 em cotagdo equivalente a data) com amortizagdo Unica de
principal em 19 de janeiro de 2022 ao custo de Libor + 1,46% a.a.

Em fevereiro de 2021, a Companhia liquidou integralmente a primeira série da terceira emissdo de Notas
Promissorias junto ao Banco Itad no valor de R$ 364.977.

Ainda em fevereiro de 2021, a Companhia liquidou integralmente dois CCBs contratados junto ao banco
Santander no valor de R$ 100.438 e R$ 506.706.

Finalizando as liquidagdes de fevereiro de 2021 a Companhia liquidou o 1° empréstimo de linha 4131 com o
Citibank no valor de R$ 545.179.

Além das liquidagbes de fevereiro a Companhia concluiu a sexta emissdo de debéntures no valor total de R$
1.850.000 com vencimento em 18 de fevereiro de 2026 em série Unica, ao custo de 100% do CDI + 2,50%
a.a., com a primeira amortizagdo de principal em 18 de fevereiro de 2025 no montante de R$ 925.000 e a
segunda amortizag&o de principal em 18 de fevereiro de 2026 no montante de R$ 925.000.

Em abril de 2021 a Companbhia liquidou integralmente o contrato de CCB com o Banco ABC no valor de R$
51.475
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Os contratos mantidos com diversos credores contém clausulas restritivas que requerem a manutengao de
determinados indices financeiros com parametros pré-estabelecidos. Em 30 de setembro de 2021 e 31 de
dezembro de 2020, as controladas e controladora atingiram todos os indices requeridos contratualmente.

12 Ativos e passivos de arrendamentos
O passivo de arrendamento é decorrente do reconhecimento de pagamentos futuros e o direito de uso do ativo
arrendado para praticamente todos os contratos de arrendamento mercantil, incluindo os operacionais,

podendo ficar fora do escopo, determinados contratos de curto prazo ou de pequenos montantes.

Os prazos dos arrendamentos sdo de acordo com a vigéncia contratual, abaixo demonstramos, de forma
operacional, a taxa incremental, em termos nominais, para os prazos dos contratos:

Contratos Curva DI X Pré Prémio de Risco Taxa Estacio Taxa Més
0 a5 anos 9,58% 105,00% 10,06% 0,84%
5a 10 anos 10,17% 105,00% 10,68% 0,85%
10 a 15 anos 10,49% 105,00% 11,01% 0,87%
15 a 30 anos 11,25% 105,00% 11,81% 0,93%

Os contratos de arrendamento mercantil estdo garantidos pelos ativos subjacentes.

Consolidado

30 de 31 de

Setembro dezembro

de 2021 de 2020

Arrendamento a pagar 2.160.361 1.970.971
Juros de arrendamento (699.697) (619.647)
1.460.664 1.351.324

Passivo circulante 206.844 199.549
Passivo nao circulante 1.253.820 1.151.775
1.460.664 1.351.324

O aumento do passivo de arrendamento resulta da adi¢do da divida liquida da Companhia. A depreciagdo e
0s juros sao reconhecidos na demonstragdo do resultado como uma substituicido das despesas de
arrendamento operacional ("aluguel").

Movimentagao do ativo e passivo dos arrendamentos no periodo:

Ativo de direito de uso

Consolidado

Edificagoes
de terceiros Outros Total
Ativo de direito de uso em 31/12/2020 1.236.339 17.319 1.253.657
Adigdes 314.843 3.012 317.855
Baixas (35.269) (77) (35.346)
Depreciagao (194.659) (5.995) (200.654)
Ativo de direito de uso 30/09/2021 1.321.254 14.259 1.335.513
Passivo de arrendamento
Consolidado
Edificagoes
de terceiros Outros Total
Passivo de direito de uso em 31/12/2020 1.333.325 17.999 1.351.324
Adigcdes 314.844 3.013 317.856
Baixas (38.083) (505) (38.588)
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Juros incorridos 92.902 361 93.263
Pagamento de principal (256.435) (6.757) (263.192)
Passivo de direito de uso em 30/09/2021 1.446.553 14.111 1.460.664
Circulante 199.593 7.251 206.844
Nao circulante 1.246.960 6.860 1.253.820
1.446.553 14.111 1.460.664
Ativo de direito de uso
Consolidado
Edificagoes
de terceiros Outros Total
Ativo de direito de uso em 31/12/2019 970.394 13.298 983.692
Adigdes por aquisi¢des 333.299 333.299
Adigoes 94.193 1.711 95.904
Baixas (5.602) 1.039 (4.563)
Depreciagao (154.884) (4.682) (159.566)
Ativo de direito de uso em 30/09/2020 1.237.400 11.366 1.248.766
Passivo de arrendamento
Consolidado
Edificagoes
de terceiros Outros Total
Passivo de direito de uso em 31/12/2019 1.021.766 14.750 1.036.516
Adigdes por aquisi¢des 354.237 354.237
Adicoes 94.193 1.711 95.904
Baixas (5.865) 1.039 (4.825)
Juros incorridos 84.422 416 84.838
Pagamento de principal (208.697) (5.130) (213.827)
Passivo de direito de uso em 30/09/2020 1.340.056 12.786 1.352.842
Circulante 202.344 5.121 207.464
Nao circulante 1.137.713 7.665 1.145.377
1.340.056 12.786 1.352.842
13 Salarios e encargos sociais
Controladora Consolidado
30 de 31 de 30 de 31de
Setembro dezembro Setembro dezembro
de 2021 de 2020 de 2021 de 2020
Salarios, verbas indenizatérias e encargos sociais a pagar 800 599 154.440 121.414
Proviséo de férias 99.560 80.743
Provisédo de 13° salario 63.162
800 599 317.162 202.157

PAGINA: 80 de 109



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - YDUQS PARTICIPACOES S.A.

S Participacoes S.A.
KEHgg Expﬁggﬁvas
Notas explicativas as informagées financeiras para o

trimestre findo em 30 de setembro de 2021
Em milhares de reais

Versao : 1

14 Obrigagdes tributarias

ISS a recolher

IRRF a recolher

PIS e COFINS a recolher
IRPJ e CSLL a recolher
IOF a recolher

15 Parcelamentos de tributos

INSS

IRPJ e CSLL
FGTS

PIS e COFINS
Outros

Passivo circulante
Passivo ndo circulante

Mensalmente o saldo de parcelamentos € atualizado pela Selic.

Controladora

Consolidado

30 de 31 de 30 de 31 de
Setembro dezembro Setembro dezembro
de 2021 de 2020 de 2021 de 2020
36 11 32.993 26.627
385 102 18.289 41.143
159 16.469 4.384 23.058
6.893 26.747 15.865
92 2
580 23.475 82.505 106.695

Consolidado

30 de 31 de

Setembro dezembro

de 2021 de 2020

7.200 9.380

1.234 1.298

1.162 962

564 611

482 482

10.642 12.733

3.659 3.543

6.983 9.190

10.642 12.733

Referem-se basicamente a parcelamentos de tributos junto as Prefeituras, Receita Federal e Previdéncia
Social e os seus vencimentos a longo prazo estdo apresentados abaixo:

2022
2023
2024
2025
2026 a 2029

16 Preco de aquisicao a pagar

SAO LUIS
CEUT
FUFS (i)
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Consolidado

30 de 31 de
Setembro dezembro
de 2021 de 2020
714 2.854

2.555 2.685
1.962 2.119

536 494

1.216 1.038
6.983 9.190

Consolidado

30 de 31 de
Setembro dezembro
de 2021 de 2020
10.202 9.950
3.356 3.135
2.379
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UNITOLEDO 30.799 30.038
ADTALEM 37.035 44.226
ATHENAS 58.288 57.341
QCONCURSOS (ii) 31.856

171.536 147.069
Aquisicao de imoveis (iii) 959 813

172.495 147.882
Passivo circulante 59.765 57.936
Passivo ndo circulante 112.730 89.946

172.495 147.882

(i) Em margo/2021 foi liquidada a aquisicdo da FUFS

(ii) Saldo referente ao compromisso firmado entre a Athenas Servigos e Qconcursos.

(iii) Saldo referente ao compromisso firmado entre IREP e Unido Norte Brasileira de Educacgéo e Cultura - UNBEC, referente a diversos
imoéveis, localizados na cidade de Fortaleza, estado do Ceara.

Refere-se basicamente ao valor a pagar aos antigos proprietarios, referente a aquisicdo das empresas
relacionadas e imdveis, sendo corrigido mensalmente por um dos seguintes indices: SELIC, IPCA (Indice
Nacional de Pregos ao Consumidor), IGP-M ou variagdo do CDI, a depender do contrato.

Os montantes registrados no passivo néo circulante em 30 de setembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020,
apresentam o seguinte cronograma de vencimentos:

Consolidado

30 de 31 de

setembro de dezembro de

2021 2021

2021 32.605

2022 35.328 57.341
2023 a 2025 77.402

112.730 89.946

17 Contingéncias

A Companhia e suas controladas sao partes envolvidas em processos de naturezas civel, trabalhista e
tributaria que estao sendo discutidos nas esferas apropriadas. A Administragao, consubstanciada na opinido
de seus consultores juridicos externos, constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as
perdas potenciais com essas acdes em curso.

Em 30 de setembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020, a provisdo para contingéncias era composta da
seguinte forma:

Consolidado

30 de setembro de 2021 31 de dezembro de 2020

Depositos Depositos

Contingéncias judiciais Contingéncias judiciais

Civeis 64.289 48.993 92.453 39.316
Trabalhistas 130.747 47.862 123.456 48.602
Tributarias 35.783 14.935 30.933 14.770
230.819 111.790 246.842 102.688

Na Controladora em 30 de setembro de 2021, o valor de R$ 145 é referente ao passivo contingente e
honorarios de éxito (R$ 300 em 31 de dezembro de 2020, sendo R$ 50 civel e R$ 250 tributéria) e os depositos
judiciais totalizavam R$ 243 (R$ 232 em 31 de dezembro de 2020).
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A movimentagao da provisdo para contingéncias (Consolidado) esta demonstrada a seguir:

Civeis Trabalhistas Tributarias Total

Saldos em 31 de dezembro de 2019 24.073 90.960 3.383 118.416
Adigdes por aquisicao 7.895 14.638 15.077 37.610
Adicoes 97.685 78.691 17.245 193.621
Reversdes (15.543) (5.368) (7.001) (27.912)
Baixas por pagamentos (31.825) (55.811) (693) (88.329)
Atualizagdo monetaria 10.168 346 2.922 13.436
Saldos em 31 de dezembro de 2020 92.453 123.456 30.933 246.842
Adigdes 18.524 44.379 12.230 75.133
Reversdes (10.036) (8.741) (4.678) (23.455)
Baixas por pagamentos (46.314) (42.031) (5.535) (93.879)
Atualizagdo monetaria 9.662 13.684 2.832 26.178
Saldos em 30 de setembro de 2021 64.289 130.747 35.782 230.819

Em 30 de setembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020, a despesa com provisdo para contingéncias
reconhecida na demonstracao do resultado (Consolidado) estava representada da seguinte forma:

2021 2020

Composicao resultado
Adigdes 75.133 140.588
Reversdes (23.455) (27.684)
Atualizagdo monetaria 26.178 3.934
Proviséo para contingéncias 77.856 116.838
Despesas gerais e administrativas (Nota 24) (51.678) (112.904)
Resultado financeiro (Nota 26) (26.178) (3.934)
77.856 (116.838)

(a) Civeis
A maior parte das agdes envolve, principalmente, pedidos de indenizacdo por danos materiais e morais,
decorrentes de cobrangas indevidas, demora na expedicdo de diplomas, entre outros problemas de carater
operacional e/ou académico, assim como algumas ag¢des envolvendo direito imobiliario.

As provisdes constituidas para processos de natureza civel decorrem dos seguintes objetos:

Objetos Valores
Imobiliario 14.010
Honorarios de Exito 13.510
Cobranca Indevida 13.388
Dano Moral/ Material 10.350
Emissao de Certificado De Conclusao/Diploma e Colagéo de Grau 3.287
Matricula 1.905
FIES 1.652
Reconhecimento e Cancelamento de Curso 798
Multa Procon 687
Mensalidade 368
Estagio 183
PROUNI 98
Acesso ao sistema 75
Outros 3.978

64.289
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(b) Trabalhistas
Os principais pedidos das reclamacgdes trabalhistas sdo horas extras, férias ndo gozadas, reconhecimento de
vinculo empregaticio, equiparagao salarial e diferengas salariais decorrentes de redug¢ado de cargas horarias
de determinados professores.

As provisdes constituidas para processos de natureza trabalhista decorrem dos seguintes objetos:

Objetos Valores
Diferencas Salariais e Rescisérias + Redugao de Carga Horaria + FGTS + Aviso 48.778
Horas Extras + Supresséo Inter + Intra 21.379
Desvio de Fungao e Equiparagéo 11.760
IR/ Juros e Corregédo Monetaria 10.724
Cota Previdenciaria 10.197
Honorarios 5.549
Multas (Art. 467 CLT, Art. 477 CLT E CCT/ACT) 4.754
Honorarios de Exito 4.021
Adicionais (Insalubridade/Noturno/Aprimoramento/Tempo De Servigo/Periculosidade) 3.628
Férias 2.593
Dano Moral/ Material/ Assédio Moral 1.883
Retificagdo CTPS + Rescisdo indireta + Reconhecimento vinculo 357
Estabilidade 107
Outros 5.017

130.747

(c) Tributarias

As demandas tributarias versam principalmente sobre imunidade tributaria, escalonamento de contribuicdes
previdenciarias decorrentes da Lei n® 11.096/05, exclusao das bolsas de estudo da base de calculo de tributos
e multas por supostos descumprimentos de obrigagdes acessoérias (regimes especiais de escrituragao
contabil).

As provisdes constituidas para processos de natureza tributaria decorrem dos seguintes objetos:

Objetos Valores
ISS 20.519
Honorarios de Exito 7.571
IRPJ / CSLL/ IRRF 3.654
Contribuigédo Previdenciaria 2177
PIS / COFINS 1.398
Taxas / Tarifa de esgoto 250
Multas diversas 210
IPTU / Foro / IPVA 3

35.782

(d) Perdas possiveis, ndo provisionadas no balango

A Companhia possui agdes de naturezas tributaria, civel e trabalhista, envolvendo riscos de perda classificados
pela administragdo como possiveis, com base na avaliagdo de seus assessores legais. Essas ac¢des ndo sao
passiveis de constituicdo de provisdo conforme praticas contabeis em vigor.

Consolidado

30 de 31 de

Setembro dezembro

de 2021 de 2020

Civeis 234.998 279.487
Trabalhistas 538.787 398.831
Tributarias 984.605 673.390
1.758.390 1.351.708
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As principais ag¢oes classificadas como possiveis podem ser agrupadas da seguinte forma:

Objetos Civeis Valores
Imobiliario 134.910
Dano Moral/ Material 38.185
Cobranca Indevida 21.639
FIES 6.338
Emissao de Certificado de Conclusédo/Diploma e Colagao de Grau 4.862
Matricula 3.821
Mensalidade 2.770
Reconhecimento e Cancelamento de Curso 2.208
Multa Procon 1.550
PROUNI 305
Estagio 207
Acesso ao Sistema 111
Outros (i) 18.092

234.998

(i)  Trata-se de agbes decorrentes de outros problemas de carater operacional e/ou académico, agdes civis publicas, e demais indenizatérias.

Objetos Trabalhistas Valores
Diferengas Salariais e Rescisérias + Redugao de Carga Horaria + FGTS + Aviso + Indenizagao 180.199
Reintegragéo 149.134
Horas Extras + Supressao Inter + Intra 80.548
Honorarios 34.950
Adicionais (Insalubridade/Noturno/Aprimoramento/Tempo De Servigo/Periculosidade) 21.082
Dano Moral/ Material/ Assédio Moral 20.919
Cota Previdenciaria 11.181
Férias 9.669
Multas (Art. 467 CLT, Art. 477 CLT E CCT/ACT) 9.340
Desvio de Fungao e Equiparagéo 5.578
Retificagdo CTPS + Resciséo Indireta + Reconhecimento Vinculo 1.442
Estabilidade 899
Qutros (ii) 13.846

538.787

(i)  Pedidos complementares aos principais descritos acima (reflexos) e honorarios do sindicato.

Objetos Tributarios Valores
ISS 674.880
Contr. Previdenciarias / FGTS 274.794
IRPJ / CSLL/ IRRF 19.268
PIS / COFINS 5.179
Multas Diversas 3.893
Taxas / Tarifa De Esgoto 1.338
IPTU / Foro / IPVA 1.084
ICMS -
Outros 4.169

984.605

Dentre as principais agfes judiciais de perdas possiveis, ndo provisionadas nas informagbes financeiras,
destacamos a que julgamos individualmente relevantes, ou seja, cujo processos podem impactar de forma
significativa nosso patrimonio, nossa capacidade financeira ou nossos negdcios, ou de nossas controladas.

Acao Judicial Trabalhista:

(i) Acao trabalhista promovida pelo Ministério Publico do Trabalho, em face da Sociedade de Ensino
Superior Estacio de Sa Ltda. (“SESES”), através da qual se discute: (i) nulidade das dispensas
ocorridas entre novembro de 2017 a dezembro de 2018; (ii) a reintegragdo dos trabalhadores
dispensados no periodo; (iii) declaragdo de inconstitucionalidade do art. 477-A da CLT; (iv)
condenacdo das rés na obrigagao de nao realizar novas dispensas coletivas sem prévia negociagao
coletiva; (v) aplicagdo de multa; (vi) danos morais individuais e coletivos. Sentengca de parcial
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procedéncia para: (i) declarar a inconstitucionalidade do art. 477-A, da CLT; (ii) declarar a nulidade da
dispensa coletiva ocorrida no final de 2017; (iii) condenar a empresa em dano moral individual e
coletivo. Foi julgado improcedente o pedido de reintegragao dos docentes desligados no periodo de
2018. O TRT reformou a decisdo para afastar a inconstitucionalidade do art. 477-A, da CLT. Por outro
lado, majorou o valor da condenagao ao pagamento de indenizagéo aos professores, cuja deciséo foi
objeto de recurso pendente de julgamento no TST. Nao ha calculo homologado pelo juizo, ndo sendo
possivel, nesta data, estimar eventual impacto financeiro. Sem prejuizo, o valor envolvido na agao é
de R$ 140 milhdes, razéo pela qual consideramos o processo relevante pelo valor e complexidade da
matéria. Nossos assessores externos entendem como possivel a chance de perda, em razao da
possibilidade de reavaliagcédo pelos Tribunais Superiores.

Acbes Judiciais Tributarias:
Contribuigdo previdenciaria:

() Foram distribuidas Execugbes Fiscais pela Fazenda Nacional contra a SESES, em razédo da
divergéncia de entendimento acerca da data inicial do escalonamento de aliquota previsto no artigo
13 da Lei No. 11.096/05 ("Lei do PROUNI"), visando a cobranca judicial de débitos referentes a
alegadas diferencas de recolhimentos de contribuicdes previdenciarias. Das trés Execucdes Fiscais
recebidas, (i) na primeira, houve sentencga parcialmente procedente para a SESES e aguarda-se o
julgamento de recurso de apelagdo em 22 Instancia, (i) na segunda, houve julgamento totalmente
procedente da apelagdo da SESES para reconhecer indevido o débito cobrado pela Fazenda Nacional,
e (iii) na terceira, apos apresentagao de laudo pericial parcialmente favoravel, aguarda conclusao dos
autos para sentenga. Todas as trés Execugdes estdo integralmente garantidas e o valor total € de
R$43.041.

(i) Foram recebidos autos de infragdo contra a SESES em fungdo do suposto descumprimento de
obrigacao tributaria principal referente ao periodo de 02/2007 a 12/2007. A empresa interpds recurso
requerendo a anulagdo dos autos de infragdo ante a sua manifesta improcedéncia, o qual foi julgado
parcialmente procedente, para considerar o percentual das contribuigdes patronais a razao de 20%, a
partir do més em que a Empresa migrou do regime econémico de entidade beneficente para sociedade
empresaria. A Fazenda Nacional ajuizou Execucgéo Fiscal para cobranga do respectivo débito. A
SESES opbds Embargos a Execucao Fiscal, a Fazenda Nacional apresentou sua impugnagéo e a
SESES se manifestou em réplica. Atualmente, aguarda-se pericia contabil e julgamento de 12
instancia. O valor total envolvido é de R$ 23.601.

ISS - Imposto sobre servigos:

(i) Foi recebida Execucéo Fiscal distribuida pelo Municipio de Niter6i para cobrar o ISS do periodo
compreendido entre janeiro de 2004 e janeiro de 2007, tendo em vista a suposta suspensdo da
imunidade tributaria, em raz&do de alegado descumprimento dos requisitos para o gozo da imunidade
previstos no art. 14 do CTN. Foi realizada pericia com laudo favoravel a empresa, todavia, o Municipio
de Niterdi contestou tal laudo, requerendo a sua nulidade sob fundamento de nao ter sido intimada
sobre a data agendada e local para realizagcéo. O pedido foi deferido e na segunda diligéncia pericial,
efetivada em novembro de 2019, o Perito do Juizo novamente concluiu que a escrita contabil da
SESES, no periodo da controvérsia, estava perfeitamente adequada as exigéncias legais. Foi
protocolada nova manifestagao da SESES sobre o novo laudo pericial. Aguarda-se julgamento em 12
instancia. O valor total envolvido é de R$ 44.035.

(i) Foi recebida Execugédo Fiscal, em nome da Sociedade Tecnopolitana da Bahia LTDA (STB),
incorporada pela IREP em 06/2010, decorrente de auséncia de pagamento de ISS no periodo de 2007
a 02/2011. O langamento teve origem em diligéncia decorrente de processo de baixa de atividade dos
estabelecimentos da matriz e filial da STB. Em junho 2021 foi proferido despacho intimando as partes
para que especifiquem as provas que pretendem produzir. Em resposta, a empresa especificou
provas, enquanto o Municipio informou nao possuir interesse na produgéo. Aguarda-se julgamento em
12 instancia. O valor total envolvido é de R$ 21.598
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(iii) Agdo Anulatéria proposta pela SESES em face do Municipio de Vila Velha, com vistas ao

cancelamento de débitos de ISS, decorrentes da acusagao de que teriam sido recolhidos ou retidos a
menor no periodo de 2006 e 2013. A defesa esta apoiada nos seguintes argumentos (i) prescri¢cao
parcial; (ii) nulidade material; e (iii) erro na fixagao da base de calculo do ISS, tendo em vista que foram
considerados valores correspondentes a bolsas de estudo concedidas e matriculas canceladas. No
momento, aguarda-se a conclusdo da prova pericial, que tem por objeto a comprovagao do item (iii).
Em fevereiro de 2021 foi concluida a prova pericial de forma favoravel a SESES. Aguarda-se a
intimacao das partes para que se manifestem acerca do laudo produzido pelo perito. O valor total
envolvido é de R$ 15.324.

(iv) Foi recebida Execugao Fiscal ajuizada pelo Municipio de Salvador referente a supostos créditos de

ISS dos periodos de apuragéo de 07/2012 a 11/2013, em razéo de divergéncias quanto a fixagdo da
base de calculo do imposto (dedutibilidade de bolsas de estudo da base de calculo do ISS). Foram
opostos Embargos a Execugédo com pedido de realizagédo de pericia contabil. Ap6s a nomeagao do
perito contabil e indicagdo dos respectivos assistentes técnicos. Aguarda-se a realizagao da pericia.O
valor total envolvido é de R$13.475

Foi recebida Execugao Fiscal ajuizada pelo Municipio de Sdo Jodo de Meriti referente a supostos
créditos de ISS dos periodos de apuragao de 2011, 2012, 2013 e 2014, presumivelmente em razao
da néo inclusdo dos valores destinados a descontos incondicionais decorrentes de bolsas de estudo
na base de calculo do imposto. Foram opostos Embargos a Execugao com pedido de reconhecimento
da prescricdo dos débitos vencidos até 03/2014, bem como a extingdo do processo em razao do
pagamento dos débitos ocorrido previamente a inscrigdo em divida ativa. Em maio de 2021 foi
proferido despacho certificando a auséncia de manifestagdo do Municipio, sendo os autos conclusos
em seguida. Aguarda-se julgamento em 12 instancia. O valor total envolvido é de R$ 15.229.

(vi) Agao Anulatéria proposta pela SESES em face do Municipio do Rio de Janeiro que visa afastar a

cobranca de ISS sobre servigcos de educagdo de ensino superior no periodo entre janeiro/2005 e
janeiro/2007, periodo em que era imune, bem como ISS sobre bolsas de estudo concedidas no dmbito
do PROUNI, no periodo compreendido entre fevereiro/2007 e julho/2009 e cobranga de ISS devido na
condi¢do de responsavel tributario, no periodo de janeiro/2005 a maio/2009, decorrente de servigos
prestados por empresas de guarda e vigilancia e empresas de conservacgao e limpeza de imdveis. Em
29/07/2021 foi proferida deciséo liminar para suspender a exigibilidade do crédito tributario, e, na
sequéncia, foi protocolada a contestagéo pelo Municipio do Rio de Janeiro. Aguarda-se decisdo em 12
instancia. O valor total envolvido é de R$ 417.408.

18 Patriménio Liquido

(a) Capital Social

O capital social podera ser aumentado pelo Conselho de Administragao, independentemente de reforma
estatutaria, até o limite de 1.000.000.000 (um bilhdo) de a¢des. Em 30 de setembro de 2021 o capital social é
representado por 309.088.851 acbes ordinarias.

A composicao acionaria do capital da Companhia em 30 de setembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020, é

como segue:
Acodes ordinarias
30 de 31 de
setembro dezembro
Acionistas de 2021 % de 2020 %
Administradores e conselheiros 1.012.230 0,3 819.094 0,3
Rose Fundo de Investimento 33.319.073 10,8 33.319.073 10,8
Familia Zaher 23.219.500 7,5
Schroder Investiment Manegement 19.503.153 6,3
Vontobel 15.923.572 52 15.923.572 5,2
Wellington Management 15.525.425 5,0
Tesouraria 7.192.643 2,3 7.808.219 2,5
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Outros (i) 193.393.255 62,6 251.218.893 81,2

309.088.851 100 309.088.851 100

(i) Free float
(b) Movimentagao das a¢des do capital
Nao houve movimentagio nas agdes de capital durante o periodo findo em 30 de setembro de 2021.

(c) Acdes em tesouraria

Quantidade Custo médio Saldo
Acdes em tesouraria em 31 de dezembro de 2020 7.808.219 23,02 179.759
Pagamento de SOP com agdes em tesouraria (Nota 18 d.3) 615.576 22,98 14.146
Acdes em tesouraria em 30 de setembro de 2021 7.192.643 23,03 165.613

(d) Reservas de capital
(d.1) Agio na subscrigio de agdes

A reserva de agio refere-se a diferenga entre o pre¢o da subscri¢cdo que os acionistas pagaram pelas agdes e
o seu valor nominal. Por se tratar de uma reserva de capital, somente podera ser utilizada para aumento de
capital, absorgéo de prejuizos, resgate, reembolso ou compra de agdes ou pagamento de dividendo cumulativo
a acgOes preferenciais.

O valor do agio na subscricdo de agdes nas demonstragdoes financeiras em 30 de setembro de 2021 e 31 de

dezembro de 2020, é composto da seguinte forma:
Controladora

30 de 31de
setembro dezembro
de 2021 de 2020
Reserva de impostos 3 3
Lucros néo distribuiveis (i) 96.477 96.477
Reserva especial de agio na incorporagéo 85 85
Agio na subscrigao de agbes 498.899 498.899
595.464 595.464

(i) Lucros auferidos em periodos anteriores a transformagéo da Companhia em sociedade empresarial

O agio com a emissao de agdes esta representado da seguinte forma:

30 de
setembro
de 2021
Subscrigédo de 17.853.127 agdes (23.305)
Valor pago pelas 17.853.127 agbes 522.204
Agio na emissao de agdes 498.899

(d.2) Opgoes de outorgas
A Companhia constituiu a reserva de capital para opgdes de agdes outorgadas, conforme mencionado na Nota
20. Como o pronunciamento técnico requer, o valor justo das opg¢des foi determinado na data da outorga e

estad sendo reconhecido pelo periodo de aquisicdo do direito (vesting period) até a data dessas informagdes
trimestrais individuais e consolidadas.
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(d.3) Agio e desagio na alienagido de agdes em tesouraria

O agio e desagio na alienagao de agbes em tesouraria refere-se a diferenga entre o prego da aquisi¢ao que a
Companhia pagou pelas ag¢des e o valor de alienagao pela utilizagdo das agdes para pagamento do programa
de opgbes outorgadas.

O desagio com alienacéo das agcbes em tesouraria esta representado da seguinte forma em 30 de setembro
de 2021 e 31 de dezembro de 2020:

Quantidade
de agdes Alienacao Valor pago Desagio
Desagio em 31 de dezembro de 2020 2.724.983 46.513 34.850 11.663
Pagamento SOP em 2021 121.033 2.786 2.448 338
Desagio em 30 de setembro de 2021 2.846.016 49.299 37.298 12.001

(e) Reservas de lucros
(e.1)Reserva legal

Constituida obrigatoriamente a base de 5% do lucro liquido do exercicio, até atingir 20% do capital social
realizado, ou 30% do capital social, quando somada as reservas de capital. Apds esse limite, a apropriagdo
ndo mais se faz obrigatdria. A reserva legal somente podera ser utilizada para aumento de capital social ou
para compensar prejuizos acumulados.

(e.2)Retencao de lucros

De acordo com o art. 196 da lei das sociedades por agdes, onde a assembleia-geral podera, por proposta dos
orgaos da administragéo, deliberar reter parcela do lucro liquido do exercicio prevista em orgamento de capital
para atender os projetos de investimento e expansdo. Em 24 de abril de 2020 foi aprovado em AGO a retengéo
de lucros conforme o item 7.4 (b.ii).

19 Instrumentos financeiros e analise de sensibilidade dos ativos e passivos financeiros

Os valores de mercado dos ativos e passivos financeiros foram determinados com base em informagdes de
mercado disponiveis e metodologias de valorizagao apropriadas para cada situagéo. Entretanto, consideravel
julgamento foi requerido na interpretacdo dos dados de mercado para produzir a estimativa do valor de
realizagdo mais adequada. Como consequéncia, as estimativas aqui apresentadas n&o indicam,
necessariamente, os montantes que poderao ser realizados no mercado de troca corrente. O uso de diferentes
informacgdes de mercado e/ou metodologias de avaliagdo poderdo ter um efeito relevante no montante do valor
de mercado.

Os instrumentos financeiros ativos e passivos da Companhia em 30 de setembro de 2021 e 31 de dezembro

de 2020 encontram-se registrados nas contas patrimoniais e por valores compativeis com aqueles praticados
no mercado.

(a) Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores imobiliarios

Os valores contabilizados se aproximam dos valores de mercado, tendo em vista que as operagdes financeiras
sao de liquidez imediata.

(b) Empréstimos e financiamentos

Sao mensurados pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa efetiva.
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(c)

(d)

Contas a receber

Sao classificados como recebiveis e estdo contabilizados pelos seus valores contratuais, os quais se
aproximam ao valor de mercado.

Instrumentos financeiros derivativos

Embora a operagdo com derivativo tenha o propésito de proteger a Companhia da oscilagdo oriunda de sua
exposigdo ao risco cambial, decidiu-se por ndo adotar a metodologia de contabilizagdo de cobertura (hedge
accounting). A operacgdo de Swap que em 30 de setembro de 2021 apresentou um valor justo positivo em R$
31.988 em contrapartida ao resultado.

Abaixo as informagdes relacionadas aos instrumentos financeiros de derivativos mantidos pela Companhia em
30 de setembro de 2021, registrados a valor justo com efeito no resultado:

Valor de Mercado (R$ M)
Contratos Principal Principal YDUQS Data de Data de Resultado
Contratado YDUQS Recebe s . Ativo Passivo
de Swap (USD) Contratado Paga Inicio Vencimento Bruto
Citibank 40.000.000 | 210.000.000 | Libor + 1,46% a.a. | CDI + 1,85% | 18/jan/21 19/jan/22 217174 | 211.760 5.414
Citibank 25.000.000 | 109.537.500 | Libor+ 0,64% a.a. | CDI +0,70% | 27/fev/20 25/fev/22 135.547 | 110.131 25.416
Total 352.721 | 321.891 30.830

(e) Demais instrumentos financeiros ativos e passivos

19.1

Os valores estimados de realizacado de ativos e passivos financeiros do Grupo foram determinados por meio
de informacgdes disponiveis no mercado e metodologias apropriadas de avaliagbes.

Hierarquia do valor justo

A tabela abaixo apresenta os instrumentos financeiros registrados a valor justo, conforme método de
mensuragao:

Consolidado

30 de 31 de
setembro dezembro
de 2021 de 2020

Nivel 2
Aplicagdes financeiras 1.869.075 1.604.869
1.869.075 1.604.869

A mensuragao dos instrumentos financeiros esta agrupada em niveis de 1 a 3, com base no grau em que seu
valor justo é cotado:

Nivel 1 - precos cotados nos mercados ativos para ativos e passivos idénticos;

Nivel 2 - outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo sobre o valor justo
registrado sejam observaveis, direta ou indiretamente; e

Nivel 3 - técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor justo registrado que ndo sejam
baseados em dados observaveis no mercado.

Durante o periodo findo em 30 de setembro de 2021, ndo houve transferéncias decorrentes de avaliagdes de
valor justo entre os niveis 1 e 2, nem para dentro ou fora do nivel 3.
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19.2 Fatores de riscos financeiros

(a)

(b)

(c)

(d)

Todas as operagdes da Companhia sao realizadas com bancos de reconhecida liquidez, o que minimiza seus
riscos. A administracéo constitui provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa em montante julgado suficiente
para cobrir possiveis riscos de realizagcdo das contas a receber; portanto, o risco de incorrer em perdas
resultantes da dificuldade de recebimento de valores faturados encontra-se mensurado e registrado
contabilmente. Os principais fatores de risco de mercado que afetam o negécio podem ser assim enumerados:

Risco de crédito
Decorre de eventual dificuldade de cobranga dos valores dos servigos prestados.
O Grupo também esta sujeito a risco de crédito proveniente de suas aplicagdes financeiras.

O risco de crédito relativo a prestagdo de servigos € minimizado por um controle estrito da base de alunos,
pelo gerenciamento ativo da inadimpléncia e pela pulverizagdo dos saldos. Adicionalmente, a Companhia
exige a liquidagéo ou negociagao das parcelas em atraso dos alunos no reingresso do proximo semestre letivo.

Com relagao ao risco de crédito associado as instituigdes financeiras, a Companhia e suas controladas atuam
de acordo com a Politica de Investimento, aprovada pelo Conselho de Administragdo. Os saldos de caixa e
equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios e depdsitos judiciais encontram-se com instituicbes
financeiras com riscos de crédito A a AAA de acordo com as agéncias de crédito Standard & Poor's, Fitch ou
Moody's. Para caso de dois ou mais ratings, sera considerado o rating da maioria. Em casos de rating distintos,
a Companhia utiliza o maior rating como base.

Risco de taxa de juros

A Companhia esta exposto a oscilagdo da taxa CDI (Certificado de Depdsito Interbancario), que remunera
suas aplicagdes financeiras e suas dividas. Adicionalmente, qualquer aumento nas taxas de juros podera
elevar o custo dos empréstimos estudantis, inclusive os empréstimos nos termos do FIES, e reduzir a demanda
em relagdo aos cursos.

Risco de taxa de cambio

O resultado da Companhia é suscetivel a sofrer variagdes pela volatilidade da taxa de cambio, em fung¢éo dos
seus ativos e passivos atrelados a uma moeda diferente de sua moeda funcional. Entretanto, como a
Companhia possui um contrato de Swap para as linhas 4131, a exposigao ao risco cambial ndo existe.

Risco de liquidez

O risco de liquidez consiste na eventualidade da Companhia n&o dispor de recursos suficientes para cumprir
com seus compromissos em fungao dos diferentes prazos de liquidagéo de seus direitos e obrigacdes.

O controle da liquidez e do fluxo de caixa da Companhia € monitorado diariamente pelas areas de Gestao do
Grupo, de modo a garantir que a geragao operacional de caixa e a captagdo prévia de recursos, quando
necessaria, sejam suficientes para a manutengéo do seu cronograma de compromissos, ndo gerando riscos
de liquidez para o Grupo.

A tabela a seguir analisa os passivos financeiro, por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo
remanescente entre a data do balango patrimonial e a data contratual do vencimento. Os valores divulgados
na tabela sédo os fluxos de caixa ndo descontados contratados.
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Consolidado

Menos de Entre um e Entre dois e Acima de
um ano dois anos cinco anos cinco anos
Em 30 de setembro de 2021
Fornecedores 247.961
Empréstimos 1.336.139 581.475 2.490.642
Obrigagbes com arrendamento financeiro 206.844 251.901 328.322 949.827
Preco de aquisicao a pagar 59.765 36.651 83.104
Em 31 de dezembro de 2020
Fornecedores 251.229
Empréstimos 390.302 416.646 2.573.734 514.618
Obrigagbes com arrendamento financeiro 199.549 381.125 293.694 838.813
Preco de aquisicao a pagar 57.936 34.489 60.550

(e) Anadlise de sensibilidade

A Deliberagdo CVM n° 550, de 17 de outubro de 2008 dispde que as companhias abertas devem divulgar, em
nota explicativa especifica, informagdes qualitativas e quantitativas sobre todos os seus instrumentos
financeiros, reconhecidos ou nao como ativos ou passivos em seu balango patrimonial.

Os instrumentos financeiros da Companhia sao representados substancialmente por caixa e equivalentes de
caixa, titulos e valores mobiliarios, contas a receber e, a pagar, depdsitos judiciais, empréstimos e
financiamentos, e estado registrados pelo valor de custo, acrescidos de rendimentos ou encargos incorridos
exceto as aplicagdes financeiras sao registradas pelo valor justo.

Os principais riscos atrelados as operacgées do Grupo estéo ligados a variagdo do CDI (Certificado de Deposito
Interbancario).

A instrugdo CVM n°® 607 de 17 de julho de 2019, dispde sobre a apresentacdo de informagdes sobre
instrumentos financeiros, em nota explicativa especifica, e sobre a divulgagdo do quadro demonstrativo de
analise de sensibilidade.

As aplicagdes com CDI estdo registradas a valor justo, conforme cotagbes divulgadas pelas respectivas
instituicoes financeiras e os demais se referem, em sua maioria, a certificado de depdsito bancario e operagoes
compromissadas, portanto, o valor registrado desses titulos n&o apresenta diferenga para o valor de mercado.

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas aplicagbes financeiras e nos empréstimos e
financiamentos ao qual a Companhia estava exposta na data base de 30 de setembro de 2021, foram definidos
trés cenarios diferentes. Com base na taxa CDI publicada oficialmente pela CETIP em 30 de setembro de
2021 (6,15% a.a.), utilizou-se esta taxa como cenario provavel para o ano. A partir desta, foram calculadas
variagoes de 25% e 50%, cenarios Il e Il respectivamente.

Para cada cenario foram calculadas as "receitas financeiras brutas e as despesas financeiras", ndo levando

em consideragao a incidéncia de tributos sobre os rendimentos das aplicagdes. A data base utilizada da
carteira foi 30 de setembro de 2021, projetando um ano e verificando a sensibilidade do CDI com cada cenario.

Cenario elevacgéao do CDI

Operacodes Risco Cenario Provavel (1) Cenario () Cenario (lll)
Aplicacdes financeiras CDI 6,15% 7.69% 9,23%
1.868.961 114.941 143.676 172.412
Debéntures V-12T CDI + 0,585% 6,77% 8,32% 9,86%
251.833 17.052 20.946 24.841
Debéntures V-22 T CDI + 0,79% 6,98% 8,53% 10,08%
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352.655 24.627 30.092 35.556
Citibank (40MM USD) CDI + 0,60% 6,79% 8,33% 9,88%
211.760 14.372 17.647 20.923
Citibank (25MM USD) CDI + 0,70% 6,89% 8,44% 9,99%
110.131 7.591 9.297 11.002
CCB - ltat CDI +2,70% 9,02% 10,60% 12,17%
155.019 13.977 16.424 18.872
CCB - Citibank CDI + 2,75% 9,07% 10,65% 12,23%
76.389 6.928 8.135 9.341
CCB - Bradesco CDI +2,70% 9,02% 10,60% 12,17%
360.372 32.491 38.182 43.872
CCB - Safra CDI + 2,80% 9,12% 10,70% 12,28%
204.380 18.644 21.874 25.105
CCB - BB CDI + 1,85% 8,11% 9,68% 11,25%
100.428 8.149 9.721 11.294
Debéntures VI CDI + 2,50% 8,80% 10,38% 11,96%
1.866.922 164.359 193.781 223.202
Posigio Liquida (193.248) (222.422) (251.596)
Cenario queda do CDI
Operacodes Risco Cenario Provavel (1) Cenario () Cenario (lll)
Aplicagdes financeiras CDI 6,15% 4,61% 3,08%
1.868.961 114.941 86.206 57.471
Debéntures V- 12 T CDI + 0,585% 6,77% 5,22% 3,68%
251.833 17.052 13.157 9.262
Debéntures V-22T CDI + 0,79% 6,98% 5,43% 3,88%
352.655 24.627 19.162 13.698
Citibank (40MM USD) CDI + 0,60% 6,79% 5,24% 3,69%
211.760 14.372 11.097 7.821
Citibank (25MM USD) CDI +0,70% 6,89% 5,34% 3,80%
110.131 7.591 5.886 4.181
CCB - ltat CDI +2,70% 9,02% 7.44% 5,86%
155.019 13.977 11.529 9.081
CCB - Citibank CDI + 2,75% 9,07% 7,49% 5,91%
76.389 6.928 5.721 4.514
CCB - Bradesco CDI +2,70% 9,02% 7.44% 5,86%
360.372 32.491 26.801 21.111
CCB - Safra CDI + 2,80% 9,12% 7,54% 5,96%
204.380 18.644 15.414 12.183
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CCB-BB CDI +1,85% 8,11% 9,68% 11,25%
100.428 8.149 9.721 11.294
Debéntures VI CDI + 2,50% 8,80% 7,23% 5,65%
1.866.922 164.359 134.938 105.516
Posigao Liquida (193.248) (167.220) (141.191)

A seguir, apresentam-se as varia¢des nos ativos e passivos da Companhia atrelados a taxa de cambio.

A andlise de sensibilidade relacionada ao risco cambial refere-se a posigcdo em 30 de setembro de 2021, e
busca simular de que forma um stress na taxa de cambio poderia afetar a Companhia.

Adicionalmente, foram tragados trés cenarios, I, Il e lll, que representam, respectivamente, o cenario provavel
e os possiveis cenarios de deterioragdo de 25% e 50% na variavel de risco. Para realizar a analise, a
Companhia utiliza como premissa do cenario provavel a taxa de cambio do final de 2021 divulgada no ultimo
Relatério Focus - BACEN anterior ao fechamento do periodo. A partir da taxa de cambio provavel, sdo gerados

os cenarios de deterioracao de 25% e 50% da variavel de risco.

A tabela abaixo representa a analise de sensibilidade envolvendo o efeito liquido resultante destes choques
na taxa de cambio. Optou-se por manter a ponta ativa do Swap separada da ponta passiva com intuito de

deixar o efeito do derivativo mais evidente.

Cenario quedalelevagao délar

Operagoes Risco Cenario (I) Cenario (Il) Cenario (lll)
Swap - Ponta Ativa Taxa de cambio 5,20 6,50 7,80
352.722 337.198 421.497 505.797
Divida em USD Taxa de cambio 5,20 6,50 7,80
321.892 307.725 384.656 461.587
Posigdo liquida 29.473 36.841 44.210

(f) Gestao de Capital

A divida da Companhia em relagdo ao Patriménio Liquido no periodo findo em 30 de setembro de 2021 e no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, é apresentada a seguir em dados consolidados:

Empréstimos e financiamentos (Nota 11)
(-) Caixa e equivalentes de caixa (Nota 3)
(-) Instrumentos financeiros - SWAP (Nota 19.(d))

Divida liquida
Patriménio liquido

Divida liquida sobre patriménio

(g) Compensacgao de instrumentos financeiros

Consolidado

30 de 31 de
setembro dezembro
de 2021 de 2020
3.708.869 3.503.750
(1.057.417) (925.341)
(30.830) (161.599)
2.620.622 2.416.810
3.346.511 3.204.969
0,78 0,75

Nao ha ativos e passivos financeiros relevantes sujeitos a compensagdes contratuais em 30 de setembro de

2021 e 31 de dezembro de 2020.
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20 Remuneragao dos administradores
(a) Remuneragao

De acordo com a Lei das Sociedades por Agdes e com o Estatuto Social da Companhia, € de responsabilidade
dos acionistas, em Assembleia Geral, fixar o montante global da remuneragdo anual dos administradores.
Cabe ao Conselho de Administragao efetuar a distribuicao da verba entre os administradores.

Nos periodos findos em 30 de setembro de 2021 e de 2020, a remuneragao total (salarios e participagao nos
lucros) dos conselheiros, dos diretores e dos principais executivos da Companhia foi de R$ 38.702 e R$
33.005, respectivamente, remuneragdes estas dentro dos limites aprovados em correspondentes assembleias
de acionistas.

A Companhia e suas controladas ndo concedem beneficios pds-empregos, beneficios de rescisdo de contrato
de trabalho ou outros beneficios de longo prazo para a Administragdo e seus empregados, exceto pelo plano
de opcéo de compra de agdes descrito na Nota 20 (b).

(b) Plano de opgao de compra de agdes

O histérico e os detalhes dos planos de opgao de compra de agdes nao sofreram modificagdes em relagao as
informacodes apresentadas nas demonstragdées financeiras em 31 de dezembro de 2020.

Em 30 de setembro de 2021, o numero de opgdes outorgadas, que foram exercidas acumuladas de todos os
programas foi de 13.434.662 acgoes (R$ 116.870), sendo 11.218.904 acbes de programas encerrados e
2.215.758 agbes de programas ativos. O total de agdes outorgadas, subtraido das agdes prescritas é de
16.901.902 agdes (R$ 156.902), sendo 12.042.223 agdes de programas encerrados e 4.859.679 acgdes de
programas ativos.

Programas de opg¢oes outorgadas com saldo de agdes a consumir:

Opcgoes Opgoes
Programas Outorgadas Prescritas Abandonadas Emitidas Saldo de agdes
6P 5.090.000 2.247.000 1.919.419 866.714 56.867
7P 889.000 379.200 331.174 97.526 81.100
8P 983.000 463.400 52.127 458.813 8.660
10P 1.105.779 554.000 107.779 442.000 2.000
11P 991.010 555.510 20.255 350.705 64.540
Total Geral 9.058.789 4.199.110 2.430.754 2.215.758 213.167

O total de opgdes outorgadas que foram exercidas nos ultimos trimestres € como segue:

Acodes exercidas

31 de dezembro de 2018 12.842.762
31 de margo de 2019 12.901.362
30 de junho de 2019 13.181.276
30 de setembro de 2019 13.203.276
31 de dezembro de 2019 13.208.276
31 de margo de 2020 13.229.276
30 de junho de 2020 13.229.276
30 de setembro de 2020 13.359.572
31 de dezembro de 2020 13.359.572
31 de margo de 2021 13.359.572
30 de junho de 2021 13.434.662
30 de setembro de 2021 13.434.662
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As premissas utilizadas para calculo de cada outorga, a partir do modelo Binomial sédo descritas a seguir:

e TérmAino.da Da.ta df! Opgcdes PI:E;O do B ativaids Dividendos T?xa de ]I..II'OS VIZZ E;s:;ida Fair Value Prescrito
Caréncia Expiragdo Outorgadas Ativo Base Esperados Livre de Risco (anos) (base atual)
119 Programa Abrl7 23/04/2018 23/04/2028 188.000( RS 14,18 46,66% 0,00% 8,94% 11| RS 6,14 13.500
112 Programa Abrl7 23/04/2019 23/04/2028 188.000| RS 14,18 46,66% 0,00% 8,94% 11| RS 6,84 86.000
112 Programa Abrl7 23/04/2020 23/04/2028 188.000| RS 14,18 46,66% 0,00% 8,94% 11| RS 7,41 132.500
112 Programa Abrl7 23/04/2021 23/04/2028 188.000| RS 14,18 46,66% 0,00% 8,94% 11| RS 7,86 135.500
112 Programa Abrl7 23/04/2022 23/04/2028 188.000| RS 14,18 46,66% 0,00% 8,94% 11| RS 8,26 137.000
119 Programa Abr17 Cons. 23/04/2018 23/04/2028 25.505| RS 14,18 46,66% 0,00% 8,94% 11| RS 6,14 25.505
119 Programa Abr17 Cons. 23/04/2019 23/04/2028 25.505| RS 14,18 46,66% 0,00% 8,94% 11| RS 6,84 25.505
102 Programa Jull6 15/04/2017 19/07/2026 208.000| R$ 15,12 59,18% 0,00% 12,50% 10| RS 6,89 2.000
102 Programa Jull6 15/04/2018 19/07/2026 208.000| R$ 15,12 59,18% 0,00% 12,50% 10| RS 7,89 33.000
102 Programa Jull6 15/04/2019 19/07/2026 208.000| R$ 15,12 59,18% 0,00% 12,50% 10| RS 8,61 153.000
109 Programa Jull6 15/04/2020 19/07/2026 208.000| RS 15,12 59,18% 0,00% 12,50% 10| RS 9,18 183.000
109 Programa Jull6 15/04/2021 19/07/2026 208.000| RS 15,12 59,18% 0,00% 12,50% 10| RS 9,64 183.000
109 Programa Jul16 Cons. 15/04/2017 19/07/2026 32.890| RS 15,12 59,18% 0,00% 12,50% 10| RS 6,89 0
102 Programa Jul16 Cons. 15/04/2018 19/07/2026 32.889| RS 15,12 59,18% 0,00% 12,50% 10| RS 7,89 0
92 Programa Abr16 15/04/2017 15/04/2027 80.000| RS 11,87 54,57% 0,00% 12,93% 11| RS 6,02 20.000
92 Programa Abr16 15/04/2018 15/04/2027 80.000| RS 11,87 54,57% 0,00% 12,93% 11| RS 6,66 20.000
92 Programa Abr16 15/04/2019 15/04/2027 80.000| RS 11,87 54,57% 0,00% 12,93% 11| RS 7,14 80.000
92 Programa Abr16 15/04/2020 15/04/2027 80.000| RS 11,87 54,57% 0,00% 12,93% 11| RS 7,52 80.000
92 Programa Abr16 15/04/2021 15/04/2027 80.000| RS 11,87 54,57% 0,00% 12,93% 11| RS 7,83 80.000
92 Programa Abr16 Cons. 15/04/2017 01/05/2019 450.000| RS 11,87 54,57% 0,00% 12,93% 1| RS 3,17 100.000
92 Programa Abr16 Cons. 15/04/2018 01/05/2020 450.000| RS 11,87 54,57% 0,00% 12,93% 1| RS 4,43 100.000
8P Programa 15/04/2016 15/04/2026 196.600| RS 13,15 28,80% 0,00% 11,99% 10| RS 5,45 2.000
8P Programa 15/04/2017 15/04/2027 196.600| RS 13,15 28,80% 0,00% 11,99% 10| RS 6,42 56.800
8P Programa 15/04/2018 15/04/2028 196.600| RS 13,15 28,80% 0,00% 11,99% 10| RS 7,20 81.200
8P Programa 15/04/2019 15/04/2029 196.600( RS 13,15 28,80% 0,00% 11,99% 10| RS 7,88 150.200
8P Programa 15/04/2020 15/04/2030 196.600( RS 13,15 28,80% 0,00% 11,99% 10| RS 8,47 173.200
Programa 7P Out14 15/04/2015 03/02/2018 2.400( RS 26,83 28,80% 0,00% 11,99% 11| RS 8,58 0
Programa 7P Out14 15/04/2015 15/04/2025 175.400| RS 26,83 28,80% 0,00% 11,99% 11| RS 8,58 16.000
Programa 7P Out14 15/04/2016 03/02/2018 2.400{ RS 26,83 28,80% 0,00% 11,99% 11| RS 9,71 0
Programa 7P Out14 15/04/2016 15/04/2026 175.400| RS 26,83 28,80% 0,00% 11,99% 11| RS 9,71 37.000
Programa 7P Out14 15/04/2017 03/02/2018 2.400| RS 26,83 28,80% 0,00% 11,99% 11| RS 10,64 0
Programa 7P Out14 15/04/2017 15/04/2027 175.400( RS 26,83 28,80% 0,00% 11,99% 11| RS 10,64 86.000
Programa 7P Out14 15/04/2018 15/04/2028 177.800| RS 26,83 28,80% 0,00% 11,99% 11| RS 11,47 104.400
Programa 7P Out14 15/04/2019 04/01/2020 5.000( RS 26,83 28,80% 0,00% 11,99% 11| RS 12,24 0
Programa 7P Out14 15/04/2019 15/04/2029 172.800| RS 26,83 28,80% 0,00% 11,99% 11| RS 12,24 135.800
Programa 6P Ago14 15/04/2015 15/04/2025 60.000| RS 29,16 26,68% 0,00% 11,99% 11| RS 1448 0
Programa 6P Ago14 15/04/2016 15/04/2026 60.000| RS 29,16 26,68% 0,00% 11,99% 11| RS 15,10 28.000
Programa 6P Ago14 15/04/2017 15/04/2027 60.000| RS 29,16 26,68% 0,00% 11,99% 11| RS 1574 28.000
Programa 6P Ago14 15/04/2018 15/04/2028 60.000| RS 29,16 26,68% 0,00% 11,99% 11| RS 16,38 28.000
Programa 6P Ago14 15/04/2019 15/04/2029 60.000| RS 29,16 26,68% 0,00% 11,99% 11| RS 16,98 44.000
Programa 6P Ago14 Cons. 15/04/2015 01/08/2024 50.000| RS 29,16 28,80% 0,00% 11,99% 10| RS 14,43 0
Programa 6P Ago14 Cons. 15/04/2016 01/08/2024 50.000] RS 29,16 28,80% 0,00% 11,99% 10| RS 15,02 0
Programa 6P Jul14 15/04/2015 15/04/2025 608.000| RS 29,94 26,43% 0,00% 11,99% 11| RS 15,13 0
Programa 6P Jul14 15/04/2016 15/04/2026 608.000| RS 29,94 26,43% 0,00% 11,99% 11| RS 15,76 80.000
Programa 6P Jul14 15/04/2017 15/04/2027 608.000| RS 29,94 26,43% 0,00% 11,99% 11| RS 16,41 602.000
Programa 6P Jul14 15/04/2018 15/04/2028 608.000| RS 29,94 26,43% 0,00% 11,99% 11| RS 17,05 608.000
Programa 6P Jul14 15/04/2019 15/04/2029 608.000| RS 29,94 26,43% 0,00% 11,99% 11| RS 17,65 608.000
Programa 6P Jul14 Cons. 15/04/2015 04/07/2024 162.500| RS 29,94 28,80% 0,00% 11,99% 10| RS 15,09 0
Programa 6P Jul14 Cons. 15/04/2016 04/07/2024 162.500( RS 29,94 28,80% 0,00% 11,99% 10| RS 15,69 0
Programa 6P out13 15/04/2014 15/04/2024 265.000| RS 16,82 28,80% 0,00% 11,99% 11| RS 5,05 5.000
Programa 6P out13 15/04/2015 15/04/2025 265.000| RS 16,82 28,80% 0,00% 11,99% 11| RS 5,79 5.000
Programa 6P out13 15/04/2016 15/04/2026 265.000| RS 16,82 28,80% 0,00% 11,99% 11| RS 6,40 19.000
Programa 6P out13 15/04/2017 15/04/2027 265.000| R$ 16,82 28,80% 0,00% 11,99% 11| RS 6,94 88.000
Programa 6P out13 15/04/2018 15/04/2028 265.000| R$ 16,82 28,80% 0,00% 11,99% 11| RS 7,43 104.000
Programa 5P 3 15/04/2014 15/04/2024 144.000| RS 16,16 39,85% 0,00% 11,02% 11| RS 6,37 0
Programa 5P 3 15/04/2015|  15/04/2025 144.000| R$ 16,16 39,85% 0,00% 11,02% 11| RS 7,02 21.000
Programa 5P 3 15/04/2016 15/04/2026 144.000( RS 16,16 39,85% 0,00% 11,02% 11| RS 7,60 102.000
Programa 5P 3 15/04/2017|  15/04/2027 144.000| R$ 16,16 39,85% 0,00% 11,02% 11| RS 811 102.000
Programa 5P 3 15/04/2018 15/04/2028 144.000( RS 16,16 39,85% 0,00% 11,02% 11| RS 8,58 123.000
Programa 4P jan/13 15/04/2014 15/04/2024 160.200| RS 14,40 33,47% 0,00% 3,90% 11| RS 8,23 7.200
Programa 4P jan/13 15/04/2015 15/04/2025 160.200| RS 14,40 33,47% 0,00% 3,90% 11| RS 8,35 7.200
Programa 4P jan/13 15/04/2016|  15/04/2026 160.200| R$ 14,40 33,47% 0,00% 3,90% 11| RS 848 7.200
Programa 4P jan/13 15/04/2017|  15/04/2027 160.200| R$ 14,40 33,47% 0,00% 3,90% 11| RS 862 88.200
Programa 4P jan/13 15/04/2018|  15/04/2028 160.200| R$ 14,40 33,47% 0,00% 3,90% 11| RS 875 94.200
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Em atendimento ao disposto no pronunciamento técnico CPC 10 (R1), os pagamentos baseados em agdes
que estavam em aberto em 30 de setembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020, foram mensurados e
reconhecidos pela Companhia.

A Companhia reconhece trimestralmente as opgdes de ag¢des outorgadas, como reserva de capital com
contrapartida no resultado, em despesas gerais e administrativas na rubrica pessoal e encargos sociais. No
periodo findo em 30 de setembro de 2021 foi reconhecida uma provisdo de R$ 22 (R$ 60 de reversdo no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020). O valor da provisdo em 30 de setembro de 2021 é de R$ 111
(R$ 270 em 31 de dezembro de 2020).

As variagdes na quantidade de opgdes de compra de agdes em aberto e seus correspondentes precos medios
ponderados do periodo estao apresentados a seguir:

Diretoria estatutaria

30 de setembro de 2021 31 de dezembro de 2020

Preco médio de Prego médio de
exercicio por Opgoes - exercicio por Opcgoes -
acao milhares acao milhares
1° de janeiro 13,88 38.000 13,88 149.000
Concedidas 17,82 21.000
Exercidas 18,63 26.000 15,55 26.000
Prescritas 14,59 64.000
15,81 12.000 13,10 38.000

Conselho de administragao

31 de dezembro de 2020

Prego médio de

exercicio por Opcgoes -

acao milhares

1° de janeiro 10,13 65.779
Abandonadas 10,13 65.779
10,13 65.779

(c) Programa Performance Share

Em 18 de outubro de 2018 foi aprovado em assembleia geral extraordinaria o novo Programa de Outorga de
Acdes Restritas da Companhia.

O Plano tem por objetivo permitir a outorga de A¢des Restritas aos Beneficiarios selecionados pelo Conselho
de Administragcao, sujeito a determinadas condi¢des, com o objetivo de: (a) estimular a expansao, o éxito e a
consecucao dos objetivos sociais da Companhia e das sociedades sob o seu controle; (b) incentivar a melhoria
da gestdo da Companhia e das sociedades sob o seu controle, conferindo aos beneficiarios a possibilidade de
serem acionistas da Companhia, estimulando-os na otimizagao de todos os aspectos que possam valorizar a
Companhia no longo prazo; (c) alinhar os interesses dos beneficiarios com os interesses dos acionistas; e (d)
estimular a permanéncia dos administradores e empregados na Companhia ou nas sociedades sob o seu
controle.

Poderdo ser eleitos como beneficiarios do Plano os administradores e empregados da Companhia ou de
sociedade sob o seu controle, conforme definido pelo Conselho de Administragéo.

O numero total de agdes restritas que poderdo ser outorgadas no &mbito do Plano ndo podera exceder,
juntamente com as opgdes e/ou agdes outorgadas no ambito de outros planos de remuneragcéo baseada em

acdes da Companhia (as quais serdo consideradas no calculo do limite total aqui estabelecido), o limite total
de 3% do capital social da Companhia na data de aprovagéo de cada Programa.
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O preco de referéncia por agao restrita utilizado para definir a quantidade de agdes restritas outorgada a cada
beneficiario correspondera a média ponderada das cotagées das agdes de emissao de Companhia na B3 S.A.
nos 30 (trinta) pregdes anteriores a data de cada Programa.

Cada Programa criado pelo Conselho de Administragéo tera um prazo de 5 (cinco) anos, cujas agdes restritas
outorgadas serao divididas em 5 (cinco) iguais lotes anuais, com o periodo de caréncia (vesting) ocorrendo
anualmente.

Excepcionalmente, com relagdo ao 1° Programa, aprovado pelo Conselho de Administragcdo em 2018, o
periodo de caréncia (vesting) para os primeiros 20% de agdes restritas outorgadas se encerrou em 15 de abril
de 2019, com a entrega das respectivas agbes restritas aos beneficiarios em até 30 dias apos o fim do periodo
de caréncia (vesting), de modo que o periodo de caréncia (vesting) para cada um dos demais lotes de 20% se
encerrara em 15 de abril de cada ano, com a entrega das respectivas ag¢des restritas no mesmo periodo
maximo de 30 dias.

Para o Plano de Outorga de Ag¢des Restritas, o valor da provisdo do programa no periodo findo em 30 de
setembro de 2021 é R$ 13.167 (R$ 8.388 em 31 de dezembro de 2020). O valor da provisdo acumulada em
30 de setembro de 2021 é de R$ 32.875 (R$ 31.283 em 31 de dezembro de 2020).

Em 30 de setembro de 2021, o nimero de agdes outorgadas que foram entregues foi de 1.911.340 acgdes,
sendo o total de agées outorgadas de 7.637.900 agdes.

Acodes Acodes
adicionais adicionais Acgbes

Programas Outorgadas dividendos performance entregues Unvested Canceladas Prescritas
1P 1.395.500 85.724 40.825 567.907 277.561 51.981 624.600
1P - Cons. 130.000 9.441 139.441 0 0 0
1P - Esp. 300.000 25.963 16.158 183.637 153.194 5.289 0
2P 879.000 10.776 41.500 354.175 418.602 500 158.000
2P - Cons. 98.000 1.813 7.130 85.554 129 7.000
2P - Esp. 100.000 1.480 5.000 45.370 61.110 0 0
3P 630.000 10.175 224.070 336.105 0 80.000
3P - Esp. 200.000 3.700 81.480 122.220 0 0
4P 100.000 1.480 5.000 45.370 61.110 0 0
5P 80.000 1.480 81.480 0 0
6P 1.389.600 18.211 262.760 941.507 1.464 202.080
7P 445.000 3.515 373.515 75.000
8P 460.000 8.510 468.510 0
9P 100.000 100.000 0
10P 1.330.800 1.309.800 21.000
11P 60.000 60.000

Total Geral 7.697.900 182.268 108.483 1.911.340 4.850.268 59.363 1.167.680

21 Resultado por agoes

O quadro abaixo apresenta os dados de resultado e ag¢des utilizados no calculo dos resultados basico e diluido
por agao.

(a) Resultado por agdes - basico

2021 2020
Numerador
Lucro liquido do periodo 232.521 200.822
Denominador (em milhares de agdes)
Média ponderada de nimero de a¢des em circulagao 301.616 301.001
Lucro liquido por lote de mil agdes - basico 0,77092 0,66718
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(b) Resultado por a¢des - diluido

2021 2020
Numerador
Lucro liquido do periodo 232.521 200.822
Denominador (em milhares de agdes)
Média ponderada de numero de a¢des em circulagao 301.616 301.001
Potencial incremento na quantidade de a¢des em fungéo do plano de opgdes 60 408
Média ponderada ajustada de agdes em circulagao 301.676 301.409
Lucro liquido por lote de mil agdes - diluido 0,77076 0,66628

22 Receita liquida de servigos prestados
Consolidado

2021 2020

Receita bruta presencial 4.542.151 4.207.618
Receita bruta EAD 2.097.132 1.448.565
6.639.983 5.656.183

Dedugbes da receita bruta (3.298.952) (2.765.480)
Gratuidades - bolsas de estudo (3.057.559) (2.518.665)
Devolugao de mensalidades e taxas (25.327) (18.296)
Descontos concedidos (i) (59.360) (81.223)
Impostos (121.285) (115.217)
Ajuste a valor presente — PAR/ DIS 9.317 1.793
FGEDUC (19.867) (26.643)
Outros (6.238) (7.229)
3.341.031 2.890.703

(i) Refere-se ao desconto de pontualidade da controlada Adtalem.

23 Custos dos servigos prestados
Consolidado

2021 2020
Pessoal e encargos sociais (868.527) (800.949)
Energia elétrica, agua, gas e telefone (26.623) (22.780)
Aluguéis, condominios e IPTU (38.510) (36.503)
Correios e malotes (1.338) (776)
Depreciagao e amortizagéo (345.398) (249.963)
Material didatico (6.133) (5.953)
Servigos de terceiros - seguranga e limpeza (42.039) (32.682)
Outros (130.743) (77.476)
(1.459.311) (1.227.082)
24 Despesas comerciais, gerais e administrativas
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Despesas comerciais

Provisao para crédito de liquidagédo duvidosa (Nota 4) (344.053) (379.280)
Publicidade (255.449) (209.440)
Vendas e marketing (75.014) (49.807)
Outras (223) 240
(674.739) (638.287)

Despesas gerais e administrativas
Pessoal e encargos sociais (4.729) (5.341) (260.503) (180.951)
Servigos de terceiros (2.991) (3.832) (98.927) (95.081)
Material de consumo (1.648) (1.637)
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Manutencéo e reparos
Depreciagao e amortizagao
Convénios educacionais
Viagens e estadias
Eventos institucionais
Provisdo para contingéncias (Nota 17)
Copias e encadernagdes
Seguros

Material de limpeza
Condugéo e transporte
Aluguel de veiculo

Outras

25 Outras receitas/despesas operacionais

Receitas com convénios

Receitas de aluguéis

Intermediagéo de negdcios

Ganho (perda) na alienagéo de imobilizado
Provisédo para perda outras receitas
Outras receitas (despesas) operacionais

26 Resultado financeiro

Receitas financeiras
Multas e juros recebidos por atraso
Rendimentos de aplicagdes financeiras
Valor justo dos derivativos (SWAP) (i)
Atualizagao de créditos fiscais
Atualizagdo PAR
Atualizagdo DIS
Outras

Despesas financeiras
Despesas bancarias
Juros e encargos financeiros

Atualizagéo da proviséo para contingéncias (Nota 17)

Descontos financeiros (ii)
Variagdo monetaria passiva

Juros e variagdo cambial sobre empréstimos (SWAP) (i)

Gastos com empréstimos
Juros de arrendamento - Direito de uso
Outras

(67) (88) (60.472) (37.906)
(25) (36) (159.328) (111.013)
(20.206) (15.773)

(2) (5) (4.884) (3.196)
(442) (267)

110 50 (51.678) (112.904)
(3.729) (2.255)

(9.337) (5.198) (10.770) (7.360)
(2.058) (3.172)

(5) (2) (2.961) (1.935)
(3.502) (1.750)

(242) (218) (23.694) (29.959)
(17.288) (14.670) (704.802) (605.159)
Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
2.266 2.266 3.417 2.266
3.003 3.426

673 721

9.351 1

(2.418) (6.397)

4 2.366 (83)

2.266 2.270 16.392 (66)
Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020

32.976 34.310

13.639 12.477 44.056 28.682

96.597 234.461 96.597 234.461

562 476 1. 888 3.828

8.335 292

16.439 (1.568)

5.926 16.199

110.798 247.414 206.217 316.204

(711) (370) (7.414) (9.270)
(133.673) (57.739) (151.519) (82.511)

42 (22) (26.178) (3.934)

(79.777) (94.554)

(10.745) (5.358)

(111.390) (265.735) (111.390) (265.735)
(7.651) (4.191) (7.651) (4.191)
(93.570) (84.836)

(52) (249) (3.763) (10.764)

(253.435) (328.306) (492.007) (561.153)

i. Refere-se aos empréstimos captados em moeda estrangeira e os derivativos contratados para proteger a Companhia da exposi¢éo

cambial.

ii. Corresponde aos descontos concedidos quando das renegocia¢des de mensalidades em atraso.
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27 Resultado por segmento de negdcios

Presencial EAD Consolidado

2021 2020 2021 2020 2021 2020

Receita operacional bruta 4.542.852 4.207.618 2.097.131 1.448.565 6.639.983 5.656.183
(-) Dedugdes da receita bruta (2.234.730) (2.065.722) (1.064.222) (699.758) (3.298.952) (2.765.480)
Receita operacional liquida 2.308.122 2.141.896 1.032.909 748.807 3.341.031 2.890.703
Custos dos servigos prestados (1.276.415) (1.105.546) (182.896) (121.536) (1.459.311) (1.227.082)
Pessoal (822.853) (757.882) (45.674) (43.067) (868.527) (800.949)
Aluguéis, condominio e IPTU (38.798) (36.323) 288 (180) (38.510) (36.503)
Material didatico (7.110) (6.386) (361) (343) (7.471) (6.729)
Servigos de terceiros e outros (72.472) (59.451) (126.933) (73.487) (199.405) (132.938)
Depreciagéo (335.182) (245.504) (10.216) (4.459) (345.398) (249.963)
Resultado bruto 1.031.707 1.036.350 850.013 627.271 1.881.720 1.663.621

Consolidando o plano de estratégia com a criagdo de multimarcas, em 2021, a Companhia passa a
apresentar o resultado em 3 grandes unidades geradoras, sendo operagdes presenciais, ensino digital e

premium.

Presencial Digital Premium Total

Receita Bruta 3.885.245 2.003.719 751.019 6.639.983
Dedugdes (2.164.735) (1.003.372) (130.845) (3.298.952)
Receita liquida (Nota 22) 1.720.510 1.000.347 620.174 3.341.031
Custos dos Servigos Prestados (Nota 23) (711.156) (183.915) (218.842) (1.113.913)
Pessoal e encargos sociais (606.557) (56.714) (205.256) (868.527)
Aluguéis, condominios e IPTU (34.161) 507 (4.856) (38.510)
Correios e Malotes (685) (541) (112) (1.338)
Material didatico (4.855) 9) (1.269) (6.133)
Servigos de terceiros e outros (63.766) (128.290) (7.349) (199.405)
Depreciagao e amortizagéo (Nota 23) (284.572) (12.597) (48.229) (345.398)
Resultado bruto 724.739 803.878 353.103 1.881.720
Despesas comerciais (Nota 24) (386.212) (247.963) (40.564) (674.739)
Despesas gerais e administrativas (Nota 24) (305.303) (155.273) (84.898) (545.474)
Depreciagao e amortizagéo (Nota 24) (80.350) (55.226) (23.752) (159.328)
Outras Receitas/Despesas (Nota 25) 9.399 4.107 2.886 16.392
Resultado operacional (37.727) 349.523 206.775 518.571
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28 Imposto de renda e contribuigao social

A reconciliagdo dos impostos apurados, conforme aliquotas nominais, e o valor dos impostos registrados nos
periodos findos em 30 de setembro de 2021 e 2020, estdo apresentados a seguir:

Controladora

Consolidado

2021 2020 2021 2020
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social 232.982 200.593 232.781 175.160
Aliquota nominal combinada de imposto de renda e da contribuigao social - % 34 34 34 34
Imposto de renda e contribuigdo social as aliquotas da legislagao (79.214) (68.202) (79.146) (59.554
Equivaléncia patrimonial 132.818 99.921
Agio 11.387 6.088
Despesas nao dedutiveis (ii) (1) (1.194) (586)
Juros sobre Capital Proprio 755
Prejuizo fiscal ndo constituido (53.300) (31.490) (68.706) (30.954)
Resultado néo tributavel 1.914
Outras 327 (152)
303 229 (134.663) (85.158)
Beneficios fiscais
Incentivo fiscal - PROUNI 131.566 107.067
Incentivo fiscal - Lei Rouanet 1.727 234
Imposto de renda e contribuigdo social correntes e diferidos no resultado do
periodo 303 229 (1.370) 22.143

(i) Depreciagao de veiculos utilizados por diretores.

(i) Refere-se basicamente a despesa de patrocinios, doagdes e brindes.

Imposto de renda e contribui¢gdo social correntes
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Imposto de renda e contribuigdo social de periodos anteriores

Controladora

Consolidado

2021 2020 2021 2020
(49.499) (80.588)

303 229 48.129 100.944
(764) 1.110 5.306
(461) 229 (260) 25.662

Em 30 de setembro de 2021, a Companhia possui crédito tributario diferido decorrente das diferengas
temporarias no montante de R$ 348.309 (R$ 322.632 em 31 de dezembro de 2020). A composigéo do efeito
tributario sobre as adigdes temporarias que deram origem a contabilizagédo do mencionado crédito encontra-

se resumida a seguir:

Ajuste a valor presente

Provisdo para contingéncias
PCLD

Mensalidades a faturar / cancelar
Provisdo para desmobilizagao
Amortizagdo mais Valia de Ativos
Provisédo Risco Fies

Opgoes outorgadas reconhecidas
Arrendamentos

Combinagéo de Negdcios
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Controladora

Consolidado

30 de 31 de 30 de 31 de
setembro dezembro setembro dezembro
de 2021 de 2020 de 2021 de 2020
6.843 5.738
49 102 78.478 83.926
93.317 89.941
16.077 32.581
16.915 14.020
(35.019) (31.191)
7.360 7.284
901 544 54.610 47.598
51.629 41.933
(31.418) (33.294)

PAGINA: 1

Versao : 1

02 de 109



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - YDUQS PARTICIPACOES S.A.

S Participacoes S.A.
K%lfgs Exp'ﬁ%?aaﬁvas
Notas explicativas as informagées financeiras para o

trimestre findo em 30 de setembro de 2021
Em milhares de reais

Versao : 1

Agio Incorporadas (11.290) (11.290)
Depreciagao 14 14 8.539 8.025
Variagdes Cambiais 2.550 2.550
Prejuizo fiscal 88.949 62.573
Outros Ativos 3.319 2.238
964 3.210 348.309 322.632
Ativo 964 3.210 348.309 322.632
964 3.210 348.309 322.632

A realizacao do crédito tributario diferido sobre diferengas temporarias contabilizadas em 30 de setembro de
2021 esta vinculada a realizagédo da provisdo que deu origem ao mencionado crédito.

A companhia vem adotando medidas que propiciardo o consumo de prejuizo fiscal e base negativa de CSLL,
com consequente realizagcéo do ativo fiscal diferido sobre prejuizo fiscal e base negativa de CSLL como as

reorganizagdes societarias e suas consequentes melhorias operacionais.

O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos ativos serado realizados de acordo com a expectativas da

Administragao, conforme segue:

2021
2022
2023 a 2026
2027 a 2030

2021

Consolidado

12.315
13.025
48.588

15.021

88.949

Em 30 de setembro de 2021 a controlada IREP possui imposto de renda e contribuicido social diferidos
passivos no montante de R$ 9.060 decorrentes da amortizagdo fiscal do agio gerado na aquisigdo das

empresas por ela incorporada.

Em 30 de setembro de 2021, a Companhia possui créditos tributarios decorrentes de prejuizo fiscal e base
negativa de contribuigdo social no montante de R$ 191.323 (R$ 138.024 em 31 de dezembro de 2020) ainda
nao registrados contabilmente, por ndo ser possivel afirmar se sua realizagao €&, presentemente, considerada

provavel.

29 Compromissos

O quadro a seguir apresenta os pagamentos futuros minimos anuais, requeridos e n&o cancelaveis,
relacionados as obriga¢des contratuais assumidas pela Companhia em 30 de setembro de 2021 e 31 de

dezembro de 2020:

Consolidado

Menos de Entre um Acima de
um ano e cinco anos cinco anos
Compromissos em 30 de setembro de 2021
Contratos de aluguel dos campi 80.579 306.229 242.042
Compromissos em 31 de dezembro de 2020
Contratos de aluguel dos campi 88.187 265.810 205.865

sk
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Pareceres e Declaragfes / Relatorio da Revisdo Especial - Sem Ressalva

Relatério sobre a revisao de informacdes trimestrais

Aos Administradores e Acionistas
YDUQS Participagfes S.A.

Introdugéo

Revisamos as informacdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da YDUQS Participages S.A. (“Companhia”),
contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais - ITR referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2021, que compreendem o
balanco patrimonial em 30 de setembro de 2021 e as respectivas demonstra¢des do resultado e do resultado abrangente, para os
periodos de trés e nove meses findos nessa data, e das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove
meses findo nessa data, assim como o resumo das principais politicas contabeis e as demais notas explicativas.

A administrac&o é responséavel pela elaboracéo das informag6es contabeis intermediarias individuais e consolidadas de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 — Demonstracao Intermediaria e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 —Interim
Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentacéo dessas
informacdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo das
InformacgGes Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre essas informag6es contabeis
intermediarias com base em nossa reviséo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de informag6es intermediarias (NBC TR
2410 - Reviséo de Informacgdes Intermediérias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisédo de informag8es intermediarias consiste
na realizacdo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis, e na aplicacédo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdao. O alcance de uma revisdo é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre informacdes intermediarias

Com base em nossa reviséo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informacg@es trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21 e o IAS 34, aplicaveis a elaboragdo das Informacdes Trimestrais (ITR), e apresentadas
de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos
Demonstrac¢des do valor adicionado

As informacdes trimestrais acima referidas incluem as demonstracdes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021, elaboradas sob a responsabilidade da administragéo da
Companhia e apresentadas como informacéo suplementar para fins do IAS 34. Essas demonstracdes foram submetidas a
procedimentos de revisao executados em conjunto com a revisdo das informacdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estdo
conciliadas com as informacgdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contetddo estdo
de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 — “Demonstracéo do Valor Adicionado”. Com base em nossa
revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstra¢des do valor adicionado ndo foram
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e de forma consistente
em relagdo as informacg8es contabeis intermediérias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Auditoria e revisao das cifras do ano anterior

As Informagdes Trimestrais - ITR mencionadas no primeiro paragrafo incluem informacdes contébeis correspondentes ao resultado,
resultado abrangente, mutagdes do patrimonio liquido, fluxos de caixa e valor adicionado do trimestre findo em 30 de setembro de
2020, obtidas das Informagfes Trimestrais - ITR daquele trimestre, e aos balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2020, obtidas
das demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2020, preparadas originalmente antes dos ajustes descritos na Nota 1.6, que
foram efetuados para alterar essas informacdes financeiras de 2020, apresentadas para fins de comparagéo. A revisao das
InformacgBes Trimestrais - ITR do trimestre findo em 30 de setembro de 2020 e o exame das demonstragdes financeiras do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2020, como preparadas originalmente, foram conduzidos sob a responsabilidade de outros auditores
independentes, que emitiram relatérios de revisdo e de auditoria com datas de 09 de novembro de 2020 e 16 de marco de 2021,
respectivamente, sem ressalvas.

Como parte de nossa revisdo das informagdes trimestrais do trimestre findo em 30 de setembro de 2021, revisamos também 0s ajustes
descritos na nota 1.6, que foram efetuados para alterar as informacgdes trimestrais constantes das Informag8es Trimestrais — ITR do
trimestre findo em 30 de setembro de 2020 e das demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020,
apresentadas para fins de comparagdo. Com base em nossa revisdo, nada chegou ao nosso conhecimento de que tais ajustes nao
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sejam apropriados ou ndo foram corretamente efetuados, em todos os aspectos relevantes. Ndo fomos contratados para auditar,
revisar ou aplicar quaisquer outros procedimentos sobre as Informagdes Trimestrais - ITR ou demonstrag@es financeiras da
Companhia referentes ao trimestre findo em 30 de setembro de 2020 e exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 e, portanto, ndo
expressamos opinido ou qualquer forma de asseguracao sobre as informagdes trimestrais e demonstracdes financeiras de 2020
tomadas em conjunto.

Rio de Janeiro, 08 de novembro de 2021
PricewaterhouseCoopers

Auditores Independentes

CRC 25P000160/0-5

Patricio Marques Roche
Contador CRC 1RJ081115/0-4
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Pareceres e Declaracdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgdo Equivalente

YDUQS PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/MF N° 08.807.432/0001-10
NIRE 33.3.0028205-0

EXTRATO DA ATA DE REUNIAO DO CONSELHO FISCAL
REALIZADA EM 04 DE NOVEMBRO DE 2021

1. Data, hora e local: Aos 04 (quatro) dias do més de novembro de 2021, as 13:30h, realizada de forma remota através da plataforma
Microsoft Teams. 2. Convocacéo, Quérum e Presenca: Dispensada a convocagdo tendo em vista a presenca da totalidade dos
membros do Conselho Fiscal (“CF”), quais sejam: Sr. Jorge Roberto Manoel (Presidente do CF), Sr. Pedro Wagner Pereira Coelho
(membro efetivo do CF) e Sra. Regina Longo Sanchez (membro efetivo do CF). Como convidados, Eduardo Haiama (Vice-Presidente
Financeiro e de Relagbes com Investidores), Maria Goldberg (Diretora Juridica e de Compliance), Danielle Borba (Diretora de
Controladoria), Cleber Andrade de Brito (Gerente de Servigos Contabeis), Leonardo Francesconi (Gerente de Controladoria), Marcelo
Zampieri (Diretor de Planejamento Financeiro), Marilio Gomes (Coordenador de Riscos e Controles Internos), Natalia Virginia Farias
(Gerente de Controladoria), Vanessa Chalhoub (Advogada de Societario), Isabel Cautiero (Advogada de Societério), Patricio Roche,
Ramon Costa e icaro Abreu (auditores externos). 3. Mesa: Sr. Jorge Roberto Manoel (Presidente) e Sra. Maria Goldberg (Secretaria).
4. Deliberagdes: 4.2. Andlise das Demonstracdes Financeiras — 3ITR21. Eduardo Haiama apresentou os destaques do trimestre. 4.3.
Apresentacdo dos Auditores Independentes sobre as DFs — 3ITR21. Os representantes da PwC apresentaram o0s principais assuntos
do trimestre. Apds os esclarecimentos prestados pelos representantes da Administracdo e com base no relatério sem ressalvas dos
Auditores Independentes, este Conselho manifestou-se, por unanimidade de votos, favoravelmente a aprovacédo das Demonstracdes
Financeiras trimestrais, posto que néo tiveram conhecimento de nenhum fato que os levasse a acreditar que essas informacgdes
trimestrais ndo foram elaboradas, em seus aspectos relevantes, para refletir as posi¢des patrimonial e financeira da Companhia e
suas controladas no terceiro trimestre de 2021, recomendando, portanto, a sua aprovagao. 5. Encerramento, Lavratura e Aprovagéo da
Ata: nada mais havendo a ser tratado, foi a presente ata lavrada, lida, conferida e aprovada por todos os conselheiros presentes e
pela secretaria. Os documentos se encontram arquivados na Companhia.

Atesto que as deliberacdes acima foram extraidas da ata lavrada no Livro de Atas de Reunides do Conselho Fiscal da Companhia.
Rio de Janeiro, 04 de novembro de 2021.

Maria Goldberg
Secretaria da Mesa
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Pareceres e Declaragfes / Parecer ou Relatorio Resumido, se houver, do Comité de Auditoria
(estatutario ou nao)

YDUQS PARTICIPACOES S.A.

CNPJ 08.807432/0001-10

NIRE 33.3.0028205-0

PARECER DO COMITE DE AUDITORIA E FINANCAS

Os abaixo assinados membros do Comité de Auditoria e Finangas da Ydugs Participagfes S.A., no exercicio de suas atribuigdes,
conforme previsto no artigo 3°, alinea “b” do Regimento Interno do Comité de Auditoria e Finangas, emitem parecer favoravel para o
Conselho de Administracéo e recomendam a aprovacgao das Demonstra¢des Financeiras relativas ao terceiro trimestre de 2021, ndo
havendo qualquer divergéncia entre a administracdo da Companhia, os auditores independentes e este Comité.

Rio de Janeiro, 03 de novembro de 2021.

Osvaldo Burgos Schirmer
Coordenador e Membro do CAF

Brenno Raiko de Souza
Membro do CAF

Eduardo Wurzmann
Membro do CAF

PAGINA: 107 de 109



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - YDUQS PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

Pareceres e Declaragbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstra¢cdes Financeiras

Ydugs Participacdes S.A.

Declaracao da Diretoria

Em cumprimento ao artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instrugdo CVM n° 480/2009, os membros da Diretoria Executiva da
Estacio Participacdes S.A. declaram, por unanimidade e sem dissidéncias, que revisaram, discutiram e concordaram com o conteudo
das Demonstragfes Financeiras da Companhia e com as opinides expressas no parecer emitido, sem ressalvas, pela
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, ambos relativos ao exercicio social findo em 30 de setembro de 2021.

Rio de Janeiro, 08 de novembro de 2021.

Eduardo Parente Menezes;

Eduardo Haiama;

Adriano Pistore;

José Aroldo Alves Junior
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Pareceres e Declaragdes / Declaracdo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Ydugs Participacdes S.A.
Declaracao da Diretoria

Em cumprimento ao artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instrugdo CVM n° 480/2009, os membros da Diretoria Executiva da
Estacio Participacdes S.A. declaram, por unanimidade e sem dissidéncias, que revisaram, discutiram e concordaram com o conteudo
das Demonstragfes Financeiras da Companhia e com as opinides expressas no parecer emitido, sem ressalvas, pela
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, ambos relativos ao exercicio social findo em 30 de setembro de 2021.

Rio de Janeiro, 08 de novembro de 2021.

Eduardo Parente Menezes;

Eduardo Haiama;

Adriano Pistore;

José Aroldo Alves Junior
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