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Q Aviso YDUQS

Rio de Janeiro, 11 de marco de 2026 - A YDUQS Participagdes S.A., uma das maiores
organizac¢des privadas no setor de ensino superior no Brasil, apresenta os resultados referentes
ao quarto trimestre de 2025 (4T725).

As informacdes financeiras da Companhia sao apresentadas com base nos numeros
consolidados, em reais, conforme a Legislacdo Societaria Brasileira e as praticas contabeis
adotadas no Brasil (BRGAAP), ja em conformidade com as normas internacionais de
contabilidade (IFRS), inclusive as regras do IFRS-16.

Este documento pode conter previses acerca de eventos futuros, que estdo sujeitas a riscos e
incertezas que podem fazer com que tais expectativas ndo se concretizem ou sejam
substancialmente diferentes do que era esperado. Estas previsdes emitem a opinido unicamente
na data em que foram feitas e a Companhia ndo se obriga a atualiza-las a luz de novas
informacoes.

Videoconferéncia de
Resultados

12/03/2026 as 09h00 (Horario
de Brasilia) videoconferéncia
com traducdo simultinea para
inglés.

Cligue Aqui para acessar o Webinar

Fale com o RI

ri@YDUQS.com.br
Visite nosso site:
https: //www.YDUQS.com.br

THE USE BY YDUQS Farticipages S.A. OF ANY MSCI ESG RESEARCH LLC OR ITS AFFILIATES (“MSCI”) DATA, AND THE USE OF MSCI LOGOS, TRADEMARKS, SERVICE MARKS OR INDEX NAMES HEREIN, DO NOT CONSTITUTE A SPONSORSHIP, ENDORSEMENT,
RECOMMENDATION, OR PROMOTION OF YDUQS Participagdes S.A. BY MSCI. MSCI SERVICES AND DATA ARE THE PROPERTY OF MSCI OR ITS INFORMATION PROVIDERS AND ARE PROVIDED ‘AS-IS" AND WITHOUT WARRANTY. MSCI NAMES AND LOGOS ARE
TRADEMARKS OR SERVICE MARKS OF MSCI.
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YDU §

Mensagem da Administragéo

Em 2025, a Ydugs atingiu um marco importante: geramos mais de R$ 1 bilhdo de caixa livre no ano e entregamos o guidance de R$ 500
milhdes de Fluxo de Caixa do Acionista (FCA). Mais do que um resultado pontual, entendemos essa performance como reflexo de uma
caracteristica estrutural do nosso modelo: um negécio com forte capacidade de conversao de resultados em caixa. E essa geracdo de caixa
que sustenta nossa solidez financeira, amplia nossa liberdade estratégica e viabiliza a entrega consistente de retorno ao acionista.

Com uma base de caixa mais robusta, avancamos também na qualidade e previsibilidade da receita, reduzindo volatilidade e
potencializando a consisténcia do negdcio. Em 2025, implementamos a provisdo para calouros sem engajamento académico e ajustamos o
regime de recebimento das mensalidades de alunos com financiamento privado, entre outras medidas. Os beneficios extrapolam para 2026,
quando esperamos capturar beneficios relevantes, incluindo maior consisténcia de resultados, conversao de caixa e redugao de PDD.

Em termos comparaveis, 2025 registrou crescimento de ROL, EBITDA e margem, preservando uma trajetdria consistente. Desde 2019,
nossa ROL cresce a um CAGR de 8%, com margens saudaveis (34% no consolidado de 2025) mesmo atravessando diferentes ciclos de
mercado. Entre 2022 e 2025, a Companhia evoluiu de uma fase de queima de caixa para a entrega de R$ 500 milhdes de FCA, apesar de um
cendrio de Selic elevada pressionando o resultado financeiro. Em sintese, seguimos operando um negécio sélido, resiliente e gerador de caixa
por vocacao.

O ano também confirmou tendéncias relevantes do setor e a capacidade da Ydugs de se adaptar com rapidez e qualidade de execucdo. Em
meio a novas regulamentacdes do setor, avangamos no semipresencial, com crescimento de 61% da base em um ano. Trata-se de um
formato no qual temos capacidade comprovada de entrega, com potencial de expansao e efeito positivo sobre o ticket médio. Na Medicina,
nossa prote¢do segue sendo a qualidade, que é base central da tese do IDOMED. Mesmo com aumento de vagas e maior competicao,
crescemos dois digitos, com margem estavel em 50%. Seguimos com NPS recorde, alta satisfacdo e 99% de renovacao, reforcando a
forca de um modelo sustentado por professores, curriculo e infraestrutura diferenciados.

A diversificagdo do nosso portfolio continua sendo uma vantagem ‘ ‘ T ‘ g

estratégica. Em 2025, o IBMEC se destacou operacionalmente e . . ~
ilustra bem como marcas premium contribuem para a qualidade dos 2025 'FOI L de reaﬁrmagao das

ainda é enorme.

resultados. IDOMED e IBMEC, juntas, atingiram 44% do EBITDA da fortalezas da Yduqs"

companhia em 2025, com o IBMEC mais do que dobrando sua \
contribuicdo nos ultimos 3 anos. Além da graduagdo, vemos 1
oportunidades adicionais no Vida Toda, onde o potencial das marcas Rossano Ma rques AT

Esse conjunto de atributos, com portfélio diversificado, forte geracdo de caixa e previsibilidade e consisténcia de resultados, vem
acompanhado de um framework de alocacdao de capital claro, com foco permanente na geracdo de valor para o acionista.
Mantivemos avancos relevantes na estrutura de capital, com melhoria continua do endividamento rumo a meta de 1,0x Divida
Liquida/EBITDA (estimado para 2027). Em fevereiro de 2026, distribuimos R$ 150 milhdes em dividendos, preservando nossa tradicdo de
distribuicdo anual desde o IPO. Seguimos também com aquisi¢Bes seletivas: em 2025, a Unifametro passou a integrar o Grupo, adicionando
cerca de 8 mil alunos e 60 vagas de Medicina em Fortaleza — com 100% de preenchimento logo no inicio do ciclo de captagao.

Portfélio, disciplina e geracdo de valor: 2025 foi um ano de reafirmagao das fortalezas da Ydugs. Seguiremos em 2026 com 0 mesmo foco —
execucao, qualidade académica, disciplina financeira e criagdo de valor para todos os stakeholders.

Por fim, vale lembrar que estamos a frente de um setor fundamental para o desenvolvimento do pais, que ainda é um dos mais
subpenetrados em ensino superior em todo 0 mundo e que mais transforma a vida de seu estudante. Estamos muito bem-posicionados
para capturar as ondas de crescimento que virdo.

Agradeco a confianca e 0 apoio continuo.
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B FCA

F|uxo de Caixa |ivre Resultado financeiro
(RSMM)

+R$678MM FCL

1.051 4 recorde

+32%

794 /’
612 550
544
- -

(125)
2022 2023 2024 2025

RS500MM em fluxo de

caixa para o acionista

Mudancas estruturais que

sustentam uma geracdo de caixa forte

FCL de R$1.05TMM em 2025,
+182% em 4 anos (CAGR 41%)

Geracdo de caixa

A YDUQS apresentou mais um ano de geracdo de caixa

forte, com o Fluxo de Caixa do Acionista crescendo DeSfaques de 2025
38% em relacdo a 2024, registrando R$500MM em

2025, alcancando o guidance divulgado para 2025. Reducdo do nivel de alavancagem:
A trajetéria do FCA nos ultimos anos, especialmente os 1,46x divida liquida/EBITDA

patamares registrados em 2024 e em 2025, reforca um
dos principais focos da Companhia: consolidar-se

como uma forte geradora de caixa para seus Redugao no custo médio da divida:

acionistas. CDI +1,03%

As mudancas estruturais no modelo de cobranca aos

alunos, implementadas ainda em 2024, a redug¢do do Pagamento de RS150MM em
nivel de alavancagem e do custo da divida, bem como dividendos

a alteracdo no modelo de recebimento de alunos

financiados no inicio de 2025, sdo exemplos das acdes

adotadas pela Companhia para solidificar um novo RS154MM em recompra de acdes
patamar de geracdo de caixa para o seu acionista.
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i -1 p.p. @l +3 p.p.

PDD: menor patamar Margem EBITDA lbmec
desde 2020

I -17 dias i +H6 1%

PMR: - 9 dias vs. 3T25 Base de alunos Semi
N P.P. i T mil alunos
Premium: 44% do EBITDA Aquisicdo Unifametro?

A isenc¢ao aos calouros ndo engajados, a reduc¢ao
da adesao ao DIS e 0 aumento da participacao

do Premium no mix, levam a PDD a 11,5% da
ROL em 2025 (-1,0 p.p. vs. 2024).

Semipresencial segue com performance
positiva: expansao da oferta para os polos
parceiros e oficializacdgo da modalidade pelo
MEC contribuem para a evolu¢do do segmento,
que apresentou 51% de incremento na

ROL da graduagdo vs. 2024.

Aquisicao da Unifametro, concluida em fevereiro
de 2026, traz mais de 8 mil alunos dos
segmentos Presencial e EAD, além de 60 vagas
anuais de Medicina.

(1) PDD como percentual da receita liquida consolidada.
(2) Conforme Fato Relevante divulgado em 14/08/25.
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YDUQS Dados Operacionais

Base de alunos: visdo consolidada

(Em mil) 4724 4725 A%

Base total 1.319,3 1.375,8 4,3%
Presencial 273,6 308,3 12,7%
Ensino Digital’ 1.026,1 1.046,0 1,9%
Premium 19,6 21,5 9,8%
FIES 9,8 10,1 3,1%
DIS 397,0 355,7 -10,4%
Ensino Digital 278,5 2353 -15,5%
Presencial 118,5 120,4 1,6%
PAR 0,3 0,2 -41,5%
Campi (ex-compartilhados)? 106 106 0,0%
Presencial 90 90 0,0%
Premium 22 22 0,0%
Compartilhado com Presencial 6 6 0,0%
Polos 2.532 2.436 -3,8%
Captacao Total (em mil) 2024 m A %
Captacao 539,7 563,3 4,4%
Premium 5.5 6,1 10,6%
Ensino Digital 385,8 363,4 -5,8%
DIS 248,9 175,5 -29,5%
Presencial 148,4 193,7 30,6%
DIS 80,1 86,8 8,3%

Evolucdo da base total de alunos
(em mil | % do total)

+4%

1319 /7 Y 1376

2%

+13%

4724 4725

m Presencial m Digital mPremium

(1) Base inclui Qconcursos, para maiores detalhes clique agui.
(2) Considera campi com gestao individual, ou seja, se ha 2 campi préximos ou com operagdes complementares, que possuam a mesma gestao, & considerado apenas um campus.
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YDUQS Dados Operacionais

Unidade de Negécio — Idomed

Base de Alunos (em mil) 4T24 m

Idomed (Medicina) 9,9 10,8 9,1%
Graduacao 9,6 10,5 9,0%
FIES sl 1,7 51,4%
P6s Graduacgao 0,3 0,3 11,7%
Ticket médio® (R$/més) 2524 m A%
Graduacdo Medicina Mensalista’  12.120 12.532 3,4%
Ticket Veterano? (R$/més) 2524 m A%
Graduacdo Medicina Mensalista?  12.159 12.673 4,2%

Idomed (Medicina)

No 4T25, a base de alunos do Idomed (Medicina) apresentou crescimento de 9,1% em relacdo ao 4T24,
refletindo as expansdes de 11,7% na base da pds e de 9,0% na base da graduacao.

Além da maturacdo dos cursos de Medicina, das expansdes de vagas anunciadas em 2024 e da performance
positiva da captagdo em 2025 (+6,1% vs. 2024), o aumento no teto do FIES - que passou de R$10 mil para R$13
mil/més em julho de 2025 - também contribuiu para a expansdo na base da graduacdo do Idomed. E
importante ressaltar que o novo teto do FIES estd mais alinhado ao ticket médio aplicado pelo Idomed e que o
aluno FIES apresenta indices de evasao inferiores ao mensalista padrao.

O ticket médio dos alunos veteranos da graduacdo de Medicina apresentou crescimento de 4,2%,
impactado negativamente pelo efeito da maturacdo dos cursos do programa Mais Médicos, cujo ticket médio é
mais baixo.

Como evento subsequente, em fevereiro de 2026, a Companhia divulgou Comunicado ao Mercado referente a
conclusado da aquisicao da Unifametro (link), o que adicionou 60 vagas anuais de Medicina ao portfdlio do
Idomed. A integracao ocorre apos os ciclos de captacdo de 2025.2 e 2026.1, que contaram com a forte demanda
da regido (Fortaleza - CE). Importante destacar que todo o Capex necessario para a operacao do curso foi
realizado antes da aquisicdo, nao havendo necessidade de desembolsos adicionais relevantes por parte da
Companhia.

Desenvolvimento da Medicina na Companhia ao longo dos anos

Edital Ed/tal IDOMED
F@Estacm —QMM, MM PPy et e
D N M) WD 1 N EED I I
Presidente  Estdcio FMJ - Ribeirdo Angra dos Alagoinhas, Canindé, Acailéndia, Famejipa, EduFor Unifametro
Vargas Juazeiro do Preto e Reis Juazeiro e FAPAN, Citta  Castanhal e Unijipa,
Norte Jodio Uchoa Jaragud do e FACID Quixadd Iguatu e Vista
Sul Carioca
Novas 240 100 246 89 423 226 390 228 118 60
vagas
Vagqs 240 340 586 675 1.098 1.324 1.714 1.942 2.060 2.120
anuais

1 Ticket médio = Receita liquida mensal (trimestre/6) dividida pela base média de alunos mensalistas, incluindo aluno FIES.
2) Ticket do aluno veterano com mais de um ano, apenas os alunos mensalistas.
(3) Evento subsequente (link)

9
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YDUQS Dados Operacionais

Unidade de Negécio — Ibmec

Base de Alunos (em mil) 4T24 m

Ibmec 9.7 10,7 10,4% ROL Ibmec — avango da Pés
Graduacao 6,0 6,8 12,8% (RS MM)
FIES 0,1 0,1 14,2%
P&s Graduacgao 3. 3,9 6,6%
385
Ticket médio’ (R$/més) 2524 [ 2% 315 2% IER
Graduacgao Ibmec 3.510 3.705 5,6%
Ticket Veterano? (R$/més) 2524 m A % m Pés
Graduacdo Ibmec 3.647 3.853 5,6% m Graduagdo
2024 2025
Ibmec

No 4T25, o Ibmec apresentou crescimento de 10,4% em sua base total de alunos vs. 4724, encerrando o ano
de 2025 com 10,7 mil alunos na base.

Na graduacdo, a base de alunos cresceu 12,8% em relagdo ao 4T24, sustentada por ciclos de captacao
positivos ao longo do ano e pela maturacdo das unidades Faria Lima (SP) e Brasilia (DF). Vale destacar que as
duas unidades em maturag¢do apresentaram, juntas, um incremento na base de alunos da graduac¢do de mais
50% na comparacdo anual, refletindo o sucesso da estratégia de expansdo da marca.

A pés-graduacao, que combina a pds presencial e os produtos digitais do Ibmec (Ibmec Online, Live e
Certificagdes), apresentou crescimento em sua base de alunos de 6,6% vs. 4T24. Adicionalmente, é
importante destacar o crescimento da receita da Pos em 2025 (+34% vs. 2024) e sua representatividade no
consolidado do Ibmec (21% em 2025). Estes resultados demonstram ndo apenas a forca da marca Ibmec, mas
atestam o sucesso da estratégia de oferta de novos modelos de cursos e de conteldos cada vez mais aderentes
as necessidades do perfil de aluno da marca.

O ticket médio apresentou crescimento de 5,6% vs. 2524, desempenho superior a inflagdo do periodo. O
ticket dos alunos veteranos apresentou crescimento de 5,6% no semestre, também superior a inflacao no
periodo.

Como evento subsequente, o Ibmec inaugurou uma unidade em Botafogo, bairro localizado em regido nobre
do Rio de Janeiro, em substituicdo a antiga unidade no centro da cidade. A nova localizagdo reforca o
posicionamento premium da marca, gerando maior atratividade.

(1 Ticket médio = Receita liquida mensal (trimestre/6) dividida pela base média de alunos.
(2) Ticket do aluno veterano com mais de um ano.

RELEASE DE RESULTADOS 4T25 10



YDUQS Dados Operacionais

Unidade de Negécio — Ensino Digital
Base de Alunos (em mil) 4724 M

Ensino Digital Total 1.026,1 1.046,0 1,9%
Graduacao 486,0 470,2 -3,2% 2
Taxa de Renovacgéo
Digital 411,6 394,5 -4,1% (%)
Flex 74,4 75,7 1,8%
Vida Toda 540,1 575,8 6,6%
Qconcursos 498,6 533,4 7,0%
Captacdo Graduagdo (em mil) 4724 A% +2,3 p.p.
Graduagdo Total 41,8 29,5 -29,4% e
Graduacao Digital 36,0 28,0 -22,2%
Graduacao Flex 5,9 1,6 -73,1% 69%
6758 Py
Ticket médio® (R$/més) 4724 A % S
Graduacao Total 229 220 -4,0% 4T24 4T25
Graduacao Digital 200 197 -1,8%
Graduagao Flex 385 339 -12,0%
Ticket Veterano? (R$/més) 4724 A%
Graduacdo Total 246 246 0,0%

No 4725, a base total de alunos do Ensino Digital apresentou crescimento de 1,9% em relacdo ao 4724,
alcancando 1.046,0 mil alunos, refletindo principalmente a expansao da vertical Vida Toda, que cresceu 6,6% no

periodo.

A captacdo da graduag¢do apresentou uma retracao de 29,4% vs. 4724, impactada (i) pela vedac¢do da oferta de
determinados cursos na modalidade, decorrente do novo marco regulatério, e (ii) pelo trade-up positivo de
alunos para o formato semipresencial.

A taxa de renovagdo do Ensino Digital registrou expansdo na compara¢do anual por cinco® trimestres
consecutivos, alcangando 69% no 4T25 (+2,3 p.p. vs. 4T24), refletindo os esfor¢os direcionados a reten¢do, com
foco na melhoria da experiéncia do aluno e no fortalecimento da qualidade académica.

No 4T25, ticket médio da graduacdo apresentou retracdo de 4,0% em relagdo ao 4T24, refletindo,
principalmente: (i) a queda de 40% na receita DIS no periodo; e (ii) o impacto negativo de R$4,0MM na receita no
4725, decorrente do programa de isen¢do de cobranca para calouros ndo engajados. Desconsiderando esses
dois efeitos, o ticket médio permaneceria em linha com o observado no mesmo periodo do ano anterior.

O ticket dos alunos veteranos da gradua¢ao manteve-se estavel no 4725 na comparacdo anual, refletindo a
melhora no mix de safras e os efeitos da mudanca na estratégia de pregos adotada no segundo semestre de
2024, voltada a precificacdo do ticket no sétimo més do curso. Essa estratégia vem contribuindo, desde o 2T25,
para a desaceleracdo da queda do ticket na comparacao anual.

(1) Ticket médio = Receita liquida mensal (trimestre/3) dividida pela base de alunos.
2) Ticket do aluno veterano com mais de um ano.
3) Consideraa renovagéo dos alunos que ingressaram nos ciclos pares (2T e 4T).
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YDUQS Dados Operacionais

Unidade de Negécio — Presencial

Base de Alunos (em mil) 4T24 m

Presencial Total 273,6 308,3 12,7%
Graduacao 267,5 299,5 12,0%
Presencial 198,8 189,1 -4,9%
FIES 86 83 -3,4%
Semipresencial 68,7 110,4 60,8%
Mestrado/Doutorado e Pés 6,1 8,8 44,6%
Ticket médio® (R$/més) 2524 I 2%
Graduacao Total 646 594 -8,0%
Graduacao Presencial 710 696 -1,9%
Graduacao Semipresencial 464 421 -9,3%
Ticket Veterano? (R$/més) 2524 I 2%
Graduacao Presencial 910 946 3,9%

A base de alunos da modalidade Semipresencial manteve a trajetéria de expansao, registrando 60,8% de
crescimento vs. 0 4T24 e representando 37% da base da BU Presencial ao final de 2025. Tais resultados sao
reflexo, principalmente: (i) da oferta da modalidade nos polos parceiros iniciada no segundo semestre de 2024;
(i) da forte captagdo do curso de enfermagem, estimulada pelo fator “dltima chance” em fun¢do do novo marco
regulatério (que permite a oferta do curso apenas na modalidade Presencial); (iii) pela migra¢do de cursos
vedados da modalidade Digital para o Semipresencial no 4T25; e (iv) pela realizacao, pela primeira vez, da
captacao da modalidade no quarto trimestre (6,6 mil alunos), ampliando a contribuicdo do modelo também
nesse periodo do ano.

A performance do ticket médio do Semipresencial, pode ser explicada pela expansao da oferta da modalidade
nos polos (que apresenta ticket inferior aqueles ofertados nas unidades) e pela provisdo para isen¢do dos
calouros nao engajados. Esta ultima impacta também o ticket da modalidade Presencial.

O ticket dos alunos veteranos mensalistas da graduacao Presencial cresceu 3,9% vs. o 2524, refletindo a
estratégia de protecao do ticket do segmento e a reducao no nivel de descontos aplicados nas campanhas de
renovagao.

Semipresencial - Base de alunos

(em mil | % | graduagao) +11 p.p.
' v
mmm Base Semi ~-e~-% do Semi no total da BU 36% 37%
32% 32% o
26% 26% s R S R
19%. o1 1096, /22" o 2R 8 0 L fin o= Znn o i hi06 & 10

-
——

- - bt

- e —-—

1723 2723 3723 4723 1724 2724 3T24 4724 1725 2725 3125 4725

(1) Ticket médio = Receita liquida mensal (trimestre/6) dividida pela base média de alunos.
(2) Ticket do aluno veterano com mais de um ano, nao considera alunos ProUni e bolsistas.

RELEASE DE RESULTADOS 4T25 12



YDUQS Dados Operacionais

Movimentacdo da base de graduacdo (em mil) — 2525

i
1
1

870
(62)
221
. — S e
Premium: (1) Premium: (1) Premium; +2
Digital: (39) Digital: (158) Digital: +125
Presencial: (21) Presencial: (62) Presencial: +72
311
Base Final Base Inicial Formandos Evasao e ndo Captacao Base Final
2S24 2S25 2525 renovagao 2525 2525 2525
. Presencial - Ensino Digital [ Premium
(em mil) Base final Base inicial Formandos Evasao e nao Captacao Base final A%
2524 2S25 2525 renovacgao 2525 25825 2S25 Base final
em mil %' em mil %? em mil %? em mil %>

Graduacao 769 870 100% (62) 7% (221) 25% 199 23% 787 2%
Premium 16 17 2% 1) 6% 1) 5% 2 12% 17 10%

Medicina 10 10 1% ) 6% (0) 3% 1 12% 10 9%

lbmec 6 7 1% (0) 5% ) 8% 1 13% 7 13%
Ensino Digital 486 542 62% (39) 7% (158) 29% 125 23% 470 -3%

Digital 412 459 53% (35) (134) 29% 105 23% 395 -4%

Flex 74 83 10% (5) 5% (23) 28% 20 24% 76 2%
Presencial 268 31 36% (21) 7% (62) 20% 72 23% 300 12%

Presencial 199 212 24% (19) 9% 31) 15% 27 13% 189 -5%

Semipresencial 69 99 11% 2) 2% (31) 31% 45 5% 110 61%

(1) Calculados como percentual da base total da graduagdo no inicio do 2525.
2) Calculados como percentual da base da graduagéo, de acordo com cada segmento, no inicio do 2525.

RELEASE DE RESULTADOS 4T25 13



YDUQS Dados Operacionais

Prévia do ciclo de captacdo 26.1

Ciclo de captagdo em 08/03
(Quantidade de alunos em base 100)

O Semipresencial, mais uma vez, é o
destaque do ciclo de captacdo, com

100 crescimento de 74% vs. 2025.1, movimento ja
B 93 esperado apds as acles implementadas pela
21 -5% Companhia com foco na adapta¢do ao novo
Presencial 2% g it S marco regulatério.

A queda de 37% no segmento Digital ocorre,
principalmente, em razdo dos cursos vedados

W Semi na modalidade pelo marco regulatério. Esta
proibicdo gera uma migracdo natural e
positiva do Digital para o Semipresencial,

m Digital modalidade na qual os cursos continuam

sendo permitidos e que pode ser oferecida
nos polos.

Com cerca de 80% do ciclo de captagdo ja
2025.1 2026.1 concluido, a Companhia registra uma reducao
de 7% na captacao vs. 2025.1.

Semipresencial com

aumento de 74% na
captacao - com 80% do
ciclo concluido.

Nota: Considera a captagdo até o dia 08/03/2026 comparada ao mesmo periodo em 2025.
Nota: N&o considera os ciclos de captagdo do segmento Premium.
Nota: Ciclo de captagdo do Semipresencial considera 25.4, dado que foi a primeira captagdo do Semipresencial nos ciclos pares.
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YDUQS Dados Financeiros

Receita Liquida (1/2)
Receita Liquida Total (R$MM)

No 4T25, a Receita Liquida da Companhia
apresentou crescimento de 3,0% vs. 4T24.

Em 2025, a implementacdo do programa de
isencdo de calouros ndao engajados impactou

r"“:

negativamente a ROL das BUs Presencial e i

V U
Digital em R$81TMM. 0 programa, 5.364 5.522 __ __ 5_%’76
implementado no inicio do ano, traz beneficios
como a reducdo da volatilidade dos resultados 1.482 1.669 1.669

trimestrais, e reducdo estrutural da PDD, além
de  contribuir para a melhoria do
relacionamento com 0s alunos.
Adicionalmente, a queda na adesdo ao DIS por 3.882 Ty 3.852
parte dos alunos ao longo de 2025 também ~—
impactou o avan¢o da ROL na comparacao
anual.

i f 2024 2025 Né&o Menor 2025
Considerando a mesma base comparativa de engajados ROLDIS  P6s ajustes >
2024, a ROL teria expandido 6% vs. 2024.

Premium [ BUs Presencial e Digital

O segmento Premium manteve
sua trajetoria de crescimento em
2025, com a ROL avanc¢ando 12,6%
em relacao a 2024. Ao final do
exercicio, 0 segmento representou
30% da ROL da Companhia, um
aumento de 11 p.p. frente a 2021°.

Evolucdo da participagdo do Premium na Receita Liquida

i +11 p.p. i

e 28% Idomed
o

B Ibmec

B Premium

2021 2022 2023 2024 2025

1) Receita liquida ajustada por efeitos ndo recorrentes em 2024 no valor de R$12,5MM, referente a isengéo de mensalidades dos alunos do Rio Grande do Sul.
2) Desconsidera o impacto de R$81MM do programa de isengéo dos calouros néo engajados em 2025 e considera o mesmo patamar de receita DIS de 2024,
3) Primeiro ano completo do IBMEC no consolidado da Companhia.
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YDUQS Dados Financeiros

Receita Liquida (2/2)

(R$MM) 4724 47125 A% 2024 mA—%

Receita Liquida 1.266,3 1.304,7 3,0% 5.351,8 5.521,7 3,2%
Nao recorrente - - - 1275 - n.a.
Receita Liquida Ajustada 1.266,3 1.304,7 3,0% 5.364,3 5.521,7 2,9%
Premium 376,7 415,4 10,3% 1.482,2 1.669,3 12,6%
Idomed 298,2 320,8 7.6% 1.167,6 1.284,5 10,0%
Ibmec 78,5 94,6 20,5% 314,6 384,8 22,3%
Ensino Digital 385,4 364,6 -5,4% 1.732,5 1.578,6 -8,9%
Graduacao 331,7 310,0 -6,5% 1.516,4 1.362,2 -10,2%
Vida Toda 53,7 54,6 1,7% 216,0 216,5 0,2%
Presencial 504,2 524,7 4,1% 2.149,6 2.273,8 5,8%
Presencial 420,5 399,3 -5,0% 1.781,0 1.716,8 -3,6%
Semipresencial 83,7 125,4 49,8% 368,6 557,0 51,1%
Receita Liquida DIS® 29,4 16,3 -44,5% 538,2 464,5 -13,7%
Graduacao Digital 23,2 14,0 -39,5% 314,4 223,9 -28,8%
Graduacdo Presencial 6,2 2,3 -62,9% 223,8 240,6 7,5%
Presencial 5,9 (2,9) n.a. 147,0 118,9 -19,1%
Semipresencial 0,3 5,2 1696,6% 76,8 121,7 58,5%
Receita DIS (% da Rol Total) 2,3% 1,3% -1,1 p.p. 10,1% 8,4% -1,6 p.p.

2025 vs. 2024 - ROL por segmento:

« Aexpansdo de 10,0% na ROL do Idomed refletiu a maturacdo das unidades Mais Médicos e as expansdes de
vagas anunciadas em 2024, os ciclos de captag¢do positivos ao longo do ano e o aumento do teto do FIES em
julho de 2025 (de R$10 mil para R$13 mil/més).

« O crescimento de 22,3% na ROL do Ibmec é resultado da expansdo na receita das diversas vias de
crescimento que a marca apresenta. No ano, todas as unidades do Ibmec apresentaram expansdo na receita
da graduagdo, com destaque para as unidades em maturacdo (Brasilia e Faria Lima), que registraram
crescimento ainda mais acentuado. A Pds-graduagdo, que consolida também o novo modelo de certificagdes
oferecido pela marca, registrou crescimento de 34,0% na ROL, comprovando o potencial da marca como
geradora de receita para a Companhia.

- O Digital apresentou retracdo de 8,9% na ROL. A queda na adesdo ao DIS ao longo de 2025 (-R$90MM vs.
2024) e a provisao para isen¢do de calouros ndo engajados (-R$32MM no ano) implementada no inicio deste
ano foram os principais impactos para a queda na receita da BU. Ndo fossem estes efeitos, a ROL teria
registrado queda de 2% no periodo. Adicionalmente, a expansdo do Semipresencial para os polos parceiros -
com consequente trade-up para a modalidade vs. o Digital - e a limitacdo de oferta de cursos no segmento
Digital em funcdo do novo marco regulatério também influenciaram negativamente a receita do Digital.

« A ROL da BU Presencial cresceu 5,8%, impulsionada pela expansao do Semipresencial, que registrou
crescimento de 51,17% na ROL. O desempenho do Semipresencial é reflexo da oferta da modalidade nos
polos, que gerou forte expansdo na captacdo ao longo do ano. Adicionalmente, a oferta de Ultima chance do
curso de enfermagem na modalidade Semipresencial, no 3725, também contribuiu para o crescimento da
ROL em 2025. Por fim, ndo fosse o efeito da provisao de isen¢do para calouros ndo engajados (-R$48MM no
ano), a ROL teria crescido 8% vs. 2024.

(0] Receita liquida parcelada.
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YDUQS Dados Financeiros

Custos dos servicos prestados e lucro bruto

(R$MM) 4724 47125 A% 2024 mA—%

Custo dos Servicos Prestados (518,9) (542,2) 4,5% (2.086,7) (2.180,0) 4,5%
Pessoal (302,9) (331,3) 9,4% (1.204,2)  (1.297,1) 7.7%
Aluguel, condominio, IPTU 11,7) (7,1) -39,8% (46,4) (39,4) -15,1%
Repasse de polos (70,8) (67,0) -5,5% (278,1) (282,1) 1,4%
Custo com Servico de Terceiros (15,5) (18,0) 16,4% (64,6) (69,0) 6,9%
Energia, dgua, gas e Telefone (15,4) (14,6) -5,5% (54,1) (52,6) -2,9%
Outros custos (3,1 (2,2) -30,4% (13,8) (11,7) -15,4%
Depreciacdo e amortizacao (99,5) (102,1) 2,6% (425,4) (429,1) 0,9%

Arrendamento - Direito de uso Imdveis (60,8) (61,5) 1,1% (247,9) (246,0) -0,8%
Sistemas, Aplicativos e Softwares 4,1 (1,3) -68,0% (12,6) (14,1) 12,4%
Benfeitorias em Bens de Terceiros (16,1) (17,5) 8,9% (68,0) (70,4) 3,6%
Equipamentos de Informatica (2,4) (1,9) -21,6% (10,8) (8,3) -23,6%
Maquinas e Equipamentos (3,3) (3,2) -5,0% (12,2) (12,6) 3,4%
Outros D&A custo (12,6) (16,7) 31,8% (73,9) (77.,6) 5,0%

Lucro Bruto 747,4 762,5 2,0% 3.265,1 3.340,7 2,3%

Margem bruta (%) 59,0% 58,4% -0,6 p.p. 67,0% 60,5% -0,5p.p.

Custos ndo recorrentes’ 74 40,6 130,0% S, 57,1 80,4%

Custo ajustado (ex-D&A)’ (401,8) (399,6) -0,6% (1.629,6) (1.694,8) 4,0%

% da receita liquida 31,7% 30,6% -1,1 p.p. 30,4% 30,7% 0,3 p.p.

Premium (107,6) (118,9) 10,4% (453,1) (488,0) 7.7%

Ensino Digital (83,8) (71,2) -15,0% (346,3) (316,3) -8,7%

Presencial (210,4) (209,3) -0,5% (830,1) (889,8) 7.2%
Custo de pessoal ajustado’ (285,3) (290,7) 1,9% (1.174,3) (1.240,0) 5,6%
% da receita liquida 22,5% 22,3% -0,2 p.p. 21,9% 22,5% 0,6 p.p.

No trimestre, a Companhia registrou aumento de 4,5% nos Custo dos Servicos Prestados vs. o 4T24. Esta
variagdo se deu em fun¢do do aumento nas linhas de Servicos de Terceiros e de custos com Pessoal. O
incremento de 9,4% nos custos com Pessoal no 4T25 ocorreu, especialmente, em razdo de um processo de
reestruturacao do corpo docente motivado pelo novo marco regulatério, com foco em preparar a estrutura para
a adog¢do das medidas impostas pelo marco. Excluidos os efeitos ndo recorrentes dessa reestruturacao, os
custos com Pessoal ajustados teriam apresentado alta de 1,9% vs. 4724, mantendo-se em linha como
percentual da receita liquida na comparacao anual.

O Custo ajustado dos Servicos Prestados (ex-D&A), apresentou uma reducdo de 0,6% vs. 4724, contribuindo
positivamente para a expansdo da margem EBITDA em 1,1 p.p., principalmente em razdo da redug¢do, como
percentual da ROL, na linha de repasse de polos (vs. 4T24). Esta reducao é reflexo da mudanca na curva de
realizagdo entre os trimestres. No 4T25, os custos com repasse aos polos representaram 5% da ROL (-0,5 p.p. vs.
4T24) e, em 2025, se mantiveram em linha com o ano anterior.

Com a performance da receita liquida, impactada pelo programa de isencao de cobranga dos calouros ndo

engajados (pagina 16), e o desempenho dos custos, o Lucro bruto frente ao 4T25 cresceu 2,0%, com uma
margem bruta de 58,4% (-0,6 p.p. vs. 4T24).

(1) Ajustado por efeitos ndo recorrentes, para mais detalhes clique aqui.
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YDUQS Dados Financeiros

Despesas comerciais

(R$MM) 4T24 47125 A% 2024 m

Despesas Comerciais (240,5) (245,8) 2,2% (1.055,0) (1.044,4) -1,0%
PDD (172,2) (174,7) 1,5% (674,5) (637,3) -5,5%
Mensalista (111,3) (106,9) -3,9% (328,8) (309,4) -5,9%
Acordos (28,8) (17,9) -37,8% (90,1) (83,5) 7.3%
PAR’ (1,6) 0,7 n.a. (8,0) (1,3) -84,3%
DIS' (30,4) (50,7) 66,8% (247,7) (243,3) -1,8%
Vendas e Marketing (68,3) (71.,1) 4,1% (380,5) (407,0) 7,0%
Publicidade (43,6) (50,9) 16,8% (274,8) (300,8) 9,5%
Outras (24,7) (20,2) -18,2% (105,6) (106,2) 0,6%
% da receita liquida
Despesas comerciais 19,0% 18,8% -0,1 p.p. 19,7% 18,9% -0,8 p.p.
PDD 13,6% 13,4% -0,2 p.p. 12,6% 11,5% -1,0 p.p.
Premium 4,2% 5,0% 0,8 p.p. 2,6% 2,7% 0,1 p.p.
Ensino Digital 17,9% 20,5% 2,6 p.p. 18,9% 17,7% -1,1 p.p.
Presencial 17,3% 15,1% -2,2 p.p. 14,3% 13,7% -0,6 p.p.
Vendas e Marketing 5,4% 5,4% 0,7 p.p. 7,1% 7,4% 0,3 p.p.

No 4T25, as despesas comerciais apresentaram crescimento de 2,2% em relacdo ao 4724, mantendo-se em
linha como percentual da receita liquida. Em 2025, as despesas comerciais registraram queda de 1,0% vs. 2024,
esta variacao foi beneficiada pela reducao de 5,5% na PDD no mesmo periodo.

Ao longo de 2025, a reducdo na penetracao da receita DIS (-13,7% vs. 2024) e a implementacdao do programa de
isen¢do para calouros ndo engajados (com impacto positivo de R$36,9MM no ano) contribuiram positivamente
para a queda na PDD.

No trimestre, a PDD registrou queda de 0,2 p.p. como percentual da receita liquida. Os principais movimentos
que influenciaram a PDD no 4T25 foram: (i) efeitos pontuais entre o 3T25 e 0 4T25 decorrentes da alteragdo no
cronograma de renovagdo entre os trimestres (conforme detalhado no 3T35), gerando impacto negativo de
R$6,7MM no 4T25; (ii) impacto positivo de R$15,6MM relacionado a isen¢do dos calouros nao engajados; (iii)
reducdo de 44,5% na receita DIS na comparacdo anual; e (iv) melhor desempenho de renovacdo em todas as
unidades de negdcio.

As despesas com Vendas e Marketing, como percentual da receita liquida, ficaram em linha na comparagao
anual, tanto no 4725 quanto em 2025.

A trajetéria de queda dos PDD e Descontos financeiros

descontos concedidos ao longo dos (% da ROL)
anos, o maior nivel de recebimento
de multas e juros e a recente queda 16%  11.8%  11,7%  126% 4150
no patamar da PDD refletem a > 3% o— o
busca por uma base de alunos mais 23%  2.0%
’ 0 0,
saudavel e pela entrega de um l2s0e il 00 il g Heg R
. . escontos
resultado que evidencie cada vez . . . . .
Inanceliros

mais o foco na geragdo de caixa

para o acionista 2021 2022 2023 2024 2025

[0,9% 12%  11%  1,4% 1,8%]

Multas e juros

recebidos
(% da ROL)

(4B} Consideraa PDD dos alunos ativos e inativos.
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YDUQS Dados Financeiros

Despesas gerais, administrativas e outras

(R$MM) 4T24 47125 A% 2024 m

Despesas Gerais e Administrativas (359,0) (315,7) -12,1% (1.342,7) (1.381,5) 2,9%
Pessoal (100,6) (81,2) -19,3% (366,6) (387,8) 5,8%
Servicos de terceiros (40,5) (43,2) 6,6% (172,7) (191,0) 10,6%
Provisdo para contingéncias (41,7) (36,2) -13,1% (123,8) (155,5) 25,6%
Manutenc¢do e reparos (22,8) (21,4) -5,9% (105,7) (95,8) -9,4%
Outras despesas (57,6) (36,7) -36,3% (174,7) (165,0) -5,5%
Depreciacdo e amortizagao (95,9) (97,0) 1,2% (399,2) (386,5) -3,2%

Mais valia das aquisicdes (14,3) (8,5) -40,7% (60,3) (42,7) -29,1%
Sistemas, Aplicativos e Softwares (65,8) (68,1) 3,4% (263,3) (271,3) 3,0%
Outros D&A despesas (15,7) (20,5) 30,0% (75,6) (72,5) -4,1%

Outras receitas/despesas 18,2 (38,3) n.a. 50,0 (27,5) n.a.

G&A e outras ndo recorrentes’ 16,0 56,6 252,5% 30,8 114,9 273,5%

G&A e outras ajustadas (ex-D&A)’ (228,9) (200,4) -12,4% (862,7) (907,6) 5,2%

% da receita liquida 18,1% 15,4% -2,7 p.p. 16,1% 16,4% 04 p.p.

Premium (65,3) (59,9) -8,3% (238,2) (268,3) 12,7%

Ensino Digital (60,8) (50,0) -17,8% (250,5) (230,5) -8,0%

Presencial (102,7) (90,5) -11,9% (374,3) (409,4) 9,4%
Despesas com pessoal ajustadas’ (98,5) (78,8) -20,0% (362,1) (363,5) 0,4%
% da receita liquida 7,8% 6,0% -1,7 p.p. 6,8% 6,6% -0,2 p.p.

No 4T25, as despesas gerais, administrativas e outras ajustadas (ex-D&A) registraram redug¢ao de 12,4% em
relacdo ao 4724, contribuindo positivamente com 2,7 p.p. para a expansao da margem EBITDA. Em 2025, houve
uma expansdo de 5,3% vs. 2024, com uma variacao de +0,4 p.p. como percentual da receita liquida. Os
principais efeitos sdo apresentados abaixo.

Como parte dos esforcos continuos da Companhia para otimizacdo de gastos, foi realizada, ao longo do 3T25,
uma reestruturacdo em diretorias corporativas, com foco no ganho de eficiéncia operacional e redug¢do de
custos administrativos. Essa iniciativa impactou positivamente todas as unidades de negécio e resultou em uma
reducdo de 19,3% nas despesas com pessoal vs. 4724,

Alinha de provisao para contingéncias apresentou queda de 13,1% vs. 4724, em linha com a expectativa da
Companhia em funcao de uma base comparativa mais favoravel do 4724, quando houve aumento do ticket
médio dos processos da base, atualizados conforme os novos critérios adotados pela Cia no final de 2023.

A linha de outras despesas contribuiu positivamente para o resultado com uma reducdo de 36,3% vs. 4T724.
Esse desempenho decorre, principalmente, de menores despesas com multas rescisoérias de contratos de
aluguel vs. 4724, quando houve o reconhecimento de multa resciséria referente ao campus Ibmec, conforme
divulgado na época.

A variacdo registrada na linha de outras receitas/despesas decorre, principalmente, do reconhecimento de
uma perda por impairment (teste de recuperabilidade) do goodwill da Unitoledo, no valor de R$44,2MM,
conforme detalhado na Nota Explicativa 9(b). Para fins de andlise da performance recorrente, a Companhia
classifica esse montante como ndo recorrente. E importante reforcar que o impairment ndo representa
desembolso de caixa.

(1) Ajustado por efeitos ndo recorrentes, para mais detalhes clique aqui.
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YDUQS Dados Financeiros

Efeitos ndao recorrentes

N3ao recorrentes

(RSMM)
Efeitos extraordinarios
172
fEp
23 68 | Comimpacto
| i 24
75 ¢
60 44 44
M&A w5
8
Docentes' |
o 34
méveis e
outros 36 19
2024 2025 Impairment Reestruturacdo  Adicional Refis Outros Total 2025
(semimpacto  Corporativo docentes adquiridas
caixa) (Marco
regulatério)

Nos ultimos anos, a Companhia tem apresentado trés grandes blocos de efeitos ndo recorrentes em seus
resultados: M&A, Docentes e Imdveis. Os dois Ultimos ainda resultam dos efeitos da reducdo da oferta do FIES
no setor e do crescimento da oferta de modalidades com menor exigéncia de presencialidade, o que gerou
necessidade de adaptacdo a nova realidade do mercado. Considerando estes trés blocos, a YDUQS teria dado
sequéncia a trajetdria de queda nos efeitos ndo recorrentes, registrando, ao final de 2025, o total de R$60,2MM
- uma redugdo de 20% na comparagao com 2024,

O ano de 2025, especialmente o 2° semestre, apresentou alguns efeitos extraordinarios que adicionaram
R$112MM aos ndo recorrentes no periodo, totalizando R$172MM no encerramento do ano. Dentre estes
efeitos, estdo:

(i) Reconhecimento de perda por impairment do goodwill de uma das controladas da Companhia (“UniToledo”)
no montante de R$44MM. A perda por impairment ndo provoca efeito no caixa e foi resultado da compra de
um ativo de ensino presencial antes da pandemia, em um cendrio distinto de realidade do mercado e preco
dos ativos. (Maiores detalhes estao apresentados na nota explicativa n°® 9 das Demonstra¢des Financeiras
de 2025);

(i) Reestruturacdo corporativa realizada ao longo de 2025 - em especial no 3725 - buscando uma estrutura
mais eficiente, com impacto de R$24MM no ano (com efeito caixa);

(iii) Ajustes adicionais na estrutura de docentes, com o objetivo de reduzir o custo de implantacao do novo
marco regulatério, no valor de R$23MM (com efeito caixa);

(iv) Impacto de R$13MM (com efeito caixa) em 2025 em fun¢do de adesdao ao programa de pagamento
incentivado de débitos tributarios antigos de uma das adquiridas (Municipio de Caruaru); e

(v) Outras despesas: contingéncias legais relacionadas a antigas aquisi¢des, com alta probabilidade de
ressarcimento parcial. (Impacto caixa de R$5,8MM).

A tabela com o comparativo de 2024, esta disponivel na pagina 39.

(1) Reestruturagdo do corpo decente.
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YDUQS

EBITDA e Margem (1/2)

Dados Financeiros

(R$MM) 4724 A% 2024 m
EBITDA 361,5 361,8 0,1% 1.742,1 1.703,0 -2,2%
Margem EBITDA (%) 28,5% 27,7% -0,8 p.p. 32,6% 30,8% -1,7 p.p.
Itens ndo recorrentes 33,7 97.1 188,3% 74,9 1721 129,7%
EBITDA Ajustado 395,2 458,9 16,1% 1.817,1 1.875,0 3,2%
Margem EBITDA Ajustada (%) 31,2% 352% 4,0 p.p. 33,9% 34,0% 0,7 p.p.
Idomed (Medicina) 145,2 161,9 11,5% 580,8 642,8 10,7%
Margem EBITDA Ajustada (%) 48,7% 50,5% 1,8 p.p. 49,7% 50,0% 0,3 p.p.
Ibmec 31,3 41,6 32,6% 126,5 174,8 38,2%
Margem EBITDA Ajustada (%) 39,9% 43,9% 4,0 p.p. 40,2% 45,4% 52p.p.
Ensino Digital 147,0 144.,4 -1,7% 658,0 605,6 -8,0%
Margem EBITDA Ajustada (%) 38,1% 39,6% oY ol o) 38,0% 38,4% 0,4 p.p.
Presencial 71,4 111,0 55,4% 451,7 451,8 0,0%
Margem EBITDA Ajustada (%) 14,2% 21,2% 7,0 p.p. 21,0% 19,9% -1,1 p.p.
Efeito IFRS 16" 96,6 103,4 7,0% 387,6 408,1 5,3%
EBITDA Ajustado ex-IFRS 16 298,5 355,6 19,1% 1.429,5 1.466,9 2,6%
Margem EBITDA Ajustada (%) 23,6% 27,3% 3,7 p.p. 26,6% 26,6% -0,1 p.p.
EBITDA ex-IFRS 16 264,8 258,4 -2,4% 1.354,5 1.294,8 -4,4%
Margem EBITDA (%) 20,9% 19,8% -1,71 p.p. 25,3% 23,4% -1,9 p.p.

O EBITDA ajustado cresceu 16,1% vs. 4724, acompanhado de uma expansdo de 4,0 p.p. na margem
ajustada. No ano a expansdo foi de 3,2% frente a 2024, com a margem EBITDA em 34%, em linha com 2024.

O desempenho positivo do trimestre foi impulsionado, principalmente por: (i) ajustes na estrutura corporativa
que reduziram as despesas com pessoal no 4T25; (ii) base de comparacgdo favoravel contra o 4724 na linha de
provisao para contingéncias; e (iii) reducao do nivel de repasse aos polos:

Vale destacar que a expansao do EBITDA teria sido ainda mais robusta ndo fosse 0 impacto negativo da provisao
associada a isen¢do para calouros ndo engajados, que reduziu o EBITDA em R$9,0MM no trimestre e em
R$68,2MM em 2025.

EBITDA Ajustado - LTM

171 1,75 1,75 1,77 1,82 1,81 1,78 1,81 1,88
1,62 1,68 »
146 4
135 132 135 1,35 134 U4l 1,40 141 56 691 695 679 gea 658
508 639 635 | | |626| 643
598 545 542 541
515 503 507 517 518 490 | 533
448 454 464 32 608
443 450 a21| |48 581 | gos | | ®11 606
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446 457 2 oa 208 |a30| |448| |aae| |ase| |472| |84 463 469 452 437 410 a12 ‘:5725
352 165
43 | 62 56 | | 60 |
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AT208 80121 £ 22[1214,43 121 5 41214 3AT22 5 2122 643 T225 AT 22,61 12315722 358 3T2 3 AT2 3N 1244 #2124 83 T2 AN AT24 011255 2125 13 T25 4 AT25

== |bmec (REMM) w== |[domed (R$MM)  mmm Digital (REMM) Presencial (R$MM) Consolidado (R$Bi)

" Considera todos os aluguéis arrendaveis.
Nota: LTM (Last Twelve Months), refere-se aos Ultimos doze meses consecutivos anteriores a data de 31/12/2025

RELEASE DE RESULTADOS 4725

22



YDUQS Dados Financeiros

EBITDA e Margem (2/2)

EBITDA Ajustado Evolugdo da participacdo do Premium no EBITDA
(R$MM) (% do EBITDA)

+14 p.p.

4724 4725 2021 2022 2023 2024 2025

=== |pmec === |domed === Digjtal === Presencial s |domed m— [bmec e Premium

O segmento Premium segue expandindo sua representatividade no resultado da Companhia, alcan¢cando
44% do EBITDA ao final de 2025. Nos ultimos anos, a expansao continua do mix Premium tem contribuido para
maior resiliéncia e rentabilidade do negécio: desde 2021 a participacdo do segmento no EBITDA cresceu 14 p.p..
Na comparacdo anual, a expansdo foi de 5 p.p.

A reducdo das despesas com pessoal reflete a base de comparagdo favoravel com o 4724 e efeitos positivos da
otimizagdo da estrutura que beneficiou todos os segmentos no 4T25. Abaixo, estdo destacados outros efeitos
no EBITDA de cada um dos segmentos.

Idomed (Medicina): apresentou crescimento de 11,5% no EBITDA vs. o 4724, acompanhado de uma expansao
de 1,8 p.p. na margem, resultado alinhado a disciplina de custos e despesas. No ano, o EBITDA do Idomed
expandiu 10,7% vs. 2024, registrando margem de 50,0% no mesmo periodo (em linha com 2024).

Ibmec: assim como nos trimestres anteriores, o forte crescimento da receita (conforme detalhado na pagina 17)
foi o principal fator a beneficiar a expansdo no EBITDA da marca. A disciplina nos custos e despesas, que
cresceram abaixo do nivel da receita em 2025, também contribuiram para o crescimento de 38,2% no EBITDA
ajustado e para alcance da margem de 45,4% (+5,2 p.p. vs. 2024).

Digital: apresentou expansdo de 1,5 p.p. na margem EBITDA ajustada vs. 4724, impulsionada pela reducao dos
gastos com repasse a polos (pagina 18). Esse efeito mais do que compensou a reducdo da receita liquida
observada no periodo (pagina 17). No ano, o segmento registrou margem ajustada de 38,4%, em linha com
2024.

Presencial: encerrou o 4725 com um forte desempenho, registrando crescimentos de 55,4% no EBITDA
ajustado frente ao 4724 e de 7,0 p.p. na margem EBITDA (21,2%). As redug¢des nos custos e despesas no 4T25,
conforme mencionado nas paginas 18, 19 e 20, foram capazes de compensar o resultado do 2T25, conduzindo a
uma recuperag¢do na margem da BU, que encerrou o0 ano em 19,9%.
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Resultado financeiro

Em 2025, o resultado financeiro da Companhia foi mais negativo em R$132MM na comparacdo anual, pelo
aumento da Selic (R$95MM) e pelo impacto da migra¢do do modelo de recebimento do financiamento privado
(R$40MM).

Multas e juros recebidos
A expansao de R$40,9MM nas receitas foi (RS MM)

ocasionada, principalmente, por (i) pelo aumento de
10% no caixa médio da Companhia do ano,
combinado a alta da Selic em 2025, que levaram a

929
75
b b5y g . g - 54 56
expansao de 41,8% nas Aplicacdes Financeiras, e (ii) 40
a constante evolu¢do nos modelos de cobrangas aos
alunos que seguem beneficiando a linha de Multas e .

Juros Recebidos (+31,7% vs. 2024).
2021 2022 2023 2024 2025

O aumento de R$172,2MM nas despesas financeiras foi impactado pela migra¢ao da base de alunos oriundos
de financiamentos privados para o modelo de recebimento ao longo do curso, adotado no inicio de 2025 (link),
que levou a linha de Despesas com Financiamentos Privados registrar um aumento de 122,0% vs. 2024.
Adicionalmente, a alta na Selic em 2025 impactou negativamente a linha de juros e encargos, que superou em
26,9% o ano anterior. E importante destacar a reducdo de 13,2% no nivel dos descontos concedidos em 2025,
outro exemplo dos esforcos direcionados a evolugdo dos processos de negociacdo com alunos e a geracdo de
valor para a Companhia.

(R$MM) 4724 47125 A% 2024 m

Resultado Financeiro (162,3) (199,6) 22,9% (615,2) (747,7) 21,5%
Receitas Financeiras 35,7 52,1 46,0% 177.9 218,8 23,0%
Multas e juros recebidos 14,2 16,2 14,2% 75,3 99,1 31,7%
Aplicacdes financeiras 22,7 35,0 54,0% 83,3 118,2 41,8%
(-) PIS e COFINS' (6,9) (3,3) -51,9% (20,4) (23,2) 14,0%
Atualizagdo monetaria 3.3 2,6 -19,6% 23,6 17.3 -26,6%
Outras 243 1,5 -33,9% 16,1 7.3 -54,3%
Despesas Financeiras (196,4) (251,7) 28.2% (794,6) (966,8) 21, 7%
Juros e encargos (107,9) (143,4) 32,9% (426,6) (541,4) 26,9%
Descontos financeiros (18,4) (16,7) -9,3% (79,3) (68,8) -13,2%
Despesas bancarias (155) 2,1 47,5% (6,0) (6,3) 4,8%
Juros de arrendamento mercantil (42,0) (43,8) 4,4% (163,5) (174,8) 6,9%
Despesas com Financiamentos Privados (13,2) (28,3) 115,0% (46,9) (104,1) 122,0%
Outras (13,5) (17,4) 28,7% (72,2) (71,2) -1,4%
Efeito Liquido Swap (1,6) 0,1 n.a. 1.4 0,2 -82,5%

1 Refere-se aos encargos sobre receitas financeiras e JCP (Juros sobre Capital Préprio)
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Lucro Liquido

No 4725, o lucro liquido ajustado da Companhia totalizou R$60,2MM, o que representa uma retra¢do de 2,5%
em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. Desconsiderando os efeitos da provisao para calouros nao
engajados e da migracdo da base de alunos de financiamentos privados (R$9,0MM e R$10,8MM,
respectivamente), o lucro liquido ajustado apresentaria um crescimento de 29,4% no trimestre.

Na visdo consolidada de 2025, excluidos os efeitos mencionados acima, a Companhia registraria lucro liquido
de R$507,4MM, crescimento de 6% em relacdo a 2024. Este resultado seria ainda mais expressivo ndo fosse a
alta da Selic em 2025, que impactou negativamente o resultado financeiro do ano em R$95MM.

Ao longo de 2025, a queda na adesao ao DIS por parte dos alunos - em patamar superior ao previsto pela
Companhia, foi o principal fator para o nao alcance do guidance de LPA divulgado para o ano. Entre os meses de
abril e dezembro de 2025, a Companhia registrou o patamar de R$204,7MM de ROL DIS, o que reflete uma
reducdo de 17,4% na comparacdo com o mesmo periodo de 2024. E importante notar que um desvio em torno
de 1% na ROL impactaria o Lucro Liquido da Companhia em aproximadamente R$50MM no periodo - o que
representa cerca de R$0,2/a¢do.

Lucro Liquido Ajustado (RSMM)

Emmmmmmmm el

LPAZ
e R$1,9
y
®

58 i
480 Gy v 40 507
] 68 .
ORI
Impactos
Selic R$95MM

Migracdo de financiamentos
privados R$40MM

2024 A EBITDA A Resultado AD&A AIR&CS 2025 N&o Migracdo de 2025
Ajustado Financeiro Engajados  financiamentos  pro-forma?
privados
(R$MM) 4T24 A% 2024 m
Lucro antes de impostos 3,8 (36,9) n.a. 302,3 139,6 -53,8%
Imposto de Renda 6,7 (9,0) n.a. 28,5 31,4 9,9%
Contribuic¢do Social 3,3 (3,6) n.a. 10,4 9,2 -11,6%
Lucro Liquido 13,8 (49,5) n.a. 341,2 180,2 -47,2%
Margem liquida (%) 1,7% n.a. n.a. 6,4% 3,3% -3,1 p.p.
Lucro Liquido ex-IFRS 16 23,0 (44,2) n.a. 377.,5 205,6 -45,5%
Margem liquida (%) 1,8% n.a. n.a. 7,1% 3,7% -3,3 p.p.
Lucro Liquido ajustado’ 61,8 60,2 -2,5% 480,0 399,1 -16,9%
Margem liquida ajustada (%) 4,9% 4,6% -0,3 p.p. 8,9% 7,2% -1,7 p-p.
Lucro Liquido ajustado’ ex-IFRS 16 71,0 65,5 -7,7% 516,2 424,5 -17,8%
Margem liquida ajustada (%) 5,6% 5,0% -0,6 p.p. 9,6% 7,7% -1,9 p.p.
Lucro por agao (R$)? 0,22 0,23 2, 7% 1,73 1,51 -12,4%

(1) Ajustado por efeitos ndo recorrentes, para mais detalhes clique aqui.
(2) Lucro por agéo: Lucro liquido ajustado / Quantidade de agdes em circulagéo.
Nota: O ex-IFRS 16 considera todos os aluguéis arrendaveis.
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Contas a Receber

Dados Financeiros

0, 0,
(R$MM) 5125 s vs.A4'/I(',24 vs.A3¢25
Mensalidades 1.724,0 1.638,6 1.476,2 -14,4% -9,9%
Mensalistas 1.253,0 i1£01:7;2 1.040,3 -17,0% 2,3%
DIS (Inativo) 3w 300,6 303,6 -4,3% 1,0%
PAR 22,9 ili571 10,1 -55,9% -33,1%
DIS 448,1 606,3 425,8 -5,0% -29,8%
Convénios e permutas 40,2 43,4 41,7 3.7% -3,9%
FIES 65,7 58,5 61,9 -5,8% 5,8%
Outros 4121 478,1 406,5 -1,4% -15,0%
Cartdes de Crédito a receber 164,3 201,1 162,2 -1,3% -19,3%
Acordos 247,8 277,0 2443 -1,4% -11,8%
Contas a Receber Bruto 2.242,0 2.218,6 1.986,3 -11,4% -10,5%
PDD (776,3) (793,2) (703,1) -9,4% -11,4%
Mensalistas’ (684,6) (679,2) (623,4) -8,9% -8,2%
DIS (Inativo) (205,1) (250,3) (195,0) -4,9% -22,1%
Acordos (104,2) (102,6) (102,9) -1,2% 0,3%
PAR (50%) (9,7) 6,1) (4,0) -58,8% -34,4%
DIS Ativo (20%) (82,0) (107,9) (75,7) -7,7% -29,8%
Valores a identificar (3,2) (9,9) (12,3) 284,4% 24,2%
Ajuste a valor presente (AVP)? (40,6) (73,6) (53,3) 31,3% -27,6%
AVP DIS (37,0) (70,8) (51,2) 38,4% -27,7%
Contas a Receber Liquido 1.421,9 1.341,9 1.217,6 -14,4% -9,3%

O contas a receber bruto da Companhia, no 4T25, apresentou uma reducao de 11,4% vs. 4T24 e de 10,5% vs.
3T25. Essa queda decorre de dois fatores (i) migracdo da base de alunos de financiamentos privados para o
modelo de recebimento ao longo da duracdo do curso, ndo ocorrendo mais o reconhecimento das parcelas
futuras no contas a receber, visto que no modelo antigo parte do recebimento ocorria no dobro da durag¢do do
curso do aluno; e (i) queda na penetracao da receita DIS ao longo do ano também contribuiu para a reducdo do

saldo de contas a receber.

E importante destacar que este saldo de contas a receber n3o inclui o provisionamento contabilizado na receita
liquida referente ao programa de isen¢do para calouros ndo engajados, conforme detalhado na pagina 16.

O contas a receber liquido também apresentou desempenho favoravel, com queda de 14,4% frente ao 4724
e de 9,3% em relagdo ao 3T25. Essa melhora reflete, além da redug¢do do contas a receber bruto (conforme
explicado acima); (i) a diminui¢do da PDD no periodo, impactada positivamente pela reducdo da penetra¢do da

receita DIS; (ii) melhorias no processo de cobranca; e (iii) a evolugdo na performance de renovacao.

(

1) Inclui parcelas de DIS e PAR de curto prazo e saldo de alunos PAR evadidos e ndo-negociados.
2) Corregao das parcelas com base no IPCA e trazida a valor presente com base na NTNB-2026.
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Prazo Médio de Recebimento

Dados Financeiros

(R$MM) 4724 3T25 4725
Contas a receber liquido 1.421,9 1.341,9 1.217,6
Receita liquida anualizada 5.351,8 5.483,3 5.521,7
PMR 26 88 79
Contas a receber liquido FIES 65,7 58,5 61,9
Receita FIES (12M) 237,5 267,5 276,6
Deducdes FG-Fies (12M) (75:1) (84,2) (87,4)
Impostos (12M) (8.2) (9,5) (9.8)
Receita FIES (12M) 154,2 173,8 179,4
PMR FIES 153 121 124
Contas a receber liquido ex-FIES 1.356,2 1.283,4 1.155,7
Receita liquida ex-FIES anualizada 5.197,6 5.309,5 5.342,3
PMR ex-FIES 94 87 78

A% A%
vs. 4724 vs. 3T25
-14,4% -9,3%
3.2% 0,7%
-17.0% -9,9%
-5,8% 5,8%
16,5% 3,4%
16,4% 3,8%
19,5% 3.2%
16,3% 3.2%
-19,0% 2,5%
-14,8% -10,0%
2,8% 0,6%
-17,1% -10,5%

A Companhia encerrou o0 4725 com um PMR de 79 dias, representando uma reducgao de 17 dias em relacdo ao
mesmo periodo do ano anterior. Desde o 2724, a Companhia vem apresentando reduc¢do no prazo médio de
recebimento, reflexo dos esforcos voltados para a evolugdo na geracdo de caixa.

O avanc¢o no 4T25 foi impulsionado, principalmente, por: (i) migracdao da base de alunos de financiamentos
privados para o modelo de recebimento semestral, que impactou positivamente o contas a receber em
R$155MM, o que representa uma reducdo de cerca de 10 dias do PMR na comparacdo com o 4T24; e (ii) menor
representatividade da receita DIS ao longo do ano, contribuindo para contragdo do ciclo de recebimento.

O PMR FIES também apresentou evolu¢do relevante, com redugdo de 29 dias frente ao 4T24. Esse
desempenho reflete ganhos de melhorias internas de processos e o aumento do teto do FIES para os cursos de

Medicina.

Prazo Médio de Recebimento
(PMR) (# dias)

i
1
1
1
i

A4

-17 dias
96 96 94
- ot 88
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4T24 {25 UNi25) 3125

4725
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Aging e Movimentacdo do Contas a Receber

Aging do Contas a Receber Bruto Total'

Andlise Vertical

(R$MM) 4T24 47125 A% 4T24 (%) 4725 (%)

FIES 65,7 62,0 -5,7% 3% 3%
A vencer 855,3 752,8 -12,0% 38% 38%
Vencidas até 30 dias 3ilI5%7 275,2 -12,8% 14% 14%
Vencidas de 31 a 60 dias 135,5 115,3 -14,9% 6% 6%
Vencidas de 61 a 90 dias 136,3 108,7 -20,3% 6% 5%
Vencidas de 91 a 180 dias 237l 189,5 -20,1% 11% 10%
Vencidas ha mais de 180 dias 496,3 482,8 -2,7% 22% 24%
Contas a receber bruto 2.241,9 1.986,3 -11,4% 100% 100%

Aging dos Acordos a Receber?

Analise Vertical

(R$MM) 4724 A% 4T24 (%) 4T25 (%)
A vencer 88,9 70,1 -21,1% 36% 29%
Vencidas até 30 dias 2123 24,7 16,1% 9% 10%
Vencidas de 31 a 60 dias 20,6 22,7 10,0% 8% 9%
Vencidas de 61 a 90 dias 21,0 23,2 10,5% 8% 9%
Vencidas de 91 a 180 dias 38,7 40,7 5,2% 16% 17%
Vencidas ha mais de 180 dias 57.3 62,8 9,7% 23% 26%
Acordos a receber 247.,8 2443 -1,4% 100% 100%

FIES: Movimentacdo do Contas a Receber

Saldo inicial 63,1 58,5 -7,3%
Receita FIES 50,7 68,5 35,1%
Pagamento de impostos - - n.a.

Recompra (48,1) (65,1) 35,3%
Saldo final 65,7 61,9 -5,8%

1 Os valores a receber com mais de 360 dias em atraso s&o baixados do Contas a Receber até o limite de proviséo para devedores duvidosos.
N&o considera acordos com cartdo de crédito.
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CAPEX

No 4725, o Capex totalizou R$121,4MM, representando uma redugdo de 12,1% em relacdo ao mesmo
periodo do ano anterior. Em 2025, o Capex da Companhia totalizou R$460,5MM, o que representa uma

reducao de 1,5% em relacdo a 2024.

Como percentual da receita liquida, o Capex de 2025 ficou em 8,3% (-0,4 p.p. vs. 2024). A Companhia segue seu
compromisso em manter o Capex proximo ao nivel de 8% da ROL, compromisso este refletido na queda deste

percentual desde 2021 (-4 p.p.).

No 4T25, as varia¢cdes mais relevantes foram registradas nas linhas de Transformacao Digital + Tl e Expansao.
Abaixo, os principais efeitos que impactaram as varia¢des anuais.

Dados Financeiros

- Transformacdo Digital: Ao longo de 2023 e 2024, a Companhia fez uma série de investimentos
estruturantes em tecnologia e transformacdo digital, o que permitiu ganhos de escala, eficiéncia operacional,

resultando em uma reducao natural do volume de investimentos em 2025, sem prejuizo a continuidade da

agenda de transformacado digital. Além disso, ha uma reclassificacdo natural de projetos para Manutencao e
Eficiéncia a medida que as iniciativas de Tl avancam para a rotina operacional.

(R$MM) 4724 47125

Bl -

Capex Total 138,1 121,4
Transformacdo Digital + Tl 69,8 50,3
Manutencao e Eficiéncia 47,4 47,3
Expansao 20,9 23,8

% da Receita Liquida

Capex Total 10,9% 9,3%
Transformacao Digital + Tl 5,5% 3,9%
Manutencao e Eficiéncia 3,7% 3,6%
Expansdo 1,7% 1,8%

A% 2024
-12,1% 467,7 460,5
-28,0% 286,6 252,2

-0,1% 133,0 159,5

13,7% 48,0 48,8
-1,6 p.p. 8,7% 8.3%
-1.7 p.p. 5,3% 4,6%
-0,1 p.p. 2,5% 2,9%
0,2 p.p. 0,9% 0,9%

-1,5%

-12,0%

19,9%
1,6%

-0,4 p.p.
-0,8 p.p.
0,4 p.p.
0,0 p.p.
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Fluxo de Caixa (1/3)

(R$MM) 4T24 47125 A% 2024 m

EBITDA ex-IFRS 16 264,8 258,4 -2,4% 1.354,5 1.294,8 -4,4%
Variacao Capital de giro 69,0 23,3 -66,2% (52,1) 253,8 n.a.
Recebiveis 31,6 77,4 144,7% i1 215,3 20187, 7%
Contas a pagar 0,1 (114,0) n.a. (25,5) (82,0) 221,9%
Outros S5 59,9 60,0% (27,7) 120,5 n.a.
Impostos (IR/CS) 4,1) (3,0 27,7% (40,2) (37,4) -7,0%
Fluxo de caixa operacional (FCO) 329,8 278,8 -15,5% 1.262,2 1.511,2 19,7%
Capex (138,2) (121,4) -12,2% (467,7) (460,5) -1,5%
Aquisi¢do de imobilizado (53,6) (56,3) 5,0% (137,4) (142,0) 3,4%
Aquisicao de intangivel (84,6) (65,1) -23,0% (330,4) (318,5) -3,6%
(=) Fluxo de caixa livre 191,5 157.4 -17,9% 794,4 1.050,7 32,3%
Resultado financeiro (140,7) (216,3) 53,8% (432,1) (550,2) 27,3%
(=) Fluxo de caixa do acionista 50,9 (59,0) -216,0% 362,4 500,5 38,1%
Captacdo/amortiza¢do de dividas 298,2 499,1 67,4% 329,7 287,6 -12,8%
M&A (106,9) (18,3) -82,9% (116,9) (52,9) -54,8%
Dividendos pagos (0,0) (0,0) - (80,6) (150,0) 86,2%
Recompra de acles e outras (70,2) 0,0 n.a. (146,1) (154,4) 57%
(=) Geracdo de caixa liquida 172,0 421,8 145,3% 348,5 430,9 23,6%
Caixa no inicio do exercicio 875,0 1.056,0 20,7% 698,4 1.046,9 49,9%
Caixa no final do exercicio 1.046,9 1.477,8 41,2% 1.046,9 1.477,8 41,2%
FCO/EBITDA ex-IFRS 16 (%) 124,5% 107,9%  -16,6 p.p. 93,2% 116,7% 23,5 p.p.
FCA/EBITDA ex-IFRS 16 (%) 19,2% n.a. n.a. 26,8% 38,7% 11,9 p.p.

Sazonalmente, o 4° trimestre apresenta maior consumo de caixa, reflexo de maior concentracdo de pagamentos de juros da
divida, férias, 13° saldrio, etc. no 4T25, essa dinamica ndo foi diferente. Vale destacar que a geracdo de caixa registrada no
4724 ndo seguiu este efeito sazonal, conforme divulgado naquele trimestre.

No 4725, o Fluxo de caixa operacional (FCO) apresentou uma redugdo de 15,5% vs. 0 4T24, resultado da variagdo no contas
a pagar no periodo, que levou a uma reducdo no capital de giro de R$45,7MM na comparagdo anual. Os principais impactos
foram (i) maior concentracdo de pagamentos a fornecedores no 4725, em funcdo da busca constante da Companhia pela
gestdo mais eficiente de seus pagamentos, focada no melhor equilibrio entre prazos e captura de descontos, e (i) o0 maior
patamar de despesas com reestruturacdo de docentes (classificados como ndo recorrentes, pg. 21), que tiveram impacto no
caixa. No ano, o FCO da Companhia registrou expansao de 19,7% vs. 2024, alcangando R$1.511,2MM. Os principais fatores
que beneficiaram o FCO ao longo de 2025 estdo relacionados aos recebiveis (+R$214,2MM), dentre os quais destacam-se (i)
migracao da base de alunos de financiamentos privados para o modelo de recebimento ao longo da duracdo do curso; (ii)
gueda na participacdo da receita DIS ao longo de 2025; e (i) melhoria continua das taxas de renovacdo aliada a maior
eficiéncia nas a¢des de cobranga. Adicionalmente, a variacao de R$148,2MM na linha de Outros decorrente, principalmente,
de efeitos sem impacto no caixa, como o reconhecimento do impairment de uma das adquiridas (conforme detalhado na
pagina 21) no valor de R$44MM e o aumento do saldo de provis®es para contingéncias (nota explicativa das 17 das DFs),
também contribuiu para a expansdo do FCO na comparagao anual.

No 4725, a redugao de R$51MM no FCO aliada a um resultado financeiro R$75,6MM mais negativo, impactado por um maior
pagamento de juros no periodo, levaram a um Fluxo de Caixa do Acionista (FCA) negativo em R$59,0MM na comparacao
anual. Em 2025, o FCA registrou crescimento de 38,1% vs. 2024, totalizando R$500MM, resultado da expansdo no FCO e
do controle no Capex, alcancando o guidance divulgado em maio de 2025. O FCA teria registrado um patamar ainda mais
expressivo ndo fossem os efeitos de uma maior reestruturacao docente, com o objetivo de mitigar impactos do marco
regulatorio (R$23MM), e uma antecipacao no pagamento de fornecedores (R$22MM) em razdo de condicbes comerciais
atrativas. Estes movimentos ja contribuem para a geracdo de caixa do 1726, com janeiro e fevereiro superando o ano
anterior.

A Companhia segue com seu cOmpromisso com o retorno para o acionista, o que pode ser comprovado com a robusta
geracao de caixa em 2025.

Nota: Ex-IFRS 16 considera todos os aluguéis arrendaveis.
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Fluxo de Caixa (2/3)

O Fluxo de Caixa Operacional (FCO) acumulado em
2025 foi impactado positivamente pela migracao
da base de alunos de financiamentos privados para
o modelo de recebimento semestral. Com essa
mudanca, a Companhia passou a receber, no
proprio semestre letivo, a totalidade dos valores
relativos aos novos contratos firmados.

Adicionalmente, seguem os  recebimentos
vinculados aos contratos do modelo anterior,
conforme o cronograma original de repasse pelo
agente financiador. Os valores ainda devidos
referentes a semestres ja cursados mantém o fluxo
previamente estabelecido. O grafico ao lado
apresenta a projecdo desses recebimentos e seu
impacto estimado em 2025 e nos préximos anos.

Dados Financeiros

Saldo referente aos semestres anteriores a 2025
(RSMM)

50 42
25

1525 2525 1526 2526 1527 2527

Lucro Liquido e Geragdo de Caixa

E importante mencionar que quando comparamos o Lucro Liquido com a Fluxo de Caixa para o Acionista (FCA),
ha uma descorrelagdo decorrente de efeitos temporarios.

As diferencas entre a provisao para contingéncias e o desembolso efetivo, bem como entre a deprecia¢do e o
Capex, indicam uma desconexdo de aproximadamente R$90MM entre o FCA - a maior - e o Lucro Liquido. Essa
assimetria tende a diminuir ao longo do tempo, com o Lucro Liquido convergindo para o patamar do FCA.

No ano de 2025 a desconexdo nessas duas linhas foi de R$89MM, impactando a DRE negativamente em relagdo
ao patamar do FCA. E esperado que, no tempo, as linhas de provisdo para contingéncias e D&A, que impactam a

DRE, convirjam para o desembolso efetivo de caixa.

Saldo Contingéncias'
(RSMM)

+R$39

~»

157

2024 2025

O patamar de provisionamento para contingéncias
hoje é superior aos desembolsos realizados. A
tendéncia é a convergéncia para o nivel dos

desembolsos.

Delta D&A e Capex2

(RSMM)
-R$50
iy |
D&A Capex
2025 2025

A mudanca no perfil de investimentos — hoje
mais concentrado em tecnologia — gerou um
descompasso entre a depreciacdo e o capex, gap
que tende a se reduzir ao longo do tempo.

D&A (R$MM) 2024 2025
D&A? pos IFRS 16 825 816
IFRS 163 (263) (262)
Mais valia (4gio)* (60) (43)
D&A ex-IFRS 16 e agio 502 511

" Considera a composigdo do resultado: adi¢des, reversdes e atualizagdo monetéria das contingéncias. Nota explicativa 17 das DFs.
2 Disponivel na demonstracao do fluxo de caixa nas demonstragdes financeiras e na pgina 40 deste documento. | ® Disponivel na Nota Explicativa 12 das demonstracdes financeiras | 4 Valor disponivel na Nota Explicativa

9b das demonstragdes financeiras.
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Fluxo de Caixa (3/3)

Recomposicdo do FCA 4T25 e 12 meses

(RSMM)
j====- 1
2.746 ! - 2.737
1 1 2.703
Aquisigdes 101 1 ( 59 ) | 18 2.722 ( 70 ) 85
a pagar | I | I
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
Divida Liquida ' I FCA 1 Saldo M&A Saldo? A Juros Divida Liquida *
3T25 : : (pagamento) 4125
T
o 1
Aquisi¢des
a pigar 2.928 : 500 : 2.737
1 . 150 —
2.790 . —

: :

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

Divida Liquida ' : FCA : Saldo Dividendos Recompra M&A Saldo? A Juros Divida Liquida ' 2
4724 Y 1 (pagamento) 4125

(1) Divida liquida excluindo "Preco de aquisi¢ao a pagar" e "Arrendamento Mercantil".
(2) Adividaliquida, para efeitos comparativos de uso de caixa, esté excluindo (R$5MM o acumulado e R$70MM no 4T25) referentes a juros bancérios contabilizados e ainda ndo desembolsados.
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Endividamento (1/2)

Divida Bruta [b] 5.630,0 5.796,2 3,0%
Empréstimos bancarios? 3.837,4 4.130,0 7,6%
Arrendamento mercantil [c] 1.654,9 1.580,8 -4,5%
Compromissos a pagar (M&A) 1877 85,4 -38,0%

(-) Caixa e disponibilidades [a] (1.046,9) (1.478,1) 41,2%

Divida liquida [a+b] 4.583,1 4.318,1 -5,8%

Divida liquida (ex-IFRS 16) [a+b-c] 2.928,2 2.737,4 -6,5%

Divida liquida (ex-IFRS 16)/EBITDA ajustado (LTM)' 1,61x 1,46x -0,15x

EBITDA Ajustado LTM 1.817,1 1.875,0 3.2%

Prazo Médio Saldo a pagar

Tipo de divida (R$$MM) Rt Custo ARG s % do total
CCB - Itau 0,4 CDI +1,15% 202,7 5%
CITI - 4131 0,1 CDI +1,38% 460,6 11%
Debentures VII (Unica) 1,9 CDI +0,78% 303,9 7%
Debentures VIII (Unica) 4,4 CDI +0,85% 520,6 13%
Debentures IX (12 série) 2,8 CDI +0,82% 289,2 7%
Debentures IX (22 série) 213 CDI +0,90% 324,1 8%
Debentures IX (32 série) 4,3 CDI +0,98% 108,7 3%
Debentures X (Unica) 2,8 CDI +1,25% 1.137,6 27%
Debentures XI (Unica) 54 CDI +1,05% 303,9 7%
Debentures Xl (Unica) 4,0 CDI +0,70% 501,7 12%

Empréstimos bancarios 2,8 CDI +1,03% 4.153,1 100%

2025 encerra com divida
liquida/EBITDA em 1,46x, com

reducao nas comparacoes

anual e sequencial.

(O] Excluindo da divida bruta os valores de arrendamento mercantil referente ao IFRS-16; EBITDA ajustado pelos efeitos nao recorrentes, acumulado dos Gltimos 12 meses.
) Total dos empréstimos inclui os gastos com emisséo e swap do ativo.
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Endividamento (2/2)

. x Amortizacdo futura
Cronograma de amortizacdo - ¢

(RSMM; principal) Amortizacao jan/26

630
=
1s0]
Posicao Caixa 2026 2027 2028 2029 2030 2031 +
% do saldo a amortizar 16% 11% 25% 27% 17% 4%

Ao longo do ano a Companhia reduziu sua divida liquida em R$190,9MM e encerrou o ano com posicao de
caixa de R$1.478,1MM, preparada para as amortizagdes previstas para 2026.

Durante o ano de 2025 a Companhia alongou o cronograma de amortizacdo, com as principais torres de
vencimento concentradas entre 2028 e 2029. Adicionalmente, na data desta publica¢do, o saldo a amortizar em
2026 era de R$200MM, considerando que em janeiro deste ano foi realizada a liquida¢do de R$430MM das
linhas de 4131 (CDI +1,25% e CDI +1,5%).

A sélida geracdo de caixa ao longo do ano mais Gestio da divida
que compensou o aumento de 3,0% da divida
bruta, resultando em uma divida liquida (ex-IFRS
16) de R$2.737,4MM ao final de 2025 (-6,5% vs.

2024). 1.17% i : g
A relacdo divida liquida/EBITDA' registrou, o-,_‘l’_(ﬂ/o 1.07% 1,07% NiEEs
novamente, queda tanto na compara¢do anual SR S ik -
quanto na comparacdo sequencial, encerrando o
4725 em 1,46x. Esta reducdo torna-se ainda mais

' ) 1,61x 1,66x 1,30x
relevante quando considerados o pagamento de . 1'59{____.___ 1.52x  1,46x ex-recompra
R$150MM em dividendos e os R$154MM utilizados ~ — ~~ s Bt oot - sldiidendos

no programa de recompras de acBes em 2025,
além da alta da Selic ao longo do ano.
Considerando o EBITDA e a divida liquida ex-IFRS 219 2,9 3,0 2.7 2.7

16, a alavancagem ao final de 2025 é de 1,87x.

O custo médio da divida ao final do 4725 era de
CDI + 1,03%, reducdo de 0,14 p.p. vs. 0 4T24.
Considerando o evento subsequente de
amortizacdo de R$430MM em janeiro de 2026,
referente a liquida¢do das linhas de 4131, o custo

o - o
médio da divida passou para CDI + 0,98%, 4T24 1795 2T25 3725 AT25
reforcando o foco na gestdo conservadora de
passivos que vem sendo adotada pela Companhia.

e--=-=- Alavancagem! e-----o Spread (CDI+)

Bl Divida Liquida (R$Bi)

m Excluindo da divida bruta os valores de arrendamento mercantil referente ao IFRS-16; EBITDA ajustado pelos efeitos ndo recorrentes, acumulado dos Gltimos 12 meses.
) Spread apds alongamento da 8 emiss&o de debéntures em maio/25.
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ESG

Consolidagao da Estratégia de Sustentabilidade 2025 - 2030

Em 2025, a Ydugs consolidou sua Estratégia de Sustentabilidade 2025-2030, alinhada aos ODS’s da ONU e
estruturada em quatro pilares estratégicos — Educacao e Trabalhabilidade, Ambiental, Social e Governancga,
fortalecendo a integracao do ESG ao negécio e a geragdo de valor de longo prazo.

A evolugdo da gestdo foi reconhecida com a entrada no Sustainability Yearbook 2026 (S&P Global) e a
classificacao como Industry Mover. A Companhia alcancou uma melhoria de pelo menos 5% em sua pontuacao
no S&P Global CSA e registrou o maior avan¢o em seu setor, sendo a Unica do setor a conseguir a classifica¢do.

Esse movimento reforca a posicdo da Ydugqs como uma das referéncias em sustentabilidade no setor
educacional.

Operar com responsabilidade para um planeta melhor

Em 2025, consolidamos o pilar ambiental, com foco na mitigacdo de riscos climaticos, eficiéncia
operacional e geracao de valor de longo prazo. Elevamos Mudancas Climaticas a tema material e lancamos a
Politica de Meio Ambiente e Mudancas Climaticas, pioneira no setor ao incorporar o conceito de justica
climatica.

Reforcamos o compromisso com a transicao de baixo carbono ao aderir ao Movimento Ambicao Net Zero.
A disciplina na execucdo foi reconhecida pelo mercado: Selo Ouro do GHG Protocol e permanéncia ao 1CO, B3
pelo terceiro consecutivo, refletindo o avan¢o da nossa governanca ambiental.

Impacto social, Educagdo e Trabalhabilidade

Fortalecer o nosso time e comunidades para promover impacto social. Em 2025, avan¢amos na
consolidagdo da agenda de diversidade, inclusao e desenvolvimento humano, com colaboradores e docentes no
centro da estratégia e metas claras de equidade em posi¢des de lideranca. O Trainee Ydugqs, programa
pioneiro para pretos e pardos no setor de educacao, chega a 4° edi¢do com 80% de retencdo em cargos
estratégicos, 59% de participacdo feminina e 45% egressos das instituicdes do grupo. Reforcamos o
cuidado com o capital humano com a adesdo ao Mente em Foco (Pacto Global da ONU, incluindo o tema
saude mental como prioritario). Além disso, ganhamos o Prémio EXAME Gestdo de Pessoas 2026 pelo
segundo ano consecutivo.

O livro Nigrum Corpus (IDOMED/Instituto Yduqs) conquistou o Grand Prix no Cannes
Lions 2025, ampliando o debate sobre vieses raciais na medicina, enquanto o Programa
de Letramento e Alfabetizacdo cresceu 25% no ano, atendendo 622 estudantes em
situacao de analfabetismo total ou funcional. Foram doados mais de 98 mil itens em
acbes comunitarias e mais de 2 mil atletas foram impactados pelo programa de
formacao de atletas. I \

SO A

Oferta de servicos educacionais de qualidade. Com jornada personalizada e iniciativas
como o Portal Minha Carreira (Estacio e Wyden), ampliamos a conexdo com o mercado de
trabalho por meio de vagas direcionadas, mais de 50% dos alunos das marcas da
companhia relataram incremento de renda apds a formacgao.

e

Governanca robusta com processos eficazes

Reforcamos a governanca como base da estratégia e da disciplina na execuc¢do do ESG. A Ydugs foi
eleita Empresa Lider em Sustentabilidade no ALAS20, conquistando o 1° lugar — Unica representante do
setor de Educacdo — evidenciando reconhecimento do mercado a consisténcia da agenda ESG. A adesao ao
Pacto Brasil pela Integridade Empresarial (CGU) fortalece o compromisso com ética, transparéncia e
conformidade. O tema Cyberseguranca ganhou destaque com a meta publica de implementacao da ISO
27001, garantindo processos mais solidos para a seguranc¢a de dados dos nossos stakeholders.

4 V4 —~a . ..
MSCI . T £ | Mulh melhores
use, @ ey o5t ({E2®)) 1sEB3
[ccc| & T us (wns| A [N ARA = 7\__7/
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Detalhamento da Oferta de Vagas de Medicina (Graduacé&o)

Pleno Potencial’

Vagas Base de Vagas

Unidades UF Autorizadas/ Alunos 4T25 Autorizadas/
Habilitadas (em mil) Habilitadas
Vista Carioca (Presidente Vargas) RJ 240 1,5 240
Citta Rl 170 1,1 170
Juazeiro do Norte CE 100 0,7 100
Ribeirdo Preto SP 76 0,5 76
Teresina Pl 110 0,8 110
Alagoinhas BA 118 0,6 118
Jaragua do Sul sC 150 0,7 150
Juazeiro BA 155 1,0 155
Angra dos Reis RJ 89 0,5 89
Canindé CE 66 0,4 66
Caceres MT 50 0,3 50
Castanhal PA 150 0,4 150
Quixada CE 150 0,4 150
Acailandia MA 90 0,3 90
Iguatu CE 150 0,3 150
Ji-Parana RO 50 0,2 50
Unijipa RO 28 0,1 28
Edufor MA 118 0,3 118
Total 2.060 10,4

(1) Base de alunos Inclui ProUni e FIES.
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Base de

Alunos
(em mil)

1,7
1,2
0,7
0,5
0,8
0,8
1,1
1,1
0,6
0,5
0,4
1,1
1,1
0,6
1,1
0,4
0,2
0,8

Anexos

2.060 14,8
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Anexos

Efeitos ndo recorrentes (RSMM)

Classificacao Conta Linha Descricao 4724 AP 2024
Receita  Dedugdes Isen¢do de mensalidades - - 1285 -
Rio Grande
b R de R los sob lidad
epasse de epasse aos polos sobre as mensalidades . i
Custo Polos isentas 0.1 1.8
Custo Pessoal Reestruturacdo do corpo docente 17,6 40,6 299 57,1
Despesa Pessoal Reestruturacdo do administrativo 2,1 2,4 44 2473
Reestruturagao
Qutras g ‘
Despesa despesas Impairment Unitoledo - 44,2 S 44,2
Outras Multas contratuais em fungao da entrega de
5oneee despesas imoveis e outras 135 Q= 263 NeSi8
P LI Adesdo ao programa de pagamento
Contingéncias Despesa e ér|13cias incentivado de débitos tributarios (Municipiode - 0,1 - 19,8
& Caruaru) e outros
IMPACTO NO EBITDA
Festi 33,7 971 74,9 172,1
R_esultacjo - Baixa de acordos a receber de adquiridas - - 5,0 -
Financeiro
D&A - Mais valia das aquisicoes 143 8,5 60,3 42,7
Imposto - IR e contribuicdo social - 4,1 (1,4) 4,1
IMPACTO NO LUCRO LiQUIDO
sl 48,0 109,7 138,8218,9
(1) Valores referentes a isengao de mensalidade aos alunos do Rio Grande do Sul, apds as enchentes que assolaram o estado em abril de 2024.
RELEASE DE RESULTADOS 4T25 39



YDUQS

Demonstracdo de Resultados - Consolidado

Anexos

Receita Bruta 2.760 3.013 9% 11.429 12.524 10%
Mensalidades 2.696 2.937 9% 11.194 12.237 9%
Outras 64 76 18% 236 287 22%

Deducdes da Receita Bruta (1.494) (1.708) 14% (6.077) (7.002) 15%
Descontos e bolsas (1.461) (1.679) 15% (5.881) (6.782) 15%
Impostos (47) (49) 3% (197) (207) 5%
AVP e outras deduc¢bes 14 20 43% il (13) n.a.

Receita Liquida 1.266 1.305 3% 5.352 5.522 3%

Custo dos Servicos Prestados (519) (542) 4% (2.087) (2.181) 4%
Pessoal (303) (331) 9% (1.204) (1.297) 8%
Aluguéis, Condominio e IPTU (12) (7) -40% (46) (39) -15%
Servicos de Terceiros e Outros (105) (102) -3% 411) (415) 1%

Repasse a polos (71) (67) -5% (278) (282) 1%
Depreciacdo e Amortizagao (99) (102) 3% (425) (429) 1%

Lucro Bruto 747 763 2% 3.265 3.341 2%

Margem Bruta (%) 59% 58% -1 p.p. 67% 67% O0p.p.

Despesas Comerciais, G&A e Outras (581) (600) 3% (2.348) (2.453) 5%
Pessoal (101) (81) -19% (367) (388) 6%
Vendas (68) (71) 4% (380) (407) 7%
PDD (172) (175) 1% (675) (637) -6%
Outras despesas (163) (138) -15% (577) (608) 5%

Servico de Terceiros (40) (43) 7% (173) (191) 11%
Manutencdo e Reparos (23) 21) -6% (106) (96) -9%
Provisao para contingéncias (42) (36) -13% (124) (155) 26%
Outras (58) (37) -36% (175) (165) -5%
Outras receitas/despesas 18 (38) n.a. 50 (27) n.a.
Depreciacdo e Amortizagao (96) (97) 1% (399) (386) -3%

(+) Depreciacao e amortizacao 195 199 2% 825 816 -1%

EBITDA 361 362 0% 1.742 1.703 -2%

Margem EBITDA (%) 29% 28% -1 p.p. 33% 37% -2 p.p.

Resultado Financeiro (162) (200) 23% (615) (748) 22%

Depreciacdo e amortiza¢do (195) (199) 2% (825) (816) -1%

Imposto de renda 7 9) n.a. 29 31 10%

Contribui¢do social 3 (4) n.a. 10 9 -12%

Lucro Liquido 14 (50) n.a. 341 180 -47%

Margem Liquida (%) 1% n.a. n.a. 6% 3% -3 p.p.

Receita Liquida Ajustada’ 1.266 1.305 3% 5.364 5.522 3%

EBITDA Ajustado’ 395 459 16% 1.817 1.875 3%

Margem EBITDA Ajustada (%) 37% 35% 4 p.p. 34% 34% 0p.p.

Lucro Liquido Ajustado’ 62 60 -3% 480 399 -17%

Margem Liquida Ajustada (%) 5% 5% 0p.p. 9% 7% -2 p.p.

(1) EBITDA ajustado por efeitos ndo recorrentes, para mais detalhes clique aqui.
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DRE por Unidade de Neg6cio — Premium

Anexos

Receita Bruta 469 557 19% 1.821 2.189 20%
Mensalidades e outras 469 557 19% 1.821 2.189 20%
Deduc®es da Receita Bruta (92) (141) 53% (339) (520) 53%
Receita Liquida 377 415 10% 1.482 1.669 13%
Custo dos Servicos Prestados (135) (151) 13% (554) (604) 9%
Pessoal (101) (113) 12% (420) (453) 8%
Aluguéis, Condominio e IPTU 3) (2) -24% (13) (13) -1%
Servicos de Terceiros e Outros (7) 9) 30% (26) (31) 21%
Repasse - (2) n.a. - (2) n.a.
Depreciacdo e Amortizacdo (24) (27) 16% (95) (107) 13%
Lucro Bruto 242 264 9% 928 1.065 15%
Margem Bruta (%) 64% 64% -1 p.p. 63% 64% 1p.p.
Despesas Comerciais, G&A e Outras (131) (123) -6% (438) (483) 10%
Pessoal (27) (25) -8% (88) (110) 25%
Vendas (11) (12) 10% (44) (50) 13%
PDD (16) (21) 31% (39) (45) 16%
Outras despesas (53) (40) -26% (171) (175) 2%
Servico de Terceiros (12) (14) 12% (50) (58) 17%
Manutenc¢ao e Reparos (6) (6) 4% (26) (26) -3%
Provisdo para contingéncias 0 (1) n.a. 1 (3) n.a.
Outras (36) (19) -47% (96) (87) -9%
Outras receitas/despesas 1 0 -90% 4 2 -61%
Depreciacdo e Amortizagao (26) (26) 3% (100) (105) 5%
(+) Depreciacao e amortizacao 49 53 9% 195 212 9%
EBITDA 160 194 21% 685 794 16%
Margem EBITDA (%) 42% 47% 4 p.p. 46% 48% 1p.p.
EBITDA ajustado’ 177 203 15% 707 818 16%
Margem EBITDA (%) 47% 49% 2 p.p. 48% 49% 1p.p.
(1)  EBITDAajustado por efeitos ndo recorrentes, para mais detalhes dlique aqui.
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DRE por Unidade de Negécio — Ensino Digital

(R$MM) 4724 47125 A% 2024 mA—%

Receita Bruta 949 971 2% 4.028 4.091 2%
Mensalidades e outras 949 971 2% 4.028 4.091 2%
Deduc®es da Receita Bruta (564) (606) 7% (2.304) (2.513) 9%
Receita Liquida 385 365 -5% 1.723 1.579 -8%
Custo dos Servicos Prestados (93) (77) -18% (383) (353) -8%
Pessoal (18) (16) -12% (73) (67) -9%
Aluguéis, Condominio e IPTU 0) 0 n.a. (0) (0) -38%
Servicos de Terceiros e Outros (66) (57) -13% (275) (252) -8%
Repasse a polos (66) (57) -13% (272) (251) -8%
Depreciacdo e Amortizacdo 9) 3) -63% (35) (33) -6%
Lucro Bruto 292 288 -1% 1.340 1.226 -9%
Margem Bruta (%) 76% 79% 3 p.p. 78% 78% 0p.p.
Despesas Comerciais, G&A e Outras (185) (187) 1% (856) (789) -8%
Pessoal (38) (27) -29% (149) (137) -7%
Vendas (25) (24) -3% (151) (146) -3%
PDD (69) (75) 8% (327) (280) -14%
Outras despesas (25) (28) 10% (113) (109) -3%
Servico de Terceiros (11) (12) 10% (50) (53) 6%
Manutenc¢ao e Reparos (5) (4) -9% (25) (18) -27%
Provisdo para contingéncias 4) (7) 56% (19) (21) 7%
Outras (5) (4) -13% (18) (17) -6%
Outras receitas/despesas 2 (1) n.a. 7 0 -94%
Depreciacdo e Amortizagao (30) (32) 10% (124) (117) -6%
(+) Depreciacao e amortizacao 39 36 -8% 159 150 -6%
EBITDA 145 137 -6% 644 587 -9%
Margem EBITDA (%) 38% 38% 0p.p. 37% 37% 0p.p.
EBITDA ajustado’ 147 144 -2% 658 606 -8%
Margem EBITDA (%) 38% 40% 1p.p. 38% 38% 0p.p.

(1) EBITDA ajustado por efeitos ndo recorrentes, para mais detalhes clique aqui.
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DRE por Unidade de Negécio — Presencial

Anexos

Receita Bruta 1.341 1.485 11% 5.580 6.243 12%
Mensalidades e outras 1.341 1.485 11% 5.580 6.243 12%
Deduc®es da Receita Bruta (837) (961) 15% (3.434) (3.969) 16%
Receita Liquida 504 525 4% 2.146 2.274 6%
Custo dos Servicos Prestados (291) (314) 8% (1.149) (1.224) 6%
Pessoal (184) (202) 10% (711) (777) 9%
Aluguéis, Condominio e IPTU (8) (5) -45% (33) 27) -20%
Servicos de Terceiros e Outros (32) (35) 10% (110) (131) 19%
Repasse a polos (5) (8) 71% (6) (29) 371%
Depreciacdo e Amortizacdo (67) (71) 7% (295) (289) -2%
Lucro Bruto 213 21 -1% 997 1.050 5%
Margem Bruta (%) 42% 40% -2 p.p. 46% 46% 0p.p.
Despesas Comerciais, G&A e Outras (264) (290) 10% (1.054) (1.182) 12%
Pessoal (35) (29) -17% (130) (141) 8%
Vendas (32) (35) 7% (185) (211) 14%
PDD (87) (79) -9% (308) (312) 1%
Outras despesas (84) (70) -16% (293) (324) 11%
Servico de Terceiros 17) (18) 2% (72) (80) 10%
Manutenc¢ao e Reparos (12) 11) -9% (54) (52) -5%
Provisdo para contingéncias (37) (28) -25% (106) (132) 24%
Outras (17) (13) -20% (60) (60) 1%
Outras receitas/despesas 15 (38) n.a. 38 (30) n.a.
Depreciacdo e Amortizagao 41) (38) -6% (175) (165) -6%
(+) Depreciacao e amortizacao 107 110 2% 470 454 -4%
EBITDA 56 31 -45% 413 322 -22%
Margem EBITDA (%) 11% 6% -5 p.p. 19% 14% -5 p.p.
EBITDA ajustado’ 71 111 55% 452 452 0%
Margem EBITDA (%) 14% 21% 7 p.p. 21% 20% -1 p.p.

(1) EBITDA ajustado por efeitos ndo recorrentes, para mais detalhes clique aqui.
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Arrecadacdo / Contas a Receber (CAR)

Anexos

(R$MM) 4T24 A% 2024 mA—%
Receita liquida 1.266,3 1.304,7 3,0% 5.351,8 5.521,7 3.2%
(-) Impostos 47,3 48,8 3,2% 197,1 2071 51%
(+) PDD (172,2) (174,7) 1,5% (674,5) (637,3) -5,5%
(+) Descontos concedidos/ multas (4,3) (0,4) -89,6% 4,1 30,2 n.a.
(+) Atualizagao financeira DIS/PAR 0,1 04 206,2% 9,5 4,2 -55,9%
Geracao de CAR total 1.137,2 1.178,7 3,6% 4.879,8 5.125,9 5,0%
Arrecadacao Total 1.165,6 1.247,9 7.1% 4.872,4 5.332,9 9,5%
Receita FIES 50,7 68,5 35,1% 162,4 202,0 24,4%
Arrecadacao FIES 36,5 65,0 78,0% 168,3 204,9 21,7%
Receita liquida ex-FIES 1421156 1.249,0 2,8% 5.189,4 5.332,6 2,8%
Geracdo de CAR ex-FIES 1.086,5 1.110,2 2,2% 47174 49239 4,4%
Arrecadacao ex-FIES 1.129,0 1.182,8 4,8% 4.704,1 5.128,0 9,0%
% Arrecadacéo/Geragdo de CAR (ex-FIES) 103,9% 106,5% 2,6 p.p. 99,7% 104,1% 4,4 p.p.
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Balanco Patrimonial - Ativo

Anexos

(R$MM) 4724 3725
Ativo Circulante 2.517,0 2.417,2 2.768,7
Caixa e equivalentes Q5 625,2 982,3
Titulos e valores mobiliarios 369,4 430,8 495,8
Contas a receber 1.239,0 1.096,7 1.051,3
Estoque 3.0 2,8 3.8
Adiantamentos a funcionarios/terceiros 10,4 21,6 10,7
Despesas antecipadas 3515 58,3 39,7
Impostos e contribuicbes 162,5 156,6 152,6
Instrumentos financeiros derivativos - SWAP - 12,0 15,4
Outros 19,5 113)2 17,3
Ativo Nao-Circulante 7.421,5 7.295,3 7.150,4
Realizavel a Longo Prazo Es S 1.214,0 1.148,9

Instrumentos financeiros derivativos - SWAP 13,7 - -
Contas a receber LP 182,9 245,2 166,3
Despesas antecipadas LP 58 )7 5,4
Depdsitos judiciais LP 83,7 79,1 79,0
Impostos e contribuicbes LP 235,3 238,6 277,7
Impostos diferidos LP 523:5 614,5 589,5
Outros LP 33,2 30,9 31,0
Permanente 6.244,0 6.081,3 6.001,5
Investimentos 0,4 0,5 0,5
Imobilizado 2.518,1 2.407,0 2.401,2
Intangivel 3.725,4 3.673,8 3.599,8
Total do Ativo 9.938,4 9.712,5 9.919,2
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Balango Patrimonial — Passivo e Patriménio Liquido

Anexos

(R$MM) 4724 3T25
Passivo Circulante 1.436,5 2.050,1 1.969,2
Empréstimos e financiamentos 391,0 1.000,3 941,5
Arrendamento Mercantil 258,7 254,3 254,6
Fornecedores 258,4 210,6 214,3
Swap a pagar 48,1 29,4 20,8
Salarios e encargos sociais 168,9 274,4 153,9
Obrigac¢®es tributarias 72 Vs 71,4
Mensalidades recebidas antecipadamente 85,8 144,5 97,7
Adiantamento de convénio circulante 5,0 5,1 5,1
Parcelamento de tributos 3,8 3,8 3,2
Partes relacionadas 0,1 03 0,3
Prego de aquisicao a pagar D2 37,1 34,4
Dividendos a Pagar 81,2 0,1 150,1
Provisdo com obrigacfes desmobilizacao de Ativos - - 2,4
Outros passivos {l1bA 19,0 19,4
Exigivel a Longo Prazo 5.363,0 4.503,9 4.981,9
Empréstimos e financiamentos LP 3:1512;0 2.683,0 3.183,1
Contingéncias 231,6 278,1 284,5
Arrendamento Mercantil LP 1.396,2 1.345,6 1.326,2
Adiantamento de convénio 211 18,1 17,3
Parcelamento de tributos LP 6,6 5,1 5,0
Provisdo para desmobilizagdo de ativos 99,7 99,8 102,0
Pre¢o de aquisicao a pagar LP 85,4 63,8 51,0
Passivo Financeiro - Op¢des 9,4 9,4 7.9
Outros LP 1,0 1,0 5,0
Patrimonio Liquido 3.139,0 3.158,5 2.968,0
Capital social 1.139,9 1.139,9 1.139,9
Custo com emissdo de acdes (26,9) (26,9) (26,9)
Reservas de capital 721,2 701,7 701,0
Reservas de lucros 1.064,8 4231 1.081,1
Lucros Acumulados 341,4 229,9 181,5

Dividendos acima do minimo obrigatério 68,9 - -
Ac¢bes em Tesouraria (160,8) (124,0) (123,0)
Ajuste de avalia¢cdo Patrimonial (23,6) (17,3) (8,6)
Participagdo dos Acionistas Nao Controladores 14,0 24,2 23,0
Total do Passivo e Patriménio Liquido 9.938,4 9.712,5 9.919,2
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