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1. DATA, HORÁRIO E LOCAL: Realizada no dia 28 de abril de 2026, às 11 horas, de 
forma exclusivamente presencial, na sede da YDUQS Participações S.A. (“Companhia”), no 
Edifício Montreal, localizado na Cidade do Rio de Janeiro, na Avenida das Américas, n.º 4.200, bloco 
5, Térreo, Barra da Tijuca, CEP 22640-907, nos termos da Resolução da Comissão de Valores 
Mobiliários (“CVM”) nº 81, de 29 de março de 2022, conforme alterada (“Resolução CVM 81”). 

2. CONVOCAÇÃO: O edital de primeira convocação foi publicado, na forma do artigo 124 
da Lei nº 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), no jornal “Valor 
Econômico”, nas edições dos dias 27, 28 (mesma edição dos dias 29 e 30) e 31 de março de 2026, 
nas páginas A13, B7 e B5, respectivamente. 

3. PRESENÇA: Presentes acionistas titulares de 163.023.131 ações ordinárias, nominativas, 
escriturais e sem valor nominal de emissão da Companhia, representando aproximadamente 
62,66% do capital social total e com direito a voto da Companhia, desconsideradas as ações em 
tesouraria, conforme (a) assinaturas constante do Livro de Presença de Acionistas da Companhia; 
e (b) mapa de votação sintético consolidado disponibilizado pela Companhia em 27 de abril de 
2026, preparado com base nos boletins de voto à distância válidos recebidos por meio da Central 
Depositária da B3, pelo Itaú Corretora de Valores S.A., na qualidade de escriturador das ações de 
emissão da Companhia, e também diretamente pela Companhia, nos termos da Resolução CVM 
81. Presentes, também, o Sr. Rossano Marques Leandro, Diretor Presidente e de Relações com 
Investidores, na qualidade de representante da administração da Companhia; o Sr. André Pires de 
Oliveira Dias, na qualidade de representante do Comitê de Auditoria e Finanças da Companhia; o 
Sr. Jorge Roberto Manoel, na qualidade de representante do Conselho Fiscal da Companhia e o 
Sr. Patricio Roche, na qualidade de representante da Pricewaterhousecoopers Auditores 
Independentes Ltda. Na forma da regulamentação aplicável, são considerados presentes os 
acionistas que participaram e votaram por meio do sistema eletrônico e aqueles que fizeram uso 
do boletim de voto a distância como meio para exercício do direito de voto. 

4. MESA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Rossano Marques Leandro; e secretariados 
pela Sra. Vanessa Chalhoub. 



 

5. PUBLICAÇÕES E DIVULGAÇÃO: O relatório da administração e as demonstrações 
financeiras, acompanhadas das respetivas notas explicativas, do relatório dos auditores 
independentes, do parecer do conselho fiscal, do relatório anual resumido e do parecer do Comitê 
de Auditoria e Finanças, referentes ao exercício social findo em 31 de dezembro de 2025, e da 
proposta de orçamento de capital preparada pela administração foram publicados no jornal Valor 
Econômico, na edição do dia 12 de março de 2026, nas páginas C5 a C7. Os documentos acima e 
os demais documentos pertinentes aos assuntos integrantes da ordem do dia, incluindo a proposta 
da administração para a assembleia geral, foram também colocados à disposição dos acionistas na 
sede da Companhia e divulgados nas páginas eletrônicas da CVM, da B3 S.A. – Brasil, Bolsa, 
Balcão (“B3”) e da Companhia, nos termos da Lei das S.A. e da regulamentação da CVM aplicável. 

6. ORDEM DO DIA: Reuniram-se os acionistas da Companhia para examinar, discutir e votar 
a respeito da seguinte ordem do dia: (i) as demonstrações financeiras, acompanhadas das 
respectivas notas explicativas, do relatório dos auditores independentes, do parecer do Conselho 
Fiscal, do relatório anual resumido e do parecer do Comitê de Auditoria e Finanças, referentes ao 
exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2025, e da proposta de orçamento de capital 
preparada pela administração; (ii) o relatório de administração e as contas dos administradores 
referentes ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2025; (iii) a proposta da 
administração para orçamento de capital da Companhia para o exercício social de 2026; (iv) a 
proposta da administração para a destinação do resultado da Companhia relativo ao exercício 
social encerrado em 31 de dezembro de 2025; (v) a fixação do número de membros que irão 
compor o Conselho de Administração da Companhia para o próximo mandato; (vi) a eleição dos 
membros do Conselho de Administração da Companhia; (vii) a instalação do Conselho Fiscal; 
(viii) a fixação do número de membros que irão compor o Conselho Fiscal para o próximo 
mandato; (ix) a eleição dos membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal; e (x) a fixação da 
remuneração global anual dos administradores e membros do Conselho Fiscal para o exercício 
social de 2026. 

7. DELIBERAÇÕES: Instalada a assembleia e depois do exame e discussão das matérias 
constantes da ordem do dia, os acionistas presentes deliberaram o quanto segue: 

7.1. Aprovar, por maioria dos votos dos acionistas presentes, registrando-se os votos a favor, 
contrários e as abstenções, conforme mapa de votação constante do Anexo I, as demonstrações 
financeiras, acompanhadas das respectivas notas explicativas, do relatório dos auditores 
independentes, do parecer do Conselho Fiscal, do relatório anual resumido e do parecer do Comitê 
de Auditoria e Finanças, referentes ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2025, e 
da proposta de orçamento de capital preparada pela administração. 

7.2. Aprovar, por maioria dos votos dos acionistas presentes, registrando-se os votos a favor, 
contrários e as abstenções, conforme  mapa de votação constante do Anexo I, o relatório de 
administração e as contas dos administradores referentes ao exercício social encerrado em 31 de 



 

dezembro de 2025. 

7.3. Aprovar, por maioria dos votos dos acionistas presentes, registrando-se os votos a favor, 
contrários e as abstenções, conforme mapa de votação constante do Anexo I, a proposta da 
administração para orçamento de capital da Companhia para o exercício social de 2026 no valor 
de R$ 468.000.000,00 (quatrocentos e sessenta e oito milhões de reais), sendo R$22.416.899,54 
(vinte e dois milhões, quatrocentos e dezesseis mil, oitocentos e noventa e nove reais e vinte e 
cinquenta e quatro centavos) de recursos próprios e R$ 445.583.100,46 (quatrocentos e quarenta 
e cinco milhões, quinhentos e oitenta e três mil, cem reais e quarenta e seis centavos) de recursos 
de terceiros. 

7.4. Aprovar, por maioria dos votos dos acionistas presentes, registrando-se os votos a favor, 
contrários e as abstenções, conforme mapa de votação constante do Anexo I, a proposta da 
administração para a destinação do resultado da Companhia relativo ao exercício social encerrado 
em 31 de dezembro de 2025 no montante total de R$ 181.491.473,20 (cento e oitenta e um 
milhões, quatrocentos e noventa e um mil, quatrocentos e setenta e três reais e vinte centavos), da 
seguinte forma: 

(a) o montante de R$ 9.074.573,66 (nove milhões, setenta e quatro mil, quinhentos e 
setenta e três reais e sessenta e seis centavos), correspondente a 5% (cinco por cento) do 
lucro líquido do exercício, será retido e destinado à formação da reserva legal, nos termos 
do artigo 193 da Lei das S.A 

(b) o montante remanescente de R$ 172.416.899,54 (cento e setenta e dois milhões, 
quatrocentos e dezesseis mil, oitocentos e noventa e nove reais e cinquenta e quatro 
centavos), correspondente ao lucro líquido ajustado do exercício, da seguinte forma: 

(b.i) o montante de R$ 150.000.000,00 (cento e cinquenta milhões de reais) já 
declarados e já pagos a título de dividendos intercalares apurados com base nas 
informações financeiras trimestrais, encerradas em 30 de setembro de 2025, 
conforme reunião do Conselho de Administração realizada em 19 de dezembro de 
2025, dos quais (1) R$ 43.104.224,89 (quarenta e três milhões, cento e quatro mil, 
duzentos e vinte e quatro reais e oitenta e nove centavos) são imputados ao 
dividendo mínimo obrigatório referente ao exercício social encerrado em 31 de 
dezembro de 2025; e (2) R$ 106.895.775,12 (cento e seis milhões, oitocentos e 
noventa e cinco mil e setecentos e setenta e cinco reais e doze centavos) são 
considerados dividendos suplementares; e 

(b.ii) o montante de R$ 22.416.899,54 (vinte e dois milhões, quatrocentos e 
dezesseis mil, oitocentos e noventa e nove reais e vinte e cinquenta e quatro 
centavos) para a execução do orçamento de capital da Companhia, aprovado no item 
7.3 acima, nos termos do artigo 196 da Lei das S.A. 



 

7.4.1. Com relação aos dividendos, esclarece-se que o valor total já foi declarado e pago 
sob a forma de dividendos intercalares apurados com base nas informações trimestrais de 
30 de setembro de 2025, conforme reunião do Conselho de Administração realizada em 
19 de dezembro de 2025 e avisos aos acionistas divulgados em 19 de dezembro de 2025 e 
12 de janeiro de 2026. 

7.5. Aprovar, por maioria dos votos dos acionistas presentes, registrando-se os votos a favor, 
contrários e as abstenções, conforme mapa de votação constante do Anexo I, a fixação do número 
de 7 (sete) membros para compor o Conselho de Administração da Companhia, com mandato até 
a assembleia geral ordinária que examinar, discutir e votar as contas dos administradores e as 
demonstrações contábeis do exercício social a se encerrar em 31 de dezembro de 2027. 

7.6. Aprovar, por maioria dos votos dos acionistas presentes, registrando-se os votos a favor, 
contrários e as abstenções, conforme mapa de votação constante do Anexo I, a eleição da chapa 
formada pelas seguintes pessoas como membros efetivos do Conselho de Administração da 
Companhia, com mandato até a assembleia geral ordinária que examinar, discutir e votar as contas 
dos administradores e as demonstrações contábeis do exercício social a se encerrar em 31 de 
dezembro de 2027, sendo que todos são eleitos como independentes nos termos do Regulamento 
do Novo Mercado, exceto os Srs. Chaim Zaher e Thamila Cefali Zaher Memória, pelo seu grau de 
parentesco: 

(i) Juan Pablo Zucchini, argentino, casado, economista, com endereço comercial na 
Av. das Américas nº 4.200, Bloco 5, 3º andar, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro/RJ, 
CEP: 22640-907, carteira de identidade RNE nº V353239L, inscrito no CPF sob o 
nº 229.269.398-41, para o cargo de membro efetivo independente do Conselho de 
Administração; 

(ii) Mario Ghio Junior, brasileiro, casado, engenheiro químico, com endereço 
comercial na Av. das Américas nº 4.200, Bloco 5, 3º andar, Barra da Tijuca, Rio de 
Janeiro/RJ, CEP: 22640-907, carteira de identidade RG nº 21.135.759-5 SSP/SP, 
inscrito no CPF sob o nº 127.225.868-86, para o cargo de membro efetivo 
independente do Conselho de Administração; 

(iii) Brenno Raiko de Souza, brasileiro, casado, economista, com endereço comercial 
na Av. das Américas nº 4.200, Bloco 5, 3º andar, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro/RJ, 
CEP: 22640-907, carteira de identidade RG nº 11431010-5 SSP/SP, inscrito no 
CPF sob o nº 103.462.207-26, para o cargo de membro efetivo independente do 
Conselho de Administração; 

(iv) Thamila Cefali Zaher Memória, brasileira, casada, advogada, com endereço 
comercial na Av. das Américas nº 4.200, Bloco 5, 3º andar, Barra da Tijuca, Rio de 
Janeiro/RJ, CEP: 22640-907, carteira de identidade RG nº 33.208.128-X, inscrita 



 

no CPF sob o nº 349.683.148-09, para o cargo de membro efetivo do Conselho de 
Administração; 

(v) Chaim Zaher, brasileiro, casado, empresário, com endereço comercial na Av. das 
Américas nº 4.200, Bloco 5, 3º andar, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro/RJ, CEP: 
22640-907, carteira de identidade RG nº 7.324.736 SSP/SP, inscrito no CPF sob o 
nº 558.094.998-72, para o cargo de membro efetivo do Conselho de 
Administração; 

(vi) Flavio Benício Jansen Ferreira, brasileiro, casado, engenheiro, com endereço 
comercial na Av. das Américas nº 4.200, Bloco 5, 3º andar, Barra da Tijuca, Rio de 
Janeiro/RJ, CEP: 22640-907, carteira de identidade RG nº 6484884 IFP/RJ, 
inscrito no CPF sob o nº 921.962.337-49, para o cargo de membro efetivo 
independente do Conselho de Administração; e 

(vii) André Pires de Oliveira Dias, brasileiro, casado, administrador, com endereço 
comercial na Av. das Américas nº 4.200, Bloco 5, 3º andar, Barra da Tijuca, Rio de 
Janeiro/RJ, CEP: 22640-907, carteira de identidade RG nº 8.470.815 SSP/SP, 
inscrito no CPF sob o nº 094.244.028-56, para o cargo de membro efetivo 
independente do Conselho de Administração. 

7.6.1. Consignar que, com base nas informações recebidas pela administração da 
Companhia, nos termos da legislação aplicável, foi informado aos acionistas que os 
conselheiros ora eleitos estão em condições de firmar as declarações de desimpedimento 
mencionadas no artigo 147, §4º, da Lei das S.A., que ficarão arquivadas na sede da 
Companhia. 

7.6.2. Consignar que os membros do Conselho de Administração ora eleitos tomarão 
posse em seus respectivos cargos no prazo de até 30 (trinta) dias contados da presente data 
mediante a assinatura do respectivo termo de posse a ser lavrado em livro próprio da 
Companhia acompanhado da declaração de desimpedimento nos termos do item 7.6.1 
acima. 

7.7. Aprovar, por maioria dos votos dos acionistas presentes, registrando-se os votos a favor, 
contrários e as abstenções, conforme mapa de votação constante do Anexo I, a instalação do 
Conselho Fiscal, com mandato até a assembleia geral ordinária que examinar, discutir e votar as 
contas dos administradores e as demonstrações contábeis do exercício social a se encerrar em 31 
de dezembro de 2026. 

7.8. Aprovar, por maioria dos votos dos acionistas presentes, registrando-se os votos a favor, 
contrários e as abstenções, conforme mapa de votação constante do Anexo I, a fixação do número 
de 3 (três) membros efetivos e igual número de suplentes para compor o Conselho Fiscal da 



 

Companhia, com mandato até a assembleia geral ordinária que examinar, discutir e votar as contas 
dos administradores e as demonstrações contábeis do exercício social a se encerrar em 31 de 
dezembro de 2026. 

7.9. Eleger, por maioria dos votos dos acionistas presentes, registrando-se os votos a favor, 
contrários e as abstenções, conforme mapa de votação constante do Anexo I, a chapa composta 
pelas seguintes pessoas para atuarem como membros do Conselho Fiscal da Companhia, com 
mandato até a assembleia geral ordinária que examinar, discutir e votar as contas dos 
administradores e as demonstrações contábeis do exercício social a se encerrar em 31 de dezembro 
de 2026. 

(i) Jorge Roberto Manoel, brasileiro, casado, contador, portador da cédula de 
identidade RG n.º 5.5439.306-3, inscrito no CPF sob o n.º 638.490.708-91, com 
endereço comercial na Avenida das Américas nº 4.200, Bloco 5, 3º andar, Barra da 
Tijuca, CEP 22640-907, Rio de Janeiro/RJ, CEP: 20.081-311, para o cargo de 
membro efetivo do Conselho Fiscal, e Evany Aparecida Leitão de Oliveira 
Pace, brasileira, casada, advogada, portadora da cédula de identidade RG 
n.º 10.602.566-1, expedida pela SSP/SP, inscrita no CPF sob o nº 046.810.318-01, 
com endereço comercial na Avenida das Américas nº 4.200, Bloco 5, 3º andar, 
Barra da Tijuca, CEP 22640-907, Rio de Janeiro/RJ, CEP: 20.081-311, para o cargo 
de membro suplente do Conselho Fiscal; 

(ii) Regina Longo Sanchez, brasileira, convivente em união estável, engenheira, 
portadora da cédula de identidade RG n.º 13.022.258-6, expedida pela SSP/SP, 
inscrita no CPF sob o n.º 157.609.548-73, com endereço comercial na Avenida das 
Américas nº 4.200, Bloco 5, 3º andar, Barra da Tijuca, CEP 22640-907, Rio de 
Janeiro/RJ, CEP: 20.081-311, para o cargo de membro efetivo do Conselho Fiscal, 
e Mara Silva, brasileira, divorciada, administradora, portadora da cédula de 
identidade RG n.º 3.993.506, expedida pela SSP/MG, inscrita no CPF sob o 
n.º 910.139.416-91, com endereço comercial na Avenida das Américas nº 4.200, 
Bloco 5, 3º andar, Barra da Tijuca, CEP 22640-907, Rio de Janeiro/RJ, CEP: 
20.081-311, para o cargo de membro suplente do Conselho Fiscal;; 

(iii) Francisco Olinto Velo Schmitt, brasileiro, casado, engenheiro, com endereço 
comercial na Avenida das Américas nº 4.200, Bloco 5, 3º andar, Barra da Tijuca, 
CEP 22640-907, Rio de Janeiro/RJ, CEP: 22640-907, carteira de identidade RG 
nº 2010984561 SSP-PC/RS, inscrito no CPF sob o nº 263.637.980-00, para o cargo 
de membro efetivo do Conselho Fiscal, e Pedro Wagner Pereira Coelho, 
brasileiro, casado, contador, portador da cédula de identidade RG n.º 2.744.529, 
expedida pelo IFP/RJ, inscrito no CPF sob o n.º 258.318.957-34, com endereço 
comercial na Avenida das Américas nº 4.200, Bloco 5, 3º andar, Barra da Tijuca, 



 

CEP 22640-907, Rio de Janeiro/RJ, CEP: 20.081-311, para o cargo de membro 
suplente do Conselho Fiscal; 

7.9.1. Consignar que, com base nas informações recebidas pela administração da 
Companhia, nos termos da legislação aplicável, foi informado aos acionistas que os 
conselheiros fiscais preenchem os requisitos previstos no artigo 162 da Lei das S.A. e estão 
em condições de firmar, sem qualquer ressalva, a declaração mencionada nos arts. 147, § 4º 
e 162, § 2º, da Lei das S.A, que ficará arquivada na sede da Companhia. 

7.9.2. Consignar que os membros do Conselho Fiscal ora eleitos tomarão posse em seus 
respectivos cargos no prazo de até 30 (trinta) dias contados da presente data, mediante 
assinatura do respectivo termo de posse a ser lavrado em livro próprio da Companhia 
acompanhado da declaração de desimpedimento, conforme item acima. 

7.10. Aprovar, por maioria dos votos dos acionistas presentes, registrando-se os votos a favor, 
contrários e as abstenções, conforme mapa de votação constante do Anexo I, a fixação da 
remuneração anual global de até R$ 40.947.212,53 (quarenta milhões, novecentos e quarenta e sete mil, 
duzentos e doze reais e cinquenta e três centavos) para os administradores e membros do Conselho Fiscal 
para o exercício de 2026, ficando a cargo do Conselho de Administração da Companhia a fixação 
do montante individual entre os membros do Conselho de Administração e da Diretoria e, se for 
o caso, a concessão de verbas de representação e/ou benefícios de qualquer natureza, conforme 
artigo 152 da Lei das S.A. O valor da remuneração global acima aprovada não inclui encargos 
sociais de ônus do empregador e incidentes sobre a remuneração. A fixação da remuneração dos 
membros do Conselho Fiscal incluída em tal remuneração global é de R$585.000,00 (quinhentos 
e oitenta e cinco mil reais), nos termos do artigo 162, § 3.º, da Lei das S.A. 

8. DOCUMENTOS: Os documentos e propostas submetidos à assembleia, assim como as 
declarações e manifestações de voto apresentadas por escrito pelos acionistas previamente ficam 
arquivados na sede da Companhia. 

9. MAPA DE VOTAÇÃO: Em atendimento ao artigo 22, parágrafo 5º, da Resolução CVM 
80, e ao artigo 48, parágrafo 6º, inciso I, da Resolução CVM 81, o mapa final de votação resumido 
constante do Anexo I à presente, indica quantas aprovações, rejeições e abstenções cada 
deliberação recebeu, bem como o número de votos conferido aos candidatos na eleição dos 
membros do Conselho de Administração e do Conselho Fiscal. 

10. ENCERRAMENTO: Não havendo nada mais a tratar, o presidente declarou a 
assembleia encerrada e suspendeu os trabalhos para a lavratura da presente ata, na forma de 
sumário dos fatos ocorridos, conforme faculta o artigo 130, § 1º, da Lei das S.A, e autorizada a sua 
publicação com a omissão das assinaturas dos acionistas, nos termos do artigo 130, § 2º, da Lei 
das S.A., que foi lida e achada conforme por todos os presentes. O registro da presença dos 
acionistas na presente ata e Livro de Presença de Acionistas foi realizado com a assinatura do 



 

presidente da mesa. Mesa: Presidente: Rossano Marques Leandro; Secretária: Vanessa Chalhoub; 
Representante da Administração: Rossano Marques Leandro; Representante do Conselho Fiscal: 
Jorge Roberto Manoel; Representante do Comitê de Auditoria e Finanças: André Pires de Oliveira 
Dias; Representante do Auditor Independente: Patricio Roche. 

 

Acionistas presentes:  
AMUNDI FUNDS, LCL ACTIONS EMERGENTS, PRIVILEDGE STICHTING JURIDISCH 
EIGENDOM FGR VGZ, STICHTING BEDRIJFSTAKPENSIOENFONDS V H S, 
A,ENGLASZETBEDRIJF e SEGALL BRYANT & HAMILL EMERGING MARKETS FUND, 
LP (representados por Livia Beatriz Silva Do Prado). 
 
NTCA NOVOS NEGÓCIOS EDUCACIONAIS LTDA. e CSHG TCA 2 FUNDO DE 
INVESTIMENTO MULTIMERCADO – CP (representados por Chaim Zaher) 
 
CHAIM ZAHER 
 
Acionistas presentes via envio de Boletim de Voto à Distância:  
EASTSPRING INVESTMENTS, HOSPITAL AUTHRORITY PROVIDENT FUND 
SCHEME, EDUARDO HAIAMA, AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS 
RESPONSIBLE EME, AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING 
MARK, HENRIQUE BOUDUARD MENDES DROVAND, ALASKA PERMANENT FUND, 
ALBERTA INVESTMENT MANAGEMENT CORPORATION, ALLIANZ GLOBAL 
INVESTORS FUND - ALLIANZ BEST STYLE, AMERICAN CENTURY ETF TRUST - 
AVANTIS EMERGING MARK, AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS 
EMERGING MARK, AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARK, 
AMERICAN CENTURY ICAV, ANTONIO GENUINO NETO, ANTONIO MACHO 
QUIROS, BARCLAYS MULTI-MANAGER FUND PUBLIC LIMITED COMPANY, CAISSE 
DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC, CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES 
RETIREMENT SYSTEM, CARLA MEIRE LEAL AROSA, CATHAY UNITED BANK, IN ITS 
CAPACITY AS MASTER COEIB FUND, CC&L Q GLOBAL EQUITY UCITS FUND, A SUB-
FUND OF CONNOR, CLARK, CITY OF NEW YORK GROUP TRUST, DIMENSIONAL 
EMERGING MKTS VALUE FUND, DIOGO HENRIQUE PREZOTO CASTELANO, 
DIVERSIFIED EQUITY MASTER PORTFOLIO OF MASTER INVESTMENT POR, 
DJALMA EUGENIO SCHMITT, EASTSPRING COLLECTIVE INVESTMENT TRUST, 
EATON VANCE TR CO CO TR FD - PA STR EM MKTS EQ COM TR FD, EDUARDO 
ROGERIO DE FARIA, EMER MKTS CORE EQ PORT DFA INVEST DIMENS GROU, 
FABIO LUIZ GIROTTO, FIDEURAN FUND, FONDITALIA, FORD MOTOR COMPANY 
OF CANADA, L PENSION TRUST, GENERAL ELECTRIC PENSION TRUST, GENERAL 
PENSION AND SOCIAL SECURITY AUTHORITY, GLOBAL DELTA EMERGING 
MARKETS FUND, LP, GUILHERME MAGNO DA SILVA, GUSTAVO FUJINAMI 
SUGAWARA, HENRI IVANOV BOUDINOV, HOSTPLUS POOLED SUPERANNUATION 
TRUST, INTERFUND SICAV, JOSE LUIZ MECHIA FERNANDES, LAZARD ASSET 
MANAGEMENT LLC, LOCKHEED MARTIN CORP DEFINED CONTRIBUTION PLANS 
MASTER TRUST, LOCKHEED MARTIN CORP MASTER RETIREMENT TRUST, LUIZ 



 

ALBERTO QUEIROZ, MACIEL SOARES DA SILVA, MARCIO DA SILVA BARBOSA, 
MARCO ANTONIO FERRAZ DE ARNELLAS, MATEUS PRINCE ANTUNES, 
MATTHEWS ASIA ESG FUND, MATTHEWS ASIA FUNDS - EMERGING MARKETS 
DISCOVERY F, MATTHEWS ASIA SMALL COMPANIES FUND, MATTHEWS 
EMERGING MARKETS SUSTAINABLE FUTURE ACTIV, METALLRENTE FONDS 
PORTFOLIO, MGTS AFH DA GLOBAL EMERGING MARKETS EQUITY FUND, MOS 
LONG BIASED FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO MULTIMERCAD, NEW 
YORK STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM, OKOWORLD GROWING 
MARKETS 2.0, PACIFIC CAPITAL FUNDS LLC, PACIFIC CAPITAL UCITS FUNDS PLC, 
PARADICE GLOBAL SMALL CAP FUND, PARAMETRIC EMERGING MARKETS FUND, 
PARAMETRIC TAX-MANAGED EMERGING MARKETS FUND, PICTET - EMERGING 
MARKETS MULTI ASSET, PICTET GLOBAL SELECTION FUND G H Y E EQUITIES 
FUND, POLUNIN EMERGING MARKETS SMALL CAP FUND, LLC., POLUNIN FUNDS, 
PRUDENTIAL ASSURANCE COMPANY SINGAPORE (PTE) LTD, PUBLIC EMPLOYEES 
RETIREMENT SYSTEM OF OHIO, QIC INTERNATIONAL EQUITIES FUND, QIC 
LISTED EQUITIES FUND, QLZ MOS FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, 
RAFAEL KRUEL GAMBARRA, ROBECO CAPITAL GROWTH FUNDS, ROBSON 
MONTENEGRO SILVA, SHELL TR (BERM) LTD AS TR O SHELL OV CON P F, SPDR SP 
EMERGING MARKETS ETF, SPDR SP EMERGING MARKETS SMALL CAP ETF, STATE 
OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS, STATE OF NEW MEXICO STATE 
INV. COUNCIL, STATE STREET EMERGING MARKETS E N-L C TRUST FUND, 
STICHITING BLUE SKY ACT EQ EM MK GL FUND, TEACHERS RETIREMENT 
SYSTEM OF THE CITY OF NEW YORK, TFL TRUSTEE COMPANY LIMITED, THE 
BOARD OF.A.C.E.R.S.LOS ANGELES,CALIFORNIA, THE MASTER TRUST BANK OF 
JAPAN, LTD. AS TRUSTEE OF, ULRICH SVITEK, UNIVERSAL-INVESTMENT-GE. MBH 
ON B. OF LVUI EQ. EM. MKTS, UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS, VALIC 
COMPANY I - EMERGING ECONOMIES FUND, VANECK VECTORS BRAZIL SMALL-
CAP ETF, VANGUARD EMERGING MARKETS STOCK INDEX FUND, VANGUARD 
ESG INTERNATIONAL, VANGUARD F. T. C. INST. TOTAL INTL STOCK M. INDEX 
TRUST II, VANGUARD FIDUCIARY TRT COMPANY INSTIT T INTL STK MKT INDEX 
T, VANGUARD FUNDS PLC / VANGUARD ESG EMERGING MARKETS, VANGUARD 
FUNDS PLC / VANGUARD ESG GLOBAL ALL CAP U, VANGUARD INV FUNDS ICVC-
VANGUARD FTSE GLOBAL ALL CAP INDEX F, VANGUARD INVESTMENT SERIES 
PLC / VANGUARD ESG EMER, VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK 
INDEX FD, A SE VAN S F, VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND, A 
SERIES OF, VICTOR MARQUES GOMIDES. 
 
REAL INVESTOR GERDAU PREVIDÊNCIA FIF AÇÕES 8 – RL, RATIONAL INVESTOR 
FIF AÇÕES – RL, REAL INVESTOR ITAÚ VIDA E PREV MASTER FIF AÇÕES – RL, REAL 
INVESTOR MASTER FIF MULTIMERCADO - RL (FIM), REAL INVESTOR ICATU PREV 
MASTER FIF FIM – RL, REAL INVESTOR 70 PREVIDÊNCIA FIM, REAL INVESTOR 
ALOCAÇÃO FIF MULTIMERCADO – RL, REAL INVESTOR ALPHA MASTER FIF AÇÕES 
– RL, REAL INVESTOR INSTITUCIONAL MASTER FIA, REAL INVESTOR LONG 
SHORT MASTER FIF MM – RL, REAL INVESTOR MASTER FIF AÇÕES - RL (FIA), REAL 
INVESTOR 70 XP SEG ADVISORY PREV FIF MM – RL, REAL INVESTOR XP SEG PREV 
FIF MM – RL, REAL INVESTOR 100 ICATU PREVIDÊNCIA MASTER FIA, REAL 



 

INVESTOR 100 PREV MASTER FIF AÇÕES – RL (representados por Amanda Palmieri 
Antonio). 
 
ROSE FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAÇÕES MULTIESTRATÉGIA - 
RESPONSABILIDADE LIMITADA (representado por Ana Carolina Ferracciú Coutinho Moura 
e Felipe Lourenço Moura Lima). 
 
FOURTH SAIL LONG SHORT LLC e FOURTH SAIL DISCOVERY LLC (representados por 
Tathiana Ponzini de Azevedo). 
 

Certificamos que a presente é cópia fiel da ata original lavrada no Livro de Atas de Assembleias Gerais da 
Companhia. 

 

Rio de Janeiro, 28 de abril de 2026. 

 

Mesa: 

 

   

Rossano Marques Leandro 
Presidente 

 Vanessa Chalhoub 
Secretária 
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(Este anexo inicia-se na próxima página.) 
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1. [BVD Nº 1] As demonstrações financeiras acompanhadas do relatório dos auditores independentes, do parecer 
do Conselho Fiscal, do relatório anual resumido e do parecer do Comitê de Auditoria e Finanças, referentes ao 
exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2025, e da proposta de orçamento de capital preparada pela 
administração.

ON Aprovar Rejeitar Abster-se
163.023.131 152.133.754 (93.32%) 275 (0.00%) 10.889.102 (6.68%)

2. [BVD Nº 2] O relatório de administração e as contas dos administradores referentes ao exercício social encerrado 
em 31 de dezembro de 2025.

ON Aprovar Rejeitar Abster-se
163.023.131 152.476.847 (93.53%) 275 (0.00%) 10.546.009 (6.47%)

3. [BVD Nº 3] A proposta da administração para orçamento de capital da Companhia para o exercício social de 
2026.

ON Aprovar Rejeitar Abster-se
163.023.131 152.838.731 (93.75%) 281 (0.00%) 10.184.119 (6.25%)

4. [BVD Nº 4] A proposta da administração para a destinação do resultado da Companhia relativo ao exercício 
social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

ON Aprovar Rejeitar Abster-se
163.023.131 158.527.881 (97.24%) 4.493.981 (2.76%) 1.269 (0.00%)

5. [BVD Nº 5] A proposta da Administração para a fixação do número de 7 (sete) membros efetivos para o Conselho 
de Administração.

ON Aprovar Rejeitar Abster-se
163.023.131 163.019.587 (100.00%) 2.275 (0.00%) 1.269 (0.00%)

6. [BVD Nº 7] Chapa Única

Juan Pablo Zucchini 
Mario Ghio Junior 
Brenno Raiko de Souza
Thamila Cefali Zaher Memória 
Chaim Zaher
Flavio Benício Jansen Ferreira 
André Pires de Oliveira Dias

Indicação de todos os nomes que compõem a chapa - Chapa Única

ON Aprovar Rejeitar Abster-se
163.023.131 146.525.845 (89.88%) 6.127.082 (3.76%) 10.370.204 (6.36%)

7. [BVD Nº 11] Deseja solicitar a instalação do conselho fiscal, nos termos do art. 161 da Lei nº 6.404, de 1976? 

ON Sim Não Abster-se
163.023.131 162.336.394 (62.39%) 342.100 (0.13%) 344.637 
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8. [BVD Nº 12] A proposta da Administração para a fixação do número de 3 (três) membros efetivos e 3 (três) 
membros suplentes para o Conselho Fiscal.

ON Aprovar Rejeitar Abster-se
163.023.131 163.019.587 (100.00%) 2.275 (0.00%) 1.269 (0.00%)

9. [BVD Nº 13] Indicação de todos os nomes que compõem a chapa - Chapa Única 

Chapa Única
Jorge Roberto Manoel (Membro Efetivo) / Evany Aparecida Leitão de Oliveira Pace (Membro Suplente)
Regina Longo Sanchez (Membro Efetivo) / Mara Silva (Membro Suplente)
Francisco Olinto Velo Schmitt (Membro Efetivo) / Pedro Wagner Pereira Coelho (Membro Suplente)

ON Aprovar Rejeitar Abster-se
163.023.131 162.676.487 (99.79%) 2.281 (0.00%) 344.363 (0.21%)

10. [BVD Nº 15] A proposta da administração para a fixação da remuneração global anual dos administradores e 
membros do Conselho Fiscal para o exercício social de 2026 em até R$ 40.947.212,53 (quarenta milhões, 
novecentos e quarenta e sete mil, duzentos e doze reais e cinquenta e três centavos).

ON Aprovar Rejeitar Abster-se
163.023.131 102.588.968 (62.93%) 50.593.137 (31.03%) 9.841.026 (6.04%)
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