YDUQS PARTICIPACOES S.A.

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA A
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 26 DE ABRIL DE 2024, AS 14H

26 de marco de 2024




YDUQS

YDUQS PARTICIPACOES S.A.

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 26 DE ABRIL DE 2024, As 14h

Proposta elaborada pela administragao da
YDUQS Participagées S.A., nos termos e
para os fins da Resolugaio CVM n.” 81, de 29

de marco de 2022, conforme alterada.

26 de matco de 2024




YDUQS

YDUQS PARTICIPACOES S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.° 08.807.432/0001-10
NIRE 33.300.282.050 | Cédigo CVM n.” 02101-6

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 26 DE ABRIL DE 2024

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

SUMARIO

1 OBJETO cuuuuiiiiiierrenneeeeerereeeenssscsssssssrmssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssssasssssssssssssnnsssssss 4
2 DOCUMENTOS A DISPOSIGAO DOS ACIONISTAS ....cvveeerreeeesrrnnreesssssssssnnneesssssssssssnssasssssssssnns 5
3 CONVOCACAO DA AGO ....ceeeiiiiiiiiriennieeeeeeeeeenneeeseeeesesnssssssssesessanssssssssssssanssssssssssssnnnsnsnns 6
4 LOCAL E HORA DA AGO ...cuuueiriiiiiiiiinertteeniiieneeteeesssesssnssseesssssssssssssessssssssssssssssssssssssnns 7
5. INFORMAGCOES PARA PARTICIPAGAO NA AGO.....cccueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeemeeeeeemmeseseessseeees 7
6 BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA ....cuuuerreeerreeeessrnreeessssssssssnssessssssssssssssasssssssssssssssssssssssssnns 9
7 REGRAS PARA INSTALAGAO DA AGO....cciiiiiieeuerreeeriecesnnereeessesessssnsseessssssssssssssssssssssssnns 12
8 APROVACAO DAS MATERIAS OBJETO DA ORDEM DO DIA....cccccerruerreeerssessssnnreeeessssssssnnneens 12
9 7. N0 N0 0N O LN 12
10 ANALISE DAS MATERIAS DA ORDEM DO DIA A SEREM DELIBERADAS EM ASSEMBLEIA GERAL
ORDINARIA ...cuuuuuuueneneeensssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 13
10.1. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS ACOMPANHADAS DO RELATORIO DOS AUDITORES
INDEPENDENTES, DO PARECER DO CONSELHO FISCAL E DO PARECER DO COMITE DE AUDITORIA E
FINANCAS, REFERENTES AO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023.......... 13
10.2. RELATORIO DE ADMINISTRAGAO E AS CONTAS DOS ADMINISTRADORES REFERENTES AO
EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 .......ccuuereeeriercerrrnneeeseescsssneneeessees 15
10.3. PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A DESTINAGAO DO RESULTADO RELATIVO AO
EXERCICIO ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 ......uuuuetiiiriiienrnnnreeesniecssssnreesssssessssssesssssnes 15
10.4. FIXACAO DO NUMERO DE MEMBROS QUE IRAO COMPOR O CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA NO PROXIMO MANDATO ..cceeeeeeeeeeieneeeeeneeeeeneeneeeeeeeesesenssssassassannes 17
10.4.1 VOTACAO MAJORITARIA.....eeuunnnnnnnnnnnnniieesseeriessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 17
10.4.2. VOTO MULTIPLO c....cuuuuunnnnnciresissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnes 18
10.4.3. ELEICAO EM SEPARADO ........ceveeeevennneessseenrennssssssssssssssssssssssssssansssssssssssssnssssssssssssnnnnssssns 21
10.4.4. NUMERO DE MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO PROPOSTO...........cceeeeune.. 21
10.5. ELEICAO DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA.............. 22
10.5.1. INDICACAO DE CANDIDATOS PARA COMPOR O CONSELHO DE ADMINISTRACAO............ 23
10.5.2. INCLUSAO DE CANDIDATOS NO BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA ......cocceuueereerrverreerenenns 25

10.5.3. CARACTERIZACAO DOS MEMBROS INDEPENDENTES DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO



YDUQS

26
10.6. INSTALAGAO DO CONSELHO FISCAL ...cccovvutiiiiiuiiiiintieinineteiinteessnanesssseesssssseeesssasesss 28
10.7. FIXACAO DO NUMERO DE MEMBROS DO CONSELHO FISCAL PARA O PROXIMO MANDATO
29
10.8. ELEICAO DOS MEMBROS EFETIVOS E SUPLENTES DO CONSELHO FISCAL ..........cceeeenne. 30
10.8.1. CANDIDATOS INDICADOS PELA ADMINISTRACAO DA COMPANHIA. .....ccuveeerreeerrruunneeesnanes 30
10.8.2. INDICACAO DE CANDIDATOS PARA COMPOR O CONSELHO FISCAL........cccueeervrnueeerirnunenn 31
10.8.3. INCLUSAO DE CANDIDATOS NO BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA ..........uueeervvueeerirnunen. 31
10.9. FIXACAO DA REMUNERAGAO GLOBAL ANUAL DOS ADMINISTRADORES E MEMBROS DO
CONSELHO FISCAL PARA O EXERCICIO SOCIAL DE 2024 ........uceeererrerrererresssssssssssssssssssssssssssssssssssnnes 32
10.9.1. VALOR GLOBAL DA REMUNERAQCAO .......uuucvviueiiiinuiiiiineieiiiittesenssesssssssessssssesssssasesssssens 32
10.9.2. VALORES A SEREM DESTINADOS POR ORGAOS .....uuuueeeevrrivvnuneeeeiiiiiiineneecssssssnnneeeeesssnes 33

10.9.3. COMPARACAO DA REMUNERACAO PROPOSTA COM A REMUNERACAO DO EXERCICIO
ANTERIOR34

10.9.4. COMPARACAO ENTRE OS VALORES APROVADOS NO EXERCICIO SOCIAL ANTERIOR E OS
VALORES INFORMADOS NO FORMULARIO DE REFERENCIA DE 2023 .........uuueeeeeirieeirrrnnreeeeriicssssnneees 34

10.9.5. COMPARACAO ENTRE OS VALORES PROPOSTOS NO EXERCICIO SOCIAL ANTERIOR E OS

VALORES REALIZADOS........uvceriinuieriiiuiesiisetessssssssssssssesssssssssssssesssssasesssssstesssssssssessssesssssasessssssessense 35
10.9.6. INFORMACOES ADICIONAIS SOBRE REMUNERAQCAOQ. ......uuueveeiiriierrrnnreeesssiesssnsresssssssssnes 36
11. 07003 318151 0) o1 N 36
ANEXO 1. DESTINACAO DO LUCRO LIQUIDO ..ottt eesese e nsesesenas 37
ANEXO II. COMENTARIOS DOS DIRETORES ........ccoeueueueurriererenenenesesesesessssesssessananns 45
ANEXO III. INFORMACOES SOBRE CANDIDATOS AO CONSELHO DA
ADMINISTRACAO INDICADOS PELA ADMINISTRAGCAO ......cceveuereererrrereneenessesesenenensns 76
ANEXOIV. RELATORIO DE INDEPENDENCIA DOS CANDIDATOS INDICADOS
COMO MEMBROS INDEPENDENTES DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO............... 96
ANEXO V. INFORMACOES SOBRE CANDIDATOS AO CONSELHO FISCAL
INDICADOS PELA ADMINISTRAGAQ .......cccooeiererereteneieteseeessesesesessssesesesessssssesesessasssesens 121
ANEXO VI. REMUNERAGCAO DOS ADMINISTRADORES .......cccceceererrererereerenseseseenns 132



YDUQS

YDUQS PARTICIPACOES S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.° 08.807.432/0001-10
NIRE 33.300.282.050 | Cédigo CVM n.” 02101-6

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL
ORDINARIA A SER REALIZADA EM 26 DE ABRIL DE 2024

Senhores acionistas,

A administracdo da YDUQS PARTICIPACOES S.A., sociedade por a¢des com sede na Cidade
do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Venezuela, n.° 43, 6° andar, Bairro
Saude, CEP 20081-311, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do
Estado do Rio de Janeiro sob o NIRE 33.300.282.050, inscrita no CNPJ sob o n.°
08.807.432/0001-10, registrada na Comissio de Valores Mobilidrios (“CVM”) como
companhia aberta categoria “A” sob o cédigo 02101-6 (“Companhia”), cujas agdes siao
negociadas no segmento especial de listagem do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcao (“Novo Mercado” e “B3”, respectivamente) sob o cddigo YDUQ3, nos termos da
Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), e da Resoluc¢ao
CVM n.° 81, de 29 de marg¢o de 2022, conforme alterada (“RCVM 81”), vem apresentar a V.
Sas. a seguinte proposta, a ser apreciada e deliberada na Assembleia Geral Ordinaria da
Companhia, a ser realizada, em primeira convocagao, no dia 26 de abril de 2024, as 14h, na
Av. Venezuela, n° 43, 6° andar, Bairro Satude, Cidade e Estado do Rio de Janeiro (“AGQO”),
observada a legislacao societaria, normas editadas pela CVM, e as disposi¢coes do estatuto

social da Companhia (“Proposta”).
1. OBJETO

A Administracao da Companbhia, levando em consideragao os melhores interesses da
Companhia, submete ao exame, discussio e votagao da AGO as seguintes matérias

constantes da ordem do dia:

@) as demonstragoes financeiras acompanhadas do relatério dos auditores
independentes, do parecer do Conselho Fiscal e do parecer do Comite de
Auditoria e Finangas, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023;

(i) o relatério de administracio e as contas dos administradores referentes ao

exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023;



YDUQS

(i11) a proposta da administracdo para a destinag¢ao do resultado da Companhia

relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023;

(iv) a fixagdo do numero de membros que irdo compor o Conselho de

Administragao da Companhia no préximo mandato;

v) a eleicio dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia;

(vi) a instalagao do Conselho Fiscal;

(vi)  a fixagdo do numero de membros que irdo compor o Conselho Fiscal no

proximo mandato;

(viii)  a elei¢ao dos membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal; e

(ix)  a fixagdo da remuneragao global anual dos administradores e membros do

Conselho Fiscal para o exercicio social de 2024.

As se¢bes seguintes apresentarao as informagoes pertinentes a analise dos itens acima
enumerados, constantes da ordem do dia da AGO, com as justificativas que levaram a

administracao a formular a presente Proposta.

Em atendimento as normas aplicaveis, notadamente a Resolugao CVM n.? 59, de 22
de dezembro de 2021 e a Resolucio CVM n.° 80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada
(“RCVM 80”), e de modo a incrementar a compreensao de V.Sas., a administracio da
Companhia ressalta que toda e qualquer mencdo ao Formulario de Referéncia e suas
respectivas se¢oes esta em consonancia com as alteragdes promovidas e que virdo a constar
na versao do Formulario de Referéncia a ser divulgada pela Companhia no exercicio social
de 2024.

2. DOCUMENTOS A DISPOSICAO DOS ACIONISTAS

A administracio da Companhia, em atendimento ao disposto no art. 133 da Lei das
S.A., 2 RCVM 81 e as normas da RCVM 80, colocou a disposicao dos senhores acionistas,
com pelo menos 1 (um) més de antecedéncia da data marcada para realizagao da AGO, os

seguintes documentos:

@) relatério da administragao sobre os negdcios sociais e os principais fatos
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administrativos do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023;

(i1) demonstragoes financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercicio

social encerrado em 31 de dezembro de 2023;

(iii) relatério anual dos auditores independentes;

@iv) parecer do Conselho Fiscal;

v) parecer do Comité de Auditoria e Finangas;

(vi) declaragao dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as

opinides expressas no relatério dos auditores independentes;

(vi)  declaragao dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as

demonstra¢oes financeiras;
(vii)  formulario de demonstragdes financeiras padronizadas — DFP;
(ix)  boletim de voto a distancia; e
x) a presente Proposta, com seus respectivos anexos.

Os documentos acima arrolados estao a disposi¢ao dos senhores acionistas na sede
da Companhia e nas paginas eletronicas de relacdes com investidores da Companhia
(https://www.ydugs.com.bt/), da CVM (http://www.gov.bt/cvm/) e da B3
(http://www.b3.com.bt/).

3. CONVOCACAO DA AGO

Em atendimento aos arts. 124 e 289 da Lei das S.A., a assembleia geral deve ser
convocada por anuncio publicado, por trés vezes, no minimo, em jornal de grande circulagao
editado na localidade em que esteja situada a sede da Companhia de forma resumida e com
divulgacdo da integra dos documentos na pagina do mesmo jornal na internet, contendo,

além do local, data e hora da assembleia, 2 ordem do dia.

A AGO ¢é convocada nos termos do Edital de Convocagao publicado no jornal Valor
Econdmico, e colocado a disposicio dos acionistas na sede da Companhia, nas paginas

eletronicas de relagoes com investidotes da Companhia (https://www.vdugs.com.bt/), e da
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CVM (http://www.gov.bt/cvm), observando a forma e os prazos previstos nas normas

aplicaveis.
4. LOCALE HORADAAGO

A AGO sera realizada as 14:00 horas, no edificio da sede da Companhia, localizado
na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Venezuela, n.° 43, 6°
andar, Bairro Saude, CEP 20081-311.

5. INFORMACOES PARA PARTICIPACAO NA AGO

Nos termos do art. 126 da Lei das S.A., e do art. 11 do estatuto social da Companhia,
para participar da AGO, os acionistas ou seus representantes deverdo apresentar a
Companhia, até 2 (dois) dias tteis antecedentes a data da AGO, por meio do endereco

eletronico juridico.societatio@ydugs.com.br, copias dos seguintes documentos:

@) documento de identidade valido com foto;

(i) conforme o caso, insttumento de mandato e/ou documentos que
comprovem os poderes do representante legal do acionista, observados os

requisitos da Lei das S.A.; e

(i)  conforme o caso, extrato de a¢des custodiadas datado de até 5 (cinco) dias da

data marcada para realizacio da AGO.

Serdao aceitos os seguintes documentos de identidade validos com foto: Registro
Geral (RG), Registro Nacional do Estrangeiro (RNE), Carteira Nacional de Habilitacao
(CNH), passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos profissionais e

carteiras funcionais expedidas pelos 6rgaos da administragao publica.

No caso de acionista pessoa juridica, além do documento de identidade com foto do
representante legal, deverdo ser apresentadas copias: (i) do estatuto social ou do contrato
social atualizado; e (ii) do ato que investe o representante de poderes bastantes para

representacao do acionista em assembleia.

No caso de acionista fundo de investimento, além do documento de identidade com
foto do representante legal, deverdo ser apresentadas copias: (i) do ultimo regulamento

consolidado do fundo; (ii) do estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor,
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conforme o caso; e (iif) documentos societarios que comprovem os poderes de

representacao.

Para participagdo por meio de procurador, a outorga de poderes de representagao
devera ter sido realizada ha menos de 1 (um) ano, nos termos do art. 126, {1°, da Lei das S.A.
Em cumprimento ao disposto no art. 654, §1° e §2°, da Lei n°® 10.406/2002, conforme
alterada (“Codigo Civil”), a procuracao devera conter indicagao do lugar onde foi passada,
qualificagdo completa do outorgante e do outorgado, data e objetivo da outorga com a
designacdao e extensio dos poderes conferidos, contendo o reconhecimento da firma do
outorgante, sendo admitida assinatura digital, por meio de certificado digital emitido por

autoridades certificadoras vinculadas a2 ICP-Brasil.

As pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderao ser representadas na
AGO por procurador que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou
institui¢ao financeira, consoante previsto no art. 126, §1°, da Lei das S.A. As pessoas juridicas
acionistas da Companhia, por sua vez, poderao ser representadas na AGO por meio de seus
representantes legais ou por meio de mandatarios devidamente constituidos, de acordo com
os atos constitutivos da respectiva pessoa juridica e com as regras do Cédigo Civil, sem a
necessidade de que o mandatario seja administrador da Companhia, acionista ou advogado
(conforme orientacdo contida no Oficio Circular CVM/Anual-2024-CVM/SEP).

A Companhia nao exigira notarizagdo ou consularizagio dos documentos

apresentados por seus acionistas ou representantes.

Ressalta-se que os acionistas poderao participar da AGO ainda que ndo apresentem
previamente os documentos acima referidos, bastando que comparecam a AGO munidos de
tais documentos até a abertura dos trabalhos, conforme o art. 6°, §{2°, da RCVM 81 ¢ o art.
11, paragrafo tnico, do estatuto social da Companhia. Nesse caso, solicita-se que os
acionistas comparecam com antecedéncia de modo que a conferéncia dos documentos possa

ser realizada em tempo habil para a sua participacio.

Antes da abertura dos trabalhos da AGO, os acionistas ou os representantes dos
acionistas, conforme o caso, assinardo o livro de presenca de acionistas, indicando o seu
nome, nacionalidade e residéncia, bem como a quantidade, espécie e classe das acbes de que

forem titulares, na forma do art. 127 da Lei das S.A.
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6. BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA

Em atendimento a RCVM 81, foi disponibilizado um boletim de voto a distancia
referente a assembleia geral ordinaria nas paginas eletronicas de relagdes com investidores da

Companhia (https://www.ydugs.com.btr/), da CVM (http://www.gov.bt/cvm) e da B3

(http://www.b3.com.br), em versdes passiveis de impressio e preenchimento manual

(respectivamente, categoria: “Assembleia”; tipo “AGO”; categoria: “Boletim de voto a

distancia”).

O boletim de voto a distancia contém as matérias constantes da agenda da AGO. Os
acionistas que optarem por manifestar seus votos a distancia na AGO deverao preencher o
boletim de voto a distancia disponibilizado pela Companhia indicando se desejam aprovar,
rejeitar ou abster-se de votar nas deliberagoes descritas no boletim, observados os

procedimentos a seguir.

A) Envio do boletim de voto a distincia diretamente 2 Companhia

Caso o acionista opte por exercer seu direito de voto a distancia junto a Companbhia,

por meio do envio diretamente 2 Companhia, o acionista devera encaminhar, aos cuidados

da Geréncia Juridica Societitia, potr meio do e-mail juridico.societario@ydugs.com.bt, os

documentos indicados abaixo até 19 de abril de 2024, inclusive.

Depois de preenchido o boletim, observando-se os requisitos previstos no art. 38 da

RCVM 81, os senhores acionistas deverao enviar a Companhia os seguintes documentos:

6 o boletim de voto a distancia relativo a AGO, com todos os campos devidamente
preenchidos, todas as paginas rubricadas e a dltima pagina assinada pelo acionista
ou seu(s) representante(s) legal(is), sendo admitida assinatura digital por meio de
certificado digital emitido por autoridades certificadoras vinculadas a ICP-Brasil,
observado que nao sera exigido o reconhecimento das firmas, se assinado com
assinatura digital, tampouco sua consularizacio ou apostilamento, conforme o

€aso; e

(ii) documentos de identidade e de comprovacio de representacao, conforme

instrucdes contidas no item 5 acima.

Nos termos do art. 46 da RCVM 81, a Companhia comunicara aos acionistas, por
meio de envio de e-mail a0 endereco eletronico informado pelo acionista no boletim de voto

a distancia, no prazo de 3 (trés) dias contados do recebimento do boletim de voto a distancia:
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(i) o recebimento do boletim, bem como se o boletim e os documentos recebidos siao
suficientes para que o voto do acionista seja considerado valido; ou (ii) a necessidade de
retificag¢ao ou reenvio do boletim de voto a distancia ou dos documentos que o acompanham,

descrevendo os procedimentos e prazos necessarios a regularizagao do voto a distancia.

Conforme paragrafo tnico do art. 46 da RCVM 81, o acionista pode retificar ou
reenviar o boletim de voto a distancia ou os documentos que o acompanham, desde que

observado o prazo, acima indicado, para seu recebimento pela Companhia.

Nao serdo considerados os votos proferidos por acionistas nos casos em que o
boletim de voto a distancia e/ou os documentos de representacio dos acionistas elencados
acima sejam enviados (ou reenviados e/ou retificados, conforme o caso) sem observancia

dos prazos e formalidades de envio indicadas acima.

a) Envio do boletim de voto a distancia por meio dos prestadores de

servigco

Conforme facultado pelo art. 27 da RCVM 81, além de enviar o boletim de voto a
distancia diretamente para a Companhia, os senhores acionistas poderao enviar instrucoes
de preenchimento do boletim de voto a distancia para prestadores de servigo aptos a prestar
servicos de coleta e transmissio de instru¢des de preenchimento do boletim de voto a

distancia, desde que referidas instru¢oes sejam recebidas até 19 de abril de 2024, inclusive,

ou outra data especifica indicada pelos respectivos prestadores de servico, se for o caso.

Dessa forma, as instrucoes de voto poderao ser enviadas por intermédio do agente
de custédia dos acionistas detentores de ag¢oes de emissio da Companhia que estejam
depositadas em depositario central ou, caso as ag¢des estejam em ambiente escritural, por

intermédio da Itat Corretora de Valores S.A.

O agente de custodia e a Itau Corretora de Valores S.A. verificarao as instrugoes de
voto fornecidas pelos acionistas, mas nao sao responsaveis por verificar a elegibilidade do
acionista para exercicio do direito de voto, fun¢ao que cabera a Companhia, no momento da
realizagdo da AGO, depois do recebimento das informagées dos prestadores de servigos de

custddia e escrituracio.

As instrucbes de voto feitas por acionistas detentores de acOes de emissio da
Companhia que estejam em ambiente escritural, por intermédio da Itau Corretora de Valores
S.A., deverio ser realizadas por meio do site Itat Assembleia Digital. Para votar pelo site é

necessario realizar um cadastro e possuir um certificado digital. Informagdes sobre o cadastro

10
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e passo a passo para emissaio do certificado digital estdo descritas no = site:

https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices /artico/home/assembleia-

digital.

Os acionistas deverdao entrar em contato com os seus respectivos agentes de custddia
e com a Itat Corretora de Valores S.A., caso necessitem de informacoes adicionais, para
verificar os procedimentos por eles estabelecidos para emissao das instrugoes de voto via
boletim, bem como os documentos e informagoes exigidos para tanto. Referidos prestadores
de servico comunicariao aos acionistas o recebimento das instrucdes de voto ou a necessidade

de retificag¢ao ou reenvio, devendo prever os procedimentos e prazos aplicaveis.

No caso de acionistas que possuam parte das acoes de emissao da Companhia de sua
titularidade em custodia e parte em ambiente escritural, ou que possuam agoes custodiadas
em mais de uma instituicao custodiante, as instrugoes de voto podem ser enviadas apenas
para uma institui¢dao, sendo que o voto sera sempre considerado pela quantidade total de

acoes de titularidade do acionista.
b) Informagdes Adicionais
Adicionalmente, a Companhia ressalta que:

@) caso haja divergéncias entre eventual boletim recebido diretamente pela
Companhia e instrucao de voto coletada pelo agente escriturador (conforme
constante no mapa de votagao proveniente do escriturador), para um mesmo
niamero de CPF ou CNPJ, a instru¢dao de voto do escriturador prevalecera, de
acordo com as disposi¢bes do §2° do art. 48 da RCVM 81;

(i1) conforme determinado pelo art. 44 da RCVM 81, a Central Depositaria da B3, ao
receber as instrucoes de voto dos acionistas por meio de seus respectivos agentes
de custédia, desconsiderara eventuais instrugoes divergentes em relagao a uma
mesma deliberacio que tenham sido emitidas pelo mesmo numero de inscri¢ao
no CPF ou CNPJ;

(i)  encerrado o prazo de votagdo a distancia, o acionista nio podera alterar as
instrucdes de voto ja enviadas, salvo na AGO presencialmente ou por procuragao,
mediante solicitagdao, explicita, de desconsideragdo das instrugoes de voto
enviadas via boletim, antes da colocaciao da(s) respectiva(s) matéria(s) em votagao;

c

11


https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home/assembleia-digital
https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home/assembleia-digital

YDUQS

(iv)  conforme previsto no art. 49 da RCVM 81, as instru¢oes de voto a distancia serdo
consideradas normalmente na hipétese de eventual adiamento da AGO, ou caso
seja necessaria a sua realizacio em segunda convocacio, desde que o eventual
adiamento ou realizagio em segunda convocagao nao ultrapassem 30 (trinta) dias

da data inicialmente prevista para sua realizacao em primeira convocagao.
7. REGRAS PARA INSTALAGAO DA AGO

De acordo com a regra geral prevista no art. 125 da Lei das S.A., as assembleias gerais
instalam-se, em primeira convocag¢ao, com a presenga de acionistas titulares de, no minimo,
1/4 (um quarto)das acdes com ditreito de voto e, em segunda convocagio, com qualquer

numero de acionistas titulares de acbes com direito a voto.
8. APROVACAO DAS MATERIAS OBJETO DA ORDEM DO DIA

Ressalvadas as excegOes previstas em Lei, as deliberagoes das assembleias gerais serao
tomadas por maioria absoluta de votos dos acionistas presentes, desconsideradas as
abstenc¢oes (art. 129 da Lei das S.A.).

Visto que as matérias a serem apreciadas no ambito da AGO nio estdo sujeitas a
aprovagao por guorum qualificado, a aprovagao das matérias objeto da ordem do dia da AGO
dependera do voto da maioria absoluta das ag¢oes presentes a AGO, desconsideradas as

abstencoes.
9. ATADAAGO

Nos termos do art. 130, caput, da Lei das S.A., os trabalhos das assembleias gerais sao
documentados por escrito em ata lavrada no “Livro de Atas das Assembleias Gerais”, que
sera assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes. Embora seja
recomendavel que todos os acionistas presentes assinem a ata, ela sera valida se for assinada

por acionistas titulares de a¢Oes suficientes para constituir a maioria necessaria para as
deliberagdes da AGO.

E possivel, desde que autorizado pela assembleia geral, lavrar a ata na forma de
sumario dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo apenas a transcri¢ao
das deliberaces tomadas, conforme delimita o art. 130, § 1°, da Lei das S.A. Nesse caso, as
propostas ou documentos submetidos a assembleia, assim como as declaragdes de voto ou
dissidéncia, referidos na ata, serdo numerados, autenticados pela mesa e por qualquer

acionista que o solicitar, e arquivados na Companhia. Adicionalmente, a mesa, a pedido de
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acionista interessado, autenticara exemplar ou copia de proposta, declaragio de voto ou

dissidéncia, ou protesto apresentado.

Nos termos do art. 130, caput, da Lei das S.A., serdo tiradas certidGes da ata da
assembleia geral, devidamente autenticadas pelo presidente e secretario, que serdo enviadas
eletronicamente 2 CVM e a B3, apresentadas a registro na junta comercial do estado da sede
da Companhia e publicadas no jornal de grande circulagao, em conformidade com o previsto
no art. 135, § 1° e no art. 289 da Lei das S.A. Conforme orienta o art. 130, § 2°, da Lei das
S.A., desde que autorizado pela assembleia geral, é possivel publicar a ata com omissio das

assinaturas dos acionistas.

Desse modo, a administracio propoe que a ata da AGO seja lavrada na forma
sumaria dos fatos ocorridos, observados os requisitos acima mencionados, e sua publicacao

seja efetuada com a omissao das assinaturas dos senhores acionistas.

10. ANALISE DAS MATERIAS DA ORDEM DO DIA A SEREM DELIBERADAS EM ASSEMBLEIA
GERAL ORDINARIA

O objetivo desta se¢do ¢é analisar as matérias correspondentes a ordem do dia da
assembleia geral ordinaria, submetidas a apreciagiao de V.Sas., permitindo, assim, a formacao

de convicgao e a tomada de decisdo informada e refletida por parte dos acionistas.

10.1. Demonstragées Financeiras acompanhadas do relatério dos auditores
independentes, do parecer do Conselho Fiscal e do parecer do Comité de Auditoria

e Finangas, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

A administragao da Companhia submete a apreciagao de V. Sas. as demonstragdes
financeiras e correspondentes notas explicativas relativas ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2023, elaboradas de acordo com a Lei das S.A. e as praticas contabeis
adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos, interpretagoes e orientacdes emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas internacionais de relatério
financeiro International Financial Reporting Standards (IFRS), pelas demais normas da

CVM, e devidamente auditadas por auditor independente registrado junto a CVM.
Nos termos das normas aplicaveis, as demonstragoes financeiras da Companhia

foram colocadas a disposicao dos senhores acionistas na forma de “caderno do auditor”

acompanhadas dos seguintes documentos e informagdoes:
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a) relatério dos administradores sobre os negdcios sociais e os principais fatos

administrativos do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023;
b) relatério anual do auditor independente, incluindo o respectivo parecer;
¢) parecer do Conselho Fiscal;

d) parecer do Comité de Auditoria e Finangas, assim como o seu relatério anual

resumido;

e) declaracio dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as opinides

expressas no relatério dos auditores independentes; e

f) declaracio dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as

demonstracoes contabeis.

Dado que a Companhia apurou lucro no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023, a presente Proposta contém as informagoes indicadas no Anexo A da
RCVM n° 81/22, sobre a destina¢io do lucro liquido (Anexo I desta Proposta).

Em atendimento as normas aplicaveis, notadamente o art. 10, III, da RCVM 81, e de
modo a incrementar a compreensao de V.Sas. com relagdao a realidade da Companhia, o
Anexo II a presente Proposta contém os comentarios dos administradores sobre a situagao
financeira da Companhia, nos termos da Se¢ao 2 do Formulario de Referéncia, conforme
Anexo C da RCVM 80.

Copia do parecer do Comité de Auditoria e Finangas favoravel a aprovagao das
demonstragoes financeiras esta disponivel junto das demonstragdes financeiras e nas paginas

eletronicas da CVM  (http://www.gov.br/cvm) e da B3 (http://www.b3.com.br) e de

relacoes com investidores da Companhia (https://www.vdugs.com.bt/).

Assim, com base nos documentos e informagoes disponibilizados, a administragao
propoe a aprovacao integral das demonstragdes financeiras da Companhia, acompanhadas
do relatério anual dos auditores independentes, do parecer do Conselho Fiscal e do parecer
do Comité de Auditoria e Financas, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2023.
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10.2. Relatério de administragdo e as contas dos administradores referentes ao

exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

A administragio da Companhia submete a apreciagao de V. Sas., por meio do
relatorio da administracdo, as contas dos administradores referentes ao exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2023.

O relatério dos administradores sobre os negbcios sociais foi elaborado em
conformidade com orientagées da CVM, e contém, no que for aplicavel, as informagdes

minimas requeridas pela Lei das S.A., dentre as quais destaca-se:

(a) negdcios sociais e principais fatos administrativos ocorridos no exercicio (art.
133, inciso I); e

(b) relagio dos investimentos em sociedades coligadas e/ou controladas

evidenciando as modifica¢oes ocorridas durante o exercicio (art. 243).

Com base nos documentos e informagoes, a administragio propoe a aprovacao
integral das contas dos administradores e do relatério da administragdo referentes ao

exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023.

10.3. Proposta da Administragio para a destinagio do resultado relativo ao

exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023

Face a apuracdo de lucro liquido no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2023 no montante total de R$ 152.343.746,52 (cento e cinquenta e dois milhdes, trezentos e
quarenta e trés mil, setecentos e quarenta e seis reais e cinquenta e dois centavos), a
administracao da Companhia submete a apreciacao de V. Sas., nos termos abaixo, proposta

de destinacao dos resultados, em atengao a legislagao aplicavel e ao art. 31 do Estatuto Social.

Descontando-se a parcela de R$ 7.617.187,33 (sete milhdes, seiscentos e dezessete
mil, cento e oitenta e sete reais ¢ trinta e trés centavos), destinada a formacao da reserva legal
da Companhia, correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, nos
termos do art. 193 da Lei das S.A., o lucro liquido da Companhia, ajustado nos termos do
art. 202 da Lei das S.A., perfaz o montante de R$ 144.726.559,20 (cento e quarenta e quatro

milh&es, setecentos e vinte e seis mil, quinhentos e cinquenta e nove reais e vinte centavos).

Dessa forma, nos termos do art. 31, (c), do Estatuto Social da Companhia, o
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dividendo obrigatério, correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido
ajustado do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, é R$36.181.639,80 (trinta e
seis milhGes, cento e oitenta e um mil, seiscentos e trinta e nove reais e oitenta centavos).
Nesse sentido, conforme aprovado em reunidao do Conselho de Administracio realizada no
dia 09 de agosto de 2023, a Companhia antecipou a distribui¢iao de dividendos intercalares
no total de R$80.000.000,00 (oitenta milhdes de reais), cujo montante foi parcialmente
creditado como antecipa¢io do dividendo minimo obrigatério, nos termos do paragrafo
unico do art. 32 do Estatuto Social da Companhia. Portanto, ficou registrado como
dividendo intercalar adicional o montante de R$43.818.360,20 (quarenta e trés milhoes,
oitocentos e dezoito mil, trezentos e sessenta reais e vinte centavos) que ultrapassou o
montante devido a titulo de dividendo minimo obrigatério para o exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2023.

Além do pagamento de R$80.000.000,00 (oitenta milhdes de reais) a conta de
dividendos efetivado em 5 de dezembro de 2023, a administracao da Companhia propoe,
para deliberacio na AGO, a distribui¢dao de mais dividendos adicionais também no montante
total de R$80.000.000,00 (oitenta milhdes de reais), sendo (i) R$64.726.559,20 (sessenta e
quatro milhdes, setecentos e vinte e seis mil, quinhentos e cinquenta e nove reais e vinte
centavos) retirados da conta do lucro liquido ajustado do exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2023, e (i) R§ 15.273.440,80 (quinze milhdes, duzentos e setenta e trés mil,
quatrocentos e quarenta reais e oitenta centavos) retirados da conta das reservas de lucros da
Companhia nos termos do art. 201 da Lei das S.A.. Portanto, caso seja aprovada na AGO a
distribuicao do referido montante, a Companhia tera distribuido ao todo para seus acionistas

o montante total de R$160.000.000,00 (cento e sessenta milhoes de reais).

Assim, a administragdo da Companhia propoe a seguinte destinagio para o lucro

liquido apurado no exercicio social de 2023:

() R$7.617.187,33 (sete milhdes, seiscentos e dezessete mil, cento e oitenta e
sete reais e trinta e trés centavos), correspondente a 5% (cinco por cento) do
lucro liquido do exercicio, destinado a formacao da reserva legal da

Companhia, nos termos do art. 193 da Lei das S.A;

(b) O total de R$160.000.000,00 (cento e sessenta milhoes de reais) a conta de
dividendos, dos quais R$80.000.000,00 (oitenta milhdes de reais) ja foram
pagos aos acionistas por meio de dividendos intercalares adicionais e
dividendo minimo obrigatério ao longo do exercicio, restando o saldo de
R$80.000.000,00 (oitenta milhdes de reais) dos quais (1) R$64.726.559,20

(sessenta e quatro milhdes, setecentos e vinte e seis mil, quinhentos e
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cinquenta e nove reais e vinte centavos) referem-se a conta do lucro liquido
ajustado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, e (ii)
R$15.273.440,80 (quinze milhdes, duzentos e setenta e trés mil, quatrocentos
e quarenta reais e oitenta centavos) referem-se a conta das reservas de lucros

da Companhia.

Os dividendos, caso aprovados, serdo pagos de acordo com as posi¢des acionarias
existentes no encerramento do pregio da B3 do dia 26 de abril de 2024 (data-base),
respeitadas as negociagoes realizadas até esse dia, inclusive. As acoes da Companhia serdo

negociadas “ex-dividendos” a partir do dia 29 de abril de 2024, inclusive.

Os valores a serem declarados como dividendos nao estardo sujeitos a atualizagao
monetaria ou remuneracio entre a data de declaracdo e de efetivo pagamento. Os dividendos
sa0, ainda, isentos de Imposto de Renda, de acordo com os atts. 10 da Lei n.° 9.249/95 e 72
da Lei n.° 12.973/14.

Para melhor compreensao da proposta de destinagao do lucro liquido da Companhia,

o Anexo I contém as informa¢oes minimas previstas no Anexo A da RCVM n° 81.

10.4. Fixagdo do namero de membros que irdo compor o Conselho de

Administragao da Companhia no préximo mandato

Nos termos do caput do art. 14 do Estatuto Social, o Conselho de Administra¢ao da
Companhia pode ser composto por, no minimo, 5 (cinco) membros e, no maximo, 9 (nove)
membros efetivos, podendo ter de 2 (dois) até 9 (nove) membros suplentes, vinculados
especificamente ou nao a um conselheiro efetivo. Os conselheiros deverao cumprir mandato

unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigao.

Adicionalmente, em linha com o §4.° do art. 14 do Estatuto Social, e em observancia
a0 Regulamento do Novo Mercado, ao menos 20% (vinte por cento) ou 2 (dois), o que for
maior, dos membros do Conselho de Administracio deverdo ser caracterizados como

conselheiros independentes.

De acordo com a Lei das S.A., a eleicio de membros do conselho de administracio
pode ser realizada por votagdo majoritaria, processo de voto multiplo ou voto separado,

observado o disposto a seguir.

10.4.1. Votagciao Majoritiria
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Em regra, os membros do conselho de administragao sao eleitos por meio de votagao
majoritaria, na qual cada a¢ao ordinaria confere 1 (um) voto a seu titular, considerando-se
eleito o candidato que receber a maioria absoluta dos votos dos presentes, nao computadas

as abstencoes.

A eleicao dos membros do Conselho de Administracio podera ser votada

individualmente, considerando-se cada um dos candidatos isoladamente, ou por chapas de

candidatos. A Administracdo propde que a eleicio dos membros do Conselho de
Administracdo seja realizada por meio de votos em chapas.

Para permitir a maior participagao dos acionistas, o presidente da AGO colocara em
votagdo o nome de cada chapa, quer tenha sido indicada pela administracio ou pelos
acionistas da Companhia. Assim, os acionistas poderao manifestar seus votos favoraveis,

contrarios ou de abstengdo individualmente para cada chapa indicada.

Tendo em vista que o art. 129 da Lei das S.A. preve que as deliberagées da assembleia
geral sao tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco,
para que uma chapa seja considerada eleita, ela precisa receber mais da metade dos votos
validos proferidos em tal eleicdo. Assim, quando colocada em votagio a eleicio de
determinada chapa, tal chapa sera considerada eleita se receber a maioria absoluta dos votos,

desconsideradas as abstenc¢oes.

Caso, ap6s a analise e votacao de todas as chapas apresentadas, nenhuma delas receba
os votos correspondentes a maioria absoluta dos votos dentre os acionistas presentes, sera
realizada na prépria AGO uma segunda votacdo entre as duas chapas mais votadas, sendo
eleita a chapa que receber mais da metade dos votos proferidos nessa segunda votagao, nao
computadas as absten¢des. O mesmo procedimento sera adotado caso os acionistas niao
aceitem a proposta da administragao para a votagao por chapas e, na votagao individual de

candidatos, reste vago algum dos cargos.

10.4.2. Voto Muiltiplo

O voto multiplo ¢ o procedimento de elei¢ao por meio do qual se atribui a cada a¢ao
tantos votos quantos sejam os cargos a preencher no Conselho de Administracao, sendo

reconhecido ao acionista o direito de cumular os votos num sé candidato ou distribui-los

entre varios.

Nos termos do art. 141 da Lei das S.A., em regra o acionista ou o conjunto de

acionistas representando, no minimo, 10% (dez por cento) do capital social com direito a
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voto, pode requerer a adogao desse processo. Nota-se, contudo, que a CVM, com
fundamento no art. 291 da Lei das S.A., fixou escala reduzindo o percentual minimo para
solicitacdo, a depender do capital social das companhias abertas (conforme a escala prevista
no art. 1° da Resolugao CVM n.? 70, de 22 de janeiro de 2022, conforme alterada (“RCVM
707,

Nesse sentido, observando a referida escala e considerando que o capital social da
Companhia, nesta data, ¢ de R$1.139.887.263,22 (um bilhao, cento e trinta e nove milhoes,
oitocentos e oitenta e sete mil, duzentos e setenta e trés reais e vinte e dois centavos), o
percentual para requerer a ado¢ao do processo de voto multiplo para eleicio dos membros
do Conselho de Administragao da Companhia é de, pelo menos, 5% (cinco por cento) do
capital social total e votante, nos termos do art. 141 da Lei das S.A. e do art. 3° da RCVM
70.

Assim, os acionistas da Companhia, representando, individual ou conjuntamente, no
minimo 5% (cinco por cento) do capital social com direito a voto, poderao requerer, por

escrito, a ado¢ao do processo de voto multiplo a Companhia.

A esse respeito, destaca-se, ainda, que, no calculo do percentual necessirio para
requerer a adog¢dao do procedimento de voto multiplo, as a¢oes de emissio da Companhia
mantidas em tesouraria devem ser excluidas'. Por conseguinte, no célculo do percentual de
5% (cinco por cento) do capital social com direito a voto necessario para requerer a adogao
do mecanismo de voto mdultiplo, deve ser desconsiderado o nimero de a¢oes da Companhia

em tesouraria’.

Assim, para referéncia, considerando a atual composi¢io do capital social da
Companhia, o pedido de voto multiplo poderia ser feito por acionista ou grupo de acionistas
titular de, no minimo, 14.569.360 (quatorze milhdes, quinhentas e sessenta e nove mil,
trezentas e sessenta) acOes ordindrias, nominativas, escriturais ¢ sem valor nominal, de

emissao da Companhia1.

Ressalta-se, novamente, que o nimero acima considera a atual composi¢ao do capital
da Companhia, inclusive com relagio ao numero de agdes atualmente mantidas em

tesouraria. Nesse sentido, em caso de eventuais alteragdes entre a data da presente Proposta

! Conforme o entendimento consignado pela CVM no ambito dos Processos CVM RJ2013/4386 ¢ RJ2013/4607, julgados
em 4 de novembro de 2014.

2 Na presente data, sdo mantidas em tesouraria 17.701.660 (dezessete milhGes, setecentas e uma, seiscentas e sessenta) agoes
ordindrias de emissao da Companhia. Eventuais alteragdes no nimero de a¢des em tesouraria ocorridas apds a data desta
Proposta poderio afetar o nimero minimo de a¢bes exigidas para requerimento do voto multiplo.
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e a data em que podera ser requerida a adog¢ao do procedimento, nota-se que o0 nimero

minimo de agdes para tanto devera ser atualizado.

De acordo com a Lei das S.A., a requisi¢ao do voto multiplo deve ser feita por meio
de notificacdo escrita entregue a Companhia com até 48 (quarenta e oito) horas antes da
realizagao da AGO. Importante notar que, conforme dispoe o § 4.° do art. 132 do Cdédigo

Civil, os prazos fixados em hora sao contados de minuto a minuto.

Uma vez recebido requerimento valido de voto multiplo, nos termos acima, a
Companhia, em conformidade com a regulamentacdo aplicavel, divulgara um “Aviso aos
Acionistas” informando que a eleicdo dos membros do Conselho de Administragao sera
realizada por meio do processo de voto multiplo, em atengao a solicitacao de acionistas da

Companbhia.

O acionista que requerer a adogao do procedimento de voto multiplo para eleicao de
membros do Conselho de Administragao podera retirar o pedido formulado a qualquer
tempo, inclusive na propria AGO (Processo CVM 19957.003630/2018-01.43, julgado em 9
de outubro de 2018). No caso em que, em razao da retirada de pedido, os critérios acima

indicados deixem de ser preenchidos, o procedimento de voto multiplo nao sera adotado.

Na AGO, a mesa, com base nas informacdes constantes no “Livro de Presenca”, em
cumprimento no disposto no art. 141, § 1.°, 7n fine, da Lei das S.A., informara o nimero de
votos necessario para, em qualquer cenario, eleger 1 (um) membro do Conselho de

Administracao na eleicao por voto maltiplo.

Para calcular o nimero de votos necessario para eleger 1 (um) membro do Conselho

de Administragdo, a mesa utilizara a seguinte férmula:

AxC 1
= —+
C +1
Onde:
numero inteiro de votos necessarios para, em qualquer cenario, eleger
(‘V”
B 1 (um) membro do Conselho de Administracao.
wpn | DOMEro de a¢oes legitimadas a participar no processo de voto multiplo
B de titularidade dos acionistas presentes.
e numero de cargos do Conselho de Administragao a serem preenchidos
B pelo voto multiplo.

20



YDUQS

Vale salientar que o nimero a ser informado pela mesa indica o nimero de votos
para, em qualquer cenario, eleger 1 (um) membro do Conselho de Administragio.
Dependendo da efetiva alocagio dos votos durante a AGO, pode ser possivel eleger um
conselheiro de administracio com um numero inferior de votos do que o calculado pela

formula acima.

Conforme dispde o § 2° do art. 141 da Lei das S.A., em caso de empate, os cargos
nao preenchidos serdo objeto de nova votacao pelo mecanismo do voto multiplo, devendo
a mesa informar, previamente a votagao e ao escrutinio, o nimero de votos necessarios para

eleger 1 (um) membro do Conselho de Administragdo com base na férmula acima.

Por fim, esclarece-se que, para eleicao dos membros do Conselho de Administracio,
os votos proferidos por acionistas que, via boletim de voto a distancia, tenham optado por
abster-se no item de distribuigao prévia de votos nos candidatos informados no boletim, sao
considerados como absten¢do na respectiva deliberagdo da assembleia. Dessa forma, os
votos de tais acionistas ndo sio computados no quérum de deliberagio e, portanto, esses

acionistas nao participam da eleicao dos membros do Conselho de Administracao.

10.4.3. Elei¢dao em separado

Além da utiliza¢ao do procedimento de voto multiplo, o §4.° do art. 141 da Lei das
S.A. garante o direito de exigir a realizagao de uma votagao separada, apartada dos acionistas
controladores e pessoas a eles vinculadas, para elei¢io de 1 (um) membro do conselho de
administragdo aos seguintes grupos de acionistas: (a) minoritarios titulares de agdes ordinarias
presentes na assembleia geral que representem, individualmente ou em conjunto, pelo menos
15% (quinze por cento) do capital social com direito a voto; e (b) acionistas titulares de a¢oes
preferenciais com voto restrito presentes na AGO que representem, individual ou

conjuntamente, no minimo, 10% (dez por cento) do capital social total.

No caso da Companhia, contudo, tendo em vista a configuragio do seu quadro
acionario, com a auséncia de acionistas controladores, o procedimento de eleicio em

separado nao ¢ aplicavel a eleicdo dos membros do Conselho de Administracao.

10.4.4. Numero de membros do Conselho de Administragdo proposto
Propée-se que o Conselho de Administragio seja composto por 9 (nove) membros

efetivos e que a elei¢ao seja realizada por meio do sistema de voto majoritario, por chapas,

ou por voto multiplo (se requerido).
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10.5. Eleigao dos membros do Conselho de Administragio da Companhia

A administragao da Companhia indicou a chapa composta pelos seguintes candidatos
para o Conselho de Administragdo, com mandato até a assembleia geral ordinaria que
examinar, discutir e votar a respeito das contas dos administradores e das demonstragoes

financeiras do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025:

Candidato Cargo
o Membro do Conselho de
Juan Pablo Zucchini o .
Administragao
) ) Membra do Conselho de
Thamila Cefali Zaher’ .
Administracao
) Membro do Conselho de
Brenno Raiko de Souza o .
Administracao
] o ) Membro do Conselho de
André Pires de Oliveira Dias . .
Administragao
) . Membro do Conselho de
Nilson Curti* . .
Administragao

3 A Sra. Thamila Zaher ¢ acionista e integra o Conselho de Administracio e Diretoria Executiva do Sistema Educacional
Brasileiro S.A (“Grupo SEB”), um conglomerado educacional com foco na educagio basica (englobando ensino infantil,
fundamental e médio). Com base nas informagdes transmitidas pela Sra. Thamila Zaher e avaliadas pela Companhia, e
estritamente sob a perspectiva de direito societirio considerando os dispositivos da Lei das S.A. e precedentes da CVM
sobre este assunto, o Grupo SEB nio é considerado um concorrente da Companhia para fins da eleicdo de conselheiros,
tendo em vista sua preponderante atuacio em educacio bdsica, o que gera relevante diferenciagdo entre os servigos
oferecidos pela Companhia a seus clientes, tanto em termos de escala, quanto na distribuicdo e alcance geografico. No
segmento de ensino superior, o Grupo SEB atua presencialmente em apenas 4 localidades (Curitiba, Sorocaba, Sio Paulo,
e Florianépolis), dentre as quais somente em Curitiba e Sdo Paulo coincidem com pragas da Companhia, quais sejam: (1) a
Escola Paulista de Diteito (EPD), em Sao Paulo, que oferta apenas o curso de Direito, e cujo market share é inferior ao do
Grupo YDUQS; e (2) o Centro Universitario UNIDOMBOSCO, em Curitiba, que também opera na modalidade EaD e
apresenta market share inferior ao Grupo YDUQS em 7 dos 9 cursos oferecidos em comum por ambos grupos.
Considerando isto, a Sra. Thamila Zaher entende que ndo estd em situagdo de conflito de interesses e declara estar apta a
exercer o cargo de Membro do Conselho de Administragao da Companhia, sem incidir em qualquer impedimento e estando
de acordo com todas as normas aplicaveis.

A Sra. Thamila Cefali Zaher é conselheira da IOA FRANQUIAS LTDA, sociedade limitada inscrita no CNPJ n°®
32.175.595/0001-02 (“IOA”), cujos franqueados com atuacio em determinada regido do Rio de Janeiro — RJ sdo parte em
contrato de parceria (celebrado em condi¢des de mercado) com a IDOMED (vertical de Medicina do grupo YDUQS) para
oferecimento de pés em Odontologia, porém a prépria IOA nio é parte no contrato de parceria em questdo nem em
qualquer outro contrato com a Companhia. A Sra. Thamilla Zaher declara, e a Companhia da mesma forma avalia, que a
magnitude e extensdo desta relagdo comercial ndo sao suficientes para descaracterizar a condicio de independente da Sra.
Thamilla Zaher, ¢ caso seja submetida 2 deliberagio do Conselho de Administragdo qualquer tema envolvendo a IOA e/ou
suas investidas, ndo participara da deliberacio, nos termos do art. 156 da Lei das S.A.

Além disso, a Sra. Thamilla Zaher possui participagdo minoritaria no capital social da TCA — EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS LTDA, sociedade limitada insctita no CNPJ n® 06.131.713/0001-70 (“’TCA”) e controlada por sua familia,
a qual mantém relagbes comerciais com a Companhia, como locadora de iméveis em condi¢bes de mercado. Caso seja
submetida a deliberagio do Conselho de Administragdo qualquer tema envolvendo a TCA, a Sra. Thamilla Zaher nio
participara da deliberacio, nos termos do art. 156 da Lei das S.A.

4 O Sr. Nilson Curti atualmente ocupa o cargo de Diretor Superintendente/ Executivo e integra o Conselho de
Administra¢do do Sistema Educacional Brasileiro S.A (“Grupo SEB”), um conglomerado educacional com foco na
educagio basica (englobando ensino infantil, fundamental e médio). Com base nas informagdes transmitidas pelo Str. Nilson
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Candidato Cargo
) i Membra do Conselho de
Heloisa Helena Rios de Carvalho Nigro o ~
Administracao
Membro do Conselho de
Bernardo Augusto Lobao dos Santos o _
Administracao
) . . Membro do Conselho de
Flavio Benicio Jansen Ferreira . .
Administragao
' Membro do Conselho de
Eduardo Luiz Wutrzmann o
Administragao

Nos termos do §1° do art. 14 do Estatuto Social da Companhia, os cargos de
Presidente e Vice-Presidente do Conselho de Administra¢ao serdo nomeados pela maioria
de votos na primeira reuniao do 6rgao apds a posse de seus membros, motivo pelo qual a
relagao de candidatos acima nao contempla a indicagao destes cargos.

A administragao ressalta que a indicagdo acima observa o disposto na “Politica de
Indicacio de Membros do Conselho de Administracio, Diretoria ¢ Comités de
Assessoramento ao Conselho de Administragdo da YDUQS Participagoes S.A.”, bem como
no “Regimento Interno do Conselho de Administragao da YDUQS Participagoes S.A.”,
ambos aprovados pelo Conselho de Administragao em reunido realizada em 16 de marco de
2021.

Em cumprimento a RCVM 81, o Anexo IIT contém as informagdes minimas
previstas nos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia com relagio aos candidatos
indicados ao Conselho de Administracao.

10.5.1. Indicagao de candidatos para compor o Conselho de Administragio

O acionista que desejar indicar outros candidatos para o Conselho de Administracao
podera notificar a Companhia por escrito informando o nome completo e qualificagao dos
candidatos.

Nos termos do Anexo K a RCVM 80, o acionista que submeter a indica¢ao de

Curti e avaliadas pela Companhia, e estritamente sob a perspectiva de direito societario considerando os dispositivos da Lei
das S.A. e precedentes da CVM sobre este assunto, o Grupo SEB nio é considerado um concorrente da Companhia para
fins da eleicio de conselheiros, tendo em vista sua preponderante atuacio em educacdo basica, o que gera relevante
diferenciagio entre os servicos oferecidos pela Companhia a seus clientes, tanto em termos de escala, quanto na distribui¢do
e alcance geografico. No segmento de ensino superior, o Grupo SEB atua presencialmente em apenas 4 localidades
(Curitiba, Sorocaba, Sdo Paulo, e Florianépolis), dentre as quais somente em Curitiba e Sao Paulo coincidem com pragas
da Companbhia, quais sejam: (1) a Escola Paulista de Direito (EPD), em Sio Paulo, que oferta apenas o curso de Direito, e
cujo market share ¢ inferior ao do Grupo YDUQS; e (2) o Centro Universitairio UNIDOMBOSCO, em Curitiba, que
também opera na modalidade EaD e apresenta market share inferior ao Grupo YDUQS em 7 dos 9 cursos oferecidos em
comum por ambos grupos. Considerando isto, a St. Nilson Curti entende que ndo esta em situacdo de conflito de interesses
e declara estar apta a exercer o cargo de Membro do Conselho de Administragio da Companhia, sem incidir em qualquer
impedimento e estando de acordo com todas as normas aplicaveis.
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membro do Conselho de Administra¢ao devera apresentar, no mesmo ato:

@) copia do instrumento de declaracio de desimpedimento ou declarar que
obteve do indicado a informagao de que esta em condicoes de firmar tal instrumento,

indicando as eventuais ressalvas;

(if) curriculo do candidato indicado, contendo, no minimo, sua qualificacio,
experiéncia profissional, escolaridade, principal atividade profissional que exerce no
momento e indicagdo de quais cargos ocupa em conselhos de administragao, fiscal
ou consultivo em outras companhias e as demais informagdes requeridas no art. 11

da RCVM 81; e

(i)  a declaragao de independéncia prevista no art. 17, I, do Regulamento do
Novo Mercado, por meio do qual o indicado devera atestar seu enquadramento em

relagio aos critérios de independéncia.

A declaragio de desimpedimento devera, conforme previsto na RCVM 80, ser
firmada em instrumento proprio, o qual contera a declara¢ao do candidato ao Conselho de

Administracao de que:

() nao esta impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de
prevaricagdo, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a
fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente,

0 acesso a cargos publicos, como previsto no § 1° do art. 147 da Lei das S.A;

(i) nao esta condenado a pena de suspensio ou inabilitagdo temporaria aplicada pela
CVM, que o torne inelegivel para os cargos de administracao de companhia aberta,
como estabelecido no § 2° do art. 147 da Lei das S.A;

(ili) atende ao requisito de reputagao ilibada estabelecido pelo § 3° do art. 147 da Lei das
SA;e

(iv) nao ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companbhia,
e nao tem, nem representa, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos
incisos I e IT do § 3° do art. 147 da Lei das S.A.

De acordo com a RCVM 80, presume-se ter interesse conflitante com a Companhia

o candidato que: (a) tenha sido eleito por acionista que também elegeu conselheiro de

administracdio em sociedade concorrente da Companhia; e (b) mantenha vinculo de
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subordina¢do com o acionista que o elegeu.

A qualificagdo completa do candidato indicado devera atender aos requisitos
minimos determinados pelo Departamento de Registro de Empresa e Integracio (DREI)
para o registro da ata da AGO pela Junta Comercial (Instru¢ao Normativa do DREI n.? 81,
de 10 de junho de 2020):

(i) nome civil por extenso;

(i) nacionalidade;

(i) estado civil e regime de bens;

(iv) profissao;

(v) numero de identidade e 6rgao expedidor;
(vi) nimero do CPF; e

(vii) endereco completo.

Uma vez recebida a indicagio de candidato para membro do Conselho de
Administracao contendo as informag¢des minimas exigidas pela RCVM 80, a Companhia
divulgara um “Aviso aos Acionistas” informando sobre a indicacdo apresentada. Esta
divulgagao se dara pelo Sistema Empresas.NET, na categoria “Aviso aos Acionistas”, tipo
“Outros Avisos”, incluindo no assunto que se trata de indicagao de candidato a membro do
Conselho de Administracio.

10.5.2. Inclusio de Candidatos no Boletim de Voto a Distincia

Os acionistas da Companhia poderio incluir candidatos ao Conselho de
Administracio no boletim de voto a distancia, nos termos do art. 37, I ¢/c art. 37, §1°, I,
alinea “a” da RCVM 81, observados os percentuais de determinada espécie de a¢oes previstos

no Anexo N da referida resolucdo, conforme abaixo:

Capital social da companhia (RS$) % de determinada espécie de agGes
X = 500.000.000,00 2,5
500.000.000,00 < X = 2.000.000.000,00 1,5
2.000.000.000,00 < X = 10.000.000.000,00 1,0
10.000.000.000,00 < X 0,5
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Considerando que o capital social da Companhia ¢ de R$1.139.887.263,22 (um
bilhio, cento e trinta e nove milhdes, oitocentos e oitenta e sete mil, duzentos e setenta e trés
reais e vinte e dois centavos), poderao solicitar inclusio de candidatos no boletim de voto a
distancia aqueles acionistas que detiverem, no minimo, 1,5% (um inteiro e cinco décimos por

cento) do capital social da Companhia.

A solicitacao de inclusao de candidatos no Boletim de Voto a Distancia deve ser
recebida pelo Diretor de Relagdes com Investidores, por escrito e no anuncio de convocagao,
até 25 (vinte e cinco) dias antes da data prevista para realizacio da AGO, ou seja, até 01 de
abril de 2024, inclusive.

Nos termos do art. 38 da RCVM 81, as solicitagoes de inclusao de candidato no
boletim de voto a distancia devem vir acompanhadas das mesmas informagdes elencadas nos
arts. 9° a 25 da referida resolu¢ao, contendo (i) a indicagao das vagas a que os candidatos
propostos concorrerdo, (i) documentos que comprovem a qualidade de acionista e a
participagdao acionaria a que se refere o art. 37, observado o disposto nos {§ 2° e 3° do art.
58, no que couber, e (iii) informagdes constantes do Anexo P, em caso de inclusdo de

proposta.

A despeito dos procedimentos para indicacio prévia e divulgacio, a indicagao de
candidato a membro do Conselho de Administracdo podera ser realizada na propria AGO
pelo acionista ou por grupo de acionistas, pessoalmente ou por meio de procurador, desde
que apresentados os documentos e informagdes requeridos pela legislagio acima

mencionados.

10.5.3. Caracterizagdo dos membros independentes do Conselho de

Administragcio

A luz do Regulamento do Novo Mercado, a independéncia dos membros do
Conselho de Administragao deve ser analisada em face de impedimentos objetivos — os quais,
uma vez verificados, impedem a atribui¢ao da qualificagdo de conselheiro independente — e
os parametros subjetivos que levam em conta o relacionamento da pessoa com a Companbhia,
seu acionista controlador e administradores e a possibilidade de tal vinculo afetar a

independéncia do conselheiro de administraco.

Nesse sentido, nos termos do art. 16, § 1°, do Regulamento do Novo Mercado, sao

considerados impedimentos a caracterizagdao de conselheiro independente:
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@) ser acionista controlador da Companbhia;

(i1) ter o exercicio do voto nas reunides do Conselho de Administragdo restrito ou

vinculado por acordo de acionistas relacionado a Companbhia;

(iif) ser conjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo grau
do acionista controlador, de administrador da Companhia ou de administrador

do acionista controlador; ou

(iv) ter sido, nos dltimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do

seu acionista controlador.

Verificada qualquer das hipéteses de impedimento, o candidato em questao pode ser
eleito membro do Conselho de Administragao, mas nao podera ser caracterizado como

“conselheiro independente” em consonancia com o Regulamento do Novo Mercado.

Caso o indicado nao preencha nenhuma das hipdteses de impedimento acima
referidas, devem ainda ser analisados determinados relacionamentos do candidato que, em
funcio de suas caracteristicas, magnitude e extensio, possam implicar perda da

independéncia.

Segundo o § 2.° do art. 16, do Regulamento do Novo Mercado, as relagdes que

dependem de andlise sao as seguintes:

6) parentesco por afinidade’, até segundo grau, do acionista controlador, de

administrador da Companhia ou de administrador do acionista controlador;

(i1) relagao de emprego ou exercicio de cargo de diretoria, nos dltimos 3 (trés) anos,

de sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum;

(iif) relagdes comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou sociedades

coligadas, controladas ou sob controle comum;

(iv)  ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagdes comerciais com a
Companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder decisério na

conduciao das atividades da referida sociedade ou entidade; e

5 De acordo com o art. 1.595, § 1.°, do Cédigo Civil, o conjuge ou companheiro é considerado parente por afinidade dos
ascendentes, dos descendentes e dos irmaos do conjuge ou companheiro. Vale notar que a dissolu¢do do casamento ou da
unifio estavel ndo extingue o parentesco por afinidade em relagio aos ascendentes e descendentes (art. 1.595, § 2.°, do

Cédigo Civil).
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) recebe outra remuneracio da Companhia, de seu acionista controlador,
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa
a atuacado como membro do conselho de administracio ou de comités da
Companhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes
de participagao no capital social da Companhia e beneficios advindos de planos

de previdéncia complementar.

Importa ressaltar que, diferentemente das hipdteses de impedimento, a existéncia dos
relacionamentos acima nao implica, necessariamente, a perda da independéncia. O indicado
podera ser qualificado como “conselheiro independente” a depender da magnitude, extensao

e caracteristicas especificas do relacionamento.

De acordo com as declaragoes fornecidas pelos candidatos, e com base no relatorio
de analise do Conselho de Administraciao aprovado em 21 de marco de 2024, na forma do
Anexo IV, a administragdo considera que todos os candidatos cuja elei¢ao ora é proposta se

enquadram nos critérios de independéncia previstos no Regulamento do Novo Mercado.

Desse modo, a administracio propde que todos os candidatos, caso eleitos, sejam

caracterizados como conselheiros independentes.
10.6. Instalacdo do Conselho Fiscal

De acordo com o art. 161 da Lei das S.A., toda companhia necessariamente possui
um conselho fiscal, devendo o estatuto social dispor a respeito do funcionamento
permanente ou da sua instalagao pela assembleia geral, a pedido dos acionistas.

Nos termos do art. 27 do estatuto social da Companhia, o Conselho Fiscal ndo tem
funcionamento permanente, sendo instalado pela assembleia geral nos exercicios sociais nos
quais os acionistas pedirem tal instalacao.

Conforme disposto no art. 161, § 2°, da Lei das S.A., o conselho fiscal sera instalado
pela assembleia geral a pedido de acionistas que representem, no minimo, 10% (dez por
cento) das agdes com direito a voto, ou 5% (cinco por cento) das agdes sem direito a voto.

Por forga do disposto no art. 291 da Lei das S.A., a CVM pode fixar escala reduzindo
o percentual minimo para requerer a instalacao do conselho fiscal em func¢ao do capital social
das companhias abertas.

Nesse sentido, a Resolugalo RCVM 70 apresenta a seguinte escala para pedido de
instalacdo do conselho fiscal:
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. . % de Agdes com direito | % de Agdes sem direito
Capital Social
a voto a voto
Até R$50.000.000,00 8% 4%
Entre R$50.000.001,00 e
6% 3%
R$100.000.000,00
Entre R$100.000.001,00
4% 2%
e R$150.000.000,00
Acima
2% 1%
de R$150.000.001,00

Considerando que o capital social da Companhia é de R$1.139.887.263,22 (um
bilhdo, cento e trinta e nove milhdes, oitocentos e oitenta e sete mil, duzentos e sessenta e
trés reais e vinte e dois centavos), o percentual para requerer a instalagdo do Conselho Fiscal

¢ de, pelo menos, 2% (dois por cento) do capital social total e votante, nos termos do art.
161 da Lei das S.A. e do art. 2.° da RCVM 70.

Propde-se a instalagao do Conselho Fiscal para o exercicio social de 2024, tendo em
vista o incremento de governanga corporativa decorrente do desempenho da fungao de

fiscalizacdo da gestao da administracao pelo Conselho Fiscal.

10.7. Fixagdo do nimero de membros do Conselho Fiscal para o préoximo

mandato

Prescrevem o § 1.° do art. 161 da Lei das S.A. e o aaput do art. 27 do estatuto social
da Companhia que o Conselho Fiscal sera composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo,
5 (cinco) membros efetivos, e suplentes em igual numero, acionistas ou nao, eleitos pela

assembleia geral.

Como regra, o § 4. do art. 161 da Lei das S.A. prescreve aos acionistas minoritarios
o direito de eleger e destituir em separado, a parte dos acionistas controladores, 1 (um)
membro e respectivo suplente do Conselho Fiscal, desde que sejam titulares de agdes
preferenciais sem direito a voto, ou com voto restrito, ou representem, em conjunto, 10%

(dez por cento) ou mais das agdes com direito de voto.
No caso da Companhia, contudo, tendo em vista a configuragio do seu quadro

acionario, com a auséncia de acionistas controladores, o procedimento de eleicio em

separado nao ¢ aplicavel a eleicio dos membros do Conselho Fiscal.
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Feitas essas consideracdes, a administragao propoe que, instalado o Conselho Fiscal,
o 6rgio seja composto por 3 (trés) membros efetivos e 3 (trés) suplentes, com mandato até
a assembleia geral ordinaria que examinar, discutir e votar as contas dos administradores e as

demonstracoes contabeis do exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2024.

10.8. Elei¢ao dos membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal

Como destacado anteriormente, a administragdo propoe a instalagio do Conselho
Fiscal e a fixagdo do numero de 3 (trés) membros efetivos e 3 (trés) suplentes em sua

composicao.

Em conformidade com a RCVM 81, esta Proposta apresenta consideragoes sobre os
candidatos indicados pela administracao para compor o 6rgao, assim como as instru¢des para

a eventual indicaciao de candidatos.

De acordo com o art. 162 da Lei da S.A., somente podem ser eleitos para o Conselho
Fiscal pessoas naturais, residentes no pais, diplomadas em curso de nivel universitario, ou
que tenham exercido por prazo minimo de 3 (trés) anos, cargo de administrador de empresa
ou de conselheiro fiscal.

Ademais, sao inelegiveis para o Conselho Fiscal, além das pessoas enumeradas nos
paragrafos do art. 147 da Lei das S.A., membros de 6rgaos de administragio e empregados
da Companhia ou de sociedade controlada ou do mesmo grupo, e o conjuge ou parente, até
terceiro grau, de administrador da Companhia.

10.8.1. Candidatos indicados pela administracio da Companhia

Para composi¢ao do Conselho Fiscal, a administracio da Companhia indica a chapa

composta pelos seguintes candidatos:
A) Conselheiros Efetivos
e Jorge Roberto Manoel;
e Pedro Wagner Pereira Coelho; e
e Regina Longo Sanchez.

B) Respectivos Conselheiros Suplentes

e Evany Aparecida Leitdo de Oliveira Pace;
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e Fabio Cornibert; e

e Mara Silva.

Em cumprimento a RCVM 81, o Anexo V contém as informag¢oes minimas previstas
nos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia com relacio aos candidatos indicados pela

administracao.

10.8.2. Indicagio de candidatos para compor o Conselho Fiscal

O acionista que desejar indicar candidato para o Conselho Fiscal podera notificar a
Companhia por escrito informando o nome completo e qualificacio do candidato e de seu
respectivo suplente. A Companhia recomenda ao acionista que deseja indicar candidato para
o Conselho Fiscal que apresente o nome completo, qualificacdo, curriculo profissional
completo do candidato e demais informagoes requeridas no art. 11 da RCVM 81, observadas

as regras e condi¢des de elei¢ao previstas no art. 162, combinado com o art. 147 da Lei das
S.A.

Assim que receber a indicagao de candidato e seu respectivo suplente para membro
do Conselho Fiscal, a Companhia divulgara “Aviso aos Acionistas” informando a respeito

de referida indicacio.

A despeito dos procedimentos de indicagdo prévia e divulgacdo, o candidato a
membro do Conselho Fiscal podera ser apresentado na propria assembleia pelo acionista,
por grupo de acionistas, pessoalmente ou por meio de procurador, que deverdo apresentar

os documentos e informag¢des acima mencionados.

Tendo em vista o entendimento da CVM de que a eleigao de suplente de membro do
Conselho Fiscal é obrigatoria para assegurar a efetividade do 6rgao, a Companhia recomenda
aos acionistas que submetam a indicacao de candidato que também indiquem candidato a

exercer o cargo de respectivo suplente.

10.8.3. Inclusio de Candidatos no Boletim de Voto a Distincia

Os acionistas da Companhia poderao incluir candidatos ao Conselho Fiscal no
boletim de voto a distancia, nos termos do art. 37 da RCVM 81, observados os percentuais

de determinada espécie de agdes previstos no Anexo N da referida instrugao, conforme

abaixo:
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. . . % de determinada espécie de
Capital social da companhia (R$) .
acoes
X < 500.000.000,00 2,5
500.000.000,00 < X < 2.000.000.000,00 1,5
2.000.000.000,00 < X < 10.000.000.000,00 1,0
10.000.000.000,00 < X 0,5

Considerando que o atual capital social da Companhia é de R$1.139.887.263,22 (um
bilhio, cento e trinta e nove milhdes, oitocentos e oitenta e sete mil, duzentos e sessenta e
trés reais e vinte e dois centavos), poderao solicitar inclusao de candidatos no boletim de
voto a distancia aqueles acionistas que detiverem, no minimo, 1,5% (um inteiro e cinco

décimos por cento) do capital social da Companhia.

A solicitacao de inclusio de candidatos no boletim de voto a distancia deve ser
recebida pelo Departamento de Relagdes com Investidores (por meio do endereco

eletronico: jutidico.societatio@ydugs.com.br, e conforme otientacdes contidas no item 7 do

Formulario de Referéncia até 25 (vinte e cinco) dias antes a realizagdo da AGO, ou seja, até
1° de abril de 2024, inclusive.

10.9. Fixagdo da remuneragido global anual dos administradores e membros do

Conselho Fiscal para o exercicio social de 2024

Segundo o art. 152 da Lei das S.A., a assembleia geral deve fixar o montante global
ou individual da remunera¢ao dos administradores, inclusive beneficios de qualquer natureza
e verbas de representacio, tendo em conta suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas

fungoes, sua competéncia e reputagao profissional e o valor dos seus servicos no mercado.

O art. 162, § 3° da Lei das S.A., por sua vez, determina que a remuneracao dos
membros do Conselho Fiscal, além do reembolso, obrigatério, das despesas de locomogio
e estada necessarias a0 desempenho da funcao, sera fixada pela assembleia geral que os eleger,
e ndo podera ser inferior, para cada membro em exercicio, a 10% (dez por cento) da
remuneracao atribuida, em média, a cada diretor, ndo computados beneficios, verbas de

representagao e participa¢ao nos lucros.

10.9.1. Valor global da remuneragio
Para a remuneracao global dos administradores e conselheiros fiscais no exercicio de

2024, propde-se o montante global liquido de até R$40.440.844,62 (quarenta milhoes,

quatrocentos e quarenta mil, oitocentos e quarenta e quatro reais, ¢ sessenta e dois centavos).
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O valor global de remuneragio da administragio proposto compreende a
remuneracao da Diretoria Estatutaria, do Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal
da Companbhia, incluindo remuneragao fixa e variavel (maxima), direta e indireta, assim como
beneficios de qualquer natureza e os montantes a serem reconhecidos no resultado da
Companhia em decorréncia dos planos de incentivo baseados em a¢oes da Companhia.
Conforme entendimento exarado pelo Colegiado da CVM em reunido realizada em
08.12.2020 (Processo n°® 19957.007457/2018-10), e orientagio contida no Oficio Circular
CVM/ Anual-2024-CVM/SEP, o montante proposto ¢ liquido de encargos sociais que sejam

onus da Companbhia.

O valor da remuneragao global ora proposto compreende o periodo entre 1° de
janeiro de 2024 e 31 de dezembro de 2024.

Em cumprimento ao disposto no §2° do art. 13 do estatuto social da Companhia,
cabera ao Conselho de Administracao deliberar sobre a distribui¢io da remuneracao
individualmente entre os membros do préprio Conselho de Administracao e Diretoria
Estatutaria. Ainda, nota-se que a remuneragao dos membros do Conselho Fiscal, além do
reembolso obrigatério das despesas de locomogio e estadia necessarias ao desempenho das
suas fungdes, em atenc¢ao e na forma do art. 162, §3°, da Lei das S.A., nao podera ser inferior,
para cada membro em exercicio, a 10% (dez por cento) da média da remuneragao atribuida
a cada membro da Diretoria Estatutaria, ndo computados beneficios, verbas de representacao

e participa¢ao nos lucros.
10.9.2. Valores a serem destinados por orgios

Subordinado a efetiva deliberacio do Conselho de Administracao distribuindo a
remuneragao entre os Orgaos, estima-se a atribuicado do montante global de: (1) até
R$4.968.206,89 (quatro milhdes, novecentos e sessenta e oito mil e duzentos e seis reais, e
oitenta e nove centavos) para o Conselho de Administracao; (i) R$34.932.637,94 (trinta e
quatro milhoes, novecentos e trinta ¢ dois mil e seiscentos e trinta e sete reais, noventa e
quatro centavos) para a Diretoria Estatutaria; e (iii) até R$540.000,00 (quinhentos e quarenta

mil reais) para o Conselho Fiscal.

Estao incluidos nos valores informados acima os montantes a serem arcados pela

Companhia em decorréncia dos planos de remuneracio baseada em agdes da Companhia.
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10.9.3.

anterior

Comparagdo da remuneragio proposta com a remuneragao do exercicio

O quadro a seguir apresenta as diferencas entre a proposta de remuneragao deste

exercicio e a proposta de remunera¢iao do exercicio anterior.

Comparagao - Valores da proposta atual e da proposta anterior:

L Valores 2023 | Valores 2024 .
Orgio Motivos
Propostos Propostos
Dentre os fatores que dio
. ) ensejo a diferenca, incluem-
Diretoria .
. R$33.933.797,00 |R$34.932.637,94 se reajuste anual e seus
Estatutaria
reflexos no pacote de
remuneracao global
Dentre os fatores que dao
ensejo a diferenca, inclui-se a
outorga de novo programa
Conselho de de ILP para os membros do
o R$4.315.030,00 R$4.968.206,89 o
Administracao CA e a variacdo do valor da
acdo  considerado  para
calculo  do custo dos
programas.
Conselho Ajustado para adequar ao art.
. R$626.600,00 R$540.000,00 ,
Fiscal 162 da lei das S.A.
10.9.4. Comparagio entre os valores aprovados no exercicio social anterior e 0s

valores informados no formulirio de referéncia de 2023

O quadro a seguir apresenta as diferengas entre os valores aprovados pela assembleia

geral para o exercicio social de 2023 e os valores informados no Formulario de Referéncia

de 2023.

Comparagao - Valores aprovados em 2023 e valores propostos estimados

informados no Formulario de Referéncia de 2023:

Orgio

Valores 2023

Aprovados

Valores

Formulario

do
de

Motivos
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Referéncia 2023
Diretoria )
N R$33.933.797,00  |R$33.933.797,00 Nao ha variagao
Estatutaria
Conselho  de .
. _ | R$4.315.030,00 R$4.315.030,00 Nao ha variagao
Administracio
Conselho '
_ R$626.600,00 R$626.600,00 Niao ha variagdo
Fiscal
10.9.5. Comparagio entre os valores propostos no exercicio social anterior e 0s

valores realizados

O quadro abaixo apresenta as diferengas entre a proposta de remuneragao do

exercicio anterior e os valores realizados de referida proposta.

Orgio

Valores 2023

Propostos

Valores 2023
Realizados

Motivos

Diretoria

Hstatutaria

R$33.933.797,00

R$34.167.392,00

Dentre os fatores que dio ensejo
a diferenca, inclui-se a variacao
do wvalor da acao considerado|
para calculo dos custos dos

rogramas de ILP.

de

Conselho

Administracio

R$4.315.030,00

R$4.068.126,00

Dentre os fatores que dio ensejo
a diferenca, inclui-se a destituicaol
de um membro com programa de
ILP e a substituicdo por membro
sem programa ¢ a variagao do|
valor da acdo considerado para)

calculo dos custos dos programas

Conselho Fiscal

R$626.600,00

R$432.000,00

Nao de

remunerac¢ao, considerando que

houve reajuste

o valor praticado  estava

adequado ao art. 162 da lei das
S.A.
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10.9.6. Informagoées adicionais sobre remuneragio

As informacdes sobre a remuneracao dos administradores na forma da Secao 8 do
Formulario de Referéncia, em cumprimento a RCVM 81, constam do Anexo VI a presente

Proposta.

11. CONCLUSOES

Pelos motivos acima enunciados, a administragao da Companhia submete a presente

Proposta a apreciagao de V. Sas., recomendando a sua integral aprovagao.
Rio de Janeiro, 26 de margo de 2024.

Juan Pablo Zucchini

Presidente do Conselho de Administracao
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YDUQS PARTICIPACOES S.A.

Companhia Aberta

CNPJ n.° 08.807.432/0001-10
NIRE 33.300.282.050 | Cédigo CVM n.” 02101-6

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 26 DE ABRIL DE 2024

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

ANEXOI. DESTINACAO DO LUCRO LIQUIDO

(CONFORME ANEXO A DA RCVM 80)
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1. Informar o lucro liquido do exercicio

O lucro liquido da Companhia apurado para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2023 foi de R$152.343.746,52 (cento e cinquenta e dois milhoes, trezentos e quarenta e
trés mil, e setecentos e quarenta e seis reais e cinquenta e dois centavos).

Descontando-se a parcela de R$7.617.187,33 (sete milhGes, seiscentos e dezessete mil, e
cento e oitenta e sete reais e trinta e trés centavos), correspondente a 5% (cinco por cento)
do lucro liquido do exercicio, nos termos do art. 193 da Lei 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), o lucro liquido ajustado do exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2023 perfaz o montante de R$144.726.559,20 (cento e quarenta e
quatro milhoes, setecentos e vinte seis mil, quinhentos e cinquenta e nove reais e vinte
centavos).

2. Informar o montante global e o valor por agdo dos dividendos, incluindo
dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023, o dividendo obrigatorio,
correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado do exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2023, é de R$36.181.639,80 (trinta e seis milh&es, cento e oitenta
e um mil, seiscentos e trinta e nove reais e oitenta centavos).

Conforme aprovado em reuniao do Conselho de Administragao realizada no dia 09 de agosto
de 2023, a Companhia antecipou a distribuicao de dividendos intercalares no total de
R$80.000.000,00 (oitenta milhdes de reais), cujo montante foi parcialmente creditado como
antecipag¢ao do dividendo minimo obrigatério, nos termos do paragrafo tnico do art. 32 do
Estatuto Social da Companhia. Portanto, ficou registrado como dividendo intercalar
adicional o montante de R$43.818.360,20 (quarenta e trés milhdes, oitocentos e dezoito mil,
trezentos e sessenta reais e vinte centavos) que ultrapassou o montante devido a titulo de
dividendo minimo obrigatério para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

Além do pagamento de R$80.000.000,00 (oitenta milhoes de reais) a conta de dividendos
efetivado em 5 de dezembro de 2023, a administracio da Companhia propde para
deliberacao na AGO a distribuicio de mais dividendos adicionais também no montante total
de R$80.000.000,00 (oitenta milhodes de reais), sendo (i) R$64.726.559,20 (sessenta e quatro
milhGes, setecentos e vinte e seis mil, quinhentos e cinquenta e nove reais e vinte centavos)
retirados da conta do lucro liquido ajustado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2023, e (i) R$15.273.440,80 (quinze milhoes, duzentos e setenta e trés mil, quatrocentos
e quarenta reais e oitenta centavos) retirados da conta das reservas de lucros da Companhia
nos termos do art. 201 da Lei das S.A.. Portanto, caso seja aprovada na AGO a distribui¢iao
do referido montante, a Companhia tera distribuido ao todo para seus acionistas o montante
total de R$160.000.000,00 (cento e sessenta milhdes de reais).

Tendo em vista o numero atual de a¢des que compdem o capital social da Companhia, ja
desconsiderando as a¢oes mantidas em tesouraria na data desta Proposta, os dividendos a
serem distribuidos, correspondem a R$0,5492 por acao ordinaria.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

O montante global de R$160.000.000,00 (cento e sessenta milhdes de reais) a ser distribuido
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a0s acionistas a titulo de dividendos corresponde a aproximadamente 105,02% (cento e cinco
virgula zero dois por cento) do lucro liquido apurado e a 110,55% (cento e dez virgula
cinquenta e cinco por cento) do lucro liquido ajustado do exercicio, nos termos do art. 202

da Lei das S.A.

4. Informar o montante global e o valor por agao de dividendos distribuidos com base
em lucro de exercicios anteriores

Nao aplicavel, visto que a Companhia nio declarou dividendos com base em lucros de
exercicios anteriores.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préoprio ja
declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por
agao de cada espécie e classe

O capital social da Companhia se encontra atualmente dividido em 309.088.851 (trezentos e
nove milhoes, oitenta e oito mil, oitocentas e cinquenta e uma) agoes ordinarias, das quais
17.701.660 (dezessete milhoes, setecentos e um mil, seiscentos e sessenta) mantidas em
tesouraria, remanescendo 291.387.191 (duzentos e noventa e um milhoes, trezentos e oitenta
e sete mil, cento e noventa e uma) acoes ordinarias.

Excluindo-se o montante de R$80.000.000,00 (oitenta milhdes de reais) que foram pagos a
titulo de dividendos antecipados, o montante de R$80.000.000,00 (oitenta milhdes de reais),
a serem pagos a titulo de dividendo adicional, correspondem a R$0,2745 por aciao ordinaria,
ja desconsiderando as a¢oes mantidas em tesouraria na data desta Proposta.

O capital social da Companhia é composto somente por agoes ordinarias e nio foram
distribuidos ou declarados juros sobre capital proprio.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio

A administracao propde que o pagamento dos dividendos seja feito pela Companhia até o
fim do exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2024, sendo que a efetiva data
de pagamento devera ser fixada pela Diretoria.

c. Eventual incidéncia de atualizagio e juros sobre os dividendos e juros sobre capital
proprio

Os valores declarados como dividendos nao estio sujeitos a atualizagdo monetaria ou
remunerac¢ao entre as datas de declaragao e de efetivo pagamento.

d. Data da declaragao de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio
considerada para identificagdao dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento

Sera considerada como data de declaracio dos dividendos a data de realizacao da assembleia
geral ordinaria que deliberar sobre a proposta da administragao de destinagao de resultados

do exercicio de 2023, que sera realizada, em primeira convocacao, em 26 de abril de 2024.

Assim, caso a assembleia geral ordinaria seja realizada em primeira convocagao, as a¢oes de
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emissao da Companhia serdo negociadas “ex-dividendos” a partir do dia 29 de abril de 2024,

inclusive. Desse modo, fardo jus ao recebimento dos dividendos aqueles que forem acionistas
da Companhia ao final do pregiao do dia 26 de abril de 2024.

6. Caso tenha havido declaragdo de dividendos ou juros sobre capital proprio com
base em lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados

A Companhia distribuiu dividendos intercalares no montante total de R$80.000.000,00
(oitenta milhdes de reais) com base no I'TR de 30 de junho de 2023.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos

O pagamento dos dividendos intercalares no montante total de R$80.000.000,00 (oitenta
milhGes de reais) foi realizado em 5 de dezembro de 2023. Fizeram jus aos dividendos os
acionistas que eram titulares de ages ordinarias da Companhia na data-base de 18 de agosto
de 2023, inclusive. A partir de 21 de agosto de 2023, inclusive, as a¢oes da Companhia foram
negociadas ex-dividendos.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por agao de cada
espécie e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (ttés) exercicios anteriores

O capital social da Companhia é composto somente por a¢oes ordinarias. Para fins de calculo
do valor do lucro liquido do exercicio por agdo, consideramos o numero total de agoes,
excluindo as a¢des ordinarias da Companhia mantidas em tesouraria ao final dos respectivos
exercicios sociais.

Exercicio Social 2023 (R$) 2022 (R$) 2021 (R$)
Lucro Liquido
(Ptejuizo) por 0,52387 (0,19782) 0,52355
Agiao (ON)

b. Dividendo e juro sobre capital proprio distribuido nos 3 (tré€s) exercicios anteriores
O capital social da Companhia ¢ composto somente por acdes ordinarias.
Para fins de calculo do valor do dividendo por agao, consideramos o numero total de agoes,

excluindo as agdes ordinarias da Companhia mantidas em tesouraria ao final dos respectivos
exercicios sociais.

Exercicio Social 2023 (R$) 2022 (R$) 2021 (R$)
Dividendo por
Agio (ON) 0,54910 N/A 0,12434
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8. Havendo destinagao de lucros a reserva legal
a. Identificar o montante destinado a reserva legal

Sera destinado a reserva legal o montante de R$7.617.187,33 (sete milhdes, seiscentos e
dezessete mil, cento e oitenta e sete reais e trinta e trés centavos), correspondente a 5% (cinco
por cento) do lucro liquido apurado no exercicio.

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal

Nos termos do art. 193 da Lei das S.A., parcela correspondente a 5% (cinco por cento) do
lucro liquido do exercicio deve ser aplicada, antes de qualquer outra destinagao a constituicao
da reserva legal. Ressalta-se, contudo, que a reserva legal nio pode exceder o montante
correspondente a 20% (vinte por cento) do capital social e que a Lei das S.A. faculta a
possibilidade de nao ser destinada parcela do lucro liquido para formacao da reserva legal
quando seu saldo, acrescido do montante da reserva de capital, corresponder a mais de 30%
(trinta por cento) do capital social.

No caso da Companhia, a reserva legal ainda nio atingiu o limite de 20% (vinte por cento)
do capital social, de forma que a Companhia necessariamente deve destinar parcela do lucro
liquido do exercicio para a formagao da reserva legal.

Assim, o montante que sera destinado para a reserva legal foi calculado em consonancia com
o art. 193 da Lei das S.A., combinado com o art. 31, (a), do Estatuto Social, mediante a
multiplica¢ao do lucro liquido do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, no
montante de R$152.343.746,52 (cento e cinquenta e dois milhdes, trezentos e quarenta e trés
mil, setecentos e quarenta e seis reais e cinquenta e dois centavos), por 5% (cinco por cento),
resultando assim no montante de R$7.617.187,33 (sete milhdes, seiscentos e dezessete mil,
cento e oitenta e sete reais e trinta e trés centavos).

9. Caso a companhia possua agdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos

a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos
Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao emite a¢gdes preferenciais.

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos
dividendos fixos ou minimos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao emite agoes preferenciais.
c. Identificar se eventual parcela nao paga ¢ cumulativa
Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao emite a¢gdes preferenciais.

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada
classe de agdes preferenciais
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Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao emite agdes preferenciais.

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por agao preferencial de
cada classe

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao emite agoes preferenciais.
10. Em relagdo ao dividendo obrigatério
a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

De acordo com o art. 31, alinea (c), do Estatuto Social, o dividendo minimo obrigatorio
devido aos acionistas equivale a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado da
Companhia, calculado sobre o saldo obtido com as dedugdes e acréscimos previstos no art.

202 da Lei das S.A.

Assim, o montante o dividendo minimo obrigatério devido aos acionistas é calculado
mediante a multiplicaciao do lucro liquido do exercicio social findo em 31 de dezembro de
2023 apos a destinagao da reserva legal, no montante de R$144.726.559,20 (cento e quarenta
e quatro milhdes, setecentos e vinte seis mil, quinhentos e cinquenta e nove reais e vinte
centavos), resultando assim no montante de R$36.181.639,80 (trinta e seis milhoes, cento e
oitenta e um mil, seiscentos e trinta e nove reals € oitenta centavos).

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente

A administragio da Companhia informa que o dividendo minimo obrigatério no montante
de R$36.181.639,80 (trinta e seis milhoes, cento e oitenta e um mil, seiscentos e trinta e nove
reais e oitenta centavos) para o exercicio de 2023, ja foi totalmente pago mediante a
antecipac¢ao de dividendos intercalar realizada no total de R$80.000.000,00 (oitenta milh&es
de reais), cujo montante foi parcialmente creditado como antecipagao do dividendo minimo
obrigatério, nos termos do paragrafo tnico do art. 32 do Estatuto Social da Companhia.

c. Informar o montante eventualmente retido
Nao aplicavel, tendo em vista que nao havera retencao do dividendo minimo obrigatorio.

11. Havendo retengdo do dividendo obrigatério devido a situagdo financeira da
companhia

a. Informar o montante da retengao

Nao aplicavel, tendo em vista que nao havera retencao do dividendo minimo obrigatorio.
b. Descrever, pormenorizadamente, a situagao financeira da companhia, abordando,
inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de
caixa positivos

Nao aplicavel, tendo em vista que nao havera retencao do dividendo minimo obrigatorio.

c. Justificar a retengdo dos dividendos
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Nao aplicavel, tendo em vista que nao havera retencao do dividendo minimo obrigatorio.
12. Havendo destinagdo de resultado para reserva de contingéncias
a. Identificar o montante destinado a reserva

Nao aplicavel, tendo em vista que nao havera destinagao de resultado para a reserva de
contingéncias da Companhia.

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo havera destinagao de resultado para a reserva de
contingéncias da Companhia.

c. Explicar por que a perda foi considerada provavel

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo havera destinagao de resultado para a reserva de
contingéncias da Companhia.

d. Justificar a constituigdo da reserva

Nao aplicavel, tendo em vista que nao havera destinagao de resultado para a reserva de
contingéncias da Companhia.

13. Havendo destinagio de resultado para reserva de lucros a realizar
a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

Nao aplicavel, tendo em vista que nao havera destinacao de resultado para a reserva de lucros
a realizar.

b. Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva

Nao aplicavel, tendo em vista que nao havera destinacao de resultado para a reserva de lucros
a realizar.

14. Havendo destinagao de resultado para reservas estatutarias
a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

Nao aplicavel, tendo em vista que nado havera destinacio de resultado para reservas
estatutarias.

b. Identificar o montante destinado a reserva

Niao aplicavel, tendo em vista que nao havera destinacio de resultado para reservas
estatutarias.

c. Descrever como o montante foi calculado

Nio aplicavel, tendo em vista que nao havera destinacio de resultado para reservas
estatutarias.
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15. Havendo retengio de lucros prevista em orgamento de capital
a. Identificar o montante da retengao

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo havera retencao de lucros prevista em orcamento de
capital.

b. Fornecer copia do orgamento de capital

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo havera retencao de lucros prevista em orcamento de
capital.

16. Havendo destinagio de resultado para a reserva de incentivos fiscais
a. Informar o montante destinado a reserva

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo havera destinagao de resultado para a reserva de
incentivos fiscais.

b. Explicar a natureza da destinagio

Nao aplicavel, tendo em vista que nao havera destinagao de resultado para a reserva de
incentivos fiscais.

Rio de Janeiro, 26 de mar¢o de 2024.

YDUQS Participagdes S.A.
A Administracao
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Companhia Aberta
CNPJ n.° 08.807.432/0001-10
NIRE 33.300.282.050 | Cédigo CVM n.° 02101-6

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 26 DE ABRIL DE 2024

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

ANEXO II. COMENTARIOS DOS DIRETORES

(CONFORME SECAO 2 DO FORMULARIO DE REFERENCIA — RCVM 80
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2. Comentarios dos diretores
2.1 - Condigdes gerais: os Diretores devem comentar sobre:

As informacbes financeiras incluidas nesta se¢do, exceto quando expressamente ressalvado, referem-
se as nossas demonstracoes contabeis consolidadas relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023 e 2022. Nossas demonstracoes financeiras auditadas foram elaboradas de acordo
com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (“IFRS”), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (“IASB”), e as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreende
as praticas contabeis previstas na legislacdo societaria brasileira e os pronunciamentos, orientagdes e
interpretacoes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contibeis (“CPC”) e aprovados pela
Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”).

As informagoes constantes nesta secao 2 do Formulario de Referéncia devem ser lidas e analisadas
em conjunto com as nossas demonstracdes financeiras consolidadas, disponiveis em nosso site
(https://www.vdugs.com.br/) e no site da Comissio de Valotes Mobilidrios

(https:/ /www.gov.br/cvm /pt-br).

Os termos “AH” e “AV” nas colunas de determinadas tabelas abaixo significam “Anélise Horizontal”
e “Anidlise Vertical”, respectivamente. A Analise Horizontal compara indices ou itens das
demonstracdes financeiras ao longo de um perfodo. A Analise Vertical representa o percentual ou
item em relacio as receitas liquidas para os petriodos aplicaveis aos resultados das opera¢des, ou em
relacio do ativo total/passivo e patrimoénio liquido nas datas apliciveis para a demonstragio do
balang¢o patrimonial.

(a) Condigdes financeiras e patrimoniais gerais

Compreendemos que as condi¢Ses financeiras e patrimoniais da Companhia sio adequadas para a
execucio de seu plano de negéeios e para cumprimento de suas obrigacdes de curto e médio prazo.
A geragdo de caixa da Companhia, alinhada as linhas de crédito disponiveis, demonstra ser suficiente
para suportar o financiamento de suas operacoes e atender as necessidades de recursos para a
implementacio de seu plano de negbcios, em linha com as informacdes apresentadas nas tabelas

abaixo.

Nossos diretores ressaltam o compromisso da Companhia em operar com uma base substancial de
alunos ao final de 2023, sem deixar de entregar exceléncia académica, mantendo condi¢des financeiras
e patrimoniais adequadas para implementagio do plano de negbcio, além de cumprir com as
obrigacbes. Este compromisso ¢é sustentado pelo foco continuo na melhoria da performance
operacional e financeira. Adicionalmente, a Companhia busca constantemente aprimorar o
engajamento e a comunicagio com todos os stakeholders. Nosso compromisso é integrar a
sustentabilidade em todas as nossas atividades, fortalecendo nosso legado no setor educacional nos
pilares ambiental, social, governan¢a e econémico. Trabalhamos com ética e transparéncia para
promover o desenvolvimento sustentavel.
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(em milhées de reais) 31/12/2023 31/12/2022

Total do Ativo Circulante 2.109,2 2.100,5

Total do Passivo Circulante 1.430,1 1.107,6
Indice de Capital de Giro Liquido (AC-PC) 679,1 992,9

Caixa Liquido de Conta Garantida 698,3 785,8

Caixa Liquido de Divida 698,3 785,8

31/12/2023 31/12/2022

Indice de Liquidez Corrente () 1,4774767 1,89639106
Divida Liquida®/ EBITDA®) 1,78 2,15

(1) Corresponde a divisdo do ativo circulante pelo passivo circulante nas datas indicadas

(2) Divida Liquida é o somatério dos empréstimos e financiamentos circulante e nio circulante, deduzidos os montantes
registrados como caixa e equivalentes de caixa e investimentos de curto prazo.

(3) EBITDA nio ¢ uma medida contabil. O EBITDA corresponde ao lucro liquido antes do resultado financeiro liquido,
imposto de renda e contribuicao social, depreciacio e amortizagio.

Em 31 de dezembro de 2023, o indice de endividamento® (assim considerado como a divisio do
passivo circulante e ndo circulante pelo ativo total) total foi de 0,67084219 enquanto em 31 de
dezembro de 2022 o mesmo indice foi de 0,67289284. Em 31 de dezembro de 2023, a posi¢io de
caixa liquido de divida era de R$698,3 milhdes e a divida liquida bancaria totalizava R$2.830,2 milhdes,
com um indice de divida liquida bancaria sobre o patrimoénio liquido de 0,925798. Para 31 de
dezembro de 2022 a posi¢dao de caixa liquido de divida era de R$785,8 milhbes e a divida liquida
bancaria totalizava R$2.855,1 milhées, com um indice de divida liquida bancaria sobre o patriménio

liquido de 0,964533.

O nosso indicador de liquidez corrente (assim entendido o indice obtido pela divisio do ativo
circulante pelo passivo circulante) teve uma variacio de 28% em 31 de dezembro de 2023 quando
comparado a 31 de dezembro de 2022. Esta variagio ocotreu principalmente devido a uma
movimentacio natural das amortizacdes que antes estavam inseridas na conta de Exigivel a Longo
Prazo para o Passivo Circulante. As amortizagdes em especifico foram relacionadas as dividas de
Debénture V (2* Série), CCB Safra e Debénture VII, conforme descritos no item 2.1.(i) abaixo.

Atualmente, na opinido de nossos Diretores, ndo possuimos deficiéncia de liquidez, considerando o
nosso indicador de liquidez corrente, que em 31 de dezembro de 2023 era de 1,4774767 quando que
em 31 de dezembro de 2022 era de 1,89639106.

Nossos Diretores entendem que nosso capital de giro liquido (calculado como ativo circulante menos

¢ O indice de endividamento ndo ¢ uma medida de desempenho financeiro segundo as praticas contabeis
adotadas no Brasil e o IFRS. Este indice nio deve ser considerado isoladamente, ou como alternativa ao lucro
liquido, como medida de desempenho operacional, ou alternativa aos fluxos de caixa operacionais.
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passivo circulante) € suficiente para o cumprimento de nossas obriga¢oes financeiras e operacionais,
refletindo adequadamente nossa capacidade de: (a) gerenciamento dos nossos negocios e nos
proporcionando o financiamento necessario para o atendimento de nossa estratégia de negéocios e (b)

gerenciamento adequado das relagbes com os nossos fornecedores e clientes.

Em 31 de dezembro de 2023, o nosso capital de giro liquido alcancou R$682,9 milhdes, enquanto
em 31 de dezembro de 2022, o nosso capital de giro liquido alcangou R$992,9 milhdes.

A reducdo do nosso capital de giro liquido verificado em 31 de dezembro de 2023, quando
comparado ao exercicio anterior, decorreu principalmente devido a uma movimentag¢ao natural das
amortizagdes que antes estavam inseridas na conta de Exigivel a Longo Prazo para o Passivo

Circulante.

Adicionalmente, temos tido amplo acesso a fontes de financiamento, o que nos garante que 0s N0SSOS
recursos de caixa, inclusive empréstimos de terceiros, sejam suficientes para atender o financiamento
de nossas atividades e gerenciar a nossa estratégia de expansdo. Para mais informagdes sobre a

estrutura do nosso capital e nossas fontes de financiamentos, ver os itens 2.1(b) e 2.1(d) abaixo.

(b) Estrutura de capital

Acreditamos que a atual estrutura de capital da Companhia apresentou nos perfodos indicados uma
estrutura de capital equilibrada entre capital préprio e de terceiros, e condizente, em nossa visao, com

suas atividades, na propor¢ao apresentada na tabela abaixo:

Exercicio social findo em 31 de dezembro de

(em R$milhdes, exceto %) 2023 2022

Capital de terceiros (passivo circulante + passivo nio circulante) 6.231,4 6.089,1
Capital proprio (patrimonio liquido) 3.057,1 2.960,1
Capital total (terceiros + proprio) 9.288,5 9.049,2
Parcela de capital de terceiros 67,1% 67,3%
Parcela de capital proprio 32,9% 32,7%

Em 31 de dezembro de 2023, 32,91% das nossas atividades eram financiadas por meio de

nosso capital préprio e aproximadamente 67,09% por meio de capital de terceiros. Na referida data,
0 nosso patriménio liquido totalizou R$3.057,1 milhdes, enquanto nosso endividamento (assim
considerado como a soma do nosso passivo circulante ¢ do passivo ndo circulante) totalizou
R$6.231,4 milhdes, dos quais R$3.528,6 milhdes correspondiam a empréstimos bancarios e

compromissos a pagar relacionados as aquisi¢Ses realizadas pela companhia.
(c) Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

A Diretoria entende que a Companhia apresenta condi¢des financeiras suficientes para cumprir com
seus compromissos financeiros assumidos. Em linha com a tabela abaixo, a Companhia gerou no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023 um EBITDA de R$1.589,8 milh&es. A relacio
Divida Liquida/EBITDA foi de 1,78x em 31 de dezembro de 2023. A relagio entre EBITDA e
Divida Liquida ¢é utilizada para indicar a capacidade de pagamento da Companhia em relagdo a seus
compromissos financeiros. Nesta data, ndo dispinhamos de nenhum contrato de financiamento cujo
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desembolso ndo tenha sido realizado integralmente. O relacionamento da Companhia com
institui¢oes financeiras de primeira linha permite o acesso a linhas de créditos adicionais, na hipotese
de haver necessidade.

Indicadores

(em milhées R$) 2023 2022
EBITDA O 1.589,8 1.326,0
Divida Liquida @ / EBITDA 1,78 2,15
Indice de Endividamento ® 0,67084219 0,67289284

(1) EBITDA nio é uma medi¢io contabil. O EBITDA corresponde ao lucro liquido antes do resultado financeiro liquido,
imposto de renda e contribui¢ao social, depreciagio e amortizagao.

(2) Divida Liquida é o somatério dos empréstimos e financiamentos circulante e nio circulante, deduzidos os montantes
registrados como caixa e equivalentes de caixa e investimentos de curto prazo.

(3) O Indice de endividamento é representado pela divisio do total do passivo pelo total do ativo.

Para mais informagdes acerca das medigSes nio contabeis utilizadas pela Companhia, vide item 2.5
desse Formulario de Referéncia.

Adicionalmente, os prazos de pagamento das principais despesas da nossa Companhia, como
pagamentos ao corpo docente e 20 nosso pessoal administrativo e o pagamento de custos de locaciao
de espaco, coincidem, em sua maior parte, com os prazos de recebimento das mensalidades dos
alunos, principal origem de receitas da nossa Companhia. Assim, os ciclos operacional e financeiro
da nossa Companhia apresentam alto indice de sintonia entre a maior parte de nossas despesas com
o recebimento da maior parte de nossas receitas.

Nio obstante, caso sejam necessarios recursos adicionais, a Companhia entende que tem capacidade
para capta-los, por meio de empréstimos bancatios ou outros financiamentos a serem avaliados e
contratados pela Companhia, bem como por meio de outras distribui¢des publicas de valores
mobiliarios de emissdo da Companhia, desde que respeitados as condi¢cbes e os eventos de

vencimento antecipados descritos no item 2.1 (£)(iv) deste Formulario de Referéncia.

(d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nio-
circulantes utilizadas

No dltimo exercicio social, as principais fontes de financiamento da Companhia para capital de giro
e investimentos em ativos nio-circulantes foi a nossa propria geragao operacional de caixa, bem como
a 9°* Emissio de Debéntures Simples, no montante total de R§700 milhoes realizada pela Companhia
em outubro de 2023. Para mais informag¢des acerca da 9*° Emissdo de Debéntures da Companbhia,
vide item 12.3 desse Formulario de Referéncia.

A Diretoria acredita que as fontes de financiamento utilizadas pela Companhia s3o adequadas ao seu
petfil de endividamento, atendendo as necessidades de capital de giro e investimentos, sempre
preservando o perfil de longo prazo da divida financeira e, consequentemente, a capacidade de
pagamento da Companhia.

(e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nio-
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circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Na data deste Formulario de Referéncia, nossos Diretores entendem que nossa estrutura de capital é
solida e que nossa geragdo de caixa continuara sendo a principal fonte de financiamento para capital
de giro e investimento em ativos nio-circulantes. No entanto, a nossa Companhia continuard a
analisar oportunidades de financiamentos que atendam seus interesses em relagdo a custo e prazo
para ampliar sua capacidade de investimentos e liquidez.

No item 2.1(f) deste Formulario de Referéncia estao descritas as principais linhas de financiamentos

contraidas pela Companbhia e as caracteristicas de cada uma.
® Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

Em 31 de dezembro de 2023, o nosso endividamento correspondente a empréstimos bancarios
relacionados as aquisicOes realizadas pela companhia era de R$3.528,6 milhoes, comparado com
R$3.640,9 milhdes em 2022. Esse montante correspondia, principalmente, (i) captacoes realizadas
conforme quadro abaixo no valor de R$3.494,2 milhGes; (ii) aos R$0,4 milhdes obtidos por meio de
financiamentos subsidiados junto a agéncias e bancos de fomento regionais e (iii) R$54,2 milhoes
com compromissos a pagar relacionados com as ultimas aquisi¢oes realizadas pela Companhia, (iv)
pagamento referente a0 Swap no valor de R$5,6 milhGes e subtrai-se (v) os gastos com as emissoes
dessas dividas, no valor de R$25,8 milhoes.

A tabela abaixo apresenta as principais caracteristicas dos contratos de empréstimo e financiamento
relevantes em vigor em 31 de dezembro de 2023:

Sald bert

Banco Operagio (em (r)n‘iEII}I:GZS ;;)0 Emissao Vencimento
Finep Finep 0,4 Fev/15 Jan/25
Itatt / Bradesco 5* Emissido Debéntures (2* Série) 183,3 Fev/19 Fev/24
Citibank Linha 4.131 455,8 Jan/23 Jan/26
Santander/ Citibank / Ttat | 6* Emissdo Debéntures (Unica) 1.103,3 Fev/21 Fev/26
UBS BB 7* Emissio Debéntures (Unica) 302,7 Nov/21 Nov/26
Itau B ABC 514,7

ai / Banco / 8* Emissio Debéntures (Unica) ’ Set/22 Set/27
Bradesco
Safra CCB 225,2 Mar/22 Mai/24
XP/ Santander/ Itau/ . . 689,1

. ~ . , > 5

BTG, UBSBB 9* Emissio Debéntures (3 séries) Out/23 Out/30
@A) Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Segundo nossos Diretores, a maior parte do nosso endividamento decorre de (i) nossos contratos de
arrendamento — direito de uso, (ii) nossas emissoes de debéntures, (iii) emissdes de cédulas de crédito
bancario (“CCB”), (iv) linhas 4.131 em USD, e (v) aos financiamentos junto a agéncias e bancos de
fomento regionais, cujos recursos estao sendo utilizados para melhoria das nossas unidades atuais,
expansio organica e aquisicbes realizadas pela nossa Companhia. Tais operagdes possuem
vencimentos entre 01/01/2024 e 30/03/2052, sendo as principais (e ainda vigentes) desctitas abaixo:
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Modalidade Encar Financei Garantias Em 31 de
cargos Financeiros
(em R$milhGes) g Prestadas | dezembro de 2023
64% dos contratos IGP-M N.A 1.648.717
Contratos de Arrendamento - Edificios 33% dos contratos IPCA
3% dos contratos IGP-DI
Contratos de Arrendamento — Equipamentos IPCA 2.4, N.A 3.918
de Informatica
ConFratos de Arrendamento - Maquinas e IGP-DI/FGV a.a. N.A 4.414
Equipamentos
Contr'leos de Arrendamento - Méveis e IPCA a.. N.A 11.684
Utensilios
IGP-DI 3% - 43.104
1GP-M 64% - 1.056.041
IPCA 33% - 549.572
Total de Contratos - Imoéveis 100% - 1.648.717
Modalidad Em 31d
(er(:n R $rr?i1:;6es) Encargos Financeiros | Garantias Prestadas dezemI:r:Z dee2023
5% emissdo de debéntures (2* Série) CDI+0,785% a.a Nao possui garantias 183,3
6* emissao de debéntures CDI + 2,50% a.a. Naio possui garantias 1.103,3
7* emissao de debéntures CDI + 1,65% a.a. Nao possui garantias 302,7
8* emissao de debéntures CDI + 1,5% a.a. Nao possui garantias 5147
9* emissdo de debéntures (1* Sétie) CDI + 0,819% a.a. Nao possui garantias 276,0
9* emissdo de debéntures (2° Série) CDI + 0,90% a.a. Nao possui garantias 309,3
9* emissio de debéntures (3* Série) CDI + 0,98% a.a. Nio possui garantias 103,7
Empréstimo Safra CDI +2,80% a.a Nio possui garantias 2252
Empréstimo FINEP TLJP + 0,5% a.a Nio possui garantias 0,4
1,18*(SOFRUSD + S bial 4557
Empréstimo Citibank (4131) ’ ((),()S%(L) wap cambia ’
Total 3.474,3

A Companhia e suas controladas possuem diversos iméveis comerciais alugados para sua area
administrativa e unidades de ensino. Os prazos dos arrendamentos sido negociados individualmente
e contém uma ampla gama de termos e condicdes diferenciadas. Os contratos de arrendamento nio
contém clausulas restritivas, porém os ativos arrendados ndo podem ser utilizados como garantia de
empréstimos. Os ativos e passivos provenientes de um arrendamento sio inicialmente mensurados
ao valor presente, sendo os pagamentos de arrendamentos descontados utilizando a taxa de juros

implicita no arrendamento.

A Companhia e suas controladas arrendam diversos direitos de uso, tais como maquinas e
equipamentos, periféricos, méveis e utensilios e aluguel de imoéveis, segundo contratos de
arrendamento financeiros nio cancelaveis. Os prazos dos arrendamentos sio de acordo com a
vigéncia contratual e a propriedade dos ativos ndo pertencem a Companhia e suas controladas. ossos

referidos arrendamentos sdo reconhecidos pelo valor presente liquido da operacio.
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Debéntures

e Em 15 de fevereiro de 2019, a Companhia realizou a 5* Emissao de Debéntures simples, ndo
conversiveis em ac¢oes, da espécie quirografaria, em 2 séries, no montante total de
R$600.000.000,00 (seiscentos milhdes de reais) totalizando 60.000 (sessenta mil) debéntures,
sendo 25.000 (vinte e cinco mil) Debéntures da 1% Série e 35.000 (trinta e cinco mil)
debéntures da 2* Série. O saldo devedor em 31 de dezembro de 2023 era de R$183,3 milhdes.

e Em 18 de fevereiro de 2021, a Companhia realizou a 6* Emissao de Debéntures simples, ndo
conversiveis em agdes, da espécie quirografiria, em série unica, no montante total de
R$1.850.000.000,00 (um bilhdo oitocentos e cinquenta milhdes de reais), totalizando
1.850.000 (um milhdo oitocentos e cinquenta mil) debéntures. O saldo devedor em 31 de
dezembro de 2023 era de R$1.108,8 milhGes. Em 04 de julho, a Companhia realizou a
Aquisi¢ao Facultativa, em conformidade com o art. 55 da Lei n. 6.404, e a Resolu¢aio CVM
n.° 77, de Debéntures que correspondem a 6* Emissao de debéntures simples da Companbhia,
ndo conversiveis em acoes, da espécie quirografaria, para distribuicdo publica com esforcos
restritos, em série unica. Foram adquiridas 71.564 debéntures ao preco unitirio na data do
pagamento correspondendo ao montante de R$73,1 milhes.

e Em 29 de novembro de 2021, a Companbhia realizou a 7* Emissdo de Debéntures simples,
nao conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, em série inica, no montante total de
R$300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais), totalizando 300.000 (trezentas mil)
debéntures. O saldo devedor em 31 de dezembro de 2023 era de R$302,7 milhdes.

e Em 23 de setembro de 2022, a Companhia realizou a 8* Emissio de debéntures simples, ndo
conversiveis em agdes, da espécie quirografiria, em série unica, no montante total de
R$500.000.000,00 (quinhentos milhSes de reais), totalizando 500.000 (quinhentas mil)
debéntures. O saldo devedor em 31 de dezembro de 2023 era de R$514,7 milhoes.

e Em 15 de outubro de 2023, a Companhia realizou a 9* Emissao de Debéntures Simples, nao
conversfveis em a¢des, da espécie quirografiria, em 3 (trés) séries, no montante total de
R$700 milhdes, totalizando 700.000 (setecentas mil) Debéntures, sendo 280.431 (duzentas e
oitenta mil e quatrocentos e trinta e uma) Debéntures da 1* Série, 314.202 (trezentas ¢
quatorze mil e duzentos e duas) Debéntures da 2* Série e 105.367 (cento e cinco mil e
trezentas e sessenta e sete) Debéntures da 3* Série. O saldo devedor em 31 de dezembro de
2023 era de R$689,1 milhoes.

Para maiores informagdes sobre as debéntures, veja o item 12.3 deste Formulario de Referéncia.

Empréstimo Safra:

e Em marco de 2022, a Companhia repactuou a Cédula de Crédito Bancario junto ao Banco
Safra no montante total de R$200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais), a uma taxa de CDI
+ 2,18% a.a., com vencimento final em 29 de maio de 2024. O saldo devedor em 31 de
dezembro de 2023 era de 225,1 milhoes.
Empréstimo FINEP.

e Em 22 de dezembro de 2014, a Companhia firmou o Contrato de Financiamento n°
0914011600 junto ao Fundo de Financiamento de Estudos de Projetos e Programas —
FINEP e junto a agéncias e bancos de fomento regionais, a uma taxa de TLJP + 0,5% ao
ano, com vencimento em janeiro de 2025. O saldo devedor em 31 de dezembro de 2023 era
de 0,4 milhoes.
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Empréstimo Citibank:

e  Emjaneiro de 2023, a Companhia concluiu operaciao do Credit Agreement, celebrada de acordo
com a Lei n° 4.131, de 3 de setembro de 1962 (“Lei n® 4.131”), junto ao Citibank, em que
ficou afirmado que a divida no valor de USD 80.000.000,00 (oitenta milhées de délares) ou
R$422.800.000,00 (quatrocentos e vinte e dois milhdes e oitocentos mil reais), ao custo da
Curva Ativa de USD_SOFR + 0,682% a.a. e da Curva passiva de CDI + 1,25%, teve o
vencimento firmado para janeiro de 2026, com amortizacio unica. O saldo devedor em 31
de dezembro de 2023 era de 455,7 milhoes.

(ii) Outras relagdes de longo prazo com instituigdes financeiras

Em 14 de dezembro de 2018, foi celebrado contrato de parceria entre a Companhia, suas controladas
e o Banco Santander S.A. (“Santander”), substituindo acordos de parceria anteriores, com prazo de
vigéncia até junho de 2029, cujo objeto principal é o de conceder exclusividade para a realizacdo do
processamento da folha de pagamento de todos os professores, funcionarios administrativos e
colaboradores, bem como a preferéncia de ser o principal provedor de produtos e servigos financeiros
da nossa Companhia. Em contrapartida a exclusividade concedida ao Santander, e pela manutencio
dessa condicdo durante toda a vigéncia do referido contrato, o Santander pagou a Companhia uma

receita fixa de R$32,4 milhoes, que esta sendo apropriada ao resultado por tal prazo contratual.
(iii) Grau de subordinacio entre as dividas

Nio existe grau de subordinacio entre as emissoes de debéntures. Todas as cinco debéntures ativas
sdo da espécie quirografaria, em que consiste a caracteristica de que o credor ¢é destituido de qualquer
privilégio ou preferéncia.

Com base em nossas demonstracdes financeiras, considerando a totalidade do passivo circulante e
nao circulante da nossa Companhia, a composi¢ao de acordo com o grau de subordinagio era a

seguinte:

Exercicio social (31/12/2023)

Outras

Tipo de Tipo de Garantias | Menos de um | Entre um e Entre dois e Acima de Total

otal

obrigacio Garantia ou ano dois anos cinco anos cinco anos
Privilégios
B . » Nio 885.381 1.143.781 2.298.041 123.124 4.450.927
Empréstimos | Quirografaria .
Aplicavel

Obsetvagio

As informacdes constantes deste item se referem as demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia.
O valor apresentado representa o total de obrigagGes baseada no somatério do passivo circulante e do passivo nao circulante,
consolidado. O montante da divida, por ser quirografaria, nio apresenta qualquer tipo de garantia. Dividas sem garantia real ou

flutuante, independente do fato de possuirem garantia fidejussoria, foram classificadas como dividas quirografarias.

A garantia real relacionada ao contrato acima referido, e com saldo em aberto em 31 de dezembro de

2023, é composta por carta de fianca bancaria. Nossas emissOes de debéntures sdo quirografarias.

@iv) Eventuais restricbes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de

endividamento e contratacio de novas dividas, a disttibui¢ido de dividendos, a alienagio de
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ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a alienagido de controle societario, bem como
se o emissor vem cumprindo essas restri¢des

As principais restricbes impostas a Companhia no ambito do seu endividamento consolidado, em
especial, em relacio a limites de endividamento e contratagdo de novas dividas, a distribuicdo de
dividendos, a alienacao de ativos, a emissao de novos valores mobilidrios e a alienacao de controle

societario, estdo abaixo listadas, de acordo com cada contrato financeiro:

Debéntures

Covenants financeiros: Ha limites financeiros estabelecidos nas escrituras de debéntures. Os

principais indicadores so:
5* Emissao de Debéntures: Divida Financeira Liquida Ajustada / EBITDA Ajustado < 2,5x
6* Emissao de Debéntures: Divida Financeira Liquida Ajustada / EBITDA Ajustado < 3,0x
7* Emissao de Debéntures: Divida Financeira Liquida Ajustada / EBITDA Ajustado < 3,0x
8* Emissio de Debénture: Divida Financeira Liquida Ajustada / EBITDA Ajustado < 3,0x
9* Emissio de Debénture: Divida Financeira Liquida Ajustada / EBITDA Ajustado < 3,0x

Para fins dos calculos dos indices acima indicados:

Divida Financeira Liquida Ajustada: (+) Endividamento Total (-) Disponibilidades, conforme
defini¢Ges abaixo:

Endividamento Total: (+) Endividamento Curto Prazo (+) Endividamento Longo Prazo (+)
dividas e obrigacdes referentes as aquisicoes realizadas pela Companhia e/ou por suas
Controladas, inclusive as obriga¢oes contabilizadas na conta “Compromissos a Pagar” das
demonstracoes financeiras consolidadas da Companhia (+) saldo liquido (soma da ponta

ativa e ponta passiva) dos instrumentos financeiros detivativos.

Endividamento Curto Prazo: (+) saldo devedor do principal e juros de empréstimos e
financiamentos de curto prazo com instituicdes financeiras, conforme demonstracoes
financeiras consolidadas da Companbhia, incluindo opera¢Ses de mercado de capitais de curto
prazo. Endividamentos de curto prazo referentes a aluguel de iméveis, vide nova

regulamentac¢do do IFRS 16, ndo devem ser considerados para fins de calculo.

Endividamento 1ongo Praze: (+) saldo devedor de principal e juros de empréstimos e
financiamentos de longo prazo com instituigdes financeiras, conforme demonstragdes
financeiras consolidadas da Companhia, incluindo opera¢des de mercado de capitais de
longo prazo. Endividamentos de longo prazo referentes a aluguel de iméveis, vide nova
regulamentagao do IFRS 16, ndo devem ser considerados para fins de calculo.

Disponibilidades: saldo de caixa e aplicagdes financeiras.

EBITDA Ajustado: (+) resultado operacional recorrente antes do resultado financeiro, (+)
resultado operacional de sociedades adquiridas, (+) depreciacao, (+) amortizacio (+) baixas
contabeis decorrentes de wzpairment.
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Em 31 de dezembro de 2023, o indice financeiro relativo ao cilculo do quociente da divisdo da divida
financeira liquida ajustada pelo EBITDA ajustado atingiu o resultado de 1,78 comparado a 2,15 em
31 de dezembro de 2022.

Ainda, ha algumas restricbes comuns previstas nas escrituras de emissio das debéntures da

Companhia, conforme descritas abaixo e detalhadas no item 12.3 deste Formulario de Referéncia:

e Alteracdo do controle societario: na ocorréncia de qualquer alteragao na nossa composicao
societaria, incluindo a alienacio, cessdo ou transferéncia direta de a¢Ses do nosso capital
social, em qualquer operacio isolada ou série de operacdes, que resultem na aquisi¢do
originaria do controle da nossa Companhia, de forma direta ou indireta, por algum acionista
ou grupo de acionistas vinculado por acordo de votos, sob controle comum, ou, ainda,
representando mesmo centro de interesses, 0s nossos credores solicitarem o vencimento
antecipado da divida.

e Perda ou cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia.

e Proibicio de concessio de garantias pela Companhia ou suas controladas a quaisquer dividas,
sem que antes as ofereca aos debenturistas, excetuando-se operagdes de investimento

amparadas em linhas de banco de fomento.

e Distribuicdo, pela Companhia, de dividendos, incluindo dividendos a titulo de antecipa¢ao
e/ou rendimentos sob a forma de juros sobre capital préprio, acima do minimo obrigatério,
conforme previsto no art. 202 da Lei das Sociedades por A¢Ges, caso a Companhia esteja
inadimplente com qualquer obrigagio pecuniaria relativa as Debéntures.

Clausulas de Vencimento Antecipado Cruzado (cross-defanlt ou cross acceleration): todas as escrituras de

emissio das Debéntures vigentes da Companhia possuem clausulas de vencimento antecipado
cruzado (cross-defanlt ou cross acceleration). Nesse sentido, a declaracdo de vencimento antecipado de
qualquer divida e/ou obrigacio pecuniiria, no Brasil ou no extetior, assumidas em quaisquer
contratos (inclusive de natureza financeira, local ou internacional), da Companhia e de suas
controladas, em valor unitario ou agregado igual ou superior a RFR$115.000.000,00 (cento e quinze
milhGes de reais), ou seu equivalente em outras moedas, acarretard o vencimento antecipado
automatico das Debéntures da Companhia. Em 31 de dezembro de 2023, 93,55% do endividamento
da Companhia estava sujeito as clausulas de vencimento antecipado cruzado.

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia e suas controladas cumpriram com todas as
obrigacbes decorrentes de seus contratos financeiros, inclusive os covenants financeiros descritos

acima.

Nio ha outras restricbes impostas aos demais contratos de empréstimo e financiamento da
Companhia, em relacio a limites de endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribui¢io de
dividendos, a alienacdo de ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienacdo de controle

societario, além das descritas acima.
(2) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia nao dispunha de nenhum contrato de financiamento cujo
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desembolso nao tenha sido realizado integralmente.
(h) Alteragdes significativas em itens das demonstragoes de resultado e de fluxo de caixa

DEMONSTRACAO DO RESULTADO

EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 COMPARADO AO
EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

(em R$milhdes, exceto %) 31/12/2023 AV 31/12/2022| AV AH
Receita liquida de servigos prestados 5.147,6 100,0% 4.564,9 | 100,0% 12,8%
Custos dos setvigos prestados (2.077,3) -40,4% (1.982,5) | -43,4% 4,8%
Pessoal e encargos sociais (1.215,5) -23,6% (1.183,8) | -25,9% 2,7%
Energia elétrica, agua, gas e telefone (52,0) -1,0% 489)| -1,1% 7,5%
Aluguéis, condominios e IPTU (39,0 -0,8% 35,7 -0,8% 9,3%
Cotreios e Malotes (1,5) 0,0% (1,8) 0,0% -16,1%
Depreciagdo e amortizagio (423,0) -8,2% (428,1) | -9,4% -1,0%
Material diditico (10,8) -0,2% 9,7 -02% 11,0%
Servigos de terceiros - seguranga e limpeza (63,0) -1,2% 64,5 | -1,4% -2,2%
Outros (271,2) -5,3% (210,0) | -4,6% 29,1%
Luctro bruto 3.070,3 59,6% 2.582,5| 56,6% 18,9%
Despesas comerciais, gerais e administrativas (2.266,5) -44,0% (1.992,1) | -43,6% 13,8%
Despesas comerciais (955,1) -18,6% (951,0) | -20,8% 0,4%
Provisdo para perda de crédito esperada (Nota 4) (618,6) -12,0% (603,7) | -13,2% 2,5%
Publicidade (240,5) -4,8% (251,2) | -5,5% -1,9%
Vendas e marketing (89,9) -1,7% (116,8) | -2,6% -23,0%
Outras (0,0) 0,0% 20,8 0,5% | -100,2%
Despesas gerais e administrativas (1.311,4) -25,5% (1.041,1) | -22,8% 26,0%
Pessoal e encargos sociais (410,7) -8,0% (317,9) | -7,0% 29,2%
Servigos de terceiros (173,8) -3,4% (164,0) | -3,6% 6,0%
Manutengio e reparos (100,0) -1,9% (73,6) | -1,6% 35,9%
Depreciacio e amortizagio (361,0) -7,0% (280,5) | -6,1% 28,9%
Convénios educacionais (51,7) -1,0% (38,1)| -0,8% 35,9%
Viagens e estadias (17,5) -0,3% 84| -0,2% 109,0%
Provisao para contingéncias (110,9) -2,2% (76,5) | -1,7% 45,0%
Seguros (5,5) -0,1% 104) | -0,2% -47,5%
Condugio e transporte (6,2) -0,1% (5,0)| -0,1% 9,6%
Aluguel de veiculos (6,1) -0,1% 5,8 | -0,1% 4,3%
Outras (67,4 -1,3% 60,4) | -1,3% 11,6%
Outras receitas/despesas operacionais 0,8 0,0% 27,1 0,6% -97.,1%
Resultado Financeito (694,3) -13,5% (704,6) | -15,4% -1,5%
Receitas Financeiras 308,6 6,0% 211,5 4,6% 45,9%
Multas e juros recebidos por atraso 55,9 1,1% 53,8 1,2% 3,9%
Rendimentos de aplica¢oes financeiras 1429 2,8% 183,4 4,0% -22,1%
Valor justo dos detivativos (SWAP) (i) 108,2 2,1% 1,692 0,0% | 6297,5%
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ﬁmnitilrlzlsizagﬁo de créditos fiscais e produtos 253 0.5% ) 0.0% | 1479 4%
Outras 2,9 0,1% 36| 0,1% -19,7%

" () PIS e COFINS sobre opera¢des financeiras 26,6) 0,5% 292 | -0.6% 9.0%
Despesas Financeiras (1.002,9) -19,5% (916,1) | -20,1% 9,5%
Despesas bancérias 9,3) -0,2% 12,1 | -0,3% -23,1%
Juros e encargos financeiros (480,1) -9,3% (500,1) | -11,0% -4,0%
Atualizacao da provisio para contingéncias (46,5) -0,9% (38,7)| -0,8% 20,2%
Descontos financeiros (iif) (77,1) -1,5% 01| -2,0% -15,4%
Varia¢io monetiria passiva (12,3) -0,2% (26,3)| -0,6% -53,3%
Valor justo dos detivativos (SWAP) (i) (107,8) -2,1% 0,2) | 0,0% | 56649,5%
Juros sobre empréstimos (SWAP) (95,2) -1,8% (88,3) | -1,9% 7,8%
Gastos com empréstimos 4,0) -0,1% 44| -0,1% -10,8%
Juros de arrendamento - Direito de uso (154,1) -3,0% (143,4) | -3,1% 7,5%
Outras (16,5) -0,3% (11,6) | -0,3% 42,7%
Ef;‘:zzi‘i’g‘;:tse;?:llmp"St" de Renda e da 110,3 21% ©67,2)| -1,9%| -226,4%
IR e Contribuiggo Social 44,4 0,9% 31,8 0,7% 39,7%
Lucro Liquido do Exercicio 154,7 3,0% (55,4) | -1,2% | -378,9%
Atribuidos a acionistas da empresa controladora 1523 3,0% (58,2 | -1,3% | -361,6%
Atribuidos aos s6cios nio controladores 23 0,0% 2,8 0,1% -17,5%

(i) Refere-se aos empréstimos captados em moeda estrangeira e os derivativos contratados para proteger a Companhia da
exposi¢do cambial.
(ii) Refere-se aos encargos sobre receitas financeiras e JCP (Juros sobre Capital Préprio).

(iii) Corresponde aos descontos concedidos quando das negociagbes de mensalidades em atraso.

Receita liquida de servigos prestados

A receita liquida para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 foi de R$5.147,6
milhées, um aumento de R$582,6 milhées, ou 12,8%, em relagio a R§4.564,9 milhGes para o exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2022. Abaixo as principais variagbes por segmento no

petiodo.

Segmento Premium: aumento de R$188,6 milhSes comparado ao exercicio findo em 31 de dezembro

de 2022. O resultado foi impulsionado pelos seguintes fatores: (i) forte crescimento da base de alunos
de graduacio do curso de Medicina, representado um crescimento de 11,8% em relagio ao periodo
anterior, resultado da maturacdo dos cursos e crescimento da captagdo no ano; e (ii) aumento do
preco de captagio, resultado do repasse acima da inflagdo e do aluno veterano com mais de um ano,
na graduacio de Medicina e IBMEC.

Segmento HEnsino Digital: aumento de R$331,7 milhdes comparado ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022, resultado explicado pelos seguintes fatores: (i) impacto de uma maior receita DIS
(Diluigao Solidaria da Estacio); (if) combina¢ao do aumento tanto do prego de captagio do aluno
veterano com mais de um ano, em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior; e (iii) maturacio da
base de alunos.

Segmento Presencial: aumento de R$62,3 milhGes comparado ao exercicio findo em 31 de dezembro
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de 2022, resultado impactado principalmente por: (i) retomada no crescimento de receita, que foi
possivel em funcdo dos repasses de tickets; (ii) uma maior receita DIS (Dilui¢do Solidaria da Estacio),
reflexo de um melhor desempenho da captagio; e (ili) o forte desempenho da graduacio

semipresencial, juntamente com a estabilidade da taxa de renovagao.
Custo dos Servigos Prestados

O custo dos servigos prestados apresentou um aumento de 4,8% quando comparado com o exercicio
social encerrado em 31 de dezembro 2022, principalmente na linha de pessoal, o aumento foi
resultado da contabilizagdo de uma maior remuneracio variavel para a equipe de apoio das unidades.
Desconsiderando esse efeito, que foi de R$43 milhdes vs. 2022, os custos com pessoal ficariam
estaveis no trimestre e apresentariam uma reducdo de ~1% no ano, resultado das melhorias no
ensalamento (PO). O repasse de polos apresentou aumento tanto no trimestre quanto No ano,
resultado do forte ciclo de captagio no 1823, que impulsionou o percentual de repasse para polos
parceiros no trimestre, e do aumento na receita proveniente de polos parceiros vs. polos préprios.

Lucro bruto

Lucro bruto no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023 foi de R$3.070,3 milhoes
comparativamente a R$2.582,5 milhGes no mesmo periodo de 2022, o que representou uma varia¢do
de R$487,4 milhSes ou 18,9%. Lucro bruto representou 59,6% e 56,6% da receita liquida nos
exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, respectivamente. Este aumento é
atribuido substancialmente em fungdo do crescimento de 12,8% da receita liquida e da queda dos
custos dos servicos prestados de 4,8%.

Despesas comerciais, gerais e administrativas

As despesas comerciais no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023 foram de R$955,1
milhées comparativamente a R$951,0 milhées no mesmo perfodo de 2022, o que representou uma
variacdo de R$4,3 milhdes ou 0,4%. Despesas comerciais representaram 18,6% e 20,8% da receita
liquida nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, respectivamente. Esse leve
aumento foi em fungdo de: (i) estabilidade da PDD ajustada, e isso s6 foi possivel gragas a
manutencio dos indices de retencio/renovagio além de uma performance positiva de recuperacio
de créditos; e (ii) despesas com Vendas e Marketing apresentaram reducio de R$31,7 milhSes no ano,
resultado de uma maior eficiéncia nas campanhas de captacio, além do efeito da reclassificacao das
despesas de call center. Como percentual da receita, houve uma redugio de 1,5 p.p. vs. 2022. Isolando
o efeito da reclassificacdo das despesas de cal/ center, essa reducao seria de 1 p.p. vs. 2022.

As despesas gerais e administrativas no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023 foram de
R$1.311,4 milhGes comparativamente a R$1.041,1 milhdes no mesmo periodo de 2022, o que
representou uma variacio de R$270,3 milhGes ou 26,0%. Esse resultado pode ser explicado pelos
seguintes fatores: () aumento das despesas com pessoal explicado pela contabilizacdo de uma maior
remuneracao variavel dada a performance positiva de resultado no ano (impacto de R$64 milhdes vs.
2022) e a primarizagao de servigos de T1 (previamente contabilizados em outras linhas do G&A); (ii)
aumento da provisdo para contingéncia decorrente da padronizacdo do modelo de provisio para
causas judiciais, estabelecendo assim um critério Gnico para classificagdao de causas civeis e trabalhistas
da companbhia, o que resultou em uma antecipagio e, por consequéncia, um impacto nio recorrente
de R$45,4 milhbes no ultimo trimestre, o que pode vir a beneficiar essa linha no médio prazo; (iii)
aumento das despesas com manutencio e reparos, relacionado com a manutengio dos equipamentos
das unidades, além da realocagdo das despesas de cal/ center de relacionamento; e (iv) aumento em
outras despesas, relacionado principalmente com viagens e estadias, além de maiores gastos com
convénios educacionais associados a maturacio dos cursos de medicina e demais cursos de saude.
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A variagio na linha de outras receitas/despesas ¢é resultado da baixa do valor contébil relacionado a
venda de dois imdveis, cujo impacto nio se reflete em caixa. A transa¢do foi concluida no ultimo
trimestre, e o prazo para recebimento do valor devido se estende até 2026. Este impacto de R$35,2
milhées foi classificado como nio recorrente.

No que se refere a depreciacdo e amortizagdo, o aumento se relaciona a amortizagdao de sistemas,
aplicativos e softwares, resultado dos investimentos realizados nos ultimos anos em transformacio
digital e tecnologia. Esses ativos possuem um prazo de depreciagdo e amortiza¢do mais curto do que
a média.

Resultado financeiro

O Resultado financeiro no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023 foi negativo em R$694,3
milhGes comparativamente a um resultado também negativo de R$704,6 milhées no mesmo periodo
de 2022, o que representou uma variagio de R$10,3 milhdes ou -1,5%. O Resultado financeiro liquido
representou 13,5% e 15,4% da receita liquida nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de
2023 e 2022, respectivamente. A melhor performance da linha de despesas financeiras ¢ justificada
nao s6 pela redugio de juros e encargos dado a curva de juros, mas também por um menor volume
de descontos financeiros no ano, resultado das oportunidades identificadas nas campanhas de
captagdo. Em contrapartida, destacamos o aumento dos juros de arrendamento decorrente de novos
contratos e renovacoes contratuais.

Resultado Antes do Imposto de Renda e da Contribuigio Social

O resultado antes do imposto de renda e da contribuicdo social no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2023 foi um resultado positivo de R$110,3 milhées comparativamente a R$87,2 milhées
negativos no mesmo perfodo de 2022, o que representou uma variacio de R$197,5 milhdes ou
226,4%. O Resultado antes do imposto de renda e contribui¢do social representou 2,1% e 1,9% da
receita liquida nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, respectivamente.
Esta variacdo ¢ atribuida substancialmente ao resultado do aumento da receita liquida, despesas
operacionais e despesas financeiras.

Imposto de renda e contribuigio social

Imposto de renda e contribuigdo social no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023
comparado com mesmo petfodo de 2022 representou uma variacdo de R$12,6 milhdes ou 39,7%.
Imposto de renda e contribui¢do social representou 0,9% e 0,7% da receita liquida nos exercicios
sociais findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, respectivamente. Hsse aumento ¢ atribuido a
reducio da aliquota efetiva, motivada pela redugdo da amortizagio do 4gio e pelo aumento do lucro
tributavel.

Lucro Liquido do Exercicio

O lucro liquido no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023 foi de R$154,6 milhoes
comparativamente a um resultado negativo de R$55,4 milhées no mesmo perfodo de 2022, o que
representou uma variagio de R$210,1 milhdes. O Lucro do exercicio representou 3,0% da receita
liquida no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023. Esse crescimento foi dado em funcio
do forte crescimento do EBITDA, da melhora no resultado financeiro e da variacio positiva de IR e
contribuicao social.

FLUXO DE CAIXA

A tabela a seguir apresenta os valores relativos ao fluxo de caixa consolidado da Companhia para os
petiodos indicados:
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(em R$milhées) 31/12/2023 | 31/12/2022 AH

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 910,6 716,9 27,0%
Caixa liquido aplicado nas atividades de Investimento 307,6 54,4 -465,4%
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos 502,1 1.166,9 -57,0%
Aumento (reducio) de caixa e equivalentes de caixa 100,9 (504,4) -120,0%
Caixa e caixa equivalente no inicio do exercicio 401,0 905,5 -55,7%
Caixa e caixa equivalente no final do exetcicio 501,9 401,1 251%
Aumento (reducao) de caixa e equivalentes de caixa 100,9 (504,4) -120,0%

EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 COMPARADO AO
EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais totalizou R$910,6 milhdes positivos no exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2023, comparado a R$716,9 milhdes no exercicio social findo em
31 de dezembro de 2022. Essa variacdo de R$193,7 milhoes, ou 27,0%, representou um caixa liquido
operacional estavel entre os exercicios.

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento totalizou R$307,6 milhdes negativos no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, comparado a R$54,4 milhSes negativos no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022. Essa variacio de R$253 milhées, ou 465,4%, é
justificada pela aplicagdo dos titulos e valores mobiliarios, no montante R$335,6 milhdes.

Caixa liquido aplicados nas atividades de financiamento

O caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento totalizou R$502,1 milhées negativos no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, comparado a R$1.166,9 milhGes negativos no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022. Essa variacio de R$664,8 milhGes, ou 57%, é
justificada pelo maior valor recebido de empréstimos e financiamento, no montante de R$309,7
milhdes e aquisices de ages em tesouraria no montante de R$200,9 milhdes.
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2.2 — Os Diretores devem comentar:
(a) Resultados das operagées do emissor, em especial:
@) Descrigao de quaisquer componentes importantes da receita

Esclarecem nossos Diretores que nossa receita bruta é composta pelo recebimento de mensalidades
decorrentes da prestacio de servigos educacionais de ensino superior, de atividades administrativas
relacionadas a prestagdo dos servigos educacionais e servicos de assinaturas nas plataformas digitais.
Dessa forma, a maior parte da nossa receita bruta provém das mensalidades cobradas pelos cursos
de graduacio tradicional, graduagdo tecnolégica, extensdo, especializacio, pés-graduacio e ensino a
distancia que sdo oferecidos aos nossos alunos. Os cursos de graduacdes sio ofertados em maddulos
de seis meses, parcelados em seis mensalidades, com pagamento no inicio de cada més, sendo o
pagamento da primeira parcela realizado na confirmagdo da matricula no semestre. Os demais cursos
sdo ofertados pelo periodo total e em geral tem nimero de mensalidades igual a0 nimero de meses
da duragdo do curso. As atividades administrativas relativas a prestacdo de servigos educacionais, por
sua vez, incluem servicos como emissao de documentos, requerimentos de revisao de notas e taxa de
inscri¢do no vestibular para os quais sio cobradas taxas académicas dos estudantes. Os servicos de
assinaturas digitais disponibilizam os conteddos especializados para fins de concursos.

(ii) Fatores que afetam materialmente os resultados operacionais
Os resultados das opera¢des da Companhia sio materialmente influenciados pelos seguintes fatores:

Fatores Macroeconomicos

Nossos Diretores comentam que a nossa situa¢ao financeira e o resultado das nossas operagoes sao
influenciados por fatores como: (i) o desenvolvimento macroeconémico brasileiro; (i) a taxa de
desemprego; (iii) a disponibilidade de crédito; (iv) a inflagdo; (v) o nivel de juros basicos; e (vi) o nivel
de renda da populacdo. Varidveis como o desenvolvimento macroeconémico brasileiro, a taxa de
desemprego e a média salarial podem afetar, positivamente ou negativamente, a nossa receita, uma
vez que impactam diretamente o poder de consumo de nossos clientes. Também podem incorrer em
variagdes, positivas ou negativas, em nossos custos operacionais e despesas administrativas e
comerciais devido a oferta e demanda de mio de obra. A disponibilidade de crédito e o nivel dos
juros basicos podem afetar, positivamente ou negativamente, nossas despesas financeiras, bem como
nossa capacidade de investimento no curto e médio prazo.

Exceto pela inflacio e taxas de juros bésicos, nossos Diretores comentam que nio é possivel aferir
quantitativamente o impacto dos fatores macroeconémicos citados acima em nossa atividade, muito
embora ndo seja possivel afastar completamente potencial relevancia indireta destes para o
desenvolvimento de qualquer negécio no médio e longo prazo. Em relacio a inflagao e taxas de juros,
nossos Diretores comentam que os impactos desses fatores tém sua relevancia mitigada ou mesmo
anulada na medida em que a nossa Companhia consegue realizar peridédicos reajustes de suas
mensalidades para acompanhar a inflagio e/ou compatibilizar o petfil de sua divida e geracio de caixa

proprio para enderegar eventuais impactos resultantes de variagdes nas taxas de juros.
No ano de 2023, o PIB brasileiro foi de 2,9%, de acordo com dados divulgados pelo IBGE,

apresentando uma piora em relacdo ao cenario de 2022 que segundo dados divulgados pelo IBGE
foi de 2,9%. A taxa de inflagdo acumulada em 2023, medida pelo IPCA, ficou em 4,62%, acima do
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centro da meta estabelecido pelo Banco Central de 3,25%. A taxa Selic em 31 de dezembro de 2023
era de 11,75% a.a.

A tabela abaixo apresenta as varia¢oes do PIB, inflacdo, taxas de juros e taxa de cdmbio para o Délar
nos periodos indicados:

2023 2022
Crescimento do PIB @ 2,9% 2,9%
Inflagio IGP-M) @ -3,18% 5,45%
Inflagio (IPCA) @ 4,62% 5,79%
Taxa Interbanciria — CDI @ 11,65% 13,65%
Taxa de Juros a Longo Prazo — TJLP © 6,53% 6,78%
Taxa de cambio no final do periodo por US$1,00 R$4,85 R$5,21
Taxa de cambio média por US$1,00 © R$4,84 R$5,24

Fonte: BACEN, FGV, IBGE, CETIP E BNDES.

1 O PIB do Brasil informado em tais perfodos ja utiliza a nova metodologia do IBGE.

2 A'inflagao (IGP-M) ¢ o indice geral de preco do mercado medido pela FGV, representando os dados acumulados ao final
de cada periodo.

3 Ainflagao (TPCA) é um indice de precos ao consumidor medido pelo IBGE, representando os dados acumulados ao final
de cada periodo.

4 A Taxa DI é a média das taxas dos depsitos interfinanceiros praticados durante o dia no Brasil (taxa acumulada no
petiodo e anualizada). Fonte: CETIP.

5 Representa a taxa de juros aplicada pelo BNDES para financiamento de longo prazo (fim do petiodo). Fonte: BNDES.
6 Média das taxas de cimbio (venda) durante o petiodo. Fonte: IPEADATA/BACEN

Esclarecem nossos Diretores que o PROUNI — Programa Universidade para Todos (“PROUNI”) é
um programa do Governo Federal do Brasil que visa proporcionar a entrada de alunos que nio
possuem condi¢Ses de arcar com os custos académicos no Ensino Supetior, mediante concessio pelo
Governo de bolsas. Por meio do PROUNI, em conformidade com a Lei n° 11.096/2005,
regulamentada pelo Decreto 5.493/2005 e normatizada pela Instrugio Normativa da Secretaria da
Receita Federal n® 456/2004, nos termos do art. 5° da Medida Proviséria n°® 213/2004, e
posteriormente alterada pela Medida Provisoria n® 1.075, de 6 de dezembro de 2021, e pela Lei
Complementar n° 187, de 16 de dezembro de 2021, as entidades de ensino supetior que aderiram ao
PROUNI (como n6s o fizemos, por meio de nossas controladas), sdo favorecidas por determinadas
isencdes fiscais federais, ficando isentas, no periodo de vigéncia do termo de adesdo, de IRP], PIS,
COFINS e CSLL referentes as receitas de cursos de graduacio e graduacio tecnolégica, devendo a

apuragio de tais impostos ser baseada no lucro da exploraciio das atividades isentas.

Nossos Diretores esclarecem que tal programa foi responsavel por uma isencao de pagamento de
PIS/COFINS sobre a nossa receita de R$190,27 milhdes e no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023. Em relagdo ao IRP] e CSLL, nossos Diretores esclarecem que a aderéncia ao
PROUNI por nossas controladas, assim como a utilizacdo de incentivos fiscais previstos na Lei
Rouanet e na Lei do Bem (P&D), fez com que a aliquota efetiva de tais tributos ficasse em torno de
41,77%, para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 o que ensejou beneficios fiscais
de R$225,64 milhoes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

Com o advento das Instrucdes Normativas RFB 1.394/2013 e 1.417/2013 foi instituido o POEB
(Indice que representa a proporgio entre as vagas ofertadas e preenchidas do PROUNI), o qual deve
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ser multiplicado pelo Lucro da Exploragao auferido, para fins de cilculo do beneficio fiscal. Na
sequéncia foi publicada a IN/RFB 1.476/2014, trazendo maiores esclarecimentos sobre o POEB,
em especial quanto o inicio da sua vigéncia. Deste modo, em atendimento a IN/RFB 1.476/2014 e
com a renovagio da Adesdo ao PROUNI das sociedades do Grupo da nossa Companhia no fim de
2014, a partir de 2015 o POEB passou a ser aplicado para fins de calculo do beneficio.

Conforme nota explicativa n® 29 as nossas demonstragdes financeiras para o exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023, a reconciliagio dos impostos apurados, conforme aliquotas
nominais, e o valor dos impostos registrados estdo apresentados a seguir:

(em R$milhdes) Consolidado
2023 2022

Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢io social 110,2 (87,2)
Aliquota nominal combinada de imposto de renda e da contribui¢io social 0,034 0,034
Imposto de renda e contribui¢io social as aliquotas da legislacio (37.4) 29,6
Agio Incorporadas 7.4 19,6
Despesas nao dedutiveis (a) 0,908 2,7
Juros sobre Capital Préprio - -
Prejuizo fiscal ndo constituido (149,5) (171,8)
Resultado nio tributavel (1,0) 43
Outras 0,1 0,3
Beneficios Fiscais

Incentivo Fiscal — PROUNI 216,8 1440

Incentivo Fiscal — Lei Rouanet 59 0,994

Incentivo Lei do Bem 29 -
Imposto de renda e contribui¢io social correntes no resultado do exercicio 46,0 299

(a) Refere-se basicamente a despesa de patrocinios, doagdes e brindes.

(b) Variagdes relevantes das receitas atribuiveis a introdugdo de novos produtos e

servigos, alteragdes de volumes e modificagdes de pregos, taxas de cAmbio e inflagdo

Nossos Diretores comentam que os principais fatores determinantes da nossa receita bruta consistem
no nimero de alunos matriculados nos cursos oferecidos e o valor bruto das mensalidades por aluno.

Os precos das mensalidades sio estabelecidos de acordo com o curso, unidade e turno. Desta forma,
as nossas unidades situadas em regides de maior demanda geralmente possuem mensalidades mais

altas.
A variagao das receitas no periodo encerrado em 31 de dezembro de 2023 em relagdo ao periodo

encerrado em 31 de dezembro de 2022 decorreu principalmente dos maiores esforcos em captagao,

maturaciao dos cursos de medicina e renovac¢ao da base de alunos.
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(c) Impactos relevantes da inflagdo, da variagdo de pregos dos principais insumos e
produtos, do cimbio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do
emissor

Nossos Diretores informam que nosso desempenho financeiro pode ser afetado pela inflagdo, uma
vez que uma parcela expressiva dos nossos custos e despesas operacionais é incorrida em reais e
reajustada pelos indices de inflacdo, tais como IGP-M, INPC e IPCA.

No Brasil, os salarios sdo reajustados anualmente, com base em acordos e convengdes coletivas de
trabalho (CCTs/ACTs), ora celebrados entre os sindicatos dos empregadores e dos empregados.
Normalmente, os sindicatos seguem o indice do INPC, como parametro para suas negocia¢oes. No
caso das instituicdes de ensino superior em algumas cidades existe a previsio nas CCTs/ACTs de
concessio de um adicional por tempo de servico onde ¢ acrescido mensalmente algum percentual

extra no salario base (além do reajuste da convenc¢do ou acordo coletivo) para cada trés anos
trabalhados.

Nossa receita bruta de vendas também é reajustada pela inflagdo, uma vez que, de modo geral,
repassamos parte dos aumentos n0s custos para nossos alunos, por meio do aumento nos precos das
mensalidades. No entanto, nio podemos prever a possibilidade de repasse do aumento dos custos
para nossos alunos no futuro.

2.3 — Praticas contabeis: os Diretores devem comentar:

(a) Mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos
sobre as informagdes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Nossos Diretores comentam que niio houve mudangas contdbeis que tenham resultado em efeitos
significativos sobre as informagdes previstas nos campos 2.1 2 2.2.
(b) Opiniées modificadas e &nfases presentes no relatorio do auditor

Nossos Diretores informam que nao houve ressalvas e/ou énfases presentes nos pareceres do auditor
relativos as demonstracdes financeiras do exetcicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.
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2.4 — Efeitos relevantes: os Diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos
abaixo tenham causado ou se espera que venham a causar nas demonstragdes financeiras do
emissor e em seus resultados:

(a) Introdugio ou alienagdo de segmento operacional

Nossos Diretores comentam que niao houve no dltimo exercicio social introdu¢io ou alienagao de
segmento operacional.

(b) Constituigdo, aquisi¢do ou alienagio de participagdo societaria

Nossos Diretores comentam que nio houve no ultimo exercicio social constitui¢do, aquisicdio ou
alienacio de participa¢io societaria relevante.

(c) Eventos ou operagdes nao usuais

Nossos Diretores comentam que nao houve no ultimo exercicio social eventos ou operagdes nao

usuais.
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2.5 — Medigdes nio contabeis: caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo
exercicio social, ou deseje divulgar neste formulario medi¢gbes ndo contabeis, como Lajida
(lucro antes de juros, impostos, depreciagdo e amortizagiao) ou Lajir (lucro antes de juros e
imposto de renda), o emissor deve:

(a) Informar o valor das medigdes nao contabeis

EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustada

A Companhia divulgou no dltimo exercicio social as seguintes medi¢oes nido contabeis:

(em milhdes R$, exceto %) | 31/12/2023 | 31/12/2022
EBITDA 1.589,8 1.326,0
Margem EBITDA @ 30,9% 29,0%
EBITDA Ajustado 1.714,0 1.458,7
Zlargem EBITDA Ajustada 33.3% 32,0%
Lucro Liquido Ajustado ® 139,3 3424

(1) EBITDA nio ¢ uma medida contabil. O EBITDA corresponde ao lucro liquido antes do resultado financeiro liquido,
imposto de renda e contribuigdo social, depreciagio e amortizacio. Os nimeros de 2023 do quadro acima é consequéncia
do expressivo crescimento da Receita Liquida em todos os segmentos e da gestio eficiente de Custos e Despesas, resultado
da eficiéncia no custo docente, vendas e marketing, além da forte alavancagem operacional de nosso negécio.

EBITDA Ajustado, desconsidera os efeitos ndo recorrentes no petiodo, com reestruturacio do quadro de funcionérios,
provisio de inadimpléncia de alunos de medicina, provisio do teto FIES dos alunos formados de medicina, baixa da
diferenca do contas a receber das ultimas aquisi¢des, Padronizagao do modelo de provisio para causas judiciais, baixa do
valor contabil relacionado a venda de dois iméveis, baixa de valores a pagar de aquisigbes, multas contratuais em fungio da
entrega de iméveis e outras. Lucro liquido Ajustado, parte de um EBITDA ajustado e recalcula a aliquota efetiva
desconsiderando os efeitos néo recorrentes que impactam os custos e despesas, alterando assim, o valor do IR e CS. Além
disso, também desconsidera o valor do 4gio das aquisi¢oes.

(2) A Margem EBITDA resulta da divisio do EBITDA pela Receita Liquida das Atividades (Receita Liquida de Setvigos
Prestados). A Margem EBITDA Ajustada ¢ a divisio do EBITDA Ajustado pela Receita Liquida da Atividades (Receita
Liquida de Servigos Prestados).

(b) Fazer as conciliagées entre os valores divulgados e os valores das demonstragdes
financeiras auditadas

EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustada

(em milhdes R$, exceto %) 31/12/2023 31/12/2022
Receita Liquida de Setvicos Prestados @ 5.147,6 4.564,9
Resultado liquido do exercicio 154,6 (55,4)
(+) IRPJ/CSSL corrente ¢ diferido 443 31,8
(+) Resultado financeiro liquido 694,3 704,6
(+) Depreciagio e amortizacido 785,3 708,5
EBITDA O 1.589,8 1.326,0
Margem EBITDA O 30,9% 29,0%
Itens nao recorrentes do EBITDA 1242 132,7
EBITDA Ajustado ® 1.714,0 1.458,7
Margem EBITDA Ajustado @ 33,3% 32,0%
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Itens ndo recorrentes do lucro liquido 194,8 187,7
Lucro Liquido Ajustado (O 139,3 342,4

(1) EBITDA, EBITDA Ajustado, Margem EBITDA e Margem EBITDA Ajustada, Lucro liquido ajustado
nao sio medidas contdbeis, conforme esclarecido na tabela desta Secio 2.5(a).
(2) A Receita Liquida das Atividades (Receita Liquida de Servicos Prestados) estd descrita nas Notas

Explicativas e sdo parte integrante das demonstracoes financeiras da Companhia.

(©) Explicar o motivo pelo qual entende que tal medi¢4o é mais apropriada para a correta
compreensio da sua condigao financeira e do resultado de suas operagdes

EBITDA e Margem EBITDA

O EBITDA, de acordo com a Resolugaio CVM n° 156, de 23 de junho de 2022, deve ser reconciliado
com as rubricas contabeis expressas diretamente nas demonstragdes financeiras da Companhia e,
portanto, elaboradas de acordo com as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil (“BR GAAP”). A
reconciliacio com as demonstracoes financeiras da nossa Companhia ¢é realizada da seguinte forma:

EBITDA ¢ o lucro liquido antes do resultado financeiro liquido, imposto de renda e contribui¢io
social, depreciagio e amortizacio. A Margem EBITDA, por sua vez, resulta da divisdio do EBITDA
pela Receita Liquida de Servicos Prestados.

Ressaltamos que o EBITDA e Margem EBITDA nio utilizadas como medidas de desempenho pela
nossa administracdo e ndo sdo medidas adotadas pelas BR GAAP ou IFRS. O EBITDA e a Margem
EBITDA nio devem ser consideradas como substitutos para o lucro liquido como indicador do
nosso desempenho operacional, nem tampouco como indicadores de liquidez. A nossa administracao
acredita que consistem em medidas praticas para aferir nosso desempenho operacional e permitir
uma comparag¢io com outras companhias do mesmo segmento.

EBITDA Ajustado, Margem EBITDA Ajustada e Lucro Liquido Ajustado
A reconciliagdo do EBITDA Ajustado da Companhia exclui os efeitos ndo recorrentes do periodo, é

um valor que demonstrar como seria o EBITDA da Companhia caso esses eventos nio recorrentes
nao tivessem ocorrido. Com isso, a Companhia divulga o EBITDA Ajustado visando normalizar as
suas receitas e despesas, eliminando anormalidades ou peculiaridades do negbcio. A Margem
EBITDA Ajustada por sua vez, ¢ a divisdo do EBITDA Ajustado pela Receita Liquida de Servigos
Prestados.

A reconciliagdo do Lucro Liquido Ajustado da Companhia envolve a exclusdo dos efeitos nio
recorrentes do EBITDA no periodo, bem como a nio considera¢io da amortizagio do 4gio das
ultimas aquisi¢Ges. Com isso, a Companhia divulga o Lucro Liquido Ajustado com o objetivo de
neutralizar o impacto dos efeitos ocorridos no periodo, eliminando as anomalias ou particularidades
do negocio.

Ressaltamos que o EBITDA Ajustado, Margem EBITDA Ajustada e Lucro Liquido Ajustado, ndo
sao utilizados como medidas de desempenho pela nossa administragdo e nio sio medidas adotadas
pelos principios contabeis brasileiros (BR GAAP) ou Internacional (IFRS). Essas medidas ndo devem
ser consideradas como substitutas para o lucro liquido como indicador do nosso desempenho
operacional, nem tampouco como indicadores de liquidez. A nossa Administracio acredita que
consistem em medidas praticas para aferir nosso desempenho operacional e permitir uma
compara¢dao com outras companhias do mesmo setor.
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2.6 — Eventos subsequentes: identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas

demonstragdes financeiras de encerramento de exercicio social que as altere

substancialmente

@)

Em 01 de janeiro de 2024, o Grupo realizou uma reestruturacdo societaria envolvendo as

seguintes empresas:

Incorporada Incorporadora

Sociedade Universitiria de Exceléncia Educacional Rio Grande do Norte  Sociedade de Ensino Superior, Médio e Fundamental Ltda.

Ltda. (“FATERN”) ("IREP")

Nova Academia do Concurso — Cursos Preparatérios Lida. (“NAC”) Sociedade de Ensino Superior Estacio de S4 Ltda. (“SESES”)
Centro Educacional Nossa Cidade Ltda. ("FNC") Sociedade Educacional Atual da Amazonia ("ATUAL")
Ensine.me Servigos Educacionais Ltda. (“EnsineMe”) Sociedade de Ensino Superior Esticio de Sa Ltda. (“SESES”)

(b)

C)

Em 31 de janeiro de 2024, a Companhia concluiu a contratacido do 8° empréstimo da linha
4131 junto ao Citibank de USD 44,0 milhées (convertidos a R$218,4 milhdes em cotagdo
equivalente ao dia 30.01.2024). A operac¢ao foi contratada com SWAP ao custo da Curva
Ativa de USD_SOFR + 0,8640% a.a e da Curva passiva de CDI + spread.

Em 15 de fevereiro de 2024, a Companhia liquidou integralmente a Quinta emissio de
debéntures (2* Série) com valor de principal de R$175 milhGes e juros no valor de R$10,9
milhdes.

Em 23 de fevereiro de 2024, a Companhia aprovou a 10* (décima) emissio de debéntures
simples, ndo conversiveis em ag¢les, da espécie quirografiria, em até 2 (duas) séries, para
distribui¢do publica, no valor total de R$1,1 bilhio, sendo a 1* Série com vencimento em 5
anos e a 2* Série com vencimento em 7 anos, ¢ ambas serdo objetos de oferta publica

(Bookbuilding).
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2.7 — Destinagao dos resultados: os Diretores devem comentar a destinagdo dos resultados

sociais, indicando:

2023

(a) Regras sobre retengio de
lucros

Nosso Estatuto Social prevé que o resultado do exercicio, apés os ajustes e dedugdes
previstos em lei, incluindo a dedugio de prejuizos acumulados, se houver, bem como
a provisao para o imposto sobre a renda e contribui¢do social sobre o lucro, podera

ter a seguinte destinagio:

Reserva Legal: 5% do lucro liquido, antes de qualquer destinagao, serdo destinados
para constituicio de reserva legal, que nido excedera 20% do capital social
integralizado.

Reserva de Contingéncias: uma parcela do lucro liquido, por proposta dos érgaos da
administraciio, podera ser destinada a formagio de reservas para contingéncias,
conforme art. 195 da Lei das Sociedades por A¢des, a fim de compensar, em exercicio
futuro, a diminui¢do do lucro decorrente de perda julgada provavel e que cujo valor
possa ser estimado.

A parcela remanescente, se houver, por proposta dos érgios da administragio, podera
ser (i) retida com base em or¢amento de capital previamente aprovado, nos termos
do art. 196 da Lei das Sociedades por Agoes, conforme o Plano de Negdcios e
Orgamento Anual aprovado, ou, ainda (i) total ou parcialmente destinada a

constituicio da “Reserva para Efetivagio de Novos Investimentos”, observado o

>
disposto no art. 194 da Lei das Sociedades por Agbes, que tera por finalidade
preservar a integridade do nosso pattimonio social, refor¢ando o nosso capital social
e de giro com vistas a permitir a realizagio de novos investimentos, até o limite de
100% (cem por cento) do capital social, observado que o saldo desta reserva, somado
a0s saldos das demais reservas de lucros, excetuadas as reservas de lucros a realizar e
reservas para contingéncias, ndo podera ultrapassar 100% (cem por cento) do valor
do capital social e, uma vez atingido esse limite, a Assembleia Geral podera deliberar
sobre a aplicagio do excesso no aumento do capital social ou na distribui¢io de
dividendos.

(a.i) Valores das retengdes
de lucros

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia registrou um lucro de R$152.3 milhGes
foram destinados 5% do lucro liquido, correspondente a R$7,6 milhGes a formagio
da reserva legal e (i) 160 milhdes destinados a dividendos aos acionistas.

(a.ii) Percentuais em relagao
aos lucros totais declarados

5% (reserva legal) e 95% (dividendos), totalizando 100%.

(b) Regras sobre
distribui¢io de dividendos

Dividendo Obrigatério: O estatuto social da Companhia prevé que pelo menos 25%
do lucro liquido do exetcicio, ajustado nos termos do art. 202 da Lei 6.404/76, scja

anualmente distribuido aos acionistas a titulo de dividendo obrigatério.

(c) Periodicidade das
distribui¢Ges de dividendos

A distribuicdo de dividendos, conforme o Estatuto Social da Companbhia, é realizada
anualmente. Podemos, no entanto, mediante deliberacio do Conselho de
Administracao, levantar balancos semestrais e com base nestes balancos declarar
dividendos intermediarios a conta do lucro apurado, dos lucros acumulados e da
reserva de lucros. Podemos, ainda, levantar balanco e distribuir dividendos
intercalares, em perfodos menores, desde que o total dos dividendos pagos em cada

semestre do exercicio social ndo exceda o montante das reservas de capital.

(d) eventuais restri¢Ges a
distribuig¢do de dividendos
impostas por legislagiao ou
regulamentagio especial
aplicavel ao emissor, assim

Conforme evidenciado no item 2.1(f)(iv) do Formulario de Referéncia, a distribuigio
de dividendos, inclusive a titulo de antecipagio, que supere o minimo legal previsto
no art. 202 da Lei das Sociedades por Agbes, configura hipdtese de vencimento
antecipado das debéntures da Companhia, caso esta se encontre inadimplente com

qualquer obriga¢io pecuniaria decorrente das referidas debéntures. Além disso, salvo
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2023

como contratos, decisdes pelo disposto na Lei das Sociedades por A¢bes, nao ha restri¢oes quanto a distribuigao
judiciais, administrativas ou | de dividendos pela Companhia.

arbitrais

(e) Se o emissor possui uma | A Companhia nio possui politica de destinagao de resultados formalmente aprovada.
politica de destinagio de
resultados formalmente
aprovada, informando 6rgio
responsavel pela aprovagio,
data da aprovagio e, caso o
emissor divulgue a politica,
locais na rede mundial de
computadores onde o
documento pode ser

consultado
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2.8 — Itens ndo evidenciados: os Diretores devem descrever os itens relevantes nio
evidenciados nas demonstragdes financeiras do emissor, indicando:

(a) Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nido aparecem
no seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

@) Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nio tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido,
indicando respectivos passivos

Nio ha arrendamentos mercantis operacionais, ativos ou passivos, nido evidenciados nos balancos

patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023.
(i1) Contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

Nio ha contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos nio evidenciados nos balangos

patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023.
(iii) Contratos de construcio nao terminada

Nio ha contratos de constru¢do nio terminada nao evidenciados nos balangos patrimoniais da
Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023.

>iv) Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Niao ha contratos de recebimentos futuros de financiamentos nio evidenciados nos balancos
patrimoniais da Companbhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023

(b) Outros itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

Nio hi outros itens nio evidenciados nas demonstracoes financeiras da Companhia relativas ao
exercicio social encerrado referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.
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2.9 — Itens ndo evidenciados: em relagdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas
demonstragdes financeiras indicados no item 2.8, os diretores devem comentar:

(a) Como tais itens alteram ou poderio vir alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragées financeiras do
emissor

Nio aplicavel, tendo em vista que nio ha itens ndo evidenciados nas demonstra¢des financeiras da
Companhia relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023.

(b) Natureza e o proposito da operagio

Nio aplicavel, tendo em vista que nio ha itens ndo evidenciados nas demonstra¢des financeiras da
Companhia relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023.

(©) Natureza e montante das obrigagdes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operagao

Nio aplicavel, tendo em vista que nio ha itens ndo evidenciados nas demonstra¢des financeiras da
Companbhia relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023.
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2.10 — Plano de negocios: os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do
plano de negoécios do emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:

(a) Investimentos, incluindo:

@) Descrigdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Os investimentos no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 totalizaram R$470,4
milhGes nas seguintes atividades: (i) Transformacao digital e tecnologia que totalizou R$250,7
milhoes, que sdo os investimentos relacionados com servigos educacionais para o aluno, refletindo a
estratégia da companhia de oferecer servicos educacionais cada vez mais inovadores, além de
investimentos em IA (“Inteligéncia Artificial”); (ii) Sustentacido e melhorias que totalizou R$155,5
milhoes, que sdo os investimentos relacionados com a manutengio e melhoria da infraestrutura das
unidades, projetos associados a satisfacdo do aluno, questdes legais e de Compliance, além da
desmobilizacdo de ativos e (iii) Expansio que totalizou R$64,2 milhdes, que sdo os investimentos

relacionados com novos cursos e maturaciao dos ja existentes.
(ii) Fontes de financiamento dos investimentos

Segundo os nosso Diretores, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, os recursos necessarios
para os investimentos foram financiados pela nossa propria geragiao operacional de caixa. Cabe aos

nosso Diretores identificar fontes de financiamento para contrata-los quando for o caso.
(iiiy  Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Na data deste Formuldrio de Referéncia, a Companhia nio possui desinvestimentos em andamento
ou previsto.

(b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢do de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Nio ha aquisic¢io de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar
materialmente na capacidade produtiva da Companhia.

(©) Novos produtos e servigos, indicando:
@A) Descrigao das pesquisas em andamento ja divulgadas
Nao aplicavel.

(ii) Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimentos de novos
produtos ou servigos

Nao aplicavel.
(iii)  Projetos em desenvolvimento ja divulgados

Nio aplicavel.
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(iv)  Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou
servicos

Nao aplicavel.

(d) Oportunidades inseridas no plano de negdcios do emissor relacionadas a questdes
ASG

De forma abrangente, nossa estratégia e resultados financeiros ja estdo interligados com os pilares
ASG, garantindo valor e resiliéncia da nossa Companhia, conforme informado no item 1.16 deste
Formulario de Referéncia. No estabelecimento do painel de metas ASG as oportunidades de negécio
foram consideradas nos trés aspectos tematicos.

Dentre elas destacamos:

1 - A superacio da meta de 90% de energia renovavel antes do previsto, reafirma nosso compromisso
com a sustentabilidade. Essa conquista, impulsionada pelo impacto ambiental positivo e pela
economia proporcionada pela energia limpa, demonstra nossa responsabilidade ambiental e visdo de
futuro. A aquisi¢do de energia limpa no mercado livre e a geragdo em nossa usina solar reforgam o
nosso compromisso com a descarbonizagio.

As praticas de eficiéncia energética implementadas otimizam o consumo e contribuem para a
construcio de uma economia de baixo carbono. O inventirio de Gases de Efeito Estufa (GEE), com
auditoria externa e adesdo no Registro Publico de Emissdes (RPE), comprova nosso compromisso
com a transparéncia e a responsabilidade. A conquista do Selo Ouro do PBGHG Protocol ¢ a
compensac¢ao das emissdes de GEE dos escopos 1 e 2 consolidam nossa participacdo no combate as
mudancas climaticas.

2 — A Ampliagdo da oferta de ensino a distancia com meta para aumento de polos parceiros. Essa
estratégia nos permite levar o ensino superior em regides de dificil acesso gerando um enorme
impacto social positivo, e diminuindo as emissdes quando comparado ao ensino presencial, e do lado
da empresa amplia nossa base de alunos, e contribui para a diminuicio efetiva dos custos
operacionais, a0 investir em tecnologias proprias para o tema.

Com a meta de alcangar 5 milhdes de pessoas impactadas por projetos sociais, reforcamos nosso
compromisso com a responsabilidade social e com o desenvolvimento das comunidades onde
atuamos. Ja beneficiamos mais de 2 milh&es de pessoas, demonstrando o impacto positivo de nossas
iniciativas e nosso compromisso com a constru¢io de um futuro para todos.

3 — Em relacdo a governanca a companhia possui metas de aumento da diversidade no board,
participa¢do em indices de mercado como o IDIVERSA e 0 ICO2, e metas ASG atreladas ao bonus
dos executivos, essas agdes nos posicionam melhor frente a investidores, em especial os investidores
estrangeiros especializados em critérios sustentaveis, diminuindo os fatores de risco e influenciando
diretamente no valor de mercado da companhia.
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2.11 - Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta
secio

Nio hd outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho, além dos mencionados
acima.
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YDUQS PARTICIPACOES S.A.

Companhia Aberta
CNPJ n.° 08.807.432/0001-10
NIRE 33.300.282.050 | Cédigo CVM n.° 02101-6

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 26 DE ABRIL DE 2024

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

ANEXO III. INFORMACOES SOBRE CANDIDATOS AO CONSELHO DA
ADMINISTRACAO INDICADOS PELA ADMINISTRACAO

(CONFORME ITENS 7.3 A 7.6 DO FORMULARIO DE REFERENCIA — RCVM 80)
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7.3 Em relagio a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do
emissor, indicar, em forma de tabela:
a. nome
b. data de nascimento
c. profissdo
d. CPF ou nimero do passaporte
e. cargo eletivo ocupado
f. data de eleigdo
data de posse
prazo do mandato
i. se foi eleito pelo controlador ou nio
se ¢ membro independente, nos termos da regulamentagdo especifica

— o
.

aplicavel a matéria
k. caso o administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do primeiro de tais mandatos
1. principais experié€ncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando,
se for o caso, cargos e fungdes exercidos em (i) no emissor e em sociedades
de seu grupo econdémico; e (ii) sociedades controladas por acionista do
emissor que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5%
de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor
m. descri¢dao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os
altimos 5 anos:
i qualquer condenagao criminal
ii. qualquer condenagio em processo administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as
penas aplicadas
iii. qualquer condenagio transitada em julgado na esfera judicial ou
objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou

inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial

qualquer
Data de
Nome CPF Profissio
Nascimento
Juan Pablo
229.269.398-41 17/08/1971 Economista
Zucchini
Orgio da Cargo Eletivo Outros Cargos e Fungdes Exercidas no
Administragio Ocupado Emissor
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Presidente do
Conselho de

Conselho de Membro do Comité de Gente e Governanga
Administracio
Administracio
Prazo de Foi Eleito pelo
Data da Elei¢ao | Data de Posse
Mandato Controlador
AGO que aprovar
26/04/2024 26/04/2024 as contas do Nio
exercicio de 2025
Conselheiro Critérios utilizados para
Mandatos Consecutivos
Independente determinar a independéncia
Regulamento do Novo Mercado da
Sim B3 5

Experiéncia Profissional

Formado em Economia pela Universidade Catolica da Argentina e com MBA em
Administracao de Empresas pela Universidade Austral - IAE. E Presidente do Conselho
de Administracio da Companhia desde 18.04.2018 e membro deste Conselho desde
setembro de 2017, nos termos da definicaio de Conselheiro Independente do
Regulamento do Novo Mercado da B3, posi¢ao que acumula com a de membro do
Comité de Gente ¢ Governanca. F. Managing Partner da Advent International e possui
26 anos de experiéncia em private equity, tendo liderado diversas transagoes. Atualmente
se concentra em investimentos nos setores de educacgao e servicos de saude na América
Latina. Antes de ingressar na Advent International, trabalhou por 3 anos no Grupo Perez
Compac, onde atuou em varios projetos de privatizagio na Argentina, especialmente nos
setores de energia, 6leo e gas. Foi membro do Conselho de Administragao da Faculdade
da Serra Gatcha e da Kroton Educacional, companhia aberta no ramo da educacao. As
sociedades acima indicadas ndo integram o grupo econémico da Companhia, tampouco
sao controladas por acionista que detenha participagao, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% na Companhia. O Sr. Juan ndo ocupa cargos de administragao em empresas

do terceiro setot.

Declaragiao de Eventuais Condenagoes

Nos ultimos 5 (cinco) anos nao sofreu (i) qualquer condenacdo criminal; (i) qualquer

condenag¢ao em processo administrativo da CVM, mesmo que nao transitada em julgado;

bem como (iii) qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou
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administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer. O Sr. Juan Pablo Zucchini nido se enquadra no

conceito de pessoa exposta politicamente, conforme definido na regulamentagio

aplicavel.
Data de
Nome CPF Profissao
Nascimento
Heloisa Helena
Rios de Carvalho | 893.797.486-04 27/09/1972 Administradora
Nigro
Orgio da Cargo Eletivo Outros Cargos e Fung6es Exercidas no
Administragao Ocupado Emissor
Membra do
Conselho de Conselho de
Administracao Administragao )
(efetivo)
Prazo de Foi Eleito pelo
Data da Eleicdo | Data de Posse
Mandato Controlador
AGO que aprovar
26/04/2024 26/04/2024 as contas do Niao
exercicio de 2025
Conselheira Critérios utilizados para
Mandatos Consecutivos
Independente determinar a independéncia
Regulamento do Novo Mercado da
Sim B3 0

Experiéncia Profissional

Graduada e com MBA em gestio e marketing na UFMG, FDC, ESPM e cursos de

Customer Centricity, vendas e sustentabilidade em Wharton, Cranfield e Cambridge.

Formada como conselheira pelo IBGC e GoNew e, desde 2015, acumulando experiéncia

em Conselhos de Administracio, Conselhos Consultivos e Comités do Conselho: WWE,

Verde Campo/Coca-Cola, Way Carbon, Globalbev, Instituto Ser Mais (educagao de

jovens vulneraveis) e Fundacao Novo Olhar. Faz parte da Comissio de Estratégia do
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IBGC desde 2020 e atua como conselheira de empresas e ONGs, empreendendo como
consultora em estratégia de negdcios em diversas industrias: alimentos, agronegocios,
saide, educacgao e esportes. Desde 2020, também ¢é sécia ¢ CEO da Universidade do
Futebol. Dentre as empresas que trabalhou (C-Level) ou clientes da consultoria, estio:
Tetra Pak, Unilever, Louis Dreyfus Company, Coca Cola, Nestlé, ABIA, Beneficiéncia
Portuguesa, Globalbev, Granbio - Biotecnologia, Myralis Farmacéutica, Secretaria de
Esportes de Sio Paulo, Clube Athletico Paranaense, CBF Academy e Federagao Paulista
de Futebol. A Sra. Heloisa possui 30 anos de experiéncia em marketing, vendas, customer
centricity e gestdo estratégica e sustentavel de negdcios em empresas nacionais e
multinacionais em diversos setores com projetos em mais 40 paises, além de ser multi-
especialista, em inovacao e ESG. As sociedades acima indicadas nao integram o grupo
econémico da Companhia, tampouco sio controladas por acionista que detenha
participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% na Companhia. A Sra. Heloisa nao

ocupa outros cargos de administracio em empresas do terceiro setor.

Declaragio de Eventuais Condenagdes

Nos ultimos 5 (cinco) anos nao sofreu (i) qualquer condenacdo criminal; (i) qualquer
condenagao em processo administrativo da CVM, mesmo que nio transitada em julgado;
bem como (iii) qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer. A Sra. Heloisa Rios nao se enquadra no conceito de

pessoa exposta politicamente, conforme definido na regulamentagao aplicavel.

Nome CPF Data de Nascimento Profissao
Nilson Curti 004.684.058-36 19/12/1960 Advogado
Orgio da Cargo Eletivo Outros Cargos e Fungées Exercidas no
Administragdo Ocupado Emissor
Membro do
Conselho de Conselho de
Membro do Comité de Auditoria e Financas
Administracao Administraciao
(efetivo)
Data da Foi Eleito pelo
Data de Posse Prazo de Mandato
Eleigao Controlador
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AGO que aprovar as
26/04/2024 26/04/2024 contas do exercicio de Nio
2025
Conselheiro Critérios utilizados para determinar a Mandatos
Independente independéncia Consecutivos
Sim Regulamento do Novo Mercado da B3 1

Experiéncia Profissional

O Sr. Nilson ¢é graduado em Direito, com especializagdio em Direito Empresarial e
Educacional. Possui mais de 40 anos de experiéncia na carreira do setor educacional.
Com destaque em sua trajetoria profissional, foi presidente da Pearson Brasil por 3 anos.
Atualmente ocupa o cargo de Diretor Superintendente/ Executivo da holding de
educacio Grupo SEB, cargo que ocupa ha 36 anos. Além disso, atua no Conselho de
Administracao da SEB S/A, WIDE S/A, Krefaya S/A - Grupo IOA, e Maple Bear

Global. O Sr. Nilson nao ocupa cargos de administracao em empresas do terceiro setor.

Declaragido de Eventuais Condenagdes

Nos ultimos 5 (cinco) anos nao sofreu (i) qualquer condenacdo criminal; (i) qualquer
condenagao em processo administrativo da CVM, mesmo que nao transitada em julgado;
bem como (iii) qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer. O Sr. Nilson nao se enquadra no conceito de pessoa

exposta politicamente, conforme definido na regulamenta¢ao aplicavel.

Data de
Nome CPF Profissao
Nascimento
Eduardo Luiz
085.702.598-83 03/12/1965 Economista
Wurzmann
Orgio da Cargo Eletivo Outros Cargos e Fungdes Exercidas no
Administragio Ocupado Emissor
Membro do
Conselho de Conselho de
Membro do Comité Académico.
Administracao Administracao
(efetivo)
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Prazo de Foi Eleito pelo
Data da Eleigao | Data de Posse
Mandato Controlador
AGO que aprovar
26/04/2024 26/04/2024 as contas do Nio
exercicio de 2025
Conselheiro Critérios utilizados para
Mandatos Consecutivos
Independente determinar a independéncia
Regulamento do Novo Mercado da
Sim B3 4

Experiéncia Profissional

O Sr. Eduardo Luiz Wurzmann é graduado em economia pela USP em 1987, concluiu
seu MBA em finangas pela University of Illinois em 1991 e ¢é Fellow do Henry Crown
Program do Aspen Institute, tendo concluido o curso em 2005. Entre 1991 e 1993,
trabalhou no Banco de Investimentos Garantia em Sio Paulo, como analista de
investimentos. Entre 1993 e 2000 trabalhou no banco de investimentos francés Credit
Agricole Indosuez Securities, no Brasil e na Russia, onde foi Managing Director. Entre
2000 e 2011 atuou também como CEO do Grupo Ibmec Educacional, um dos maiores
grupos educacionais do Brasil, com foco na area de economia e negocios. Entre 2011 e
2014 assumiu o cargo de Diretor Geral da H&R Block Brasil, lider mundial em
preparacao de declaracao de imposto de renda para pessoas fisicas, com mais de 26
milhGes de clientes pelo mundo. O Sr. Eduardo é membro dos Conselhos de
Administracao da Mills Engenharia e da Alper Corretora de Seguros, companhia de
capital aberto, além de ser membro do Conselho do Hospital Israelita Albert Einstein, e
do Board of Governors da Tel Aviv University. No mais, foi secretario geral da CONIB
— Confederacio Israelita do Brasil, tendo seu mandato encerrado em 2020. As sociedades
acima indicadas ndo integram o grupo econémico da Companhia, tampouco siao
controladas por acionista que detenha participagao, direta ou indireta, igual ou superior a
5% na Companhia. O Str. Eduardo nao ocupa cargos de administracao em empresas do

terceiro setot.

Declaragiao de Eventuais Condenagdes

Nos ultimos 5 (cinco) anos nao sofreu (i) qualquer condenacdo criminal; (i) qualquer
condenag¢ao em processo administrativo da CVM, mesmo que nao transitada em julgado;

bem como (iii) qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou
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administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade

profissional ou comercial qualquer. O Sr. Eduardo nio se enquadra no conceito de

pessoa exposta politicamente, conforme definido na regulamentagao aplicavel.

Data de
Nome CPF Profissao
Nascimento
Bernardo
Augusto Lobao 055.167.277-31 22/11/1980 Economista
dos Santos
Orgio da Cargo Eletivo Outros Cargos e Fungées Exercidas no
Administragao Ocupado Emissor
Membro do
Conselho de Conselho de
Administracio Administragao )
(efetivo)
Prazo de Foi Eleito pelo
Data da Eleigao | Data de Posse
Mandato Controlador
AGO que aprovar
26/04/2024 26/04/2024 as contas do Naio
exercicio de 2025
Conselheiro Critérios utilizados para
Mandatos Consecutivos
Independente determinar a independéncia
Regulamento do Novo Mercado da
Sim 3 0
B

Experiéncia Profissional

Bernardo Lobao é graduado em ciéncias economicas pelo IBMEC/R] e possui curso de
extensio em direito societirio e mercado de capitais pela FGV/R]. Possui 23 anos de
experiéncia na gestao de renda variavel no mercado brasileiro. Foi co-gestor e sécio
fundador da Studio Investimentos e analista/co-gestor e sécio da Athena Capital. Antes

disso, foi analista sénior da ARX Investimentos/BNY Mellon ARX, onde iniciou sua

carreira. Fol responsavel pela cobertura de setores diversos da economia brasileira:
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siderurgia/mineracao, papel e celulose, éleo e gas, industria, saude, educacio, logistica e
real estate. Além disso, foi membro do conselho fiscal da Iochpe-Maxion e da Bematech.
Lobao ¢é administrador de carteiras de valores mobiliarios (CVM) desde 2009. As
sociedades acima indicadas ndo integram o grupo econémico da Companhia, tampouco
sao controladas por acionista que detenha participagao, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% na Companhia. O Sr. Bernardo LLobdo nao ocupa cargos de administragao

em empresas do terceiro setor.

Declaragiao de Eventuais Condenagdes

Nos ultimos 5 (cinco) anos nao sofreu (i) qualquer condenacdo criminal; (ii) qualquer
condenag¢ao em processo administrativo da CVM, mesmo que nao transitada em julgado;
bem como (iii) qualquer condenagiao transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade

profissional ou comercial qualquer. O Sr. Bernardo Lobao nao se enquadra no conceito

de pessoa exposta politicamente, conforme definido na regulamentagao aplicavel.

Data de
Nome CPF Profissao
Nascimento
Flavio Benicio
921.962.337-49 01/06/1966 Engenheiro
Jansen Ferreira
Orgio da Cargo Eletivo Outros Cargos e Fungées Exercidas no
Administragao Ocupado Emissor
Membro do
Conselho de Conselho de
Coordenador do Comité Académico
Administracao Administracao
(efetivo)
Prazo de Foi Eleito pelo
Data da Eleicao | Data de Posse
Mandato Controlador
AGO que aprovar
26/04/2024 26/04/2024 as contas do Nio

exercicio de 2025

Conselheiro Critérios utilizados para i
) i . Mandatos Consecutivos
Independente determinar a independéncia
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Regulamento do Novo Mercado da
Sim B3 4

Experiéncia Profissional

Formado em engenharia, foi CEO e é conselheiro da empresa Locaweb Internet S.A.,
onde atua em diferentes cargos desde 2008. F. membro independente do Conselho de
Administragao da Companhia, nos termos da defini¢ao de Conselheiro Independente do
Regulamento do Novo Mercado da B3, posi¢ao que acumula com a de membro do
Comité Académico desde 2018, tendo se tornado Coordenador deste Comité em 2022,
E conselheiro da empresa Digipix S.A. empresa de e-commerce de fotografia, fotolivros,
fotopresentes, Lojas Quero-Quero S.A., empresa de varejo de eletroeletronicos, material
de construc¢ao e moveis no Sul do pafs e Allied Tecnologia S.A. Foi responsavel pelo
inicio do site Submarino.com, atuou na empresa como diretor de tecnologia, chegando
ao cargo de CEO. Foi presidente do Submarino.com durante a IPO da empresa na

Bovespa e durante a fusio com a Americanas.com que resultou na companhia B2W. Foi

conselheiro independente da empresa CETIP-- SA, Laboratérios Fleury S.A. e
International Meal Company S.A.. As sociedades acima indicadas nao integram o grupo
econdémico da Companhia e, quanto a empresa Allied Tecnologia S.A., seus acionistas
controladores detém participacdo direta superior a 5% na Companhia. O Sr. Flavio ¢
conselheiro da Camara Brasileira da Economia Digital — Camara E-Net. O Sr. Flavio

nao ocupa cargos de administracio em empresas do terceiro setor.

Declaragido de Eventuais Condenagdes

Nos ultimos 5 (cinco) anos niao sofreu (i) qualquer condenacdo criminal; (i) qualquer
condenagao em processo administrativo da CVM, mesmo que nao transitada em julgado;
bem como (iii) qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer. O Sr. Flavio Benicio Jansen Ferreira nido se enquadra
no conceito de pessoa exposta politicamente, conforme definido na regulamentagao

aplicavel.

Data de
Nome CPF Profissao
Nascimento
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Thamila Cefali
349.683.148-09 14/07/1988 Advogada
Zaher
Orgio da Cargo Eletivo Outros Cargos e Fungdes Exercidas no
Administragdo Ocupado Emissor

Conselho de

Vice-Presidente

do Conselho de

Membra do Comité de Gente e Governanca

Administracao
Administracao
Data da Foi Eleito pelo
Data de Posse | Prazo de Mandato
Eleigdo Controlador
AGO que aprovar as
26/04/2024 26/04/2024 contas do exercicio Nao
de 2025
Conselheiro Critérios utilizados para determinar a Mandatos
Independente independéncia Consecutivos
Sim Regulamento do Novo Mercado da B3 1

Experiéncia Profissional

A Sra. Thamila Cefali Zaher é graduada em direito e administragao pelo Centro
Universitario UniSEB, pos-graduada em Gestao Estratégica de Negocios pela Fundagao
Getulio Vargas (MBA FGV — SP) e em Educagao Moderna pela PUCRS. Entre 2009 e
2012 trabalhou na diretoria do Nucleo de Pés-Graduacao do Centro Universitario
UniSEB. Recentemente completou cursos relevantes na area de negbcios e educagao
como: Global Business da Harvard Business School (2021), Leading Change da Harvard
University Graduate School of Education (2019) e Leading Digital Transformation
(2019) pelo INSEAD. Entre 2014 e 2016 atuou como Membro do Conselho de
Administracao da Estacio Participagdes S.A. (atualmente YDUQS). Entre 2016 e 2017
atou no Conselho de Administracio da WIDE. Entre 2013 e 2021 atuou como soécia
fundadora da T4CORP e, atualmente, é membra do Conselho de Administracio do
Maple Bear Global Schools, e do Instituto Orofacial das Américas (IOA). A Sra. Thamila
¢ acionista e integra o Conselho de Administracio e Diretoria Executiva do Sistema
Educacional Brasileiro S.A (“Grupo SEB”), um conglomerado educacional com foco na

educacio basica (englobando ensino infantil, fundamental e médio). Exceto pelo cargo

de membro do Conselho de Administracao na Companhia por ela ocupado entre 2014 ¢
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2016, as demais sociedades acima indicadas nio integram o grupo econémico da
Companhia, tampouco siao controladas por acionista que detenha participagao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% na Companhia. A Sra. Thamila ndo ocupa cargos de

administracao em empresas do terceiro setor.

Declaragio de Eventuais Condenagdes

Nos ultimos 5 (cinco) anos nao sofreu (i) qualquer condenacdo criminal; (ii) qualquer
condenagao em processo administrativo da CVM, mesmo que nio transitada em julgado;
bem como (iii) qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer. A Sra. Thamila Cefali Zaher nao se enquadra no

conceito de pessoa exposta politicamente, conforme definido na regulamentagao

aplicavel.
Data de
Nome CPF Profissao
Nascimento
Brenno Raiko de
103.462.207-26 04/09/1984 Economista
Souza
Orgio da Cargo Eletivo Outros Cargos e Fungées Exercidas no
Administragao Ocupado Emissor
Membro do
Conselho de Conselho de
Membro do Comité Académico
Administracao Administracao
(efetivo)
Prazo de Foi Eleito pelo
Data da Eleicao | Data de Posse
Mandato Controlador
AGO que aprovar
26/04/2024 26/04/2024 as contas do Nio
exercicio de 2025
Conselheiro Critérios utilizados para
Mandatos Consecutivos
Independente determinar a independéncia
Regulamento do Novo Mercado da
Sim B3 5
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Experiéncia Profissional

Formado em Economia pela Fundagao Getdlio Vargas do Rio de Janeiro e com MBA
pela Harvard Business School. Atualmente é membro independente do Conselho de
Administracao da Companhia, desde setembro de 2017, nos termos da defini¢ao de
Conselheiro Independente do Regulamento do Novo Mercado da B3, posi¢ao que
acumula com a de membro do Comité de Auditoria e Financas, do Comité Académico e
de Coordenador do Comité nao estatutirio de Acompanhamento de Performance.
Ingressou na Advent do Brasil Consultoria e Participagdes Ltda. em 2011 e é o Diretor
responsavel pelos setores de saide e educagao no Brasil. Adicionalmente é membro do
Conselho de Administracao da CI&T (NYSE: CI&T), companhia aberta no setor de
Tecnologia. Nos ultimos anos participou dos investimentos da Advent na Easynvest,
Nubank, Ebanx, CI&T, Merama, United Medical, Fleury, Allied, Terminal de
Contéineres de Paranagua, Fortbras. Antes de ingressar na Advent, foi associado na AT
Kearney em Sao Paulo e Nova York por quatro anos. As sociedades acima indicadas nao
integram o grupo econdémico da Companhia, tampouco sio controladas por acionista
que detenha participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% na Companhia. O Sr.

Brenno nao ocupa cargos de administracio em empresas do terceiro setor.

Declaragao de Eventuais Condenagdes

Nos ultimos 5 (cinco) anos nao sofreu (i) qualquer condenacdo criminal; (if) qualquer
condenac¢ao em processo administrativo da CVM, mesmo que nao transitada em julgado;
bem como (iii) qualquer condenagiao transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer. O Str. Brenno Raiko de Souza nao se enquadra no

conceito de pessoa exposta politicamente, conforme definido na regulamentagdo

aplicavel.
Data de
Nome CPF Profissao
Nascimento
André Pires de
094.244.028-56 20/04/1967 Administrador
Oliveira Dias
Orgio da Cargo Eletivo Outros Cargos e Fungdes Exercidas no
Administragio Ocupado Emissor
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Membro do
Conselho de Conselho de
Membro do Comité de Auditoria e Financas
Administracdo Administracio
(efetivo)
Prazo de Foi Eleito pelo
Data da Eleicao | Data de Posse
Mandato Controlador
AGO que aprovar
26/04/2024 26/04/2024 as contas do Nao
exercicio de 2025
Conselheiro Critérios utilizados para
Mandatos Consecutivos
Independente determinar a independéncia
Regulamento do Novo Mercado da
Sim 1
B3

Experiéncia Profissional

Graduado em administragao de empresas com énfase em finangas pela Fundagao Getulio
Vargas (FVG) e tendo concluido o Advanced Management Program pela Universidade
da Pennsylvania (Wharton), Estados Unidos. Foi Gerente de investimentos na Geral do
Comércio Corretora de Cambio e Valores Mobiliarios, no periodo de 1991 a 1992, atuou
de 1992 a 1994 como analista de portifélio na Montgomery Asset Management em Sao
Francisco, Califérnia. O St. André Pires foi Diretor Executivo da Geral do Comércio
Corretora de Cambio e Valores Mobiliarios, por 2 anos (do ano de 1994 a 1996), Diretor
do Banco BBA Creditanstalt pelo periodo de um ano e Diretor Gerente da BNP Paribas
Asset Management, empresa dedicada ao gerenciamento de ativos, no peridio de 1997 a
2004. Atuou como Diretor de investimentos e vice-presidente de finangas na Gerdau
S.A., no periodo de 2004 a 2010 e no periodo de 2012 a 2015 atuou como CFO a maior
empresa brasileira produtora de ago e uma das principais fornecedoras de agos longos
nas américas. O Sr. André Pires atuou como CFO da Ultrapar S.A., companhia que atua
nos setores de distribuicdo de combustiveis, por meio da Ipiranga e da Ultragaz, no
periodo de 2015 a 2020. Atualmente atua como CFO da Aegea Saneamento e
Participacbes S.A., desde 2020, a maior empresa de saneamento basico do segmento
privado no Brasil, além de ser membro do Conselho de Administragao da SPE1 e SPE4
(Aguas do Rio), concessio de saneamento no Estado do Rio de Janeiro e da Corsan

(empresa de sanecamento do Estado do Rio Grande do Sul). As sociedades acima
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indicadas ndo integram o grupo econémico da Companhia, tampouco sao controladas
o detenh cipacio. di di ol . 501

por acionista que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% na

Companhia. O Sr. André Pires ndo ocupa cargos de administracio em empresas do

terceiro setot.

Declaragio de Eventuais Condenagdes

Nos ultimos 5 (cinco) anos, o Sr. André (i) foi advertido pelo Conselho de Recursos do
Sistema Financeiro Nacional — CRSFN, em 09.03.2022, no ambito do Recurso n°
10372.100096/2020-92 (processo de origem: PAS CVM n° RJ2016/5733); (i) ndo sofreu
qualquer condenacio criminal; (ii) qualquer condena¢do em processo administrativo da
CVM, mesmo que ndo transitada em julgado; bem como (iii) qualquer condenagao
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. O Sr.

André Pires de Oliveira Dias nao se enquadra no conceito de pessoa exposta

politicamente, conforme definido na regulamentagao aplicavel.

7.4. Fornecer as informagées mencionadas no item 7.3 em relagao aos membros dos
comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de

remuneragio, ainda que tais comités ou estruturas nao sejam estatutarios

Comité de Auditoria e Financas

Data de
Nome CPF Profissao
Nascimento
Nilson Curti 004.684.058-36 19/12/1960 Advogado
Descrigao Outros Cargos e
Cargo
Tipo comité outros comités Fungdes Exercidas no
Ocupado
Emissor
Comite de Membro do
Membro do Conselho de
Outros Comités Auditoria e Comité
Administracio
Finangas (Efetivo)
Prazo de
Data da Eleigao Data da Posse Mandatos Consecutivos
Mandato
27/04/2022 27/04/2022 2 anos 3
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Vide item 7.3 acima.

Declaragio de Eventuais Condenagdes

Vide item 7.3 acima.

Data de
Nome CPF Profissao
Nascimento
André Pires de
094.244.028-56 20/04/1967 Administrador
Oliveira Dias
Descrigao Outros Cargos e
Cargo
Tipo comité outros comités Fungdes Exercidas no
Ocupado
Emissor
Comiteé de Membro do
Membro do Conselho de
Outros Comités Auditoria e Comiteé
Administragao
Financas (Efetivo)
Prazo de
Data da Eleigao Data da Posse Mandatos Consecutivos
Mandato
12/05/2022 12/05/2022 2 anos 1
Experiéncia Profissional
Vide item 7.3 acima.
Declaragiao de Eventuais Condenagdes
Vide item 7.3 acima.
Comité Académico
Data de
Nome CPF Profissao
Nascimento
Eduardo Luiz
085.702.598-83 03/12/1965 Economista
Wurzmann
Descrigao Outros Cargos e
Cargo
Tipo comité outros comités Fungdes Exercidas no
Ocupado

Emissor
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Membro do
Comité Membro do Conselho de
Outros Comités Comite
Académico Administragao
(Efetivo)
Prazo de
Data da Eleigao Data da Posse Mandatos Consecutivos
Mandato
12/05/2022 12/05/2022 2 anos 1
Experiéncia Profissional
Vide item 7.3 acima.
Declaragiao de Eventuais Condenagdes
Vide item 7.3 acima.
Data de
Nome CPF Profissido
Nascimento
Flavio Benicio Jansen
921.962.337-49 01/06/1966 Engenheiro
Ferreira
Descrigao Outros Cargos e
Cargo
Tipo comité outros comités Fungdes Exercidas no
Ocupado
Emissor
Comiteé Coordenador | Membro do Conselho de
Outros Comités
Académico do Comité Administracao
Prazo de
Data da Eleicao Data da Posse Mandatos Consecutivos
Mandato
12/05/2022 12/05/2022 2 anos 4
Experiéncia Profissional
Vide item 7.3 acima.
Declaragio de Eventuais Condenagdes
Vide item 7.3 acima.
Data de
Nome CPF Profissao
Nascimento
Brenno Raiko de
103.462.207-26 04/09/1984 Economista
Souza
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Outros Cargos e

Cargo
Tipo comité outros comités Fungdes Exercidas no
Ocupado
Emissor
Membro do
Comité Membro do Conselho de
Outros Comités Comite
Académico Administracio
(Efetivo)
Prazo de
Data da Eleigao Data da Posse Mandatos Consecutivos
Mandato
12/05/2022 12/05/2022 2 anos 3
Experiéncia Profissional
Vide item 7.3 acima.
Declaragiao de Eventuais Condenagdes
Vide item 7.3 acima.
Comité de Gente e Governanga
Data de
Nome CPF Profissao
Nascimento
Juan Pablo Zucchini 229.269.398-41 17/08/1971 Economista
Descrigao Outros Cargos e
Cargo
Tipo comité outros comités Fungdes Exercidas no
Ocupado
Emissor
Membro do
Comité de Gente Presidente do Conselho
Outros Comités Comite
e Governanca de Administracao
(Efetivo)
Prazo de
Data da Eleicao Data da Posse Mandatos Consecutivos
Mandato
12/05/2022 12/05/2022 2 anos 4

Experiéncia Profissional

Vide item 7.3 acima.

Declaragio de Eventuais Condenagdes

Vide item 7.3 acima.
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Data de
Nome CPF Profissio
Nascimento
Thamila Cefali Zaher | 349.683.148-09 14/07/1988 Advogada
Descrigao Outros Cargos e
Cargo
Tipo comité outros comités Fungdes Exercidas no
Ocupado
Emissor
Membro do Vice-Presidente do

. Comité de Gente )
Outros Comités Comité Conselho de
e Governanca

(Efetivo) Administracao
Prazo de
Data da Eleicao Data da Posse Mandatos Consecutivos
Mandato
12/05/2022 12/05/2022 2 anos 4

Experiéncia Profissional

Vide item 7.3 acima.

Declaragio de Eventuais Condenagdes

Vide item 7.3 acima.

7.5 Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o

segundo grau entre:

a. administradores do emissor

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas,
diretas ou indiretas, do emissor

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou
indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos do emissor

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades

controladoras diretas e indiretas do emissor

Nao aplicavel, considerando que nao ha relagdes dessa natureza envolvendo os candidatos

ao Conselho da Administracao da Companhia.

7.6. Informar sobre relagdes de subordinagio, prestagao de servigo ou controle

mantidas, nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excegio
daquelas em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, participagao
igual ou superior a 99% (noventa e nove por cento) do capital social
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b. controlador direto ou indireto do emissor
C. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Nio aplicavel, considerando que nao ha relagdes dessa natureza envolvendo os candidatos

ao Conselho da Administracao da Companhia.
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YDUQS PARTICIPACOES S.A.

Companhia Aberta
CNPJ n.° 08.807.432/0001-10
NIRE 33.300.282.050 | Cédigo CVM n.° 02101-6

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 26 DE ABRIL DE 2024

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

ANEXO IV. RELATORIO DE INDEPENDENCIA DOS CANDIDATOS
INDICADOS COMO MEMBROS INDEPENDENTES DO CONSELHO
DE ADMINISTRACAO

(CONFORME ART. 17, I, DO REGULAMENTO DO NOVO MERCADO)
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RELATORIO DE INDEPENDENCIA DOS CANDIDATOS
INDICADOS AO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

I.  OBJETO

Este relatorio consubstancia a analise e as conclusdes a respeito da adequagao
dos candidatos indicados como conselheiros independentes ao Conselho de Administragao
da Companhia (“Relatério”) em relacio a sua qualificagio como conselheiro

independente para fins do Regulamento do Novo Mercado (“Regulamento Novo

Mercado”), segmento especial da B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”).

II. FUNDAMENTO

O Relatério foi elaborado para fins do art. 17, inciso 1I, do Regulamento do Novo
Mercado.

III. PRESSUPOSTOS DE INDEPENDENCIA DO CONSELHEIRO

De acordo com o Regulamento do Novo Mercado, a analise da independéncia dos
membros do Conselho de Administragdo deve ser realizada em face de impedimentos
objetivos — os quais, uma vez verificados, impedem a atribuicio da qualificagdo de
conselheiro independente — e parametros subjetivos que levam em conta o relacionamento
da pessoa com a Companhia, seu acionista controlador e administradores e a possibilidade

de tal vinculo afetar a independéncia do conselheiro de administracio.

Sio considerados impedimentos a caracterizacio de conselheiro independente,

nos termos do art. 16, § 1.°, do Regulamento do Novo Mercado:
(i) ser acionista controlador direto ou indireto da Companbhia;

(ii) ter o exercicio do voto nas reunides do Conselho de Administracio restrito

ou vinculado por acordo de acionistas relacionado a Companhia;
(iii) conjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo

grau do acionista controlador, de administrador da Companhia ou de

administrador do acionista controlador; ou
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(iv)  ter sido, nos dltimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou

do seu acionista controladot.

Verificada qualquer das hipéteses de impedimento, o candidato em questio pode
ser eleito ao Conselho de Administragdo, mas nao podera ser caracterizado como

“conselheiro independente” em consonancia com o Regulamento do Novo Mercado.

Caso o indicado niao preencha nenhuma das hipoteses de impedimento acima
referidas, devem ainda ser analisados determinados relacionamentos do candidato que,
em fungdo de suas caracteristicas, magnitude e extensio, possam implicar perda da sua

independéncia.

Segundo o art. 16, § 2.°, do Regulamento do Novo Mercado, as relagbes que

dependem de analise sdao as seguintes:

(i) parentesco por afinidade’, até segundo grau, do acionista controlador, de

administrador da companhia ou de administrador do acionista controlador;

(ii) relacio de emprego ou de exercicio de catgo de diretoria, nos dltimos 3

(trés) anos, de sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum;

(iii) acoes comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou sociedades

coligadas, controladas ou sob controle comum;

(iv)  ocupa catgo em sociedade ou entidade que tenha relagdes comerciais com a
companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder decisério na

conducio das atividades da referida sociedade ou entidade; e

(v) recebe outra remunera¢ao da Companhia, de seu acionista controlador,
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela
relativa a atuacao como membro do conselho de administracao ou de comités
da Companhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro

decorrentes de participacio no capital social da Companhia e beneficios

’ De acordo com o art. 1.595, § 1.°, do Cédigo Civil, o conjuge ou companheiro é considerado parente por
afinidade dos ascendentes, dos descendentes e dos irmdos do cénjuge ou companheiro. Vale notar que a
dissolugio do casamento ou da unido estivel ndo extingue o parentesco por afinidade em relagio aos
ascendentes e descendentes (art. 1.595, § 2.°, do Cadigo Civil).
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advindos de planos de previdéncia complementar.

Importa ressaltar que, diferentemente das hipdteses de impedimento, a existéncia
dos relacionamentos acima nao implica, necessariamente, a perda da independéncia. O
indicado podera ser qualificado como “conselheiro independente” a depender da magnitude,

extensao e caracterfsticas especificas do relacionamento.

IV. INDICADOS AO CARGO DE CONSELHEIRO DE ADMINISTRACAO
INDEPENDENTE

Sio indicados para compor o Conselho de Administracio os Srs. Juan Pablo
Zucchini, Thamila Cefali Zaher, Brenno Raiko de Souza, André Pires de Oliveira
Dias, Nilson Curti, Heloisa Helena Rios de Carvalho Nigro, Bernardo Augusto Lobao
dos Santos, Flavio Benicio Jansen Ferreira ¢ Eduardo Luiz Wurzmann como
conselheiros independentes, com o prazo de gestao de 2 (dois) anos a se encerrar na
assembleia geral ordinaria que aprovar as contas dos administradores relativas ao exercicio

social findo em 31 de dezembro de 2025, os seguintes conselheiros de administragao:

()  Juan Pablo Zucchini, argentino, casado, economista, com endereco
comercial na Av. Venezuela, n° 43, 6° andat, Saude, Rio de Janeiro/R], CEP:
20.081-311, carteira de identidade n°® V3532391, inscrito no CPF sob o n°
229.269398-41;

(i)  Thamila Cefali Zaher, brasileira, casada, advogada, com endereco comercial
na Av. Venezuela, n° 43, 6° andar, Satude, Rio de Janeiro/R], CEP: 20.081-
311, carteira de identidade n° 33.208.128-X, inscrita no CPF sob o n°
349.683.148-09;

(i) Brenno Raiko de Souza, brasileiro, casado, economista, com endereco
comercial na Av. Venezuela, n° 43, 6° andar, Saude, Rio de Janeiro/R], CEP:
20.081-311, carteira de identidade n* 11431010-5, expedida pela SSP/SP,
inscrito no CPF sob o n® 103.462.207-26;

(iv) André Pires de Oliveira Dias, brasileiro, casado, administrador, com
endereco comercial na Av. Venezuela, n® 43, 6° andar, Satde, Rio de
Janeiro/R], CEP: 20.081-311, RG 8.470.815, insctito no CPF sob o n°
094.244.028-56;

(v) Nilson Curti, brasileiro, casado, advogado, com endereco comercial na Av.
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Venezuela, n® 43, 6° andar, Satude, Rio de Janeiro/R], CEP: 20.081-311, RG
9959811 SSP/SP , inscrito no CPF sob o n® 004.684.058-36;

(vi) Heloisa Helena Rios de Carvalho Nigro, brasileira, casada, administradora,
com endereco comercial na Av. Venezuela, n° 43, 6° andar, Sadde, Rio de
Janeiro/R], CEP: 20.081-311, catteira de identidade n® MG5.516.566,
expedida pela SSP-MG, inscrita no CPF sob o n® 8§93.797.486-04;

(vii) Bernardo Augusto Lobdo dos Santos, brasileiro, casado, economista, com

endereco comercial na Av. Venezuela, n® 43, 6° andar, Satde, Rio de
Janeiro/R], CEP: 20.081-311, catteira de identidade n® 128.419.73-6, expedida
pela IFP/R], insctito no CPF sob o n® 055.167.277-31;

(vii) Flavio Benicio Jansen Ferreira, brasileiro, casado, engenheiro, com
endereco comercial na Av. Venezuela, n® 43, 6° andar, Saude, Rio de
Janeiro/R], CEP: 20.081-311, carteira de identidade n°® 6484884-9, expedida
pela IFP/R], insctito no CPF sob o n® 921.962.337-49;

(iX) Eduardo Luiz Wurzmann, brasileiro, casado, economista, com endereco
comercial na Av. Venezuela, n° 43, 6° andar, Saide, Rio de Janeiro/R], CEP:
20.081-311, carteira de identidade n° 10.266.943 e inscrito no CPF sob o n°
085.702.598-83.

V. ANALISE DOS PRESSUPOSTOS DE INDEPENDENCIA DOS
INDICADOS PARA O CONSELHO DE ADMINISTRACAO COMO
CONSELHEIROS INDEPENDENTES

Em relagao aos conselheiros independentes ora indicados, apresenta-se abaixo, a luz
do disposto no Regulamento do Novo Mercado, analise detalhada com relagio aos
eventuais impedimentos a sua independéncia e aos relacionamentos que, em fun¢iao de

suas caracteristicas, magnitude e extensao, possam implicar a perda de sua independéncia.

V.1)  Juan Pablo Zucchini

V.1.1) Eventuais impedimentos:

A) Ser acionista controlador direto on indireto da Companhia
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Com base nas informagdes disponiveis, o Str. Juan Pablo Zucchini nao é controlador,

direto ou indireto, da Companhia.

B) Tem sen exercicio de voto nas reunides do conselho de administracao vinculado por acordo de

acionistas

Com base nas informagdes disponiveis, o St. Juan Pablo Zucchini nido tem o exercicio do

voto, nas reunides do Conselho de Administra¢ao, vinculado por acordo de acionistas.

C) Relagao de parentesco com  acionista controlador, de administrador da Companbia on de

administrador do acionista controlador

Com base nas informagdes disponiveis, o Sr. Juan Pablo Zucchini nao tem relagao de
matrimonio ou parentesco com o acionista controlador, administradores da Companhia ou

administradores do acionista controlador.

D) Atuagio como empregado on diretor da companhia ou do sen acionista controlador nos iltimos 3

(trés) anos

Com base nas informagdes disponiveis, o Str. Juan Pablo Zucchini nio foi, nos ultimos 3

(trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do acionista controlador.

V.1.2) Magnitude, extensdo e caracteristicas dos relacionamentos

A) Parentesco por afinidade, até segundo grau, do acionista controlador, de administrador da

Companbia ou de administrador do acionista controlador

Com base nas informagoes disponiveis, o Sr. Juan Pablo Zucchini ndo é parente, por
afinidade, do acionista controlador, de administrador da Companhia ou de administrador

do acionista controladot.

B) Relagao de empregado ou de diretoria em sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum nos

titimos 3 (trés) anos

Com base nas informagoes disponiveis, o Sr. Juan Pablo Zucchini ndo teve relagao de
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emprego, nem exerceu cargo de diretoria em sociedades coligadas, controladas ou sob

controle comum nos ultimos 3 (trés) anos.

0 Relagies comerciais com a Companbia, o seu acionista controlador ou sociedades coligadas, controladas

ou $ob controle comum

Com base nas informagdes disponiveis, o Sr. Juan Pablo Zucchini ndio mantém relagio
comercial com a Companhia, com seu acionista controlador ou com sociedades coligadas,

controladas ou sob controle comum.

D) Ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagies comerciais com a Companbia on com o sen

acionista controlador que tenha poder decisdrio na condugao das atividades da referida sociedade on entidade

Com base nas informagdes disponiveis, o Sr. Juan Pablo Zucchini ndo ocupa cargo em
entidade que mantenha relagio comercial com a Companhia, com seu acionista

controlador ou com sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum.

E) Recebe ontra remuneragao da Companbia, de sen acionista controlador, sociedades coligadas,
controladas on sob controle comum além daquela relativa a atnagio como mentbro do conselho de administragao
on de comités da companbia, de seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob
controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de participagao no capital social da companhia e

beneficios advindos de planos de previdéncia complementar

Com base nas informagoes disponiveis, o Sr. Juan Pablo Zucchini nio recebe outra
remuneracao da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades coligadas, controladas
ou sob controle comum além daquela relativa a atuagdo como membro do conselho de
administracaio ou de comités da Companhia, de seu acionista controlador, de suas
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro
decorrentes de participagdo no capital social da companhia e beneficios advindos de

planos de previdéncia complementar.

V.2) Thamila Cefali Zaher

V.2.1) Eventuais impedimentos:

A) Ser acionista controlador direto on indireto da Companhia
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Com base nas informagdes disponiveis, a Sra. Thamila Cefali Zaher niao ¢ controladora,

direto ou indireto, da Companhia.

B) Tem sen exercicio de voto nas reunides do conselho de administracao vinculado por acordo de

acionistas

Com base nas informagoes disponiveis, a Sra. Thamila Cefali Zaher nao tem o exercicio

do voto, nas reunides do Conselho de Administra¢ao, vinculado por acordo de acionistas.

C) Relagao de parentesco com acionista controlador, de administrador da Companhia oun de

administrador do acionista controlador

Com base nas informagoes disponiveis, a Sra. Thamila Cefali Zaher nao tem relagao de
matrimonio ou parentesco com o acionista controlador, administradores da Companhia ou

administradores do acionista controlador.

D) Atuagio como empregado ou diretor da companbia on do seu acionista controlador nos siltimos 3

(trés) anos

Com base nas informacoes disponiveis, a Sra. Thamila Cefali Zaher nao foi, nos ultimos 3

(trés) anos, empregada ou diretora da Companhia ou do acionista controlador.

V.2.1) Magnitude, extensao e caracteristicas dos relacionamentos

A) Parentesco por afinidade, até segundo gram, do acionista controlador, de administrador da

Companhia ou de administrador do acionista controlador

Com base nas informagdes disponiveis, a Sra. Thamila Cefali Zaher niao é parente, por
afinidade, do acionista controlador, de administrador da Companhia ou de administrador

do acionista controladot.

B) Relagio de empregado on de diretoria em sociedades coligadas, controladas ou sob controle commum

nos siltimos 3 (trés) anos

Com base nas informagoes disponiveis, a Sra. Thamila Cefali Zaher nao teve relagao de
emprego, nem exerceu cargo de diretoria em sociedades coligadas, controladas ou sob

controle comum nos ultimos 3 (trés) anos.
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) Relagies comerciais com a Companhia, o sen acionista controlador on sociedades coligadas,

controladas ou sob controle comum

Com base nas informag¢oes disponiveis, a Sra. Thamila Cefali Zaher ndo mantém relagao
comercial com a Companhia, com seu acionista controlador ou com sociedades coligadas,

controladas ou sob controle comum.

D) Ocupa cargo em sociedade on entidade que tenba relagoes comerciais com a Companhia ou com o sen

acionista controlador que tenha poder decisdrio na conducdo das atividades da referida sociedade oun entidade

A Sra. Thamila Cefali Zaher ¢é conselheira da IOA FRANQUIAS LTDA, sociedade limitada
inscrita no CNPJ n°® 32.175.595/0001-02 (“LOA”), cujos franqueados com atuagiao em
determinada regiao do Rio de Janeiro — R] sdo parte em contrato de parceria (celebrado em
condi¢des de mercado) com a IDOMED (vertical de Medicina do grupo YDUQS) para
oferecimento de pos em Odontologia, porém a propria IOA nio é parte no contrato de
parceria em questao nem em qualquer outro contrato com a Companhia. A Sra. Thamilla
Zaher declara, e a Companhia da mesma forma avalia, que a magnitude e extensao desta
relagao comercial ndo sdo suficientes para descaracterizar a condigao de independente da Sra.
Thamilla Zaher, e caso seja submetida a deliberacio do Conselho de Administra¢ao qualquer

tema envolvendo a IOA e/ou suas investidas, nio participard da deliberacio, nos termos do
art. 156 da Lei das S.A.

Além disso, a Sra. Thamilla Zaher possui participa¢ao minoritaria no capital social da TCA
— EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA, sociedade limitada inscrita no CNPJ
n°® 06.131.713/0001-70 (“TCA”) e controlada por sua familia, a qual mantém relagoes
comerciais com a Companhia, como locadora de iméveis em condi¢des de mercado. Caso
seja submetida a deliberacio do Conselho de Administracdo qualquer tema envolvendo a
TCA, a Sra. Thamilla Zaher nao participara da deliberagao, nos termos do art. 156 da Lei das
S.A.

Feitas as considera¢es acima, a Sra. Thamila Cefali Zaher nao ocupa cargo em entidade que
mantenha relacio comercial com a Companhia, com seu acionista controlador ou com

sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum.

E) Recebe outra remuneragao da Companbia, de seu acionista controlador, sociedades coligadas,

controladas on sob controle comum além daquela relativa a atuagio como membro do conselho de
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administragio on de comités da companhbia, de sen acionista controlador, de suas sociedades coligadas,
controladas on sob controle comum, exceto proventos em dinbeiro decorrentes de participagao no capital social

da companbia e beneficios advindos de planos de previdéncia complementar

Com base nas informag¢des disponiveis, a Sra. Thamila Cefali Zaher nao recebe remuneracio
da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades coligadas, controladas ou sob
controle comum exceto proventos em dinheiro decorrentes de participaciao no capital social

da companbhia.

V.3) Brenno Raiko de Souza

V.3.1) Eventuais impedimentos:

A) Ser acionista controlador direto ou indireto da Companhia

Com base nas informagdes disponiveis, o St. Brenno Raiko de Souza, ndo é controlador,

direto ou indireto, da Companbhia.

B) Tem sen exercicio de voto nas reunides do conselho de administracao vinculado por acordo de

acionistas

Com base nas informagoes disponiveis, o Sr. Brenno Raiko de Souza, ndo tem o exercicio

do voto, nas reunides do Conselho de Administracdo, vinculado por acordo de acionistas.

C) Relagao de parentesco com acionista controlador, de administrador da Companbia on de

administrador do acionista controlador

Com base nas informagoes disponiveis, o Sr. Brenno Raiko de Souza, nao tem relagiao de
matrimonio ou parentesco com o acionista controlador, administradores da Companhia ou

administradores do acionista controlador.

D) Atnagao como empregado oun diretor da companhia ou do seu acionista controlador nos siltimos 3

(trés) anos

Com base nas informagées disponiveis, o Sr. Brenno Raiko de Souza, nao foi, nos dltimos 3

(trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do acionista controlador.

V.3.2) Magnitude, extensao e caracteristicas dos relacionamentos
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A) Parentesco por afinidade, até segundo gran, do acionista controlador, de administrador da Companbia

ou de administrador do acionista controlador

Com base nas informagdes disponiveis, o Sr. Brenno Raiko de Souza, nao é parente, por
afinidade, do acionista controlador, de administrador da Companhia ou de administrador

do acionista controladot.

B) Relagao de empregado ou de diretoria em sociedades coligadas, controladas ou sob controle commm nos

tltimos 3 (trés) anos

Com base nas informagoes disponiveis, o Str. Brenno Raiko de Souza, nao teve relagao
de emprego, nem exerceu cargo de diretoria em sociedades coligadas, controladas ou sob

controle comum nos dltimos 3 (trés) anos.

@) Relagies comerciais com a Companbia, o seu acionista controlador ou sociedades coligadas, controladas

ou $ob controle comum

Com base nas informagdes disponiveis, o Sr. Brenno Raiko de Souza, ndo mantém relagao
comercial com a Companhia, com seu acionista controlador ou com sociedades coligadas,

controladas ou sob controle comum.

D) Ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagoes comerciais com a Companbia ou com o sen

acionista controlador que tenha poder decisdrio na condugao das atividades da referida sociedade on entidade

Com base nas informagdes disponiveis, o Sr. Brenno Raiko de Souza, ndo ocupa cargo em
entidade que mantenha relagdo comercial com a Companhia, com seu acionista controlador

ou com sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum.

E) Recebe ontra remuneragao da Companhia, de sen acionista controlador, sociedades coligadas,
controladas on sob controle comum além daquela relativa a atnagio como mentbro do conselho de administracao
ou de comités da companbia, de sen acionista controlador, de suas sociedades coligadas, controladas on sob
controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de participagio no capital social da companhia e

beneficios advindos de planos de previdéncia complementar

Com base nas informacdes disponiveis, o St. Brenno Raiko de Souza, nio recebe outra

remuneracao da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades coligadas, controladas
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ou sob controle comum além daquela relativa a atuagdio como membro do conselho de
administracao ou de comités da Companhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes
de participagio no capital social da companhia e beneficios advindos de planos de

previdéncia complementar.

V.4)  André Pires de Oliveira Dias

V.4.1) Eventuais impedimentos:

A) Ser acionista controlador direto ou indireto da Companbia

Com base nas informagoes disponiveis, o Sr. André Pires de Oliveira Dias, nao ¢

controlador, direto ou indireto, da Companhia.

B) Tem sen exercicio de voto nas reunides do conselho de administracao vinculado por acordo de

acionistas

Com base nas informagdes disponiveis, o Sr. André Pires de Oliveira Dias ndo tem o
exercicio do voto, nas reunides do Conselho de Administracao, vinculado por acordo de

acionistas.

C) Relagao de parentesco com acionista controlador, de administrador da Companbia on de

administrador do acionista controlador

Com base nas informagdes disponiveis, o Sr. André Pires de Oliveira Dias nao tem relacio
de matrimoénio ou parentesco com o acionista controlador, administradores da Companhia

ou administradores do acionista controladot.

D) Atnagao como empregado oun diretor da companhia ou do seu acionista controlador nos siltimos 3

(trés) anos

Com base nas informacdes disponiveis, o Sr. André Pires de Oliveira Dias nao foi, nos

ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do acionista controlador.

V.4.2) Magnitude, extensao e caracteristicas dos relacionamentos
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A) Parentesco por afinidade, até segundo gran, do acionista controlador, de administrador da Companbia

ou de administrador do acionista controlador

Com base nas informag¢oes disponiveis, o Sr. André Pires de Oliveira Dias nao ¢ parente,
por afinidade, do acionista controlador, de administrador da Companhia ou de

administrador do acionista controladot.

B) Relagio de empregado ou de diretoria em sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum nos

tiltimos 3 (trés) anos

Com base nas informagbes disponiveis, o Sr. André Pires de Oliveira Dias nio teve
relagdo de emprego, nem exerceu cargo de diretoria em sociedades coligadas, controladas

ou sob controle comum nos tltimos 3 (trés) anos.

C) Relagies comerciais com a Companbia, o sen acionista controlador on sociedades coligadas, controladas

ou $ob controle comum

Com base nas informagdes disponiveis, o Sr. André Pires de Oliveira Dias nao mantém
relagdo comercial com a Companhia, com seu acionista controlador ou com sociedades

coligadas, controladas ou sob controle comum.

D) Ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagoes comerciais com a Companbia ou com o sen

acionista controlador que tenha poder decisdrio na condugao das atividades da referida sociedade on entidade

Com base nas informagoes disponiveis, o St. André Pires de Oliveira Dias nao ocupa cargo
em entidade que mantenha relagio comercial com a Companhia, com seu acionista

controlador ou com sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum.

E) Recebe ontra remuneragao da Companhia, de sen acionista controlador, sociedades coligadas,
controladas on sob controle comum além daquela relativa a atnagio como mentbro do conselho de administracao
ou de comités da companhbia, de seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas, controladas on sob
controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de participagio no capital social da companhia e

beneficios advindos de planos de previdéncia complementar

Com base nas informagdes disponiveis, o St. André Pires de Oliveira Dias ndo recebe outra
remuneracao da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades coligadas, controladas

ou sob controle comum além daquela relativa a atuagdo como membro do conselho de
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administracio ou de comités da Companhia, de seu acionista controlador, de suas
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro
decorrentes de participagdo no capital social da companhia e beneficios advindos de

planos de previdéncia complementar.

V.5) Nilson Curti

V.5.1) Eventuais impedimentos:

A) Ser acionista controlador direto ou indireto da Companhia

Com base nas informacdes disponiveis, o Sr. Nilson Curti ndo é controlador, direto ou

indireto, da Companhia.

B) Tem sen exercicio de voto nas reunides do conselho de administracao vinculado por acordo de

acionistas

Com base nas informagoes disponiveis, o Sr. Nilson Curti ndo tem o exercicio do voto,

nas reunides do Conselho de Administragao, vinculado por acordo de acionistas.

C) Relagao de parentesco com acionista controlador, de administrador da Companbia on de

administrador do acionista controlador

Com base nas informagoes disponiveis, o Sr. Nilson Curti ndo tem relagdo de matrimonio
ou parentesco com o acionista controlador, administradores da Companhia ou

administradores do acionista controlador.

D) Atuagio como empregado ou diretor da companbia on do seu acionista controlador nos siltimos 3

(trés) anos

Com base nas informagoes disponivess, o Sr. Nilson Curti ndo foi, nos iiltimos 3 (trés) anos, empregado

ou diretor da Companbia on do acionista controlador.

V.5.2) Magnitude, extensao e caracteristicas dos relacionamentos

A) Parentesco por afinidade, até segundo gran, do acionista controlador, de administrador da Companbia

ou de administrador do acionista controlador
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Com base nas informacdes disponiveis, o Sr. Nilson Curti ndo ¢é parente, por afinidade, do
acionista controlador, de administrador da Companhia ou de administrador do acionista

controladot.

B) Relagio de empregado ou de diretoria em sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum nos

tiltimos 3 (trés) anos

Com base nas informagdes disponiveis, o Sr. Nilson Curti ndo teve relagio de emprego,
nem exerceu cargo de diretoria em sociedades coligadas, controladas ou sob controle

comum nos ultimos 3 (trés) anos.

C) Relagies comerciais com a Companbia, o seu acionista controlador ou sociedades coligadas, controladas

ou $ob controle comum

Com base nas informacoes disponiveis, o Sr. Nilson Curti ndo mantém relagao comercial
com a Companhia, com seu acionista controlador ou com sociedades coligadas, controladas

ou sob controle comum.

D) Ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagoes comerciais com a Companhia ou com o sen

acionista controlador que tenha poder decisdrio na condugao das atividades da referida sociedade on entidade

Com base nas informagoes disponiveis, o St. Nilson Curti ndo ocupa cargo em entidade que
mantenha relacio comercial com a Companhia, com seu acionista controlador ou com

sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum.

E) Recebe outra remuneracao da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades coligadas,
controladas on sob controle comum além daguela relativa a atnagio como mentbro do conselho de administracao
on de comités da companbia, de seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas, controladas on sob
controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de participagao no capital social da companhia e

beneficios advindos de planos de previdéncia complementar

Com base nas informagdes disponiveis, o Str. Nilson Curti nao recebe outra remuneragio da
Companhia, de seu acionista controlador, sociedades coligadas, controladas ou sob controle
comum além daquela relativa a atuagdo como membro do conselho de administragao ou de
comités da Companhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de

participa¢ao no capital social da companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia
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complementar.

V.6) Heloisa Helena Rios de Carvalho Nigro

V.6.1) Eventuais impedimentos:

A) Ser acionista controlador direto ou indireto da Companbia

Com base nas informagdes disponiveis, a Sra. Heloisa Helena Rios de Carvalho Nigronio é

controlador, direto ou indireto, da Companhia.

B) Tem sen exercicio de voto nas reunides do conselho de administracao vinculado por acordo de

acionistas

Com base nas informagdes disponiveis, a Sra. Heloisa Helena Rios de Carvalho Nigronao
tem o exercicio do voto, nas reunides do Conselho de Administra¢ao, vinculado por acordo

de acionistas.

@) Relagio de parentesco com  acionista controlador, de administrador da Companbia ou de

administrador do acionista controlador

Com base nas informagdes disponiveis, a Sra. Heloisa Helena Rios de Carvalho Nigronao
tem relagdio de matrimonio ou parentesco com o acionista controlador, administradores da

Companhia ou administradores do acionista controlador.

D) Atuagio como empregado ou diretor da companhia ou do sen acionista controlador nos siltimos 3

(trés) anos

Com base nas informagoes disponiveis, a Sra. Helofsa Helena Rios de Carvalho Nigronao foi,

nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do acionista controlador.

V.6.2) Magnitude, extensao e caracteristicas dos relacionamentos

A) Parentesco por afinidade, até segundo gran, do acionista controlador, de administrador da Companbia

ou de administrador do acionista controlador

Com base nas informagoes disponiveis, a Sra. Heloisa Helena Rios de Carvalho Nigronio é
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parente, por afinidade, do acionista controlador, de administrador da Companhia ou de

administrador do acionista controlador.

B) Relagao de empregado ou de diretoria em sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum nos

tiltimos 3 (trés) anos

Com base nas informag¢oes disponiveis, a Sra. Heloisa Helena Rios de Carvalho Nigro nao
teve relacio de emprego, nem exerceu cargo de diretoria em sociedades coligadas,

controladas ou sob controle comum nos dltimos 3 (trés) anos.

C) Relagies comerciais com a Companbia, o sen acionista controlador ou sociedades coligadas, controladas

ou $ob controle comum

Com base nas informagdes disponiveis, a Sra. Helofsa Helena Rios de Carvalho Nigronao
mantém relacio comercial com a Companhia, com seu acionista controlador ou com

sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum.

D) Ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagoes comerciais com a Companbia ou com o sen

acionista controlador que tenha poder decisdrio na condugao das atividades da referida sociedade on entidade

Com base nas informagoes disponiveis, a Sra. Helofsa Helena Rios de Carvalho Nigro nio
ocupa cargo em entidade que mantenha relacio comercial com a Companhia, com seu

acionista controlador ou com sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum.

E) Recebe ontra remuneragao da Companhia, de sen acionista controlador, sociedades coligadas,
controladas on sob controle comum além daguela relativa a atnagio como mentbro do conselho de administracao
on de comités da companbia, de seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas, controladas on sob
controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de participagio no capital social da companhia e

beneficios advindos de planos de previdéncia complementar

Com base nas informagoes disponiveis, o Sra. Heloisa Helena Rios de Carvalho Nigro nao
recebe outra remuneracao da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuagdo como
membro do conselho de administragdio ou de comités da Companhia, de seu acionista
controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto
proventos em dinheiro decorrentes de participagdo no capital social da companhia e

beneficios advindos de planos de previdéncia complementar.
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V.7) Bernardo Augusto L.ob4o dos Santos

V.7.1)Eventuais impedimentos:

A) Ser acionista controlador direto ou indireto da Companhia

Com base nas informagdes disponiveis, o Sr. Bernardo Augusto Lobao dos Santos nio é

controlador, direto ou indireto, da Companhia.

B)  Tems seu excercicio de voto nas reunides do conselho de administracao vinculado por acordo de acionistas

Com base nas informagdes disponiveis, o St. Bernardo Augusto Lobao dos Santos nao tem
o exercicio do voto, nas reunides do Conselho de Administragao, vinculado por acordo de

acionistas.

C)  Relagao de parentesco com acionista controlador, de administrador da Companhia oun de administrador

do acionista controlador

Com base nas informagoes disponiveis, o St. Bernardo Augusto Lobao dos Santos nido tem
relacio de matrimonio ou parentesco com o acionista controlador, administradores da

Companhia ou administradores do acionista controlador.

D) Atuagao como empregado ou diretor da companhia on do seu acionista controlador nos riltimos 3 (trés)

anos

Com base nas informagdes disponiveis, o St. Bernardo Augusto Lobao dos Santos nao foi,

nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do acionista controlador.

V.7.2)Magnitude, extensio e caracteristicas dos relacionamentos

A) Parentesco por afinidade, até segundo gran, do acionista controlador, de administrador da Companbia

ou de administrador do acionista controlador

Com base nas informagdes disponiveis, o St. Bernardo Augusto Lobao dos Santos nao ¢é
parente, por afinidade, do acionista controlador, de administrador da Companhia ou de

administrador do acionista controlador.
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B) Relagao de empregado oun de diretoria em sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum nos

Ultimos 3 (trés) anos

Com base nas informagoes disponiveis, o Sr. Bernardo Augusto Lobao dos Santos nao teve
relagao de emprego, nem exerceu cargo de diretoria em sociedades coligadas, controladas ou

sob controle comum nos dltimos 3 (trés) anos.

0 Relagies comerciais com a Companbia, o seu acionista controlador ou sociedades coligadas, controladas

ou sob controle comum

Com base nas informagoes disponiveis, o Sr. Bernardo Augusto Lobao dos Santos nio
mantém relagdo comercial com a Companhia, com seu acionista controlador ou com

sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum.

D) Ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenba relagoes comerciais com a Companbia on com o sen

acionista controlador que tenha poder decisdrio na condugao das atividades da referida sociedade on entidade

Com base nas informagoes disponiveis, o St. Bernardo Augusto Lobao dos Santos ndo ocupa
cargo em entidade que mantenha relagdo comercial com a Companhia, com seu acionista

controlador ou com sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum.

E) Recebe outra remuneragio da Companbia, de sen acionista controlador, sociedades coligadas,
controladas on sob controle comum além daquela relativa a atnacao como mentbro do conselho de administracao
ou de comités da companbia, de sen acionista controlador, de suas sociedades coligadas, controladas on sob
controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de participagio no capital social da companhia e

beneficios advindos de planos de previdéncia complementar

Com base nas informagdes disponiveis, o St. Bernardo Augusto Lobao dos Santos nao recebe
outra remuneragdo da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuacdio como membro do
conselho de administra¢gio ou de comités da Companhia, de seu acionista controlador, de
suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto proventos em
dinheiro decorrentes de participagdo no capital social da companhia e beneficios advindos

de planos de previdéncia complementar.

Vv.8) Flavio Benicio Jansen Ferreira
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V.8.1) Eventuais impedimentos:

A) Ser acionista controlador direto ou indireto da Companbia

Com base nas informagodes disponiveis, o Sr. Flavio Benicio Jansen Ferreira nio ¢

controlador, direto ou indireto, da Companhia.

B) Tem sen exercicio de voto nas reunives do conselho de administragao vinculado por acordo de

acionistas

Com base nas informagdes disponiveis, o Sr. Flavio Benicio Jansen Ferreira ndo tem o
exercicio do voto, nas reunides do Conselho de Administracdao, vinculado por acordo de

acionistas.

C) Relagao de parentesco com acionista controlador, de administrador da Companbia on de

administrador do acionista controlador

Com base nas informagdes disponiveis, o St. Flavio Benicio Jansen Ferreira ndo tem relacao
de matrimonio ou parentesco com o acionista controlador, administradores da Companhia

ou administradores do acionista controladot.

D) Atuagio como empregado ou diretor da companbia ou do sen acionista controlador nos iltimos 3

(trés) anos

Com base nas informagdées disponiveis, o Sr. Flavio Benicio Jansen Ferreira nao foi, nos

ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do acionista controlador.

V.8.2) Magnitude, extensao e caracteristicas dos relacionamentos

A) Parentesco por afinidade, até segundo gram, do acionista controlador, de administrador da

Companhia ou de administrador do acionista controlador
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Com base nas informagoes disponiveis, o Sr. Flavio Benicio Jansen Ferreira nao é parente,
por afinidade, do acionista controlador, de administrador da Companhia ou de

administrador do acionista controladot.

B) Relagio de empregado on de diretoria em sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum

nos tiltimos 3 (trés) anos

Com base nas informagoes disponiveis, o Sr. Flavio Benicio Jansen Ferreira nao teve
relagdo de emprego, nem exerceu cargo de diretoria em sociedades coligadas, controladas

ou sob controle comum nos tltimos 3 (trés) anos.

@) Relagies comerciais com a Companbia, o sen acionista controlador ou sociedades coligadas,

controladas on sob controle comum

Com base nas informagdes disponiveis, o Sr. Flavio Benicio Jansen Ferreira nio mantém
relagdo comercial com a Companhia, com seu acionista controlador ou com sociedades

coligadas, controladas ou sob controle comum.

D) Ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagoes comerciais com a Companbia ou com o

sen acionista controlador que tenha poder decisorio na conducdo das atividades da referida sociedade ou entidade

Com base nas informagoes disponiveis, o Sr. Flavio Benicio Jansen Ferreira ndo ocupa cargo
em entidade que mantenha relacio comercial com a Companhia, com seu acionista

controlador ou com sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum.

E) Recebe outra remuneragio da Companbia, de seu acionista controlador, sociedades coligadas,
controladas on sob controle comum além daquela relativa a atnacao como menbro do conselho de administracio
on de comités da companhbia, de seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas, controladas on sob
controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de participagio no capital social da companhia e

beneficios advindos de planos de previdéncia complementar
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Com base nas informagdes disponiveis, o St. Flavio Benicio Jansen Ferreira ndo recebe outra
remunera¢ao da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades coligadas, controladas
ou sob controle comum além daquela relativa a atuagdo como membro do conselho de
administracao ou de comités da Companhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes
de participagio no capital social da companhia e beneficios advindos de planos de

previdéncia complementar.

V.9) Eduardo Luiz Wurzmann

V.9.1) Eventuais impedimentos:

A) Ser acionista controlador direto ou indireto da Companhia

Com base nas informagdes disponiveis, o Sr. Eduardo Luiz Wurzmann nao ¢ controlador,

direto ou indireto, da Companbhia.

B) Tem sen exercicio de voto nas reunides do conselho de administracao vinculado por acordo de

acionistas

Com base nas informagoes disponiveis, o Sr. Eduardo Luiz Wurzmann nao tem o exercicio

do voto, nas reunides do Conselho de Administracao, vinculado por acordo de acionistas.

C) Relagao de parentesco com acionista controlador, de administrador da Companbia on de

administrador do acionista controlador

Com base nas informagdes disponiveis, o St. Eduardo Luiz Wurzmann nao tem relagao de
matrimonio ou parentesco com o acionista controlador, administradores da Companhia ou

administradores do acionista controlador.

D) Atnagao como empregado oun diretor da companhia ou do seu acionista controlador nos siltimos 3

(trés) anos

Com base nas informagées disponiveis, o Sr. Eduardo Luiz Wurzmann nio foi, nos dltimos

3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do acionista controlador.
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V.9.2) Magnitude, extensao e caracteristicas dos relacionamentos

A) Parentesco por afinidade, até segundo gram, do acionista controlador, de administrador da

Companbia on de administrador do acionista controlador

Com base nas informacoes disponiveis, o Sr. Eduardo Luiz Wurzmann nao é parente, por
afinidade, do acionista controlador, de administrador da Companhia ou de administrador

do acionista controlador.

B) Relagao de empregado on de diretoria em sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum

nos siltimos 3 (trés) anos

Com base nas informagdes disponiveis, o Sr. Eduardo Luiz Wurzmann nio teve relagao de
emprego, nem exerceu cargo de diretoria em sociedades coligadas, controladas ou sob

controle comum nos dltimos 3 (trés) anos.

C) Relagies comerciais com a Companhia, o sen acionista controlador on sociedades coligadas,

controladas ou sob controle comum

Com base nas informagdes disponiveis, o St. Eduardo Luiz Wurzmann nao mantém relacio
comercial com a Companhia, com seu acionista controlador ou com sociedades coligadas,

controladas ou sob controle comum.

D) Ocupa cargo em sociedade on entidade que tenba relagoes comerciais com a Companbia ou comr o sen

acionista controlador que tenha poder decisdrio na condugdo das atividades da referida sociedade ou entidade

Com base nas informagoes disponiveis, o St. Eduardo Luiz Wurzmann nao ocupa cargo em
entidade que mantenha relagdo comercial com a Companhia, com seu acionista controlador

ou com sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum.

E) Recebe outra remuneragao da Companbia, de seu acionista controlador, sociedades coligadas,
controladas on sob controle comum além daquela relativa a atuagao como membro do conselho de
administragao ou de comités da companhbia, de sen acionista controlador, de suas sociedades coligadas,
controladas on sob controle comum, exceto proventos em dinbeiro decorrentes de participacao no capital social

da companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia complementar

Com base nas informagoes disponiveis, o St. Eduardo Luiz Wurzmann nao recebe outra

118



YDUQS

remuneracao da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades coligadas, controladas
ou sob controle comum além daquela relativa a atuagdo como membro do conselho de
administracao ou de comités da Companhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de
participa¢ao no capital social da companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia

complementar.

VI. RESUMO DAS CONCLUSOES

Conforme detalhado acima, entende-se que os Srs. Juan Pablo Zucchini, Thamila
Cefali Zaher, Brenno Raiko de Souza, André Pires de Oliveira Dias, Nilson Curti,
Heloisa Helena Rios de Carvalho Nigro, Bernardo Augusto Lobao dos Santos, Flavio
Benicio Jansen Ferreira ¢ Eduardo Luiz Wurzmann, podem ser considerados como

conselheiros independentes para fins do Regulamento do Novo Mercado.

Rio de Janeiro, 26 de mar¢o de 2024.

(As assinaturas dos Membros do Conselho de Administracao seguirdo na proxima pdgina)
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Membros do Conselho de Administracao:

Juan Pablo Zucchini Thamila Cefali Zaher
Brenno Raiko de Souza André Pires de Oliveira Dias
Nilson Curti Heloisa Helena Rios de Carvalho Nigro

Flavio Benicio Jansen Ferreira
Bernardo Augusto Lobao dos Santos

Eduardo Luiz Wurzmann
YDUQS PARTICIPACOES S.A.

Companhia Aberta
CNPJ n.° 08.807.432/0001-10
NIRE 33.300.282.050 | Cédigo CVM n.° 02101-6

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 26 DE ABRIL DE 2024

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO®
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ANEXO V. INFORMACOES SOBRE CANDIDATOS AO CONSELHO
FISCAL INDICADOS PELLA ADMINISTRACAO

(CONFORME ITENS 7.3 A 7.6 DO FORMULARIO DE REFERENCIA — RCVM 80)
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7.3

Em relagio a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do

emissor, indicar, em forma de tabela:

n.

S

f ]

g 2 £

nome

data de nascimento

profissao

CPF ou numero do passaporte

cargo eletivo ocupado

data de elei¢do

data de posse

prazo do mandato

se foi eleito pelo controlador ou nao

se ¢ membro independente, nos termos da regulamentagdo especifica

aplicavel a matéria

caso o administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo mandatos

consecutivos, data de inicio do primeiro de tais mandatos

principais experi€ncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando,

se for o caso, cargos e fungdes exercidos em (i) no emissor e em sociedades

de seu grupo econdémico; e (ii) sociedades controladas por acionista do

emissor que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5%

de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor

descrigdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os

altimos 5 anos:

iv. qualquer condenagao criminal

V. qualquer condenagido em processo administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as
penas aplicadas

vi. qualquer condenagio transitada em julgado na esfera judicial ou
objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial

qualquer

Data de
Nome CPF Profissao
Nascimento

Jorge Roberto

638.490.708-91 05/05/1953 Contador
Manoel

Orgio da Administragio Cargo Eletivo Ocupado

Membro do Conselho Fiscal
Conselho Fiscal
(efetivo)
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Prazo de Foi Eleito pelo
Data da Elei¢ao | Data de Posse
Mandato Controlador
26/04/2024 26/04/2024 1 ano Nio
Conselheiro Critérios utilizados para Data de inicio do
Independente determinar a independéncia primeiro mandato
Nao aplicavel Nao aplicavel. 24/04/2020

Experiéncia Profissional

Formado em administragdo de empresas pelo IMES, em ciéncias contabeis pela
Pontificia Universidade Catolica de Campinas e mestrado em Governanga Corporativa
pela Laureate/ FMU. Membro Titular perpétuo da Academia Paulista de Contabilidade.
Suas principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 (cinco) anos incluem: (i)
Membro do Conselho de Administracio da Caixa Economica Federal (CEF) —; (if)
Membro da Comissao Independente de Investigacao da BRF, (iii) Cursos de formagao
e especializagao em Governanga Corporativa no IBGC, em Cursos de Especializacio,
Instituicbes de Ensino no Exterior em universidades (Singularity, Yale), bem como
jornadas técnicas internacionais em distintos paises, (iv) Atuou como Coordenador da
Comissao de Finangas e Contabilidade do IBGC por cerca de 5 anos e (v) Coordenador
e/ou membro de Comités de Auditoria, em empresas como Grupo CCR. Previ, Tupy,
Natura, SulAmerica entre outras operando no mercado de capitais. Atuou como COO
em operagdes consolidadas de 11 pafses na PwC da América do Sul por cerca de 12 anos
e como Auditor Independente por cerca de 35 anos, avaliando Riscos e controles internos
de clientes, possuindo interacao continua com principios e regras de Awdit and Risk
Assessment de entidades corporativas do mercado nacional e internacional. E palestrante
de associaces ou universidades tais como IBGC, Associacio Paulista de Contabilidade,
Insper, IBEF entre outras. As sociedades acima indicadas ndo integram o grupo
econémico da Companhia, tampouco sio controladas por acionista que detenha
participacio, direta ou indireta, igual ou superior a 5% na Companhia. O Sr. Jorge nio

ocupa outros cargos de administracio em empresas do terceiro setor.

Declaragiao de Eventuais Condenagdes

Nos ultimos 5 (cinco) anos nao sofreu (i) qualquer condenagao criminal; (i) qualquer
condenagao em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP mesmo que

nao transitada em julgado; bem como (iii) qualquer condenacao transitada em julgado, na
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esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial qualquer. O Sr. Jorge Roberto Manoel nio se
enquadra no conceito de pessoa exposta politicamente, conforme definido na

regulamentacao aplicavel.

Data de
Nome CPF Profissao
Nascimento
Pedro Wagner
258.318.957-34 29/06/1948 Contador
Pereira Coelho

Orgio da Administragio Cargo Eletivo Ocupado

Membro do Conselho Fiscal

Conselho Fiscal

(efetivo)
Prazo de Foi Eleito pelo
Data da Eleicdo | Data de Posse
Mandato Controlador
26/04/2024 26/04/2024 1 ano Nio
Conselheiro Critérios utilizados para Data de inicio do
Independente determinar a independéncia primeiro mandato
Nio aplicavel Nio aplicavel. 04/06/2008

Experiéncia Profissional

Formado em Administracao de Empresas pela Sociedade Universitaria Augusto Motta —
SUAM em 1978 e em Ciéncias Contabeis pela Faculdade — SOMLEI em 1980, ¢ membro
efetivo do Conselho Fiscal da YDUQS Participagoes S.A. desde 2008. Adicionalmente,
¢ membro do Conselho Fiscal das seguintes empresas: Parnafba Gas Natural S.A.,
companhia aberta do setor de 6leo e gas, desde 2014; Magnesita Refratarios S.A.,
companhia do ramo de refratarios, desde 2008. Adicionalmente, figura como sécio-
administrador das seguintes sociedades: Griffe Servicos Contabeis Ltda., do ramo de
consultoria fiscal e contabil e auditoria, desde 2013; Rio Vermelho Empreendimentos e
Participagbes Ltda., do ramo imobiliario, desde 2005; Boat & Plane Time Sharing do
Brasil Ltda., do ramo de consultoria em gestao empresarial, desde 2005; Ocean Explorer
do Brasil Ltda., do ramo de consultoria em gestao empresarial, desde 2005; Belavia
Administracao e Participa¢oes Ltda., do ramo de consultoria em gestdo empresarial,

desde 2010; Hainan Administracao e Participacbes Ltda., do ramo de consultoria em
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gestio empresarial, desde 2010. Atua como membro do Comité de Auditoria do Grupo
SBF S/A desde marco de 2019 e jd atuou como membro do Conselho Fiscal das Lojas
Americanas S.A., (2000 a 2010), South American Lighting Participacoes S/A (2016 a
2019), da Magnesita Refratarios S/A (2008 a 2012), da Allis Participagdes S.A. (2012 a
2015), Conselho Fiscal da Oi S/A (desde abril de 2016). Atuou na auditoria externa da
PwC por 3 anos e na area de controladoria do Banco de Investimentos Garantia S/A
por 15 anos. As sociedades acima indicadas nao integram o grupo econémico da
Companhia, tampouco siao controladas por acionista que detenha participagao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% na Companhia. O Sr. Pedro nao ocupa outros cargos de

administracio em empresas do terceiro setor.

Declaragido de Eventuais Condenagdes

Nos ultimos 5 (cinco) anos nao sofreu (i) qualquer condenacdo criminal; (i) qualquer
condenag¢ao em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP mesmo que
nao transitada em julgado; bem como (iii) qualquer condenagio transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial qualquer. O Sr. Pedro Wagner Pereira Coelho
nao se enquadra no conceito de pessoa exposta politicamente, conforme definido na

regulamentacao aplicavel.

Data de
Nome CPF Profissao
Nascimento
Regina Longo
157.609.548-73 14/03/1973 Engenheira
Sanchez
Orgio da Administragio Cargo Eletivo Ocupado

Membro do Conselho Fiscal
Conselho Fiscal

(efetivo)
Prazo de Foi Eleito pelo
Data da Elei¢do | Data de Posse
Mandato Controlador
26/04/2024 26/04/2024 1 ano Nio
Conselheiro Critérios utilizados para Data de inicio do
Independente determinar a independéncia primeiro de mandato
Nio aplicavel Nio aplicavel. 26/04/2019
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Experiéncia Profissional

Formada em Engenharia de Producao pela Poli-USP em e MBA pela Wharton School -
University of Pennsylvania com Majors em Contabilidade e Finangas. E membra do
Comité de Auditoria da Voke (antiga Agasus S.A.) desde agosto de 2022. F membra
efetiva do Conselho Fiscal da Ydugs Participagdes S.A., desde 2019, e do Conselho Fiscal
da Raizen S.A. desde agosto de 2022. Foi Presidente do Conselho Fiscal da Locaweb
Servicos de Internet S.A. de maio de 2021 a abril de 2023. Realizou o curso do IBGC —
Conselho Fiscal na Pratica em abril de 2017. Possui mais de 20 anos de experiéncia no
mercado financeiro, de 1995 a 2017, incluindo posi¢oes de Head de Relagdes com
Investidores Institucionais do Itat Unibanco, Analista de Sell-Side Equity Research no
Itat BBA, responsavel pelo setor de Bancos e Servigos Financeiros (Top Analyst pela
Revista Institutional Investor), e responsavel pela Area de Talentos e HR Analytics e
PMO de Cultura de Risco e Membro do Steering Committee de Riscos do conglomerado
Itat Unibanco. Trabalhou também como Trader de Renda Fixa e Portfolio Manager no
Banco SRL e Banco Inter American Express em Sao Paulo. Desde 2017, ¢ s6cia da Lucas
Melo e Associados Ltda., atuando como Consultora, e é Associate Partner na MBA
Empresarial, realizando consultoria de admissao para universidades no exterior. As
sociedades acima indicadas ndo integram o grupo econdémico da Companhia, tampouco
sao controladas por acionista que detenha participagao, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% na Companhia. A Sra. Regina ndo ocupa outros cargos de administracao

em empresas do terceiro setor.

Declaragido de Eventuais Condenagdes

A Sra. Regina Longo Sanchez declarou que, nos ultimos 5 anos, nao sofreu (i) qualquer
condenagao criminal; (if) qualquer condenagao em processo administrativo da CVM, do
BACEN ou da SUSEP mesmo que nio transitada em julgado; bem como (iii) qualquer
condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial

qualquer Sra. Regina Longo Sanchez declarou nao ser pessoa exposta politicamente,

conforme definido na regulamentagio aplicavel.

Data de
Nome CPF Profissao
Nascimento
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Evany Aparecida
Leitao de Oliveira 046.810.318-01 28/11/1959 Advogada
Pace
Orgio da Administragio Cargo Eletivo Ocupado
Conselho Fiscal Membro do Conselho Fiscal (suplente)
Foi Eleito pelo
Data da Eleigao Data de Posse Prazo de Mandato
Controlador
26/04/2024 26/04/2024 1 ano Nio
Data de inicio do
Conselheiro Critérios utilizados para determinar a
primeiro de
Independente independéncia
mandato
Nio aplicavel Nio aplicavel 28/04/2021

Experiéncia Profissional

Graduada em Direito pela Universidade Mackenzie e em Ciéncias Contabeis pela PUC-
SP, com mestrado em Direito Tributario pela PUC-SP (2008). Inscrita na Ordem dos
Advogados do Brasil sob o nimero 71.409 e credenciada pelo IBGC para membro de
Conselho Fiscal. Evany trabalhou durante 23 anos na PricewaterhouseCoopers
Contadores Publicos, e nesse periodo foram 15 anos na area de Risk & Quality e como
Diretora da area de TAX . Hoje, presta servi¢os de consultoria legal e tributaria, com foco
em Politicas de Controle de Qualidade, Prote¢ao de Dados e Sigilo e é sécia da area de
Legal Consulting do Escritério Reis, Varrichio e Carrer Sociedade de Advogados. As
sociedades acima indicadas nao integram o grupo econémico da Companhia, tampouco
sao controladas por acionista que detenha participacio, direta ou indireta, igual ou superior
a 5% na Companhia. A Sra. Evany ndo ocupa cargos de administracdo em sociedades do

terceiro setot.

Declaragio de Eventuais Condenagdes

Nos ultimos 5 (cinco) nao sofreu (i) qualquer condenagao criminal; (i) qualquer
condenag¢ao em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP mesmo que
nao transitada em julgado; bem como (iif) qualquer condenagao transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de

uma atividade profissional ou comercial qualquer. A Sra. Evany nao se enquadra no

conceito de pessoa exposta politicamente, conforme definido na regulamentagao aplicavel.
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Data de
Nome CPF Profissao
Nascimento
Mara Silva 910.139.416-91 30/11/1971 Administradora
Orgio da Administragio Cargo Eletivo Ocupado
Conselho Fiscal Membro do Conselho Fiscal (suplente)
Prazo de Foi Eleito pelo
Data da Eleigao Data de Posse
Mandato Controlador
26/04/2024 26/04/2024 1 ano Nio
Data de inicio do
Conselheiro Critérios utilizados para determinar a
primeiro de
Independente independéncia
mandato
Nio aplicavel Nio aplicavel 28/04/2022

Experiéncia Profissional

A Sra. Mara Silva é uma executiva sénior de finangas com 30 anos de experiéncia em M&A,
planejamento estratégico e financeiro em multinacionais, graduada em Administragao de
Empresas com énfase em Comércio Exterior na UNA, com pés-graduaciao em Logistica
na COPPEAD/UFRJ e em competitividade na UFMG. Possui MBA em negécios na
Fundacao Dom Cabral. Entre 2006 ¢ 2016 trabalhou como gerente de planejamento
estratégico de M&A na Vale S.A. e entre 2016 e 2018 atuou como gerente de planejamento
da Gol Linhas Aéreas Inteligentes. De 2018 a 2019 atuou como gerente sénior da Imerys
e entre 2020 e 2022 atuou como head de transformacio na Latam Linhas Aéreas, sendo
responsavel por projetos transversais globais de reducao de custos e aumento de receita, e
membro do comité de aprovacao dos principais projetos de transformacao digital e
cultural. As sociedades acima indicadas nao integram o grupo econdémico da Companhia,
tampouco siao controladas por acionistas que detenham participagao, direta ou indireta,
igual ou superior a 5% na Companhia. A Sra. Mara nao ocupa cargos de administracio em

sociedades do terceiro setor.

Declaragiao de Eventuais Condenagdes

Nos ultimos 5 (cinco) nao sofreu (i) qualquer condenacdo criminal; (ii) qualquer
condenagao em processo administrativo da CVM, BACEN ou SUSEP mesmo que nao

transitada em julgado; bem como (iii) qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera
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judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma

atividade profissional ou comercial qualquer. A Sra. Mara Silva nio se enquadra no

conceito de pessoa exposta politicamente, conforme definido na regulamentagao aplicavel.

Data de
Nome CPF Profissio
Nascimento
Fabio Cornibert | 565.593.998-34 10/05/1952 Economista
Orgio da Administragio Cargo Eletivo Ocupado
Conselho Fiscal Membro do Conselho Fiscal (Suplente)
Prazo de Foi Eleito pelo
Data da Eleigao | Data de Posse
Mandato Controlador
26/04/2024 26/04/2024 1 ano Nio
Conselheiro Critérios utilizados para Data de inicio do
Independente determinar a independéncia primeiro de mandato
Nao aplicavel Nao aplicavel 28/04/2022

Experiéncia Profissional

O Sr. Fabio Cornibert é formado em Economia pela FMU e tem Pés-Graduagao em
Administragao Contabil e Financeira pela FGV e diversos cursos de especializacio em
Financas e Gestdo no Brasil e no exterior. E Conselheiro de Administracio Certificado
pelo IBGC (Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa) desde marco de 2013.
Trabalhou quase 40 anos na area Financeira. Ocupou posi¢ao de Diretor Financeiro do
Abbott Laboratérios (6 anos), Colgate -Palmolive (2 anos) e de 1992 a 2008 foi Diretor
Administrativo Financeiro da Johnson & Johnson (16 anos). Foi Conselheiro, Presidente
do Conselho de Administragado do Lopes Supermercado, Presidente do Comite de
Gestao Financeira da ABA (Associagao Brasileira dos Anunciantes), membro do Comitée
de Gestao da BS Distribuidora e da Davene/Casa KM. Foi Professor de Custos no curso
de graduacio da Europan e Professor do Pés-Graduacaio da FAAP. Foi membro do
Comité de Finangas, Contabilidade e Mercado de Capitais do IBGC, Conselheiro
Consultivo e Conselheiro Fiscal da United Way Brasil. Atualmente ¢ Diretor Financeiro
da Casa de Apoio e socio gerente da Tafinama Empreendimentos e Participa¢oes e
Grafab Gestio de Servicos Empresariais. Fez diversas palestras sobre ROI (Retorno

sobre Investimento), Carreira Profissional, Gestao de Indicadores, Planejamento
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Estratégico e Finangas, mais de 60 apresentagdoes sobre Business Plan, Estratégia e
Revisao de Negocios. Em 1996 foi a Cingapura para orientar as afiliadas da Johnson &
Johnson na gestio financeira em ambientes inflacionarios. Foi revisor e redator do
Caderno 18 do IBGC referente ao Monitoramento Empresarial. As sociedades acima
indicadas nio integram o grupo econémico da Companhia, tampouco sao controladas
por acionista que detenha participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% na
Companhia. O Sr. Fabio Cornibert ndo ocupa cargos de administra¢ao em sociedades do

terceiro setot.

Declaragido de Eventuais Condenagdes

Nos dltimos 5 (cinco) nao sofreu (i) qualquer condenagdo criminal; (i) qualquer
condenagdao em processo administrativo da CVM, BACEN ou SUSEP mesmo que nao
transitada em julgado; bem como (iii) qualquer condenagao transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial qualquer. O Sr. Fabio Cornibert niao se enquadra
no conceito de pessoa exposta politicamente, conforme definido na regulamentagao

aplicavel.

7.4. Fornecer as informagdes mencionadas no item 7.3 em relagao aos membros dos
comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de

remuneragio, ainda que tais comités ou estruturas nio sejam estatutarios.

Nao aplicavel, considerando que os candidatos ao Conselho Fiscal nao integram nenhum

comité da Companhia.

7.5  Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o

segundo grau entre:

a. administradores do emissor

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas,
diretas ou indiretas, do emissor

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou
indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos do emissor

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades

controladoras diretas e indiretas do emissor

Nao aplicavel, considerando que nao ha relagdes dessa natureza envolvendo os candidatos

ao Conselho da Administracao da Companhia.

130



YDUQS

7.6. Informar sobre relagdes de subordinagao, prestagio de servigo ou controle

mantidas, nos 3 altimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excegio
daquelas em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, participagao
igual ou superior a 99% (noventa e nove por cento) do capital social

b. controlador direto ou indireto do emissor

C. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua

controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Nao aplicavel, considerando que nao ha relagdes dessa natureza envolvendo os candidatos

ao Conselho da Administracao da Companhia.
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Companhia Aberta
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NIRE 33.300.282.050 | Cédigo CVM n.” 02101-6

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 26 DE ABRIL DE 2024

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

ANEXO VI. REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

(CONFORME SECAO 8 DO FORMULARIO DE REFERENCIA — RCVM 80)
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8. Remuneragido dos administradores

8.1 — Remuneragao: descrever a politica ou pratica de remuneragcio do conselho de
administragdo, da diretoria estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités
estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao, abordando os
seguintes aspectos:

(a) Obijetivos da politica ou pratica de remuneragido, informando se a politica de
remuneragao foi formalmente aprovada, 6rgdo responsavel por sua aprovagio, data da
aprovagio e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores
onde o documento pode ser consultado

A nossa politica de remuneragio, aprovada pelo Conselho de Administracio em 19 de outubro de
2018 (“Politica de Remunera¢io™), tem como principais objetivos:

e  atrair, recompensar, reter e incentivar os administradores na conducio de seus respectivos
negocios de forma sustentavel, observados os limites de risco adequados, os quais devem

estar sempre alinhados aos interesses da Companhia e de seus acionistas;

e  baseada no principio da meritocracia, reconhecer os esforgos e as competéncias diferenciadas
das pessoas traduzidas em resultados, sem, contudo, comprometer o equilibrio interno
(relagdo coerente entre os cargos, considerando o conteudo e o seu valor na nossa estrutura),
equilibrio externo (relagdo entre os salrios pagos e os salarios pagos por segmento de
mercado especifico, comparados por meio de pesquisas salariais) e o senso de trabalho em

equipe; e

e asscgurar a manutencio de padrdes compativeis com as responsabilidades de cada cargo e
competitivos ao mercado de trabalho referencial, estabelecendo diretrizes para a fixacdo da

remuneracio e beneficios concedidos aos administradores.

A Politica de Remuneracio esta disponivel para consulta em nosso site (www.ydugs.com.br) e no site

da Comissao de Valores Mobiliarios (www.gov.br/cvm).

(b) Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragido para definir a
remuneragao individual do conselho de administragdo e da diretoria, indicando:

@) Os orgios e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando
de que forma participam

A Diretoria Estatutaria e o Comité de Gente e Governanga reunem-se periodicamente para estruturar
a remuneracao, realizando ao final sua indica¢ao para a decisdo final pelo Conselho de Administragao.

(ii) Critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragio individual,
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indicando se ha a utilizagdo de estudos para a verificagdo das praticas de mercado, e, em
caso positivo, os critérios de comparagao e a abrangéncia desses estudos

A equipe interna de recursos humanos da Companhia realiza pesquisas salatiais anualmente,
participando de estudos de mercado em colabora¢do com empresas por meio de consultorias externas
especializadas em planos de cargos e salarios. Essas pesquisas consideram empresas de mesmo porte
que a Companhia, abrangendo diversos critérios, como aquelas com capital aberto, com numero de
funcionarios e EBITDA semelhantes, entre outros aspectos, nao se limitando apenas ao setor de
atuagio, mas também incluindo organiza¢Ges com caracteristicas equiparadas as nossas. Os resultados
sdo discutidos com o Comité de Gente e Governanga, tomando por base o equilibrio entre os cargos
¢ a equidade entre os pares, bem como os objetivos da Politica de Remuneragio.

Em 2022, intensificamos nosso compromisso com a equidade salarial contratando uma consultoria
especializada para revisar os cargos de alta lideranca, utilizando a metodologia aplicada pelo
KornFerry Hay Group. Este trabalho ndo apenas possibilitou a repesagem dos cargos, conforme a
metodologia estabelecida, mas também permitiu uma avaliacio detalhada da estratégia de
remuneracao ¢ a revisdao da estrutura da tabela salarial.

As pesquisas conduzidas sdo especificas e oferecem a flexibilidade de abranger diversos escopos,
incluindo todos os cargos, cargos selecionados, Conselho de Administracio e comités de
assessoramento. Este processo busca assegurar que a nossa abordagem a remuneracio seja tanto
abrangente quanto alinhada com as praticas de mercado, garantindo equidade e competitividade.

(iiiy Com que frequéncia e de que forma o conselho de administraciao avalia a adequagio
da politica de remuneragio do emissor

O Conselho de Administragdo, através do Comité de Gente e Governanga, avalia a adequagio de
nossa Politica de Remunera¢io sempre que demandado pela Diretoria Sénior de Gente & Gestdo ou,
através desta, pelos demais membros da Diretoria Estatutaria.

Referida avaliacio € feita em reunides especificas, que ocorrem anualmente, nas quais sao discutidas
as informacdes individuais de cada administrador e o comparativo com o benchmark das pesquisas de

mercado e a comparagdo com seus pares.
(©) Composigdo da remuneragio, indicando:

@A) Descricdo dos diversos elementos que compdem a remuneragdo, incluindo, em
relagdao a cada um deles: Seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo
prazo do emissor

Segue abaixo a descri¢do dos elementos da remuneragido e os objetivos de cada um deles, segregados
por 6rgao da administragao:

Conselho de Administragdo
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ELEMENTOS DA REMUNERAGCAO | DESCRICAO E OBJETIVOS

Remuneragio Fixa Anual Os membros do Conselho de Administracio recebem uma parcela fixa
mensal, a titulo de honorarios. A remuneracio fixa contratada tem como
objetivo remunerar os servigos de cada conselheiro, dentro do escopo de
responsabilidade atribuido ao mnosso Conselho de Administragao.
Adicionalmente, os membros do Conselho de Administragio fazem jus a
remuneracio por participa¢do em comités.

Os membros do Conselho de Administragao nio fazem jus a beneficios
diretos e indiretos.

Nos termos da Politica de Remunerag¢io, os membros do Conselho de
Administracio podem ter remuneracoes fixas diferentes, caso participem
de comités.

Remuneragio Variavel Os membros do Conselho de Administracdo ndo fazem jus a remuneracio
variavel, tais como bonus e participagSes nos resultados.

Beneficios P6s-Emprego Os membros do Conselho de Administragio ndo fazem jus a beneficios
pos- emprego.

Beneficios Motivados pela Cessagdo do | Os membros do Conselho de Administracdo nio fazem jus a beneficios

Exercicio do Cargo motivados pela cessacdo do exercicio do catgo.

Remuneragio baseada em Agdes Os membros do Conselho de Administracdo fazem jus a pagamentos
baseados em ag¢bes, por meio do nosso Primeiro Plano de Op¢ao de
Compra/Subscricio de Ac¢oes (“Primeiro Plano de Opgdes™) e ao Plano
de Outorga de Ag¢bes Restritas (“Plano de Acoes Restritas”). Os referidos

planos visam a atracio e reten¢do de profissionais que agreguem valores
para os nossos resultados, bem como ao alinhamento dos interesses dos
nossos Administradores aos interesses dos nossos acionistas. Para mais
informagdes sobre os planos acima mencionados, ver item 8.4 do

Formulario de Referéncia.

Conselho Fiscal
ELEMENTOS DA REMUNERA(_;AO DESCRIQAO E OBJETIVOS

Remuneragio Fixa Anual Para os membros do Conselho Fiscal a remuneragio considera apenas o
pagamento de uma parcela fixa mensal, a titulo de honorarios, nio
computados os beneficios, verbas de tepresentacio e participagdo nos
lucros. Os membros do Conselho Fiscal também tém direito a reembolso
das despesas de locomocgio e estadia necessarias ao desempenho das suas
fungdes. A remuneracio fixa contratada tem como objetivo remunerar os
servicos de cada conselheiro, dentro do escopo de responsabilidade
atribuido ao Conselho Fiscal da Companhia.

A determinac¢io da remuneragio do Conselho Fiscal é realizada em funcio
da remunera¢io média atribuida aos Diretores Executivos, nos termos da
Lei no 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.
Adicionalmente, os membros suplentes somente sio remunerados nos
casos em que exercem a titularidade em virtude de vacincia, impedimento
ou auséncia do respectivo membro titular.

Os membros do Conselho Fiscal nio fazem jus a beneficios diretos e

indiretos e a remuneracio por participacio em comités.

¢ A Companhia entende que o Plano de Opgdes preserva todos os requisitos necessarios para nio set considerado como remuneracio.
Nesse sentido, a divulga¢io do Plano de Opgdes nesta se¢ao do Formulario de Referéncia, além de observar as exigéncias da CVM,
ocotre em beneficio da clareza do tema e para facilitar o entendimento a respeito do assunto.
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Remuneragio Variavel

Os membros do Conselho Fiscal nio fazem jus a remuneracio varidvel,
tais como boénus, participagbes nos resultados, remuneragio por

participacdo em reunides.

Beneficios P6s-Emprego

Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus a beneficios pés-emprego.

Exercicio do Cargo

Beneficios Motivados pela Cessagio do

Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus a beneficios motivados
pela cessagio do exercicio do cargo.

Remuneragio baseada em Agdes

Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus a pagamentos baseados

em agoes.

Diretoria Estatutaria

ELEMENTOS DA REMUNERAGCAO

DESCRICAO E OBJETIVOS

Remuneragio Fixa Anual

Os membros da Diretoria Estatutaria fazem jus ao recebimento de uma
parcela fixa mensal que tem o objetivo de remunerar os servigos prestados
dentro do escopo de responsabilidade atribuido a cada um dos Diretores
Estatutarios na gestio da nossa Companhia.

Os membros da Diretoria Estatutatia fazem jus a um pacote de beneficios
que inclui subsidio integral de assisténcia médica, vale alimentagio, bolsa
de estudos e seguro de vida custeado pela Companhia.

Os membros da Diretoria Estatutitia no fazem jus a remuneracio por

patticipagdo em comités.

Remuneragio Variavel

Os membros da Diretoria Estatutdria fazem jus a parcela varidvel anual
baseada nos nossos tesultados e definida por meio de metas objetivas e
mensuriveis derivadas do planejamento estratégico e do orgamento anual
aprovado pelo nosso Conselho de Administracio. A participacio nos
resultados tem como principal objetivo reconhecer a participagio do
executivo no desempenho da nossa Companhia em um determinado ano.
O pagamento da referida remuneragdo somente sera realizado caso seja
verificado o atingimento das metas pré-determinadas pela Administragio
da Companhia, com base em indicadores internos e EBITDA, nos termos
do orgamento aprovado para o periodo base de apuragio.

Em caso de pedido de demissio ou de desligamento por decisdo da nossa
Companhia, serd devido o pagamento da remuneracio variavel ao Diretor
elegivel, desde que este tenha exercido suas fun¢des na Companhia até o
ultimo dia (inclusive) do perfodo base considerado para a apuragio da
remuneragio variavel no exercicio em questdo.

Os membros da Diretoria Estatutaria ndo fazem jus a remuneragio por

participagdo em reunides.

Beneficios P6s-Emprego

Nos termos da Politica de Remuneracio, os membros da Diretoria

Estatutaria nao fazem jus a beneficios pés-emprego.

Exercicio do Cargo

Beneficios Motivados pela Cessagao do

Nos termos da Politica de Remuneracio, os membros da Diretoria
Estatutaria, via de regra, nido fazem jus a beneficios motivados pela

cessagdo do exercicio do cargo.

Remuneragio baseada em Agdes

Os membros da Diretoria Estatutaria fazem jus a pagamentos baseados
em agles, por meio do nosso Primeiro Plano de Opgdes, do Plano de
Agdes Restritas e/ou do Plano de Opgao de Compra de A¢ées — Outorga
(“Segundo Plano de Opcdes” e, em conjunto com os antetiores, 0s
“Planos”). Os Planos visam o alinhamento dos interesses dos nossos

administradores aos interesses dos nossos acionistas na medida em que os

eventuais ganhos dos participantes estdo atrelados a valorizagdo das agbes
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da Companhia no mercado, o que promove o compartilhamento de riscos
e resultados. Para mais informacoes, ver o item 8.4 do Formulirio de
Referéncia. 10

Diretoria N3o Estatutaria
ELEMENTOS DA REMUNERAQAO DESCRI(;AO E OBJETIVOS

Remuneragio Fixa Anual Os membros da Diretoria Nao Estatutaria fazem jus ao recebimento de
uma parcela fixa mensal que tem o objetivo de remunerar os servigos
prestados dentro do escopo de responsabilidade atribuido a cada um dos
Diretores Ndo Estatutarios na gestao da nossa Companhia.

Os membros da Diretoria Ndo Estatutaria fazem jus a um pacote de
beneficios, que inclui subsidio integral de assisténcia médica, vale
alimentagio, bolsa de estudos e seguro de vida custeado pela Companhia.
Os membros da Diretoria Nao Estatutdria nio fazem jus a remuneragio

por participagdo em comités.

Remuneragio Variavel Os membros da Ditretoria Ndo Estatutdria fazem jus a parcela variavel
anual baseada nos nossos resultados e definida por meio de metas
objetivas e mensuraveis derivadas do planejamento estratégico e do
or¢amento anual aprovado pelo nosso Conselho de Administragdo. A
participagdo nos resultados tem como principal objetivo reconhecer a
participagio do executivo no desempenho da nossa Companhia em um
determinado ano.

O pagamento da referida remuneracio somente serd realizado caso seja
verificado o atingimento das metas pré-determinadas pela Administracdo
da Companhia, com base em indicadores internos e EBITDA, nos termos
do or¢amento aprovado para o periodo base de apuracio.

Em caso de pedido de demissao ou de desligamento por decisio da
Companhia, serd devido o pagamento da remuneracio variavel ao Diretor
elegivel, desde que este tenha exercido suas fun¢des na Companhia até o
ultimo dia (inclusive) do petfodo base considerado para a apuragio da
remuneragdo variavel no exercicio em questio.

Os membros da Diretoria Nao Estatutaria nao fazem jus a remuneragio

por participagdo em reunides.

Beneficios Pés-Emprego Nos termos da Politica de Remuneragio, os membros da Diretoria Nio
Hstatutaria nio fazem jus a beneficios pés-emprego.

Beneficios Motivados pela Cessagdo do | Nos termos da Politica de Remuneragao, os membros da Diretoria Nio

Exercicio do Cargo Hstatutaria, via de regra, ndo fazem jus a beneficios motivados pela

cessagio do exercicio do cargo.

Remuneragido baseada em Agdes Os membros da Diretoria Nao Estatutiria fazem jus a pagamentos
baseados em agdes, por meio do Primeiro Plano de Opgdes do Plano de
Agdes Restritas e/ou do Segundo Plano de Opgdes. Os Planos visam o
alinhamento dos interesses dos nossos Administradores aos interesses dos

nossos acionistas, na medida em que os eventuais ganhos dos participantes

estdo atrelados a valorizagdo das a¢des da Companhia no mercado, o que

10'A Companhia entende que o Primeiro ¢ o Segundo Plano de Opgdes contém todos os requisitos necessarios para nao ser considerado
como remunera¢io para fins tributérios, trabalhistas ¢/ou previdenciarios, possuindo carater mercantil. A divulgagio do Plano de
Opgoes nesta se¢ao do Formulario de Referéncia é exclusivamente em beneficio da clareza e para facilitar o entendimento a respeito do
assunto.
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promove o compartilhamento de riscos e resultados. Para mais

informagdes, vet o item 8.4 do Formulario de Referéncia. !

Comités Estatutarios

Nesta data, possuimos os seguintes comités estatutirios de assessoramento ao Conselho de
Administracdo: Comité de Gente e Governanca, Comité de Auditoria e Financas e Comité

Académico.

COMPOSICAO DA REMUNERAGCAO DESCRICAO E OBJETIVOS

Remuneragio Fixa Anual Nossos Comités sio compostos por até 3 (trés) membros.

Os membros dos Comités que forem conselheiros da Companhia ja
recebem em sua remuneragdo fixa, na qualidade de membros do
Conselho de Administragio, parcela adicional relacionada a
participagdo em comités.

Por sua vez, os Diretores que, porventura, venham a ser eleitos
membros dos nossos Comités, em razao de suas atribuicdes e fungdes
especificas, nio fario jus a qualquer parcela adicional em sua

remuneracio fixa relacionada a participac¢io em Comités.

Remuneragio Variavel Os membros dos Comités ndo fazem jus a remuneracio variavel, tais
como bonus, participacdes nos resultados, remuneracio por

participagdo em reunides.

Beneficios P6s-Emprego Os membros dos Comités Estatutarios ndo fazem jus a beneficios pos-
emprego.

Beneficios Motivados pela Cessagdo do | Os membros dos Comités Estatutirios nao fazem jus a beneficios

Exercicio do Cargo motivados pela cessa¢io do exercicio do cargo.

Remuneragio baseada em Agoes Os membros dos Comités Estatutarios ndo fazem jus a pagamentos

baseados em acdes.

. Sua proporgido na remuneragio total nos trés Gltimos exercicios sociais

De acordo com a tabela abaixo, as propor¢des de cada elemento na remuneragio total nos trés
ultimos exercicios sociais, abaixo descritos foram de aproximadamente:

2023 Elemento da Remunera¢io
Beneficio
. | Beneficio Remuneraca . | Beneficio N Remuneraca
Remuneraca . o por Remuneraca , motivado
i s diretos e L - s pos- o baseada Total
o fixa . participacio o vatidvel s pela N
indiretos A emprego < em acoes
em comités cessido do
cargo
Conselho de 61,1% 0,0% 23,1% 0,0% 0,0% 0,0% 15,8% 100,0
Administra¢a %o
o
Diretotia 36,5% 1,0% 0,0% 37,1% 0,0% 0,0% 25,4% 100,0
Estatutaria %
Conselho o 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100%
Fiscal 100%

A Companhia entende que o Plano de Opgoes preserva todos os requisitos necessatios para nio ser considerado como remuneracio
para fins tributérios, trabalhistas ¢/ou previdenciarios, possuindo cariter mercantil. A divulgagio do Plano de Opgdes nesta segio do
Formulario de Referéncia é exclusivamente em beneficio da clareza e para facilitar o entendimento a respeito do assunto.
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2022 Elemento da Remuneragio
Beneficio
~ Beneficio Remuneraca - Beneficio S Remuneraca
Remuneraca . o por Remuneraca . motivado
s diretos e L - s pos- o baseada Total
o fixa o participagio o variavel s pela ~
indiretos A emprego -~ em ag¢des
em comités cessdo do
cargo
Conselho de 55,1% 0,0% 22,9% 0,0% 0,0% 0,0% 22,0% 100,0
Administra¢a %o
o
Diretoria 37,2% 1,3% 0,0% 22,5% 0,0% 0,0% 39,0% 100,0
Estatutaria %
Conselho 100% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100%
Fiscal
2021 Elemento da Remuneragio
Beneficio
~ | Beneficio Remuneracd - | Beneficio S Remuneraca
Remuneraca . o por Remuneraca . motivado
s diretos e A » s pos- o baseada Total
o fixa L participagao o variavel s pela N
indiretos A emprego -~ em ag¢des
em comités cessio do
cargo
Conselho de 48,8% 0,0% 26,4% 0,0% 0,0% 0,0% 24,8% 100,0
Administra¢a %
o
Diretoria 29,7% 0,8% 0,0% 28,6% 0,0% 0,0% 40,8% 100,0
Estatutaria %
Conselho 100% 0% 0% 0% 100%
Fiscal
. Sua metodologia de calculo e de reajuste

A Politica de Remuneragio estd fundamentada em duas diretrizes principais na definicio dos
elementos da remunera¢io dos colaboradores da Companhia:

= Eqguilibrio Interno: relagio coerente entre os cargos, considerando o conteddo e o seu valor na
nossa estrutura.

»  Egquilibrio Externo: relacio entre os salarios pagos e os salarios pagos por segmento de mercado
especifico, comparados por meio de pesquisas salariais, conforme descrito no item 8.1(b) acima
— de modo a assegurar que o montante seja suficiente para atender os objetivos de diferenciaciao
em relagdo ao mercado.

Nesse processo, compete a Geréncia de Remuneracio e Beneficios assessorar as demais areas quanto
a analise, avaliacdo e classificacdo na estruturacio de cargos e salarios administrativos.

A tabela salarial adotada pela Companhia como referéncia para fixacdo da remuneracdo € corrigida
por meio da aplicagdo dos resultados de nova pesquisa salarial realizada frente ao mercado, com base
em empresas do mesmo porte da Companhia, sob orientago e diretriz da Diretoria Sénior de Gente
& Gestdo e aprovacdo da Presidéncia do Comité de Gente e Governanca e do Conselho de
Administracao.

Nosso Comité de Gente e Governancga, por sua vez, tem por funcdo auxiliar os membros do
Conselho de Administracio em quaisquer questOes referentes a politicas e normas de recursos
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humanos, as praticas de governanga corporativa, bem como analisar assuntos considerados relevantes
pelo Conselho de Administracio e pela Diretoria.

A metodologia de calculo e de reajuste da remuneracido dos administradores da Companhia observa
o seguinte: (a) Remuneracdo Fixa: representada pelo salario base e outros ganhos fixos, sendo
calculada mensalmente com base em 30 dias de exercicio; e (b) Remuneracio Variavel: representada
pelos ganhos propostos pelos programas de remuneragio variavel, atrelada aos resultados dos
administradores.

No caso da remuneragdo fixa, o salario base deve corresponder ao valor relativo dos cargos na
estrutura interna, medido por sistema de avaliacio de cargos de responsabilidade da Geréncia de
Remuneracio e Beneficios, e estar alinhado com o mercado selecionado. Para tanto, os valores de
remuneracao pagos aos nossos administradores, executivos e empregados sio comparados
periodicamente com o mercado, considerando empresas de mesmo porte que a nossa Companbhia,
por meio de pesquisas realizadas por consultorias externas especializadas, de forma que se possa aferir
a sua competitividade.

A possibilidade de concessdo de progresses salariais esta vinculada a previsdo or¢amentaria, cuja
forma de gestdo para esse fim é estabelecida pela nossa Diretoria. Todos os aumentos individuais
devem estar relacionados ao desempenho individual, ao potencial dos colaboradores e aos interesses
da organizacio nos diversos segmentos de negbcios.

Conforme mencionado no item 8.1 “b” acima, os membros da Diretoria Estatutaria fazem jus a
parcela varidvel anual baseada nos nossos resultados e definida por meio de metas objetivas e
mensuraveis derivadas do planejamento estratégico e do orcamento anual aprovado pelo nosso
Conselho de Administracio. A remuneragio variavel, na forma de bonus, a que fazem jus os diretores
estatutarios e ndo estatutdrios sdo calculados como um multiplo da remunerac¢do fixa, desde que
determinadas metas atribuidas ao administrador e 2 Companhia tenham sido alcancadas. As metas
que compdem a cesta de indicadores da remuneracdo variavel, na forma de boénus, atribuivel a
membros das diretorias estatutaria e ndo estatutiria, também sao reavaliadas anualmente, de acordo
com a estratégia da Companhia definida para cada ciclo.

No que tange a4 remunera¢io baseada em a¢des e para a descricio da metodologia de cdlculo para
exercicio das op¢des e entrega de agoes referentes aos planos da Companhia, ver item 8.4 abaixo.

. Principais indicadores de desempenho nele levados em consideragio, inclusive, se

for o caso, indicadores ligados a questdes ESG

Remuneragao Fixa

A parcela da remuneracdo fixa dos administradores da Companhia nao é diretamente atrelada a

indicadores de desempenho.
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Remuneragio Variavel

Para a determinagdo dos componentes da remuneragao variavel e baseada em agdes, por sua vez, sio
levados em consideracio, dentre outros aspectos, o desempenho do administrador e suas metas
individuais. A remuneracio varidvel esta diretamente atrelada aos indicadores contidos no nosso
ScoreCard, o qual ¢ aprovado pelo Conselho de Administracio e contém as metas definidas para o
petiodo, relacionadas a indicadores de desempenho como: EBITDA, fluxo de caixa operacional, NPS
— Pesquisa de Nivel de Satisfacdo dos alunos, base de alunos, receita e qualidade de ensino, conforme
estratégia da nossa Companhia. A remuneracio no ambito do Plano de Opg¢ées de A¢des e Plano de
Acgbes Restritas, por sua vez, é influenciada essencialmente pela cotacdo de mercado das agoes de
nossa emissao.

Os indicadores considerados na determinag¢io da remuneracio variavel fazem parte de um sistema
de gestao de metas, que retrata os nossos principais direcionadores vinculados a missdo protegendo
a sustentabilidade no nosso negécio: (i) Receita (i) indicadores relativos a satisfagdo do aluno, (iii)
base de alunos, e (iv) EBITDA sido os indicadores mais frequentes nos painéis de metas.

(ii) Razdes que justificam a composigdao da remuneragio

De acordo com os nossos valores, acreditamos no principio da meritocracia, ou seja, cada
colaborador cresce e é recompensado na medida dos seus resultados, em conformidade ainda com
as suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas fungdes, sua competéncia e reputacio
profissional. A Politica de Remuneragdo tem por objetivo recompensar desempenhos diferenciados,
principalmente nos critérios de remuneragdo variavel que deverdo assegurar o atingimento desta
premissa.

Adotamos, como regra, um modelo de composi¢io da remuneragido que concentra uma parcela
significativa da remuneracio total nos componentes variaveis (tanto de curto como de longo prazo),
especialmente no caso da Diretoria Estatutaria e da Diretoria Nao Estatutaria.

A existéncia da pratica de remuneracgdo variavel e de remuneracdo baseada em agdes permite a seus
beneficiarios o compartilhamento do risco e de nosso resultado com nossos principais executivos,
caracteristicas de uma politica transparente e voltada para o alcance de resultados duradouros, que
viabilizem a nossa perpetuidade, bem como a criagdo de valor refletida na cotacdo de mercado de
nossas agoes.

Para o Conselho Fiscal e comités de assessoramento ao conselho de administragao, busca-se assegurar
remuneracio compativel com os limites definidos na legislacao aplicavel, garantindo-se adequada

retribuicdo pelo exercicio de suas fungdes.

(iii) A existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato
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A Companhia possui atualmente dois membros do Conselho de Administragio que renunciaram,
formalmente, ao recebimento de honorarios. Adicionalmente, nota-se que Diretores e empregados
que sejam membros de comités nio recebem remuneragdo relativa a participacio nos referidos
comités, e, dessa forma, somente fazem jus a remunera¢io na qualidade de exercicio de suas fungoes
como Diretores e empregados da Companbhia.

(d) Existéncia de remuneragao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

Os membros do nosso Conselho de Administracio e do Conselho Fiscal ndo receberam, e nem
receberdo, quaisquer valores de nossas subsididrias ou nossas controladas. A remuneracio de tais
membros é totalmente paga pela Companhia.

Nos exercicios sociais de 2021, 2022 e 2023, membros de nossa Diretoria Estatutatia receberam o
valor integral de sua remuneracio de forma centralizada apenas por meio da nossa controlada SESES.

A tabela abaixo demonstra os montantes referentes a remunera¢io de nossos diretores, paga pelas
nossas controladas SESES, IREP, ATUAL e Academia do Concutso, nos trés ultimos exetcicios
sociais, e a previsao para o exercicio social corrente, conforme aplicavel:
DIRETORIA ESTATUTARIA - ATUAL (valores em R$mil)

EXERCICIO FIXA VARIAVEL
SOCIAL

Salario Beneficios Participagdo nos Resultados
2021 - - -
2022 - - -
2023 - - -
2024 (previsio) - - -

DIRETORIA ESTATUTARIA - IREP (valotes em R$mil)

EXERCICIO FIXA VARIAVEL
SOCIAL

Salario Beneficios Participagdo nos Resultados
2021 - - -
2022 - - -
2023 - - -
2024 (previsao) - - -

DIRETORIA ESTATUTARIA - SESES (valores em R$mil)

EXERCICIO FIXA VARIAVEL

SO Salario Beneficios Participagdo nos Resultados
2021 5.493 235 8.672

2022 6.381 267 4.655

2023 6.801 346 12.660

2024 (previsao) 6.898 440 13.976
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DIRETORIA ESTATUTARIA ~ACADEMIA DO CONCURSO (valores em R$mil)

EXERCICIO FIXA VARIAVEL
SOCIAL

Salario Beneficios Participagdo nos Resultados
2021 - - -
2022 - - -
2023 - - -
2024 (previsao) - - -

DIRETORIA ESTATUTARIA - Valor Total Considerando os Valores Apresentados nas Tabela acima
(valores em R$mil)

EXERCICIO FIXA VARIAVEL

SOCIAL Salario Beneficios Participagdo nos Resultados

2021 5.493 235 8.672

2022 6.381 267 4.655

2023 6.801 346 12.660

2024 (previsao) 6.898 440 13.976

(e) Existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de

determinado evento societario, tal como a alienacido do controle societario do emissor

Nio aplicavel, uma vez que nio hd qualquer remuneracio ou beneficio diretamente vinculado a

ocotrréncia de evento societario.
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8.2 — Valores da remuneragio: em relagdo a remuneragido reconhecida no resultado dos 3
altimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de
administragdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Remuneragio total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2024 — Valores Anuais
Con'se‘lho d_e_ Dlretorla} Conselho Fiscal Total
Administragdao Estatutaria
N° total de membros 9,00 4,00 3,00 16,00
N° de membros 7,00 4,00 3,00 14,00
remunerados
Esclarecimento
Remuneragio fixa anual
Salario ou pré-labore 2.772.000,00 6.898.257,18 540.000,00 10.210.257,18
Beneficios diretos e 0,00 440.309,39 0,00 440.309,39
indiretos
Remuneragio por 1.042.800,00 0,00 0,00 1.042.800,00
participagdo em comités
Descrigao de outras A remuneracio paga
remuneragoes fixas a titulo de "Outros"
se refere a0 FGTS,
provisio de férias e
provisio de 13°
salario
Outros 0,00 5.754.577,99 0,00 5.754.577,99
Remuneragio variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participa¢io nos 0,00 13.975.500,00 0,00 13.975.500,00
resultados
Remuneragio por 0,00 0,00 0,00 0,00
participagdo em reuniGes
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras
remuneragoes variaveis
Beneficios pos- 0,00 0,00 0,00 0,00
emprego
Beneficios motivados 0,00 0,00 0,00 0,00
pela cessagido do cargo
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Remuneragao baseada 1.153.406,69 7.863.993,38 0,00 9.017.400,06
em agoes (incluindo
opgoes)
Observagio Conforme disposto | Conforme disposto | Conforme disposto

no Oficio no Oficio no Oficio

Circular/Anual- Circular/Anual- Circular/Anual-

2024-CVM/SEP, o 2024-CVM/SEP, o 2024-CVM/SEP, o

numero de numero de numero de

membros acima membros acima membros acima

apresentado foi apresentado foi apresentado foi

apurado de acordo apurado de acordo apurado de acordo

com a média anual com a média anual com a média anual

do numero de do numero de do nimero de

membros de cada membros de cada membros de cada

6rgio apurado 6rgio apurado 6rgio apurado

mensalmente, com mensalmente, com mensalmente, com

duas casas decimais. | duas casas decimais. | duas casas decimais.

Em observancia ao Em observancia ao Em observancia ao

Oficio Oficio Oficio

Circular/Anual- Circular/Anual- Circular/Anual-

2024-CVM/SEP, 2024-CVM/SEP, 2024-CVM/SEP,

Nnao sao Nnao sao nao sao

considerados os considerados os considerados os

encargos sociais que | encargos sociais que | encargos sociais que

sa0 onus da sa0 onus da sao 6nus da

Companhia Companhia Companhia
Total da remuneragio 4.968.206,69 34.932.637,94 540.000,00 40.440.844,62
Remuneragio total prevista para o Exercicio Social encerrado em 31/12/2023 — Valores Anuais

Conise.lho df Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Administragiao
N° total de membros 8,83 4,00 3,00 15,83
N° de membros 6,83 4,00 3,00 13,83
remunerados
Esclarecimento
Remuneragio fixa anual
Salario ou pré-labore 2.487.000,45 6.801.330,15 432.000,00 9.720.330,60
Beneficios diretos e 0,00 345.996,71 0,00 345.996,71
indiretos
Remuneracio por 940.300,00 0,00 0,00 940.300,00
participagdo em
comités
Outros 0,00 5.664.900,26 0,00 5.664.900,26

>
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Descricao de outras

remuneragoes fixas

A remuneracio paga a
titulo de "Outros" se
refere ao FGTS,
provisio de férias e
provisio de 13° salario

Remuneragio variavel

Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participa¢io nos 0,00 12.660.000,00 0,00 12.660.000,00
resultados
Remuneragio por 0,00 0,00 0,00 0,00
participagdo em
reunides
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras
remuneracoes
variaveis
Beneficios pos- 0,00 0,00 0,00 0,00
emprego
Beneficios 0,00 0,00 0,00 0,00
motivados pela
cessagio do cargo
Remuneragio 640.825,20 8.695.164,53 0,00 9.335.989,73
baseada em agdes
(incluindo opgdes)
Obsetvagio Conforme disposto no | Conforme disposto no | Conforme disposto no

OFICIO OFICIO OFICIO

CIRCULAR/ANUAL- | CIRCULAR/ANUAL- | CIRCULAR/ANUAL-

2024-CVM/SEP 2024-CVM/SEP 2024-CVM/SEP

, o numero de|, o nimero de|, o nimero de

membros do Conselho | membros do Conselho | membros do Conselho

de Administracio foi | de Administracio foi | de Administracio foi

apurado de acordo com | apurado de acordo com | apurado de acordo com

a média anual do | a2 média anual do | a2 média anual do

numero de membros | nimero de membros | nimero de membros

de tal 6rgido apurado | de tal 6rgdo apurado | de tal 6rgao apurado

mensalmente, com | mensalmente, com | mensalmente, com

duas casas decimais. duas casas decimais. duas casas decimais.
Total da 4.068.125,65 34.167.391,65 432.000,00 38.667.517,30
remuneragao

Remuneragio total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho de
Administragdo

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Total
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N° total de membros 8,67 4,00 3,00 15,67
N° de membtros 6,67 4,00 3,00 13,67
remunerados
Esclarecimento
Remuneragio fixa anual
Salario ou proé-labore 2.400.000,00 6.381.316,00 432.000,00 9.213.316,00
Beneficios diretos e 0,00 266.911,00 0,00 266.911,00
indiretos
Remuneragio por 1.000.000,00 0,00 0,00 1.000.000,00
participagdo em comités
Outros 0,00 1.315.415,00 0,00 1.315.415,00
Descricio de outras A remuneracio paga
remuneracdes fixas a titulo de "Outros"
se refere ao FGTS,
provisio de férias e
provisio de 13°
salario.
Remuneracio variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participa¢io nos 0,00 4.654.830,40 0,00 4.654.830,40
resultados
Remuneragio por 0,00 0,00 0,00 0,00
participagdo em reuniGes
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras
remuneracOes variaveis
Beneficios pos- 0,00 0,00 0,00 0,00
emprego
Beneficios motivados 0,00 0,00 0,00 0,00
pela cessagido do cargo
Remuneragio baseada 957.797,00 8.053.068,00 0,00 9.010.865,00
em agdes (incluindo
opgoes)
Observagio Conforme disposto | Conforme disposto | Conforme disposto
no Oficio Circular | no Oficio Circular | no Oficio Circular
Anual 2024 | Anual 2024 | Anual 2024
CVM/SEP, o | CVM/SEP, o | CVM/SEP, o
numero de membros | nimero de membros | numero de membros
do Conselho de | do Conselho de | do Conselho de
Administracio, da | Administracio, da | Administracio, da
Diretoria Estatutaria | Diretoria Estatutaria | Diretoria Estatutaria
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e do Conselho Fiscal
(letra “b”)

apurados de acordo

foram

com a média anual
do numero de
membros de cada
orgio apurado
mensalmente, com

duas casas decimais.

e do Conselho Fiscal
(letra “b”)

apurados de acordo

foram

com a média anual
do  numero de
de cada

apurado

membros
o6rgao
mensalmente, com

duas casas decimais.

e do Conselho Fiscal
(etra “b”) foram
apurados de acordo
com a média anual
do  namero de
membros de cada
orgio apurado
mensalmente, com

duas casas decimais.

Total da remuneragio

4.357.797,00

20.671.540,40

432.000,00

25.461.337,40

Remuneragio total do Exercicio Social em 31/12/2021 - Valotes Anuais

Ih Di .
Conhsei ° df 1ret01,'1'¢.1 Conselho Fiscal Total
Administragdo Estatutaria
N° total de membros 8,33 4,00 3,00 15,33
N° de membros 6,33 4,00 3,00 13,33
remunerados
Esclarecimentos
Remuneragio fixa anual
Salario ou pré-labore 2.280.000,00 5.492.559,00 432.000,00 8.204.559,00
Beneficios diretos e 0,00 235.233,00 0,00 235.233,00
indiretos
Remuneragio por 1.231.667,00 0,00 0,00 1.231.667,00
patticipacdo em comités
Outros 0,00 3.514.572,00 0,00 3.514.572,00
Descricao de outras A remuneragio paga
remuneragoes fixas a titulo de "Outros"
se refere a0 FGTS,
provisio de férias e
provisio de 13°
salario.
Remuneragio variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagio nos 0,00 8.672.140,00 0,00 8.672.140,00
resultados
Remuneragio por 0,00 0,00 0,00 0,00
participagdo em reuniGes
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00

>

>

>

Descri¢ao de outras

remuneracoes variaveis
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em agdes (incluindo
opgoes)

>

Beneficios pos- 0,00 0,00 0,00 0,00
emprego

Beneficios motivados 0,00 0,00 0,00 0,00
pela cessagido do cargo

Remuneragio baseada 1.157.100,00 12.365.729,00 0,00 13.522.829,00

Observagiao

1. O numero total

de membros
corresponde a
estimativa da

média anual do
numero de
membros do
referido 6rgio da
administracio
apurado
mensalmente,
conforme
disposto no
Oficio  Circular
Anual 2024
CVM/SEP.
2. O numero de
membros
remunerados
cotresponde a
estimativa da média
anual do ndmero de
membros do
referido  6rgio  da
administraciao
apurado

mensalmente,  aos

quais serdo
atribuidas
remuneracoes
reconhecidas no
resultado do

exercicio, conforme
disposto no Oficio
Circular Anual 2024
CVM/SEP.

1. O numero total

de membros
corresponde a
estimativa da

média anual do
nimero de
membros do
referido 6rgio da

administracio
apurado
mensalmente,
conforme
disposto no
Oficio  Circular
Anual 2024
CVM/SEP.

2. O numero de
membros
remunerados
cotresponde a
estimativa da
média anual do
numero de
membros do

referido 6rgio da
administracdo
apurado

mensalmente, aos

quais serdo
atribuidas
remuneracoes

reconhecidas no

resultado do
exercicio,
conforme
disposto no
Oficio  Circular
Anual 2024
CVM/SEP.

3. O campo

"Remuneracio

Baseada em Acdes"
considera somente

valores relativos ao

1. O nimero total

de membros
corresponde a
estimativa da

média anual do
nimero de
membros do
referido 6rgao da

administracio
apurado
mensalmente,
conforme
disposto no
Oficio  Circular
Anual 2024
CVM/SEP.

2. O numero de
membros
remunerados
cotresponde a
estimativa da

média anual do
numero de
membros do
referido 6rgio da
administracdo
apurado

mensalmente, aos

quais serdo
atribuidas
remuneracoes

reconhecidas no

resultado do
exercicio,
conforme
disposto no
Oficio  Circular
Anual 2024
CVM/SEP.

3. Os  campos

relativos a "Numero
de Membros"
consideram somente

os membros titulares
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Plano de Opgio de
Compra de Agbes e
Plano de  Acles
Restritas.

do Conselho Fiscal.

Total da remuneragio

4.668.767,00

30.280.233,00

432.000,00

35.381.000,00

150




YDUQS

by ~

8.3 — Remuneragio variavel: em relagdo a remuneragdo variavel dos 3 ultimos exercicios
sociais e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de administragao, da diretoria
estatutaria e do conselho fiscal:

Remuneragio variavel prevista para o exercicio social corrente 2024

C 1h
on?e' ° de~ Diretoria Conselho
Administra¢i L. i Total
Estatutaria Fiscal
o

N° total de membros 9,00 4,00 3,00 16,00
N° de membros remunerados 0,00 4,00 0,00 4,00
Esclarecimento - - - R
Bonus - - - -
Valor minimo previsto no plano de - - - -
remuneragao
Valor miédximo previsto no plano de - - - -
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneragio, - - - -
caso as metas sejam atingidas
Participagdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de 0,00 2.502.500,00 0,00 2.502.500,00
remuneracao
Valor miédximo previsto no plano de 0,00 13.975.500,00 0,00 13.975.500,00
remuneracao
Valor previsto no plano de remuneracio, 0,00 7.700.000,00 0,00 7.700.000,00
caso as metas sejam atingidas

Remuneragio variavel exercicio social encerrado em 31/12/2023

C 1ho d.
A;)r?l::lis;a eﬁ Diretoria Conselho Total
s Estatutaria Fiscal
o

N° total de membros 8,83 4,00 3,00 15,83
N° de membros remunerados 0,00 4,00 0,00 4,00
Esclarecimento
Boénus
Valor minimo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao
Valor méximo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao
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Valor previsto no plano de remuneracio, 0,00 0,00 0,00 0,00
caso as metas sejam atingidas

Valor efetivamente reconhecido no exercicio 0,00 0,00 0,00 0,00
social

Participagdo nos resultados

Val ini i | d 2.502.500,00

alor mlfnmo previsto no plano de 0,00 , 0,00 2.502.500,00
remuneracio
Valor ma~x1mo previsto no plano de 0,00 12.705.000,00 0,00 12.705.000,00
remuneracio
Valot previsto ~no pljan(? de remuneragio, 0,00 7.700.000,00 0,00 77700.000,00
caso as metas sejam atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado 12.660.000,00 12.660.000,00

. . 0,00 0,00
do exercicio social
Remuneragio variavel — exercicio social encerrado em 31/12/2022
C lho d
A;:l:zi t(; e~ Diretoria Conselho Total
straga Estatutaria Fiscal °
o

N° total de membros 8,67 4,00 3,00 15,67
N° de membros remunerados 0,00 4,00 0,00 4,00
Esclarecimento
Bonus
Valor minimo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao
Valor miédximo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao
Valot previsto no plano de remuneragio, 0,00 0,00 0,00 0,00
caso as metas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado 0,00 0,00 0,00 0,00
do exercicio social
Participagdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de 0,00 2.256.800,00 0,00 2.256.800,00
remuneracao
Valor miédximo previsto no plano de 0,00 11.164.184,00 0,00 11.164.184,00
remuneracao
Valor previsto no plano de remuneragio, 0,00 6.944.000,00 0,00 6.944.000,00
caso as metas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado 0,00 4.654.830,40 0,00 4.654.830,40
do exercicio social
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Remuneragio variavel — exercicio social encerrado em 31/12/2021

C 1h
on?e. ° de~ Diretoria Conselho
Administraga L. ) Total
Estatutaria Fiscal
o
N° total de membros 8,33 4,00 3,00 15,33
N° de membros remunerados 0,00 4,00 0,00 4,00
Esclarecimento
Bonus
Valor minimo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao
I Axi i 1
Valor rna~x1mo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracio
Valor previsto no plano de remuneragio, 0,00 0,00 0,00 0,00
caso as metas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado 0,00 0,00 0,00 0,00
do exercicio social
Participagdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de 0,00 2.024.750,00 0,00 2.024.750,00
remuneragao
Valor miédximo previsto no plano de 0,00 11.681.250,00 0,00 11.681.250,00
remuneracao
Valot previsto no plano de remuneragio, 0,00 6.230.000,00 0,00 6.230.000,00
caso as metas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado 0,00 8.672.140,00 0,00 8.672.140,00
do exercicio social
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8.4 — Plano de remuneragio baseado em agées: em relagio ao plano de remuneragio baseado
em agdes do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo
exercicio social e previsto para o exercicio social corrente, descrever:

Possuimos trés planos de pagamentos baseados em ag¢bes direcionados aos administradores e
colaboradores da Companhia, quais sejam: (i) o Plano de Op¢ao de Compra de Ag¢des (“Primeiro

Plano de Opgdes™); (ii) o Plano de Outorga de Ac¢bes Restritas (“Plano de Acdes Restritas™); e (iii) o

Plano de Opgao de Compra de A¢oes (“Segundo Plano de Opcdes” e, quando referido em conjunto
com o Primeiro Plano de Opgdes e o Plano de A¢Ges Restritas, os “Planos”).

A Companhia entende que o Primeiro e o Segundo Plano de Opgdes sio incentivos de longo prazo
de natureza mercantil e ndo se relacionam com a remuneragio paga aos seus administradores e
colaboradores. A descricio desses planos nesta se¢do do Formulario de Referéncia é exclusivamente
em atendimento as exigéncias da CVM e em beneficio da transparéncia acerca do funcionamento dos
incentivos de longo prazo da Companhia.

(a) Termos e condi¢des gerais

Primeiro Plano de Opcdes

No ambito do nosso Primeiro Plano de Opg¢des, empregados, administradores e prestadores de
servicos (“Participantes do Primeiro Plano de Opc¢oes”) sao elegiveis a receber opcSes de compra de

acOes de nossa emissao.

O Primeiro Plano de Opgdes ¢é atualmente administrado pelo Conselho de Administragdo, este tendo
poderes para a organizaciao e administracdo do Primeiro Plano de Opgdes, criacio de programas,
outorga de opg¢des aos Participantes do Primeiro Plano de Opgdes, observados os limites impostos
no Primeiro Plano de Opg¢des.

Os Participantes do Primeiro Plano de Op¢des contemplados pelas outorgas devem celebrar com a
Companhia contratos individuais de outorga de opc¢ao de compra de agbes, por meio dos quais 0s
Participantes tém a op¢do de comprar lotes de a¢des de emissio da Companhia, de acordo com os
termos e condi¢des ali constantes. Como condi¢io para o exercicio das op¢des, o Participante deve
efetuar o pagamento do valor dos precos de exercicio das op¢Ses em até 30 (trinta) dias contados da

subscri¢do ou aquisi¢io das agdes relativas as opgdes exercidas.

Os Participantes do Primeiro Plano de Op¢oes devem, a cada ano, investir pelo menos 50% de sua
remuneracdo variavel e 50% do montante de dividendos que tiver recebido da Companhia no
exercicio de suas op¢des, sob pena de extingdo de todas as opgdes cujos prazos iniciais de caréncia ja
tenham decorrido. As a¢des subscritas ou adquiridas pelo exercicio das opg¢oes estdo sujeitas a lock-

up por 1 ano, conforme regras do Primeiro Plano de Op¢des.

Plano de Acoes Restritas

Os Participantes elegiveis ao referido plano consistem nos administradores ou empregados da
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Companhia, ou de outra sociedade sob o seu controle (“Participantes do Plano de Acoes Restritas™)

O Plano de Agbes Restritas foi aprovado por Assembleia Geral realizada em 18 de outubro de 2018,
sendo atualmente administrado pelo Conselho de Administracio, que detém podetres para sua
organizacao e administracio, ctiagdo de programas de aquisicio/subscri¢do de acoes e outorgas de
opeoes, sempre observados os limites impostos no Plano de Ag¢bes Restritas.

Até a presente data, o Conselho de Administragio ja aprovou 13 programas de agbes restritas

(“Programas do Plano de Acoes Restritas™).

A outorga de Agdes Restritas é realizada mediante a celebracdo de contratos de outorga entre a
Companhia e os Participantes do Plano de A¢oes Restritas, os quais deverdo especificar, sem prejuizo
de outras condi¢coes determinadas pelo Conselho de Administracio, a quantidade de A¢Ses Restritas
outorgadas e os termos e condi¢Ges para aquisicdo de direitos relacionados as A¢des Restritas.

A transferéncia das Ag¢Oes Restritas para os Participantes do Plano de A¢des Restritas somente se
dari com o implemento das condi¢des e prazos previstos no Plano de A¢oes Restritas, nos Programas

do Plano de A¢oes Restritas € nos respectivos contratos de outorga.

As Ag¢oes Restritas outorgadas no ambito dos Programas do Plano de A¢oes Restritas ndo poderdo
ser negociadas pelos Participantes do Plano de A¢des Restritas, a qualquer titulo, durante o prazo de
lockup (um ano) a contar da data de transferéncia das Ag¢des Restritas pela Companhia ao Beneficiario
do Plano de Ag¢des Restritas.

Segundo Plano de Opcbdes

Podem participar do plano um ou mais membros da diretoria da Companhia eleitos pelo Conselho
de Administragdo. A principio, o Conselho de Administracdo elegeu somente o diretor presidente da

Companhia para participar do plano.

A adesio ao plano acontece através da assinatura do Contrato de Opgdo de Compra de AgSes entre
os Participantes e a Companhia. O Contrato de Op¢ao devera especificar, sem prejuizo de outras
condicdes a serem determinadas pelo Conselho de Administragdo: a quantidade, a espécie; os pregos
de aquisi¢do; os termos e condi¢Bes para aquisicio do direito ao exercicio das Opg¢des e condi¢bes

de pagamento do pre¢o de exercicio.

O Segundo Plano de Op¢des preve 4 (quatro) classes de opgodes (A, B, C e D), as quais possuem
como diferenca entre elas o preco de aquisi¢do, o preco de exercicio e o prazo de caréncia (vesting),
conforme descritos nos itens abaixo.

As Opcdes deverdo ser exercidas pelos Participantes no prazo maximo de 6 (seis) meses contados a
partir do término dos respectivos prazos de caréncia, exceto se aprovado de forma diversa pelo
Conselho de Administracio.

(b) Data de aprovagao e 6rgio responsavel
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Primeiro Plano de Opcoes

O Primeiro Plano de Opgdes foi aprovado em Assembleia Geral realizada em 13 de junho de 2008,
sendo atualmente administrado pelo Conselho de Administragdo, assessorado pelo Comité de Gente
e Governanca (antigo Comité de Remuneracio). Até a presente data, foram aprovados pelo Conselho
de Administracdo onze programas de opg¢des de acoes (“Programas do Plano de Opg¢des”).

Plano de Acoes Restritas

O Plano de A¢Ges Restritas foi aprovado em Assembleia Geral realizada em 18 de outubro de 2018,
sendo atualmente administrado pelo Conselho de Administragdo, assessorado pelo Comité de Gente
e Governanga (antigo Comité de Remuneragdo). Até a presente data, foram aprovados pelo Conselho
de Administragdo 13 programas de a¢des restritas (“Programas de A¢bes Restritas”).

Segundo Plano de Opcdes

O Segundo Plano de Opgodes foi aprovado em Assembleia Geral de Acionistas realizada em 27 de
abril de 2023, sendo o Conselho de Administracido o érgio responsavel pela sua administragio.

(©) Numero maximo de agdes abrangidas

No caso do Primeiro Plano de Opgoes, a quantidade maxima de acdes que podem ser objeto de
outorga de opg¢des ¢ de até 5% do total de a¢des do capital social da Companhia existentes na data

da concessao.

No caso do Plano de A¢Ses Restritas, por sua vez, o nimero total de acOes restritas que poderdo ser
outorgadas nio poderd exceder, juntamente com as opg¢oes e/ou agdes outorgadas no ambito de
outros planos de remuneragio baseada em a¢des da Companhia (as quais serdo consideradas no
calculo do limite total aqui estabelecido), o limite total de 3% do capital social da Companhia na data

de aprovagido de cada Programa do Plano de A¢des Restritas.

No caso do Segundo Plano de Op¢des, o montante maximo de a¢des abrangidas nio deve exceder o
namero de 5.650.000 (cinco milhes, seiscentos e cinquenta mil) agdes, observados eventuais ajustes
decorrentes de bonificacSes, grupamentos, desdobramentos e outros eventos previstos no plano.

(d) Numero maximo de opgdes a serem outorgadas

No caso do Primeiro Plano de Opgdes, como cada opcao assegura ao Participante o direito de
adquirir uma a¢do ordindria, a quantidade de op¢oes outorgadas estd atrelada ao limite descrito no

@

item “c” acima.

No caso do Plano de Agbes Restritas, considerando a natureza do plano, a informagdo nio é aplicavel,
considerando que nio ha, de fato, a outorga de op¢des de compra, mas a alienacdo de agdes aos

Participantes.

No caso do Segundo Plano de Opg¢oes, como cada Opgao dara direito ao Participante de adquirir 1
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(uma) A¢do. A quantidade de opg¢des outorgadas esta atrelada ao limite descrito no item “c” acima.
(e) Condigoes de aquisi¢iao de agdes

Primeiro Plano de Opcoes:

Nos termos do Primeiro Plano de Opgoes, as opgdes poderdo ser exercidas, mediante o pagamento
do prego do exercicio, total ou parcialmente durante o prazo e nos petiodos fixados pelo Conselho
de Administra¢io nos Programas do Plano de Opg¢des.

Nesse sentido, nota-se que, no lancamento de cada Programa do Plano de Opgoes, devem ser fixados
os termos e as condicOes de cada op¢ao nos contratos de outorga a serem celebrados com os
respectivos Participantes do Primeiro Plano de Opgdes.

Em regra, o preco de exercicio a ser pago pelos Participantes do Primeiro Plano de Opg¢des a vista,

no ato da aquisi¢ao, na forma estabelecida em cada Programa do Plano de Opgoes.

Plano de Acoes Restritas

Cada Programa do Plano de Ag¢Ges Restritas criado pelo Conselho de Administracio terd, em regra,
prazo de 5 anos, observado que as agOes restritas outorgadas serdo divididas em até 5 iguais lotes
anuais, com o petiodo de caréncia (vesting) ocorrendo anualmente.

Excepcionalmente, com relagdo ao 1° Programa do Plano de A¢bes Restritas aprovado pelo Conselho
de Administracio em 2018, o periodo de caréncia (vesting) para os primeiros lotes de 20% de a¢des
restritas outorgadas se encerrou em 15 de abril de 2019, sendo certo que o periodo de caréncia
(vesting) para cada um dos demais lotes de 20% se encerard em 31 de dezembro de cada ano, com a
entrega das respectivas A¢es Restritas até 01 de abril do ano subsequente.

Os Programas do Plano de A¢des Restritas criados para Participantes do Plano de Ac¢Ges Restritas
que forem membros do Conselho de Administracio na data de outorga das respectivas agdes restritas,
por sua vez, terdo um periodo de caréncia (vesting) de 2 anos, sempre coincidindo com o prazo do
mandato, com periodo lockup de 3 anos apds o respectivo prazo de 2 anos. Para fazer jus as A¢oes
Restritas outorgadas nos Programas do Plano de A¢bes Restritas acima referidos, os Participantes do
Plano de Ag¢des Restritas que forem membros do Conselho de Administracio na data da respectiva
outorga deverdo permanecer continuamente vinculados como administradores ou empregados da
Companhia e/ou de outra sociedade sob o seu controle durante o respectivo petiodo de caréncia

(vesting) de 2 anos.

Em cada Programa do Plano de AgGes Restritas, o Conselho de Administragao podera condicionar
o direito do Beneficiario do Plano de A¢Ses Restritas a, além de sua permanéncia como administrador
e/ou empregado da Companhia e/ou de outra sociedade sob o seu controle, ao atingimento pela
Companhia de determinadas metas estabelecidas pelo Conselho de Administragao.

Nesse sentido, nota-se que a transferéncia das ag¢oes restritas para o Beneficiario do Plano de A¢des
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Restritas somente se dara com o implemento das condi¢Oes e prazos previstos no Plano de Ag¢oes
Restritas, respectivos programas e nos contratos de outorga, de modo que a concessio do diteito ao
recebimento das a¢oes em si ndo garante quaisquer direitos sobre elas ou o seu recebimento.

Segundo Plano de Opcdes

Nos termos do Plano, as opgdes deverdo ser adquiridas pelo Participante por meio do pagamento do
preco de aquisi¢do, que sera definido pelo Conselho de Administracio no ambito dos respectivos
programas. Apds adquiridas, as opgOes tornar-se-do aptas a exercicio, na medida em que o
Participante permanecer continuamente vinculado como diretor da Companhia até o término dos

respectivos prazos de caréncia (vesting) abaixo:
(a) As Opgdes A e Opgdes B tornar-se-do Opgdes Vestidas em 01 de dezembro de 2025.

(b) As Opgbes C e Opgdes D tornar-se-ao Opgdes Vestidas em 01 de dezembro de 2026.

Findos os prazos de caréncia, as op¢oes poderdo ser exercidas pelo Participante mediante o
>

pagamento do respectivo preco de exercicio no prazo maximo de 6 (seis) meses contados a partir do

término dos respectivos prazos de caréncia.

O Consclho de Administracdo podera prever no Contrato de Opgdo que o exercicio das Opgdes
estara sujeito a determinadas condi¢oes, bem como impor novas restricdes a transferéncia das a¢oes
adquiridas por meio do exercicio das Op¢des, podendo também reservar para a Companhia opgoes

de recompra e/ou diteitos de preferéncia em caso de transferéncia das agdes pelos Participantes.
® Critérios para fixagdo do prego de aquisi¢do ou exercicio

Plano de Opcoes

O preco de exercicio sera equivalente ao valor médio das agdes dos dltimos 30 (trinta) pregdes na B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao anteriores a data da concessao da op¢ao (salvo pelo preco de exercicio do
1° programa do Plano de Opgdes, o qual ja foi previamente definido no ambito do Plano de Opgao
de Agbes), sendo que o valor podera ser acrescido de corre¢do monetaria, com base na variagdo de
um {ndice de precos a ser determinado pelo Conselho de Administracido. Adicionalmente podera ser
determinado, quando do lancamento de cada Programa do Plano de Op¢des, que seja concedido aos
Participantes do Plano de Opg¢bes um desconto de até 10% (dez por cento) no preco de exercicio. A
concessao de desconto em determinado Programa do Plano de Opg¢des ndo obrigard a concessao de

desconto, ou do mesmo percentual de desconto, nos Programas do Plano de Opg¢des postetiores.

Plano de Acdes Restritas

Nao aplicavel, pois a transferéncia das a¢oes é ndo onerosa.

Segundo Plano de Opcdes
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O preco de exercicio por opcio é de R§15,00 (quinze reais) para as Opgdes A; R$20,00 (vinte reais)
para as Op¢oes B; R$25,00 (vinte e cinco reais) para as Opcdes C; e R$30,00 (trinta reais) para as
Opgodes D. O Conselho de Administracio podera prever no respectivo programa e contrato de opgao
que o preco de exercicio serd reduzido pelo valor por acdo distribuido a seus acionistas a partir de
determinada data, seja a titulo de dividendos, juros sobre o capital proprio, resgate, reducdo de capital,

entre outras hipoteses.

O preco de aquisi¢ao de cada op¢io serd determinado pelo Conselho de Administracio no ambito

do respectivo programa.

(2 Critérios para fixagdao do prazo de aquisi¢ao ou exercicio

Plano de Opcoes

Nos termos do Plano de Opc¢ées, o prazo inicial de caréncia durante o qual a op¢ao ndo podera ser
exercida e as datas limite para o exercicio total ou parcial das op¢des e em que os direitos decorrentes

da opcio expirario serdo definidos nos Programas do Plano de Opgdes.

No ambito de Programas do Plano de Opgobes, o Conselho de Administracao estabelece prazo de
exercicio (i.e., 10 anos), contado a partir da data da aquisicdo do direito de exercer as opcOes (periodo
de vesting), sendo que, no caso dos membros do Conselho de Administragdo, o prazo de exercicio
sera compativel com o respectivo mandato e as op¢des nao exercidas até o término do mandato ou

sua renovacao serao extintas.

Plano de Acoes Restritas

Nio se aplica, considerando a natureza do Plano de Ag¢bes Restritas.

Segundo Plano de Opcdes

O prazo de exercicio de 6 (seis) meses previsto no Plano foi estabelecido pelo Conselho de
Administragio e leva em consideragdo praticas de mercado e a intencio da Companhia de que os

participantes exercam suas op¢oes em um curto periodo de tempo ap0s se tornarem opgoes vestidas.
(h) Forma de liquidagéo

Plano de Opcoes

Em geral, uma vez pago o preco de exercicio, as a¢ces correspondentes as op¢oes exercidas pelos
Participantes do Plano de Opg¢es sdo emitidas e o aumento de capital correspondente, sempre no
limite do capital autorizado, é homologado pelo Conselho de Administracdo. Alternativamente,
também ¢ possivel alienar acGes mantidas em tesouraria para fazer frente ao exercicio das opgdes.
Nos Programas do Plano de Opgdes aprovados até a data deste Formulario de Referéncia, apesar de
a regra ser que o preco de exercicio seja pago em até 30 dias da data de subscri¢do, na pratica o prego
de exercicio tem sido pago a vista, no ato da subscri¢do ou aquisi¢ao das a¢oes correspondentes.
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Plano de Acdes Restritas

Uma vez satisfeitas as condi¢oes estabelecidas no Plano de A¢oes Restritas, a Companhia transferira
para o nome do Beneficiario do Plano de A¢bes Restritas as A¢oes Restritas a que o Beneficiario do
Plano de A¢oes Restritas faz jus, em até 30 dias contados da data em que o Beneficiario do Plano de
Agoes Restritas adquirir o direito as referidas A¢oes Restritas, descontados eventuais tributos devidos
e recolhidos na fonte, mediante a realizagdo dos atos aplicaveis necessarios para efetivar e formalizar
a transferéncia privada das a¢Ses junto a instituicdo financeira escrituradora das a¢gdes de emissao da
Companhia, sendo certo que a Companhia arcarda com eventuais custos para a transferéncia de tais
Acbes Restritas para o Beneficiario do Plano de Ag¢bes Restritas.

Segundo Plano de Opcbes

A Companhia podera, a critério do Conselho de Administragdo, emitir novas a¢des dentro do limite
do capital autorizado ou vender acSes mantidas em tesouraria por meio de operagio privada, nos
termos da Resolucio CVM n° 77/22. Nos termos do plano, o preco de exercicio deverd ser pago a
vista pelo Participante, anterior ou simultaneamente a formalizacio da subscricio ou aquisicao,
conforme o caso, da a¢io objeto da op¢ao, e necessariamente previamente a anota¢ao da transferéncia

nos livros da Companhia.
@) Restrigoes a transferéncia das agdes

Plano de Opcdes

O Beneficiario do Plano de Opgdes somente podera vender, transferir ou, de qualquer forma, alienar
as acOes da nossa Companhia adquiridas no dmbito do Plano de Opgdes se atendido o periodo
minimo de indisponibilidade estabelecido no respectivo Programa do Plano de Opgdes, que nio
podera ser supetior a 3 anos, a contar da data do exercicio de op¢do. Para os Programas do Plano de
Opcoes que a Companhia possui até o momento, esse periodo minimo de indisponibilidade foi

tixado, a critério do Conselho de Administracdo, em 1 ano, contado da data do exercicio das opgdes.

Destaca-se que a regra de indisponibilidade nao ¢é aplicavel a alienagdo de agdes subscritas ou
adquiridas pelos herdeiros ou sucessores do Beneficidrio do Plano de Op¢des em decorréncia do seu

falecimento.

Plano de Acoes Restritas

O Beneficiario do Plano de Ag¢oes Restritas somente podera vender, transferir ou, de qualquer forma,
alienar as a¢Oes da nossa Companhia adquiridas no ambito do Plano de A¢oes Restritas se atendido
o periodo minimo de indisponibilidade, contar da data do ves#ing de cada lote, de (i) 1 ano para os
Participantes que nio sejam membros do Conselho de Administracio na data da entrega das
respectivas agOes restritas e (i) 3 (trés) anos para os que forem membros do Conselho de
Administracdo na mesma data.

Destaca-se, contudo, que o perfodo minimo de indisponibilidade descrita: se o Beneficiario do Plano
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de A¢Oes Restritas nao ¢ aplicavel nas hipoteses de seu falecimento ou invalidez permanente, casos
em que os direitos decorrentes das agdes Restritas estender-se-20 a seus herdeiros e sucessores. As
agOes restritas que vierem a ser transferidas aos herdeiros ou sucessores do Beneficiario das A¢oes

Restritas estardo livres e desembaracadas para venda a qualquer momento.

Segundo Plano de Opcdes

O Conselho de Administracdo podera prever no Contrato de Opgdo que o exercicio das Opgdes
estara sujeito a determinadas condi¢Ges, bem como impor novas restricdes a transferéncia das A¢oes
adquiridas por meio do exercicio das Opg¢des, podendo também reservar para a Companhia op¢Ses
de recompra e/ou direitos de preferéncia em caso de transferéncia das Ag¢Ges pelo Participante.

G) Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensio, alteragcio ou
extingdo do plano

Plano de Opcoes

O nosso Conselho de Administracido poderd, a qualquer tempo, (i) alterar ou extinguir o Plano de
Opgoes; (ii) estabelecer a regulamentacdo aplicavel aos casos omissos, observado os termos abaixo;
e (iil) prorrogar, mas nunca antecipar, o prazo final para o exercicio das op¢des vigentes.

Nio obstante o disposto acima, nenhuma decisdo do Conselho de Administracio podera, excetuados
os ajustes permitidos pelo Plano de Op¢des, (i) aumentar o limite total das a¢des que possam ser
conferidas pelo exercicio de opg¢des outorgadas; ou (i) sem o consentimento do Beneficiario do Plano
de Opcdes, alterar ou prejudicar quaisquer direitos ou obrigacdes de qualquer acordo ou outorga
existente sobre opgio de compra.

Adicionalmente, se 0 numero de ac¢Oes existentes da nossa Companhia for aumentado ou diminuido
como resultado de bonifica¢des em ag¢des, grupamentos ou desdobramentos, serdo feitos os ajustes
apropriados no nimero de a¢Ses objeto de outorga de opgdes nio exercidas. Quaisquer ajustamentos
nas opgdes serdo feitos sem mudanga no valor de compra do total aplicavel a parcela nio exercida da
op¢ao, mas com o ajuste correspondente ao preco de exercicio.

Na hipétese de dissolucio, transformagio, incorporacio, fusio, cisdo ou reorganizagio da nossa
Companhia (salvo no caso de alienacio de controle), o Conselho de Administracio deliberara,
conforme o caso, sobre a antecipa¢io dos perfodos de caréncia das opgdes dos Programas do Plano
de Opgdes em vigéncia ou a permanéncia do Plano de Opg¢des, mediante a assungao das referidas
op¢oes por nova companhia, realizando-se os ajustes apropriados no numero de agoes e no preco de
exercicio das op¢oes. Para informagdes sobre a extingdo ou alteracio das condi¢des de exercicio das
opeoes concedidos no ambito do Plano de Opgdes no caso de saida do administrador dos 6rgaos da
Companhia, ver o item “k” abaixo.

Plano de Acoes Restritas

Obedecidas as condi¢oes gerais do Plano de A¢des Restritas e as diretrizes fixadas pela Assembleia
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Geral, o Conselho de Administracdo, na medida em que for permitido por lei e pelo Estatuto Social,
terd amplos poderes para tomar todas as medidas necessarias e adequadas para a administracio dos
Programas do Plano de A¢des Restritas. Além disso, o Plano de A¢oes Restritas podera ser alterado
ou extinto a qualquer tempo por decisio da nossa Assembleia Geral, desde que respeitados os

programas vigentes.

Em caso de alteracdo do nimero, espécie e classe de acdes da Companhia por conta de bonificacdes,
desdobramentos, grupamentos ou conversao de agoes de uma espécie ou classe em outra ou
conversio em acoes de outros valores mobilidrios emitidos pela Companhia, cabera ao Conselho de
Administracdo avaliar a necessidade de ajustes nos programas ja instituidos e respectivos contratos
de outorga ja celebrados, de modo a evitar distor¢des e prejuizos 2 Companhia ou aos Participantes.

Segundo Plano de Opcdes

Em caso de operagdes de reestruturagio societaria, incluindo, mas néo se limitando a transformagao,
fusio, incorporacio, cisdo, alienacdo de controle, fechamento de capital e qualquer outra forma de
reestruturacdo, o Conselho de Administracdo e as sociedades envolvidas na operac¢do poderdo
determinar, a seu exclusivo critério, sem prejuizo de outras medidas e preservando o racional
economico dos contratos de opgao: (a) a substituicdo das agdes objeto das opg¢bes por agbes, quotas
ou outros valores mobilidrios de emissdo da sociedade sucessora da Companhia; (b) a antecipagao da
aquisicio do direito ao exercicio das opg¢oes, de forma a assegurar a inclusdo das agbes
correspondentes na operagido em questio; (c) cancelamento ou recompra das opgdes nio-vestidas,
e/ou (d) o pagamento em dinheiro da quantia a que o Participante faria jus caso tivesse exercido as

opeoes vestidas e alienado suas respectivas acOes, nos termos do plano.

Além disso, o Conselho de Administracio devera efetuar os ajustes apropriados no numero das agSes
a serem emitidas e/ou outros termos ou condi¢des das Opc¢oes, de acordo com as Opg¢des que foram
exercidas e com as que nio tenham sido exercidas, se a quantidade de a¢Ges que compdem o capital
da Companhia for aumentada ou diminuida em razdo de desdobramento ou grupamento de ag¢des,
bonificagio em ag¢bes, reducio de capital com restitui¢io ao acionista e sem cancelamento de agdes,
bem como todo e qualquer evento que altere a quantidade de ag¢des da Companhia sem o
correspondente impacto econémico para os atuais acionistas da Companhia.

(k) Efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos
no plano de remuneragio baseado em agées

Plano de Opcdes

O desligamento do Beneficiario do Plano de Opgdes tera os seguintes efeitos sobre as op¢oes a ele
outorgadas, conforme o motivo de sua saida: (i) no caso de destitui¢ao ou término do mandato, de
demissdo ou ainda de rescisdo do contrato de servigos do Beneficiario do Plano de Opc¢ées por razdo
que configuraria justa causa, todas as op¢Oes ndo exercidas serdo extintas; (i) na hipdtese de término
da nossa relagio com o Beneficiario do Plano de Opgbdes com a Companhia em razio de
aposentadoria, destituicdo ou demissao sem justa causa, renuncia ou desligamento voluntario do

Beneficiario do Plano de Opgdes, término ou rescisdo, as opgdes ja exerciveis poderdo ser exercidas
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no prazo de 30 dias e as opg¢oes cujos prazos iniciais de caréncia ainda ndo tenham decorrido serdo
extintas; (ili) no caso de membros do Conselho de Administracdo, as op¢des ndo exercidas no
momento do término do mandato, independentemente de sua renovagdo, serdo automaticamente
extintas; e (iv) no caso de falecimento ou invalidez permanente do Beneficiario do Plano de Opgdes,
todas as opg¢oes poderdo ser exercidas pelo Beneficiario do Plano de Opgdes ou seus herdeiros ou
sucessores, conforme aplicavel, em um prazo de 180 dias a contar do ébito ou invalidez permanente.
Exceto no caso de falecimento do Beneficiario do Plano de Opgodes, as restri¢oes a transferéncia

I7322)
1

dispostas no item “1” acima permanecerao em Vigor.

Plano de Acoes Restritas

No caso de destituicio ou término do mandato por violagdo de deveres legais ou estatutarios, de
demissdo ou ainda de rescisdo do contrato de servicos do Beneficiario do Plano de Ac¢des Restritas
por razdo que configuraria justa causa, as agOes restritas outorgadas, tendo ou nio decorrido os
respectivos perfodos de caréncia, serdo automaticamente canceladas, independentemente de qualquer
aviso, sem que o Beneficiario do Plano de A¢Ses Restritas tenha direito a qualquer indenizagao. O
petiodo de restricao para a alienacdo de agdes restritas ja transferidas ao Beneficiario do Plano de

Agbes Restritas, permanecera em vigor.

Na hipétese de desligamento do Beneficiario do Plano de Ag¢des Restritas ou em razdo de
aposentadoria, destituicdo ou demissao sem justa causa, renincia ou desligamento voluntario do
Beneficiario do Plano de Ag¢des Restritas, término ou rescisdo de seu contrato de prestacdo de
servicos sem justa causa, serdo observadas as seguintes disposi¢des: (i) as Acoes Restritas, cujos
petiodos de caréncia ainda nio tenham decorrido, serdo automaticamente canceladas,
independentemente de qualquer aviso, sem que o Beneficiario do Plano de A¢des Restritas tenha
direito a qualquer indenizacdo e (ii) as Ag¢bes Restritas, cujos periodos de caréncia ji tenham
decorrido, serdo transferidas ao Beneficiario do Plano de A¢oes Restritas no prazo de 30 dias a contar
do seu Desligamento. O petriodo de restricio para a alienagdo de Ag¢des Restritas transferidas ao

Beneficiario do Plano de Ag¢Ses Restritas, permanecerd em vigor.

Segundo Plano de Opcdes

Nas hipéteses de Desligamento do Participante, os direitos a ele conferidos de acordo com este Plano
poderio ser extintos ou modificados, conforme for acordado pelo Conselho de Administracdo em
cada Programa ou Contrato de Opgio, a critério do Conselho de Administragio.

Como regra geral se, a qualquer tempo, caso o Participante:

(i) Desligar-se da Companhia, conforme o caso, por iniciativa prépria: (i) as Opgdes Nao-Vestidas na
data do seu Desligamento serdo consideradas automaticamente extintas, sem direito a qualquer
indeniza¢io e/ou pagamento ao Patticipante, ocasido em que o Patticipante perderi o investimento
realizado na aquisicio das Opgbes Nao-Vestidas; e (i) as Opgdes Vestidas na data do seu
Desligamento poderio ser exercidas pelo Participante no prazo maximo de 30 (trinta) dias apds o
Desligamento, mediante pagamento do Preco de Exercicio, apds o qual as referidas Opgdes Vestidas

restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
163



YDUQS

notificagdo, e sem direito a qualquer indenizagdo, ocasido em que o Participante perdera o

investimento realizado na aquisi¢do das Op¢oes Vestidas;

(ii) for Desligado da Companhia por vontade desta e por Justa Causa, todas as Op¢bes Nao-Vestidas
e as Opgodes Vestidas que ndo tiverem sido exercidas pelo Participante até a data do Desligamento
serdo consideradas automaticamente extintas, sem direito a qualquer indenizac¢io e/ou pagamento ao

Participante, ocasiao em que o Participante perdera o investimento realizado na aquisi¢do das Opgdes;

(iii) for Desligado da Companhia por vontade desta, mediante destituicio ou nio recondugio ao
cargo sem Justa Causa: (i) as Opgoes Nao-Vestidas na data do seu Desligamento serdo recompradas
pela Companhia pelo mesmo valor pago pelo Participante quando da aquisi¢do das Opgdes, corrigido
pelo IPCA a partir da data de aquisicdo das Opg¢des pelo Participante até a data da efetiva recompra
pela Companbhia; e (i) as Opg¢oes Vestidas na data do seu Desligamento poderao ser exercidas pelo
Participante no prazo maximo de 30 (trinta) dias apds o Desligamento, mediante pagamento do Prego
de Exercicio, apds o qual as referidas Opgdes Vestidas restardo automaticamente extintas, de pleno
direito, independentemente de aviso prévio ou notificacio, e sem direito a qualquer indenizacao,
ocasido em que o Participante perdera o investimento realizado na aquisicao das Opgbes Vestidas;

(iv) desligar-se da Companhia por falecimento ou por incapacidade permanente: (i) as Op¢des Nao-
Vestidas na data do seu Desligamento, a exclusivo critério do Conselho de Administracio, poderio
(1) ser recompradas pela Companhia pelo mesmo valor pago pelo Participante quando da aquisi¢do
das Opgdes, corrigido pelo IPCA a partir da data de aquisi¢do das Opgdes pelo Participante até a data
da efetiva recompra pela Companhia ou (2) se tornar Opgdes Vestidas e serem exercidas nos termos
do item (ii) a seguir e (ii) as Opg¢des Vestidas na data do seu Desligamento poderdo ser exercidas
pelos curadores, herdeiros e sucessores legais do Participante dentro do prazo de 6 (seis) meses apds
o Desligamento (ou outro prazo autorizado pelo Conselho de Administragdo), mediante pagamento
do respectivo Preco de Exercicio, apds o que as mesmas restardo automaticamente extintas, de pleno
direito, independentemente de aviso prévio ou notifica¢io, e sem direito a qualquer indenizagao,
ocasido em que havera a perda do investimento realizado pelo Participante na aquisi¢io das Opg¢des
Vestidas.

No caso das hipoteses descritas nos itens (iii) e (iv) acima ocorrerem antes do término dos respectivos
prazos de caréncia, uma parcela correspondente a 10% (dez por cento) de cada classe de Opg¢des
tornar-se-40 Opgdes Vestidas a cada 1° de janeiro em que determinado Participante permaneceu
vinculado a Companhia entre a data de assinatura do Contrato e o término dos respectivos prazos de
caréncia. Exemplificativamente, caso o Participante seja Desligado da Companhia sem justa causa em
8 de janeiro de 2025, 20% (vinte por cento) de todas as classes de suas Opgdes (A, B, C e D) tornar-
se-20 Opgodes Vestidas e poderdo ser exercidas nos termos descritos nos respectivos itens que
descreve a hipétese de Desligamento.
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8.5 — Remuneracido baseada em ag¢des: em relagdo a remuneracdo baseada em agdes sob a
forma de opgdes de compra de agdes reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios
sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administragio e da
diretoria estatutaria:

Remuneragio baseada em agdes, sob forma de opgdes de compra de agdes, prevista para o
exercicio social corrente 2024

Primeiro Plano de Opgdes

Conselho de Diretoria
Administragiao Estatutaria
N° total de membros 9,00 4,00
N° de membros 0,00 0,00

>

remunerados

Diluigao potencial no caso
do exercicio de todas as - -
opgdes outorgadas

Esclarecimento

Prego médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opgdes:

(a) Das opgGes em aberto no

inicio do exercicio social

(b) Das opgdes perdidas e
expiradas durante o exercicio - -

social

(c) Das opgoes exercidas

durante o exercicio social

Segundo Plano de Opgoes

Conselho de Diretoria

Administragio Estatutaria
N° total de membros 9,00 4,00
N° de membros 0,00 1,00
remunerados
Diluigao potencial no caso
do exercicio de todas as - 0,018%
opgdes!? outorgadas
Esclarecimento

12 A pratica da Companhia ¢ liquidar as op¢des através da entrega de agoes mantidas em tesouratia, o que nao
gera nenhuma dilui¢do aos seus acionistas.
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Prego médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opgdes:

(a) Das opgGes em aberto no
inicio do exercicio social

(b) Das opgdes perdidas e
expiradas durante o exercicio - -

social

(c) Das opgoes exercidas

durante o exercicio social

Remuneragio baseada em agdes, sob forma de opgdes de compra de agdes, prevista para o
exercicio social corrente 2023

Primeiro Plano de Opgdes

Conselho de Diretoria
Administragio Estatutaria

N° total de membros 8,08 4,00
N°d b

e membros 0,00 0,00
remunerados
Diluigdo potencial no caso
do exercicio de todas as - 0%

opgdes outorgadas

Esclarecimento

Prego médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opgdes:

(a) Das opgdes em aberto no

S . . - 0,00
inicio do exercicio social
(b) Das opgdes perdidas e
expiradas durante o exercicio - 0,00
social
(c) Das opgdes exercidas

. . - 0,00
durante o exercicio social

Segundo Plano de Opgdes
Conselho de Diretoria
Administragio Estatutaria

N° total de membros 8,08 4,00
N° de membros 0,00 1,00
remunerados
Diluigao potencial no caso - 0,018%
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do exercicio de todas as
opgdes!’ outorgadas

Esclarecimento

Prego médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opgdes:

(a) Das opgoes em aberto no

S . . - 0,00
inicio do exercicio social

(b) Das opgdes perdidas e

expiradas durante o exercicio - 0,00
social

(c) Das opgoes exercidas i 0.00

durante o exercicio social

Remuneragio baseada em agdes, sob forma de opgdes de compra de agdes — exercicio
social encerrado em 31/12/2022

Conselho de Diretoria
Administragio Estatutaria
N° total de membros 8,67 4,00
N° de membros 0,00 1,00
remunerados
Diluigdo potencial no caso 0,07%

do exercicio de todas as -
opgdes outorgadas

Esclarecimento

Prego médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opgdes:

(a) Das opgbes em aberto no R$14,18
inicio do exercicio social

(b) Das opgdes perdidas e R$14,18
expiradas durante o exercicio -

social

(c) Das opgdes exercidas N/A

durante o exercicio social

Remuneragio baseada em agdes, sob forma de opgdes de compra de agdes — exercicio
social encerrado em 31/12/2021

13 A pratica da Companhia ¢ liquidar as op¢des através da entrega de a¢oes mantidas em tesouratia, o que nao
gera nenhuma dilui¢do aos seus acionistas.
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Conselho de Diretoria
Administragdo Estatutaria

N° total de membros 8,33 4,00
N° d b

e membros 0,00 1,00
remunerados
Diluigao potencial no caso
do exercicio de todas as - 0,07%

opgdes outorgadas

Esclarecimento

Prego médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opgdes:

(a) Das opgGes em aberto no i R$14,53

inicio do exercicio social

D O did.
®) . as Opsoes perdicas e] . R$0,00 — Nio tivemos opg¢bes
expiradas durante o exercicio -

. petdidas/expiradas no exercicio
social

(c) Das opgées exercidas i R$18,63

durante o exercicio social

168



YDUQS

8.6 — Outorgas: em relagdo a cada outorga de opgdes de compra de agdes realizada nos 3
altimos exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de
administragdo e da diretoria estatutaria:

Nio ha previsio de nova outorga de opgoes de compra de agdes pela Companhia aos seus
administradores para o exercicio social corrente.

Outorgas de opgoes de compra de agdes do exercicio social encerrado em 31/12/2023

Primeiro Plano de Opg¢des

Conselho de 5 5 -
.. N Diretoria Estatutaria
Administragio
N° total de membros 8,83 4,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00
Data da outorga N/A N/A
Quantidade de opgdes outorgadas (A) N/A N/A
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis N/A N/A
Prazo maximo para exercicio das opgdes N/A N/A
Prazo cile rfastrigio a tfa'nsferéncizidas acdes recebidas em N/A N/A
decorréncia do exercicio das opgdes
Valor justo das opgdes na data da outorga (B) N/A N/A
Multiplicagdo da quantidade de agdes outorgadas pelo
valor justo das opgdes na data da outorga N/A N/A
(AxB)

Segundo Plano de Opgdes

Conselho de Diretoria Estatutari
1 1
Administragdo clofta Estatutaria
N total de 8,08 400
membros
N° de membros 0,00 1,00
remunerados
revisto par: previsto revisto par:
evisto para evisto para
Data da outorga N/A p 0 4/52 053 para p 0‘:1 /2 053 previsto para 04/2023
04/2023
tidad d
Quantida i oad € /A 600.000 1.350.000 1.200.000 2.500.000
opgdes outorgadas
(AP)Q g Opgoes A Opgbes B Opgdes C Opgbes D
Prazo para que as N/A Opgio A: Opgio B : Opgio C: Opcio D:
opgdes se tornem até 01 de até 01 de até 01 de até 01 de dezembro de
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exerciveis dezembro de dezembro dezembro de 2026
2025 de 2025 2026
6 meses

6 meses apOs 6 meses apOs

Prazo maximo para L ap6s o L. 6 meses ap6s o
. o término do o o término do o
exercicio das N/A término do término do prazo de
- prazo de prazo de .
opgoes . prazo de . vesting
vesting . vesting
vesting
Prazo de restrigdo a
transferéncia  das
agdes recebidas em
soes Tece N/A N/A N/A N/A N/A
decorréncia do
exercicio das
opgoes

Valor justo das
opgdes na data da N/A N/A N/A N/A N/A
outorga (B)

Multiplicagdao da
quantidade de
agdes outorgadas
pelo valor justo das N/A N/A N/A N/A N/A
opgoes na data da
outorga

(Ax B)

Outorgas de opgdes de compra de a¢des do exercicio social encerrado em 31/12/2022

Conselho de . q -
. » Diretoria Estatutaria
Administragdo
N° total de membros 8,67 4,00
N° de membros remunerados 0,00 1,00
Data da outorga N/A N/A
Quantidade de opgdes outorgadas (A) N/A N/A
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis N/A N/A
Prazo maximo para exercicio das opgdes N/A N/A
Prazo de restri¢do a transferéncia das agdes recebidas N/A N/A
em decorréncia do exercicio das opgdes
Valor justo das opg¢des na data da outorga (B) N/A N/A
Multiplicagido da quantidade de agdes outorgadas pelo
valor justo das opg¢des na data da outorga N/A N/A
(AxB)

Outorgas de opgdes de compra de agdes do exercicio social encerrado em 31/12/2021
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Conselho de . . .
" = Diretoria Estatutaria
Administragdo
N° total de membros 8,33 4,00
N° de membros remunerados 0,00 1,00
Data da outorga N/A N/A
Quantidade de opgdes outorgadas (A) N/A N/A
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis N/A N/A
Prazo maximo para exercicio das opgoes N/A N/A
Prazo de restrigdo a transferéncia das agdes recebidas N/A N/A
em decorréncia do exercicio das opgdes
Valor justo das opgdes na data da outorga (B) N/A N/A
Multiplicagio da quantidade de a¢Ses outorgadas pelo N/A
valor justo das opgdes na data da outorga N/A
(Ax B)
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8.7 — Opgoes em aberto: em relagdo as opgdes em aberto do conselho de administragdo e da

diretoria estatutaria ao final do ultimo exercicio social:

Opgoes em aberto ao final do ultimo exercicio social 2023 relativas a outorga de 25/04/2017

Conselho de . . 2
Administracio Diretoria Estatutaria
N° total de membros 8,83 4,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00
Em relagio as opgdes ainda nio exerciveis
Quantidade 0,00 0,00
Data em que se tornardo exerciveis 0,00 0,00
Prazo maximo para exercicio das op¢oes 0,00 0,00
Prazo de restricdo a transferéncia das a¢oes 0,00 0,00
Preco médio ponderado de exercicio 0,00 0,00
Valor justo das opgdes no tltimo dia do exercicio social 0,00 0,00
Em relagdo as opgdes exerciveis
Quantidade 0,00 0,00
Prazo maximo para exercicio das op¢oes 0,00 10 anos
Prazo de restricdo a transferéncia das acoes 0,00 1 ano
Preco médio ponderado de exercicio 0,00 0,00
Valor justo das op¢oes no ultimo dia do exercicio social 0,00 0,00
Valf)rljusto do total das opg¢des no ultimo dia do exercicio 0,00 0,00
social
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8.8 — Opgoes exercidas: em relacdo as opgdes exercidas relativas a remuneragio baseada em
acoes do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios
sociais:

Opgoes exercidas relativas a remuneragio baseada em ag6es - Exercicio social encerrado

em 31/12/2023
A(;f:i:l:::a:;o Diretoria Estatutaria

N° total de membros 8,83 4,00

N° de membros remunerados 0,00 0,00
Numero de agées (A) N/A 0,0

Prego médio ponderado de exercicio (B) N/A 0,0

Prego médio po‘nderado de mercado das agdes relativas N/A 00

as opgodes exercidas (C)

Multiplicagdo do total das opgdes exercidas pela

diferenga entre o prego médio ponderado de exercicio e o N/A 00

preco médio ponderado de mercado das agdes relativas
as opgoes exercidas [A x (C-B)]

Opgoes exercidas relativas a remuneragdo baseada em ag6es - Exercicio social encerrado

em 31/12/2022
A(;zli:lsl::agzo Diretoria Estatutaria

N° total de membros 8,67 4,00

N° de membros remunerados 0,00 1,00
Numero de agdes (A) N/A 0,0

Prego médio ponderado de exercicio (B) N/A 0,0

Prego médio po‘ndetado de mercado das agdes relativas N/A 00

as opgodes exercidas (C)

Multiplicagdo do total das opgdes exercidas pela

diferenga entre o prego médio ponderado de exercicio e o N/A 00

preco médio ponderado de mercado das agdes relativas
as opgodes exercidas [A x (C-B)]

Opgoes exercidas relativas a remuneragdo baseada em agdes - Exercicio social encerrado
em 31/12/2021

Conselho de Diretoria Estatutaria
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o preco médio ponderado de mercado das agdes relativas
as opgoes exercidas [A x (C-B)]

Administracido
N° total de membros 8,33 4,00
N° de membros remunerados 0,00 1,00
Numero de agdes (A) 0,0 26.000
Prego médio ponderado de exercicio (B) 0,0 18,63
?rego inédio po‘nderado de mercado das agdes relativas N/A 29,84
as opgoes exercidas (C)
Multiplicagdo do total das opgdes exercidas pela
diferenga entre o pregco médio ponderado de exercicio e N/A 291.460,00
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8.9 — Entrega de agdes: em relagdo a remuneragdo baseada em agGes, sob a forma de agdes
a serem entregues diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administragdo
e da diretoria estatutaria:

Remuneragio baseada em agdes, sob a forma de agGes a serem entregues diretamente aos
beneficiarios — Previsdo para o exercicio social corrente (2024)

Conselho de . . .
.. » Diretoria Estatutaria
Administragio
N° total de membros 9,00 4,00
N° de membros remunerados 7,00 4,00
Diluigéo po‘t'er'lcial em caso de outorga de todas as agdes N/A* N/ A*
aos beneficiarios

*Nio ha diluigdo uma vez que sio outorgadas a¢des em tesouratia ou provenientes de programas de recompras

Remuneragio baseada em ag6es, sob a forma de agdes a serem entregues diretamente aos
beneficiarios — Exercicio social encerrado em 31/122023

Conselho de . . .
. » Diretoria Estatutaria
Administragdo
N° total de membros 8,83 4,00
N° de membros remunerados 6,83 4,00
Diluigdo po.t,er.lcial em caso de outorga de todas as agdes N/A* N/A*
aos beneficiarios

*Nio ha dilui¢io uma vez que sio outorgadas a¢des em tesouratia ou provenientes de programas de recompras

Remuneragio baseada em agdes, sob a forma de agGes a serem entregues diretamente aos
beneficiarios - Exercicio social encerrado em 31/12/2022

Conselho de X X .,
. N Diretoria Estatutaria
Administragdo
N° total de membros 8,67 4,00
N° de membros remunerados 6,67 4,00
Diluigdo po.t,er.lcial em caso de outorga de todas as agdes N/A N/A
aos beneficiarios

*Nao ha dilui¢do uma vez que sdo outorgadas a¢des em tesouraria ou provenientes de programas de recompras
Remuneragio baseada em ag6es, sob a forma de agdes a serem entregues diretamente aos
beneficiarios - Exercicio social encerrado em 31/12/2021

Conselho de . . -
. . ~ Diretoria Estatutaria
Administragdo
NP° total de membros 8,33 4,00
N° de membros remunerados 6,33 4,00
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Diluig4o potencial em caso de outorga de todas as agdes
aos beneficiarios

N/A

N/A

*Nio hé diluicio uma vez que sdo outorgadas a¢des em tesouraria ou provenientes de programas de recompras

8.10 — Outorga de agdes: em relagdo a cada outorga de agdes realizada nos 3 ultimos

exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administragao

e da diretoria estatutaria:

Outorgas de agdes previstas para o exercicio social corrente (2024)

Conselho de . . &g

. _ Diretoria Estatutaria
Administragdo
N° total de membros 9,00 4,00
N° de membros remunerados 7,00 4,00
Data da outorga 04/2024 (previsao) N/A
Quantidade de agdes outorgadas (A) 98.000 N/A
Prazo maximo para entrega das agSes 2 anos N/A
Prazo de restri¢do a transferéncia das agdes 3 anos N/A
Valor justo das agdes na data da outorga (B) N/A N/A
Multi!alicagio da~quantidade de agdes outorgadas pelo N/A N/A
valor justo das agGes na data da outorga (A x B)

Outorgas de agdes previstas para o exercicio social encerrado em 31/12/2023

Conselho de . . ]
Administragio Diretoria Estatutaria

N° total de membros 8,83 4,00
N° de membros remunerados 0,00 3,00
Data da outorga N/A 17/04/2023
Quantidade de agSes outorgadas (A) N/A 770.000
Prazo maximo para entrega das agSes N/A 6 anos
Prazo de restrigdo a transferéncia das agdes N/A 1 ano apos o vesting
Valor justo das agdes na data da outorga (B) N/A 8,16
Multiplicagdao da quantidade de agdes outorgadas pelo N/A 6.283.200

valor justo das agGes na data da outorga (A x B)

Outorgas de agdes do exercicio social encerrado em 31/12/2022

Conselho de . . .
. . ~ Diretoria Estatutaria
Administragido
N° total de membros 9,00 4,00
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N° de membros remunerados 7,00 4,00
Data da outorga 18/04/2022 18/04/2022
Quantidade de agdes outorgadas (A) 98.000 374.000
Prazo maximo para entrega das agGes 3 anos 6 anos

Prazo de restrigdo a transferéncia das agdes

3 anos ap0ds o vesting

1 ano ap6s o vesting

Valor justo das agdes na data da outorga (B)

17,31

17,31

Multiplicagdo da quantidade de agdes outorgadas pelo
valor justo das agGes na data da outorga (A x B)

1.696.380,00

6.473.940,00

Outorgas de agdes do exercicio social encerrado em 31/12/2021

Conselho de

Diretoria Estatutaria

Administragio
N° total de membros 9,00 4,00
N° de membros remunerados 0,00 4,00
Data da outorga N/A 15/04/2021
Quantidade de agdes outorgadas (A) N/A 328.000
Prazo maximo para entrega das agdes N/A 6 anos
Prazo de restrigdo a transferéncia das agdes N/A 1 ano ap6s o vesting
Valor justo das agdes na data da outorga (B) N/A 29,46
Multiplicagdo da quantidade de agdes outorgadas pelo N/A 9.662.880,00

valor justo das agSes na data da outorga (A x B)
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8.11 — Agbes entregues: em relagdo as agdes entregues relativas a remuneragio baseada em

acoes do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios

sociais:

Acgdes entregues relativas a remuneragao baseada em agdes do exercicio social encerrado

em 31/12/2023
A(c:l(r):iieils}tl:agzo Diretoria Estatutaria

N° total de membros 8,83 4,00
N° de membros remunerados 6,83 4,00
N° de agdes (A) 0 440.848
Prego médio ponderado de aquisi¢do (B) N/A 0
Prego médio ponderado de mercado das agbes adquiridas N/A 12,72
©
Multiplicagdo do total das agdes adquiridas pela da N/A 5.605.652,17

diferenga entre o preco médio ponderado de aquisigido e
o prego médio ponderado de mercado das agdes
adquiridas [A x (C-B)]

Acgébes entregues relativas a remuneragao baseada em agdes do exercicio social encerrado

em 31/12/2022
C
on‘se'lho df Diretoria Estatutaria
Administra¢do
N° total de membros 8,67 4,00
N° de membros remunerados 6,67 4,00
N° de agdes (A) 86.898 489.230
Prego médio ponderado de aquisi¢ido (B) 0,00 0,00
Prego médio ponderado de mercado das agdes adquiridas 1682 1571
©
Multiplicagdo do total das agdes adquiridas pela da
i ‘1 P
diferenga ent,re.o prego médio ponderado de aqulslgai) e 1.461.119,76 7 687482
o prego médio ponderado de mercado das agdes
adquiridas [A x (C-B)]

Acgdes entregues relativas a remuneragao baseada em agdes do exercicio social encerrado

em 31/12/2021
C
on‘se.lho df Diretoria Estatutaria
Administra¢ido
NP° total de membros 8,33 4,00
N° de membros remunerados 1,00 4,00
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diferenga entre o prego médio ponderado de aquisi¢do e
o prego médio ponderado de mercado das agdes
adquiridas [A x (C-B)]

N° de agdes (A) 7.135 333.172

Prego médio ponderado de aquisi¢ido (B) 0,00 0,00
1 d ~ ..

Prego médio ponderado de mercado das agdes adquiridas 20,92 28,50

©

Multiplicagdo do total das agdes adquiridas pela da 213.497,2 9.495.402
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8.12 — Descrigdo sumaria das informagbes necessarias para a compreensio dos dados

divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicagdo do método de precificagdo do valor das
agoes e das opgdes, indicando:

(a) Modelo de precificagdo

Primeiro Plano de Opcoes

O valor justo das opgdes de compra de agdes por nés outorgadas foi estimado na data de concessao
das opgodes utilizando o modelo de precificacdo de op¢des Black-Scholes até 2013.

A partir de 2013, a nossa Companhia passou a utilizar para o calculo do valor justo das opgdes de
cada outorga 0 modelo Binomial, porém a nossa Companhia nio modificou as outorgas antigas, de
acordo com as normas estabelecidas no Pronunciamento Técnico CPC 10 — Pagamento Baseado em
Acbes, que continuam a ser calculadas pelo modelo de Black- Scholes. A alteracdo para o modelo
Binomial foi realizada para garantir uma maior precisdo no calculo do fair value das opgbes devido
as caracteristicas de obrigatoriedade de exercicio das op¢des com a utilizacdo de 50% do bonus do

executivo e do lock up das agdes apos o exercicio das opgdes.

Plano de Acoes Restritas

A partir de 2019, e dos novos Programas do Plano de A¢des Restritas, a Companhia optou por utilizar
o modelo de precificagiao baseado em Simulacio de Monte-Carlo. Isso se fez necessario para atender
aos requisitos do CPC-10, que define a necessidade de incorporar condi¢bes de performance de
mercado no calculo do valor justo dos ativos outorgados. Especificamente no caso da Companbhia, é
necessario incorporar o desempenho comparativo das a¢des da Companhia ao desempenho do Peer
Group tomando como referéncia o TSR (Total Shareholder Return) esperado deste indicador.

Segundo Plano de Opcbdes

A partir de 2023, com o novo programa de opg¢ao de compra de agdes, o valor justo das opgoes de
compra de agdes por nés outorgadas serd estimado na data de concessio das op¢des utilizando o
modelo de precificagio de opg¢des Black-Scholes. A Companhia decidiu por esse modelo de
precificacao dada as condi¢Ges de vesting simples e com periodo curto entre final do vesting e
vencimento, assim o Modelo Black & Scholes é o mais indicado.

(b) Dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o prego médio
ponderado das agdes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgio,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco
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As premissas utilizadas para o calculo de cada outorga sdo (1) a data de outorga, (ii) o prego spot, (iii)
o prego de exercicio da opgao, (iv) a taxa de juros livre de risco, (v) a volatilidade anual, (vi) o prazo
médio (em anos); e (vii) dividend yield.

Para os novos programas do Plano de AcGes Restritas, aprovados a partir de 2019, as premissas
necessarias sao (i) data de outorga, (i) volatilidade anual esperada da Companhia, (iii) volatilidade
anual esperada de cada empresa que compde o peer group, (v) dividend yield esperado da Companbhia,
(vi) dividend yield esperado de cada empresa que compoe o peer group, (vii) data de caréncia (vesting)
das Performance Shares, (viii) prazo limite das Performance Shares.

Data de Outorga

De acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 10 — Pagamento Baseado em Agdes, as opgdes
devem ser avaliadas na data da outorga respectiva. Os pagamentos em aberto ao final de cada
exercicio sdo mensurados e reconhecidos pela Companhia ao final do exercicio.

A nossa Companhia reconhece mensalmente o valor justo das opgSes outorgadas como reserva de

capital com contrapartida no resultado.

Preco Spot

E o preco de mercado da acdo na data da outorga. Para as a¢bes da nossa Companhia, deve ser

considerada a cotagio das a¢cdes na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo na data da outorga.

Preco de Exercicio da Opcio

Eo preco estabelecido no Programa, corrigido mensalmente pelo indice IGP-M e pelos dividendos
distribuidos da data da outorga até a data de exercicio.

Taxa de Juros Livre de Risco

Para as outorgas calculadas pelo modelo de Black- Scholes, a taxa de juros livre de risco utilizada foi
a dos contratos de NTN-B com vencimento préximo ao vencimento da opgio.

Para as outorgas calculadas pelo modelo Binomial, a taxa de juros livre de risco utilizada ¢ a média da
curva dos contratos futuros de DI com prazo de vencimento préximo ao vencimento da opcio.

Para maiores informagdes sobre as taxas de juros livre de risco utilizadas em cada uma das outorgas,
consulte as notas explicativas de nossas Demonstragcdes Financeiras
Volatilidade Anual

Para as outorgas calculadas pelo modelo de Black-Scholes, utilizamos a volatilidade logaritmica
histérica desde a abertura de capital até a data imediatamente anterior a data da outorga.

Para as outorgas calculadas pelo modelo Binomial, utilizamos o modelo de Garch com histérico dos

ultimos dois anos da data imediatamente anterior a data da outorga.

Para as outorgas calculadas pela Simulagdo de Monte Carlo, utilizamos o modelo de Garch com

histérico dos ultimos anos, utilizando a data imediatamente anterior a data da outorga.

Prazo de Vencimento da Opcao
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E o perfodo entre a data da outorga e a data média ponderada de exercicio das opgdes, que leva em
considera¢do a nossa estimativa quanto as datas em que os beneficiarios exercerdo efetivamente suas
opeodes, ¢ o ultimo dia em que o titular pode exercer o direito de vender ou comprar o chamado ativo

objeto. A partir dessa data, a opgao simplesmente perde a validade.

Dividend Yield - Dividendos Esperados

O dividend yield ¢é retorno em dividendos de uma acio, ou seja, o dividendo pago por acio de uma

empresa, dividido pelo preco da agéo.

(c) Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

Os exercicios antecipados estdo previstos na estimativa de prazo de vencimento da op¢io. O exercicio
antecipado, ou seja, antes da data-limite para exercicio, pode ocorrer por conta da destinacdo
compulséria de parte da remuneragdo variavel para exercicio das op¢des ou por livre e espontanea

vontade do beneficiatio.
(d) Forma de determinagéo da volatilidade esperada

Para as outorgas calculadas pelo modelo de Black-Scholes, utilizamos a volatilidade logaritmica
histérica desde a abertura de capital até a data imediatamente anterior a data da outorga.

Para as outorgas calculadas pelo modelo Binomial, utilizamos o modelo de Garch com histérico dos
ultimos dois anos da data imediatamente anterior a data da outorga.

Para as outorgas calculadas pela Simulacio de Monte Carlo, utilizamos o modelo de Garch com
histérico dos ultimos anos, utilizando a data imediatamente anterior a data da outorga.

(e) Se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuragio de seu valor

justo

No ambito do Plano de Op¢des, em relagio ao prego final de cada uma das opgdes, além de todos
os fatores mencionados nos itens anteriores, consideramos o perfodo de lock-up e a obrigatoriedade
de investir 50% da remuneracio variavel (Participa¢ido no Resultado) liquida no exercicio das opg¢oes.

Lock-up

Periodo em que o beneficiario terd que aguardar para ter direito ao beneficio (payoff) do exercicio
das opcdes, ficando suscetivel a volatilidade da acdo nesse periodo. Em nosso caso o prazo

usualmente adotado é de um ano apéds o exercicio da opgao.

Para o Segundo Plano de Op¢des, ndo hé periodo de /bck-up.
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8.13 — Participagao em sociedades: informar a quantidade de agGes, cotas e outros valores
mobiliarios conversiveis em agdes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor,
seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, que
sejam detidas por membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal, agrupados por 6rgio

Agdes Ordinarias da YDUQS Participagdes S.A. (YDUQ3) em 31/12/2023

Grupo e Pessoas Ligadas Caracteristicas dos | Quantidade Participagdo
Titulos (%)
Conselho de Administracio Agdes Ordinarias 345.357 0,1
Diretoria Estatutaria Acbes Ordinarias 1.245.607 0,4
Conselho Fiscal Acgdes Ordinarias 0 0,0

Salvo o disposto acima e no item 7.8 do Formulario de Referéncia, os membros do Conselho de Administra¢do, da Diretoria
Estatutiria ou do Conselho Fiscal, na data de encerramento do ultimo exercicio social, nio detinham, direta ou
indiretamente, acoes, quotas ou cotas, no Brasil ou no exterior, ou outros valores mobilidtios conversiveis em ac¢des ou
cotas, emitidos pela nossa Companhia e/ou sociedades controladas. A nossa Companhia possui capital pulverizado e, dessa

forma, ndo possui acionista controlador.

8.14 — Planos de previdéncias: em relagio aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos
membros do conselho de administragio e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes
informacgoes

Nio aplicavel, considerando que a Companhia nio mantém nem oferece planos de previdéncia para

os membros do Conselho de Administracio e para os membros da Diretoria Estatutaria.
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8.15 — Remuneragio minima, maxima e média: em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos

exercicios sociais, em relagao ao conselho de administragdao, a diretoria estatutaria e ao

conselho fiscal

Valores anuais

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administragdo

Conselho Fiscal

31/12/202
3

31/12/202
2

31/12/202
1

31/12/20
23

31/12/20
22

31/12/20
21

31/12/20
23

31/12/20
22

31/12/20
21

NZ° total
de

membros

4,00

4,00

>

4,00

>

8,83

>

8,67

>

8,33

>

3,00

3,00

>

3,00

>

N° de
membros
tremunera
dos

4,00

4,00

4,00

6,83

>

6,67

6,33

3,00

3,00

3,00

Valor da
maior
remunerag
ao
individual
(Reais)

15.312.549
33

>

10.828.340
11

13.917.076
28

>

721.004,2
4

713.432,8
5

1.045.850,
00

144.000,0
0

144.000,0
0

144.000,0
0

Valor da
menor
remunerag
ao
individual
(Reais)

4.905.359,
09

3.216.382,
89

4.541.378,
59

565.004,2
4

381.200,2
5

573.850,0
0

144.000,0
0

144.000,0
0

144.000,0
0

Valor
médio da
remunerag
ao
individual
(Reais) —
total da
remunerag
ao do
6rgio
dividido
pelo
numero
de
membros
tremunera
dos

8.541.847,
91

5.167.885,
00

7.570.058,
25

595.335,4
6

653.669,5
5

737.561,9
3

144.000,0
0

144.000,0
0

144.000,0
0

Observacao
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Diretoria Estatutaria

31/12/2023

O ndmero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgao
da administracio apurado mensalmente, conforme disposto no Oficio Circular/Anual 2024
CVM/SEP.

O numero de membros remunerados corresponde a média anual do nimero de membros do
referido 6rgao da administragdo apurado mensalmente, aos quais foram atribuidas remunera¢des
reconhecidas no resultado do exercicio, conforme disposto no Oficio Circular Anual 2024
CVM/SEP.

Para informar a maior remunerac¢io, consideramos a exclusao dos membros da Ditetoria Estatutaria
que exerceram o cargo por menos de 12 meses durante todo o exercicio social. Nenhum membro
renunciou a remuneracao.

Para informar a menor remuneracio, esclarecemos que consideramos a exclusio dos membros da
Diretoria Estatutaria que exerceram o cargo por menos de 12 meses durante todo o exercicio social.

Nenhum membro renunciou a remuneragao.

31/12/2022

O numero total de membros corresponde 2 média anual do nimero de membros do referido 6rgio
da administracdo apurado mensalmente, conforme disposto no Oficio Circular Anual 2024
CVM/SEP.

O ndimero de membros remunerados corresponde a média anual do nimero de membros do
referido 6rgio da administragio apurado mensalmente, aos quais foram atribuidas remuneragGes
reconhecidas no resultado do exercicio, conforme disposto no Oficio Circular Anual 2024
CVM/SEP.

Para informar a maior remuneracio, consideramos a exclusdo dos membros da Diretoria Estatutaria
que exerceram o cargo por menos de 12 meses durante todo o exercicio social. Nenhum membro
renunciou a remuneracao.

Para informar a menor remuneragio, esclarecemos que consideramos a exclusao dos membros da
Diretoria Estatutaria que exerceram o cargo por menos de 12 meses durante todo o exetcicio social.

Nenhum membro renunciou a remuneragao.

31/12/2021

O ndimero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgao
da administragdo apurado mensalmente, conforme disposto no Oficio Circular Anual 2024
CVM/SEP.

O ndimero de membros remunerados corresponde a média anual do nimero de membros do
referido 6rgio da administragdo apurado mensalmente, aos quais foram atribuidas remuneragGes
reconhecidas no resultado do exercicio, conforme disposto no Oficio Circular Anual 2024
CVM/SEP.

Para informar a maior remuneracio, consideramos a exclusdo dos membros da Diretoria Estatutaria
que exerceram o cargo por menos de 12 meses durante todo o exercicio social. Nenhum membro
renunciou a remuneracao.

Para informar a menor remuneragio, esclarecemos que consideramos a exclusio dos membros da
Diretoria Estatutaria que exerceram o cargo por menos de 12 meses durante todo o exetcicio social.

Nenhum membro renunciou a remuneracio.

Conselho de Administragio

31/12/2023

O ndimero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgao
da administracio apurado mensalmente, conforme disposto no Oficio Circular/Anual 2024
CVM/SEP.

O numero de membros remunerados corresponde a média anual do nimero de membros do
referido 6rgao da administragdo apurado mensalmente, aos quais foram atribuidas remuneragdes
reconhecidas no resultado do exercicio, conforme disposto no Oficio Circular Anual 2024
CVM/SEP.

185



YDUQS

Para informar a maior remuneracio, consideramos todas as remunera¢oes reconhecidas no tesultado
do exercicio social, sendo que o membro detentor da maior remunerac¢io individual exerceu suas
funcdes durante os 12 (doze) meses do exercicio social.

Para informar a menor remuneracio, esclarecemos que nio consideramos todos os membros do
6rgao, visto que apenas seis membros exerceram os seus cargos durante todo o exercicio social. Dois
membros renunciaram a remuneragio pelo exercicio dos seus cargos no Conselho de Administragio,
como esclarecido no item 8.1(c)(iii).]

31/12/2022 O ndmero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgao
da administracio apurado mensalmente, conforme disposto no Oficio Circular Anual 2024
CVM/SEP.

O numero de membros remunerados corresponde a média anual do nimero de membros do
referido 6rgao da administragdo apurado mensalmente, aos quais foram atribuidas remunera¢des
reconhecidas no resultado do exercicio, conforme disposto no Oficio Circular Anual 2024
CVM/SEP.

Para informar a maior remunerac¢io, consideramos todas as remunera¢des reconhecidas no resultado
do exercicio social, sendo que o membro detentor da maior remunerac¢io individual exerceu suas
func¢bes durante os 12 (doze) meses do exercicio social.

Para informar a menor remuneragio, esclarecemos que nio consideramos todos os membros do
6rgio, visto que apenas seis membros exerceram os seus cargos durante todo o exercicio social. Dois
membros renunciaram a remuneragio pelo exercicio dos seus cargos no Conselho de Administragio,

como esclarecido no item 8.1(c)(iii).

31/12/2021 O numero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido érgio
da administracio apurado mensalmente, conforme disposto no Oficio Circular Anual 2024
CVM/SEP.

O numero de membros remunerados corresponde a média anual do nimero de membros do
referido 6rgao da administragido apurado mensalmente, aos quais foram atribuidas remunera¢des
reconhecidas no resultado do exercicio, conforme disposto no Oficio Circular Anual 2024
CVM/SEP.

Para informar a maior remuneracio, consideramos todas as remuneragoes reconhecidas no tesultado
do exercicio social, sendo que o membro detentor da maior remuneragio individual exerceu suas
fungdes durante os 12 (doze) meses do exercicio social.

Para informar a menor remuneragio, esclarecemos que nio consideramos todos os membros do
6rgio, visto que apenas seis membros exerceram os seus cargos durante todo o exercicio social. Dois
membros renunciaram a remuneragao pelo exercicio dos seus cargos no Conselho de Administragio,

como esclarecido no item 8.1(c)(iii).

Conselho Fiscal

31/12/2023 O numero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do Conselho Fiscal
apurado conforme o Oficio Citcular/Anual 2024 CVM/SEP.

O ndimero de membros remunerados corresponde a média anual do nimero de membros do
Conselho Fiscal, apurado mensalmente, aos quais foram atribuidas remuneragdes reconhecidas no
resultado do exercicio, conforme disposto no Oficio Circular Anual 2024 CVM/SEP.

Para informar a maior remuneragio, consideramos todas as remunera¢oes reconhecidas no resultado
do exercicio social, sendo que o membro detentor da maior remuneragio individual exerceu suas
fungoes durante os 12 (doze) meses do exercicio social.

Para informar a menor remuneragio, esclarecemos que consideramos todos os membros do érgio,
visto que todos os membros exerceram o seu cargo durante todo o exercicio social. Nenhum

membro renunciou a remuneraco.

31/12/2022 O numero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do Conselho Fiscal
apurado conforme o Oficio Circular Anual 2024 CVM/SEP.
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O numero de membros remunerados corresponde a média anual do nimero de membros do
Conselho Fiscal, apurado mensalmente, aos quais foram atribuidas remunerag¢Ges reconhecidas no
resultado do exercicio, conforme disposto no Oficio Circular Anual 2024 CVM/SEP.

Para informar a maior remuneracio, consideramos todas as temuneragoes reconhecidas no tesultado
do exercicio social, sendo que o membro detentor da maior remuneragio individual exerceu suas
funcdes durante os 12 (doze) meses do exercicio social.

Para informar a menor remuneragio, esclarecemos que consideramos todos os membros do érgio,
visto que todos os membros exerceram o seu cargo durante todo o exercicio social. Nenhum

membro renunciou a remuneragio.

31/12/2021 O numero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do Conselho Fiscal
apurado conforme o Oficio Citcular Anual 2024 CVM/SEP.

O ndimero de membros remunerados corresponde a média anual do nimero de membros do
Conselho Fiscal, apurado mensalmente, aos quais foram atribuidas remuneragdes reconhecidas no
resultado do exercicio, conforme disposto no Oficio Circular Anual 2024 CVM/SEP.

Para informar a maior remunerac¢io, consideramos todas as remunera¢des reconhecidas no resultado
do exercicio social, sendo que o membro detentor da maior remunerac¢io individual exerceu suas
func¢bes durante os 12 (doze) meses do exercicio social.

Para informar a menor remuneracio, esclarecemos que consideramos todos os membros do érgio,
visto que todos os membros exerceram o seu cargo durante todo o exercicio social. Nenhum

membro renunciou a remuneragio.

8.16 — Mecanismos de indenizagdo: descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou
outros instrumentos que estruturem mecanismos de remuneracdo ou indenizagdo para os
administradores em caso de destitui¢do do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as

consequéncias financeiras para o emissor

Nos termos da Politica de Remunerac¢io, ndo ha mecanismos de remuneragio ou indeniza¢io para

os administradores no caso de destitui¢do do cargo ou aposentadoria.

Em determinados casos excepcionais, a critério e avaliagio do Conselho de Administragao,
determinado membro podera fazer jus a beneticios motivados pela cessa¢io do exercicio do cargo.

A Companhia ndo possui contratos de indenidade. Para detalhes relativos a apdlices de seguros
envolvendo o pagamento ou reembolso de despesas suportadas pelos administradores da Companhia
relacionados a responsabilizacao pelo exercicio de seus cargos, em decorréncia da reparacio de danos
causados a terceiros ou a Companhia, penalidades impostas ou acordos celebrados no ambito de
processos administrativos ou judiciais, ver o item 7.7 do Formulario de Referéncia da Companhia.
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8.17 — Remuneragio de partes relacionadas: em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a
previsido para o exercicio social corrente, indicar o percentual da remuneragio total de cada
orgao reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de
administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas
aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam
desse assunto

Nio aplicavel, considerando que a Companhia nio possui acionista controlador, conforme definido

pelas normas aplicaveis.

Dessa forma, ndo houve nos trés dltimos exercicios sociais qualquer remunera¢io reconhecida no
resultado da Companhia referente a membros do Conselho de Administragio, da Diretoria
Estatutaria ou do Conselho Fiscal que sejam partes relacionadas a controladores, diretos ou indiretos,

da Companbhia.
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8.18 — Remuneragido de fungdes que nio a fungdo que ocupam: em relagdo aos 3 ultimos
exercicios sociais e a previsio para o exercicio social corrente, indicar os valores
reconhecidos no resultado do emissor como remuneracio de membros do conselho de
administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgio, por
qualquer razdo que nio a fungio que ocupam, como por exemplo, comissdes e servigos de
consultoria ou assessoria prestados

Nio ha, em relacio aos trés tltimos exercicios sociais, valores reconhecidos no nosso tesultado como
remuneracio de membros do nosso Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria ou do

Conselho Fiscal, agrupados por 6rgio, por qualquer razio que ndo a funcio que ocupam.

A esse respeito, ressaltamos apenas que, conforme esclarecido no item 8.1, os membros do Conselho

de Administracdo poderdo fazer jus a remuneracio fixa adicional em caso de participagdo em comités.
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8.19 — Valores reconhecidos no resultado de outras sociedades: em relagao aos 3 ultimos

by

exercicios sociais e a previ

sdo para o exercicio social corrente, indicar os valores

reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle
comum e de controladas do emissor, como remuneracio de membros do conselho de
administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por

orgao, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

Exercicio social 2024 — remuneragio prevista em fungdo do exercicio do cargo no emissor

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragio Estatutaria Fiscal
Controladores diretos e indiretos - - - -
Controladas do emissor 4.968 34932 540 40.440

Sociedades sob controle comum

Exercicio social 2024 — demais remuneragdes previstas, especificando a que titulo foram
atribuidas

Conselho de
Administragdo

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal

Total

Controladores diretos e indiretos

Controladas do emissor

Sociedade sob controle comum

Exercicio social findo em 31/12/2023 — remuneragio recebida em fungio do exercicio do
cargo no emissor

Conselho de
Administragdo

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal

Total

Controladotres diretos e indiretos

Controladas do emissor

4.068

34.167

432

38.667

Sociedade sob controle comum

Exercicio social findo em 31/12/2023 — demais remuneragdes recebidas, especificando a

que titulo foram atribuidas

Conselho de
Administragio

Diretotia
Estatutaria

Conselho
Fiscal

Total

Controladotres diretos e indiretos

Controladas do emissor

Sociedade sob controle comum
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Exercicio social findo em 31/12/2022- remuneragio recebida em fungio do exercicio do
cargo no emissor

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administra¢ido Estatutaria Fiscal
Controladores diretos e indiretos - - - -
Controladas do emissor 4.357 20.671 432 25.461

Sociedade sob controle comum

Exercicio social findo em 31/12/2022— demais remuneragdes recebidas, especificando a
que titulo foram atribuidas

Conselho de
Administragio

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal

Total

Controladores diretos e indiretos

Controladas do emissor

Sociedade sob controle comum

Exercicio social findo em 31/12/2021- remuneragio recebida em fung¢io do exercicio do
cargo no emissor

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragdo Estatutaria Fiscal
Controladotres diretos e indiretos - - - -
Controladas do emissor 4.668 30.280 432 35.381

Sociedade sob controle comum

Exercicio social findo em 31/12/2021 — demais remuneragdes recebidas, especificando a
que titulo foram atribuidas

Conselho de
Administragdo

Diretotia
Estatutaria

Conselho
Fiscal

Total

Controladotres diretos e indiretos

Controladas do emissor

Sociedade sob controle comum

191



YDUQS

8.20 — Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Apesar de apresentarmos no item 8.2 deste Formulario de Referéncia informacSes referentes a
remuneraciao baseada em a¢bes, nos termos do Plano, ressaltamos que o carater do Plano é mercantil

e nio remuneratorio, para todos os fins.
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