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1. Mensagem do Conselho de Administracgéo

Senhores Acionistas,

E com muita satisfagio que convidamos V.Sas. a participarem das Assembleias Gerais Ordinaria
e Extraordinaria (“Assembleias”) da Estacio Participacdes S.A. (“Estacio” ou “Companhia”),
convocadas para o dia 27 de abril de 2016, as 10 horas, na sede da Companhia, localizada na
Avenida Embaixador Abelardo Bueno, 199, 6° andar, sala 601, Barra da Tijuca, na Cidade e
Estado do Rio de Janeiro, Brasil.

As matérias a serem deliberadas nas Assembleias estdo descritas no Edital de Convocacéo e
neste Manual.

Para a instalacdo das Assembleias em primeira convocacao serd necessaria a presenca de
acionistas que representem, no minimo, 25% do capital social da Companhia. Caso este quérum
ndo seja alcancado, serd necessaria uma segunda convocacéo em data a ser definida, o que
representara custo adicional para Companhia.

Como a Estacio € uma companhia de capital pulverizado, estamos unindo esforcos para realizar
as Assembleias em primeira convocacgdo e, por isso, iremos investir no pedido publico de
procuracdo, como temos feito nos Ultimos anos, com o intuito de garantir a maior participagao
possivel de nossos acionistas nas Assembleias.

Contamos com a sua participacéo, pois serdo tratadas questdes relevantes para a Companhia e
que refletem na geracdo efetiva de valor para nossos acionistas. Esperamos que este Manual,
assim como 0s Anexos estabelecidos pela Instru¢cdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”)
n® 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada (“Instrugcdo CVM 481/09") que fazem
parte integrante do mesmo, lhes sejam Gteis para o esclarecimento de suas eventuais davidas a
respeito das Assembleias, bem como um facilitador para a tomada de deciséo.

A sua participacdo nas Assembleias e o seu voto sdo de fundamental importancia. Contamos
com a sua presenca, aproveitando para apresentar nossa consideracéo e apreco.

Cordialmente,

Eduardo Alcalay
Presidente do Conselho de Administracao
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2. Mensagem do Diretor de Relagdes com
Investidores

E com satisfac&o que os convocamos para as Assembleias da
Estacio. No ano de 2015, podemos destacar, dentre outros
éxitos:

%  Crescimento com responsabilidade: A ampliacdo das
operagfes da Estacio no Sudeste e Norte do Brasil com a
aquisicdo das Sociedades: (i) CENTRO EDUCACIONAL
NOSSA CIDADE LTDA. - FNC; e (i) FACULDADES
INTEGRADAS DE CASTANHAL LTDA. Acreditamos que tais
aquisicBes promoverao ganhos de escala e custos mediante o
aumento da nossa base de alunos, bem como fazem parte de nossa estratégia de promover a
expansédo de nossas atividades de forma sustentavel.

<> Programa “Educar para Transformar”: A Estécio, por meio da sua Diretoria de
Relacdes Corporativas e Sustentabilidade, lancou diversos programas de Responsabilidade
Social, tais como: (i) “Estacio no Esporte”, que hoje é referéncia no cenario esportivo brasileiro,
uma vez que acreditamos que o esporte pode ser uma medida eficaz no incentivo ao aprendizado
pelos alunos; (ii) “Estacio Cidadania”, pois acreditamos que a educacao também se constréi com
a unido de forcas em prol do desenvolvimento social; (iv) “Estacio na Cultura”, pois cremos
também que a Cultura faz parte do aprendizado; e, por fim, (v) “Estacio na Escola”, o qual
esperamos ser uma alavanca de apoio para o desenvolvimento de melhores indicadores
educacionais para 0 nosso pais.

<> Melhoria substancial da qualidade académica: Os cursos da Estacio avaliados no
ciclo SINAES 2014 (com resultados divulgados em 2016) obtiveram resultados satisfatérios no
Conceito Preliminar de Curso (CPC) em aproximadamente 97% do total de cursos avaliados.
Adicionalmente, no ambito da referida avaliacdo, 36,6% dos cursos foram avaliados como
excelentes (ou seja, obtiverem o conceito CPC>=4). Em relag&o ao indice Geral de Cursos (IGC),
95% das Instituicbes de Ensino Superior (“IES”) da Companhia obtiveram conceitos satisfatorios
em 2014 (ou seja, conceito >=3).

<> ADITEC e Espa¢co NAVE: A Estacio esta investindo em pesquisa e inovagao, por meio
de (i) sua Agéncia de Desenvolvimento e Inovacao Tecnoldgica (“ADITEC”), nucleo estratégico
da Estécio, vinculado a diretoria académica e a area de pesquisa aplicada, que visa gerir projetos
de cunho inovador firmados entre os docentes da Estacio e as empresas; e do (ii) Nucleo de
Aceleracdo e Valorizacdo da Estacio — Espaco NAVE, responsavel por promover a cultura de
inovacgao na Estacio, criar um ambiente propicio para incentivar o empreendedorismo de startups
de alunos, pesquisar e desenvolver novas solucdes para a universidade do futuro.
Adicionalmente, desenvolvemos em 2015 outros projetos inovadores, tais como (i) o “Game
Center Estacio”, o qual consiste em plataforma de games no Campus Virtual do Aluno; (ii) a
“Aceleradora de Startups”, projeto cujo objetivo € fomentar a cultura de empreendedorismo para
os alunos; e o (iii) “Ambientes do Futuro” o qual consiste em (um espaco para testar, avaliar e
identificar os melhores recursos de projecao, audio, video e interagao entre professores e alunos
na sala de aula, além do desenvolvimento de mobiliario baseado em design, novos materiais e
usabilidade.

Como os senhores tém conhecimento, o objetivo deste Manual é reunir, em um Unico documento,
todas as informacdes e esclarecimentos a respeito das Assembleias da Estacio, facilitando assim
0 acesso a tais dados e esclarecimentos.

Em linha com as melhores praticas de governanga corporativa, facultaremos aos nossos
acionistas, como ja o fazemos desde as Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria ocorridas
em abril de 2011, o voto por meio do sistema “Assembleias Online” (vide o item 5 deste Manual).
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Nossa equipe de RelagBes com Investidores esta preparada e a disposi¢cdo para orienta-los
guanto a compreensao deste Manual.

Contamos com a sua presenca, aproveitando para apresentar nossa consideracao e apreco.
Muito obrigado,

Virgilio Gibbon
Diretor Financeiro e de Relacdes com Investidores

3. Data, horario e local de realizacdo das assembleias gerais ordinaria
e extraordinaria

Data: 27 de abril de 2016

Horario: 10:00 hs

Local: Sede da Companhia, localizada na Avenida Embaixador Abelardo Bueno, 199, 6° andar,
sala 601, Barra da Tijuca, Cidade e Estado do Rio de Janeiro.

4. Procedimentos prévios e prazos

Os acionistas da Estacio poderdo participar das Assembleias Gerais pessoalmente, ou por
procurador devidamente constituido. Para participarem das Assembleias, deverdo ser
apresentados

(i) documento de identidade valido com foto do acionista, no caso de acionista pessoa
fisica;

(i) documento de identidade do procurador bem como instrumento de mandato, devendo
(a) o respectivo mandato ter sido outorgado ha menos de 1 (um) ano e (b) o procurador
ser acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituicdo financeira,
observado que 0s acionistas pessoas juridicas poderdo ser representados nas
assembleias de acionistas por meio de seus representantes legais ou através de
mandatérios devidamente constituidos, de acordo com o0s atos constitutivos da
sociedade e com as regras do Cdédigo Civil, ndo havendo neste caso especifico, a
necessidade do mandatario do acionista pessoa juridica ser acionista, administrador da
companhia ou advogado;

(iii) copia dos estatutos sociais ou do contrato social atualizado e do ato que investe o
representante de poderes bastantes, no caso de pessoa juridica e documento de
identidade com foto do representante legal,

(iv) coépia do ultimo regulamento consolidado do fundo e do estatuto ou contrato social do
seu administrador, e documentos societarios que comprovem o0s poderes de
representacéo, no caso de fundos, e documento de identidade com foto do representante
legal;

(v) coOpia de extrato emitido com, no maximo, 10 (dez) dias de antecedéncia da data de
realizacdo da Assembleia, contendo a respectiva participacdo acionaria, emitido pela
instituicao financeira depositaria; e

(vi) em se tratando de acionistas participantes da Custodia Fungivel de A¢6es Nominativas,
extrato contendo a sua respectiva posicao acionaria, emitido em até 2 (dois) dias Gteis
antecedentes a data da Assembleia.

Com o objetivo de agilizar o processo de realizacdo das Assembleias, os documentos listados

nos itens (ii) a (v) deverdo ser enviados pelo acionista até 2 (dois) dias Uteis da data da
realizacdo da Assembleia, por correspondéncia ou por e-mail, conforme os dados abaixo:
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Estacio Participagdes S.A.

A/C: Diretoria Juridica

Sr.2 Simone Wilches Braga

Email: juridico.societario@estacio.br

Assunto: Documentos para participagdo na AGO/E

Lembramos que a regularidade dos documentos de representacao sera verificada antes da
realizacdo das Assembleias, razdo pela qual pedimos aos acionistas a gentileza de chegarem
com antecedéncia as Assembleias de forma que possam ser conferidos os documentos
necessarios em tempo habil & sua participacéo.

Adicionalmente, os acionistas podem, ainda, optar por votar as matérias constantes deste Edital
mediante a utilizacdo do pedido publico de procuragéo, conforme a Instru¢do da CVM 481/09,
conforme alterada.
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5. Pedido publico de procuracéao

Conforme anunciado no Comunicado de Pedido Publico de Procuracao, com a finalidade de
facilitar a participacdo de seus acionistas nas Assembleias, caso ndo possam comparecer
pessoalmente ou ndo possam ser representados por procurador indicado a seu critério, 0s
acionistas poderdo nomear os procuradores abaixo indicados que a Companhia esta
disponibilizando para auxilia-los.

Na forma da Instrugcdo CVM 481/09, os acionistas que optarem por participar das Assembleias
por meio dos procuradores sugeridos pela Companhia, devem outorgar poderes, conforme os
votos a serem proferidos, aos indicados abaixo:

1) Paravotar A FAVOR nas matérias constantes da ordem do dia:

Anibal José Grifo de Sousa, brasileiro, casado, advogado, portador da cédula de
identidade n°® 126.120, emitida em 17/06/2004 pela OAB/RJ, inscrito no CPF/MF sob o
n°® 082.381.497-11, ou Thiago Reis Virginio, brasileiro, casado, advogado, portador da
cédula de identidade n° 190.036, expedida pela OAB/RJ em 07/11/2014, e inscrito no
CPF/MF sob o0 n° 124.324.987-04, ambos residentes e domiciliados na cidade e estado
do Rio de Janeiro, com endereco comercial na Av. Embaixador Abelardo Bueno, 199, 6°
andar, Barra da Tijuca, CEP 22775-040, cidade e estado do Rio de Janeiro.

2) Para votar CONTRA nas matérias constantes da ordem do dia:

Viviane Pires de Souza Araujo, brasileira, solteira, advogada, portadora da cédula de
identidade n° 144.479, expedida pela OAB/RJ em 16/06/2008, e inscrita no CPF/MF sob
0 n°101.590.067-40, ou Daniel Bayer, brasileiro, casado, advogado, portador da cédula
de identidade n°® 110.331, expedida pela OAB/RJ em 15/05/2009, e inscrito no CPF/MF
sob 0 n° 925.318.497-34, ambos residentes e domiciliados na cidade e estado do Rio de
Janeiro, com endereco comercial na Av. Embaixador Abelardo Bueno, 199, 6° andar,
Barra da Tijuca, CEP 22775-040, cidade e estado do Rio de Janeiro;

3) Para ABSTER-SE nas matérias constantes da ordem do dia:

Simone Wilches Braga, brasileira, solteira, advogada, portadora da cédula de
identidade n° 97.249, emitida em 04/09/2009 pela OAB/RJ, inscrito no CPF/MF sob o n°
992.969.427-72 ou Diogo Pereira de Oliveira, brasileiro, solteiro, advogado, portador
da cédula de identidade n°® 188.068, expedida pela OAB/RJ em 17/06/2014, e inscrito no
CPF/MF sob o n°® 119.459.517-02, ambos residentes e domiciliados na cidade e estado
do Rio de Janeiro, com endereco comercial na Av. Embaixador Abelardo Bueno, 199, 6°
andar, Barra da Tijuca, CEP 22775-040, cidade e estado do Rio de Janeiro.

Conforme consta do Comunicado do Pedido Publico de Procuragéo, no ambito do referido pedido
sera admitido o recebimento de procura¢gBes no formato fisico bem como o recebimento de
procuracoes eletrdnicas por meio do sistema “Assembleias Online”
(www.assembleiasonline.com.br).

O Modelo de Procuracéao € fornecido pela Administracao da Companhia, na forma do artigo 23 e
respectivo Anexo 23 da Instru¢do CVM 481/09, conforme minuta constante deste Manual, na
forma do Anexo 8.10.1. Nesse documento, serdo encontradas todas as informacgbes legais
requeridas por lei e regulamento especifico, necessarias a outorga do instrumento solicitado.

As procuracdes fisicas (acompanhada dos documentos que confirmam a representacao,
conforme aplicavel) deverao ser enviadas a Companhia entre o dia 1° de abril de 2016 (data, no
minimo, 10 (dez) dias Uteis posterior a divulgacdo do Comunicado do Pedido Publico de
Procuracéo) e dia 25 de abril de 2016, inclusive (ou seja, até 2 (dois) dias Uteis anteriores a
data da realizacdo das Assembleias), por correspondéncia ou e-mail.
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Estéacio ParticipagBes S.A.

A/C: Diretoria Juridica

Sr.2 Simone Wilches Braga

Email: juridico.societario@estacio.br

Assunto: Documentos para participacdo na AGO/E

O recebimento de procuracdes eletrbnicas sera realizado por meio do Sistema “Assembleia
Online”. Para tal, o0s acionistas precisam se cadastrar no endereco
www.assembleiasonline.com.br e obter (gratuitamente) seu certificado digital, seguindo os
passos descritos abaixo:

Passo 1 — Cadastramento no portal:

a) Acesse 0 endereco www.assembleiasonline.com.br clique em “cadastro e certificado” e
selecione seu perfil adequado (acionista pessoa fisica ou pessoa juridica);

b) Preencha o cadastro e clique em cadastrar, confirme os dados, e em seguida, tera acesso
ao Termo de Adesao, no caso de pessoa fisica, e/ou ao termo de representacdo, no caso
de pessoa juridica. O termo de adesao e/ou de representacéo deve(m) ser impresso(s),
rubricado(s) em todas as paginas, assinado(s) e ter sua(s) firma(s) reconhecida(s).

Caso o acionista ja possua certificado digital emitido pela ICP-Brasil, € necessario apenas
efetuar o cadastro e assinar digitalmente o termo de ades&o ou o termo de representacéo,
conforme o caso, para estar apto a votar por meio do portal “Assembleias Online”. Assim,
0 acionista podera passar diretamente ao Passo 3 descrito a seguir.

Passo 2 — Validagdo de cadastro e recebimento do certificado digital

a) O acionista receberd um e-mail do portal “Assembleias Online”, relacionando os
documentos necessarios para validacao do cadastro, incluindo o termo de adesao e/ou o
termo de representacdo, mencionado acima. O Unico custo ao acionista refere-se ao envio
da documentacédo por correio para o endereco do Assembleias Online, conforme referido
no e-mail.

b) Assim que sua documentacao for validada pela equipe do portal “Assembleias Online”, o
acionista recebera um novo e-mail contendo os procedimentos para emissdo do
Certificado Digital “Assembleias Online”.

C) ApOs emitido o certificado, 0 acionista ja estara pronto para votar, via internet, nas
Assembleias Gerais.

Passo 3 — Votacao na Assembleia pela plataforma

a) ApOs a conclusao dos passos indicados acima, para exercer seu direito de voto por meio
de procuracao eletrdnica, acesse o endereco www.assembleiasonline.com.br, faca seu
login, selecione a Assembleia da Estacio, vote e assine digitalmente a procuragéo;

b) O acionista recebera por e-mail o comprovante de seu voto.

O acionista cujo cadastramento ja tenha sido validado tera o periodo compreendido entre o dia
1° de abril de 2016 (data, no minimo,10 (dez) dias Uteis posterior a divulgacdo do Comunicado
do Pedido Publico de Procuracédo), e dia 25 de abril de 2016, inclusive (ou seja, até 2 (dois)
dias Uteis anteriores a data da realizacao das Assembleias), para exercer 0 seu voto através do
sistema.



http://www.assembleiasonline.com.br/wfPublicaCadastroAcionista.aspx
http://www.assembleiasonline.com.br/

Manual para Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinéaria

A) Acionistas ja cadastrados na plataforma Assembleias Online

No caso de o acionista ja ter realizado anteriormente os passos 1 e 2 deste item, este devera
verificar a validade de seu certificado digital, para que, tendo vencido o prazo, providencie a sua
renovacao.

Para a renovacao do certificado digital emitido pela Certisign, serd necessario acessar 0 menu
administrativo, por meio do endereco do Assembleias Online, e optar pelo servico de renovacao
de certificado digital.

Apé6s confirmar a validade do seu certificado digital, o acionista estara apto para outorgar
procuragdes por meio da plataforma Assembleias Online, observando as instru¢fes constantes
do endereco www.assembleiasonline.com.br e do passo 3 acima.

As informacg@es relativas aos procuradores que exercerdo o direito de voto e as maneiras de
manifesta¢des de voto foram indicadas neste item 5.

5.1 Inclusé@o de Pedidos Publicos de Procuragao por Acionistas no sistema “Assembleias
Online”.

Acionistas titulares de 0,5% (meio por cento) ou mais do capital social poderéo incluir pedidos
de procuracao no sistema “Assembleias Online”, nos termos da Lei 6.404/76 e da Instru¢cdo CVM
481/09.

Os pedidos publicos de procuracdo devem ser acompanhados da minuta de procuracéo e das
informagbes e demais documentos exigidos na Instrucdo CVM 481, especialmente em seu
Anexo 23, e entregues na Avenida Embaixador Abelardo Bueno, 199, sala 601, Barra da Tijuca,
Rio de Janeiro/RJ, CEP 22775-040, aos cuidados da Diretoria Juridica, a Sra. Simone Wilches
Braga.

A Companhia atendera ao pedido publico de procuracao formulado pelos acionistas em até 2
(dois) dias uteis contados da data do recebimento do referido pedido, dando o mesmo destaque
no sistema “Assembleias Online” que os demais documentos disponibilizados pela Companhia.

A Companhia e sua administracao ndo sao responsaveis pelas informacdes contidas em pedidos
publicos de procuracao realizados pelos acionistas.

5.1.1 Esclarecimentos Adicionais
Em caso de duvida com relagéo aos procedimentos de representagdo acima, favor contatar

Flavia Menezes de Oliveira

Gerente de RelacBes com Investidores

Endereco: Avenida Embaixador Abelardo Bueno, 199, sala 601
Barra da Tijuca, Rio de Janeiro/RJ

CEP 22775-040

Tel: 55-21-3311-9700

E-mail: ri@estacioparticipacoes.com
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6. Copia fiel do edital de convocacgéo

O Edital de Convocacao das Assembleias da Estacio sera amplamente divulgado, através da
publicacdo nas edi¢fes dos dias 28, 29 e 30 de marc¢o de 2016 do jornal Valor Econémico, edi¢éo
nacional e do Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro. Consta a seguir a transcricao de seu
conteudo:

EDITAL DE CONVOCAGCAO
ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

Ficam os Acionistas da Estacio Participacbes S.A. (“Estacio” ou “Companhia”) convidados a se
reunirem em Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria (“Assembleias”), a serem realizadas
em 27 de abril de 2016, as 10 horas, na sede da Companhia, situada na Av. Embaixador Abelardo
Bueno, 199, 6° andar, sala 601, Ed. Rio Office Park, Barra da Tijuca, CEP 22775-040, Rio de
Janeiro/RJ (“Sede”), para tratarem das seguintes matérias constantes da ordem do dia:

Em sede de Assembleia Geral Ordinaria:

1. apreciar o Relatério Anual da Administracdo e tomar as contas dos administradores,
examinar, discutir e votar as Demonstrac8es Financeiras referentes ao exercicio social
encerrado em 31.12.2015;

2. deliberar sobre a destinagéo do lucro liquido, a distribuicdo de dividendos e a retencéo
do saldo remanescente do lucro liquido para fazer frente ao orcamento de capital, tudo
relativo ao exercicio encerrado em 31.12.2015;

3. aprovar o orgamento de capital, nos termos do Art. 196 da Lei n° 6.404/76;

4. instalar e eleger os membros titulares e suplentes do Conselho Fiscal, uma vez
solicitada a sua instalagéao;

5. deliberar sobre (i) o nimero de membros que compora o Conselho de Administracéo,
(ii) a eleicdo dos seus membros e (iii) a dispensa da aplicabilidade do art. 147, §3° da
Lei n° 6.404/76 e do art. 2°, 83° da Instru¢do CVM n° 367/02; e

6. fixar a remuneracdo global anual dos Administradores e dos membros do Conselho
Fiscal da Companhia.

Em sede de Assembleia Geral Extraordinaria:

1. ratificar a (i) aquisi¢do da totalidade das quotas do capital social por meio da controlada
da Companhia Sociedade Educacional Atual da Amazbnia Ltda.: (a) do CENTRO
EDUCACIONAL NOSSA CIDADE LTDA., sociedade limitada, com sede na cidade de
Carapicuiba, estado de Sdo Paulo, mantenedor da Faculdade Nossa Cidade FNC
aprovada pelo Conselho de Administragdo em reunido realizada em 06.07.2015 e (b) da
FACULDADES INTEGRADAS DE CASTANHAL LTDA., sociedade limitada, com sede
no municipio de Castanhal, estado do Para, mantenedora da Faculdade de Castanhal -
FCAT, aprovada pelo Conselho de Administracdo em reunido realizada em 17.11.2015,
bem como (ii) todos os atos e deliberacdes tomados pela administracdo da Companhia,
necessarios a conducao e implementacao das aquisi¢cdes acima referidas, incluindo mas
nao se limitando a contratacdo da Apsis Consultoria Empresarial Ltda., como empresa
especializada para a elaboracao dos laudos de avaliagdo, em atendimento as finalidades
do art. 256 da Lei n°6.404/76;

2. deliberar, caso a proposta de destinacdo do lucro liquido do exercicio seja aprovada,
conforme item 2 da Assembleia Geral Ordinaria, a capitalizacdo do saldo da reserva de
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lucros em excesso ao valor do capital social no montante correspondente a
R$55.330.434,60 (cinquenta e cinco milhdes, trezentos e trinta mil, quatrocentos e trinta
e quatro reais e sessenta centavos), sem a emissao de novas acdes, nos termos do
artigo 199 da Lei n° 6.404/76, com a consequente alteracdo do artigo 5° do estatuto
social.

Informacdes Gerais: (a) os documentos e informacfes pertinentes as matérias a serem
deliberadas encontram-se a disposicao dos Acionistas, para consulta, (i) na Sede da Companhia;
(ii) no site da Companhia, www.estacioparticipacoes.com.br; (iii) no site da Assembleia Online,
www.assembleiasonline.com.br; e (iv) no site da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM"),
www.cvm.gov.br; (b) devera(ao) ser apresentado(s) e depositado(s), na Sede da Companhia ,
aos cuidados da Diretoria Juridica, com no minimo 2 (dois) dias Uteis de antecedéncia ao dia da
realizacdo das Assembleias, além do documento de identidade, conforme o caso: (i) instrumento
de mandato, devendo (z) o respectivo mandato ter sido outorgado ha menos de 1 (um) ano e (X)
o procurador ser acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituicdo financeira,
observado que os acionistas pessoas juridicas poderdo ser representados nas assembleias de
acionistas por meio de seus representantes legais ou através de mandatarios devidamente
constituidos, de acordo com os atos constitutivos da sociedade e com as regras do Cédigo Civil,
nao havendo neste caso especifico, a necessidade do mandatario do acionista pessoa juridica
ser acionista, administrador da companhia ou advogado; (ii) copia dos estatutos sociais ou do
contrato social atualizado e do ato que investe o representante de poderes bastantes, no caso
de pessoa juridica; (iii) copia do ultimo regulamento consolidado do fundo e do estatuto ou
contrato social do seu administrador, e documentos societarios que comprovem os poderes de
representacdo, no caso de fundos; (iv) cépia de extrato emitido com, no maximo, 10 (dez) dias
de antecedéncia da data de realizacdo da Assembleia, contendo a respectiva participacdo
acionaria, emitido pela instituicdo financeira depositéria; e, (v) em se tratando de acionistas
participantes da Custddia Fungivel de A¢Bes Nominativas, extrato contendo a sua respectiva
posicao acionéria, emitido em até 2 (dois) dias Uteis antecedentes a data da Assembleia; (c) além
disso, os acionistas podem, ainda, optar por votar as matérias constantes deste Edital mediante
a utilizacdo do pedido publico de procuracdo, conforme a Instrucdo da CVM n° 481, de
17.12.2009, conforme alterada. O recebimento de procuracbes eletrbnicas se dard por
intermédio da plataforma Assembleias Online, no endereco eletrénico
www.assembleiasonline.com.br. Para tanto, € necessario que 0s acionistas realizem seu
cadastro nesta plataforma; (d) conforme o disposto na Instru¢cdo CVM n° 165 de 11.12.91,
alterada pela Instrugdo CVM n° 282, de 26.06.98, informamos que é de 5% (cinco por cento) o
percentual minimo de participacdo no capital votante necessario a requisicdo da adocgdo do
processo de voto multiplo para eleicao dos membros do Conselho de Administracdo, observado
o prazo legal de 48h de antecedéncia da realizacdo da Assembleia para tal requisicao; e (e) os
documentos entregues na sede da Companhia aos cuidados da Diretoria Juridica, serdo
recepcionados no horario compreendido entre 09h00 e 18h30, de segunda a sexta, excluidos
feriados nacionais ou especificos do Rio de Janeiro/RJ.

Rio de Janeiro, 23 de marco de 2016.

Eduardo Alcalay
Presidente do Conselho de Administracao.
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7. Propostas da administragcdo a serem deliberadas nas Assembleias
Gerais Ordinéaria e Extraordinaria

Senhores Acionistas,

A Administracdo da Estacio vem apresentar aos Senhores Acionistas as propostas acerca dos
temas a serem submetidos a sua apreciagdo, quais sejam:

Em sede de Assembleia Geral Ordinaria:

1) APRECIAR O RELATORIO ANUAL DA ADMINISTRACAO E TOMAR AS CONTAS DOS
ADMINISTRADORES, EXAMINAR, DISCUTIR E VOTAR AS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS REFERENTES AO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31.12.2015:

O Relatdrio da Administracao e as Demonstra¢g8es Financeiras da Companhia, acompanhadas
do parecer dos auditores independentes relativos ao exercicio social findo em 31.12.2015, e
publicados no dia 14 de margo de 2016 no jornal “Valor Econdmico” e no “Diério Oficial do Estado
do Rio de Janeiro”, foram aprovados pelo Conselho de Administracdo da Companhia em reunido
realizada no dia 08 de marco de 2016, observado o disposto no inciso “I” do artigo 132 da Lei
6.404/76. Na mesma data, o Conselho Fiscal e o Comité de Auditoria e Financas apresentaram
recomendacdo favoravel a aprovacdo do Relatério da Administracdo e das Demonstracdes
Financeiras da Companhia.

Demonstracdes Financeiras

As Demonstracdes Financeiras expressam a situagédo econdmico-financeira da Companhia e as
mutacdes patrimoniais ocorridas no exercicio social. Pela andlise das Demonstracdes
Financeiras é possivel avaliar a situacdo patrimonial e o nivel de lucratividade da Companhia.

As Demonstracbes Financeiras tem como data base o dia 31 de dezembro de 2015 e sdo
elaboradas em conformidade com os padrées internacionais de contabilidade (IFRS) emitidos
pelo International Accouting Standards Board (IASB) e interpretacdes emitidas pelo International
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC), implantados no Brasil por meio do Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e suas interpretacdes técnicas e orientacdes, aprovados
pela Comissdo de Valores Mobiliarios. Essas Demonstracdes compreendem o Balanco
Patrimonial, a Demonstracdo do Resultado, a Demonstracdo do Resultado Abrangente, a
Demonstracdo das Mutagfes do Patriménio Liquido, a Demonstragdo dos Fluxos de Caixa e a
Demonstracdo do Valor Adicionado. As DemonstragBes Financeiras sdo complementadas por
notas explicativas que tém por fim auxiliar os acionistas na andlise e entendimento das mesmas.

As Demonstracdes Financeiras da Companhia foram auditadas pela Pricewaterhousecoopers
Auditores Independentes, que emitiram um parecer sem ressalvas sobre as mesmas.

Relatorio de Administracao

Relatdrio da Administracéo contém informacdes de carater financeiro e néo financeiro, além de
informacdes estatisticas, operacionais, sobre a andlise e discussédo das principais contas da
Demonstracao do Resultado do Exercicio, assim como informacdes de carater ndo financeiro e
operacionais, incluindo mas nao se limitando a informacdes relacionadas aos colaboradores da
Companhia, responsabilidade social, mercado de capitais, governanca corporativa.

Documentos Apresentados pela Administracdo da Companhia
Encontram-se a disposicdo dos acionistas na sede social da Companhia, em sua pagina de

Relacdes com Investidores e nos sites da Estacio (www.estacioparticipacoes.com.br) e da CVM
(www.cvm.gov.br), os seguintes documentos relativos a esse item da ordem do dia:
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(a) Relatorio da Administracao;

(b) Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio de 2015;

(c) Parecer dos Auditores Independentes;

(d) Formulario de Demonstracdes Financeiras Padronizadas (DFP) de 2015;

(e) Parecer do Conselho Fiscal da Estacio; e

(f) Comentérios dos diretores sobre a situagédo financeira da Estécio, nos termos requeridos pelo
art. 9°, item (Il1), da Instrucdo CVM 480/09 (item 8.1 deste Manual).

CONSIDERANDO O ACIMA EXPOSTO, PROPOMOS que o Relatério da Administracéo e as
Demonstracdes Financeiras da Companhia, acompanhadas do parecer dos auditores
independentes relativos ao exercicio social findo em 31.12.2015 sejam apreciados e aprovados
pelos Srs. Acionistas.

2) DELIBERAR SOBRE A DESTINACAO DO LUCRO LIQUIDO, A DISTRIBUICAO DE
DIVIDENDOS E A RETENCAO DO SALDO REMANESCENTE DO LUCRO LiQUIDO PARA
FAZER FRENTE AO ORGCAMENTO DE CAPITAL, TUDO RELATIVO AO EXERCICIO
ENCERRADO EM 31.12.2015:

O lucro liquido da Estacio auferido no exercicio social de 2015 foi de R$484.674.294,18
(quatrocentos e oitenta e quatro milhdes, seiscentos e setenta e quatro mil, duzentos e noventa
e quatro reais e dezoito centavos) e corresponde ao resultado obtido nesse periodo.

Propomos a seguinte destinacéo para o lucro liquido descrito acima:

a) Reserva Legal:

Conforme previsto no art. 193 da Lei 6.404/76, propomos a destinacéo de 5% (cinco por cento)
do lucro liquido a constituicdo de reserva legal no montante de R$24.233.714,71 (vinte e quatro
milhdes, duzentos e trinta e trés mil, setecentos e quatorze reais e setenta e um centavos).

b) Distribuicdo de Dividendos:

Do lucro liquido ajustado do exercicio de 2015, o qual consiste no lucro liquido do exercicio
excluido o valor destinado a constituicdo da reserva legal nos termos do item (a) acima,
propomos a distribuicdo de dividendos aos Acionistas, correspondente a 25% (vinte e cinco por
cento) do lucro liquido ajustado do exercicio, no montante de R$115.110.144,87 (cento e quinze
milhdes, cento e dez mil, cento e quarenta e quatro reais e oitenta e sete centavos), sendo o
valor do dividendo por agéo, considerando a base acionéria de 24.03.2016, de R$0,3745273, a
ser pago a vista em 30.06.2016.

Entendemos recomendavel a distribuicdo de dividendos neste exercicio correspondentes a 25%
(vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado, sendo retido ou capitalizado, conforme
aplicavel, o valor remanescente do lucro liquido apos a destinagéo da reserva legal e distribuicéo
do dividendo minimo obrigatério, nos termos propostos nos itens (c) e (d) abaixo. A retencéo e
capitalizacéo dos lucros se faz necessaria para que a Companhia mantenha uma posigéao forte
em seu saldo de caixa e consiga promover sua estratégia de expansao organica e inorganica de
forma sustentavel, em paralelo a sua atuagéo no 4° Programa de Recompra de a¢bes vigente.
Vale ressaltar que, adicionalmente a distribuicdo de dividendos, a Companhia, ao longo do
exercicio social de 2015, recomprou dentro do 3° e 4° Programas de Recompra de acdes,
6.598.298 (seis milhBes, quinhentos e noventa e oito mil e duzentos e noventa e oito) acdes (ou
2,1% do capital social), o equivalente em reais a R$116.533.988,15 (cento e dezesseis milhdes,
quinhentos e trinta e trés mil, novecentos e oitenta e oito reais e quinze centavos), mantendo o
seu compromisso ha otimizacdo do retorno aos acionistas no longo prazo.
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c) Retencéo de Lucros - Orgamento de Capital:

Do lucro liquido ajustado do exercicio de 2015, propomos a retengdo de lucros no montante de
R$290.000.000,00 (duzentos e noventa milh8es de reais), para aplicagdo prevista no Orgcamento
de Capital referente ao exercicio social de 2016.

d) Aumento de Capital:

Conforme previsto no art. 199 da Lei 6.404/76 e no art. 29, alinea “e” do Estatuto Social da
Companhia, que o saldo de reservas de lucros, salvo pelas reservas excetuadas em tais
dispositivos, ndo pode ultrapassar o capital social da Companhia. Caso este fato ocorra a
Administracao devera propor a assembleia de acionistas aplicar o excesso no aumento do capital
social ou na distribuicdo de dividendos.

Dessa forma, propomos que, do lucro liquido ajustado do exercicio de 2015, R$55.330.434,60
(cinquenta e cinco milhdes, trezentos e trinta mil, quatrocentos e trinta e quatro reais e sessenta
centavos), 0s quais excedem as reservas de lucros da Companhia nos termos acima, sejam
destinados ao aumento de capital social da Companhia.

Tal proposta foi formulada de acordo com as obrigacgdes legais e estatutarias da Companhia, e
a referida capitalizacéo tem por finalidades:

a) adequar a estrutura de capital da Companhia que, em 31 de dezembro de 2015, era
composta por 61% de capital proprio e 39% de capital de terceiros;

b) assegurar a continuidade pela Companhia, nos proximos anos, da realizacdo de
investimentos, (i) em seu crescimento organico e por meio de aquisices e (i) na
infraestrutura de seus campi; sem que 0 mesmo represente uma reducao significativa na
posicao de caixa da Companhia ao longo do exercicio social, independentemente do
cenario politico macroecondmico.

Entendemos que a capitalizacdo se faz necesséria para que a Companhia possa, com

seguranga, continuar sua expansao nos proximos anos e sem o risco de afetar seu capital, tendo

em vista:
% a atual instabilidade do cenério politico-econdmico do Brasil, marcada por incertezas e
especulacdo sobre medidas adotadas ou a serem adotadas pelos Governo Brasileiro. O
referido cenario aumentou a volatilidade dos mercados de capitais domésticos, bem
como promoveu (i) o aumento das taxas de inflacdo e da taxa de desemprego, o0 que por
sua vez, pode vir a promover o aumento de inadimpléncia, e por conseguinte aumentar
a inadimpléncia junto @ Companhia, impactando diretamente a sua geracéo de caixa e
(i) o aumento dos custos de captacao;

7
*

% as alteracdes nas regras do Fundo de Financiamento Estudantil (“FIES”) pelo Governo
Federal com a divulgagéo da Portaria Normativa n° 23 (“PN_23"), publicada pelo
Ministério da Educacao em dezembro de 2014, que impactaram diretamente a geracao
de caixa do setor educacional no periodo. Vale ressaltar que a Estacio sempre adotou
uma postura conservadora em relacdo a politica publica do FIES, mantendo uma
exposicéo reduzida ao programa, mas ainda assim teve seu fluxo de caixa operacional
duramente afetado pela publicacdo da PN 23. Nesse contexto, embora o Governo tenha
anunciado recentemente um calendario de pagamentos referentes ao FIES normalizado,
faz sentido para a Companhia acompanhar a evolugcdo dos pagamentos ao longo do
exercicio antes de tomar quaisquer decisdes que possam impactar a sua seguranga
financeira, o que pressupfe, neste momento de aumento das incertezas, manter a nossa
estratégia de crescimento sustentavel combinada com uma distribuicdo de dividendos
de 25% em paralelo com nosso 4° Programa de Recompra de agoes;

7
*

% a necessidade de investimento em CAPEX para continuar investindo em tecnologia,
infraestrutura, requisitos legais e expansao organica ou através de novas aquisicoes,
sempre considerando que os projetos de expansao propostos pela Diretoria Executiva
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sdo testados com relacdo ao seu valor presente e aprovados em Conselho de
Administracédo, com subsequente prestacdo de contas.

CONSIDERANDO O ACIMA EXPOSTO, PROPOMOS que a destinacéo do lucro liquido acima
seja apreciada e aprovada pelos Srs. Acionistas.

As informag8es sobre a destinacao do lucro liquido exigidas pelo Anexo 9-1-Il da Instrugdo CVM
481/09 constam do item 8.2 a presente proposta.

3) APROVAR O ORCAMENTO DE CAPITAL: |

Em conformidade com o disposto no Art. 196 da Lei 6.404/76 e no artigo 25, 8§1°, inciso IV da
Instrucao CVM n° 480/09, vimos submeter a aprovacao de V.Sas. o Orgcamento de Capital da
Estécio.

Tendo em vista as projecoes realizadas para dar continuidade ao crescimento dos negécios em
2016, a Companhia realizara investimentos em infraestrutura, tecnologia, expansao organica e
aquisices, conforme abaixo descrito. Para concretizar esses investimentos sera necessaria a
formacéo da Reserva de Retencéo de Lucros no montante de R$ 290.000.000,00 (duzentos e
noventa milhdes de reais), proveniente do lucro liquido do exercicio de 2015.

O valor destinado para Reserva de Retencéo de Lucros servira para financiamento de parte do
Orcamento de Capital da Companhia para o exercicio de 2016.

O valor do orgamento de capital de 2016 a ser submetido & aprovagdo da Assembleia Geral é
de R$292.000.000,00 (duzentos e noventa e dois milhdes de reais).

Para fazer frente ao nosso plano de investimento, teremos as seguintes origens:
a) R$ 290.000.000,00 (duzentos e noventa milhdes de reais) de Reserva de Retencao de

Lucros; e,
b) R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais) de recursos de terceiros.

Destinacdo

Infraestrutura 2016@

Laboratorios e Livros 17.000.000
Modernizag¢&@o/Melhoria de Unidades 54.000.000
Equipamento informatica® 7.000.000
Expanséo de Unidades 47.000.000
Modelo de Ensino (Presencial, EaD, P6s, Fabrica Conhecimento) 15.000.000
Tecnologia da Informac&o® 79.000.000
Aquisicdo e novas unidades 73.000.000
Total Geral 292.000.000

@ Trata-se da categoria para a qual os recursos seréo alocados

@ Vvalores a serem alocados no exercicio social de 2016

® Incluem gastos relacionados a equipamentos de informética de menor porte e computadores

@ Incluem gastos relacionados a grandes projetos na area de tecnologia de informatica, como por exemplo,
que se relacionam ao licenciamento de softwares.

CONSIDERANDO O ACIMA EXPOSTO, PROPOMOS que o Orgamento de Capital seja
apreciado e aprovado pelos Srs. Acionistas.
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4) INSTALAR E ELEGER OS MEMBROS TITULARES E SUPLENTES DO CONSELHO
FISCAL:

Nos termos do artigo 25 do Estatuto Social da Companhia, o Conselho Fiscal, quando instalado,
serd composto de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero
de suplentes, com mandato até a assembleia geral ordinaria que examinar e votar as contas dos
administradores e as demonstracdes financeiras e contdbeis do exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2016.

Conforme o disposto no paragrafo 2° do artigo 161 da Lei 6.404/76 e na Instrucdo CVM 324/00,
o percentual minimo para a solicitacdo da instalacdo do Conselho Fiscal é de 2% (dois por
cento) do capital social da Companhia

Caso seja realizado pedido pelos acionistas de instalacdo do Conselho Fiscal, nos termos dos
dispositivos acima PROPOMOS a reeleicdo dos membros abaixo elencados para compor o
Conselho Fiscal, com prazo de gestéo até a Assembleia Geral Ordinaria de 2017:

Membros Efetivos Membros Suplentes

Pedro Wagner Pereira Coelho Ronaldo Weinberger Teixeira
Emanuel Sotelino Schifferle Alexei Ribeiro Nunes
Rodrigo Magela Pereira Beatriz Oliveira Fortunato

Os candidatos indicados para compor o Conselho Fiscal encontram-se livres e desimpedidos
para o exercicio dos cargos, nos termos da Lei, bem como, atendem aos requisitos legais,
regulamentares e estatutarios em vigor, sendo que essa verificagdo foi feita antes de sua
indicacao ao cargo de membro do Conselho Fiscal, por meio de declaracdes assinadas pelos
candidatos.

Os detalhes sobre os indicados encontram-se descritos no item 8.3 deste Manual, o qual
contempla as informacdes relativas aos itens 12.5 a 12.10 do Formulario de Referéncia, em
atendimento ao disposto no artigo 10 da Instrucdo CVM 481/09 e conforme previsto no Oficio
Circular/CVM/SEP/N° 02/2016.

5) DELIBERAR SOBRE (i) O NUMERO DE MEMBROS QUE COMPORA O CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO, (i) A ELEICAO DOS SEUS MEMBROS E (iii) A DISPENSA DA
APLICABILIDADE DO ART. 147, §3° DA LEI N° 6.404/76 E DO ART. 2°, §3° DA INSTRUGAO
CVM N° 367/02

Nos termos do artigo 14 do Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administracéo devera
ser composto por, no minimo, 5 (cinco), e, no maximo, 9 (nove) membros, eleitos pela
Assembleia Geral para cumprir mandato unificado de 2 (dois) anos, observado que ao menos
20% (vinte por cento) dos Conselheiros a serem eleitos devem ser Conselheiros Independentes.

A eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia podera ser realizada
através de dois sistemas de votacao: (i) votagdo por chapa ou (ii) processo de voto maltiplo. A
votacgdo por chapa, adotada pela Companhia nas duas Ultimas assembleias gerais, permite que
a escolha dos integrantes de cada chapa caiba a um acionista ou grupo de acionistas, de modo
gue todas as vagas do Conselho sejam preenchidas pelos integrantes da chapa mais votada.
Por sua vez, o processo de voto multiplo € um procedimento mediante o qual se atribui a cada
acédo tantos votos quantos sejam os cargos a preencher no Conselho de Administracéo, sendo
reconhecido ao acionista o direito de cumular os votos num s6 candidato ou distribui-los entre
varios.

Conforme o disposto no artigo 141 da Lei 6.404/76, a Instru¢do CVM 165/91, conforme alterada,
e 0 artigo 4° da Instrucdo CVM 481/09, o percentual minimo para a solicitacdo de adocao do
processo de voto multiplo é de 5% (cinco por cento) do capital social, observado que acionistas
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gue possuem este percentual minimo podem requerer o processo de voto multiplo & Companhia,
por escrito, até 48 (quarenta e oito) horas antes da realizagdo das Assembleias.

Caso os acionistas da Companhia nao tenham solicitado a adogdo do voto mdltiplo, a elei¢cdo
dos membros do Conselho de Administracéo deverd ser realizada através de chapas registradas
previamente junto a mesa das Assembleias ou apresentadas a Companhia na forma do artigo
28 da Instrugdo CVM 481/09.

Considerando acima exposto, PROPOMOS que sejam:
0] mantidos os 9 (nove) assentos no Conselho de Administracéo;

(i)  reeleitos 4 (quatro) de seus atuais membros, quais sejam, os Srs. Jodo Cox Neto, Chaim
Zaher, Thamila Cefali Zaher e Maria Helena Guimaraes de Castro;

(i)  eleitos 4 (quatro) novos integrantes, quais sejam, os Srs. Osvaldo Burgos Schirmer,
Jackson Medeiros de Farias Schneider; Libano Miranda Barroso e Francisco Amauri
Olsen. Os referidos candidatos s&o indicados em substituicdo aos seguintes Conselheiros:
(i) Sr. Eduardo Alcalay, (ii) o Sr. Alexandre Hohagen; (iii) o Sr. Ronaldo labrudi dos Santos
Pereira; e (iv) a Sra. Maria Silvia Bastos Marques.

(iv)  eleito o Sr. Mauricio Luis Luchetti, que ocupou o cargo de Conselheiro de Administracédo
da Companhia entre os anos de 2010 e janeiro de 2016.

Abaixo, apresentamos os candidatos indicados pela atual Administragdo da Companhia para a
composicao desse Orgéo:

A Companhia ao indicar os referidos candidatos, procura pautar a sua escolha nas melhores
praticas de Governanca Corporativa quanto a composicdo e qualificacdo, tentando manter a
diversidade de géneros, faixa etaria, conhecimento e experiéncia profissional.

Ressaltamos que nos termos do paragrafo 1° do Art.14 do Estatuto Social da Companhia, o
Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administracéo serdo nomeados pela maioria de
votos dos membros do Conselho de Administracéo, na primeira reunido apés a posse dos seus
membros.
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Esclarecemos que, os candidatos a reeleicdo como membros do Conselho de Administragao, o
Sr. Chaim Zaher e a Sra. Thamila Cefali Zaher sdo atualmente administradores e/ou sdécios de
sociedades que atuam no setor de educacao superior, conforme descrito no item 8.3 abaixo, as
quais, portanto, podem ser consideradas potenciais concorrentes da Companhia.
Adicionalmente, conforme divulgado no dltimo Formulario de Referéncia arquivado na CVM pela
Companhia, o Sr. Chaim Zaher e a Sra. Thamila Cefali Zaher, em conjunto com a Sra. Adriana
Baptiston Cefali Zaher, conjuge do Sr. Chaim Zaher e méde da Sra. Thamila Cefali Zaher
(considerados em conjunto “Familia Zaher”), séo cotistas do Clube de Investimentos TCA, o qual,
por sua vez, detém aproximadamente 6,9% de a¢c6es na Companhia. A Sra. Adriana Zaher, por
sua vez, também detém a participacdo direta na Companhia de 3,1% na Companhia. Dessa
forma, consideradas as participacdes direta da Sra. Adriana Zaher e do Clube de Investimentos
TCA, a Familia Zaher possui aproximadamente 10,1% do capital social da Companhia.

Conforme informacdes fornecidas pelos os Srs. Chaim Zaher e Thamila Cefali Zaher, para fins
de sua indicacdo, os mesmos se encontram livres e desimpedidos para o exercicio do cargos,
nos termos da Lei, bem como, atendem aos requisitos legais e regulamentares e estatutarios em
vigor, ressalvado o fato de que os referidos candidatos sdo s6cios e/ou ocupam cargos em
sociedades que possam ser consideradas concorrentes da Companhia, nos termos do § 3° do
art. 147 da Lei 6.404/76.

Dessa forma, os membros do Conselho de Administracdo da Companhia propéem a reelei¢éo
dos referidos membros do Conselho de Administracdo, ainda que os mesmos tenham
apresentado a ressalva nos termos acima descritos. No entendimento do Conselho, a eleicédo do
Sr. Chaim Zaher e da Sra. Thamila Cefali Zaher, justifica-se pela ampla experiéncia detida por
ambos no setor, a qual se constatou ser de grande valia & condu¢éo dos negdcios da Companhia,
durante o exercicio por ambos dos cargos de membros do Conselho desde a data de sua elei¢do
em 01.07.2014. Ressalta-se ainda, que a Familia Zaher acumula experiéncia de atuagéo no
mercado educacional desde o inicio da década de 70, constituindo instituicdes educacionais em
diversas cidades brasileiras.

Tendo em vista 0 acima exposto, em atendimento ao disposto na Lei, para que os Srs. Chaim
Zaher e Thamila Cefali Zaher possam ser investidos no cargo de Conselheiros de Administracao,
os Acionistas deverdo dispensar a aplicabilidade do art. 147, 83° da Lei n° 6.404/76 e do art. 2°,
§3° da Instrugdo CVM n° 367/02, cabendo aos Srs. Chaim Zaher e Thamila Cefali Zaher, para
fins da sua efetiva posse, apresentar declaracdo de desimpedimento nos termos da Instrucao
CVM n° 367/02, com a ressalva quanto a sua participacdo como administradores e/ou s6cios,
conforme o caso, das sociedades indicadas no item 8.3 (B.1) desta Proposta de Administracao.

Os demais candidatos indicados para compor o Conselho de Administracéo se encontram livres
e desimpedidos para o exercicio do cargos, nos termos da Lei, bem como, atendem aos
requisitos legais e regulamentares e estatutéarios em vigor, sendo que essa verificacéo foi feita
antes de sua indicagdo ao cargo de membro do Conselho de Administracdo, por meio de
informacdes fornecidas pelos candidatos a Companhia, nos termos da Lei 6.404/76 e da
Instru¢cdo CVM n° 367/02.

Destaca-se ainda que conforme informacdes fornecidas pelos candidatos, os Srs. Osvaldo
Burgos Schirmer, Jackson Medeiros de Farias Schneider, Libano Miranda Barroso, Francisco
Amauri Olsen, Joao Cox, Maria Helena Guimaraes de Castro, Mauricio Luis Luchetti, os mesmos
se enquadram na definicdo de Conselheiro Independente constante do Regulamento do Novo
Mercado da BM&FBOVESPA, segmento no qual as ac¢bes emitidas pela Companhia sdo
negociadas. Dessa forma 77,8% dos membros acima indicados, seriam Conselheiros
Independentes, caso eleitos. Nos termos do referido regulamento, o Conselheiro Independente
caracteriza-se por: (i) ndo ter qualquer vinculo com a Companhia, exceto participacao de capital,
(i) ndo ser acionista controlador, conjuge ou parente até segundo grau daquele, ou ndo ser ou
ndo ter sido, nos dltimos 3 (trés) anos, vinculado a sociedade ou entidade relacionada ao
acionista controlador (pessoas vinculadas a institui¢cGes publicas de ensino e/ou pesquisa estdo
excluidas desta restricao); (iii) ndo ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da
Companhia, do acionista controlador ou de sociedade controlada pela Companhia; (iv) ndo ser
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fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servicos e/ou produtos da Companhia, em
magnitude que implique perda de independéncia; (v) ndo ser funcionario ou administrador de
sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou demandando servicos e/ou produtos a
Companhia, em magnitude que implique perda de independéncia; (vi) ndo ser cbnjuge ou parente
até segundo grau de algum administrador da Companhia; e (vii) ndo receber outra remuneracao
da Companhia além daquela relativa ao cargo de conselheiro (proventos em dinheiro oriundos
de participacdo no capital estdo excluidos desta restrigao).

Os detalhes sobre os indicados encontram-se descritos no item 8.3 deste Manual, o qual
contempla as informacdes relativas aos itens 12.5 a 12.10 do Formulério de Referéncia, em
atendimento ao disposto no artigo 10 da Instrucdo CVM 481/09 e conforme previsto no Oficio
Circular/CVM/SEP/N° 02/2016.

6) FIXAR A REMUNERACAO GLOBAL ANUAL DOS ADMINISTRADORES E DOS MEMBROS
DO CONSELHO FISCAL:

Em consonancia com o disposto no art. 9°, lll, do Estatuto Social, cabe a Assembleia Geral da
Companhia fixar o montante global anual para a remuneracdo dos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria Estatutaria da Companhia (em conjunto, "Administradores") e dos
membros do Conselho Fiscal para o exercicio social de 2016.

PROPOMOS que seja aprovada a proposta de remuneracédo global anual dos Administradores
e dos membros do Conselho Fiscal para o exercicio social de 2016, no valor de até
R$37.000.000,00 (trinta e sete milhdes de reais). Tal valor se refere ao periodo compreendido
entre 01 de janeiro e 31 de janeiro de 2016. Apresenta-se, a seguir, o valor da referida verba
proposta, com o detalhamento de forma a permitir uma analise mais apurada por parte dos Srs.

Acionistas:
Exercicio Social de 2016
Orgéos Remuneracéo Remuneracéo Encargos @ Remuneracéo Total
Fixa ® Variavel @ Baseada em Agdes,
incluindo opgdes
#)®)

Conselho de Administragao 3.000.000,00 0,00 600.000,00 4.000.000,00 7.600.000,00

Diretoria Estatutaria 6.805.000,00 5.300.000 2.285.000,00 14.600.000,00 | 28.990.000,00

Conselho Fiscal © 340.000,00 0,00 70.000,00 0,00 410.000,00

Total 10.145.000,00 5.300.000,00 2.955.000,00 18.600.000,00 | 37.000.000,00
@ Inclui valores relativos a salario, beneficios direto ou indireto, participaces em comités, excluindo encargos.
@ Inclui participag&o nos resultados.

® Considera encargos sociais arcados pela Companhia (INSS e FGTS).

@ O campo "Remuneracao Baseada em Ac¢des" considera os valores relativos ao Plano de Opcao de Compra de
Agoes e ao Programa Especial de Incentivo de Longo Prazo.

® Do valor total de R$18.600.000,00 atribuido acima relativo a remuneragdo baseada em agdes, note por favor que:
(i) R$ 3.600.000,00 se referem a valores a serem pagos no ambito do Programa Especial de Incentivo de Longo
Prazo e (i) R$ 15.000.000,00 se referem ao reconhecimento contabil de outorgas de opgdes aos membros do
Conselho de Administragdo e da Diretoria Estatutaria, no ambito do Plano de Opcédo de Compra de Acdes da
Companhia.

® Para fins da determinacdo do montante acima, observou-se o disposto no artigo 162, § 3°, da Lei 6.404/76, que
estabelece que o valor da remuneragdo mensal individual dos membros do Conselho Fiscal, devera corresponder
a, no minimo, 10% daquela atribuida, em média, para cada Diretor da Companhia.

E importante destacar que, em 29 de fevereiro deste ano, a CVM editou o Oficio-
Circular/CVM/SEP/N°02/2016, o qual inclui orientages quanto a aprovagéo do valor global da
remuneracdo, de que para fins da determinagdo do valor da remuneragdo global dos
administradores e membros do Conselho Fiscal, devera ser considerada toda forma de
remuneracdo incluindo, mas nédo se limitando a, salario, pré-labore, remuneracdo variavel,
beneficios diretos e indiretos bem como as despesas relativas ao reconhecimento contabil de
outorgas de opcdes de compra de acdes aos referidos administradores. Tal orientacdo da CVM
inclui de forma expressa o entendimento da CVM constante da deciséo proferida em 2015 no
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ambito do Processo Administrativo CVM n° RJ-2014-6629, de que os valores com base no plano
de opc¢Bes de compra de acBes, ou outros tipos de planos de remuneragcédo baseada em acgoes,
devem ser incluidos na remuneracéo global dos mesmos.

Dessa forma, para fins do valor acima proposto, nos termos da orientacdo da CVM, foram
também considerados (i) os valores relativos ao reconhecimento contabil de outorgas de op¢bes
no ambito do Plano de Opc¢édo de Compra da Companhia e (ii) encargos sociais arcados pela
Companhia relativos a remuneracao dos Administradores.

A titulo de comparacdao, trazemos a remuneracéo que havia sido proposta para o exercicio social
de 2015, incluindo os valores relativos aos itens (i) e (ii) acima:

Exercicio Social de 2015

Orgéos Remuneracéo Remuneracéo Encargos @ Remuneracéo Total
Fixa ® Variavel @ Baseada em Agdes,
incluindo opgdes
@)
Conselho de Administragao 2.232.000,00 0,00 446.400,00 2.454.214,00 5.132.614,00
Diretoria Estatutéaria 5.884.539,00 6.931.314,00 1.973.157,00 14.236.734,00 | 29.025.744,00
Conselho Fiscal ® 234.000 0,0 46.800 0,00 280.800,00
Total 8.350.539,00 6.931.314,00 2.466.357,0 16.690.948,00 | 34.439.158,00

@ Inclui valores relativos a salario, beneficios direto ou indireto, participagbes em comités, excluindo encargos.

@ Inclui participagéo nos resultados

®  Considera encargos sociais arcados pela Companhia (INSS e FGTS).

@ O campo "Remuneragédo Baseada em Agdes" considera os valores relativos ao Plano de Opgdo de Compra de
Agoes e ao Programa Especial de Incentivo de Longo Prazo.

® Do valor total de R$16.690.948,00 atribuido acima relativo & remuneragéo baseada em agées, note por favor que:
(i) R$3.718.148,00 se referem a valores a serem pagos no ambito do Programa Especial de Incentivo de Longo
Prazo e (i) R$12.972.800,00 se referem ao reconhecimento contébil de outorgas de opgdes aos membros do
Conselho de Administragdo e da Diretoria Estatutaria, no ambito do Plano de Opcédo de Compra de Acdes da
Companhia.

©®  Para fins da determinagdo do montante acima, observou-se o disposto no artigo 162, § 3°, da Lei 6.404/76, que
estabelece que o valor da remuneragdo mensal individual dos membros do Conselho Fiscal, devera corresponder
a, no minimo, 10% daquela atribuida, em média, para cada Diretor da Companhia.

Conforme acima demonstrado, adotamos um modelo de composicdo da remuneracdo que
concentra uma parcela significativa da remuneracao total nos componentes variaveis (tanto de
curto, como de longo prazo). A existéncia da pratica de remuneracéo variavel e de remuneracéo
baseada em acdes permite o compartiihamento do risco e de nosso resultado com nossos
principais executivos, caracteristicas de uma politica transparente e voltada para o alcance de
resultados duradouros, que viabilizem a nossa perpetuidade, bem como a criacdo de valor
refletida na cotacdo de mercado de nossas acdes, promovendo maior alinhamento com os
acionistas da companhia

Com relacdo ao Plano de Opc¢éo de Compra de Acbes, os valores relativos ao reconhecimento
contabil de outorgas de op¢des nao eram incluidas na remuneracéo global dos Administradores
submetidas aos acionistas para aprovacado, por ser de entendimento da Companhia (i) que o
referido Plano ja tinha sido aprovado pelos acionistas em Assembleia Geral realizada em 13 de
junho de 2008, (ii) que se trata de uma vantagem diversa da remuneracéo, de carater incerto,
que depende do futuro exercicio da opcao e do pagamento e desembolso de valores futuros
pelos administradores, (iii) que a despesa contabilizada em cada exercicio social com relacéo a
outorgas feitas em exercicios anteriores € um resultado necessario da outorga ja ocorrida, (iv)
que o tratamento de stock options como remuneracdo e a exigéncia de seu detalhamento no
Formulario de Referéncia tém carater meramente informativo, sendo tais valores anualmente ja
divulgados pela Companhia no &mbito do item 13 anexo as respectivas Propostas das
Assembleias Gerais Ordinarias realizadas, (v) bem como ndo tém natureza juridica de
remuneracao.

Ressalta-se que despesas do Plano de Opg¢éo de Compra de Ac¢des séo calculadas por meio de
modelos especificos (modelo Black Scholes até 2013 e modelo Binomial, a partir de 2013) e o
resultado pode ser interpretado como o valor presente dos ganhos potenciais futuros com as
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opcdes, caso as premissas adotadas se concretizem. O referido resultado ndo representa
ganhos financeiros efetivamente realizados pelos executivos no exercicio fiscal reportado, uma
vez que no conceito de opcdes de compra de acBes existem riscos de que 0s executivos nao
venham a auferir nenhum tipo de ganho. Estes riscos sdo relacionados a desligamentos, que
dependendo da situacdo podem cancelar as opc¢des outorgadas, e principalmente a variacdes
no preco da acéo durante a vigéncia da opcao, uma vez que desvaloriza¢des sobre o preco de
exercicio anulam qualquer ganho. Além disso, as acdes sdo compradas pelos administradores.

Por fim, seguem abaixo os seguintes esclarecimentos adicionais:

a) Comentérios sobre os valores aprovados na Proposta de Administragdo em 2015 e os
valores referentes a remuneracéo dos Administradores efetivamente realizados:

Nas Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria de 28 de abril de 2015 foi aprovado
o montante de até R$19.000.000,00 (dezenove milhdes de reais), o qual incluia os
valores previstos de remuneracgéo fixa (incluindo salario ou pré-labore, beneficios e
participacdo em comités), participagcéo nos resultados, bem como os valores devidos no
ambito do Programa Especial de Incentivo de Longo Prazo da Diretoria Estatutaria
("ILP") e ndo incluia o montante relativo a encargos sociais arcados pela Companhia e
despesas da Companhia relativas ao reconhecimento contabil de opcdes a titulo de
remuneracéao.

O montante efetivamente reconhecido a titulo de remuneracéo (excluidos encargos e
valores relativos ao reconhecimento contabil de op¢des no ambito do Plano de Opcéo
de Compra de Ac¢des) para o exercicio social de 2015 foi de R$18.623.728,00 (dezoito
milhdes, seiscentos e vinte e trés mil e setecentos e vinte e oito reais).

b) Comentarios sobre eventuais diferencas entre os valores da proposta atual e da proposta
anterior e os constantes do item 13 do Formulério de Referéncia da Companhia:

O valor da remuneragéo global dos Administradores e dos membros do Conselho Fiscal
proposto para o exercicio social de 2015 foi de até R$19.000.000,00 (dezenove milhdes
de reais),excluidos encargos e valores relativos ao reconhecimento contabil de opcdes
no ambito do Plano de Opcédo de Compra de A¢bes que caso considerados os valores
realizados de encargos e do reconhecimento contabil de op¢bes no a&mbito do Plano de
Opcéo de Compra, o valor da remuneracéao global do exercicio social de 2015 seria de
R$34.439.158,00 (trinta e quatro milhdes, quatrocentos e trinta e nove mil, e cento e
cinquenta e oito reais).

Por sua vez, o valor da remuneragcédo global dos administradores proposto para o
exercicio social de 2016 é de até R$37.000.000,00 (trinta e sete milhdes de reais), o
qual, se excluidos os valores realizados de encargos e do reconhecimento contabil de
opcdes no ambito do Plano de Opcao de Compra de Acdes, seria de R$19.045.000,00
(dezenove milhGes e quarente e cinco mil reais). O valor proposto para 2016 resulta
principalmente:

= daremuneracdo maxima prevista, que visa fazer frente a evolugéo da inflagao no
periodo;

= do realinhamento da remuneracao dos administradores a remuneragao praticada
no mercado por empresas de mesmo porte que a nossa Companhia, por meio de
pesquisas realizadas por consultoria externa especializada, de forma a manter a
competitividade da Companhia nesse quesito e reter os nossos Administradores-
chave;

= da inclusdo no valor global da remuneracgéo, conforme entendimento da CVM, (i)
dos encargos sociais arcados pela Companhia e (ii) despesas da Companhia




Manual para Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinéaria

relativas ao reconhecimento contébil de op¢bes outorgadas aos Administradores a
titulo de remuneracao.

Ressalta-se que nao ha diferenga entre o valor global da remuneracgao ora proposto e o
valor da remuneracéao global estimado para o exercicio social de 2016 constante do item
13.2 do item 8.4 deste Manual.

Destacamos que as informacfes detalhadas sobre a politica de remuneracdo dos membros dos
orgdos de administracdo da Companhia nos termos do item 13 do Formulario de Referéncia,
conforme previsto no art. 12, item (Il) da Instrugdo CVM 481/09, encontram-se descritas no item
8.4 deste Manual.
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Em sede de Assembleia Geral Extraordinaria:

1-A) — RATIFICAR A AQUISICAO DA TOTALIDADE DAS QUOTAS DO CAPITAL SOCIAL DO
CENTRO EDUCACIONAL NOSSA CIDADE LTDA., MANTENEDOR DA FACULDADE NOSSA
CIDADE — FNC E DE TODOS OS ATOS E DELIBERACOES TOMADOS PELA
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA, NECESSARIOS A CONDUCAO E IMPLEMENTACAO
DESTA AQUISICAO, INCLUINDO MAS NAO SE LIMITANDO A CONTRATACAO DA APSIS
CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA., COMO EMPRESA ESPECIALIZADA PARA A
ELABORACAO DOS LAUDOS DE AVALIACAO, EM ATENDIMENTO AS FINALIDADES DO
ART. 256 DA LEI 6.404/76.

Em 07.07.2015 e 03.9.2015 foram divulgados Fatos Relevantes a aprovacao do Conselho de
Administracdo da Companhia relativos a aquisicdo do Centro Educacional Nossa Cidade Ltda.

PROPOMOS ratificar a aquisicdo da totalidade das quotas do capital social do Centro
Educacional Nossa Cidade Ltda., mantenedor da Faculdade Nossa Cidade (“ENC”), instituicéo
com sede e campus na cidade de Carapicuiba, Estado de S&o Paulo, por meio da controlada
indireta da Companhia, Sociedade Educacional Atual da Amazénia Ltda. ("ATUAL"), bem como
aprovar a contratacdo da Apsis Consultoria Empresarial Ltda. (“Apsis”) como empresa
especializada para a elaboracéo do laudo de avaliacdo, em atendimento as finalidades do art.
256 da Lei 6.404/76, ratificando, ainda, todos os atos e deliberacdes tomados pela Administragédo
da Companhia e necessarios a conducéo e implementacao da referida aquisicao.

Conforme descrito no Fato Relevante de 07.07.2015, a aquisi¢do do Centro Educacional Nossa
Cidade Ltda. visou ampliar a capilaridade da Estacio no ensino superior no estado de Sao Paulo,
agregando um portfélio de cursos que cobre todos os principais segmentos com alta demanda
pelo mercado de trabalho, dentre os quais destacamos os cursos de Direito, Engenharias e
Arquitetura, Salde, Licenciaturas, Gestéo e Tecnoélogos.

Os detalhes sobre a referida aquisicao se encontram descritos nos itens 8.5 e 8.7 deste Manual,
em atendimento ao disposto nos artigos 19 e 21 da Instrucdo CVM 481/09.
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1-B) — RATIFICAR A AQUISICAO DA TOTALIDADE DAS QUOTAS DO CAPITAL SOCIAL
DAS FACULDADES INTEGRADAS DE CASTANHAL LTDA., MANTENEDORA DA
FACULDADE DE CASTANHAL E DE TODOS OS ATOS E DELIBERACOES TOMADOS PELA
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA, NECESSARIOS A CONDUCAO E IMPLEMENTACAO
DA AQUISICAO, INCLUINDO MAS NAO SE LIMITANDO A CONTRATAGAO DA APSIS
CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA., COMO EMPRESA ESPECIALIZADA PARA A
ELABORAGAO DOS LAUDOS DE AVALIAGAO, EM ATENDIMENTO AS FINALIDADES DO
ART. 256 DA LEI 6.404/76;

Em 17.11.2015 foram divulgados Fato Relevante e a aprovagédo do Conselho de Administracao
da Companhia relativos a aquisi¢céo da Faculdades Integradas de Castanhal Ltda.

PROPOMOS ratificar a aquisicdo da totalidade das quotas do capital social da Faculdades
Integradas de Castanhal Ltda., mantenedora da Faculdade de Castanhal, instituicdo com sede e
campus na cidade de Belém, estado do Para, através da controlada indireta da Companhia,
ATUAL, bem como aprovar a contratacdo da APSIS como empresa especializada para a
elaboragéo do laudo de avaliagdo, em atendimento as finalidades do art. 256 da Lei 6.404/76,
ratificando, ainda, todos os atos e deliberacfes tomados pela Administracdo da Companhia,
necessarios a conducéo e implementacéo da referida aquisicéao.

A aquisicdo da Faculdade de Castanhal visou consolidar as atividades da Estacio no estado do
Para, possibilitando sua expansdo em um mercado em que ja atua, tornando-se, assim, a maior
instituicdo de ensino superior privado do Para na modalidade presencial. Além disso,
complementa a oferta de um portfélio de cursos que ja cobria todos os principais segmentos com
alta demanda pelo mercado de trabalho, com enfoque especial para cursos da area de Direito,
Saude e Gestao. Por fim, a operacao na cidade permitira a exploragdo de ganhos importantes
de qualidade académica, eficiéncia e escala.

Os detalhes sobre a referida aquisicdo se encontram descritos nos itens 8.6 e 8.7 deste Manual,
em atendimento ao disposto nos artigos 19 e 21 da Instru¢do CVM 481/09.

Hﬂ'ﬁfﬂ:ﬁa’r rfgn Castanhal
sotncogin droes @ o0
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2) DELIBERAR, CASO A PROPOSTA DE DESTINACAO DO LUCRO LIQUIDO DO
EXERCICIO SEJA APROVADA, A CAPITALIZACAO DO SALDO DA RESERVA DE LUCROS
EM EXCESSO AO VALOR DO CAPITAL SOCIAL NO MONTANTE CORRESPONDENTE A
R$55.330.434,60 (CINQUENTA E CINCO MILHOES, TREZENTOS E TRINTA MIL,
QUATROCENTOS E TRINTA E QUATRO REAIS E SESSENTA CENTAVOS), SEM A
EMISSAO DE NOVAS ACOES, NOS TERMOS DO ARTIGO 199 DA LEI N° 6.404/76, COM A
CONSEQUENTE ALTERAGAO DO ARTIGO 5° DO ESTATUTO SOCIAL.

Nos termos da proposta acima relativa ao item 2 da ordem do dia da Assembleia Geral Ordinaria,
foi proposta a destinacgao do lucro liquido do exercicio, a qual incluia, a proposta de capitaliza¢ao
de R$55.330.434,60 (cinquenta e cinco milhdes, trezentos e trinta mil, quatrocentos e trinta e
guatro reais e sessenta centavos), do lucro liquido apurado da Companhia, montante este que
excede as reservas de lucros da Companhia nos termos do art. 199 da Lei 6.404/76.

Entendemos que a capitalizacdo se faz necesséria para que a Companhia possa, com
seguranga, continuar sua expansao nos proximos anos e sem o risco de afetar seu capital, nos
termos descritos na proposta da Administracao para o item 2 da ordem do dia da Assembleia
Geral Ordinaria.

PROPOMOS que seja realizado o aumento de capital da Companhia no montante de
R$55.330.434,60 (cinquenta e cinco milhdes, trezentos e trinta mil, quatrocentos e trinta e quatro
reais e sessenta centavos), sem a emissao de novas a¢bes. Mediante a aprovacéo do referido
aumento de capital pelos Srs. Acionistas, o capital social da Companhia passara para
R$1.120.386.794,79 (um bilh&do, cento e vinte milhdes, trezentos e oitenta e seis mil, setecentos
e noventa e quatro reais e setenta e nove centavos), dividido em 316.684.999 (trezentas e
dezesseis milh8es, seiscentas e oitenta e quatro mil, novecentas e noventa e nove) acbes
ordinarias, sem valor nominal, na forma escritural, com a consequente consolidacéo do Art. 5°
do Estatuto Social da Companhia, sendo considerado para tal os reflexos dos Ultimos aumentos
de capital aprovados pela Companhia sobre o referido capital social.

Os detalhes sobre o referido aumento e da atualiza¢éo do Art. 5° do Estatuto Social se encontram
descritos nos itens 8.8 e 8.8.1 deste Manual, em atendimento ao disposto na Instrucdo CVM
481/09.

Como se verifica, as propostas acima tém como objetivo atender aos legitimos interesses dos
Acionistas e da Companhia, motivo pelo qual a Administracao solicita que a tais propostas sejam
aprovadas na integra pelos senhores Acionistas.

Rio de Janeiro, 28 de margo de 2016.

ESTACIO PARTICIPACOES S.A.
Administracéo
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8. Documentos Anexos a Proposta da Administracao

8.1 Comentarios dos administradores sobre a situacédo financeira
da companhia (conforme item 10 do Formuléario de Referéncia em
atendimento ao disposto Art. 99, lll da instru¢cdo CVM 481/09)

10.1 — Condic¢®es financeiras e patrimoniais gerais

As informag0es financeiras incluidas nesta segéo, exceto quando expressamente ressalvado, se referem
as nossas demonstracdes financeiras consolidadas relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2013, 2014 e 2015.

As informag8es constantes neste item 10 do Formulario de Referéncia devem ser lidas e analisadas em
conjunto com as nossas demonstragfes financeiras consolidadas, disponiveis em nosso site
(www.estacioparticipacoes.com.br) e no site da Comisséo de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br).

a) Condic¢Oes financeiras e patrimoniais gerais

Somos a segunda maior organizacao privada do setor de ensino superior no Brasil de acordo com dados
do INEP referentes ao ano de 2014 e, na opinido de nossos Diretores, possuimos condic¢des financeiras e
patrimoniais adequadas para implementar nosso plano de negécios e cumprir nossas obrigagdes de curto,
médio e longo prazo.

Com relacao as nossas principais condi¢cdes patrimoniais, vale destacar que em 31 de dezembro de 2015,
a nossa divida liquida (assim considerada endividamento bruto menos caixa e disponibilidades) totalizou
R$478,6 milhdes, comparada a R$46,9 milhdes negativos e R$416,4 milhGes negativos (caixa liquido
positivo), respectivamente em 31 de dezembro de 2014 e 2013. O aumento da nossa divida liquida no
periodo compreendido entre os exercicios sociais de 2013 e 2015 decorreu em virtude da adogéo de uma
estratégia de celebracéo de um maior volume de financiamentos no ano de 2015, com a principal finalidade
de preservar o caixa da Companhia apds as mudancas no cronograma de pagamentos do FIES.

Neste mesmo periodo o nosso indice de endividamento (assim considerado como a divisdo do passivo
circulante e ndo circulante pelo ativo total), em 31 de dezembro de 2015, foi de 0,39 comparado a 0,32 em
31 de dezembro de 2014 e 0,29 em 31 de dezembro de 2013, permanecendo em nivel confortavel para
Companhia, apesar do aumento de 34,5% em relagdo ao indice registrado em 31 de dezembro de 2013, o
qual ocorreu em virtude da contrata¢do de novas linhas de financiamento no ano de 2015.

Nossos Diretores entendem que nosso capital de giro liquido (calculado como ativo circulante menos
passivo circulante) é suficiente para o cumprimento de nossas obrigagOes financeiras e operacionais,
refletindo adequadamente nossa capacidade de: (a) gerenciamento dos nossos negoécios e nos
proporcionando o financiamento necessario para o atendimento de nossa estratégia de negdcios e (b)
gerenciamento adequado das relagfes com os nossos fornecedores e clientes.

Em 31 de dezembro de 2015, o nosso capital de giro liquido alcangou R$1.371,9 milhdes, enquanto em 31
de dezembro de 2014 e 2013, o nosso capital de giro liquido era de R$1.077,0 milhdes e R$979,9 milhdes,
respectivamente. O aumento do nosso capital de giro liquido verificado em 31 de dezembro de 2015
comparado aos dois exercicios anteriores decorreu principalmente do aumento expressivo registrado no
ativo circulante da Companhia, com destaque para a linha de contas a receber que teve um aumento
substancial devido ao atraso no repasse dos certificados do FIES.

Atualmente, na opinido de nossos Diretores, ndo possuimos deficiéncia de liquidez, considerando 0 nosso
indicador de liquidez corrente (assim entendido o indice obtido pela diviséo do ativo circulante pelo passivo
circulante), que, em 31 de dezembro de 2015 era 2,84. Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, 0 nosso
indicador de liquidez corrente era 3,70 e 4,38, respectivamente. A reducédo do nosso indicador de liquidez
corrente de 23,3% de 31 de dezembro de 2015, quando comparado a 31 de dezembro de 2014, decorreu,
principalmente, do aumento da rubrica de empréstimos e financiamentos de curto prazo devido a
contratagdo de uma linha de crédito de um ano com vencimento previsto para mar¢co de 2016.
Adicionalmente, a reducao do indice de liquidez corrente de 15,5% em 31 de dezembro de 2014, quando
comparado a 31 de dezembro de 2013, refletiu 0 aumento registrado no passivo circulante de (a) R$41,94
milhdes na rubrica de salarios e encargos sociais, em virtude da consolidagdo de empresas adquiridas em
2014 (representando um aumento no montante de aproximadamente R$20 milhdes) e do crescimento da
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operagdo; e de (b) R$43,05 milhdes na rubrica dividendos a pagar, em virtude do aumento no lucro apurado
no periodo.

Adicionalmente, temos tido amplo acesso a fontes de financiamento, 0 que nos garante que 0S NOSS0S
recursos de caixa, inclusive empréstimos de terceiros, sejam suficientes para atender o financiamento de
nossas atividades e gerenciar a nossa estratégia de expansao. Para mais informagfes sobre a estrutura do
nosso capital e nossas fontes de financiamentos, ver os itens 10.1(b) e 10.1(d) abaixo.

b) Estrutura de capital

Em 31 de dezembro de 2015, segundo nossos Diretores, aproximadamente 61% das nossas atividades
eram financiadas por meio de nosso capital proprio e aproximadamente 39% por meio de capital de
terceiros. Na referida data, o nosso patrimonio liquido totalizou R$2.680,6 milhGes, enquanto nosso
endividamento (assim considerado como a soma do nosso passivo circulante e do passivo nao circulante)
totalizou R$1.679,5 milhdes, dos quais R$1.049,6 milhdes correspondiam a empréstimos e financiamentos.

Em 31 de dezembro de 2014, aproximadamente 68% das nossas atividades eram financiadas por meio
nosso capital préprio e aproximadamente 32% por meio de capital de terceiros. Em tal data, nosso
patriménio liquido totalizou R$2.392,9 milhdes, enquanto nosso endividamento totalizou R$1.121,3 milhdes,
dos quais R$589,2 milhdes consistem em empréstimos e financiamentos.

Em 31 de dezembro de 2013, por sua vez, aproximadamente 71% das nossas atividades eram financiadas
por meio nosso capital proprio e aproximadamente 29% por meio de capital de terceiros. Na referida data,
nosso patriménio liquido totalizou R$1.517,6 milhdes, enquanto nosso endividamento correspondeu a
R$621,0 milhdes, dos quais R$274,9 milhdes se referem a empréstimos e financiamentos.

c) Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos.

Nossos Diretores entendem que nossos niveis de geracao de caixa operacional e de endividamento nos
permitem honrar nossos compromissos financeiros, conduzir nossas atividades operacionais e implementar
nossa estratégia de expansdo e crescimento, mediante 0 uso de recursos proprios e a contratacao de
empréstimos e financiamentos para tais fins.

Adicionalmente, os prazos de pagamento das principais despesas da hossa Companhia, como pagamentos
ao corpo docente e ao nosso pessoal administrativo e 0 pagamento de custos de locacao de espaco,
coincidem, em sua maior parte, com 0s prazos de recebimento das mensalidades dos alunos, principal
origem de receitas da nossa Companhia. Assim, os ciclos operacional e financeiro da nossa Companhia
apresentam alto indice de sintonia entre a maior parte de nossas despesas com o recebimento da maior
parte de nossas receitas.

Em 31 de dezembro de 2015, o nosso endividamento correspondente a empréstimos e financiamentos era
de R$1.049,6 milhdes. Esse montante correspondia, principalmente, (i) as trés emissdes de debéntures
realizadas pela nossa Companhia, no valor total de R$687,0 milhdes, (i) aos saldos sacados dos
empréstimos (linhas de crédito) junto ao International Finance Corporation (“IEC") no valor total de R$68,8
milhdes, (iii) a linha de financiamento em dolares norte-americanos junto ao Itat Unibanco S.A. Nassau
Branch no valor de US$61,2 milhdes, equivalente a época a R$200,0 milhdes, (iv) R$20,2 milhdes em
financiamentos subsidiados junto a agéncias e bancos de fomento regionais e (v) a capitalizacédo de leasing
com equipamentos no valor de R$11,0 milhdes. Na mesma data, o valor de nosso endividamento bruto
totalizou R$1.172,4 milhdes, observado que tal valor contempla o nosso endividamento (empréstimos e
financiamentos) acima referido, bem como os compromissos para pagamentos futuros referentes as
aquisicoes realizadas (R$103,1 milhdes em 31 de dezembro de 2015) e o0 nosso saldo a pagar de tributos
parcelados (R$19,6 milhdes em 31 de dezembro de 2015).

Ainda que a Companhia tenha registrado um caixa liquido negativo, ou seja, o total de caixa e equivalentes
de caixa nao superou o endividamento bruto, a exposi¢cdo em relagdo ao covenant Divida Liquida/EBITDA
ainda € muito baixa, atingindo 0,58. Ainda na referida data, embora nossa Despesa Financeira Liquida
tenha sido positiva, ou seja, registramos uma receita financeira inferior a nossa despesa financeira, a nossa
exposicao ao indice de EBITDA/Despesa Financeira Liquida, usualmente utilizado para mensurar a
capacidade da Companhia de cobrir seus gastos com os juros das dividas contratadas, ainda € inferior ao
covenant acordado em nossas emissoes de debéntures.

Em 31 de dezembro de 2014, o nosso endividamento (empréstimos e financiamentos) era de R$589,2
milhdes. Esse montante correspondia as duas emissdes de debéntures realizadas pela nossa Companhia,
no valor total de R$500,0 milhdes, pelos saldos sacados dos empréstimos (linhas de crédito) junto ao IFC
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no valor de R$48,5 milhdes e R$20,3 milhdes e pela capitalizacdo de leasing com equipamentos no valor
de R$9,7 milhGes. Na mesma data, o valor de nosso endividamento bruto totalizou R$668,3 milhGes.
Ressaltamos que também integram nosso endividamento bruto os compromissos para pagamentos futuros
referentes as aquisi¢des realizadas (R$59,7 milhdes em 31 de dezembro de 2014) e o nosso saldo a pagar
de tributos parcelados (R$19,4 milhGes em 31 de dezembro de 2014). Dessa forma, para determinar o valor
do nosso endividamento bruto acima referido (R$668,3 milhGes), somamos nosso endividamento
(empréstimos de financiamento) de R$589,2 milhdes, com o saldo a pagar de tributos de R$19,4 milhdes e
0S compromissos para pagamentos futuros de R$59,7 milhdes.

Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2014, contavamos com um caixa liquido de R$46,9 milhdes,
composto pelo nosso caixa somado aos equivalentes de caixa e subtraido do endividamento bruto de
R$668,3 milhdes. Como a Companhia registrou caixa liquido positivo, ou seja, o total de caixa e
equivalentes de caixa superou o endividamento bruto, ndo havia exposi¢cdo em relacdo ao covenant Divida
Liquida/EBITDA. Ainda, na referida data, como nossa Despesa Financeira Liquida foi negativa, ou seja,
registramos uma receita financeira superior a nossa despesa financeira, também n&o tinhamos exposi¢éo
ao indice de EBITDA/Despesa Financeira Liquida, usualmente utilizado para mensurar a capacidade da
Companhia de cobrir seus gastos com os juros das dividas contratadas.

Em 31 de dezembro de 2013, o nosso endividamento (empréstimos e financiamentos) era de R$274,9
milhdes. Esse montante correspondia a nossa primeira emissdo de debéntures, no valor de R$201,2
milhdes, aos saldos sacados dos empréstimos (linhas de crédito) junto ao IFC no valor de R$64,4 milhdes,
ao empréstimo celebrado com o Banco do Nordeste, no valor de R$1,6 milhdo e a capitalizagéo de leasing
com equipamentos no valor de R$7,7 milhdes. O nosso endividamento bruto totalizou R$322,8 milhdes,
sendo composto pelo montante do nosso endividamento (empréstimos e financiamentos) acima, o saldo a
pagar de tributos de R$8,4 milhdes e os compromissos para pagamentos futuros de R$39,5 milhdes.

Na mesma data, contdvamos com um caixa liquido de R$416,4 milhGes, composto pelo nosso caixa
somado aos equivalentes de caixa e subtraido da divida bruta de R$322,8 milhdes. Como a Companhia
registrou caixa liquido positivo, ou seja, o total de caixa e equivalentes de caixa superou o endividamento
bruto, ndo havia exposicdo em relacéo ao covenant Divida Liquida/EBITDA. Ainda, na referida data, como
nossa Despesa Financeira Liquida foi negativa, ou seja, registramos uma receita financeira superior a nossa
despesa financeira, também n&o tinhamos exposi¢éo ao indice de EBITDA/Despesa Financeira Liquida.

d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo-circulantes
utilizadas.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015, segundo nossos Diretores, a nossa principal
fonte de financiamento para capital de giro e investimentos em ativos nao-circulantes foi a nossa prépria
geracao operacional de caixa, bem como a celebragéo de contrato de empréstimo junto ao Itad Unibanco
S.A. Nassau Branch no valor de US$61,2 milhdes, e a terceira emissao de debéntures realizada pela nossa
Companhia no valor de R$187,0 milh6es em setembro de 2015.

Conforme ja mencionado, a principal fonte de geragéo operacional de caixa da nossa Companhia séo as
mensalidades pagas por nossos alunos. Em 31 de dezembro de 2015, a nossa receita liquida totalizou
R$2.939,4 milhdes, aproximadamente 22,25% e 69,81% superior ao mesmo indicador em 31 de dezembro
de 2014 e 2013, que totalizavam, respectivamente R$2.404,5 milhdes e R$1.731,0 milhdes. Nossos
Diretores esclarecem que o aumento da nossa receita liquida decorreu do aumento da nossa base de
alunos associado ao aumento do ticket médio, que por sua vez esta relacionado aos reajustes de nossas
mensalidades.

Isso possibilitou que nosso caixa liquido das atividades operacionais fosse positivo em R$78,3 milhGes em
31 de dezembro de 2015, valor este abaixo dos valores registrados em 31 de dezembro de 2014, o qual foi
positivo em R$439,6 milhdes, e dos valores registrados em 31 de dezembro de 2013, o qual foi negativo
em R$422,6 milhGes. A reducéo do caixa liquido em 31 de dezembro de 2015, em relagéo a 31 de dezembro
de 2014, ocorreu principalmente em raz&o da variacéo de R$562,1 milhdes no aumento do Contas a receber
no periodo, por sua vez ocasionado pelas restricées criadas pela Portaria Normativa N° 23 do Ministério da
Educacéo, publicada em 30 de dezembro de 2014 (“Portaria Normativa N° 23"), ao fluxo de pagamento de
mensalidades devidas referentes ao ano de 2015. O aumento de R$862,2 milh6es no caixa liquido das
atividades operacionais do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014 em rela¢é@o ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2013 é explicado basicamente pelo aumento do lucro liquido (o
qual foi 73,9% maior do que o registrado em 2013), em virtude do crescimento de 38,5% da base de alunos
no periodo, o que garantiu, dessa forma, a melhora dos indicadores financeiros da nossa Companhia.




Manual para Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinéaria

Nossos diretores avaliam constantemente as melhores op¢des entre utilizagéo de capital préprio e captagéo
de recursos junto a terceiros, buscando frequentemente fontes de financiamento a custos atrativos para,
guando apropriado, contrata-los.

Para mais informacdes sobre as variagbes ocorridas em nosso fluxo de caixa, vide item 10.1 (h) deste
Formulario de Referéncia. Para informagdes sobre nossos empréstimos e financiamentos e as nossas
emissdes de debéntures, vide os itens 10.1(f) e 18.5 deste Formulario de Referéncia.

e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo-circulantes que
pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez.

Nossos Diretores entendem que nossa estrutura de capital € sélida e que nossa geragdo de caixa
continuara sendo a principal fonte de financiamento para capital de giro e investimento em ativos nao-
circulante. No entanto a nossa Companhia continuard a analisar oportunidades de financiamentos que
atendam seus interesses em relagdo a custo e prazo para ampliar sua capacidade de investimentos e
liquidez.

Em marco de 2016, nosso Conselho de Administra¢éo autorizou a contrata¢@o pela Diretoria da Companhia
de uma linha de financiamento junto ao International Finance Corporation (“IEC”), pelo prazo de 6 (seis) a
8 (oito) anos, no valor de até US$100 milhdes. Tal linha de crédito podera ser utilizada em até 12 (doze)
meses, sendo que US$50 milhdes serdo referentes a primeira parcela do empréstimo e, o restante,
mobilizado junto ao Banco Santander. Para garantir a indexagdo da operacdo a moeda nacional, sera
realizada a contratacdo conjunta e automatica de operagdo de swap. Os recursos captados por meio deste
financiamento serdo destinados ao plano de expanséo e de investimentos.

f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas,
Em 31 de dezembro de 2015, a nossa divida total era de R$1.049,6 milhdes, com uma parcela de R$63,3

milhdes garantida por nossos ativos, com prazo médio de vencimento das amortizagdes de 2,1 anos e custo
médio de 13,6% ao ano em reais.

Divida bruta 274.906 589.173 1.049.648
Parcela garantida por ativos da Companhia 24,0% 12,2% 6,0%
Prazo médio das amortiza¢des (em anos) 3,2 4.1 2,1
Custo médio 10,3% 12, 7% 13,6%

i. Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Segundo nossos Diretores, a maior parte do nosso endividamento decorre dos (i) nossos dois
financiamentos obtidos junto ao IFC, (ii) as nossas emissdes de debéntures, (iii) nossa linha junto ao Itau
Unibanco S.A. Nassau Branch e (iv) aos financiamentos junto a agéncias e bancos de fomento regionais,
cujos recursos estdo sendo utilizados para melhoria dos campi atuais, expansao orgéanica e aquisi¢cdes
realizadas pela nossa Companhia. Tais operagfes possuem vencimentos entre 2016 e 2024, sendo as
principais descritas abaixo:

= Em 15 de dezembro de 2010, foi contratado junto ao IFC uma linha de crédito no valor de US$30
milhdes (R$68,8 milhdes, convertido a taxa de cambio do dia) a uma taxa de juros equivalente a
Taxa CDI + 1,53% ao ano, e vencimento em novembro de 2020. Como garantia, foi constituida a
cessao fiduciaria dos direitos creditérios detidos pela nossa Companhia (saldo devedor em 31 de
dezembro de 2015 de R$33,0 milhdes).

= Em 20 de outubro de 2011, foi contratado junto ao IFC uma segunda linha de crédito no valor de
US$70 milhGes (dos quais ja foram sacados em julho de 2012 US$10 milhées (R$20,3 milhdes,
convertido a taxa de cambio do dia), a uma taxa de juros equivalente a Taxa CDI + 1,69% ao ano,
e vencimento em setembro de 2021. Como garantia, foi constituida a cessao fiduciaria dos direitos
creditorios detidos pela nossa Companhia (saldo devedor em 31 de dezembro de 2015 de R$17,0
milhdes).

= Em 25 de novembro de 2011, foi efetuada a 12 Emissédo Publica de Debéntures Simples, Nao
Conversiveis em Agbes da Companhia, no valor de R$200 milhdes, originalmente, a uma taxa de
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juros equivalente a Taxa CDI + 1,6% ao ano, e vencimento em novembro de 2017. Em maio de
2014, foi aprovada por meio de assembleia geral de debenturistas, a reducéo da taxa de juros para
CDI + 1,5% ao ano bem como a postergacdo do vencimento das debéntures para maio de 2019
(saldo devedor em 31 de dezembro de 2015 de R$202,9 milhdes)

= Em 15 de outubro de 2014, foi efetuada a 22 Emissao Publica de Debéntures Simples, Nao
Conversiveis em Agdes da Companhia, no valor de R$300,0 milhdes, a uma taxa de juros
equivalente a Taxa CDI + 1,18% ao ano, e vencimento em outubro de 2019 (saldo devedor em 31
de dezembro de 2015 de R$309,2 milhdes).

= Em 19 de marco de 2015, a Companhia contratou empréstimo em moeda estrangeira junto ao Itad
Unibanco S.A. Nassau Branch no valor de US$61,2 milhdes, com vencimento em 14 de margo de
2016. Adicionalmente, visando mitigar a exposicdo cambial gerada pelo financiamento, foi
contratado também, junto ao mesmo banco, operacdo de swap por meio da qual a Companhia
pagara uma taxa final (all in) de CDI + 0,12% a.a., tendo como garantia Nota Promissodria sem
aval, no valor de 130% do valor da operacéo e cessao de swap. Os recursos serédo utilizados para
o fortalecimento do caixa e manuteng&o do plano de expansédo da Companhia (saldo devedor em
31 de dezembro de 2015 de R$242,8 milhdes). O empréstimo foi devidamente quitado na data de
seu vencimento.

= Em 21 de agosto de 2015, foi efetuada a 32 Emissdo Publica de Debéntures Simples, Nao
Conversiveis em AgBes da Companhia, no valor de R$187 milhdes, a uma taxa de juros
equivalente a Taxa 112,0% do CDI ao ano, e vencimento em 25 de setembro de 2017 (saldo
devedor em 31 de dezembro de 2015 de R$194,2 milhdes).

Além disso, possuimos financiamento para capital de giro, contratos de arrendamento mercantil, dentre
outros, conforme detalhado na tabela abaixo. Os contratos de arrendamento mercantil e outros
equipamentos registrados em nossa contabilidade referem-se a locacdo de computadores, no-breaks,
bebedouros, aparelhos de ar condicionado, radios transceptores e outros equipamentos.

' Encargos Em 31 de dezembro de
Modalidade Financeiros 2015 | 2014 | 2013
(Em R$mil)
. . 1,70% ao més e/ou

Capital de giro CDI + 0,25% ao més 0 - 228
Contratos de arrendamento mercantii  de| IGPM + 12,3% ao 0 i 1.010
computadores e outros equipamentos ano )

Contratos de arrendamento mercantil Colortel INPC + 0,32% a.a. 6.902 8.751 5.721
Contratos de arrendamento mercantil Assist - 468 191 653
Contratos de arrendamento mercantil CIT - 202 647 -
Contratos de arrendamento mercantil Total Service 64 11 113
Contratos de arrendamento mercantil Springer IGPM + 1% a.m. 42 72 0
Contratos de arrendamento mercantil Santander 15,2% a.a. 0 11 0
Contratos de arrendamento mercantil Santander 12,23% a.a. 0 8 0
Contratos de arrendamento mercantil Bayde IGPI-DI/FGV a.a. 3.101 0 0
Contratos de arrendamento mercantil Bradesco 1,14% a.m. 105 0 0
Contratos de arrendamento mercantil Brasif IGPM/FG a.a. 51 0 0
Leasing IBM CDI O"grrﬁ'd 2% 95355 0 0
Arrend. Carima IGPI-DI/FGV a.a. 109 0 0
Empréstimo IFC @) CDI +1,53% a.a. 48.205 56.990 64.395
Emissédo de Debéntures @ CDI +1,60% a.a. 704.399 507.636 201.159
Banco Itau - 0 34 34
Empréstimo — FEE BNB 3% a.a. 1.345 2.241 1.593
Empréstimo - Banco da Amazodnia 9,5% a.a. 10.737 12.634 0
Empréstimo - Banco CEF 14,39% a.a. 0 =77 0
Empréstimo - Banco ltad 29,44% a.a. 0 24 0
Empréstimo — Banco Ital linha 4131 USD+1,46 a.a. 242.761 0 0
Empréstimo — FINEP 6% a.a. 3.053 0 0
Empréstimo Itat S/A - Giro Parcelado 0,82%a.m 1.200 0 0
Empréstimo Itat S/A - Giro Parcelado 0,81%a.m 833 0 0
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_ Encargos Em 31 de dezembro de
Modalidade Financeiros 2015 | 2014 | 2013
(Em R$mil)
Empréstimo Itat S/A - Giro Parcelado 1,19%a.m 716 0 0
1.049.648 589.173 274.906
Passivo circulante 291.346 28.464 36.962
Passivo nao circulante 758.302 560.709 238.214
Total 1.049.648 | 589.173 274.906

(1) Soma dos valores em aberto nos dois contratos firmados com o IFC.
(2) Soma dos valores em aberto relativos as trés emissoes de debéntures realizadas pela Companhia.

Quando apropriado, buscamos fontes de financiamento com taxas e prazos considerados favoraveis por
nossos Diretores, sem comprometer nossa capacidade de pagamento.

ii. Outras relagdes de longo prazo com institui¢8es financeiras

Em 18 de fevereiro de 2008, foi celebrado contrato de parceria entre a Estacio de S& Participacdes S/A,
suas controladas Sociedade de Ensino Superior Estacio de S&, Sociedade de Ensino Superior do Para
Ltda., Sociedade Tecnopolitana da Bahia Ltda., Sociedade de Ensino Superior do Ceara Ltda., Sociedade
de Ensino Superior de Pernambuco Ltda., IREP Sociedade de Ensino Superior, Médio e Fundamental Ltda.
e a Faculdade Radial de Curitiba Sociedade Ltda. e o Unibanco (atualmente Itall Unibanco), substituindo
acordos de parceria anteriores, com prazo de vigéncia até 17 de fevereiro de 2018, cujo objeto principal é
o de conceder exclusividade/preferéncia ao Unibanco (atualmente Itad Unibanco) na oferta e no
fornecimento de produtos e servigos financeiros aos alunos, funcionarios e fornecedores, bem como de ser
o principal provedor de produtos e servigos financeiros da nossa Companhia. Em contrapartida a
exclusividade concedida ao Unibanco (atualmente Itall Unibanco), e pela manutencdo dessa condigcdo
durante toda a vigéncia do contrato, o Unibanco (atualmente ltad Unibanco) pagou a SESES e as
mantenedoras uma receita fixa de R$18,0 milhdes, que esta sendo apropriada ao resultado por tal prazo
contratual.

iii. Grau de subordinacgao entre as dividas

Existe grau de subordinacao entre as emissfes de debéntures, a linha junto ao Itat Unibanco S.A. Nassau
Branch e os empréstimos contratados junto ao IFC, sendo as debéntures e a linha do Itad subordinadas
aos empréstimos firmados com o IFC. Além disso, qualquer nova divida a ser contratada no mercado de
capitais deve necessariamente ser subordinada as linhas mencionadas exceto mediante autoriza¢do dos
credores.

Considerando a totalidade do passivo circulante e ndo circulante da nossa Companhia, a composicdo de
acordo com o grau de subordinagdo era a seguinte, nas datas indicadas, com base em nossas
demonstracdes financeiras:

Em 31 de dezembro de

Obrigagdes 2015 2014 2013
(R$ (R$ (R$
milhoes) (%) milhdes) (%) milhdes) (%)
Com garantia real 63,3 3,8 71,9 6,4 66,0 10,6
Quirografarias 1.616,2 96,2 1.049,4 93,6 554,0 89,4

Outro tipo de garantia ou privilégio - - - - - -
Total do Endividamento Financeiro 1.679,5 100,0 1.121,3 100,0 620,0 100,0
As garantias reais relacionadas aos contratos acima referidos, e com saldo em aberto em 31 de dezembro

de 2015, sdo compostas por cessao fiduciaria de direitos creditorios de nossa titularidade, cartas de fianca
bancaria e hipoteca imobiliaria.

Para maiores informagdes sobre o grau de subordinagdo do nosso passivo circulante e ndo-circulante, vide
item 3.8 deste Formulario de Referéncia.
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iv. Eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de endividamento e
contratacao de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacdo de ativos, a emissao de
novos valores mobiliarios e a alienacdo de controle societario, bem como se o emissor vem
cumprindo essas restri¢oes.

Nossos Diretores destacam que as principais restricdes impostas pelas linhas contratadas junto ao IFC e
pelas debéntures por nés emitidas, as quais vém sendo cumpridas integralmente pela Companhia, séo:

e Covenants Financeiros: Ha limites financeiros estabelecidos nos contratos assinados com o IFC e
nas escrituras de debéntures. Os principais indicadores sédo:

o IFC: Ativo Circulante / Passivo Circulante maior ou igual a 1,0; Passivo Circulante +
Passivo Exigivel a Longo Prazo / Patrim6nio Liquido menor ou igual 1,5 e Divida Liquida
/ EBITDA menor ou igual a 2,5; Indice de Cobertura do Servigo da Divida maior ou igual
al1,25.

o Debéntures: Ativo Circulante / Passivo Circulante maior ou igual a 1,0; Passivo Circulante
+ Passivo Exigivel a Longo Prazo / Patrimonio Liquido menor ou igual 1,5 e Divida Liquida
/ EBITDA menor ou igual a 2,5; EBITDA ajustado / Despesa Financeira Liquida maior ou
igual a 1,75; e indice de Cobertura do Servico da Divida maior ou igual a 1,30.

e Anuéncia em caso de pré-pagamento de dividas de longo prazo;

e Alteragdo do controle societario: na ocorréncia de qualquer alteragdo na nossa composicao
societaria, incluindo a alienagéo, cessao ou transferéncia direta de agées do nosso capital social,
em qualquer operacao isolada ou série de operagdes, que resultem na aquisicao originaria do
controle da nossa Companhia, de forma direta ou indireta, por algum acionista ou grupo de
acionistas vinculado por acordo de votos, sob controle comum, ou, ainda, representando mesmo
centro de interesses, 0s nossos credores solicitarem o vencimento antecipado da divida;

e Cessao de recebiveis dados em garantia aos empréstimos firmados com o IFC;

e Proibicdo de concessédo de garantias pela Companhia ou suas controladas a quaisquer dividas,
sem que antes as ofereca aos debenturistas, excetuando-se operagfes de investimento
amparadas em linhas de banco de fomento.

o Distribuicdo e pagamento de dividendos aos acionistas, apenas em hipoteses especificas.

Para fins dos célculos dos indices acima indicados:

“EBITDA Ajustado” significa o (+) resultado operacional recorrente antes do resultado financeiro, (+)
depreciagdo e (+) amortizacdo de agio, liquida de deségio, relativo aos 12 (doze) meses anteriores a data
de apuracao.

“Despesa Financeira Liquida” significa o (+) Despesas Financeiras (-) Receitas Financeiras;

“Divida Liquida” significa o (+) Endividamento total (-) Disponibilidades

“Indice de Cobertura do Servico da Divida” significa a Geracéo de Caixa dividida pelo Servico da Divida.
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A tabela abaixo apresenta nosso indice de endividamento em 31 de dezembro de 2014, 2013 e 2012:

Consolidado Em 31 de dezembro de

(em R$mil) 2015 2014 2013
Passivo circulante 746.183 398.765 290.109
Passivo nédo circulante 933.308 722.561 330.900
Total do Passivo 1.679.491 1.121.326 621.009
Patriménio liquido 2.680.592 2.392.860 1.517.642
indice de endividamento @ 0,63 0,47 0,41
Capital de Terceiros 39% 32% 29%
Capital Proprio 61% 68% 71%

(1) Indice de endividamento calculado mediante a divisdo do resultado da soma do
Passivo circulante e do Passivo Né&o circulante dividido pelo total do Patriménio

liquido.

Para informacdes adicionais a respeito do nosso nivel de endividamento, ver o item 3.7 deste Formulario

de Referéncia.

g) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados.

A tabela abaixo demostra o percentual de utilizag&o dos financiamentos em 31 de dezembro de 2015:

Percentual Desembolso dos
Ano Contraparte Destinacdo Valor Utilizado recursos
2013 Banco do Aquisicdo de R$4,1 66% (0] crédito é
Nordeste tablets milhdes disponibilizado de
forma parcelada, de
acordo com a
apresentacdo das
notas fiscais dos
tablets  adquiridos
dentro da linha de
financiamento.
2014 FINEP Inovacao R$4,2 72% (@] crédito é
milhdes disponibilizado  de

forma parcelada, de
acordo com
cronograma de
evolucéo do projeto.
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h) Alteragdes significativas em cada item das demonstragdes financeiras

DEMONSTRAQAO DE RESULTADOS DO EXERCICIO
(em R$ milhdes, exceto quando diversamente indicado)

Exercicio Social encerrado em
31 de dezembro de

R$ milhdes
Ané!ise Anél_ise Ané!ise Variacdo Variaco
2015 Vertical 2014 Vertical 2013 Vertical 2014/ 2013/
2015® 2014® 2013®W 2015 2014
Receita Bruta 43309 - 341598 - 2.490,98 - 26,78%  37,13%
Receitas de Mensalidades 42011 - 337682 . 2.463,56 - 2619%  37,07%
Outras 69,77 - 39,16 - 27,43 - 78,17% 42,77%
Deducdes da Receita Bruta 1.3914 - -1.011,52 - -759,97 - 37,56% 33,10%
8
Cratuidades - Bolsas de 145 7 - 827,99 - 63599 - 3717%  30,19%
Estudos 5
Devolugdes de 1363 - 2473 . 1987 . 4488%  24,45%
Mensalidades e Taxas
Descontos Concedidos -16,00 - -4,15 - -6,65 - 28593%  -37,64%
Impostos -121,42 - -100,67 - -72,52 - 20,61% 38,82%
FGEDUC -104,69 - -53,98 - -24,95 - 93,94% 116,38%
Receita Liquida 29394 100,00 2.404,46 100,00 1.731,01 100,00 22,25% 38,91%
2 % % %
Custo dos Servigos Prestados  1.660,5 -56,49% -1.375,84 -57,22% -1036,54 -59,88% 20,69% 32,73%
1
1.278,9
Lucro Bruto 1 43,51% 1.028,63 42,78% 694,47 40,12% 24,33% 48,12%

Despesas/Receitas

A -783,52 -26,66% -622,20 -25,88% -461,74 -26,67% 25,93% 34,75%
Operacionais

Comerciais -335,33 -11,41% -238,32  -9,91% -183,87 -10,62% 40,71% 29,61%
Gerais e Administrativas -448,18 -15,25% -383,87 -15,97% -277,86 -16,05% 16,75% 38,15%
Outras Receitas Operacionais 20,50 0,70% 18,21 0,76% 15,81 0,91% 12,54% 15,23%
Outras Despesas 0,00  0,00% 0,00  0,00% 000 000%  000%  0,00%

Operacionais
Resultado das Atividades nao

Continuadas 0,00  0,00% 0,00  0,00% 0,00  0,00% 0,00% 0,00%
Resultado Financeiro -31,66 -1,08% 8,26  0,34% 8,19  0,47% -483,15% 0,88%
Receitas Financeiras 216,13 7,35% 109,23 4,54% 61,77 3,57% 97,87% 76,83%
Despesas Financeiras -247,79  -8,43% -100,96  -4,20% -53,58 -3,10% 145,42% 88,44%

Resultado Antes de
Imposto de Renda e da 484,23 16,47% 432,91 18,00% 256,74 14,83% 11,86% 68,62%
Contribuigcao Social
IR e Contribui¢do Social 0,44 0,01% -7,26  -0,30% -12,03  -0,69% -106,05%  -39,64%
Lucro Liguido do
Exercicio
@ Em relagéo a receita liquida
Resultados referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015 comparados com
os Resultados referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014

484,67 16,49% 425,65 17,70% 244,71 14,14% 13,87% 73,94%

Receita Bruta

A receita bruta aumentou 26,78% ou R$914,93 milhdes, passando de R$3.415,98 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2014 para R$4.330,91 milhdes no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2015, devido, principalmente, comentam nossos Diretores, ao aumento da receita de
mensalidades, que totalizou R$4.261,13 milhdes exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015 e
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R$3.316,82 milhdes no mesmo periodo de 2014. Nossos Diretores esclarecem que esse aumento decorreu
em funcdo do aumento da base de alunos (aumento de 15,4% da base total de alunos) associado ao
aumento do ticket médio, que por sua vez esté relacionado ao reajuste de nossas mensalidades. Segundo
nossos Diretores, o aumento da base de alunos é resultado dos esforcos em marketing e publicidade, além
da maior percepcédo de qualidade do produto pelos nossos alunos.

Deducdes da Receita Bruta

As deducdes da receita bruta aumentaram 37,56% ou R$379,97 milhdes, passando de R$1.011,52 milhdes
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014 para R$1.391,48 milh6es no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2015. Esse aumento se deveu, principalmente, comentam NnoOSsos
Diretores, ao crescimento de: (i) R$307,76 milhdes na linha de gratuidades e bolsas de estudo (bolsas
integrais e parciais concedidas aos nossos alunos); (i) R$28,11 milhdes na linha de ajuste a valor presente
— FIES, explicado no proximo paragrafo; (iii) R$20,75 milhdes na linha de impostos, em razdo do
crescimento da base de alunos; (iv) R$17,23 milhdes referente ao Fundo de Garantia de Operagdes de
Crédito Educativo (“EGEDUC") (provisionamento para os alunos FIES financiados pelo FGEDUC); (v)
R$11,85 milhdes na linha de descontos concedidos, devido as campanhas para captagéo de novos alunos;
e (vi) R$5,26 milhdes na linha Outros. O referido crescimento foi parcialmente compensado pela redugéo
de R$11,1 milhdes na linha de devolu¢des de mensalidades e taxas, em razdo da melhoria de processos.

Em 2015, foi registrado nas deducgdes da receita bruta o montante de R$28,1 milhdes, referente ao calculo
de ajuste a valor presente dos créditos do FIES n&o quitados pelo Fundo Nacional do Desenvolvimento da
Educacdo (“ENDE”) durante o ano de 2015 (um total de aproximadamente R$681,2 milhdes). A
contrapartida deste ajuste foi langada no Contas a receber FIES. Este célculo se tornou necessario em
funcdo do Termo de Acordo Judicial celebrado entre a Associagdo Brasileira para o Desenvolvimento do
Ensino Superior (ABRAES) e a Unido Federal. Pelos termos do acordo assinado em 03 de fevereiro de
2016, a Secretaria de Educac¢éo Superior do Ministério da Educacéo (SESU), na condicao de representante
do Ministério da Educacéo (“MEC”), e FNDES, tornou-se oficial que os créditos do FIES ndo quitados pelo
FNDE durante o ano de 2015 seréo recebidos nos exercicios de 2016, 2017 e 2018, sendo 25% do saldo
em 2016; 25% em 2017 e 50% em 2018.

Receita Liquida

Em fungcdo dos motivos explicados acima, nossos Diretores comentam que a nossa receita liquida
aumentou 22,25% ou R$534,96 milhdes, passando de R$2.404,46 milhdes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2014 para R$2.939,42 milh6es no mesmo periodo de 2015.

Custo dos Servigos Prestados

O Custo dos Servigcos Prestados aumentou 20,69% ou R$284,67 milhdes, passando de R$1.375,84 milhdes
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014 para R$1.660,51 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2015. Comentam nossos Diretores que esse aumento ocorreu em funcao
dos seguintes itens: (i) aumento na linha de pessoal de R$214,0 milhées devido principalmente aos acordos
coletivos com os 6rgéos de classe; (ii) aumento de R$41,4 milhdes com aluguéis devido ao aumento do
nimero de campi; (iii) aumento de R$30,3 milhdes com servicos de terceiros e outros, afetado
principalmente pelo aumento do custo com energia elétrica, e (iv) aumento de R$11,6 milhdes com
despesas de depreciacéo devido aos maiores investimentos realizados nos Ultimos periodos em modelo de
ensino, manutencgdo, expansao, revitalizacdo e aberturas de novas unidades. O referido aumento foi
parcialmente compensado pela reducéo nas despesas com material didatico no valor de R$12,7 milhdes,
apresentando os efeitos do aumento da utilizagdo de livros proprios, da migragdo para o formato digital e
da melhor gestéo do estoque.

Apesar do aumento no valor nominal, nossos Diretores comentam que houve ganho de 0,6 pontos
percentuais na rela¢éo custo dos servicos prestados, excluindo depreciagdo e amortizacdo, com a receita
liquida. Em 31 de dezembro de 2015, essa relacao representou 53,7% da receita liquida frente a 54,3% em
31 de dezembro de 2014. Comentam nossos Diretores que esse ganho decorreu principalmente da reducao
nos custos de pessoal (ganho de 0,3 pontos percentuais nos custos com pessoal) e do ganho de 0,9 pontos
percentuais na linha de material didatico; compensando a perda de margem de 0,1 pontos percentuais em
alugueis e de 0,5 pontos percentuais em servicos de terceiros.

Lucro Bruto

O lucro bruto aumentou 27,10% ou R$278,3 milhdes, passando de R$1.028,7 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2014 para R$1.307,0 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
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dezembro de 2015. Essa elevacdao é atribuida, principalmente, comentam nossos Diretores, ao crescimento
da base de alunos. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015, a margem bruta de nossas
atividades foi de 43,51%, representando um aumento de 0,73 pontos percentuais quando comparada ao
exercicio social de 2014, em razdo de ganhos de eficiéncia acima mencionados nas linhas de custos dos
servicos prestados.

Despesas Operacionais

As despesas comerciais aumentaram 40,71% ou R$97,01 milhdes, passando de R$238,32 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014 para R$335,33 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2015, devido principalmente, comentam nossos Diretores, a: (i) aumento
da proviséo para devedores duvidosos de 23,6%, saindo de R$103,3 milhdes em 31 de dezembro de 2014
para R$127,7 milhdes em 31 de dezembro de 2015 e (ii) aumento de R$72,4 milh6es com publicidade, em
funcéo do langamento extraordinario de novas campanhas publicitarias para incentivar a matricula de novos
alunos, assim como o langamento da campanha especifica para o Ensino a Distancia (“EAD”), visando
reforcar a percepcao de uma marca forte nacional. Também influenciaram as despesas de publicidade no
periodo a antecipagdo de parte da campanha de captagdo para o 1° semestre de 2016, com o objetivo de
gerar mais inscritos no cenario macroeconémico adverso, com destaque para a praca de Sao Paulo, onde
comegamos a construir a nossa marca com mais énfase; e a campanha para os Jogos Olimpicos - Rio
2016, que aumentaram no 2° semestre de 2015.

As despesas gerais e administrativas aumentaram 16,75% ou R$64,31 milhdes, passando de R$383,87
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014 para R$448,18 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2015. Comentam nossos Diretores que o principal fator desse
aumento foram os aumentos de: (i) R$25,1 milh6es em despesas institucionais, saindo de R$11,2 milhdes
em 31 de dezembro de 2014 para R$36,3 milhdes em 31 de dezembro de 2015, devido ao patrocinio para
os Jogos Olimpicos Rio 2016; e de (i) R$44,9 milhdes em depreciacdo e amortizacdo, devido
principalmente & amortizacao do fundo de comércio, em virtude da alocagéo do pre¢o pago pelas aquisi¢cdes
(IESAM, Uniseb, Literatus, CEUT).

Resultado Financeiro

O resultado financeiro reduziu R$39,92 milhdes, passando de um resultado positivo de R$8,26 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014 para um resultado negativo de R$31,66 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015. Nossos Diretores comentam que a redugéo no
Resultado Financeiro de R$39,92 milhGes em rela¢&o ao ano anterior, resulta principalmente do aumento
do nosso endividamento bruto. Além disso, comentam nossos diretores, tivemos um impacto positivo em
funcdo da atualizagdo do Contas a receber FIES num montante de R$18,7 milhes em nossa Receita
Financeira e uma reducéo de R$12,9 milhdes na linha de descontos financeiros em nossas Despesas
Financeiras, explicado principalmente pelo fato de que a partir de 2014 resolvemos conceder descontos
aos nossos alunos com saldo devedor, assim negociando este débito internamente, 0 que ndo ocorreu na
mesma propor¢do em 2015.

Outras Receitas Operacionais

As outras receitas operacionais sdo compostas por: (i) taxas por servigos prestados aos alunos, como
impressao de documentos, requerimentos de revisao de notas, requerimentos de histdrico escolar, taxa de
inscricdo no vestibular, (ii) receitas com convénios (acordos firmados com empresas que direcionam
estudantes a nossas unidades ou com terceiros que prestam seus servicos em nossas unidades); (iii)
aluguéis de salas e auditérios; (iv) assim como reversdes de provisGes administrativas, e totalizaram R$20,5
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015, contra um montante de R$18,21
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014, representando um aumento de 12,54%.

Resultado Antes do Imposto de Renda e da Contribuicdo Social

O resultado antes do imposto de renda e da contribuicdo social aumentou 11,86% ou R$51,32 milhdes,
passando de R$432,91 milhSes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014 para R$484,23
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015. Como uma porcentagem das receitas
liquidas, comentam nossos Diretores que o resultado antes do imposto de renda e da contribuicdo social
foi de 16,47% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015 contra 18,0% no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2014.

IR e Contribuicao Social
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A despesa com imposto de renda e a contribuig&o social no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2015 totalizou uma despesa de R$0,44 milhdo, comparada a uma despesa de R$7,26 milhdes do mesmo
periodo em 2014, em virtude da constituicdo de um montante de imposto de renda e contribuicdo social
diferido ativo no valor de R$11,4 milhdes referente a periodos anteriores.

Lucro Liquido do Periodo

O lucro liquido no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015 foi R$484,67 milhdes,
representando um aumento de 13,87% em comparacdo com o mesmo periodo de 2014 quando o lucro
liquido foi de R$425,65 milhdes, em fungdo dos fatores descritos acima, comentam nossos Diretores.

Resultados referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014 comparados com
os Resultados referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013

Receita Bruta

A receita bruta aumentou 37,13% ou R$925,00 milhdes, passando de R$2.490,98 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2013 para R$3.415,98 milhdes no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2014, devido, principalmente, comentam nossos Diretores, ao aumento da receita de
mensalidades, que totalizou R$3.376,82 milhdes exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014 e
R$2.463,56 milhdes no mesmo periodo de 2013. Nossos Diretores esclarecem que esse aumento decorreu
em funcdo do aumento da base de alunos (aumento de 38,5% da base total de alunos) associado ao
aumento do ticket médio, que por sua vez esta relacionado ao reajuste pela inflagdo de nossas
mensalidades. Segundo nossos Diretores, o aumento da base de alunos é resultado dos esforcos mais
eficientes em marketing e publicidade, além da maior percepcdo de qualidade do produto pelos nossos
alunos.

Deduces da Receita Bruta

As deducdes da receita bruta aumentaram 33,10% ou R$251,54 milhdes, passando de R$759,97 milhdes
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013 para R$1.011,52 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2014. Esse aumento deveu-se, principalmente, comentam nossos
Diretores, ao crescimento de R$192,00 milhdes na linha de gratuidades e bolsas de estudo (bolsas integrais
e parciais concedidas aos nossos alunos), R$4,86 milhdes na linha de devolu¢des de mensalidades e taxas,
R$28,15 milhdes na linha de impostos, em razéo do crescimento da base de alunos e R$29,03 milhdes na
linha Outras, referente ao FGEDUC, provisionamento para os alunos FIES financiados pelo Fundo de
Garantia de Operagdes de Crédito Educativo (FGEDUC).

Receita Liquida

Em funcdo dos motivos explicados acima, nossos Diretores comentam que a nossa receita liquida
aumentou 38,9% ou R$673,45 milhdes, passando de R$1.731,01 milhdes no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2013 para R$2.404,46 milhdes no mesmo periodo de 2014.

Custo dos Servigos Prestados

O Custo dos Servigos Prestados aumentou 32,73% ou R$339,30 milhdes, passando de R$1.036,54 milhdes
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013 para R$1.375,54 milh6es no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2014. Comentam nossos Diretores, que esse aumento ocorreu em fungao
dos seguintes itens: (i) aumento na linha de pessoal de R$256,8 milhGes devido principalmente aos acordos
coletivos com os 6rgéos de classe; (i) aumento de R$37,6 milh6es com aluguéis devido ao aumento do
namero de campi; (iii) aumento de despesas com material didatico no valor de R$12,00 milhdes devido a
maior penetracdo do novo modelo de ensino na base de alunos, iniciado em 2010, que fornece aos alunos
todo o material didatico do semestre; (iv) aumento de R$9,00 milhdes com servicos de terceiros e outros e
(v) aumento de R$22,7 milhdes com despesas de depreciagéo devido aos maiores investimentos realizados
nos ultimos periodos em modelo de ensino, manutengéo, expanséao, revitalizagdo e aberturas de novas
unidades.

Apesar do aumento no valor nominal, nossos Diretores comentam que houve ganho de 2,8 pontos
percentuais na relacéo custo caixa/receita liquida: em 31 de dezembro de 2014 essa relacao representou
54,3% da receita liquida frente a 57,1% em 31 de dezembro de 2013. Comentam nossos Diretores que
esse ganho decorreu principalmente de: (i) reducdo nos custos de pessoal (ganho de 0,9 pontos percentuais
nos custos com pessoal); (i) ganho de 0,7 pontos percentuais na linha de alugueis e (iii) de 0,5 pontos
percentuais em servigos de terceiros, mostrando nossa capacidade de controlar os custos e nossa disciplina
e rigor nos reajustes dos alugueis de imoveis.
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Lucro Bruto

O lucro bruto aumentou 48,12% ou R$334,15 milhdes, passando de R$694,47 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2013 para R$1.028,63 milhSes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2014. Essa elevacao € atribuida, principalmente, comentam nossos Diretores, ao crescimento
da base de alunos. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014, a margem bruta de nossas
atividades foi de 42,8%, representando um aumento de 2,7 pontos percentuais quando comparada ao
exercicio social de 2013, em razdo de ganhos de eficiéncia acima mencionados nas linhas de custos dos
servicos prestados.

Despesas Operacionais

As despesas comerciais aumentaram 29,61% ou R$54,45 milh8es, passando de R$183,87 milhées no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013 para R$238,32 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2014, devido principalmente, comentam nossos Diretores, a: (i) aumento
da proviséo para devedores duvidosos de 7,8%, saindo de R$95,4 milhdes em 31 de dezembro de 2013
para R$103,30 milhdes em 31 de dezembro de 2014 e (ii) aumento de R$46,60 milhdes com publicidade.

As despesas gerais e administrativas aumentaram 38,15% ou R$106,01 milhdes, passando de R$277,86
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013 para R$383,87 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2014. Comentam nossos Diretores que o principal fator desse
aumento foi o aumento de 39,5% ou R$47,8 milhdes em despesas com pessoal, saindo de R$120,90
milh6es em 31 de dezembro de 2013 para R$168,70 milhdes em 31 de dezembro de 2014, devido a acordos
com orgaos de classe.

Resultado Financeiro

O resultado financeiro variou R$0,07 milhdo, passando de R$8,19 milhées no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2013 para R$8,26 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2014. Nossos Diretores comentam que o Resultado Financeiro é estavel em relacdo ao ano anterior,
resultante do aumento do nosso rendimento em aplicagdes financeiras, que subiu em R$20,0 milhdes, em
funcdo da nossa maior posicao de Caixa. Além disso, comentam nossos diretores, tivemos um impacto
positivo pelo reconhecimento de créditos a recuperar retroativos referentes ao PIS. Esses efeitos positivos
mais do que compensaram 0 aumento em despesas financeiras, cujo crescimento € explicado pelos
aumentos: (i) de R$26,6 milhdes na linha de juros e encargos financeiros, impactado principalmente pelo
servigo de nossa 12 emissdo de debéntures; e (ii) de R$16,2 milhdes em descontos financeiros, explicado
principalmente pelo fato de que a partir de 2014 resolvemos conceder descontos aos nossos alunos com
saldo devedor, assim negociando este débito internamente. Antes, vendiamos esta carteira de recebiveis
para uma empresa de cobrancga e cabia a esta recuperar este saldo devedor.

Outras Receitas Operacionais

As outras receitas operacionais sdo compostas por: (i) taxas por servigcos prestados aos alunos, como
impressao de documentos, requerimentos de revisdo de notas, requerimentos de histérico escolar, taxa de
inscricdo no vestibular, (ii) receitas com convénios (acordos firmados com empresas que direcionam
estudantes a nossas unidades ou com terceiros que prestam seus servicos em nossas unidades); (iii)
aluguéis de salas e auditérios; (iv) assim como reversGes de provisdes administrativas, e totalizaram
R$18,21 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014, contra um montante de
R$15,81 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013, representando um aumento
de 15,23%.

Resultado Antes do Imposto de Renda e da Contribuigdo Social

O resultado antes do imposto de renda e da contribuigdo social aumentou 68,62% ou R$176,17 milhdes,
passando de R$256,74 milhGes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013 para R$432,91
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014. Como uma porcentagem das receitas
liquidas, comentam nossos Diretores que o resultado antes do imposto de renda e da contribuicdo social
foi de 18,00% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014 contra 14,83% no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2013.

IR e Contribuicdo Social
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A despesa com imposto de renda e a contribui¢@o social no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2014 totalizou uma despesa de R$7,26 milhdes, comparada a uma despesa de R$12,03 milhdes do
mesmo periodo em 2013.

Lucro Liquido do Periodo

O lucro liquido no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014 foi R$425,65 milhdes,
representando um aumento de 73,94% em comparagcdo com o mesmo periodo de 2013 quando o lucro
liquido foi de R$244,71 milhdes, em fungdo dos fatores descritos acima, comentam nossos Diretores.
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BALANCO PATRIMONIAL
(em R$ milhdes, exceto quando diversamente indicado)

Analise Anadlise Andlise L. L
2015 Vertical 2014 Vertical 2013 Vertical z\éj‘ﬂf‘z‘?gfs ;/33'?290&1‘2
2015 2014 2013
Ativo Circulante 2.118,04 60,27% 1.475,75 41,99% 1.270,00 59,38% 43,52% 16,20%
Caixa e equivalentes de caixa 48,41 1,38% 48,01 1,37% 7,13 0,33% 0,83% 573,18%
Titulos e valores mobiliarios 645,35 18,36% 667,07 18,98% 732,05 34,23% -3,26% -8,88%
Diferencial de SWAP a receber 24,82 0,71% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00
Contas a receber 1.169,47 33,28% 536,50 15,27% 383,28 17,92% 117,98% 39,98%
Adiantamentos a funcionérios/terceiros 28,78 0,82% 50,43 1,43% 33,44 1,56% -42,93% 50,79%
Partes relacionadas 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,26 0,01% 0,00 -100,00%
Despesas antecipadas 62,18 1,77% 66,16 1,88% 57,52 2,69% -6,02% 15,03%
Impostos e Contribuigées 99,03 2,82% 70,62 2,01% 30,00 1,40% 40,22% 135,38%
Outros 40,01 1,14% 36,97 1,05% 26,32 1,23% 8,25% 40,45%
Ativo Ndo-Circulante 2242,04 63,80% 2038,44 58,01% 868,65 40,62% 9,99% 134,67%
Despesas antecipadas 11,80 0,34% 8,81 0,25% 2,55 0,12% 33,99% 244,75%
Partes relacionadas 0,00 0,00% 0,00 0,00% - 0,00% 0,00% 0,00%
Dep6sitos judiciais 108,91 3,10% 120,94 3,44% 104,06 4,87% -9,95% 16,22%
Impostos diferidos 46,69 1,33% 31,17 0,89% 17,00 0,79% 49,81% 83,35%
Impostos e Contribui¢cdes 32,63 0,93% 25,34 0,72% 25,63 1,20% 28,77% -1,16%
Outros 17,19 0,49% 10,82 0,31% 14,26 0,67% 58,86% -24,15%
Investimentos 0,23 0,01% 0,23 0,01% 0,23 0,01% 0,00% 0,00%
Imobilizado 535,92 15,25% 465,71 13,25% 335,61 15,69% 15,08% 38,76%
Intangivel 1.488,68 42,36% 1.375,43 39,14% 369,30 17,27% 8,23% 272,44%

Total do ativo 4.360,09 100,00% 3514,19 100,00% 2138,65 100,00% 24,07% 64,32%
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Passivo e patriménio liquido
Circulante

Empréstimos e financiamentos
Fornecedores

Salarios e encargos sociais
Obrigacdes tributarias

Partes relacionadas
Mensalidades recebidas antecipadamente
Adiantamento de convénio
Parcelamento de tributos
Dividendos a pagar
Compromissos a pagar

Outros

N&o circulante

Empréstimos e financiamentos
Proviséo para contingéncias
Adiantamento de convénio
Parcelamento de tributos
Impostos diferidos

Provisdo com obrigacdes desmobilizagéo de ativos
Compromissos a pagar

Outros

Patriménio liquido

Capital social

Gastos com emissédo de acdes
Reservas de capital

Acdes em tesouraria

Reservas de lucros

Total do passivo e patrimdnio liquido

Analise

Anélise

Anélise

2015 Vertical 2014 Vertical 2013 Vertical z\()iri/e;;c?fs gggzgoia
2015 2014 2013

746,18 21,23% 398,77 11,35% 290,11 13,57% 87,12% 37,45%
291,35 8,29% 28,46 0,81% 36,69 1,72% 923,56% -22,42%
59,24 1,69% 49,81 1,42% 40,43 1,89% 18,94% 23,19%
122,65 3,49% 121,61 3,46% 79,67 3,73% 0,85% 52,64%
80,10 2,28% 40,51 1,15% 34,02 1,59% 97,74% 19,06%
0,51 0,01% 0,54 0,02% 0,00 0,00% -4,83% 0,00%
23,55 0,67% 20,07 0,57% 11,09 0,52% 17,34% 80,95%
2,89 0,08% 2,89 0,08% 2,89 0,13% 0,00% 0,00%
2,25 0,06% 3,59 0,10% 1,50 0,07% -37,21% 140,13%
115,11 3,28% 101,17 2,88% 58,12 2,72% 13,78% 74,08%
41,98 1,19% 20,49 0,58% 22,21 1,04% 104,92% -7,75%
6,56 0,19% 9,64 0,27% 3,50 0,16% -31,92% 175,53%
933,31 26,56% 722,56 20,56% 330,90 15,47% 29,17% 118,36%
758,30 21,58% 560,71 15,96% 238,21 11,14% 35,24% 135,38%
25,27 0,72% 26,88 0,76% 28,38 1,33% -5,99% -5,27%
3,37 0,10% 6,25 0,18% 9,14 0,43% -46,15% -31,58%
17,37 0,49% 15,76 0,45% 6,94 0,32% 10,21% 127,17%
36,08 1,03% 46,35 1,32% 8,37 0,39% -22,16% 454,00%
16,56 0,47% 15,03 0,43% 14,10 0,66% 10,17% 6,64%
61,10 1,74% 39,21 1,12% 17,27 0,81% 55,82% 127,11%
15,25 0,43% 12,36 0,35% 8,50 0,40% 23,41% 45,43%
.2680,59 76,28% 2392,86 68,09% 1517,64 70,96% 12,02% 57,67%
1.064,93 30,30% 1.053,10 29,97% 1.010,69 47,26% 1,12% 4,20%
-26,85 -0,76% -26,85 -0,76% -26,85 -1,26% 0,00% 0,00%
661,82 18,83% 642,74 18,29% 120,98 5,66% 2,97% 431,27%
-137,60 -3,92% -24,85 -0,71% -11,35 -0,53% 453,71% 118,99%
1.118,29 31,82% 748,73 21,31% 424,17 19,83% 49,36% 76,51%
4.360,08 100,00% 3.514,19 100,00% 2.138,65 100,00% 24,07% 64,32%
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Balanco Patrimonial em 31 de dezembro de 2015 comparado com o Balanco Patrimonial em 31 de
dezembro de 2014

Ativo Circulante
Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios

Em 31 de dezembro de 2015, o total do caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios da
nossa Companhia correspondeu a R$48,1 milhées, comparados a R$48,01 milhées em 31 de dezembro
de 2014, um aumento de R$0,31 milhdes, ou de 0,83%.

Contas a receber

Em 31 de dezembro de 2015, o total de contas a receber no nosso ativo circulante era de R$1.169,46
milhdes, comparados com R$536,49 milhdes em 31 de dezembro de 2014, representando um aumento de
R$632,97 milhdes, em virtude principalmente do aumento de R$531,52 milhdes no Contas a receber FIES,
em funcao das restricdes criadas pela Portaria Normativa N° 23 ao fluxo de pagamento de mensalidades
devidas referentes ao ano de 2015.

Consolidado
Em R$mil Em 31/12/2015 | Em 31/12/2014
FIES 681.250 149.728
Contas a compensar FIES 90.701 85.082
Mensalidades de alunos 454.744 353.950
Acordos a receber 66.473 38.715
Cartdes a receber 34.941 30.824
Créditos a identificar -2.187 -6.807
Provisdfo  para  devedores -128.342 -114.998
duvidosos
Ajuste a valor presente -28.114 -

Ativo Nao-Circulante
Ativo Nao-Circulante, excluindo investimentos, mobilizado e intangivel

Em 31 de dezembro de 2015, o ativo ndo-circulante, excluindo investimentos, mobilizado e intangivel da
nossa Companhia totalizava R$217,21 milhdes, comparados a R$197,07 milhdes em 31 de dezembro de
2014. A variacao de R$20,14 milhdes deve-se, principalmente, ao aumento de R$15,52 milhdes em
impostos diferidos, R$7,29 milhdes em impostos e contribuicdes e R$6,37 milhdes na linha Outros. O
referido aumento foi parcialmente compensado pela redugdo de R$12,03 milhdes em depdsitos judiciais.

Investimentos, imobilizado e intangivel

Em 31 de dezembro de 2015, o saldo de investimentos, imobilizado e intangivel da nossa Companhia
totalizou R$2.024,83 milhdes, comparados a R$1.841,37 milhdes em 31 de dezembro de 2014. A variagao
de R$183,46 milhGes deveu-se, principalmente, comentam nossos Diretores, aos aumentos de R$113,25
milhdes no ativo intangivel e R$70,21 milhdes no ativo imobilizado. A variacdo do ativo intangivel foi
influenciada, principalmente, pelo aumento de R$102,3 milhdes do agio na aquisicao das adquiridas, e o
restante em softwares, comentam nossos Diretores. No ativo imobilizado as principais variagdes foram o
aumento de R$24,9 milhdes em virtude de um novo contrato de leasing com a IBM referente a toda a nossa
infraestrutura de rede e servidores, R$23,8 milhGes em construgées em andamento, R$12,0 milhdes em
instalacdes, R$5,3 milhdes em moveis e utensilios e R$4,9 milhdes em benfeitorias em imdveis de terceiros.

Passivo Circulante
Empréstimos e Financiamentos

Em 31 de dezembro de 2015, comentam nossos Diretores, os empréstimos e financiamentos do passivo
circulante totalizavam R$291,35 milhdes, representando um aumento de R$262,89 milh6es em relagdo ao
saldo em 31 de dezembro de 2014, principalmente em virtude da contratacdo, em margo de 2015, do
empréstimo em moeda estrangeira junto ao Itad.
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Fornecedor

Em 31 de dezembro de 2015, a rubrica Fornecedor totalizou R$59,24 milhdes, representando um aumento
de R$9,43 milhGes em relacéo a 31 de dezembro de 2014. Esse aumento deu-se em fungéo do crescimento
da operacdo, e com alongamento do prazo de pagamento da nossa Companhia.

Obrigacdes Tributéarias

Em 31 de dezembro de 2015, nossas obrigagdes tributarias totalizavam R$80,10 milhdes, representando
um aumento de R$39,59 milhdes em relagdo a 31 de dezembro de 2014, em fungdo, principalmente,
comentam nossos Diretores, do aumento de R$35,48 milhdes em IRPJ e CSLL a recolher em funcdo do
crescimento da base tributavel e do aumento de R$2,51 milhdes de PIS e COFINS a recolher em fungéo
do aumento da aliquota de 0% para 4,65% sobre as receitas financeiras, a partir de julho de 2015.

Compromissos a pagar

Em 31 de dezembro de 2015, compromissos a pagar totalizavam R$41,98 milhdes, representando um
aumento de R$21,49 milhdes em relacdo a 31 de dezembro de 2014, devido & liquidacdo das parcelas
vincendas de curto prazo relativas as aquisicbes de sociedades realizadas em exercicios anteriores,
comentam nossos Diretores.

Passivo Néo Circulante

Empréstimos e Financiamentos

Em 31 de dezembro de 2015, os empréstimos e financiamentos totalizavam R$758,30 milhdes, um aumento
de R$197,59 milhdes em relacéo a 31 de dezembro de 2014, em fungédo, principalmente, da nossa terceira
emissédo de debéntures realizada em 2015, comentam nossos Diretores.

Parcelamento de Tributos

Em 31 de dezembro de 2015, os parcelamentos de tributos do passivo exigivel a longo prazo totalizavam
R$17,37 milhdes, um aumento de R$1,61 milhdo em relacdo a 31 de dezembro de 2014, referente a
parcelamentos de impostos existentes nas sociedades adquiridas.

Compromissos a pagar

O aumento do saldo de R$21,89 milhdes deveu-se principalmente, as novas aquisi¢fes realizadas pela
Companhia no exercicio social de 2015.

Patriménio Liquido

Em 31 de dezembro de 2015, o nosso patriménio liquido totalizava R$2.680,59 milhdes, um crescimento
de R$287,73 milhdes em relacéo a 31 de dezembro de 2014, devido ao aumento de R$19,08 milhdes de
reservas de capital e do reconhecimento do resultado no montante de R$369,56 milhdes em reservas de
lucros, comentam nossos Diretores. O referido crescimento foi parcialmente compensado pelo aumento de
R$112,75 milhdes em nossas agles em tesouraria.

Balanc¢o Patrimonial em 31 de dezembro de 2014 comparado com o Balango Patrimonial em 31 de
dezembro de 2013

Ativo Circulante

Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios

Em 31 de dezembro de 2014, o total do caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios da
nossa Companhia correspondeu a R$48,01 milhdes, comparados a R$7,13 milhdes em 31 de dezembro
de 2013, um aumento de R$40,88 milhdes, ou de 573,18%.

Contas a receber

Em 31 de dezembro de 2014, o total de contas a receber no nosso ativo circulante era de R$536,49 milhdes,

comparados com R$383,28 milhdes em 31 de dezembro de 2013, representando um aumento de R$151,21
milhdes, em virtude principalmente do aumento de (i) R$70,84 milhdes no Contas a receber FIES, derivado




Manual para Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinéaria

do aumento significativo no nimero de alunos com o financiamento; (i) R$64,51 milhdes no Contas a
receber de mensalidades de alunos; (iii) R$36,43 milhdes no Contas a compensar FIES, conforme tabela
abaixo.

Consolidado
Em R$mil Em 31/12/2014 | Em 31/12/2013

FIES 149.728 78.884
Contas a compensar 85.082 48.646
Mensalidades de alunos 353.950 289.433
Acordos a receber 38.715 30.226
Cartdes a receber 30.824 25.281

Créditos a identificar -6.807 796
Prowsagupzl?éisdjsvedores -114.998 -89.989

Ativo Nao-Circulante
Ativo Nao-Circulante, excluindo investimentos, mobilizado e intangivel

Em 31 de dezembro de 2014, o ativo ndo-circulante, excluindo investimentos, mobilizado e intangivel da
nossa Companhia totalizava R$197,07 milhdes, comparados a R$163,51 milhdes em 31 de dezembro de
2013. A variagdo de R$33,56 milhdes deveu-se, principalmente, ao aumento de R$16,88 milhdes em
depdsito judiciais, R$14,17 milhdes em impostos diferidos, R$6,25 milhdes em despesas antecipadas.

Investimentos, imobilizado e intangivel

Em 31 de dezembro de 2014, o saldo de investimentos, imobilizado e intangivel da nossa Companhia
totalizou R$1.841,37 milhGes, comparados a R$705,14 milhdes em 31 de dezembro de 2013, tendo o
aumento de R$1.136,22 milhdes decorrido, principalmente, comentam nossos Diretores, dos aumentos de
R$1.006,13 milhGes no ativo intangivel e R$130,10 milhdes no ativo imobilizado. A variacdo do ativo
intangivel foi influenciada, principalmente, pelo aumento de R$851,4 milh6es do &gio na aquisicdo das
adquiridas, aumento de R$4,55 milhdes no projeto central de ensino, R$26,50 milhdes em softwares,
R$5,49 milhGes no projeto Fabrica de Conhecimento EAD (produgéo de contetdo para o sistema de EAD),
de R$3,65 milhdes no projeto Arquitetura de TI (novos sistemas e integracdo de sistemas existentes)
comentam nossos Diretores, além do aumento de R$109,47 milhdes referente ao Fundo de Comércio. No
ativo imobilizado as principais variagdes foram o aumento de R$41,46 milhdes em benfeitorias em iméveis
de terceiros, R$34,32 milhdes em edificios e R$7,97 milhdes em tablets.

Passivo Circulante

Empréstimos e Financiamentos

Em 31 de dezembro de 2014, comentam nossos Diretores, os empréstimos e financiamentos do passivo
circulante totalizavam R$28,46 milhdes, representando uma reducéo de R$8,23 milhdes em relagcao ao
saldo em 31 de dezembro de 2013.

Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2014, a rubrica Fornecedores totalizou R$50,34 milhdes, representando um
aumento de R$9,92 milhGes em relagéo a 31 de dezembro de 2013. Esse aumento deu-se em fung&o do
crescimento da operacédo, e com alongamento do prazo de pagamento da nossa Companhia.

Obrigacdes Tributéarias

Em 31 de dezembro de 2014, nossas obrigagdes tributarias totalizavam R$40,51 milhdes, representando
um aumento de R$6,48 milhdes em relagdo a 31 de dezembro de 2013, em fungdo, principalmente,
comentam nossos Diretores, do aumento de R$3,0 milhdes em IRPJ e CSLL a recolher em fungéo do
crescimento da base tributdvel e do aumento de R$2,69 milhdes de ISS a recolher em funcdo do
crescimento de base de faturamento.

Compromissos a pagar




Manual para Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinéaria

Em 31 de dezembro de 2014, compromissos a pagar totalizavam R$20,49 milhdes, representando uma
reducdo de R$1,72 milhdo em relacdo a 31 de dezembro de 2013, devido a liquidagcdo das parcelas
vincendas de curto prazo relativas as aquisicbes de sociedades realizadas em exercicios anteriores,
comentam nossos Diretores.

Passivo Exigivel a Longo Prazo
Empréstimos e Financiamentos

Em 31 de dezembro de 2014, os empréstimos e financiamentos do passivo exigivel a longo prazo
totalizavam R$560,71 milhdes, um aumento de R$322,50 milhdes em relacéo a 31 de dezembro de 2013,
em funcgéo, principalmente, da nossa segunda emissdo de debéntures realizada em 2014, comentam
nossos Diretores.

Parcelamento de Tributos

Em 31 de dezembro de 2014, os parcelamentos de tributos do passivo exigivel a longo prazo totalizavam
R$15,76 milhdes, um aumento de R$8,82 milhdes em relacdo a 31 de dezembro de 2013, referente a
parcelamentos de impostos existentes nas sociedades adquiridas.

Compromissos a pagar

O aumento do saldo de R$21,95 milhdes deveu-se principalmente, as novas aquisi¢des realizadas pela
Companhia no exercicio social de 2014, quais sejam, as aquisicdes da (i) Organizacdo Paraense
Educacional e de Empreendimentos Ltda., mantenedora da Faculdade Estacio de Belém, nova
denominagdo do Instituto de Estudos Superiores da Amazdnia, do (ii) Centro de Assisténcia ao
Desenvolvimento de Formacao Profissional Unicel Ltda., cuja denominacgéo social esta em fase de alteracédo
para Sociedade de Ensino Superior Estacio Amazonas Ltda., mantenedora da Faculdade Estacio do
Amazonas, nova denominagdo da Faculdade Literatus; e (c) do Centro de Ensino Unificado de Teresina
Ltda.- CEUT, mantenedor da Faculdade de Ciéncias, Saude, Exatas e Juridicas Teresina.

Patrimdnio Liquido

Em 31 de dezembro de 2014, o nosso patrimdnio liquido totalizava R$2.392,86 milhdes, um aumento de
R$875,22 milhdes em relagdo a 31 de dezembro de 2013, devido ao aumento de R$521,76 milhdes de
reservas de capital e do reconhecimento do resultado no montante de R$324,56 milhdes em reservas de
lucros, comentam nossos Diretores.

FLUXO DE CAIXA

(R$ milhdes) Exercicio Social encerrado em 31 de Dezembro de 2015
Variagado Variagédo
2015 2014 2013 2014/2015 2013/2014
Caixa Liquido Atividades Operacionais 78,3 439,6 -422,6 -82,20% -204,03%
Caixa Liquido Atividades de Investimento -270,6 1_1é7’3 -160,6 -76,62% 620,52%
Caixa Liquido Atividades de Financiamento 192,8 758,6 572,3 -74,59% 32,56%
Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes de caixa 0,40 40,88 -11,0 -99,02% -471,63%
Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes de caixa 48,0 7,1 18,1 573,18% -60,60%
Saldo Final de Caixa e Equivalentes de caixa 48,41 48,01 7,1 0,83% 573,18%




Manual para Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria

Demonstragédo do Fluxo de Caixa referente ao exercicio encerrado em 31 de Dezembro de 2015 comparado
com a Demonstracdo do Fluxo de Caixa referente ao exercicio encerrado em 31 de Dezembro de 2014

Caixa Liquido Atividades Operacionais

O caixa liquido das atividades operacionais da nossa Companhia totalizava R$78,3 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2015, o que representou uma redugdo de R$361,30 milh6es em relacdo ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014, explicado basicamente pelo aumento no Contas a receber
FIES em funcgéo dos efeitos da Portaria Normativa N° 23 no repasse das mensalidades do FIES pelo FNDE). Apesar
do aumento de 13,87% no lucro liquido do periodo, o caixa liquido das atividades operacionais foi impactado pelo
aumento no Contas a receber FIES, comentam nossos Diretores.

Caixa Liquido Atividades de Investimento

O caixa liquido utilizado nas atividades de investimento no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015,
comentam nossos Diretores, totalizou um montante negativo de R$270,6 milhdes, contra um montante negativo de
R$1.157,3 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014, representando uma varia¢éo positiva
de R$886,7 milhdes, em virtude da redugdo no montante referente a agio e fundo de comércio e investimento em
empresas controladas, que em 31 de dezembro de 2014 foi de R$978,60 milhdes contra R$123,42 milhdes em 31
de dezembro de 2015.

Caixa Liquido Atividades Financiamento

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015, comentam nossos Diretores, o caixa liquido gerado
pelas atividades de financiamento foi R$192,8 milhdes, comparados a R$758,6 milhdes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2014, representando uma variagdo negativa de R$565,8 milhdes, explicada principalmente
pela linha de agio na subscricdo de ac¢des que variou R$498,9 milhdes, em virtude da aquisicdo da UNISEB no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014.

Demonstragdo do Fluxo de Caixa referente ao exercicio encerrado em 31 de Dezembro de 2014 comparado
com a Demonstragdo do Fluxo de Caixa referente ao exercicio encerrado em 31 de Dezembro de 2013

Caixa Liquido Atividades Operacionais

O caixa liquido das atividades operacionais da nossa Companhia totalizava R$487,7 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2014, o que representou um aumento de R$910,31 milhdes em relagdo ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013, explicado basicamente pelo aumento de 38,5% da nossa
base alunos o que levou a um aumento de 38,9% da nossa receita liquida, resultando em um lucro liquido 73,9%
maior do que o registrado em 2013, garantido, dessa forma, a melhora dos indicadores financeiros da nossa
Companhia, comentam nossos Diretores.

Caixa Liquido Atividades de Investimento

O caixa liquido utilizado nas atividades de investimento no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014,
comentam nossos Diretores, totalizou R$1.205,10 milhdes e no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2013 foi R$160,60 milhdes, representando uma variagdo negativa de R$1.044,49 milhdes.

Caixa Liquido Atividades Financiamento

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014, comentam nossos Diretores, o caixa liquido gerado
pelas atividades de financiamento foi R$758,3 milhdes, comparados a R$572,3 milhdes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2013, representando uma variacdo de R$186,05 milhdes, explicado principalmente pelo valor
recebido na emissdo de debéntures realizada em 2014.
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10.2. Resultados Operacional e Financeiro
a) Resultados das operagdes do emissor, em especial:
i. Descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

Esclarecem nossos Diretores que nossa receita bruta € composta pelo recebimento de mensalidades decorrentes
da prestacgdo de servigos educacionais de ensino superior e de atividades administrativas relacionadas a prestagédo
dos servicos educacionais. Dessa forma, a maior parte da nossa receita bruta provém das mensalidades cobradas
pelos cursos de graduagao tradicional, graduagédo tecnoldgica, extensao, especializacéo, pds-graduacéo e ensino a
distancia que séo oferecidos aos nossos alunos. Os cursos sdo vendidos em maédulos de seis meses, parcelados
em seis mensalidades, com pagamento no inicio de cada més, sendo o pagamento da primeira parcela realizado na
confirmac&o da matricula no semestre. As atividades administrativas relativas a prestacéo de servigcos educacionais,
por sua vez, consistem na impresséo de documentos, requerimentos de revisdo de notas, requerimentos de histérico
escolar, taxa de inscricdo no vestibular, alugueis de salas e auditérios para os quais sao cobradas taxas académicas
dos estudantes.

ii. Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Fatores Macroecondmicos

Nossos Diretores comentam que a nossa situagdo financeira e o resultado das nossas operacdes sao influenciados
por fatores como: (i) o desenvolvimento macroecondmico brasileiro; (ii) a taxa de desemprego; (iii) a disponibilidade
de crédito; (iv) inflacdo, (v) nivel de juros basicos; e (vi) o nivel de renda da populagdo. Variaveis como o
desenvolvimento macroecondmico brasileiro, a taxa de desemprego e a média salarial podem afetar, positivamente
ou negativamente, a nossa receita, uma vez que impactam diretamente o poder de consumo de nossos clientes.
Também podem incorrer em variagdes, positivas ou negativas, em nossos custos operacionais e despesas
administrativas e comerciais devido a oferta e demanda de méo de obra. A disponibilidade de crédito e o nivel dos
juros basicos podem afetar, positivamente ou negativamente, nossas despesas financeiras, bem como nossa
capacidade de investimento no curto e médio prazo.

Exceto pela inflagdo e taxas de juros basicos, nossos Diretores comentam que ndo é possivel aferir
quantitativamente o impacto dos fatores macroeconémicos citados acima em nossa atividade, muito embora nédo
seja possivel afastar completamente potencial relevancia indireta destes para o desenvolvimento de qualquer
negocio no médio e longo prazo. Em relagdo a inflacdo e taxas de juros, nossos Diretores comentam que 0s impactos
desses fatores tém sua relevancia mitigada ou mesmo anulada na medida em que a nossa Companhia consegue
realizar periodicos reajustes de suas mensalidades para acompanhar a inflagdo e/ou compatibilizar o perfil de sua
divida e geracéo de caixa proprio para enderecar eventuais impactos resultantes de variagdes nas taxas de juros.
Para informacgdes adicionais a respeito de impactos da inflagéo e taxas de juros em nossas atividades, ver Item
10.2(c) deste Formuléario de Referéncia.

No ano de 2013, o PIB brasileiro cresceu 2,3%, de acordo com dados divulgados pelo IBGE, demonstrando evolugéo
em relacdo a 2012, quando o crescimento foi de apenas 0,9%, e evidenciando a gradual recuperagéo da economia
brasileira e mundial. A taxa de inflagdo acumulada em 2013, medida pelo IPCA, ficou em 5,9%, permanecendo
dentro da meta estabelecida pelo Banco Central, ap6s uma sequéncia de aumentos na taxa basica de juros (Selic)
por parte do Banco Central, justamente com o objetivo de conter o avango da inflagéo. Nesse contexto, a taxa Selic,
que em 30 de dezembro de 2012 estava em 7,25% a.a., passou para 10,00% a.a. em 31 de dezembro de 2013.

No ano de 2014, o PIB brasileiro cresceu apenas 0,1%, de acordo com dados divulgados pelo IBGE, demonstrando
desaceleracdo em relagdo a 2013, quando o crescimento foi de 2,3%. A taxa de inflagdo acumulada em 2014,
medida pelo IPCA, ficou em 6,4%, acima do centro da meta (4,5%), mas ainda dentro do teto estabelecido pelo
Banco Central, apesar das maiores pressoes inflacionarias que temos visto nos ultimos trimestres. A taxa Selic em
31 de dezembro de 2014 era de 11,65%a.a.

No ano de 2015, o PIB brasileiro reduziu 3,81%, de acordo com dados divulgados pelo IBGE, demonstrando
desaceleracdo em relagdo a 2014, quando o crescimento foi de 0,1%. A taxa de inflagdo acumulada em 2015,
medida pelo IPCA, ficou em 10,67%, acima do centro da meta (4,5%) estabelecido pelo Banco Central. A taxa Selic
em 31 de dezembro de 2015 era de 14,15% a.a.
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A tabela abaixo apresenta o crescimento do PIB, inflacdo, taxas de juros e taxa de cambio para o Délar nos periodos

indicados:

2013 2014 2015
Crescimento do PIB? 2,3% 0,1% -3,81%
Inflagdo (IGP-M)2 5,5% 3,7% 10,54%
Inflacdo (IPCA)3 5,9% 6,4% 10,67%
Taxa Interbancéaria — CDI4 8,1% 10,77% 14,14%
Taxa de Juros a Longo Prazo — TILP® 5,0% 5,0% 7,0%
Taxa de cambio no final do periodo por R$2,34 R$2,66 R$3,90
US$1,00
Taxa de cambio média por US$1,00° R$2,16 R$2,35 R$3,34

Fonte: BACEN, FGV, IBGE, CETIP E BNDES.

10 PIB do Brasil informado em tais periodos ja utiliza a nova metodologia do IBGE.

2 Ainflagéo (IGP-M) € o indice geral de preco do mercado medido pela FGV, representando os dados acumulados ao final de cada
periodo.

3 Ainflagéo (IPCA) é um indice de precgos ao consumidor medido pelo IBGE, representando os dados acumulados ao final de cada
periodo.

4 A Taxa DI é a média das taxas dos depdsitos interfinanceiros praticados durante o dia no Brasil (taxa acumulada no periodo e
anualizada). Fonte: CETIP.

° Representa a taxa de juros aplicada pelo BNDES para financiamento de longo prazo (fim do periodo). Fonte: BNDES.

6 Média das taxas de cAmbio durante o periodo. Fonte: BACEN

PROUNI

Esclarecem nossos Diretores que o PROUNI — Programa Universidade para Todos (“PROUNI") € um programa do
Governo Federal do Brasil que visa proporcionar a entrada de alunos que nao possuem condi¢cdes de arcar com 0s
custos académicos no Ensino Superior, mediante concessédo pelo Governo de bolsas. Por meio do PROUNI, em
conformidade com a Lei n°® 11.096/2005, regulamentada pelo Decreto 5.493/2005 e normatizada pela Instrugédo
Normativa da Secretaria da Receita Federal n°® 456/2004, nos termos do artigo 5° da Medida Proviséria n® 213/2004,
as entidades de ensino superior que aderiram ao PROUNI (como ndés o fizemos, por meio de nossas controladas),
sdo favorecidas por determinadas isengdes fiscais federais, ficando isentas, no periodo de vigéncia do termo de
adesdo, de IRPJ, PIS, COFINS e CSLL referentes as receitas de cursos de graduacéo e graduagao tecnoldgica,
devendo a apuracéo de tais impostos ser baseada no lucro da exploracdo das atividades isentas.

Nossos Diretores esclarecem que tal programa foi responsavel por uma isencao de pagamento de PIS/COFINS
sobre a nossa receita de R$93,7 milhdes, R$83,7 milhdes e R$64,6 milhdes nos exercicios sociais encerrados em
31 de dezembro de 2015, 2014 e 2013, respectivamente. Em rela¢@o ao IRPJ e CSLL, nossos Diretores esclarecem
que a aderéncia ao PROUNI por nossas controladas, assim como a utilizag&o de incentivos fiscais previstos na Lei
Rouanet, fez com que a aliquota efetiva de tais tributos ficasse em torno de 8,26%, 5,54% e 5,55% para os exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2015, 2014 e 2013, respectivamente, 0 que ensejou beneficios fiscais de
R$176,7 milhdes, R$145,8 milhdes e R$83,0 milhdes nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2015, 2014 e 2013, respectivamente.

Com o0 advento das Instrucdes Normativas RFB 1.394/2013 e 1.417/2014 foi instituido o POEB (indice que
representa a proporc¢ao entre as vagas ofertadas e preenchidas do PROUNI), o qual deve ser multiplicado pelo Lucro
da Exploracao auferido, para fins de calculo do beneficio fiscal. Na sequéncia foi publicada a IN/RFB 1.476/2014,
trazendo maiores esclarecimentos sobre o0 POEB, em especial quanto o inicio da sua vigéncia. Deste modo, em
atendimento a IN/RFB 1.476/2014 e com a renovagdo da Adesao ao PROUNI das sociedades do Grupo da nossa
Companhia no fim de 2014, a partir de 2015 o POEB passou a ser aplicado para fins de céalculo do beneficio.

Conforme nota explicativa n° 28 as nossas demonstracdes financeiras para o exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2015, a reconciliacdo dos impostos apurados, conforme aliquotas nominais, e o valor dos impostos
registrados nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2015 e de 2014 estéo apresentados a seguir:
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Consolidado

2015 2014
Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢édo social 484.235 432.906
Aliquota nominal combinada de imposto de renda e da contribuigdo social 34% 34%
Imposto de renda e contribuicéo social as aliquotas da legislacao (164.640)(147.188)
Agio Incorporadas 1.812  1.359
Depreciacao 1.353
Arrendamento/Leasing (361) (349)
Ajuste a Valor Presente (9.559)
Equivaléncia patrimonial
Amortizacdo de Agio (11.368) (5.846)
Despesas nao dedutiveis (a) (2.065) (3.657)
Opcodes Outorgadas/Provisao ILP Funcionarios (7.775) (11.873)
Prejuizo fiscal ndo constituido (24.631) 149
Despesas com desmobilizagédo (607) (2.357)
Provisao para contingéncias 561 1.331
PCLD (b) (2.280)
Mensalidades a cancelar e faturar 3.344  (2.128)
Provisao de risco FIES (984) (1.313)
Outras 481 2.059

(216.719)(169.813)
Beneficios Fiscais
Incentivo Fiscal — PROUNI 174.467 145.812
Incentivo Fiscal — Lei Rouanet 2.238

Imposto de renda e contribuigdo social correntes no resultado do exercicio
(40.014) (24.001)

(@) Refere-se basicamente a despesa de patrocinios, doagdes e brindes.
(b) Valor de PCLD néo dedutivel se refere aos alunos com carnés em abertos vencidos a mais de 180 dias, e
a provisdo para cancelamento de boletos de mensalidades.

b) VariacGes das receitas atribuiveis a modificacfes de prec¢os, taxas de cambio, inflagdo, alteragdes de
volumes e introdugao de novos produtos e servigos

Nossos Diretores comentam que os principais fatores determinantes da nossa receita bruta séo: (i) o nimero de
alunos matriculados em cada um dos cursos oferecidos, unidades e turnos; (ii) o valor das mensalidades para cada
curso, unidade e turno; e (iii) o nimero de disciplinas ou créditos que o aluno esta cursando.

Os pregos das mensalidades sé@o estabelecidos de acordo com o curso, unidade e turno. Desta forma, as nossas
unidades situadas em regifes de maior demanda geralmente possuem mensalidades mais altas.

A variagdo das receitas no periodo encerrado em 31 de dezembro de 2014 em relagdo ao periodo encerrado em 31
de dezembro de 2013 decorreu do aumento do nimero de alunos e do reajuste de mensalidades.

A variagéo das receitas no periodo encerrado em 31 de dezembro de 2015 em relagdo ao periodo encerrado em 31
de dezembro de 2014 decorreu do aumento do numero de alunos e do reajuste de mensalidades.

¢) Impacto da inflagdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do cambio e da taxa de
juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor, quando relevante

Nossos Diretores informam que nosso desempenho financeiro pode ser afetado pela inflagdo, uma vez que uma
parcela expressiva dos nossos custos e despesas operacionais € incorrida em reais e reajustada pelos indices de
inflagdo, tais como IGP-M, INPC e IPCA.

No Brasil, os salérios sdo reajustados anualmente, com base em acordos coletivos, ora celebrados entre os
sindicatos dos empregadores e dos empregados. Normalmente, os sindicatos seguem o indice de inflagdo do INPC,
como parametro para as suas negociacdes. No caso das instituicbes de ensino superior este valor em algumas
cidades, dependendo do sindicato, é acrescido de 1% no salario base (além do dissidio coletivo) a cada ano (caso
do Rio de Janeiro).
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Nossa receita bruta de vendas também é reajustada pela inflagcéo, uma vez que, de modo geral, repassamos parte
dos aumentos nos custos para nossos alunos, por meio do aumento nos pregos das mensalidades. No entanto, ndo
podemos prever a possibilidade de repasse do aumento dos custos para nossos alunos no futuro.

Nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2015, 2014 e 2013, o impacto da inflagdo em nossos resultados
foi compensado pelo reajuste do preco das mensalidades.

Nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2015, 2014 e 2013, o aumento da taxa de juros teve impacto em
nossos resultados incrementando o servico de nossas dividas, mas foi compensado pelo aumento do CDI que
remunerava nossos ativos financeiros nesses exercicios.

10.3.  Efeitos Relevantes nas Demonstra¢c8es Financeiras

a) Introducdo ou alienacédo de segmento operacional

Nossos Diretores comentam que ndo houve introducdo ou alienagéo de segmento operacional.

b) Constituicdo, aquisi¢cdo ou alienagao de participagdo societaria

AQUISICAO

Em 1° de julho de 2014, a Estéacio Participagdes S.A. adquiriu a totalidade das ag6es da UNISEB Holding, com sede
na cidade de Ribeiréo Preto, estado de S&o Paulo, controladora da UNISEB - Unido dos Cursos Superiores SEB
Ltda. ("UNISEB Operacional"). O valor da transacao foi de R$850,67 milh8es pagos da seguinte forma: (i) metade
do valor inicial da transacéo foi pago em dinheiro, totalizando R$324,85 milhdes, apds a correcdo de acordo com a
variacao do indice de precos IGP-M; (ii) a outra metade foi paga em agdes da Estacio, totalizando R$522,2 milhdes,

considerando o valor atualizado de R$29 por acéo; e (iii) R$3,6 milhdes referentes a investimentos, divida e de
outras linhas previstas no contrato de compra e venda.

A UNISEB Operacional fundada em 1999, possuia cerca de 38 mil alunos distribuidos em um portfélio de 23 cursos
presenciais, 19 cursos a distancia, 33 programas de pds-graduacao, 15 de pés-graduacdo/MBA em parceria com a
Fundacéo Getulio Vargas - FGV e 107 programas de extensdo, sendo este Ultimo, online. Recebeu o selo OAB, em
2010, para o curso de Direito. Ainda a UNISEB possui mais de 78 cursos de graduacao tradicional e graduagéo
tecnolégica nas areas de Ciéncias Exatas, Ciéncias Bioldgicas e Ciéncias Humanas. Também possui cursos de pés-
graduacéo lato sensu, cursos de mestrado e de doutorado.

Em 3 de setembro de 2015, a Estacio adquiriu, através da sua controladora indireta Sociedade Educacional Atual
da Amazbnia Ltda., a totalidade das acdes do Centro Educacional Nossa Cidade Ltda. (“ENC”), pelo montante de
R$90 milhdes, que diminuido do endividamento liquido da Sociedade na data de fechamento declarado pelos
vendedores, no valor de R$13,79 milhdes, perfaz o montante de R$76,21 milhdes, a ser pago da seguinte forma:
R$38,81 milhdes na data do fechamento da operagdo com recursos financeiros e o saldo remanescente amortizado
em até quarenta e dois meses, a contar da data do fechamento da operagéo.

A FNC, fundada em 2005, possui aproximadamente 8.700 alunos, 16.580 vagas totais autorizadas, contando em
seu portfdlio com 24 cursos superiores em fase de maturacéo e 11 de pos-graduacgéo, além de cursos técnicos. Em
2013, foi avaliada pelo MEC, que emitiu Indice Geral de Cursos (IGC) 3, numa escala de 1 a 5. A aquisicdo visa
ampliar a capilaridade da Estacio no ensino superior no Estado de S&o Paulo, agregando um portfélio de cursos que
cobre todos os principais segmentos com alta demanda pelo mercado de trabalho, entre os quais se destacam os
cursos de Direito, Engenharias e Arquitetura, Saude, Licenciaturas, Gestao e Tecnélogos.

Salvo pelas operagdes acima mencionadas, ndo houve constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participacdo
societaria nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2013, 2014 e 2015 que tenham tido efeitos
relevantes nas demonstragdes financeiras da Companhia.

c) Eventos ou operagfes ndo usuais

Nossos Diretores comentam que nao houve eventos ou operagdes ndo usuais.
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10.4. Mudancas nas Préaticas Contabeis, Ressalvas e Enfases
a) Mudancas significativas nas praticas contabeis

Nossos Diretores comentam que a nossa Companhia adotou todas as normas, revisées de normas e interpretacoes
emitidas pelo Comité de pronunciamentos contabeis (CPC), pelo IASB e 6rgados reguladores que estavam em vigor
aplicaveis aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2013, 2014 e 2015.

Nao houve impactos relevantes nas Demonstragdes Financeiras, oriundas das referidas mudancas nas praticas
contabeis para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2013, 2014 e 2015.

b) Efeitos significativos das alteragdes em praticas contabeis

N&o aplicavel, considerando que nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2013, 2014 e 2015, ndo
houve mudancas significativas nas praticas contaveis adotadas pela Companhia.

c) Ressalvas e énfases presentes no relatério do auditor

Nossos Diretores informam que ndo houve ressalvas presentes nos pareceres do auditor relativos aos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2013, 2014 e 2015. No entanto, para o exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2013, nossos Diretores informam que nossos auditores independentes incluiram em seu parecer
um paragrafo de énfase, conforme transcrito abaixo:

“Conforme descrito na Nota 2.1, as demonstra¢@es financeiras individuais foram elaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil. No caso da Estacio Participacdes S.A., essas praticas diferem das IFRS,
aplicaveis as demonstracdes financeiras separadas, somente no que se refere a avaliagdo dos investimentos em
controladas pelo método de equivaléncia patrimonial, uma vez que para fins de IFRS seria custo ou valor justo.
Nossa opinido ndo esta ressalvada em fungdo desse assunto”.

Para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2014 e 2015, o referido paragrafo de Enfase deixou
de ser aplicavel.

10.5. Politicas Contabeis Criticas

Nossos Diretores informam que as principais politicas contabeis criticas que adotamos e que envolvem julgamentos,
estimativas e premissas contabeis significativas estdo descritas a seguir:

Julgamentos

A preparacdo das nossas demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas requer que a administracdo faga
julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e
passivos, bem como as divulgagBes de passivos contingentes, na data base das demonstracdes financeiras.
Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas poderia levar a resultados que requeiram um ajuste
significativo ao valor contabil do ativo ou passivo afetado em periodos futuros.

Estimativas e premissas

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes fontes de
incerteza em estimativas na data do balancgo, envolvendo risco de causar um ajuste significativo no valor contébil
dos ativos e passivos no proximo exercicio financeiro, sao discutidas a seguir.

A liguidagéo das transacgdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores significativamente divergentes
dos registrados nas demonstracdes financeiras devido as imprecisfes inerentes ao processo de sua determinagéo.
A nossa Companhia revisa suas estimativas e premissas anualmente.

Perda (impairment) do agio

Anualmente, a nossa Companhia testa eventuais perdas (impairment) no agio, de acordo com a politica contébil
apresentada na Nota Explicativa 2.12 das nossas demonstragdes financeiras. Os valores recuperaveis de Unidades
Geradoras de Caixa (UGCs) foram determinados com base em célculos do valor em uso, efetuados com base em
estimativas a seguir:
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Em percentuais

2015 2014 2013
Margem bruta (i) 41,5% 41,5% 41,5%
Taxa de crescimento (ii) 5% 5% 5%
Taxa de desconto (iii) 15,0% 13,5% 14,6%

0] Margem bruta or¢ada média.
(i) Taxa de crescimento média ponderada, usada para extrapolar os fluxos de caixa apés o periodo or¢ado.
(i) Taxa de desconto antes do imposto, aplicada as projecdes do fluxo de caixa.

Se a taxa de desconto estimada antes do imposto aplicada aos fluxos de caixa descontados fosse 1% maior que
as estimativas da administragdo (por exemplo, 16% ao invés de 15%), a nossa Companhia também né&o teria
reconhecido nenhuma perda (impairment) do &gio.

Transagdes com pagamentos baseados em acoes

A nossa Companhia mensura o custo de transagdes liquidadas com ag8es com funcionarios baseado no valor justo
dos instrumentos patrimoniais na data da sua outorga. A estimativa do valor justo dos pagamentos com base em
acles requer a determinagdo do modelo de avaliacdo mais adequado para a concessdo de instrumentos
patrimoniais, 0 que depende dos termos e condi¢des da concessao. Isso requer também a determinacao dos dados
mais adequados para o modelo de avaliacéo, incluindo a vida esperada da opg¢éo, volatilidade e rendimento de
dividendos e as correspondentes premissas. As premissas e modelos utilizados para estimar o valor justo dos
pagamentos baseados em ag¢fes séo divulgados na Nota Explicativa 21(b) das nossas demonstracdes financeiras.

O Programa Especial de Incentivo de Longo Prazo para Diretores Estatutarios “ILP" tem como beneficiarios
exclusivos os diretores estatutarios da Estacio, e foi estruturado sob a forma de remuneragéo variavel, cujo valor
dependera do valor de mercado de suas agdes. A remuneragdo, no ambito do presente Programa, serd paga em 4
(quatro) parcelas anuais, e calculada multiplicando-se a determinada quantidade de acdes pelo valor de mercado
das mesmas no Ultimo pregdo da Bolsa de Valores Mercadorias e Futuros do exercicio social imediatamente anterior
ao exercicio social em que ocorrera cada pagamento. As caracteristicas e modelos utilizados para estimar o valor
justo dos pagamentos do programa sao divulgados na Nota Explicativa 21(c) das nossas demonstragdes financeiras.

Provis@es para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A nossa Companhia reconhece provisédo para causas tributarias, civeis e trabalhistas. A avaliacao da probabilidade
de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as
decisGes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos
advogados externos. As provisfes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta as alteragfes nas circunstancias,
tais como prazo de prescrigdo aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com
base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

Vida Gtil dos ativos

A nossa Companhia revisa anualmente a vida Gtil econdmica dos nossos ativos, tendo como base laudos de
avaliadores externos. A depreciagéo é reconhecida no resultado baseando-se no saldo de vida Util remanescente.

10.6 Itens Relevantes N&o Evidenciados nas Demonstraces Financeiras

a) Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu balanco
patrimonial (off-balance sheet items), tais como: i. Arrendamentos mercantis operacionais, ativos e
passivos; ii. Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos; iii. Contratos de futura compra e venda de produtos ou
servi¢os; iv. Contratos de construgcdo nédo terminada; e, v. Contratos de recebimentos futuros de
financiamentos.

Nao aplicavel, uma vez que os nossos Diretores entendem que néo ha ativos e passivos que nao estejam refletidos
nas demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia no exercicio social encerrado em 2015."

b) Outros itens néo evidenciados nas demonstracdes financeiras.

Nao aplicavel, uma vez que os nossos Diretores entendem que ndo ha outros itens que nao estejam evidenciados
nas demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia no exercicio social encerrado em 2015.
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10.7 Comentarios sobre itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras

a) Como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as
despesas financeiras ou outros itens das demonstracdes financeiras do emissor.

Nao aplicavel, uma vez que os nossos Diretores entendem que ndo ha itens que ndo estejam refletidos nas
demonstragdes financeiras consolidadas da nossa Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2015.

b) Natureza e o propodsito da operacgéo.

Nao aplicavel, uma vez que os nossos Diretores entendem que ndo ha itens que ndo estejam refletidos nas
demonstragdes financeiras consolidadas da nossa Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2015.

c) Natureza e montante das obrigagdes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em
decorréncia da operagéo.

Nao aplicavel, uma vez que os nossos Diretores entendem que ndo ha itens que ndo estejam refletidos nas
demonstracdes financeiras consolidadas da nossa Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2015.

10.8 Plano de Neg6cios

a) investimentos (inclusive descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos, fontes de financiamento dos investimentos e desinvestimentos relevantes em
andamento e desinvestimentos previstos)

i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos

Segundo 0s nossos Diretores, 0s nossos investimentos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 totalizaram
R$335,7 milhdes em atividades de manutengdo e expansdo, sendo R$113,6 milhdes desse valor para fins de
aquisic6es de novas unidades. Para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2016, planejamos
investir cerca de R$292 milhdes em atividades de manutencao e expanséo, sendo R$73 milhdes desse valor para
fins de aquisicdes de novas unidades.

ii. fontes de financiamento dos investimentos

Segundo os nossos Diretores, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, 0s recursos necessarios para 0s
investimentos foram financiados pela nossa propria geracéo operacional de caixa, destacando-se ainda a nossa 32
emissédo de debéntures em outubro de 2015. Cabe aos nossos Diretores identificar fontes de financiamento a custos
atrativos para contrata-los quando for o caso.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Nao ha desinvestimentos relevantes em andamento e/ou previstos.

b) aquisi¢des ja divulgadas de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que podem influenciar
materialmente a capacidade produtiva da Companhia

Em julho de 2014, a Assembleia Geral Extraordinaria aprovou a aquisi¢cao pela Companhia da UniSEB Holding S.A.
(“Uniseb”), tendo sido a referida aquisi¢do aprovada pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica - CADE,
em sessdo de julgamento realizado em maio de 2014. A aquisicao teve por finalidade ampliar a nossa capilaridade
no ensino superior a distancia, uma vez que, a época da aquisi¢do, a Uniseb detinha 111 polos autorizados. Ainda,
teve como objetivo reforcar a nossa presenca no estado de Sao Paulo, pois a Uniseb possui um Centro Universitario
com sede na cidade de Ribeiréo Preto.

Adicionalmente, no exercicio social de 2015, por meio de nossa controlada, a Sociedade Educacional Atual da
Amazobnia Ltda., adquirimos as seguintes instituicbes de ensino superior, com a finalidade de expandir as nossas
operacgdes nos Estados de Sao Paulo e do Para, nas regides Sudeste e Norte do Pais:

(i) Centro Educacional Nossa Cidade Ltda., mantenedora da Faculdade Nossa Cidade (“ENC”). A FNC foi
adquirida em 3 de setembro de 2015, pelo montante de R$90 milhdes, que, diminuido do endividamento
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liquido da Sociedade no valor de R$13,79 milhdes, conforme declarado pelos vendedores na data de
fechamento da operagéo, representa o pagamento em dinheiro pela companhia do montante de R$76,21
milhdes. Localizada no municipio de Carapicuiba, no Estado de Sdo Paulo, sua area de influéncia abrange
também os municipios de Osasco, Barueri, Itapevi, Santana de Parnaiba, Jandira e Cajamar, que em
conjunto totalizam cerca de 2 milhées de habitantes. A FNC possui aproximadamente 8.700 alunos, 16.580
vagas totais autorizadas, contando em seu portf6lio com 24 cursos superiores em fase de maturacéo e 11
de pos-graduacdo, além de cursos técnicos. Em 2013, foi avaliada pelo MEC, que emitiu indice Geral de
Cursos (IGC) 3, numa escalade 1 a 5.

(i) Faculdades Integradas de Castanhal Ltda., mantenedora da Faculdade de Castanhal (‘ECAT"). A FCAT foi
adquirida em 17 de novembro de 2015, pelo montante de R$26 milhdes, que (i) diminuido do endividamento
liguido da Sociedade, no valor de R$5,97 milhGes, conforme declarado pelos vendedores na data de
fechamento da operacéo e (i) acrescido de uma parcela condicional de R$2 milhdes, a ser paga aos
vendedores nos termos do contrato de aquisicdo conforme verificagdo de determinadas condigdes,
representa o pagamento em dinheiro pela companhia do montante de R$22,03 milhdes. Fundada em 2007,
localizada no municipio de Castanhal, no Estado do Pard, a FCAT possui aproximadamente 2.700 alunos,
9.225 vagas totais autorizadas, contando em seu portfélio com 12 cursos superiores e 24 de pos-graduagao,
além de cursos de extensdo. Em 2013, foi avaliada pelo MEC, que emitiu Conceito Institucional (Cl) 4, numa
escalade1lab.

c) Novos produtos e servigos, indicando:

Nao aplicavel, vez que néo iniciamos oferta de novos produtos e servigos.

i. Descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas;

Nao aplicavel, vez que ndo possuimos pesquisas em andamento ja divulgadas.

ii. Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
Servigos;

Nao aplicavel, uma vez que ndo possuimos gastos para desenvolvimento de novos produtos ou servigos.

iii. Projetos em desenvolvimento ja divulgados; e

Nao aplicavel, uma vez que nao possuimos projetos em desenvolvimento ja divulgados.

iv. Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servi¢os.
Nao aplicavel, vez que ndo possuimos pesquisas de novos produtos e servicos.

10.9 Outros fatores com influéncia relevante

Nao ha outros fatores ocorridos nos trés Gltimos exercicios sociais que influenciaram de maneira relevante o nosso
desempenho operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens dessa segéo.
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8.2 Anexo 9-1-1l - Proposta de destinac¢ao do lucro liquido (conforme Art.
9°, 8unico, Il da Instrucdao CVM 481/09)

1. Informar o lucro liquido do exercicio

O lucro liquido da Companhia no exercicio social de 2015 foi de R$484.674.294,18 (quatrocentos e
oitenta e quatro milhdes, seiscentos e setenta e quatro mil, duzentos e noventa e quatro reais e
dezoito centavos).

2. Informar o montante global e o valor por acdo dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados

A Companhia néo distribuiu ao longo do exercicio social de 2015 dividendos antecipados, bem como
nao declarou juros sobre capital préprio.

Uma vez que seja aprovada a proposta de distribuicdo de dividendos a ser submetida a Assembleia
Geral Ordinéria, a distribuicdo de dividendos se dara no montante global de R$115.110.144,87
(cento e quinze milhdes, cento e dez mil, cento e quarenta e quatro reais e oitenta e sete centavos),
sendo o valor por agéo estimado de R$0,3745273.1

Nesta data, ndo serdo devidos pelos acionistas tributos sobre os dividendos propostos acima a
serem pagos. Destacamos, porém, que os referidos dividendos poderao vir a ser tributados, caso
haja alteracéo a regulamentacao aplicavel.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

Nos termos da alinea “c” do artigo 29 do Estatuto Social, desde que aprovado pela Assembleia Geral
Ordinaria, a Companhia distribuira 25% (vinte e cinco por cento) do seu lucro liquido ajustado.

A Administracdo entende recomendavel a distribuicdo do percentual acima destacado, uma vez que
a retencgdo e capitalizagdo dos lucros se faz necesséaria para que a Companhia mantenha uma
posicdo forte em seu saldo de caixa e consiga promover sua estratégia de expansao organica e
inorganica de forma sustentavel, em paralelo a sua atuacéo no 4° Programa de Recompra de acdes
vigente. Vale ressaltar que, adicionalmente a distribuicao de dividendos, a Companhia, ao longo de
2015, recomprou dentro do 3° e 4° Programas de Recompra de Acdes, 6.598.298 (seis milhdes,
qguinhentas e noventa e oito mil e duzentas e noventa e oito) acdes (ou 2,1% do capital social), o
equivalente em reais a R$116.533.988,15 (cento e dezesseis milhdes, quinhentos e trinta e trés mil,
novecentos e oitenta e oito reais e quinze centavos), mantendo o seu compromisso na otimizagao
do retorno aos acionistas no longo prazo.

Nos termos acima expostos, a Administragdo entende que os recursos alocados para fazer frente
ao Orcamento de Capital, por meio de investimentos em infraestrutura, tecnologia, expansao
organica e aquisicdes, sao necessarios a continuidade do crescimento dos negdécios em 2016.
Ainda, a capitalizagdo do saldo remanescente do lucro liquido ajustado, se faz necessaria para
assegurar a continuidade pela Companhia, nos proximos anos, da realizacédo de investimentos, (i)
em seu crescimento organico e por meio de aquisi¢des e (ii) na infraestrutura de seus campi, sem
gue o mesmo represente uma reducao significativa na posicéo de caixa da Companhia ao longo do
ano independente do cendrio politico macroecondmico. Ressalta-se que, dessa forma, a referida
destinacao se faz necessaria, para que a Companhia possa continuar sua expansao nos proximos
anos com seguranca e sem o risco de afetar seu capital, tendo em vista:

< a atual instabilidade do cenario politico-econémico do Brasil, marcada por incertezas e
especulacéo sobre medidas adotadas ou a serem adotados pelo Governo brasileiro. O referido
cenario aumentou a volatilidade dos mercados de capitais domésticos, bem como promoveu (i)
0 aumento das taxas de inflacdo e da taxa de desemprego, o que por sua vez, pode vir a

1 Valor definido com base na posicéo acionaria de 24.03.2016, podendo sofrer alteracéo até a data de realizacéo da Assembleia. -
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promover o aumento de inadimpléncia, e por conseguinte aumentar a inadimpléncia junto a
Companhia impactando diretamente a sua geracdo de caixa e (ii) o0 aumento dos custos de
captacao;

% as altera¢cBes nas regras do FIES pelo Governo Federal com a divulgacdo da Portaria Normativa
n° 23 (“PN 23"), publicada pelo Ministério da Educacdo em dezembro de 2014, que impactaram
diretamente a geracéo de caixa do setor de educacgédo no periodo. Vale ressaltar que a Estacio
sempre adotou uma postura conservadora em relacéo a politica publica do FIES mantendo uma
exposi¢do reduzida ao programa, mas ainda assim teve seu fluxo de caixa operacional
duramente afetado pela publicagdo da PN 23. Nesse contexto, embora o Governo tenha
anunciado recentemente um calendario de pagamentos referentes ao FIES normalizado, faz
sentido para a companhia acompanhar a evolucéo dos pagamentos ao longo do exercicio antes
de tomar quaisquer decisGes que possam impactar a sua seguranca financeira, o que pressupde
neste momento de aumento das incertezas, manter a nossa estratégia de crescimento
sustentavel combinada com uma distribuicéo de dividendos de 25% em paralelo com nosso 4°
programa de recompra de acoes;

*,
*

% a necessidade de investimento em CAPEX para continuar investindo em tecnologia,
infraestrutura, requisitos legais e expansao organica ou através de novas aquisi¢cdes, sempre
considerando que os projetos de expansao propostos pela Diretoria Executiva sdo testados com
relac@o ao seu valor presente e aprovados em Conselho de Administracdo, com subsequente
prestacdo de contas.

4. Informar o montante global e o valor por acdo de dividendos distribuidos com base em lucro
de exercicios anteriores.

N&o ha proposta de distribuicdo de dividendos com base em lucro de exercicios anteriores.
5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por acéo
de cada espécie e classe.

A Companhia somente possui acdes ordinarias. Adicionalmente, ressalta-se que ndo foram
distribuidos ao longo do exercicio social de 2015 dividendos antecipados, bem como nao foram
declarados juros sobre capital proprio.

Dessa forma caso seja aprovada a proposta de distribuicdo de dividendos a ser submetida a
Assembleia Geral Ordinaria, o valor bruto de dividendo por acéo sera de R$0,3745273.2

b. A formae o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio
A Companhia prop&e que os dividendos sejam pagos a vista, em uma Unica parcela, em 30.06.2016.

c. Eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital
proprio

N&o havera incidéncia de atualizagéo e juros sobre os dividendos.

d. Data da declaragdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préoprio
considerada para identificacdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento

Fardo jus ao recebimento dos dividendos os acionistas da Companhia detentores de posicfes
acionarias em 27 de abril de 2016.

2 valor definido com base na posigéo acionaria de 24.03.2016, podendo sofrer alterag&o até a data de realizagio da Assembleia.
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Caso tenha havido declaracéo de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em lucros
apurados em balangcos semestrais ou em periodos menores

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados

N&o houve declaragdo de pagamento de dividendos e juros sobre capital proprio com base em
lucros apurados em balancos semestrais ou em periodos menores

b. Informar a data dos respectivos pagamentos

N&o houve declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio com base em
lucros apurados em balangcos semestrais ou em periodos menores

Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada espécie e
classe:

a. Lucro liguido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

2015 2014 2013 2012
Lucro liquido do exercicio 484.674 425.645 244,707  109.687
Valor por agdo @ 1,574701 1,349413 0,833996 1,32945

@ Considerando a base acionéria de 31 de dezembro de cada exercicio social, excluindo
as acOes em tesouraria.

b. Dividendo e juro sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

2014 2013 2012
Dividendo 101.090 58.118 26.051
Valor por acdo® 0,3284427 0,1966118 0,2677475

(@ considerando a base acionaria de 31 de dezembro de cada exercicio social,
excluindo as a¢des em tesouraria.

Observa-se que a Companhia emite apenas ac¢des ordinarias.
Havendo destinacéo de lucros areserva legal
a. Identificar o montante destinado a reserva legal

Foi proposta a destinagéo a reserva legal do montante de R$24.233.714,71 (vinte e quatro milhdes,
duzentos e trinta e trés mil, setecentos e quatorze reais e setenta e um centavos).

b. Detalhar a forma de célculo da reserva legal
Foi proposta a destinagdo de 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio para a reserva legal.
Caso a companhia possua agdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos

a. Descrever aforma de célculos dos dividendos fixos ou minimos

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos
fixos ou minimos

c. Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe
de acdes preferenciais

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acdo preferencial de cada
classe

A Companhia emite apenas ac¢des ordinarias.
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Em relagcado ao dividendo obrigat6rio
a. Descrever aformade célculo prevista no estatuto

Conforme artigo 29, alinea “c” do Estatuto Social da Companhia, apds a constituicdo de reserva
legal, o lucro que remanescer deverd ser ajustado pela constituicdo de reservas de contingéncias e
a respectiva reverséo, se for o caso. Do saldo remanescente, 25% (vinte e cinco por cento), no
minimo, serdo destinados ao pagamento do dividendo obrigatério.

b. Informar se ele estd sendo pago integralmente

Sim. A Companhia prop&e o pagamento integral dos dividendos obrigatérios.
c. Informar o montante eventualmente retido

N&o se aplica.

Havendo retencao do dividendo obrigatério devido a situacao financeira da companhia

a. Informar o montante daretencé&o

b. Descrever, pormenorizadamente, a situagdo financeira da companhia, abordando,
inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa
positivos

c. Justificar aretencéo dos dividendos

N&o hé reten¢éo do dividendo obrigatdrio.

Havendo destinacado de resultado para reserva de contingéncias
a. Identificar o montante destinado a reserva

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa

c. Explicar porque a perda foi considerada provavel

d. Justificar a constituicdo da reserva

N&o ha destinacao de resultado para reserva de contingéncias.

Havendo destinacéo de resultado para reserva de lucros a realizar
a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar
b. Informar a natureza dos lucros ndo-realizados que deram origem a reserva

N&o ha destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar.

Havendo destinacado de resultado para reservas estatutarias

a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva
b. Identificar o montante destinado a reserva

c. Descrever como o montante foi calculado

N&o ha destinacdo de resultado para reservas estatutarias. Conforme previsto no art. 199 da Lei
6.404/76 e no art. 29, alinea “e” do Estatuto Social da Companhia, o saldo de reservas de lucros,
salvo pelas reservas excetuadas em tais dispositivos, ndo pode ultrapassar o capital social da
Companhia. Caso este fato ocorra a Administracao devera propor & assembleia de acionistas aplicar
0 excesso no aumento do capital social ou na distribuicédo de dividendos.

Dessa forma, propomos que, do lucro liquido ajustado do exercicio de 2015, R$55.330.434,60
(cinquenta e cinco milhdes, trezentos e trinta mil, quatrocentos e trinta e quatro reais e sessenta
centavos), os quais excedem as reservas de lucros da Companhia nos termos acima, sejam
destinados ao aumento de capital social da Companhia.

Havendo retencéo de lucros prevista em orcamento de capital
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a. Identificar o montante da retencéo
R$290.000.000,00 (duzentos e noventa milhdes de reais)

b. Fornecer copia do orcamento de capital
Proposta da Administracao para o Orcamento de Capital de 2016

Em conformidade com o disposto no Art. 196 da Lei 6.404/76 e no artigo 25, §1°, inciso IV da Instrucao
CVM n° 480/09, vimos submeter & aprovacgao de V.Sas. o Orcamento de Capital da Estacio Participacbes
S.A.

Tendo em vista as projecdes realizadas para dar continuidade ao crescimento dos negécios em 2016, a
Companhia realizara investimentos em infraestrutura, tecnologia, expansdo organica e aquisicoes,
conforme abaixo descrito. Para concretizar esses investimentos serd necessaria a formacéo da Reserva
de Retencdo de Lucros no montante de R$290.000.000,00 (duzentos e noventa milhdes de reais),
proveniente do lucro liquido do exercicio de 2015.

O valor destinado para a Reserva de Retencdo de Lucros servira para financiamento de parte do
Orcamento de Capital da Companhia para o exercicio de 2016.

O valor do orcamento de capital de 2016, a ser submetido a aprovacédo da Assembleia Geral que sera
realizada em 27.04.2016 é de R$ 292.000.000,00 (duzentos e noventa e dois milhdes de reais).

Para fazer frente a este plano de investimento, teremos as seguintes origens:

a) R$290.000.000,00 de Reserva de Retencao de Lucros; e,
b) R$2.000.000,00 de recursos de terceiros.

Destinacéo @

Infraestrutura 2016@

Laboratorios e Livros 17.000.000
Modernizagdo/Melhoria de Unidades 54.000.000
Equipamento informatica® 7.000.000
Expansao de Unidades 47.000.000
Modelo de Ensino (Presencial, EaD, P6s, Fabrica Conhecimento) 15.000.000
Tecnologia da Informagdo® 79.000.000
Aquisicao e novas unidades 73.000.000
Total Geral 292.000.000

@ Trata-se da categoria para a qual os recursos seréo alocados

@ Valores a serem alocados no exercicio social de 2016

@ Incluem gastos relacionados a equipamentos de informéatica de menor porte e computadores

@ Incluem gastos relacionados a grandes projetos na area de tecnologia de informéatica, como por exemplo, que se
relacionam ao licenciamento de softwares.

16. Havendo destinacéo de resultado para a reserva de incentivos fiscais
a. Informar o montante destinado a reserva
b. Explicar a natureza da destinacgéo

N&o h& destinacdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais.
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8.3 Informacgdes dos Candidatos a Membros do Conselho Fiscal e do
Conselho de Administracdo, nos termos dos itens 12.5 a 12.10 do
Formulério de Referéncia, conforme previsto no Art. 10 da instru¢gcdo CVM
481/09

A) INFORMACOES RELATIVAS AOS CANDIDADOS A MEMBROS DO CONSELHO FISCAL

12.5. Em relacdo a cada um dos membros do Conselho Fiscal do emissor, indicar, em forma de
tabela:

a. nome: Emanuel Sotelino Schifferle

b. data de nascimento: 27.02.1940

c. profissdo: Engenheiro

d. CPF: 009.251.367-00

e. cargo eletivo ocupado: Conselheiro Fiscal Titular

f. data de elei¢do: 27.04.2016

g. data da posse: 27.04.2016

h. prazo do mandato: 01 ano

i. outros cargos ou fung@es exercidos no emissor: Ndo exerce outras fun¢des e cargos no emissor

j. se foi eleito pelo controlador ou ndo: Nao

k. se € membro independente ou ndo: Sim @

| I. nimero de mandatos consecutivos: 8

BM&FBOVESPA.

@ Nos termos da definicio de Conselheiro Independente do Regulamento de Listagem do Novo Mercado da

a. nome: Pedro Wagner Pereira Coelho

b. data de nascimento: 29.06.1948

c. profissdo: Contador

d. CPF: 258.318.957-34

e. cargo eletivo ocupado: Conselheiro Fiscal Titular

f. data de eleigdo: 27.04.2016

g. data da posse: 27.04.2016

h. prazo do mandato: 01 ano

i. outros cargos ou fung8es exercidos no emissor: Nao exerce outras fungdes e cargos no emissor

j. se foi eleito pelo controlador ou ndo: Nao

k. se é membro independente ou ndo: Sim @

| I. nimero de mandatos consecutivos: 8

@ Nos termos da definicio de Conselheiro Independente do Regulamento de Listagem do Novo Mercado da

BM&FBOVESPA.

a. nome: Rodrigo Magela Pereira

b. data de nascimento: 03.02.1976

c. profissdo: Economista

d. CPF: 027.954.677-71

e. cargo eletivo ocupado: Conselheiro Fiscal Titular

f. data de eleicdo: 27.04.2016

g. data da posse: 27.04.2016

h. prazo do mandato: 01 ano

i. outros cargos ou func¢des exercidos no emissor: Nao exerce outras fun¢des e cargos no emissor

j. se foi eleito pelo controlador ou ndo: Nao

k. se € membro independente ou ndo: Sim @

| I. nimero de mandatos consecutivos: 8

BM&FBOVESPA.

@ Nos termos da definicgdo de Conselheiro Independente do Regulamento de Listagem do Novo Mercado da

a. nome: Ronaldo Weinberger Teixeira

b. data de nascimento: 26.04.1937

c. profissdo: Economista

d. CPF: 012.253.597-91

e. cargo eletivo ocupado: Conselheiro Fiscal Suplente

f. data de eleig8o: 27.04.2016

g. data da posse: 27.04.2016

h. prazo do mandato: 01 ano

i. outros cargos ou fung@es exercidos no emissor: Nao exerce outras fungdes e cargos no emissor

j. se foi eleito pelo controlador ou ndo: Nao

k. se é membro independente ou ndo: Sim @

| I. nimero de mandatos consecutivos:8

@ Nos termos da definicio de Conselheiro Independente do Regulamento de Listagem do Novo Mercado da

BM&FBOVESPA.

a. nome: Alexei Ribeiro Nunes

b. data de nascimento: 23.11.1965

c. profissdo: Contador

d. CPF: 848.478.327-87

e. cargo eletivo ocupado: Conselheiro Fiscal Suplente

f. data de elei¢cdo: 27.04.2016

g. data da posse: 27.04.2016

h. prazo do mandato: 01 ano

i. outros cargos ou fung8es exercidos no emissor: Nao exerce outras fungdes e cargos no emissor

j. se foi eleito pelo controlador ou ndo: Nao

k. se € membro independente ou ndo Sim @

| I. nimero de mandatos consecutivos: 4

@ Nos termos da definicio de Conselheiro Independente do Regulamento de Listagem do Novo Mercado da

BM&FBOVESPA.
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a. nome: Beatriz Oliveira Fortunato b. data de nascimento: 08.05.1980
c. profissdo: Engenheira de Producéo d. CPF: 051.674.477-12

e. cargo eletivo ocupado: Conselheiro Fiscal Suplente | f. data de elei¢do: 27.04.2016

g. data da posse: 27.04.2016 h. prazo do mandato: 01 ano

i. outros cargos ou fung8es exercidos no emissor: Nao exerce outras fungdes e cargos no emissor
j. se foi eleito pelo controlador ou ndo: Nao

k. se é membro independente ou n&o: Sim @ | I. nmero de mandatos consecutivos: 2
@ Nos termos da definicio de Conselheiro Independente do Regulamento de Listagem do Novo Mercado da
BM&FBOVESPA.

12.5 (m./n.) Experiéncia Profissional / Declaracdo de Eventuais Condenacgdes

Emanuel Sotelino Schifferle

Engenheiro Mecéanico de Produc¢éo, formado pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro,
em 1962. Suas principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 (cinco) anos incluem: (i)
Membro do Conselho Fiscal da AMBEV — Companhia de Bebidas das Américas (desde 2005),
companhia aberta do ramo de bebidas; (ii) Presidente do Conselho Fiscal da Allis Participacfes S.A.
(de 2011 a 2015), companhia aberta holding; (iii) Membro do Conselho de Administracdo da Sao
Carlos Empreendimentos e Participacdes S.A. (2007 a 2011), companhia aberta do ramo imobiliario;
(iv) Membro do Conselho Fiscal da ALL — América Latina Logistica S.A. (2004 a 2009), companhia
aberta do ramo de logistica; (v) Sécio Diretor da ASPA Assessoria e Participacdes S/C Ltda. (desde
1992), sociedade do ramo de consultoria comercial. Foi membro do primeiro colegiado da Comissao
de Valores Mobilidrios CVM, integrando a equipe que implantou o 6rgdo regulador a partir da Lei n°
6.385 de 07.12.1976. Nos ultimos 5 (cinco) anos nao sofreu (i) qualquer condenacao criminal; (i)
qgualquer condenagdo em processo administrativo da CVM; bem como (iii) qualquer condenacgéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para
a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Pedro Wagner Pereira Coelho

Administrador de Empresas pela Sociedade Universitaria Augusto Motta — SUAM em 1978 e em
Ciéncias Contabeis pela Faculdade — SOMLEI em 1980. Suas principais experiéncias profissionais
durante os Gltimos 5 (cinco) anos incluem: (i) Membro do Conselho Fiscal da Parnaiba Gas Natural
S.A. (desde 2014), companhia aberta do setor de 6leo e gas; (i) Membro do Conselho Fiscal da
Magnesita Refratarios S.A. (desde 2008), companhia do ramo de refratérios; (iii) Membro do Conselho
Fiscal da Lojas Americanas S.A.(2000 a 2010), companhia aberta do ramo varejista; e (iv) Membro
do Conselho Fiscal da Allis Participacdes S.A. (2012 a 2015), companhia aberta holding. O Sr. Pedro
Coelho figura ainda como sécio-administrador das seguintes sociedades: (i) Griffe Servigos Contabeis
Ltda. (desde 2013), do ramo de consultoria fiscal e contabil e auditoria; (i) Rio Vermelho
Empreendimentos e Participagbes Ltda. (desde 2005), do ramo imobiliario; (iii) S&o Ricardo
Participacfes Ltda. (desde 2003) do ramo imobiliario; (iv) Boat & Plane Time Sharing do Brasil Ltda.
(desde 2005), do ramo de consultoria em gestdo empresarial; (v) Ocean Explorer do Brasil Ltda.
(desde 2005), do ramo de consultoria em gestdo empresarial; (vi) Belavia Administracdo e
Participacbes Ltda. (desde 2010), do ramo de consultoria em gestdo empresarial; (vii) Hainan
Administracdo e Participacfes Ltda. (desde 2010), do ramo de consultoria em gestdo empresarial.
Nos ultimos 5 (cinco) anos néo sofreu (i) qualquer condenacao criminal; (i) qualquer condenacéo em
processo administrativo da CVM; bem como (iii) qualquer condenacéo transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer.

Rodrigo Magela Pereira

Economista formado pela Wichita State University, EUA, em 1997.Sua principal experiéncia
profissional nos Ultimos 5 (cinco anos) consistiu em ser sécio fundador da Oceana Investimentos
(2008 a 2013), do ramo de gestéo de fundos de investimentos com foco em ag¢des. Atua no mercado
financeiro desde 1997. Nos ultimos 5 (cinco) anos ndo sofreu (i) qualquer condenacédo criminal; (ii)
qgualquer condenacédo em processo administrativo da CVM; bem como (iii) qualquer condenacéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para
a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.
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Ronaldo Weinberger Teixeira

Economista formado pela Faculdade Candido Mendes em 1979. Sua principal experiéncia profissional
nos ultimos 5 (cinco anos) consiste em ter atuado como Coordenador Financeiro junto a Secretaria
Municipal das Culturas da Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro (2001 a 2002). Nos ultimos 5 (cinco)
anos ndo sofreu (i) qualquer condenacd@o criminal; (i) qualquer condenagdo em processo
administrativo da CVM; bem como (iii) qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial
ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional
ou comercial qualquer.

Alexei Ribeiro Nunes

Advogado. Suas principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 (cinco) anos incluem: (i)
sécio administrador da Advalorem Consultoria Empresarial Ltda. (desde 2002), empresa do ramo de
consultoria; (i) Membro do Conselho Fiscal da Magnesita Refratarios S.A. (desde 2007), companhia
aberta do ramo de refratéarios; (iii) Membro do Conselho Fiscal da Leblon Hoteleira S.A. (desde 2011),
companhia fechada do ramo hoteleiro; (iv) Membro do Conselho Fiscal da Integracdo Maranhense
Transmissora de Energia S.A. (desde 2012), companhia fechada do ramo energético. Nos ultimos 5
(cinco) ndo sofreu (i) qualquer condenacao criminal; (ii) qualquer condenacdo em processo
administrativo da CVM; bem como (iii) qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial
ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional
ou comercial qualquer.

Beatriz Oliveira Fortunato

Engenheira de Producao, formada pela UFRJ em 2002 e Pds-Graduada em Direito Societario pela
FGV- RJ em 2005. Suas principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 (cinco) anos
incluem: (i) Sécia Fundadora, analista e gestora do fundo Studio Investimentos (desde 2009),
instituicdo financeira; (ii) analista de empresas listadas na BM&FBOVESPA (desde 2001). Nos ultimos
5 (cinco) anos nédo sofreu (i) qualquer condenacao criminal; (i) qualquer condenacdo em processo
administrativo da CVM; bem como (iii) qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial
ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional
ou comercial qualquer.

12.6 Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do Conselho Fiscal no
altimo exercicio, informar, em formato de tabela, o percentual de participacdo nas reunides
realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse no
cargo

Tote e eunioes ealzaden | sode paricpacio
N SEniElEE Conselhé:) Fiscal desde aposse gisn;irhnc:olgzgaﬁ
o Conselheiro

Pedro Wagner Pereira Coelho Efetivo 5 100,00
Emanuel Sotelino Schifferle Efetivo 5 100,00
Rodrigo Magela Pereira Efetivo 5 100,00
Ronaldo Weinberger Teixeira Suplente 5 0,000
Alexei Ribeiro Nunes Suplente 5 0,000
Beatriz Oliveira Fortunato Suplente 5 0,000

© A presencga dos membros suplentes ndo foi necessaria nas reunioes realizadas no Ultimo exercicio social,
considerando que os membros do Conselho Fiscal efetivos compareceram a todas as reunides no periodo.

12.7. Fornecer as informacdes mencionadas no item 12.5 em relacdo aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao, ainda
gue tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios

A Companhia esclarece que ndo constam da referida proposta de administracéo as informac6es relativas
aos candidatos aos comités da Estécio, uma vez que os mesmos foram eleitos em 2014 para cumprir
mandato de (2) dois anos. Apos a posse dos membros do Conselho de Administragdo para o mandato
gue esta sendo proposto no ambito da Assembleia Geral Ordinaria a se realizar em 27 de abril de 2016,
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0 Conselho de Administracéo se reunira para deliberar sobre a composi¢céo dos Comités.

Sem prejuizo do esclarecimento acima, ressalta-se que nenhum dos candidatos a vaga de membro do
Conselho Fiscal integram comités da Companhia.

12.8 Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités estatutarios,
bem como dos comités de auditoria, derisco, financeiro e de remuneracéo, ainda que tais comités
ou estruturas nao sejam estatutarios, informar, em formato de tabela, o percentual de participagao
nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo periodo, que tenham ocorrido apos a
posse no cargo

N&o aplicavel, conforme esclarecimento prestado no item 12.7 acima.

12.9. Informar a existéncia de relagao conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau
entre:

a. administradores do emissor

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas,
do emissor

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras
diretas e indiretas do emissor

N&o aplicavel, pois ndo existem relacbes de parentesco, conjugais ou de unido estavel entre os
candidatos a membros do Conselho Fiscal e as demais pessoas indicadas nos itens acima.

12.10. Informar sobre relagdes de subordinacgao, prestacdo de servi¢co ou controle mantidas, nos
3 tltimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:
a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excec¢éo daquelas em
gue o emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social
b. controlador direto ou indireto do emissor
c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Nao aplicavel, pois ndo existem relag8es de subordinacéo, prestacdo de servico ou controle mantidas,
nos 3 (trés) dltimos exercicios sociais, entre os membros do nosso Conselho Fiscal e as pessoas
indicadas nos itens acima.

B) INFORMACOES RELATIVAS AOS CANDIDATOS A MEMBROS DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

12.5. Em relagdo a cada um dos membros do Conselho de Administragdo do emissor, indicar, em
forma de tabela:

a. nome: Jodo Cox Neto b. data de nascimento: 02.5.1963
c. profissdo: Economista d. CPF: 239.577.781-15

e. cargo eletivo ocupado: Conselheiro de | f. data de eleicdo: 27.04.2016
Administracéo
g. data da posse: 27.04.2016 h. prazo do mandato: 02 anos

i. outros cargos ou funcdes exercidos no emissor: Membro do Comité de Auditoria e Financas
e do Comité de Gente e Governanga, comités ndo estatutarios de assessoramento ao
Conselho de Administracéo

j. se foi eleito pelo controlador ou ndo: Néao

k. se € membro independente ou ndo: Sim @ | I. nimero de mandatos consecutivos: 4
(1) Nos termos da definicdo de Conselheiro Independente do Regulamento de Listagem do Novo Mercado da
BM&FBOVESPA.




€stacio

a. nome: Thamila Cefali Zaher

b. data de nascimento: 14.7.1988

c. profissdo: Advogada

d. CPF: 349.683.148-09

e. cargo eletivo ocupado: Conselheira de

Administracao

f. data de eleicdo: 27.04.2016

g. data da posse: 27.04.2016

h. prazo do mandato: 02 anos

i. outros cargos ou func@es exercidos no emissor: Membro do Comité de Auditoria e Finangas,
comité ndo estatutario de assessoramento ao Conselho de Administragao

J- se foi eleito pelo controlador ou ndo: N&o

k. se € membro independente ou n&o: Ndo @

| 1. nimero de mandatos consecutivos: 2

BM&FBOVESPA.

(1) Nos termos da definicdo de Conselheiro Independente do Regulamento de Listagem do Novo Mercado da

a. nome: Chaim Zaher

b. data de nascimento: 07.9.1954

c. profissdo: Empresario

d. CPF: 558.094.998-72

e. cargo eletivo ocupado: Conselheiro de

Administracao

f. data de eleicdo: 27.04.2016

g. data da posse: 27.04.2016

h. prazo do mandato: 02 anos

emissor

i. outros cargos ou funcbes exercidos no emissor: Nao exerce outras funcdes e cargos no

j. se foi eleito pelo controlador ou ndo: Ndo

k. se é membro independente ou n&o: Ndo ¥

| I. nimero de mandatos consecutivos: 2

(1) Nos termos da definicio de Conselheiro Independente do Regulamento de Listagem do Novo Mercado da

BM&FBOVESPA.

a. nome: Maria Helena Guimaraes de Castro

b. data de nascimento: 25.9.1946

c. profissao: Sociéloga

d. CPF: 059.237.468-83

e. cargo eletivo ocupado: Conselheira de

Administracao

f. data de eleicdo: 27.04.2016

g. data da posse: 27.04.2016

h. prazo do mandato: 02 anos

emissor

i. outros cargos ou func8es exercidos no emissor: Nao exerce outras funcdes e cargos no

J- se foi eleito pelo controlador ou ndo: N&o

k. se € membro independente ou n&o: Sim @

| 1. nimero de mandatos consecutivos: 2

BM&FBOVESPA.

(1) Nos termos da definicdo de Conselheiro Independente do Regulamento de Listagem do Novo Mercado da

a. nome: Mauricio Luis Luchetti

b. data de nascimento: 29.12.1958

c. profissao: Administrador de Empresas

d. CPF: 238.595.985-20

e. cargo eletivo ocupado: Conselheiro de
Administracao

f. data de eleicdo: 27.04.2016

g. data da posse: 27.04.2016

h. prazo do mandato: 02 anos

emissor

i. outros cargos ou funcbes exercidos no emissor: Nao exerce outras funcdes e cargos no

j. se foi eleito pelo controlador ou ndo: Ndo

k. se é membro independente ou n&o: Sim @

| I. nimero de mandatos consecutivos: 4

BM&FBOVESPA.

(1) Nos termos da definicBo de Conselheiro Independente do Regulamento de Listagem do Novo Mercado da

a. nome: Osvaldo Burgos Schirmer

b. data de nascimento: 22.08.1950

c. profissdo: Administrador de Empresas

d. CPF: 198.187.230-68

e. cargo eletivo ocupado: Conselheiro de
Administracao

f. data de eleicdo: 27.04.2016

g. data da posse: 27.04.2016

h. prazo do mandato: 02 anos

emissor

i. outros cargos ou func8es exercidos no emissor: Nao exerce outras funcdes e cargos no

j- se foi eleito pelo controlador ou ndo: N&o

k. se € membro independente ou n&o: Sim @

| 1. nimero de mandatos consecutivos: 1°

(1) Nos termos da definicdo de Conselheiro Independente do Regulamento de Listagem do Novo Mercado da

BM&FBOVESPA.
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a. nome: Jackson Medeiros de Farias Schneider | b. data de nascimento: 23.06.1964
c. profissdo: Advogado d. CPF: 401.085.030-20

e. cargo eletivo ocupado: Conselheiro de | f. data de eleicdo: 27.04.2016
Administracao

g. data da posse: 27.04.2016 h. prazo do mandato: 02 anos
i. outros cargos ou funcdes exercidos no emissor: Nao exerce outras funcdes e cargos no
emissor
j. se foi eleito pelo controlador ou ndo: Nao
k. se € membro independente ou ndo: Sim ) | 1. nimero de mandatos consecutivos: 1°
(1) Nos termos da definicBo de Conselheiro Independente do Regulamento de Listagem do Novo Mercado da
BM&FBOVESPA.
a. nome: Libano Miranda Barroso b. data de nascimento: 23.02.1965
c. profissdo: Economista d. CPF: 421.016.386-49

e. cargo eletivo ocupado: Conselheiro de | f. data de eleicdo: 27.04.2016
Administracéo

g. data da posse: 27.04.2016 h. prazo do mandato: 02 anos
i. outros cargos ou funcbes exercidos no emissor: Nao exerce outras funcdes e cargos no
emissor
j- se foi eleito pelo controlador ou ndo: Néo
k. se € membro independente ou ndo: Sim @ | 1. nimero de mandatos consecutivos: 1°
(1) Nos termos da definicdo de Conselheiro Independente do Regulamento de Listagem do Novo Mercado da
BM&FBOVESPA.
a. nome: Francisco Amauri Olsen b. data de nascimento: 22.11.1949
c. profissao: Administrador de empresas d. CPF: 019.167.269-68

e. cargo eletivo ocupado: Conselheiro de | f. data de eleicdo: 27.04.2016
Administracao

g. data da posse: 27.04.2016 h. prazo do mandato: 02 anos
i. outros cargos ou funcdes exercidos no emissor: Nao exerce outras funcdes e cargos no
emissor
j. se foi eleito pelo controlador ou ndo: Nao
k. se € membro independente ou ndo: Sim ) | 1. nimero de mandatos consecutivos: 1°
(1) Nos termos da definicBo de Conselheiro Independente do Regulamento de Listagem do Novo Mercado da
BM&FBOVESPA.

12.5 (m./n.) Experiéncia Profissional / Declaragdo de Eventuais Condenagdes

Mauricio Luis Luchetti

Bacharel em Administracao de Empresas pela Pontificia Universidade Catolica do RJ e pés graduado
em Financas e RH pelo IAG PUC-RJ. De 1985 a 2003, integrou a empresa Brahma/Ambev, empresa
do ramo de bebidas, ocupando diversas fun¢des sendo as Ultimas a de Diretor Regional por 5 anos,
respondendo pelas areas Fabris, Comerciais e de Distribuicao na Regional Centro-Oeste e Norte do
Brasil e como Diretor Corporativo de Gente e Gestdo por 5 anos sendo responsavel por todas as
politicas, programas de Recursos Humanos e Programas de Gestdo em todas as operacdes da
América Latina bem como a Gestédo da Universidade Corporativa. De 2003 a 2006, atuou no Grupo
Votorantim como Diretor de Desenvolvimento Organizacional na Holding VPAR (2003 a 2004) e,
posteriormente, foi COO da Votorantim Cimentos Brasil (2004 e 2006). Conselheiro de Administracao
da Estacio (2010 a janeiro de 2016), tendo ocupado o cargo de Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo (maio de 2013 a janeiro de 2016) e Conselheiro Independente da Tempo Assist,
empresa do ramo de Assisténcia. Atuou como membro do Conselho da Taesa - Transmissora de
Energia, Mangels, Construtora Tenda e Nutriplant. Nos ultimos 5 (cinco) anos nédo sofreu (i) qualquer
condenacéo criminal; (ii) qualquer condenacao em processo administrativo da CVM; bem como (iii)
qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.
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Joao Cox Neto

Economista, cursou pés-graduacéo na Université du Québec & Montreal e no College of Petroleum
Studies da Oxford University. Atuou como membro do Conselho de Administragcdo em diversas
empresas no Brasil e no exterior (Israel, Argentina e Holanda), além de também ter participado do
CRSFN - Conselho de Recursos do Sistema Financeiro Nacional, ABRASCA - Associacao Brasileira
das Companhias Abertas e IBRI - Instituto Brasileiro de Relacdes com Investidores. Atualmente atua
nos conselhos de administracdo da (i) Estacio ParticipagBes S.A., sendo que neste participa do
Comité de Gente e Governanga e lidera o Comité de Auditoria e Financas; (i) da Embraer S.A.,
empresa de aviacdo, onde € membro Comité de Auditoria e Riscos e lidera o Comité de Recursos
Humanos; (iii) Linx S.A., empresa de softwares de gestdo para varejo, onde € membro do Comité de
Remuneracao e lidera o Comité de Auditoria e da (iv) OTP S.A., sendo que neste participa do Comité
de Planejamento e Organizagdo. Desde 2010, o Sr. Cox dirige a Cox Investments & Advisory,
empresa com foco em investimentos primordialmente na area imobilidria, tecnologia, consumo e
servicos financeiros, e prestacdo de consultoria prioritariamente nas areas financeira e estratégica.
Nos ultimos 5 (cinco) anos nao sofreu (i) qualquer condenacao criminal; (ii) qualquer condenacao em
processo administrativo da CVM; bem como (iii) qualquer condenacgéo transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer.

Thamila Cefali Zaher

Administradora de Empresas e Advogada formada pelo Centro Universitario Uniseb e Pés-Graduada
pela FGV-SP - MBA Gestao Estratégica e Econémica de Negocios. No ano de 2010, atuou como
Diretora Executiva da FGV no Centro Universitario Uniseb e posteriormente como Diretora do Nucleo
de P6s-Graduacgdo. Em 2011, assumiu a Pro-Reitoria Administrativa do Centro Universitario Uniseb.
Atualmente ocupa a posicdo de Diretora Executiva do Grupo SEB, grupo com atuacdo no setor
educacional. A Sra. Thamila ndo esteve nos ultimos 5 (cinco) anos sujeita aos efeitos de qualquer
condenacéo criminal, condenacéo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM,
bem como condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por
efeito a suspenséo ou inabilitagéo para a préatica de qualquer atividade profissional. Para informagdes
adicionais, vide o item B.1 abaixo.

Chaim Zaher

O Sr. Zaher é graduado em Direito e Pedagogia, acionista e membro efetivo do Conselho de
Administracdo da Companhia desde 2014. E empreséario com quatro décadas de atuaco no setor
educacional. Atualmente, é sécio controlador e Diretor Presidente do Grupo SEB, um dos maiores
grupos educacionais do Pais, com foco de atuacéo no segmento de educacao basica. No segmento
de ensino superior, fundou e presidiu a UNISEB - Unido dos Cursos Superiores SEB Ltda., adquirida
pela Companhia em 2014. O Sr. Zaher ndo esteve nos Ultimos cinco anos sujeito aos efeitos de
qualquer condenacao criminal, condenac¢éo ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante
a CVM, bem como condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse
por efeito a suspensdo ou inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional. Para
informagdes adicionais, vide o item B.1 abaixo.

Maria Helena Guimaraes de Castro

Socidloga, professora aposentada de Ciéncia Politica da UNICAMP - Universidade Estadual de
Campinas e pesquisadora associada do Nucleo de Politicas Publicas da mesma universidade.
Formada em Ciéncias Sociais, tem Mestrado em Ciéncia Politica. Atualmente, a Sra Maria Helena é
Diretora-Executiva da Fundagdo SEADE do Estado de Sdo Paulo, voltada a andlise e disseminacao
de informaces sécio-econdmicas sobre o estado,, onde cumpre mandato até o final de maio de 2016
e membro do Conselho Estadual de Educacéo de S&o Paulo. E membro do Conselho Cientifico da
Associagéo Brasileira de Avaliacdo Educacional/ABAVE. Participa de varios conselhos de entidades
ligadas a educacdo: (i) membro do Conselho Consultivo do Instituto Natura; (i) Conselho da
Associacdo Parceiros da Educacdo; (ii) do conselho da Fundacdo Educar para Crescer, entre outros.
Foi membro do Comité Técnico do Todos pela Educacéo. No periodo de julho de 2007 a abril de
2009, foi Secretaria de Estado de Educacao de Séo Paulo. De janeiro a julho de 2007, foi Secretéaria
de Estado de Educacao do Distrito Federal. Em 2006, foi Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia
e Desenvolvimento Econdmico do Estado de S&o Paulo, tendo ocupado anteriormente, no mesmo
Governo - de 2003 até marco de 2006 - a Secretaria Estadual de Assisténcia e Desenvolvimento
Social. No periodo de 1995 a 2002, no Ministério de Educag¢do do Governo Fernando Henrique
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Cardoso, presidiu o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais/INEP, a Secretaria
Nacional de Educagdo Superior e a Secretaria-Executiva do Ministério da Educac¢do, sendo
responsavel pela organizacéo e implantagéo dos sistemas de avaliagdo nacionais, a saber: o Exame
Nacional de Cursos - Provao, Exame Nacional do Ensino Médio - ENEM, o Sistema Nacional de
Avaliagdo da Educacao Basica - SAEB e pela Implantacdo do Sistema Nacional de Informacéo
Educacional, que abrange os censos escolares e producdo de estatisticas educacionais. Desde 2005
€ membro da Academia Brasileira de Educac¢éo. Nos ultimos 5 (cinco) anos néo sofreu (i) qualquer
condenacéo criminal; (ii) qualquer condenagédo em processo administrativo da CVM; bem como (iii)
qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Libano Miranda Barroso

Economista formado pela Universidade Federal de Minas Gerais, com especializacdo em Finangas,
pela IBMEC, e pés-graduacdo em Direito Empresarial pela Fundacédo Getulio Vargas. O executivo
tornou-se membro do Conselho de Administracéo da Via Varejo, companhia aberta do setor varejista,
desde fevereiro de 2014 , compondo os Comités de Auditoria e Financas e Comité de Expanséo. Foi
Diretor-Presidente da Via Varejo nos exercicios de 2014 e 2015, e foi Vice-Presidente de Operagfes
do Grupo Pao de Aculcar, do mesmo setor, em 2016. Anteriormente, ocupou diversos cargos
executivos. Foi Diretor Presidente da TAM Airlines, empresa do setor de aviacdo, nos exercicios de
2009 a 2012, onde estruturou a joint-venture de LAN-TAM, criando a LATAM Airlines Group, com
troca de a¢des em bolsa, NYSE, em 2012. Criou, estruturou e liderou o IPO da Multiplus S.A., empresa
de coaliz&o de programas de fidelizac&o, tornando-se Diretor Presidente da mesma em 2010. Como
Vice-Presidente de Financas e Gestdo da TAM, liderou o processo de reestruturacdo societaria
durante o IPO na Bovespa e na NYSE, respectivamente em 2005 e 2006. Também atuou na CCR -
Companhia de Concessfes Rodoviarias como Diretor Financeiro e de Relacdes com Investidores,
participando dos estudos iniciais, da criacdo e liderou o IPO, inaugurando o Novo Mercado da
Bovespa, do qual foi o primeiro DRI, em 2002. Desde 2012, é soécio diretor da J2L Gestdo de
Investimentos S/A, empresa gestora de recursos e consultoria e assessoria para fusdes e aquisi¢coes.
Nos ultimos 5 (cinco) anos néo sofreu (i) qualquer condenacao criminal; (ii) qualquer condenacdo em
processo administrativo da CVM; bem como (iii) qualquer condenacgédo transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer.

Jackson Medeiros de Farias Schneider

Formado em direito pela Universidade de Brasilia e com MBA em Administracdo de Negdcios pela
Business School Sdo Paulo. O Sr. Schneider foi eleito Vice Presidente Executivo de Negdcio da
Embraer Defesa e Seguranca em 5 de dezembro de 2013, com efetividade a partir de 1° de janeiro
de 2014. Atuou na Embraer, companhia aberta do setor de fabricacdo de aeronaves, de julho de 2012
a dezembro de 2013 como Vice-Presidente Executivo de Pessoas, Rela¢des Institucionais e
Sustentabilidade. No setor privado, foi Diretor Adjunto de Relacdes Corporativas da Unilever,
companhia produtora de bens de consumo, e Vice Presidente de Recursos Humanos, Relacdes
Juridicas e Assuntos Corporativos da Mercedes Benz do Brasil, sociedade do segmento automotivo.
Adicionalmente, foi Presidente da ANFAVEA (Associacdo Nacional dos Fabricantes de Veiculos
Automotores) da ABIPLA (Associagdo Brasileira das Industrias de Produtos de Limpeza e Afins), além
de membro do Conselho de Contribuintes do Ministério da Fazenda. Atualmente, € vice-presidente
da FIESP (Federacao das Industrias do Estado de S&o Paulo) e também é membro do conselho de
administracdo da Mercedes-Benz do Brasil, sociedade do segmento automotivo, e de algumas
associacoes, o Instituto Ayrton Senna, a AACD (Associacdo de Assisténcia a Crianca Deficiente) e
do MASP (Museu de Arte de S&o Paulo Assis Chateaubriand). Nos Ultimos 5 (cinco) anos nédo sofreu
(i) qualquer condenacéo criminal; (ii) qualquer condenacgéo em processo administrativo da CVM; bem
como (iii) qualquer condenacdao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Osvaldo Burgos Schirmer

Administrador de Empresas, formado pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul, obteve o seu
“Masters Degree” pela Southern lllinois University e atendeu a inGmeros cursos de menor duracéo,
dentre eles um da Harvard Business School, focado em Instrumentos de Gestdo para “Senior
Managers” e donos de empresas. Em paralelo as suas atividades como executivo de empresa, ele
desenvolveu uma atividade académica por muitos anos junto a Universidade Federal do estado do
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Rio Grande do Sul, tanto ao nivel de Graduacdo como no de Pds-Graduagédo. O Sr. Schirmer é
membro independente do Conselho de Administracdo das Lojas Renner S.A., rede de lojas de
departamento de vestuario, desde abril de 2012 e desde abril de 2013 é Presidente desse Conselho.
E membro do Conselho de Administracdo, onde também participa dos Comités de apoio aos
Conselhos das empresas: (i) SLC Agricola S.A., desde junho de 2013, empresa produtora de
commodities agricolas; (ii) Odebrecht Transport S.A. desde fevereiro de 2014, empresa voltada para
projetos de infraestrutura; e (iii) Mills Industrial Services, companhia aberta do setor de produtos e
servigos de engenharia. E Presidente do Conselho da American Chamber Of Commerce do estado
do Rio Grande do Sul e Vice-Presidente da American Chamber de Sdo Paulo. Recentemente foi eleito
membro do Conselho Consultivo do HSBC Bank, instituicdo financeira . Trabalhou no Grupo Gerdau
de 1986 a janeiro de 2013, onde foi Diretor de 1987 a janeiro de 2013. Foi membro do Conselho de
Administracdo da Lupatech S.A., de junho de 2012 a agosto de 2013, empresa voltada para os
segmentos de 6leo e gas. Ao longo de sua carreira tem sido palestrante em diversos eventos
internacionais e nacionais ligados ao mercado de capitais e mais recentemente abordando temas
relativos a Governanca. Escreveu artigos para revistas e jornais e foi premiado com o prémio “O
Equilibrista” pelo Instituto Brasileiro de Executivos Financeiros , e mais de uma vez foi apontado como
o melhor “CFO” da America Latina pelo “Institutional Investor Magazine”. Nos ultimos 5 (cinco) anos
nao sofreu (i) qualquer condenacao criminal; (ii) qualquer condenacéo em processo administrativo da
CVM; bem como (iii) qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer.

Francisco Amauri Olsen

Administrador de Empresas formado pela Furj/Univille, de Joinville (SC) com Curso de Extensdo em
Administracao de Empresas pela Universidade de Southern, na Califérnia (Advanced Management).
O Sr. Olsen é Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, Presidente do Comité de Auditoria,
Riscos e Finangas da Martins S.A., onde também é integrante do Comité do SIM (integracéo entre o
Tribanco e o Atacado Matins), empresa de distribuicdo de produtos e servicos. E Conselheiro,
Presidente do Comité de Pessoas, Governanga e Nomeacdo, integrante do Comité de
Sustentabilidade e do Comité de Partes Relacionadas da Duratex S.A., empresa fabricante de
produtos de madeira, loucas e metais sanitarios, destinados a industria de méveis e a construcao civil
. Também é Conselheiro da Vedacit e Otto Baumgart, fabricantes de produtos quimicos para a
construcéo civil; Shoping Center Norte e Expocenternorte, onde foi eleito com a misséo de implantar
o Conselho, Comités e instalar a Governanca . Na S&B - Texas e Terramix - Costa Rica, empresa
lider mundial em anéis de vedacéo para tubos de ferro, pvc e concreto, também foi eleito Conselheiro
de Administracdo responsavel pela implantagdo da Governanca . E membro do Comité de Auditoria,
Riscos e Financas e Conselheiro de Administracéo da Rotoplas - empresa de Capital Aberto, lider no
México em Caixas D'agua com presenca em 11 paises . Na Dalka S/A, empresa de sistemas de agua,
€ membro do Conselho de Administracéo . No Grupo Cassol, industria de pré-moldados e varejo de
material de construcdo, foi membro do Conselho Consultivo de 2012 a 2015. O Sr. Olsen foi
Presidente por 16 anos e Conselheiro por um ano, até 2010, da Tigre S.A., empresa de fabricacdo de
tubos e conexfes para instalagBes hidraulicas. Também foi conselheiro de administracdo das
seguintes empresas: (i) Marisol S.A., do setor de vendas de roupas e calgcados infantis , (ii) Portobello
S.A., do setor de revestimentos ceramicos , e Papaiz S.A., fabricante de fechaduras, cadeados e
dobradicas . Fundador e presidente do Conselho de Administracdo, até 2010, da ABRAMAT,
associacao que reune os fabricantes lideres no setor de materiais de constru¢do. Outras fungdes por
este ocupadas: (i) Membro do Conselho Superior da Industria da Construgéo - CONSIC, Séo Paulo
(SP);) Membro do Conselho Deliberativo da ADVB-SC, Florianépolis (SC); (i) Membro do Conselho
Curador na FNQ — Fundacéo Nacional da Qualidade (SP); (iv) Membro do Conselho Superior da ONG
Trata Brasil, Sdo Paulo (SP); (v) Sécio Proprietario da Olsen Consultoria Empresarial S/S Ltda.,
Joinville (SC), que realiza atividades de consultoria em gestédo empresarial, exceto consultoria técnica
(desde 2010); (vi) Sécio Proprietario da Cerro Azul Empreendimentos Ltda., Joinville (SC), cujo ramo
de atividade € a criacao de bovinos para corte (desde 2008). Nos ultimos 5 (cinco) anos nao sofreu
(i) qualquer condenagéo criminal; (ii) qualquer condenacéo em processo administrativo da CVM; bem
como (iii) qualquer condenacdao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

12.6 Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do Conselho de
Administragdo no ultimo exercicio, informar, em formato de tabela, o percentual de




participacdo nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo periodo, que tenham
ocorrido apds a posse no cargo

Total de reunides realizadas no % de participagao
. ultimo exercicio social pelo nas reunifes do
el EEITEEEE Conselho de Administragao Conselho de
desde a posse do Conselheiro Administracao
Jodo Cox Neto Efetivo 21 100,0
Thamila Cefali Zaher* Efetivo 21 86,0
Chaim Zaher* Efetivo 21 86,0
Maria Helena Guimardes de Castro? Efetivo 11 100,0
Mauricio Luis Luchetti® Efetivo 21 100,0

1 Os Srs. Chaim Zaher e Thamila Cefali Zaher justificaram suas auséncias em 2 reuniées do Conselho.

2 A Conselheira Maria Helena Guimarées de Castro foi eleita para compor o Conselho de Administragdo em 06.07.2015.

3 Em duas das 21 reunides em que o Sr. Luchetti ndo pode comparecer, outorgou procuragio ao Presidente do Conselho para representa-lo e
votar em seu nome, conforme faculta o §3° do Art. 17 do Estatuto Social da Companhia.

z

A divulgacdo da informacdo acima ndo é aplicavel aos Srs. Osvaldo Burgos Schirmer; Jackson
Medeiros de Farias Schneider, Libano Miranda Barroso e Francisco Amauri Olsen, visto que 0s
mesmos estdo sendo indicados pela primeira vez para compor o Conselho de Administracdo da
Companhia.

12.7. Fornecer as informagdes mencionadas no item 12.5 em relacdo aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracédo, ainda
gue tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios

A Companhia esclarece que ndo constam da referida proposta de administracéo as informacgoes relativas
aos candidatos aos comités da Estacio, uma vez que os mesmos foram eleitos em 2014 para cumprir
mandato de (2) dois anos. Apés a posse dos membros do Conselho de Administragédo para o mandato
gue esta sendo proposto no ambito da Assembleia Geral Ordinaria a se realizar em 27 de abril de 2016,
0 Conselho de Administracéo se reunird para deliberar sobre a composicédo dos Comités.

12.8 Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités estatutarios,
bem como dos comités de auditoria, derisco, financeiro e de remuneracéo, ainda que tais comités
ou estruturas nao sejam estatutarios, informar, em formato de tabela, o percentual de participacao
nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo periodo, que tenham ocorrido apo6s a
posse no cargo

Sem prejuizo do esclarecimento no item 12.7 acima, a Companhia inclui abaixo os percentuais de
participacdo dos candidatos a membros do Conselho de Administracdo, que também foram membros
dos Comités da Companhia no ultimo exercicio, quais sejam:

Comité de Auditoria e Financas

Total de reunides realizadas no % de participacao
Nome Efetivo/Suplente ultimo exercicio social pelo nas reunides do
Comité desde a posse do membro Comité
Jodo Cox Neto Efetivo 06 100,0
Mauricio Luis Luchetti Efetivo 06 100,0
Comité de Gente e Governanca
Total de reunides realizadas no % de participagao
Nome Efetivo/Suplente Gltimo exercicio social pelo nas reunides do
Comité desde a posse do membro Comité
Jodo Cox Neto Efetivo 09 100,0
Mauricio Luis Luchettit Efetivo 09 89,9

1 O Sr. Luchetti ndo pode comparecer a uma reunido e justificou a sua auséncia.
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12.9. Informar a existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau
entre:

a. administradores do emissor

N&o hé relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre os Administradores da
Companhia, salvo pela relagéo de parentesco existente entre o Sr. Chaim Zaher e a Sra. Thamila Cefali
Zaher. A Sra. Thamila Cefali Zaher é filha do Sr. Chaim Zaher.

b. administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do
emissor

N&o hé relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre os Administradores da
Companhia e administradores de controladas, diretas ou indiretas da Companhia.

C. administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores
diretos ou indiretos do emissor

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui acionista controlador, sendo a distribuicao d seu
capital pulverizada.

d. administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas do emissor

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui acionista controlador, sendo a distribuicdo do seu
capital pulverizada.

12.10. Informar sobre relagdes de subordinagao, prestacdo de servi¢co ou controle mantidas, nos
3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exceg¢do daquelas em que
o0 emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social

O Sr.Chaim Zaher foi socio e ocupou o cargo de administrador da sociedade UNISEB Unido dos
Cursos Superiores SEB Ltda., atualmente denominada Uniseb Cursos Superiores Ltda.
(“UNISEB”), até 01.07.2014.

A Sra. Thamila Cefali Zaher foi sécia da UNISEB, até 01.07.2014.
b. controlador direto ou indireto do emissor

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui acionista controlador, sendo a distribuicédo
do seu capital pulverizada.

C. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada
ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

O Sr.Chaim Zaher e a Sra. Thamila Cefali Zaher detém participagdo na sociedade TCA
Empreendimentos e Participacdes Ltda. (“TCA"), a qual celebrou junto a controlada da Estacio,
qgual seja Uniseb Cursos Superiores Ltda., contrato de locagéo relativo ao imével no qual esta
situada a unidade da Estécio localizada na cidade de Ribeirdo Preto, no estado de Sao Paulo. O
referido contrato foi celebrado em 1° de julho de 2014, pelo prazo de 20 (vinte) anos, sendo devida
pela Uniseb a TCA, o pagamento mensal de aproximadamente R$273,0 mil. O contrato podera
ser renovado por um periodo adicional de 20 (vinte) anos mediante o envio de uma notificacéo
prévia por quaisquer das partes com 90 (noventa) dias de antecedéncia da data de término do
prazo de locagéo. As partes estardo sujeitas ao pagamento de multa equivalente a 6 (seis) meses
do valor do aluguel mediante a notificagcao prévia de 180 dias caso o contrato seja rescindido sem
justo motivo ou do término da vigéncia do contrato acordada.
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Nos termos informados no item 7, subitem 5, os candidatos Srs. Chaim Zaher e Thamila Cefali Zaher
sdo soOcios e/lou ocupam cargos em sociedades que podem ser consideradas concorrentes da
companhia, nos termos do § 3° do art. 147 da Lei 6.404/76, conforme abaixo:

THAMILA CEFALI ZAHER

Relac8o das empresas do ramo da educa¢gdo em que ocupa cargos de administragcao

Empresa

Razao social

CNPJ

Atividade

Cargo

Instituto SEB de Educacgéo

22.776.342/0001-30

Promocao da Educacéo

12 tesoureira

Relagcdo das empresas, nao educacionais, em que ocupa cargos de Administracao

Empresa
Razao social CNPJ Atividade Cargo
Digitalizaggdo e guarda de
T4 Log Consultoria e Digitages Ltda. 17.142.325/0001-01 documentos Administradora

CHAIM ZAHER
Relacdo das empresas do ramo da educacdo em que ocupa cargos de Administracao

Empresa

Razéao social

CNPJ

Atividade

Cargo

BRE Comércio de Livros Ltda.

12.669.046/0001-87

Comércio varejista de livros

Diretor presidente

Centro Educacional Sirius Ltda.

09.012.395./0001-17

Educacao basica

Administrador

Centro Ensino Cadanguinho Ltda. - CECAM

02.159.894/0001-92

Educacao basica

Diretor presidente

Colégio Dom Bosco Ltda.

76.031.368/0001-89

Educacao basica

Diretor presidente

Dom Ensino Superior Ltda.

02.797.469/0001-29

Ensino superior

Diretor presidente

Empresa Brasileira Comunicagdo Multimidia
Ltda.

07.279.794/0001-13

Cursos de aprendizagem /
treinamento gerencial e profissional

Diretor presidente

Instituicdo Escola Paulista Ensino Superior
IEPES Ltda.

62.278.866/0001-16

Ensino superior, pés-graduacédo e
cursos livres

Diretor presidente

Instituto de Educacao Avancada Ltda..

04.716.125/0001-73

Educacao basica

Diretor presidente

Prime Cursos Livres Ltda.

09.156.249/0001-65

Cursos pré-vestibulares e cursos
livres

Administrador

Sartre Empreendimentos Educacionais Ltda.

15.236.367/0001-86

Educacao basica

Diretor presidente

SEB Global Ltda.

21.255.704/0001-85

Educacao basica

Diretor presidente

SEB Sistema Educacional Brasileiro Ltda.

56.012.628/0001-61

Educacao basica

Diretor presidente

Shangri-la Educacional Ltda.

07.787.815/0001-01

Educacdo basica e cursos pré-
vestibular

Administrador

Sociedade Educacional Esfera Ltda.

23.141.033/0001-57

Educacdo bésica / profissional e
idiomas

Diretor presidente

Sociedade Educacional Interativa Ltda.

05.857.215/0001-47

Educacao basica

Diretor presidente

TCA Educacéo Ltda.

19.209.024/0001-83

Holding

Administrador

Relacdo das empresas, nao educacionais, em que ocupa cargos de administracéo

Empresa

Razao social

CNPJ

Atividade

Cargo
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Centro Esportivo Cadanguinho Ltda. - CEC

02.350.939/0001-01

Servicos de atividades fisicas

Diretor presidente

Esfera Participagfes Ltda. 06.274.392/0001-63 Holding Diretor presidente
Focus Administracdo e Planejamento
Empresarial Ltda. 10.544.135/0001-52 Holding Administrador

Fundacéo Radio e TV Educativa Coc

68.321.116/0001-66

Atividade de radio e Televisédo

Diretor presidente

Kophan Patrticipacdes Ltda.

12.051.262/0001-64

Holding

Administrador

Patrimonial Lisboa Ltda.

00.077.638/0001-20

Administracdo bens iméveis proprios

Administrador

Assessoria  em  publicidade e
Publidon Assessoria Publicitaria Ltda. 10.531.004/0001-50 propaganda Administrador
Assessoria em  publicidade e
Publiseb Assessoria Publicitaria Ltda. 64.922.420/0001-08 propaganda Administrador
Recicla Kids Producdes Ltda. 18.393.293/0001-80 Publicidade Administrador

Sistema Thathi de Comunicagéo Ltda.

55.978.183/0001-06

Execucéo e exploragdo servicos de
radiodifus&o

Administrador

Sociedade TV Comunitaria Osvaldo Cruz

60.247.947/0001-23

Atividade de radio e Televisédo

Diretor presidente

TCA Aracatuba Empreendimentos
Imobiliarios Ltda.

17.169.167/0001-83

Compra, venda, locacdo e
administracdo imoveis

Administrador

TCA Corp Investimentos e Participaces

Ltda. 19.099.734/0001-06 Holding Administrador

TCA Educacao Ltda. 19.209.024/0001-83 Holding Administrador
Compra, venda, locacdo e

TCA Empreendimentos Imobiliarios Ltda. | 06.131.713/0001-70 administrac@o iméveis Administrador

TCA Ribeirdo Preto Empreendimentos Compra, venda, locacdo e

Imobiliarios Ltda.

17.070.011/0001-40

administrac@o imoveis

Administrador

JDK Comercio de Presentes Finos S.A.

60.306.289/0001-01

Comércio varejista de joias

Presidente do
Conselho de
Administragdo

Adnanref Participagfes Ltda.

13.911.627/0001-46

Holding

Diretor
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8.4 Informacbes relativas ao item 13 do Formulario de Referéncia,
conforme estabelece o inciso ii do artigo 12 da Instrucdo CVM 481/09

13.1 - Descricédo da politica ou pratica de remuneracéo, inclusive da diretoria ndo estatutaria
a. Objetivos da politica ou pratica de remuneragéo.

A nossa politica de remuneracéo tem como principais objetivos (i) atrair e reter os melhores profissionais
do mercado e (ii) promover o alinhamento dos interesses dos nossos administradores com dos nossos
acionistas. Com a politica de remuneracdo, esperamos obter a dedicacdo, engajamento e 0 maximo
desempenho de nossos executivos, para que possam, em conjunto, concretizar 0 NOSSO pProgressivo
crescimento.

Para alcancar os seus objetivos, a nossa politica define critérios que visam promover (i) o
reconhecimento e a valoriza¢do do desempenho funcional, (ii) a motivacao e a criacdo de oportunidades
de desenvolvimento dos nossos colaboradores, bem como (iii) o estabelecimento e manutenc&o do
equilibrio da nossa estrutura de cargos e salarios.

b. Composicao da remuneracédo, indicando:

i. Descricéo dos elementos da remuneracéo e os objetivos de cada um deles

Segue abaixo a descricdo dos elementos da remuneracgéo e os objetivos de cada um deles, segregados
por 6rgao da administracao:

Conselho de Administracao

ELEMENTOS DA REMUNERAGAO DESCRICAO E OBJETIVOS

Remuneracé&o Fixa Anual Os membros do Conselho de Administragdo recebem uma parcela
fixa mensal (honorarios). A remuneracéo fixa contratada tem como
objetivo remunerar os servicos de cada conselheiro, dentro do
escopo de responsabilidade atribuido ao nosso Conselho de
Administragdo. O valor anual global da remuneracdo dos
administradores, compreendendo os membros do Conselho de
Administracdo, da Diretoria Estatutaria, e do Conselho Fiscal é fixado
na Assembleia Geral e definido individualmente pelo Conselho de
Administracdo. Adicionalmente, os membros do Conselho de
Administracdo fazem jus a remuneragao por participacdo em comités.

Os membros do Conselho de Administragdo ndo fazem jus a
beneficios diretos e indiretos.

Os membros do Conselho de Administragdo ndo fazem jus a
remuneracao variavel, incluindo, mas ndo se limitando a, bdnus,
participacdes nos resultados, remuneracdo por participacdo em
reunides e comissoes.

Os membros do Conselho de Administragdo nao fazem jus a
beneficios pés-emprego.

Beneficios Motivados pela Cessacdo | Os membros do Conselho de Administragdo ndo fazem jus a
do Exercicio do Cargo beneficios motivados pela cessacdo do exercicio do cargo.

Os membros do Conselho de Administragdo fazem jus a
remuneracdo baseada em a¢des, por meio do nosso Plano de Opcao
de Compra/Subscri¢cdo de A¢bes (“Plano de Opcbes de Acgdes”). O
referido plano visa a atragdo e retengdo de profissionais que
Remuneracédo baseada em Acdes agreguem valores para 0s nossos resultados, bem como ao
alinhamento dos interesses dos nossos Administradores aos
interesses dos nossos acionistas. Para mais informacdes sobre o
plano acima mencionado, ver o item 13.4 deste Formulario de
Referéncia.

Remuneragdo Variavel

Beneficios P4s-Emprego




Manual para Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria

Conselho Fiscal

ELEMENTOS DA REMUNERAGAO DESCRICAO E OBJETIVOS

Remuneracé&o Fixa Anual Para os membros do Conselho Fiscal a remuneragdo
considera apenas o pagamento de uma parcela fixa mensal
(honorérios), ndo computados os beneficios, verbas de
representagcdo e participagdo nos lucros. Os membros do
Conselho Fiscal também tém direito a reembolso das
despesas de locomocdo e estadia necessarias ao
desempenho das suas fungBes. A remuneragdo fixa
contratada tem como objetivo remunerar os servigos de
cada conselheiro, dentro do escopo de responsabilidade
atribuido ao Conselho Fiscal da Companhia.

A determinacdo da remuneracdo do Conselho Fiscal é
realizada em funcdo da remuneragdo média atribuida aos
Diretores Executivos, nos termos da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades
por Acdes”). Adicionalmente, os membros suplentes
somente sdo remunerados Nos casos em que exercem a
titularidade em virtude de vacancia, impedimento ou
auséncia do respectivo membro titular.

Os membros do Conselho Fiscal nao fazem jus a beneficios
diretos e indiretos e a remuneragdo por participacdo em
comités.

Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus a
remuneracao variavel, incluindo, mas néo se limitando a,
bbénus, participacdes nos resultados, remuneracao por
participacdo em reunides e comissdes.

Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus a beneficios
pbés-emprego.

Beneficios Motivados pela Cessacdo | Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus a beneficios
do Exercicio do Cargo motivados pela cessagéo do exercicio do cargo.

Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus a
remuneracdo baseada em acfes.

Remuneracgdo Variavel

Beneficios Pds-Emprego

Remuneragao baseada em Ac¢des

Diretoria Estatutaria

ELEMENTOS DA REMUNERACAO DESCRICAO E OBJETIVOS

Remuneracéo Fixa Anual Os membros da Diretoria Estatutaria fazem jus ao
recebimento de uma parcela fixa mensal que tem o objetivo
de remunerar 0s servigos prestados dentro do escopo de
responsabilidade atribuido a cada um dos Diretores
Estatutarios na gestdo da nossa Companhia.

Os membros da Diretoria Estatutaria fazem jus a um pacote
de beneficios que inclui ajuda de custo para fixacdo de
residéncia no Rio de Janeiro, subsidio parcial de
assisténcia médica e seguro de vida custeado pela
Companhia. Os beneficios tém como objetivo dar
tranquilidade aos executivos e seus dependentes em
guestdes fundamentais, como saude por exemplo.

Os membros da Diretoria Estatutaria ndo fazem jus a
remuneracao por participacdo em comités.

Os membros da Diretoria Estatutaria fazem jus a parcela
variavel anual baseada nos nossos resultados e definida
por meio de metas objetivas e mensuraveis derivadas do
Remuneragédo Variavel planejamento estratégico e do orgamento anual aprovado
pelo nosso Conselho de Administrag&o. A participagdo nos
resultados tem como principal objetivo reconhecer a
participacdo do executivo no desempenho da nossa
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Companhia em um determinado ano.

4%

Os membros da Diretoria Estatutaria ndo fazem jus
remuneracao por participagdo em reunifes, bonus e
comissdes.

Os membros da Diretoria Estatutaria ndo fazem jus a

Beneficios P4s-Emprego . .
beneficios pés-emprego.

Beneficios Motivados pela Cessacdo | Os membros da Diretoria Estatutaria ndo fazem jus a
do Exercicio do Cargo beneficios motivados pela cessacéo do exercicio do cargo.

Os membros da Diretoria Estatutédria fazem jus a
remuneracdo baseada em acdes, por meio do nosso Plano
de Opcgbes de Agbes e ao Programa Especial de Incentivo
de Longo Prazo (“ILP"). O referido plano visa a atracado e
retencdo de profissionais que agreguem valores para 0s
nossos resultados, bem como ao alinhamento dos
interesses dos nossos Administradores aos interesses dos
nossos acionistas. Para mais informag@es sobre os planos
acima mencionados, ver o item 13.4 deste Formulario de

Remuneracado baseada em Ac¢des

Referéncia.
Diretoria Nao Estatutéria
ELEMENTOS DA REMUNERAGAO DESCRICAO E OBJETIVOS
Remuneracéo Fixa Anual Os membros da Diretoria Nao Estatutaria fazem jus ao

recebimento de uma parcela fixa mensal que tem o objetivo
de remunerar os servigos prestados dentro do escopo de
responsabilidade atribuido a cada um dos Diretores Nao
Estatutarios na gestéo da nossa Companbhia.

Os membros da Diretoria Nao Estatutaria fazem jus a um
pacote de beneficios, que inclui ajuda de custo para
fixacdo de residéncia no Rio de Janeiro, subsidio parcial
de assisténcia médica e seguro de vida custeado pela
Companhia. Os beneficios tém como objetivo dar
tranquilidade aos executivos e seus dependentes em
questdes fundamentais, como sadde por exemplo.

Os membros da Diretoria Ndo Estatutaria ndo fazem jus a
remuneracao por participacdo em comités.

Os membros da Diretoria N&do Estatutaria fazem jus a
parcela variavel anual baseada nos nossos resultados e
definida por meio de metas objetivas e mensuraveis
derivadas do planejamento estratégico e do or¢camento
anual aprovado pelo nosso Conselho de Administracdo. A
participacdo nos resultados tem como principal objetivo
reconhecer a participacéo do executivo no desempenho da
nossa Companhia em um determinado ano.

Remuneracao Variavel

Os membros da Diretoria Nao Estatutaria ndo fazem jus a
remuneracdo por participagdo em reunides, bbdnus e
comissoes.

Os membros da Diretoria Estatutaria ndo fazem jus a

Beneficios P6s-Emprego o )
beneficios pés-emprego.

Beneficios Motivados pela Cessagdo | Os membros da Diretoria Ndo Estatutaria ndo fazem jus a
do Exercicio do Cargo beneficios motivados pela cessagéo do exercicio do cargo.
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Os membros da Diretoria Nao Estatutaria fazem jus a
remuneracdo baseada em acdes, por meio do nosso Plano
de Opcgodes de AgBes. O referido plano visa a atracdo e
retencdo de profissionais que agreguem valores para 0s
Remuneracédo baseada em Acbes nossos resultados, bem como ao alinhamento dos
interesses dos nossos Administradores aos interesses dos
nossos acionistas. Para mais informacgBes sobre o plano
acima mencionado, ver o item 13.4 deste Formulério de
Referéncia.

Comités Estatutarios

Na data deste Formulario de Referéncia, ndo possuimos Comités Estatutarios instalados.

Comités Nao Estatutarios

Na data deste Formulario de Referéncia, possuiamos 0s seguintes comités ndo estatutarios de
assessoramento ao Conselho de Administracdo: Comité de Gente e Governanca Corporativa, Comité de
Auditoria e Finangas e Comité Académico.

CoOMPOSICAO DA REMUNERAGAO DESCRICAO E OBJETIVOS

Remuneracé&o Fixa Anual Nossos Comités sdo compostos por, no minimo, trés e no
méaximo cinco membros, sendo no minimo, dois membros
do Conselho de Administragcao. As pessoas indicadas séo
eleitas em reunido do Conselho de Administragdo. Os
membros dos Comités que sejam conselheiros da
Companhia ja recebem em sua remuneracdo fixa na
qualidade de membros do Conselho de Administracdo
parcela adicional relacionada a participacéo em comités. Os
demais administradores e empregados que sejam membros
dos comités ndo fazem jus a parcela adicional em sua
remuneracao fixa relacionada a participacdo em comités.
Os membros independentes dos Comités, ou seja, aqueles
que nao sao administradores, empregados ou conselheiros
da Companhia, fazem jus ao recebimento de uma parcela
fixa mensal que tem o objetivo de remunerar 0os servigos
prestados dentro do escopo de responsabilidade atribuido a
cada Comité.

Os membros dos Comités ndo fazem jus a remuneragéo
variavel, incluindo mas n&do se limitando a bonus,
participacdes nos resultados, remuneragéo por participagao
em reunides e comissoes.

Os membros dos Comités N&o Estatutarios ndo fazem jus a
beneficios pés-emprego.

Os membros dos Comités N&o Estatutarios nio fazem jus
a beneficios motivados pela cessacdo do exercicio do
cargo.

Os membros dos Comités N&o Estatutarios ndo fazem jus
a remuneracdo baseada em agdes.

Remuneracao Variavel

Beneficios P4s-Emprego

Beneficios Motivados pela Cessacgéo
do Exercicio do Cargo

Remuneracédo baseada em Ac¢des

ii. em relagcdo aos trés ultimos exercicios sociais, qual a propor¢cdo de cada elemento na
remuneracgao total

De acordo com a tabela abaixo, as propor¢des de cada elemento na remuneracgéo total nos trés altimos
exercicios sociais, bem como no exercicio social corrente, abaixo descritos foram de aproximadamente:
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Composicéo da | Conselho de | Conselho Diretoria Diretoria  Nao Comités @
Remuneracao Administracéo Fiscal Estatutaria Estatutaria
Remuneracéao Fixa i i i ) i
Mensal
Ber_1ef|C|os Diretos ou i i 0.1% i i
Indiretos
Participacdo em Comités 6,7% - - - -
Outros - Encargos Sociais 7.9% 17.1% 7.9% 77% 16,7%
Remuneracdo Variavel - - - - -
Bonus i i i i i
Participacao nos i i 18.3% 27 3% i
Resultados
Participacdes em Reunibes - - - - -
Comissbes - - - - -
Outros - Encargos Sociais - ) ) 3 )
Beneficios P6s-Emprego - - - - -
Cessacédo do Exercicio do i i i i i
Cargo
Remurleragao Baseada 52.6% i 50.4% 42.3% i
em Acgdes

100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
TOTAL

@  Somente o membro independente do Comité de Auditoria e Finangas (o qual ndo é administrador ou empregado da nossa
Companhia) recebe remuneracao fixa para participagdo em tal comité nao estatutario.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2015

Composicéo da | Conselho de | Conselho Diretoria Diretoria  Nao Comités @
Remuneracéo Administracao Fiscal Estatutaria Estatutaria
Remuneracéo Fixa
Mensal
Salério ou pré-labore 37,4% 83,3% 18,4% 26,1% 83,3%
Beneficios  Diretos ou - - 0,1% 0,1% -
Indiretos
Participacdo em Comités 7,0% ) ) ) )
Outros - Encargos Sociais 7,5% 16,7% 6,2% 8,8% 16,7%
Remuneracé&o Variavel
Bonus ) ) ) ) )
Participacao nos - - 26,5% 31,4% -
Resultados
Participacdes em Reunides ) ) ) ) )
Comissdes ] ] ] ) ]
Outros - Encargos Sociais ] ] ) i )
Beneficios P6s-Emprego ) ) ) ) )
Cessacdo do Exercicio do - - - - -
Cargo
Remuneracdo Baseada 48,1% - 48,8% 33,6% -
em Acles

100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
TOTAL

@ Somente o membro independente do Comité de Auditoria e Finangas (o qual ndo é administrador ou empregado da nossa

Companhia) recebe remuneracao fixa para participagdo em tal comité nao estatutario.
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Composicéo da | Conselho de | Conselho Diretoria Diretoria  Nao Comités @
Remuneracao Administracéo Fiscal Estatutaria Estatutaria
Remuneracéo Fixa
Mensal
Salario ou pré-labore 31,8% 83,3% 23,3% 27,5% 83,3%
Beneficios  Diretos ou - - 0,1% 0,03% -
Indiretos
Participagdo em Comités 2.0% ) ) ) )
Outros - Encargos Sociais 7,3% 16,7% 7,8% 9.2% 16,7%
Remuneracédo Variavel
Bonus ] ] ] ) ]
Participacdo nos - - 25,7% 33,6% -
Resultados
Participagdes em Reunides ) ) ) ) )
Comissdes ) ) ) ) )
Outros - Encargos Sociais ) ) ) ) )
Beneficios P6s-Emprego ) ) ) ) )
Cessacdo do Exercicio do - - - - -
Cargo
Remuneracdo Baseada 55,9% - 43,2% 29,67% -
em Acdes

100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
TOTAL

® Somente o membro independente do Comité de Auditoria e Financas (o qual ndo é administrador ou empregado da nossa
Companhia) recebe remuneragéo fixa para participacdo em tal comité ndo estatutario.

Exercicio Social Encerrado em 31 de dezembro de 2013

Composicéo da | Conselho de | Conselho Diretoria Diretoria  Nao Comités
Remuneracéo Administracao Fiscal Estatutéaria Estatutéaria
Remuneracéo Fixa
Mensal
Salario ou pré-labore 18,8% 83,3% 25,7% 26,4% )
Beneficios  Diretos ou - - 0,1% 0,03% -
Indiretos
Participagdo em Comités ) ) ) ) )
Outros - Encargos Sociais 3,8% 16,7% 8,6% 7,4% ]
Remuneracédo Variavel
Bonus ] ] ] ) ]
Participacdo nos - - 33,8% 31,3% -
Resultados
Participagdes em Reunides ) ) ) ) )
Comissdes ) ) ) ) )
Outros - Encargos Sociais ) ) ) ) )
Beneficios P6s-Emprego ) ) ) ) )
Cessacdo do Exercicio do - - - - -
Cargo
Remuneracdo Baseada 77,4% - 31,8% 34,87% -
em Acbes

100.0% 100.0% 100.0% 100.0% n/a
TOTAL




Manual para Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria

iii. metodologia de célculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracéao

Nossa politica estd fundamentada em duas diretrizes principais, que visam a assegurar um
tratamento salarial adequado:

= Equilibrio Interno: relagdo coerente entre os cargos, considerando o contetido e o seu valor na
nossa estrutura.

= Equilibrio Externo: relacéo entre os salarios pagos e os salarios pagos por segmento de mercado
especifico, comparados por meio de pesquisas salariais.

Compete a nossa area de Remuneracdo assessorar as demais areas quanto a andlise, avaliagéo e
classificacdo na estruturacao de cargos e salarios administrativos.

Nosso Comité de Gente e Governanca Corporativa tem por fung&o auxiliar os membros do Conselho de
Administracdo em quaisquer questdes referentes a politicas e normas de recursos humanos, as praticas
de governancga corporativa, bem como analisar assuntos considerados relevantes pelo Conselho de
Administracdo, pelo préprio Comité de Gente, e pela Diretoria Executiva que sejam benéficas para a
Companhia.

A metodologia de célculo e de reajuste da remuneracao dos administradores da Companhia segue 0s
seguintes critérios: a remuneracao total € composta pela (a) Remuneragdo Fixa: representada pelo
salario base e outros ganhos fixos, sendo calculada mensalmente com base em 30 dias de exercicio;
e (b) Remuneracao Variavel: representada pelos ganhos propostos pelos programas de remuneragao
variavel, atrelada aos resultados dos administradores. Destacamos que os membros do Conselho de
Administracao nao recebem remuneracao variavel, sendo sua remuneracéo total composta apenas pela
Remuneracao Fixa.

O salério base deve corresponder ao valor relativo dos cargos na estrutura interna, medido por sistema
de avaliacéo de cargos de responsabilidade da area de Remuneracéo, e estar alinhado com o mercado
selecionado. Para tanto, os valores de remuneracdo pagos aos nossos administradores, executivos e
empregados sdo comparados periodicamente com o mercado, considerando empresas de mesmo
porte que a nossa Companhia, por meio de pesquisas realizadas por consultorias externas
especializadas, de forma que se possa aferir a sua competitividade e, eventualmente, avaliar a
necessidade de se realizar reajuste em algum dos componentes da remuneracao.

A comparacao € feita considerando a composicao da remuneracao total (fixa e varidvel) paga pela
Companhia com a remunerag¢a@o paga por outras companhias aos profissionais que desempenham as
mesmas fungdes.

A remuneracéo total pode ser composta por diferentes elementos, conforme abaixo:

= Remuneracdo 1: Salario Base.

= Remuneracdo 2: Remuneracao 1 + Incentivos de Curto Prazo (Participagdo nos Resultados).

= Remuneracdo 3: Remuneracgéo 2 + Incentivos de Longo Prazo (Plano de Opcgéo de A¢des e ILP
).

= Remuneracao 4: Remuneracéo 3 + Beneficios (assisténcia médica, seguro de vida e ajuda de
custo para fixacdo de residéncia no Rio de Janeiro).

Com a andlise da equidade interna finalizada e com as informacdes da remunera¢gdo de mercado,
desenvolvemos as curvas salariais por meio da aplicacdo de regressdes matematicas exponenciais
baseadas nas medidas estatisticas do mercado para cada grade.

A possibilidade de concesséo de progressdes salariais estd vinculada a previsdo orcamentaria, cuja
forma de gestdo para esse fim é estabelecida pela nossa Direcdo Executiva. Todos os aumentos
individuais devem estar relacionados ao desempenho individual, ao potencial dos colaboradores e aos
interesses da organizacao nos diversos segmentos de negdcios.

Seguem abaixo informacgdes por 6rgao referentes a metodologia de calculo e reajuste da remuneracao:
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= Conselho de Administracdo. A remuneragéo fixa dos membros do Conselho de Administracéo é
representada pelo pagamento de parcela fixa mensal (honorarios), observado que a
remuneracao fixa mensal dos suplentes corresponde a 50% do valor recebido pelos titulares do
Conselho de Administracao. A definicdo dos valores ocorre anualmente de acordo com a pratica
de mercado, verificada através da realizacao de pesquisas referenciais realizadas por empresas
especializadas, nas quais se observa o comportamento da remuneracao para empresas de porte
similar. Adicionalmente, os membros do Conselho de Administracéo fazem jus a remuneragao
por participagdo em comités. Nao ha remuneracao varidvel para os membros do Conselho de
Administracao. A remuneracao baseada em acdes € concedida aos membros do Conselho de
Administracdo no ambito do Plano de Opc¢des de Acbes. Para mais detalhes sobre o referido
plano, ver o item 13.4 (a) abaixo.

= Conselho Fiscal. A remuneracéo fixa dos membros do Conselho Fiscal é representada pelo
pagamento de parcela fixa mensal (honorarios), tendo como referéncia o valor de 10% da
remuneracdo que, em média, € atribuida aos Diretores Estatutarios, ndo computados o0s
beneficios, verbas de representacéo e participagdo nos lucros. Os membros do Conselho Fiscal
também tém direito a reembolso das despesas de locomocdo e estadia necessarias ao
desempenho das suas fungbes, sendo certo que os membros suplentes somente serdo
remunerados nos casos em que exercerem a titularidade em virtude de vacancia, impedimento
ou auséncia do respectivo membro titular. Nado ha remuneracao varidvel e remuneracéo baseada
em acdes para os membros do Conselho Fiscal.

= Diretores Estatutérios. A remuneracado fixa dos Diretores Estatutarios € representada pelo
pagamento de parcela fixa mensal, definida a partir da pratica de mercado, verificada através
da realizacdo de pesquisas referenciais realizadas por empresas especializadas, nas quais se
observa o comportamento da remuneracao para empresas de porte similar, bem como avaliacdo
pela area de Remuneracao. Os valores pagos a titulo de remuneracéo fixa e os beneficios ficam
normalmente abaixo das faixas medianas praticadas em padrfes de mercado, com a finalidade
de priorizar as remuneracdes variaveis de curto e longo prazo. Esse foco faz com que nossos
Diretores compartilhem os nossos riscos e resultados, permitindo maior alinhamento de
interesse entre nossos executivos e acionistas. O componente de remuneracéo variavel dos
Diretores Estatutarios é calculado com base nos resultados da Companhia, podendo variar entre
0% e 125% da parcela fixa anual, dependendo das metas estabelecidas para cada exercicio. A
remuneracao baseada em acdes é concedida aos Diretores Estatutarios no ambito do Plano de
OpcOes de Acbes e do ILP. Para mais detalhes sobre os referidos planos, ver o item 13.4 (a)
abaixo.

= Diretoria Nao Estatutaria. A remuneracgédo fixa dos Diretores Nao Estatutarios é representada
pelo pagamento de parcela fixa mensal, definida a partir da pratica de mercado, verificada
através da realizagao de pesquisas referenciais por meio de empresas especializadas, nas quais
se observa o comportamento da remuneragdo para empresas de porte similar, bem como
avaliada pela area de Remuneragdo. Os valores pagos a titulo de remuneragéo fixa e os
beneficios ficam normalmente abaixo das faixas medianas praticadas em padrdes de mercado,
com a finalidade de priorizar as remuneracdes variaveis de curto e longo prazo. Esse foco faz
com que nossos Diretores Nao Estatutarios compartiihem os nossos riscos e resultados,
permitindo maior alinhamento de interesse entre nossos executivos e acionistas. O componente
de remuneracdo variavel dos Diretores Nao Estatutarios é calculado com base nos resultados
da Companhia, podendo variar entre 0% e 125% da parcela fixa anual, dependendo das metas
estabelecidas para cada exercicio. A remuneracdo baseada em acgdes € concedida aos
Diretores Néo Estatutarios no ambito do Plano de Opcdes de Agdes. Para mais detalhes sobre
o referido plano, ver o item 13.4 (a) abaixo.

= Comités Estatutérios. Na data deste Formulario de Referéncia, ndo possuimos Comités
Estatutarios instalados.

= Comités Nao Estatutarios. Nossos Comités sdo compostos por, no minimo, trés e no maximo
cinco membros, sendo no minimo, dois membros do Conselho de Administracdo. As pessoas
indicadas sdo eleitas em reunido do Conselho de Administracdo. Os membros dos Comités que
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sejam conselheiros da Companhia ja recebem em sua remuneracdo fixa na qualidade de
membros do Conselho de Administracdo parcela adicional relacionada a participagdo em
comités. Os demais administradores e empregados que sejam membros dos comités ndo fazem
jus a parcela adicional em sua remuneracéo fixa relacionada a participacdo em comités. Os
membros independentes dos Comités, ou seja, aqueles que n&o sdo administradores,
empregados ou conselheiros da Companhia, fazem jus ao recebimento de uma parcela fixa
mensal que tem o objetivo de remunerar os servigcos prestados dentro do escopo de

responsabilidade atribuido a cada Comité.
iv. raz6es que justificam a composicdo da remuneracéo

De acordo com os nossos valores, acreditamos no principio da meritocracia, ou seja, cada colaborador
cresce e é recompensado na medida dos seus resultados, em conformidade ainda com as suas
responsabilidades, o tempo dedicado as suas fungdes, sua competéncia e reputacéo profissional. Os
desempenhos diferenciados serdo fortemente recompensados, principalmente nos critérios de
remuneracao variavel que deverao assegurar o atingimento desta premissa.

Adotamos um modelo de composicdo da remuneracdo que concentra uma parcela significativa da
remuneracao total nos componentes variaveis (tanto de curto, como de longo prazo). A existéncia da
pratica de remuneracédo variavel e de remuneracdo baseada em acdes permite o compartiihamento
do risco e de nosso resultado com nossos principais executivos, caracteristicas de uma politica
transparente e voltada para o alcance de resultados duradouros, que viabilizem a nossa perpetuidade,
bem como a criacao de valor refletida na cotacéo de mercado de nossas acdes.

V. Existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

Na data deste Formulério, a Companhia ndo possui membros ndo remunerados, salvo pelos membros
da Diretoria Estatutaria e Ndo Estatutaria e empregados que sejam membros dos comités. Tais Diretores
e empregados néo recebem qualquer remuneracéo a participacéo nos referidos comités, e, dessa forma,

somente fazem jus a remuneracdo na qualidade de exercicio de suas fungbes como Diretores e
empregados da Companhia.

C. principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideragcdo na
determinacgdo de cada elemento da remuneracdo.

Para a determinacéo de todos os itens de remuneracéo, sdo levadas em consideracdo o desempenho
do administrador e suas metas individuais. A remuneracao variavel est4 diretamente atrelada aos
indicadores contidos no nosso ScoreCard, o qual é aprovado pelo Conselho de Administracdo e
contém as metas definidas para o periodo, relacionadas aos seguintes indicadores de desempenho:
EBITDA, fluxo de caixa operacional, receita operacional liquida e custo docente. A remuneracdo no
ambito do Plano de Opcdes € influenciada pela cotagdo de mercado das ac¢des de nossa emisséo.

d. como a remuneracdo é estruturada para refletir a evolucdo dos indicadores de
desempenho.

As metas sao estabelecidas pelo Conselho de Administracéo e desdobradas para todos os executivos
elegiveis. Cada meta tem a sua variagdo monitorada em relagdo ao target estabelecido, estando
diretamente ligada ao desempenho demonstrado no periodo avaliado, sendo mensalmente
acompanhada e/ou reportada ao Conselho de Administragdo. No caso do Plano de Opcgles, a
remuneracao é diretamente impactada pelo aumento (ou reducdo) da cotacdo de mercado das acdes
de nossa emisséo.

e. como a politicaou praticade remuneracéo se alinha aos interesses de curto e longo prazo
da Companhia.

Para nés, o sucesso do programa de remuneracao deve equilibrar trés perspectivas inter-relacionadas,
conforme grafico a seguir:
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A nossa politica de remuneracao se baseia no nosso desempenho e sustentabilidade financeira, bem
como na promocdo da retencdo e motivacdo dos nossos administradores, tanto no curto quanto no
médio e longo prazo. Dessa forma, a nossa politica de remuneracao é estruturada de forma a alinhar os
interesses de nossos colaboradores aos dos nossos acionistas. Além da remuneracao fixa concedida
aos administradores, contamos também com a concessao aos nossos administradores de remuneracéo
variavel e remuneracédo baseada em ac¢bes, de forma a criar mecanismos de retencao e motivacéo de
tais administradores em consonéncia com o nosso desempenho.

Nesse sentido, a pratica de remuneracao aplicada alinha os interesses dos nossos administradores aos
da nossa Companhia e de nossos acionistas, na medida em que uma relevante parcela de remuneracéo
dos Diretores Estatutarios, por exemplo, depende do alcance de metas e obtencao de resultados pela
nossa Companhia (participacdo nos resultados). Adicionalmente, os membros do nosso Conselho de
Administracdo, da Diretoria Estatutaria e da Diretoria Nao Estatutaria séo também elegiveis a participar
do Plano de Opcodes e, no caso da nossa Diretoria Estatutaria, também do ILP instituido em 2014. Para
mais informacdes, ver o item 13.4 deste Formulario de Referéncia.

f. existéncia de remuneragao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos.

Os membros do nosso Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal ndo receberam, e nem
receberdo, quaisquer valores de nossas subsidiarias ou nossas controladas. A remuneracdo de tais
membros é totalmente paga pela Companhia.

Nos exercicios de 2013, 2014, 2015 e no exercicio social corrente, membros de nossa Diretoria
Estatuaria receberam e receberao, respectivamente, remuneragdo por nossa controlada Sociedade de
Ensino Superior Estacio de Sa Ltda. - SESES e pelas sociedades ATUAL — Sociedade Educacional Atual
da Amazobnia Ltda., IREP - Sociedade de Ensino Superior, Médio e Fundamental Ltda. e Sociedade Nova
Academia do Concurso-Cursos Preparatérios Ltda.

A tabela abaixo demonstra os montantes referentes a remuneracdo de nossos diretores, paga pelas
nossas controladas SESES, IREP, ATUAL e Academia do Concurso, nos trés Ultimos exercicios sociais,
e a previsdo para o exercicio social corrente:

DIRETORIA ESTATUTARIA - SESES (valores em R$ mil)
EXERCICIO FIXA VARIAVEL
SOCIAL Salario Beneficios Participacdo nos Resultados
2013 4.420 15 5.885
2014 4.158 15 7.078
2015 4.655 15 7.526
2016 6.120 15 5.300
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DIRETORIA ESTATUTARIA - ATUAL (valores em R$ mil)
EXERCICIO FIXA VARIAVEL
SOCIAL Saléario Beneficios Participacdo nos Resultados
2013 22 - -
2014 832 - -
2015 193 - -
2016 225 - -
DIRETORIA ESTATUTARIA - IREP (valores em R$ mil)
EXERCICIO FIXA VARIAVEL
SOCIAL Saléario Beneficios Participacdo nos Resultados
2013 22 - -
2014 910 - -
2015 323 - -
DIRETORIA ESTATUTARIA - Academia do Concurso
(Valores em R$ mil)
EXERCICIO FIXA VARIAVEL
SO Saléario Beneficios Participagdo nos Resultados
2013 18 - -
2014 498 - R
2015 60 - -
2016 70 - -

(valores em R$ mil)

DIRETORIA ESTATUTARIA — Valor Total Considerando os Valores Apresentados nas Tabela acima

EXERCICIO FIXA VARIAVEL
SOCIAL 7= — — =
Saléario Beneficios Participacdo nos Resultados
2013 4.482 15 5.885
2014 6.398 15 7.078
2015 5.231 15 7.526
2016 6.790 15 5.300

existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado

evento societério, tal como alienagdo do controle societario da Companhia.

N&o h& qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societario, tal

como a alienagéo do nosso controle societério.
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13.2. Remuneracéo total do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho fiscal

Remuneracao total prevista para o Exercicio Social que se encerrard em 31/12/2016 — Valores Anuais

Cons_el_ho . e Diretoria Estatutaria | Conselho Fiscal | Total
Administracao
N° Total de Membros 9,00 7,75 3,00 19,75
N° de Membros Remunerados 9,00 7,75 3,00 19,75
Remuneracao Fixa Anual
Salario ou proé-labore 2.490.000,00 6. 790.000,00 340.000,00 9. 620.000,00
Beneficios direto e indireto - 15.000,00 - 15.000,00
Participacdes em Comités 510.000,00 - - 510.000,00
600.000,00 2.285.000,00 70.000,00 2.955.000,00
Outros
A remuneracdo | A remuneracdo paga | A remuneracao
paga a titulo de | a titulo de “Outros” se | paga a titulo de
“Outros” se refere | refere a encargos | “Outros” se refere
Descricao de outras | a encargos sociais | sociais suportados | a encargos
remuneragdes fixas suportados  pela | pela Companhia | sociais
Companhia (INSS | (INSS e FGTS) suportados pela
e FGTS) Companhia (INSS
e FGTS)
Remuneracao Variavel
Bonus - - - -
Participacéo de Resultados - 5.300.000,00 - 5.300.000,00
Participacéo em reuniées - - - -
Comissoes - - - -
Outros - - -
Descricao de outras - - - -
remuneracdes variaveis
P6s-emprego - - - -
Cessacdao de Cargo - - - -
Baseada em Acdes, incluindo 4.000.000,00 14.600.000,00 - 18.600.000,00
opcoes
1. O nimero total | 1. O ndmero total de | 1. O ndmero total
de membros | membros de membros
corresponde a | corresponde a | corresponde a
estimativa da | estimativa da média | estimativa da
média anual do | anual do nimero de | média anual do
nimero de | membros do referido | namero de
membros do | 6rgdo da | membros do
referido 6rgdo da | administracéo referido érgdo da
administragao apurado administracéo
apurado mensalmente, apurado
mensalmente, conforme disposto no | mensalmente,
conforme Oficio Circular | conforme
disposto no Oficio | CVM/SEP 002/16. disposto no
Circular Oficio  Circular
CVM/SEP CVM/SEP
002/16. 2. O numero de | 002/16.
membros
2. O numero de | remunerados
Ob = membros corresponde a | 2. O ndmero de
servagao Lo -
remunerados estimativa da média | membros
corresponde a | anual do numero de | remunerados
estimativa da | membros do referido | corresponde a
média anual do | érgdo da | estimativa da
ndamero de | administracédo média anual do
membros do | apurado nimero de
referido 6rgdo da | mensalmente, aos | membros do
administracéo quais serao atribuidas | referido érgédo da
apurado remuneragGes administragao
mensalmente, aos | reconhecidas no | apurado
quais serdo | resultado do exercicio, | mensalmente,
atribuidas conforme disposto no | aos quais serédo
remuneragoes Oficio Circular | atribuidas
reconhecidas no | CVM/SEP 002/16. remuneracées
resultado do reconhecidas no
exercicio, 3. O campo | resultado do
conforme disposto | "Remuneragéo exercicio,

no Oficio Circular | Baseada em Agbes" | conforme
CVM/SEP 002/16. | considera os valores | disposto no Oficio
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relativos ao Plano de | Circular
3. Os campos | Opcao de Compra de | CVM/SEP
relativos a | AgOes e ao Programa | 002/16.
“NUumero de | Especial de Incentivo
Membros* " | de Longo Prazo. 3. Os campos
consideram 0s relativos a
somente os | 4. Do valor de | “Numero de
membros titulares | R$14.600.000,00 Membros* "
do Conselho de | atribuido acima | consideram
Administracéo. relativo a | somente 0s
remuneracao membros titulares
4. O valor de | baseada em acdes, | do Conselho
R$4.000.000,00 note por favor que: Fiscal.
atribbuido  acima
relativo a | - R$ 11.000.000,00
remuneracgao se referem ao
baseada em | reconhecimento
acoes, contabil de outorgas
se refere ao | de opgdes no ambito
reconhecimento do Plano de Opcéo
contabil de | de Compra da
outorgas de | Companhia;
opcdes no ambito
do Plano de | - R$3.600.000,00 se
Opgéao de Compra | referem a valores no
da Companhia. ambito do Programa
Especial de Incentivo
de Longo Prazo.
Total da Remuneragao 7.600.000,00 28.990.000,00 410.000,00 | 37.000.000,00

Remuneracdo total do Exercicio

Social encerrado em 31/12/2015 — Valores Anuais

gngigliggragéo eE Diretoria Estatutaria | Conselho Fiscal | Total
N° Total de Membros 9,00 7,00 3,00 19,00
N° de Membros Remunerados 9,00 7,00 3,00 19,00
Remuneracao Fixa Anual
Salario ou pré-labore 1.908.000,00 5.230.225,00 234.000,00 7.372.225,00
Beneficios direto e indireto - 15.000,00 - 15.000,00
Participacdes em Comités 360.000,00 - - 360.000,00
Outros 381.600,00 1.754.740,49 46.800,00 2.183.140,49
A remuneracao A remuneracao paga A remuneracao
paga a titulo de | atitulo de “Outros” se paga a titulo de
“Outros” se refere refere a encargos | “Outros” se refere
Descricao de outras | aencargos sociais sociais suportados a encargos
remuneragdes fixas suportados pela pela Companhia sociais
Companhia (INSS (INSS e FGTS) suportados pela
e FGTS) Companhia
(INSS e FGTS)
Remuneracao Variavel
Bonus - - - -
Participacéo de Resultados - 7.525.803,00 - 7.525.803,00
Participacéo em reunies - - - -
Comissoes - - - -
Outros - - -
Descricao de outras - - - -
remuneracdes variaveis
P&s-emprego - - - -
Cessacao de Cargo - - - -
Baseada em Agdes, incluindo 2.454.214,00 13.869.286,00 16.323.500,00

opcoes

Observacao

1. O namero total
de membros
corresponde a
média anual do
ndmero de
membros do
referido 6rgdo da
administracéo
apurado
mensalmente,
conforme

1. O nUmero total de
membros
corresponde a média
anual do ndmero de
membros do referido
6rgao da
administragao
apurado
mensalmente,
conforme disposto no

1. O nimero total
de membros
corresponde  a
média anual do
nimero de
membros do
referido 6rgdo da
administracéo
apurado
mensalmente,
conforme
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disposto no Oficio
Circular
CVM/SEP
002/16.

2. O numero de
membros
remunerados
corresponde a
média anual do
ndmero de
membros do
referido 6rgdo da
administracéo

apurado
mensalmente, aos
quais foram
atribuidas
remuneracdes
reconhecidas no
resultado do
exercicio,

conforme disposto
no Oficio Circular
CVM/SEP 002/16.

Oficio Circular
CVM/SEP 002/16.

2. O
membros
remunerados
corresponde a média
anual do numero de
membros do referido

namero de

6rgao da
administracéo
apurado
mensalmente, aos
quais foram atribuidas
remuneracdes
reconhecidas no

resultado do exercicio,
conforme disposto no
Oficio Circular
CVMI/SEP 002/16.

3. (0]

"Remuneracao
Baseada em Acbes"
considera os valores

campo

disposto no
Oficio  Circular
CVM/SEP
002/16.

2. O ndmero de
membros
remunerados
corresponde a
média anual do
namero de
membros do
referido 6rgdo da
administracéo
apurado
mensalmente,
aos quais foram
atribuidas
remuneracdes
reconhecidas no
resultado do
exercicio,
conforme
disposto no Oficio
Circular

relativos ao Plano de | CVM/SEP
3. Os campos | Opcao de Compra de | 002/16.
relativos a | Agbes e ao Programa
“Numero de | Especial de Incentivo | 3. Os campos
Membros* " | de Longo Prazo. relativos a
consideram 0s “Numero de
somente os Membros* "
membros titulares | 4. Do valor de | consideram
do Conselho de | R$13.869.286,00 somente 0s
Administracao. atribuido acima | membros titulares
relativo a | do Conselho
4. O valor de | remuneragédo Fiscal.
R$2.454.214,00 baseada em agbes,
atribuido acima | note por favor que:
relativo a
remuneragao - R$10.518.586,00 se
baseada em | referem ao
acoes, reconhecimento
se refere ao | contabil de outorgas
reconhecimento de opgdes no ambito
contabil de | do Plano de Opgao
outorgas de | de Compra da
opgdes no ambito | Companhia;
do Plano de
Opcédo de Compra | - R$3.350.700,00 se
da Companhia. referem valores no
ambito do Programa
Especial de Incentivo
de Longo Prazo.
Total da Remuneragao 5.103.814,00 28.395.054,49 280.800,00 33.779.668,49

Remuneracdo total do Exercicio

Social encerrado em 31/12/2014 — Valores Anuais

Conselho de

Administraco Diretoria Estatutaria | Conselho Fiscal | Total

N° Total de Membros 7,67 7,00 3,00 17,67
N° de Membros Remunerados 7,67 7,00 3,00 17,67
Remuneracao Fixa Anual
Salario ou pré-labore 1.473.000,00 6.398.200,00 222.600,00 8.093.800,00
Beneficios direto e indireto - 15.000,00 - 15.000,00
Participacdes em Comités 231.000,00 - - 231.000,00
Outros 340.800,00 2.133.093,00 44.520,00 2.518.413,00

A remuneracao A remuneracao paga A remuneracao

paga a titulo de | atitulo de “Outros” se paga a titulo de
Descricio de outras “Outros” se ref_er_e refgfe a encargos | “Outros” se refere
remuneracdes fixas a encargos sociais sociais suportado_s aencargos

suportados pela pela Companhia sociais

Companhia (INSS
e FGTS)

(INSS e FGTS)

suportados pela
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Companhia
(INSS e FGTS)

Remuneracao Variavel

Bonus - - B _
Participacéo de Resultados - 7.078.500,00 - 7.078.500,00
Participacéo em reuniées - - B B
Comissbes - - - B
Outros - - N
Descricao de outras - - B _

remuneragdes variaveis
Pbs-emprego - - - -
Cessacao de Cargo - -
Baseada em Agdes, incluindo 2.593.920,00 11.880.023,00
opcoes

14.473.943,00

1. O nimero total | 1. O numero total de 1. O nimero total
de membros membros de membros
corresponde a | corresponde a média | corresponde a
média anual do | anual do numero de média anual do

nimero de | membros do referido | nimero de
membros do | 6rgdo da | membros do
referido 6rgdo da | administracéo referido 6rgéo da
administracéo apurado administracéo
apurado mensalmente, apurado
mensalmente, conforme disposto no | mensalmente,
conforme Oficio Circular | conforme
disposto no Oficio | CVM/SEP 002/16. disposto no
Circular Oficio  Circular
CVM/SEP 2. O numero de | CVM/SEP
002/16. membros 002/16.
remunerados
2. O numero de | corresponde a média | 2. O nimero de
membros anual do nuimero de | membros
remunerados membros do referido | remunerados
corresponde a | érgao da | corresponde a
média anual do | administracédo média anual do
nimero de | apurado nimero de
membros do | mensalmente, aos | membros do
referido 6rgao da | quais foram atribuidas | referido 6rgao da
administragao remuneragdes administragao
apurado reconhecidas no | apurado
mensalmente, aos | resultado do exercicio, | mensalmente,
quais foram | conforme disposto no | aos quais foram
atribuidas Oficio Circular | atribuidas
Observagao remuneracdes CVM/SEP 002/16. remuneracdes
reconhecidas no reconhecidas no
resultado do | 3. O campo | resultado do
exercicio, "Remuneracao exercicio,

conforme disposto | Baseada em AgGes" | conforme

no Oficio Circular | considera os valores | disposto no Oficio
CVM/SEP 002/16. | relativos ao Plano de | Circular

Opcéo de Compra de | CVM/SEP

3. Os campos | Acgbes e ao Programa | 002/16.

relativos a | Especial de Incentivo

“Numero de | de Longo Prazo. 3. Os campos

Membros*" relativos a

consideram os | 3. Do valor de | “Numero de

somente os | R$11.880.023,00 Membros* "

membros titulares | atribuido acima | consideram

do Conselho de | relativo a | somente 0s

Administracéo. remuneragao membros titulares
baseada em agbes, | do Conselho

4. O valor de | note por favor que: Fiscal.

R$2.593.920,00
atribuido  acima | - R$9.401.057,00 se

relativo a | referem ao
remuneracao reconhecimento
baseada em | contébil de outorgas
acoes, de opgdes no ambito
se refere ao | do Plano de Opcéo de
reconhecimento Compra da
contabil de | Companhia;

outorgas de

opgOes no ambito
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do Plano de
Opcao de Compra
da Companhia.

- R$2.478.966,00 se
referem valores no
ambito do Programa
Especial de Incentivo
de Longo Prazo.

Total da Remuneragao 4.638.720,00 27.504.816,00 267.120,00 32.410.656,00
Remuneracdao total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2013 — Valores Anuais
ggrr:lsiﬁlizgagao ez Diretoria Estatutaria gi(;r;zlelho Total
N° Total de Membros 6,84 7,00 3,00 16,84
N° de Membros Remunerados 6,84 7,00 3,00 16,84
Remuneracao Fixa Anual
Salario ou pro-labore 1.064.000,00 4.482.100,00 199.800,00 5.745.900,00
Beneficios direto e indireto - 15.000,00 - 15.000,00
Participacdes em Comités - - - -
Outros 212.800,00 1.504.640,00 39.960,00 1.757.400,00
= A remuneragao
A remuneragao = .
paga a titulo de A [emuner“ac;ao p'%ga patga a tlttjlo de
o “Outros” se refere a titulo de “Outros” se Outros” se
Descrigcao de outras u o refere a encargos refere a
A a encargos sociais C -
remuneragoes fixas suportados pela sociais suportados encargos sociais
c hi pela Companhia suportados pela
ompanhia (INSS )
e FGTS) (INSS e FGTS) Companhia
(INSS e FGTS)
Remuneracgédo Variavel
Bonus - - - -
Participacéo de Resultados - 5.885.000,00 - 5.885.000,00
Participacéo em reunies - - - -
Comissoes - - - -
Outros - - - -
Descricao de outras
remuneracdes variaveis ) ) ) )
Pbs-emprego - - - -
Cessacao de Cargo - - - -
Eggg:ga el AEES, TEliee 4.375.997,00 5.549.194,00 0,00 9.925.191,00
1. O nimero total | 1. O ndmero total de | 1. O ndmero
de membros | membros total de

Observagao

corresponde a
média anual do
ndmero de
membros do
referido 6rgdo da
administracao
apurado
mensalmente,
conforme
disposto no Oficio
Circular

CVM/SEP
002/16.

2. O ndmero de
membros
remunerados
corresponde a
média anual do
ndamero de
membros do

referido 6rgdo da
administracdo

apurado
mensalmente, aos
quais foram
atribuidas
remuneracdes
reconhecidas no
resultado do
exercicio,

conforme disposto

corresponde a média
anual do numero de
membros do referido
6rgao da
administracdo
apurado
mensalmente,
conforme disposto no
Oficio Circular
CVM/SEP 002/16.

2. O
membros
remunerados
corresponde a média
anual do numero de
membros do referido
orgéo da
administracéo apurado
mensalmente, aos
quais foram atribuidas
remuneracdes
reconhecidas no
resultado do exercicio,
conforme disposto no
Oficio Circular
CVM/SEP 002/16.

ndmero de

membros
corresponde a
média anual do
nimero de
membros do
referido  6rgéo
da
administragao
apurado
mensalmente,
conforme
disposto no
Oficio  Circular
CVM/SEP
002/16.

2. O ndmero de
membros
remunerados
corresponde  a
média anual do
nimero de
membros do
referido 6rgéo da
administracéo
apurado
mensalmente,
aos quais foram
atribuidas
remuneracdes
reconhecidas no
resultado do
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Remuneracao total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2013 — Valores Anuais

Cons:el_ho = & Diretoria Estatutaria C_onselho Total

Administracao Fiscal

no Oficio Circular exercicio,

CVM/SEP 002/16. conforme
disposto no

3. Os campos Oficio  Circular

relativos a CVM/SEP

“NUumero de 002/16.

Membros* "

consideram os 3. Os campos

somente 0os relativos a

membros titulares “Numero de

do Conselho de Membros*

Administracéo. consideram
somente 0s

4. O valor de membros

R$4.375.997,00 titulares do

atribuido acima Conselho Fiscal.

relativo a

remuneracao

baseada em

acoes,

se refere ao

reconhecimento

contabil de

outorgas de

opgOes no ambito

do Plano de Opgao

de Compra da

Companhia.

Total da Remuneragao 5.652.797,00 17.435.934,00 239.760,00 23.328.491,00
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13.3 - Remuneracdo variavel do conselho de administracao, diretoria estatutaria e conselho fiscal

Somente 0s nossos diretores estatutarios possuem previsdo de remuneracao variavel.

Remuneracao variavel prevista para o exercicio social corrente (2016

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracdo | Estatutaria Fiscal
N° Total de Membros™® 9,00 7,75 3,00 19,75
N° de Membros Remunerados® 0,00 7,75 0,00 9,00
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo - - - -
Valor maximo previsto no plano de remuneragéo - - - -
Valor previsto no plano de remuneragéo, caso as ) ) ) 3
metas sejam atingidas
Participacdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo @ - 2.711.891,00 2.711.891,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragédo® - 9.685.325,00 - 9.685.325,00
Valor previsto no p_Iano de remuneracgdo, caso as ) 7.748.260,00 - 7.748.260,00
metas fossem atingidas

Notas:

(1) © nimero total de membros corresponde a estimativa da média anual do nimero de membros do referido 6rgao da administragéo
apurado mensalmente nos termos do item 13.2.

(2) Corresponde ao numero estimado de diretores e conselheiros, conforme aplicavel, a quem se espera ser atribuida remuneracao
variavel reconhecida no resultado do emissor no exercicio, conforme disposto no Oficio Circular CVM/SEP 02/2016.

(3) Valor minimo previsto no plano de remuneracgéo variavel, caso o administrador atinja o nivel minimo de desempenho esperado.
(4) Valor maximo previsto no plano de remuneracdo variavel, caso o administrador supere o nivel maximo de desempenho

esperado.

Remuneracéo variavel - exercicio social encerrado em 31/12/2015

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracédo | Estatutaria Fiscal
N° Total de Membros® 9,00 7,00 3,00 19,00
N° de Membros Remunerados® 0,00 7,00 0,0 7,00
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo - - - -
Valor maximo previsto no plano de remuneragéo - - - -
Valor previsto no plano de remuneragéo, caso as ) ) ) )
metas sejam atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado do ) ) ) )
exercicio social
Participacdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo @ - 2.477.475,00 - 2.477.475,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragédo® - 8.848.125,00 - 8.848.125,00
Valor previsto no plano de remuneracéo, caso as ) 7.078.500,00 ) 7.078.500,00
metas fossem atingidas
Valor, gfetlva.mente reconhecido no resultado do i 7.525.803,00 7.525.803,00
exercicio social

Notas:
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(1) © nimero total de membros corresponde a estimativa da média anual do nimero de membros do referido 6érgao da administracéo
apurado mensalmente nos termos do item 13.2.

(2) Corresponde ao nimero estimado de diretores e conselheiros, conforme aplicavel, a quem se espera foi atribuida remuneragéo
variavel reconhecida no resultado do emissor no exercicio, conforme disposto no Oficio Circular CVM/SEP 02/2016.

(3) Valor minimo previsto no plano de remuneragao variavel, caso o administrador atinja o nivel minimo de desempenho esperado.
(4) Valor maximo previsto no plano de remuneragdo variavel, caso o administrador supere o nivel maximo de desempenho

esperado.

Remuneracao variavel - exercicio social encerrado em 31/12/2014

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao | Estatutaria Fiscal
N° Total de Membros® 7,67 7,00 3,00 17,67
N° de Membros Remunerados® 0,00 7,00 0,0 7,00
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo - - - -
Valor maximo previsto no plano de remuneragéo - - - -
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as ) ) ) )
metas sejam atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado do ) ) ) )
exercicio social
Participacao nos resultados
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo © - 2.156.000,00 - 2.156.000,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragédo® - 7.700.000,00 - 7.700.000,00
Valor previsto no plano de remuneragéo, caso as ) 6.160.000,00 . 6.160.000,00
metas fossem atingidas
Valor' e_:fetlva_mente reconhecido no resultado do ) 7.078.500,00 ) 7.078.500,00
exercicio social

Notas:

(1) © nimero total de membros corresponde a estimativa da média anual do nimero de membros do referido 6rgdo da administragéo

apurado mensalmente nos termos do item 13.2.

(2) Corresponde ao numero estimado de diretores e conselheiros, conforme aplicavel, a quem se espera foi atribuida remuneragéo

variavel reconhecida no resultado do emissor no exercicio, conforme disposto no Oficio Circular CVM/SEP 02/2016.

(3) Valor minimo previsto no plano de remuneracgéao variavel, caso o administrador atinja o nivel minimo de desempenho esperado.
(4) Valor maximo previsto no plano de remuneracdo variavel, caso o administrador supere o nivel maximo de desempenho

esperado.

Remuneracéo variavel - exercicio social encerrado em 31/12/2013

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracédo | Estatutaria Fiscal
N° Total de Membros® 6,84 7,00 3,00 16,84
N° de Membros Remunerados® 0,00 7,00 0,0 7,00
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo - - - -
Valor maximo previsto no plano de remuneragéo - - - -
Valor previsto no plano de remuneragéo, caso as ) ) ) )
metas sejam atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado do ) ) ) 3
exercicio social
Participacdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo @ - 1.887.200,00 - 1.887.200,00
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Valor maximo previsto no plano de remuneragédo® . 6.740.000,00 - 6.740.000,00
Valor previsto no p_lano de remuneracao, caso as - 5.392.000,00 ) 5.392.000,00
metas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado do - 5.885.000,00 ) 5.885.000,00

exercicio social

Notas:

(1) © nimero total de membros corresponde a estimativa da média anual do nimero de membros do referido 6rgao da administragéo
apurado mensalmente nos termos do item 13.2.

(2) Corresponde ao numero estimado de diretores e conselheiros, conforme aplicavel, a quem se espera foi atribuida remuneragao
variavel reconhecida no resultado do emissor no exercicio, conforme disposto no Oficio Circular CVM/SEP 02/2016.

(3) Valor minimo previsto no plano de remuneracgéo variavel, caso o administrador atinja o nivel minimo de desempenho esperado.
(4) Valor maximo previsto no plano de remuneracdo variavel, caso o administrador supere o nivel maximo de desempenho
esperado.

13.4 - Plano de remuneracdo baseado em acOes do conselho de administracdo e diretoria
estatutaria

Possuimos dois planos de remuneracao quais sejam: (i) o Plano de Opg¢édo de Compra/Subscricdo de
Acdes, direcionado aos nossos empregados, administradores e prestadores de servicos (“Plano de
Opcoes de Acdes”) e o (i) Programa Especial de Incentivo de Longo Prazo para Diretores Estatutérios,
direcionado para os nossos Diretores Estatutarios. (“ILP” e em conjunto com o Plano de Opc¢des de
Acoes, “Planos”).

a. Termos e condi¢bes gerais.

Plano de Opcdes de Acdes

No ambito do nosso Plano de Opc¢éo de Compra/Subscricdo de A¢des (“Plano de Opcdes de Acbes”),
empregados, administradores e prestadores de servicos (“Beneficiarios do Plano de Opcdes”) séo
elegiveis a receber opgdes de compra de acBes de nossa emissao.

O Plano de Opcdes de Acdes foi aprovado em Assembleia Geral realizada em 13 de junho de 2008,
sendo atualmente administrado pelo Conselho de Administracdo. Até a presente data possuimos oito
programas de opgdes de agfes, sendo informado abaixo a data de inicio e de término de cada um:

Programa Data de Aprovagéao Data de Encerramento
1° Programa 11.07.2008 20.04.2010

2° Programa 20.04.2010 20.12.2010

3° Programa 20.12.2010 02.04.2012

4° Programa 02.04.2012 01.04.2013

5° Programa 03.01.2013 02.10.2013

6° Programa 01.08.2013 13.10.2014

7° Programa 14.10.2014 01.10.2015

8° Programa 02.10.2015 Em Curso

Até 31 de dezembro de 2015, foram outorgadas a 110 colaboradores, dentre administradores e
executivos, 15.842.467 opgBes nos oito programas existentes, das quais 7.851.662 ja haviam sido
exercidas até a referida data.

O Plano de Opgoes de Acdes € atualmente administrado pelo Conselho de Administracéo, este tendo
poderes para a organizacdo e administracdo do Plano de Opc¢bes de Acdes, criagdo de programas de
aquisicao/subscricdo de acdes, outorga de opcdes aos Beneficiarios, observados os limites impostos no
Plano de Opcdes de Agbes, criado em 2008.

Os Beneficiarios do Plano de Opc¢des contemplados pelas outorgas devem celebrar com a Companhia
contratos individuais de outorga de opgéo de compra de agdes, por meio dos quais os Beneficiarios tém
a opcao de comprar lotes de a¢bes de emissao da Companhia, de acordo com os termos e condicdes
ali constantes. Como condicao para o exercicio das op¢des, o Beneficiario deve efetuar o pagamento do
valor dos precgos de exercicio das opgBGes em até 30 (trinta) dias contados da subscricdo ou aquisi¢cao
das acdes relativas ao lote incorporado e exercido.
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Ressaltamos que os detentores de contratos de opcéo, devem, a cada ano, investir, obrigatoriamente,
pelo menos 50% de sua remuneracgéo variavel no exercicio de suas opcoes, sendo escriturada as acoes
em nome dos detentores e 0 montante exercido sujeito a lock-up por mais 1 ano, conforme regras do
Plano de OpgBes de Acdes e clausulas existentes nos contratos de outorga de opgao de compra de
acéo.

Programa Especial de Incentivo de Longo Prazo — ILP

O ILP foi aprovado em reunido do nosso Conselho de Administracéo realizada em 28 de janeiro de 2014
e ratificado pela nossa Assembleia Geral de Acionistas em 30 de abril de 2014. O ILP é destinado
unicamente aos nossos Diretores Estatutarios (“Beneficiarios do ILP”). O ILP entrou em vigor apds a sua
ratificacdo pela Assembleia Geral de Acionistas e vigera até 30 de abril de 2018, salvo no caso de
prorrogacdes dos pagamentos e rescisao antecipada, previstos no referido contrato do ILP. A adesao de
cada Beneficiario do ILP foi formalizada por meio da celebracdo de contrato especifico, nos termos
aprovados pelo Conselho de Administracéo ("Contrato de Participacao").

O ILP foi estruturado sob a forma de remuneracdo a ser paga aos Beneficiarios do ILP, cujo valor
dependera do valor de mercado das nossas a¢fes. Dessa forma, a remuneracao concedida no ambito
do ILP é calculada por meio da multiplicacdo de (a) determinada quantidade de acGes a ser definida
individualmente para cada Beneficiario do ILP (“Acbes de Referéncia”) e (b) o valor de mercado das
AcOes de Referéncia no ultimo pregdo da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e
Futuros do exercicio social imediatamente anterior ao exercicio social em que ocorrera o pagamento da
remuneracao ao Beneficiario do ILP.

O somatodrio da quantidade de A¢bes de Referéncia a serem concedidas a todos os Beneficiarios do ILP,
conjuntamente considerados, é de até 994.080 Acdes de Referéncia, a serem alocadas
discricionariamente entre os Beneficiarios do ILP pelo Conselho de Administracdo. A remuneracao sera
devida e paga em 4 (quatro) parcelas ("Parcelas Anuais"), sendo cada uma correspondente a 25% das
Acles de Referéncia alocadas ao respectivo Beneficiario do ILP, com vencimento em 30 de abril de
2015, 30 de abril de 2016, 30 de abril de 2017 e 30 de abril de 2018.

O pagamento de cada Parcela Anual esta condicionado & deliberagdo e aprovagdo pelos nossos
acionistas, reunidos em assembleia geral ordinaria, como parte da remuneracao global fixada para a
nossa administracao. Caso a Assembleia Geral ndo aprove o pagamento da parcela anual, tal pagamento
sera prorrogado e diferido para o exercicio social subsequente, permanecendo ainda condicionado a
prévia aprovagéo pela Assembleia Geral de Acionistas. Na vigéncia do ILP, serdo admitidas até 3 (trés)
prorrogacdes anuais sucessivas, em relagdo a uma mesma parcela da remuneragdo ou 5 (cinco)
prorrogacdes intercaladas, relacionadas as parcelas de remuneragéo distintas.

A remuneracao do ILP sera, a principio, paga em dinheiro aos Beneficiarios do ILP, podendo o nosso
Conselho de Administracdo, a seu exclusivo critério, determinar que uma ou mais parcelas da
remuneracao relativas ao ILP sejam pagas mediante a entrega de a¢Bes que tivermos em tesouraria,
desde que tal medida seja previamente aprovada pela Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM"). Neste
caso, a quantidade de a¢bes a ser entregue a cada Beneficiario do ILP em substituicdo ao pagamento
em moeda corrente correspondera a quantidade de Acdes de Referéncia com base na qual o valor da
parcela de remuneracgéo substituida seria calculado.

Em 05 de fevereiro de 2015, a CVM concedeu a Companhia a autorizacéo para a utilizacdo de acdes de
emissao da Companhia mantidas em tesouraria para fazer frente ao pagamento das parcelas da
remuneracao devidas no ambito do ILP. Ressaltamos, porém, que cabera ao Conselho de Administracao
da Companhia avaliar se o ILP deveré ser pago, extraordinariamente, mediante a entrega de acbes
mantidas em tesouraria ao Beneficiario, em substituicdo ao pagamento em moeda corrente.

Como condic¢do para a participacédo no ILP, cada Beneficiario do ILP disponibilizou e autorizou o bloqueio
(lock-up) de determinado nimero de agdes de nossa emisséo de sua titularidade ("Ac6es Blogueadas"),
definido pelo nosso Conselho de Administracéo, de forma discricionaria para cada Beneficiario do ILP.
O bloqueio de tais ag6es subsistira até 30 de abril de 2018, salvo nas hip6teses de rescisao dos Contratos
de Participacao.
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b. Principais objetivos do plano.

Nossos Planos objetivam: (1) alinhar os interesses dos nossos administradores e empregados aos
interesses da nossa Companhia e dos nossos acionistas; (2) atrair e reter administradores e empregados
de alto nivel; (3) estimular a expansédo e o éxito no desenvolvimento dos nossos objetivos sociais,
permitindo, aos beneficiarios adquirir agées de nossa emisséo, no caso do Plano de Opc¢des de Agdes,
incentivando a integracéo destes conosco.

c. Forma como o plano contribui para esses objetivos.

O Plano de Opcdes de Agbes acima mencionado alinha os interesses dos nossos acionistas e dos
nossos administradores, na medida em que garante que apenas haja ganhos para 0s executivos quando
também houver ganhos para a nossa Companhia, promovendo, nesse sentido, o compartilhamento dos
nossos riscos e resultados. Dessa forma, tendo em vista que tal Plano tem como referéncia, para fins da
determinacao da remuneracao final, o valor de mercado das nossas ac¢des, estimula o beneficiario a
buscar o crescimento da nossa Companhia, e, por conseguinte, a valorizacdo das nossas agoes.

Adicionalmente, o Plano de Opcdes de Ac¢bes possibilita que os administradores se tornem nossos
acionistas, e, dessa forma, cria fortes incentivos para que nossos administradores se comprometam
efetivamente com a criacdo de valor da nossa Companhia e para tal, exer¢cam suas fungfes de maneira
a (a) integrar-se aos interesses dos acionistas, aos nossos objetivos sociais e planos de crescimento, (b)
maximizar nossos lucros, bem como (c) gerar uma relacao de longo prazo destes profissionais conosco.

Por fim, o ILP também promove um alinhamento de médio e longo prazo ao prever a possibilidade de
pagamento gradual da remuneracao em um determinado periodo de tempo previamente definido.

d. Como o plano se insere na politica de remuneracdo da Companhia.

Os Planos atualmente em vigor se inserem na nossa politica de remuneragéo ao focar a remuneracao
dos administradores e empregados de alto nivel em componentes variaveis, atrelados ao nosso
desempenho. De fato, parte da remuneracgéo total se concentra nos incentivos que visam compartilhar
0S NOSSO0S riscos e resultados com Nossos principais executivos.

e. Como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e longo
prazo.

Os planos alinham os interesses dos administradores e os interesses da Companhia no médio e longo
prazo, conforme demonstrado abaixo:

= Plano de Opcéo de Acbes. As outorgas realizadas no ambito do referido Plano trazem diferentes
mecanismos que permitem o alinhamento de interesses dos administradores em diferentes
horizontes de tempo. A divisdo em lotes anuais e a existéncia de periodos de caréncia
diferenciados para o exercicio das opc¢8es (vesting period) fazem com que os Beneficiarios do
Plano se comprometam com a constante valorizagdo das nossas agdes no curto, médio e longo
prazo. O Beneficiario do Plano tem como incentivo, desde o curto prazo, o exercicio de op¢des a
precos relativamente mais baixos que o valor de mercado das nossas acoes, fazendo com que
atue constantemente em prol da valorizacdo das nossas agfes. Adicionalmente, a existéncia de
periodos durante os quais as acbes ndo podem ser alienadas (periodos de lock up), também
posterga os incentivos do Beneficiario do Plano para um prazo mais longo: cada lote de a¢bes
incorporadas objeto do exercicio das opcdes apenas estara livre para venda apds tal periodo, de
maneira que o beneficiario apenas auferira algum ganho se as nossas acdes se mantiverem
valorizadas até o fim deste prazo, quando poderéo ser vendidas. Adicionalmente, é exigido no
ambito do Plano de Opc¢des de Acbes que o Beneficiario destine obrigatoriamente 50% de qualquer
remuneracdo variavel liquida recebida para a aquisi¢do/exercicio de op¢des, sob pena de extingdo
de todas as op¢des cujos prazos iniciais de caréncia ja tenham decorrido.

= Programa Especial de Incentivo de Longo Prazo — ILP. A remuneragéo no a&mbito do ILP, somente
sera devida e paga em 4 (quatro) Parcelas Anuais, sendo cada uma correspondente a 25% das
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Acdes de Referéncia alocadas ao respectivo Beneficiario do ILP, observadas as hipoteses de
prorrogacédo e diferimento do pagamento dispostas no ILP. Dessa forma, a possibilidade de
pagamento gradual da remuneracéo, em um determinado periodo de tempo previamente definido,
promove o alinhamento de interesses dos administradores e dos nossos acionistas no médio e
longo prazo.

f. Nimero Maximo de ac¢8es abrangidas.

Plano de Opg¢des de Acdes. A quantidade maxima de acdes que podem ser objeto de outorga de opcdes
é de até 5% do total de agbes do nosso capital existente na data da concesséo. Até 31 de dezembro de
2015, haviam sido outorgadas 15.842.467 opc¢bes outorgadas, das quais 7.851.662 ja haviam sido
exercidas e 7.990.805 se encontravam em aberto, representando menos de 3% do capital social em 31
de dezembro de 2015. Cada opc¢éo da direito a subscricdo de uma acdo apds decurso do periodo de
caréncia estabelecido nos Programas.

Programa Especial de Incentivo de Longo Prazo — ILP. A remuneracao no ambito do ILP ser4, a principio,
paga em dinheiro aos Beneficiarios do ILP, podendo o nosso Conselho de Administracao, a seu exclusivo
critério e extraordinariamente, determinar que uma ou mais parcelas da remuneracao relativa ao ILP
sejam pagas mediante a entrega de acdes que tivermos em tesouraria, desde que tal medida seja
previamente aprovada pela CVM. Neste caso, a quantidade de ac¢des a ser entregue a cada Beneficiario
do ILP em substituicdo ao pagamento em moeda corrente correspondera a quantidade de Ac¢bes de
Referéncia com base na qual o valor da parcela de remuneracéo substituida seria calculado. Em tal
cenario extraordinario, a quantidade limite de AcBes de Referéncia a serem concedidas a todos os
Beneficiarios do ILP, conjuntamente considerados, € de até 994.080 A¢bes de Referéncia.

g. Nimero maximo de opg¢bes a serem outorgadas.

Plano de Opcdes de Acdes. Cada opcdo assegura ao beneficiario o direito de adquirir uma acéo
ordindria. Sendo assim, a quantidade de opc¢des outorgadas esté atrelada ao limite descrito no item “f”
acima.

Programa Especial de Incentivo de Longo Prazo — ILP. Nao se aplica. O ILP ndo é equiparavel a um
programa de opc¢Bes de compra de agdes, uma vez que nao ha, de fato, a outorga de uma opc¢éo de
compra, mas um pagamento em dinheiro ou, eventualmente (desde que tal medida seja previamente
aprovada pela Comissdo de Valores Mobiliarios), uma transferéncia de acdes mantidas em tesouraria.

h. CondicBes de aquisicado de acdes.
Plano de Opc¢Bes de Ac¢des.

Conselho de Administracdo: As acbes podem ser adquiridas em 2 (lotes) lotes anuais, cada qual
equivalente a 50% do lote total outorgado a cada Beneficiario do Plano, sendo que o primeiro lote anual
sera exercido a partir de uma data fixada caso a caso, mediante simples aviso escrito a Companhia,
acompanhado do pagamento do preco de exercicio. As condicbes de aquisicdo das agbes sdo as
mesmas para os Programas de opg¢des que a Companhia possui até 0 momento.

Diretores Estatuarios: As acdes podem ser adquiridas em 5 (cinco) lotes anuais, cada qual equivalente
a 20% do lote total outorgado a cada Beneficiario do Plano, sendo que o primeiro lote anual seré exercido
a partir de uma data fixada caso a caso, mediante simples aviso escrito a Companhia, acompanhado do
pagamento do preco de exercicio. As condi¢bes de aquisicdo das acdes sdo as mesmas para 0S
programas de opcdes que a Companhia possui até 0 momento.

Programa Especial de Incentivo de Longo Prazo — ILP. A remuneragdo no ambito do ILP sera, a principio,
paga em dinheiro aos Beneficiarios do ILP, podendo o nosso Conselho de Administracéo, a seu exclusivo
critério, determinar que uma ou mais parcelas da remuneracao relativa ao ILP sejam pagas mediante a
entrega de acfes que tivermos em tesouraria, desde que tal medida seja previamente aprovada pela
CVM. A remuneracdo concedida no ambito do ILP é calculada por meio da multiplicacdo de (a)
determinada quantidade de Ac¢des de Referéncia pelo (b) valor de mercado das A¢Bes de Referéncia no
ultimo pregédo da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros do exercicio social
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imediatamente anterior ao exercicio social em que ocorrerd o pagamento da remuneracéo ao Beneficiario
do ILP. O somatério da quantidade de Acdes de Referéncia a serem concedidas a todos os Beneficiarios
do ILP, conjuntamente considerados, € de até 994.080 AcBes de Referéncia, alocadas
discricionariamente entre os Beneficiarios do ILP pelo Conselho de Administracdo. A remuneracao sera
devida e paga em 4 (quatro) Parcelas Anuais, cada uma correspondente a 25% das Acdes de Referéncia
alocadas ao respectivo Beneficiario do ILP. Caso 0 nosso Conselho de Administracdo decida pagar uma
ou mais Parcelas Anuais utilizando a¢cfes em tesouraria, a quantidade de acdes a ser entregue a cada
Beneficiario do ILP em substituicdo ao pagamento em moeda corrente correspondera a quantidade de
AcOes de Referéncia com base na qual o valor da parcela de remuneracgédo substituida seria calculado.

i. Critérios para fixacao do prec¢o de aquisicao ou exercicio.

Plano de Opc¢des de Agbes. O preco de exercicio sera equivalente ao valor médio das a¢bes dos ultimos
30 (trinta) pregdes na BM&FBOVESPA anteriores & data da concessao da opcéo (salvo pelo preco de
exercicio do 1° programa, o qual ja foi previamente definido no ambito do Plano de Opcgédo de Acdes),
sendo que o valor podera ser acrescido de correcao monetéaria, com base na variacdo de um indice de
precos a ser determinado pelo Conselho de Administragdo. Adicionalmente podera ser determinado,
quando do langamento de cada Programa, que seja concedido aos Beneficiarios do Plano um desconto
de até 10% (dez por cento) no preco de exercicio. A concessédo de desconto em determinado Programa
nao obrigara a concessdo de desconto, ou do mesmo percentual de desconto, nos Programas
posteriores.

Seguem abaixo os precos de exercicios em cada Programa, observado que os referidos precos séo
corrigidos pelo IGP-M/FGV:

Programa Preco de | Preco de Exercicio Observacao

Exercicio | (P6s-Desdobramento

de Agdes) @

1° Programa | R$16,50 | R$5,50 Corrigido a partir de 11 de julho de 2008
2° Programa | R$19,20 | R$6,40 Corrigido a partir de 06 de maio de 2010
3° Programa | R$23,60 | R$7,86 Corrigido a partir de 03 de janeiro de 2011
4° Programa_ | R$19,00 | R$6,33 Corrigido a partir de 02 de abril de 2012
5° Programa | n/a R$13,33 Corrigido a partir de 03 de janeiro de 2013
6° Programa | n/a R$15,67 Corrigido a partir de 01 de agosto de 2013
7° Programa | n/a R$23,60 Corrigido a partir de 13 de outubro de 2014
8° Programa | n/a R$ 13,15 Corrigido a partir de 02 de outubro de 2015

(1) Em 21 de maio de 2013, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, o desdobramento
das acOes da Companhia na razéo 1:3. Para mais informacdes, ver a se¢do 17 do Formulario de Referéncia
da Companhia.

O preco de exercicio das opgdes nao exercidas sera deduzido do valor dos dividendos, juros sobre capital
préprio e outras devolucdes de capital pagos por nds a partir da outorga ao Beneficiario do Plano.

Programa Especial de Incentivo de Longo Prazo — ILP. Nao se aplica uma vez que ndo ha o desembolso
de valor pelo Beneficiario para percepgéo do incentivo. Note por favor que o incentivo sera pago ao
Beneficiario em moeda corrente, exceto extraordinariamente, nos casos em que 0 nosso Conselho de
Administracdo podera pagar uma ou mais Parcelas Anuais utilizando acdes em tesouraria (conforme
aprovado pela CVM). Nesse caso, a quantidade de acdes a ser entregue a cada Beneficiario do ILP em
substituicdo ao pagamento em moeda corrente correspondera a quantidade de A¢des de Referéncia com
base na qual o valor da parcela de remuneracéo substituida seria calculado.

j. Critérios para fixacdo de prazo de exercicio.

Plano de Opcdes de Agdes. O prazo de exercicio € de até 10 (dez) anos, contados a partir da data da
aquisicao do direito de exercer as opg¢bes, sendo que, 0 executivo que seja Beneficiario do Plano tera
que investir 50% de sua remuneracao variavel liquida no exercicio de suas op¢des, evitando assim que
as opcoes “vestidas” decaiam.

Programa Especial de Incentivo de Longo Prazo — ILP. N&o se aplica. O ILP nao é equiparavel a um
programa de opc¢des de compra de agfes, uma vez que nado ha, de fato, um exercicio de opgbes por
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parte do Beneficiario do ILP, mas um pagamento em dinheiro ou, eventualmente, uma transferéncia de
acOes mantidas em tesouraria, conforme aprovado pela CVM. Sobre as datas de pagamentos e
possibilidades de prorrogacédo do ILP, ver item “a” acima.

k. Forma de liquidacgao.

Plano de Opc¢odes de AgBes. Em geral, as a¢gbes correspondentes as opgdes exercidas pelos Beneficiarios
do Plano sao emitidas e o aumento de capital correspondente, sempre no limite do capital autorizado, é
homologado pelo Conselho de Administracdo. Podemos utilizar de a¢cdes mantidas em tesouraria para
fazer frente ao exercicio das opgdes. Nos Programas aprovados até a data deste Formulario de
Referencia, a regra € que o preco de exercicio seja pago a vista, no ato da subscricao ou aquisicao das
acOes correspondentes.

Programa Especial de Incentivo de Longo Prazo — ILP. A remuneracgdo no ambito do ILP, sera devida e
paga em 4 (quatro) Parcelas Anuais, nos termos dispostos no item “a” acima. A remuneragcédo no ambito
do ILP sera, a principio, paga em dinheiro aos Beneficiarios do ILP, podendo o nosso Conselho de
Administracao, a seu exclusivo critério, determinar que uma ou mais parcelas da remuneracao relativa
ao ILP sejam pagas mediante a entrega de a¢fes que tivermos em tesouraria, conforme aprovado pela
CVM. Neste caso, a quantidade de acdes a ser entregue a cada Beneficiario do ILP em substituicdo ao
pagamento em moeda corrente correspondera a quantidade de A¢bes de Referéncia com base na qual
o valor da parcela de remuneracgéo substituida seria calculado.

|. Restricdes a transferéncia das aces.

Plano de OpgBes de Agdes. O Beneficiario do Plano somente podera vender, transferir ou, de qualquer
forma, alienar as a¢bes da nossa Companhia adquiridas no ambito do Plano de Op¢bes de A¢bes ou
valores mobiliarios que deem direito a subscricdo ou aquisicdo de acdes, se atendido o periodo de
minimo de indisponibilidade de 1 ano, a contar da data do exercicio de opcéo, para os Programas que a
Companhia possui até o0 momento. Destaca-se uma exceg¢do a indisponibilidade acima: a mesma nao
sera aplicavel a alienacdo de acdes subscritas ou adquiridas pelos herdeiros ou sucessores do
Beneficiario do Plano em decorréncia do seu falecimento.

Nos termos do nosso Plano de Opcdes de A¢bes na hipotese de nossa dissolugdo, transformacéao,
incorporacéo, fusdo, cisdo ou reorganizacdo, nosso Conselho de Administracdo ou nosso Comité,
deliberardo, conforme o caso, sobre a antecipacéo dos periodos de caréncia das opc¢des dos programas
em vigéncia ou a permanéncia do Plano de Op¢6es de Acdes, mediante a assuncao das referidas opgdes
por nova companhia, realizando-se 0s ajustes apropriados no nimero de a¢cdes e no preco de exercicio
das opcoes.

Programa Especial de Incentivo de Longo Prazo — ILP. Conforme mencionado no item “a” acima, como
condicdo para participar no ILP, cada Beneficiario do ILP disponibilizou e autorizou o bloqueio (lock-up)
de determinado numero de acfes de nossa emisséo de sua titularidade, definido pelo nosso Conselho
de Administracdo, de forma discricionaria para cada Beneficiario do ILP. O bloqueio de tais a¢bes
subsistird até 30 de abril de 2018, salvo nas hipéteses de rescisdo dos Contratos de Participacdo. O
blogueio tem por finalidade somente restringir a alienagéo e oneragéo das a¢bes objeto do bloqueio, e
nao afetara o exercicio dos demais direitos politicos e patrimoniais a elas inerentes.

m. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteragcédo ou extingao
do plano.

Plano de Opc¢des de Acgdes. O nosso Conselho de Administracdo, conforme aplicavel, podera, a qualquer
tempo, (i) alterar ou extinguir o Plano de Opc¢des de Agdes; (ii) estabelecer a regulamentacao aplicavel
ao0s casos omissos, observado os termos abaixo; e (i) prorrogar, mas nunca antecipar, o prazo final para
0 exercicio das opcdes vigentes.

N&o obstante o disposto acima, nenhuma decisdo do Conselho de Administracdo podera, excetuados 0s
ajustes permitidos pelo Plano de Opc¢des de A¢des, (i) aumentar o limite total das acdes que possam ser
conferidas pelo exercicio de op¢Bes outorgadas; ou (i) sem o consentimento do Beneficiario do Plano,
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alterar ou prejudicar quaisquer direitos ou obrigacBes de qualquer acordo ou outorga existente sobre
opcao de compra.

Adicionalmente, se o nUmero de ac¢des existentes da nossa Companhia for aumentado ou diminuido
como resultado de bonificagbes em acdes, grupamentos ou desdobramentos, serdo feitos os ajustes
apropriados no nimero de acdes objeto de outorga de opcdes ndo exercidas. Quaisquer ajustamentos
nas opcoes serao feitos sem mudanga no valor de compra do total aplicavel a parcela ndo exercida da
opcao, mas com o ajuste correspondente ao prego de exercicio.

Na hipétese de dissolugdo, transformagdo, incorporagdo, fusdo, cisdo ou reorganizacdo da nossa
Companhia (salvo no caso de alienacéo de controle), o nosso Conselho de Administracdo deliberara,
conforme o caso, sobre a antecipacéo dos periodos de caréncia das op¢des dos Programas em vigéncia
ou a permanéncia do Plano de Opc¢des de A¢Bes, mediante a assuncao das referidas opgbes por nova
companhia, realizando-se os ajustes apropriados no numero de agdes e no preco de exercicio das
opcdes. Para informacBes sobre a extingdo ou alteracdo das condicdes de exercicio das opcgles
concedidos no ambito do Plano de Opcdes de A¢des no caso de saida do administrador dos 6rgéos da
Companhia, ver o item “n” abaixo.

Programa Especial de Incentivo de Longo Prazo — ILP. O ILP podera ser alterado ou extinto a qualquer
tempo por decis@o da nossa Assembleia Geral de Acionistas ou do nosso Conselho de Administracao,
ratificada em sede de Assembleia Geral da nossa Companhia.

O pagamento de cada Parcela Anual estd condicionado a deliberacdo e aprovacdo pelos nossos
acionistas, reunidos em assembleia geral ordinaria, como parte da remuneracao global fixada para a
nossa administracdo. Caso a Assembleia Geral ndo aprove o pagamento da parcela anual, tal pagamento
sera prorrogado e diferido para o exercicio social subsequente, permanecendo ainda condicionado a
prévia aprovacgao pela Assembleia Geral de Acionistas. Na vigéncia do ILP, serdo admitidas até 3 (trés)
prorrogacdes anuais sucessivas, em relacdo a uma mesma parcela da remuneracdo ou 5 (cinco)
prorrogacdes intercaladas, relacionadas as parcelas de remuneracéo distintas. Caso sejam atingidos e
ultrapassados os limites de prorroga¢fes anuais previstos, havera a rescisdo antecipada do Contrato de
Participacéo celebrado pelo Beneficiario do ILP.

Ademais, em caso de faléncia, recuperacéo judicial ou extrajudicial, ou dissolu¢éo da nossa Companhia,
também deve ser considerado rescindido cada Contrato de Participagdo celebrado com qualquer
Beneficiario do ILP. Para informacdes sobre extincédo ou alteracdo dos beneficios concedidos no ambito
do ILP no caso de saida do administrador dos 6rgaos da Companhia, ver o item “n” abaixo.

n. Efeitos da saida do administrador dos 6rgdos da Companhia sobre seus direitos previstos no
plano de remuneracao baseado em acdes.

Plano de Opcdes de Acdes. Nos termos do nosso Plano de Opcdes de Acdes, o desligamento do
Beneficiario do Plano ter4 os seguintes efeitos sobre as op¢bes a ele outorgadas, conforme o motivo de
sua saida: (1) no caso de destituicdo ou término do mandato, de demissdo ou ainda de rescisao do
contrato de servicos do Beneficiario do Plano por razdo que configuraria justa causa, todas as opgdes
ndo exercidas serdo extintas; (2) na hipétese de término da nossa relagdo com o Beneficiario do Plano
em razdo de aposentadoria, destituicdo ou demissdo sem justa causa, renuncia ou desligamento
voluntario do Beneficiario do Plano, término ou rescisao, as opc¢des ja exerciveis poderdo ser exercidas
no prazo de 30 dias e as demais seréo extintas; e (3) no caso de falecimento ou invalidez permanente
do Beneficiario do Plano, todas as op¢Bes poderdo ser exercidas pelo Beneficiario do Plano ou seus
sucessores, conforme aplicavel, em um prazo de 180 dias a contar do 6bito ou invalidez permanente.
Exceto no caso de falecimento do Beneficiario do Plano, as restrigbes a transferéncia dispostas no item
“I” acima permanecerdo em vigor.

Programa Especial de Incentivo de Longo Prazo — ILP. O Beneficiario do ILP perdera os beneficios em
aberto assegurados pelo ILP no caso (i) do seu desligamento, destituicdo ou demissao por justa causa,
ou (ii) da sua renuncia ou pedido de demissao (exceto para exercicio de cargo ou fun¢do na nossa
Companhia ou sociedade por nés controlada). No caso da destituicdo do Beneficiario do ILP sem justa
causa, o Beneficiario do ILP fara jus a metade dos beneficios em aberto assegurados pelo ILP.
Adicionalmente, no caso de falecimento, invalidez permanente ou interdicdo do Beneficiario do ILP, o
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Beneficiario do ILP (ou, conforme o caso, seus sucessores) fard jus a todos os beneficios em aberto
assegurados pelo ILP.

13.5 - Remuneragdo baseada em ac¢6es do conselho de administragédo e da diretoria estatutaria

As informacdes referidas neste item 13.5 consideram unicamente o Plano de Opcdo de
Compra/Subscricdo de Acdes, uma vez que o Programa Especial de Incentivo de Longo Prazo para
Diretores Estatutarios (“ILP") ndo é equiparavel a um programa de opc¢des de compra de agdes, visto
que nao ha, de fato, um exercicio de opc¢bes por parte dos beneficiarios do ILP, mas um pagamento em
dinheiro ou, em carater extraordinario, uma transferéncia de agées mantidas em tesouraria. Assim, nao
séo aplicaveis ao ILP as informac¢8es requeridas neste item. Adicionalmente, caso a remunerac¢éo do ILP
venha a ser, por decisdo do nosso Conselho de Administracdo, paga com ac¢des de nossa emisséo
(conforme aprovado pela Comissao de Valores Mobiliarios), tal pagamento devera ser realizado com
acOes que mantemos em tesouraria, ndo acarretando, portanto, em diluicdo dos nossos atuais acionistas.
Para maiores informag6es acerca do nosso ILP, consulte o item 13.4 deste Formulario de Referéncia.

Remuneracao baseada em agdes prevista para o exercicio social corrente (2016)

Orgéo Con§e[ho 5 de Diretorig.
Administracao Estatutaria
N° total de membros® 9,00 7,75
N° de Membros Remunerados® 9,00 7,75
Preco médio ponderado de exercicio
a) Das opcdes em aberto no inicio do exercicio social 17,70 15,21
b) Das op¢oes perdidas durante o exercicio social 0 0
c) Das opcdes exercidas durante o exercicio social 18,14 15,59
d) Das opcdes expiradas durante o exercicio social 0 0
Diluicdo potencial no caso do exercicio de todas as op¢des 0.12% 1,03%
outorgadas

@ O numero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgdo da administracdo apurado
mensalmente apurado nos termos do item 13.2.

@ Corresponde ao nimero de diretores e conselheiros, conforme aplicavel, a quem sera atribuida remuneracdo baseada em acdes
reconhecida no resultado do emissor no exercicio, conforme disposto no Oficio Circular CVM/SEP 02/2016.

Remuneracdo baseada em agdes - Exercicio Social encerrado em 2015

SN Conselho de | Diretoria
O Administracdo Estatutaria
N° total de membros® 8,00 7,00
N° de Membros Remunerados® 8,00 7,00
Preco médio ponderado de exercicio
e) Das opcdes em aberto no inicio do exercicio social 16,33 13,17
f) Das opg6es perdidas durante o exercicio social 0 0
g) Das opgbes exercidas durante o exercicio social 16,66 8,70
h) Das opgdes expiradas durante o exercicio social 0 0
Diluigdo potencial no caso do exercicio de todas as opgdes 0.13% 1,25%
outorgadas

@ O namero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgdo da administragdo apurado
mensalmente apurado nos termos do item 13.2.

@ Corresponde ao nimero de diretores e conselheiros, conforme aplicavel, a quem foi atribuida remuneragéo baseada em agdes
reconhecida no resultado do emissor no exercicio, conforme disposto no Oficio Circular CVM/SEP 02/2016.

Remuneracdo baseada em agdes - Exercicio Social encerrado em 2014

Orgéo Con§e[ho 5 de Diretorig.
Administracao Estatutaria
N° total de membros® 7,67 7,00
N° de Membros Remunerados® 7,67 7,00
Preco médio ponderado de exercicio
a) Das opgdes em aberto no inicio do exercicio social 6,82 7,77
b) Das op¢oes perdidas durante o exercicio social 0 0
c) Das opcdes exercidas durante o exercicio social 6,99 7,49
d) Das opcdes expiradas durante o exercicio social 0 0
Diluicdo potencial no caso do exercicio de todas as op¢des 0.25% 0,62%
outorgadas

@ O namero total de membros corresponde & média anual do nimero de membros do referido 6rgdo da administragdo apurado
mensalmente apurado nos termos do item 13.2.

@ Corresponde ao nimero de diretores e conselheiros, conforme aplicavel, a quem foi atribuida remuneracdo baseada em agdes
reconhecida no resultado do emissor no exercicio, conforme disposto no Oficio Circular CVM/SEP 02/2016.

Remuneracéo baseada em agdes - Exercicio Social encerrado em 2013
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Orgéo Con§e[ho . de Diretorig.
Administracao Estatutaria
N° total de membros® 6,84 7,00
N° de Membros Remunerados® 6,84 7,00
Preco médio ponderado de exercicio
a) Das opgdes em aberto no inicio do exercicio social 6,59 7,26
b) Das opg0es perdidas durante o exercicio social - -
c) Das opcdes exercidas durante o exercicio social 6,59 6,86
d) Das opcdes expiradas durante o exercicio social - -
Diluicdo potencial no caso do exercicio de todas as op¢des 0.88% 0.88%
outorgadas ’ ’

@ O namero total de membros corresponde & média anual do nimero de membros do referido 6rgdo da administragdo apurado
mensalmente apurado nos termos do item 13.2.

@ Corresponde ao nimero de diretores e conselheiros, conforme aplicavel, a quem foi atribuida remuneracdo baseada em agdes
reconhecida no resultado do emissor no exercicio, conforme disposto no Oficio Circular CVM/SEP 02/2016.

Outorgas reconhecidas no resultado dos 3 trés ultimos exercicios sociais e do exercicio social corrente:

Exercicio social de 2016 | Diretoria Estatutaria

Qutorga de opg¢des de compra de agdes

Conselho de Administracao

Data de outorga

2° Programa — 03/11/2010
3° Programa — 03/01/2011
4° Programa — 02/04/2012
6° Programa — 04/07/2014
6° Programa — 01/08/2014

1° Programa — 01/03/2010
2° Programa — 28/07/2010
3° Programa — 03/01/2011
3° Programa — 20/04/2011
4° Programa — 02/04/2012
4° Programa — 02/07/2012
4° Programa — 10/01/2013
6° Programa — 04/07/2014
8° Programa — 02/10/2015

Quantidade de op¢bes outorgadas

2° Programa — 60.000
3° Programa — 60.000
4° Programa — 360.000
6° Programa — 325.000
6° Programa — 100.000

1° Programa — 454.545
2° Programa — 156.249
3° Programa — 549.297
3° Programa — 120.765
4° Programa — 90.000

4° Programa — 150.000
4° Programa — 120.000
6° Programa — 2.790.000
8° Programa — 125.000

Prazo para que a opgdes se tornem exerciveis

2 anos (sendo 50% do lote total
por ano)

5 anos (sendo 20% do lote
total por ano)

Prazo maximo para o exercicio das opgoes

10 anos

10 anos

Prazo de restricdo a transferéncia das agoes

1 ano a contar da data da
subscricdo/aquisicao

1 ano a contar da data da
subscri¢cao/aquisicao

Valor justo da opgéo na data da outorga*

2° Programa — 3,79
3° Programa — 3,48
4° Programa — 2,00
6° Programa — 15,39
6° Programa — 14,72

1° Programa — 4,34
2° Programa — 3,23
3° Programa — 4,49
3° Programa — 3,59
4° Programa — 2,65
4° Programa — 3,90
4° Programa — 8,79
6° Programa — 16,40
8° Programa — 13,15

*Prego médio de exercicio do contrato de opgdes outorgado.

Exercicio social de 2015

| Conselho de Administragéo

| Diretoria Estatutéria

Outorga de op¢des de compra de acbes

Data de outorga

2° Programa — 03/11/2010
3° Programa — 03/01/2011
4° Programa — 02/04/2012
6° Programa — 04/07/2014
6° Programa — 01/08/2014

1° Programa — 01/03/2010
2° Programa — 28/07/2010
3° Programa — 03/01/2011
3° Programa — 20/04/2011
4° Programa — 02/04/2012
4° Programa — 02/07/2012
4° Programa — 10/01/2013
6° Programa — 04/07/2014

Quantidade de opgBes outorgadas

2° Programa — 60.000
3° Programa — 60.000
4° Programa — 360.000
6° Programa — 325.000
6° Programa — 100.000

1° Programa — 454.545
2° Programa — 156.249
3° Programa — 549.297
3° Programa — 120.765
4° Programa — 90.000
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4° Programa — 150.000

4° Programa — 120.000

6° Programa — 2.710.000

2 anos (sendo 50% do lote total por | 5 anos (sendo 20% do lote
ano) total por ano)

Prazo maximo para o exercicio das opgdes 10 anos 10 anos

1 ano a contar da data da | 1 ano a contar da data da
subscrigcdo/aquisicao subscri¢do/aquisi¢cdo

1° Programa — 4,34

Prazo para que a opgdes se tornem exerciveis

Prazo de restricdo a transferéncia das acoes

Valor justo da opgao na data da outorga*

2° Programa — 3,79
3° Programa — 3,48
4° Programa — 2,00
6° Programa — 15,39
6° Programa — 14,72

2° Programa — 3,23
3° Programa — 4,49
3° Programa — 3,59
4° Programa — 2,65
4° Programa — 3,90
4° Programa — 8,79
6° Programa — 16,40

*Preco médio de exercicio do contrato de opgdes outorgado.

Exercicio social de 2014

| Conselho de Administragéo

| Diretoria Estatutaria

Outorga de opg¢des de compra de acbes

Data de outorga

1° Programa — 13/01/2009
2° Programa — 03/11/2010
3° Programa — 03/01/2011
4° Programa — 02/04/2012

1° Programa — 13/01/2009
1° Programa — 29/09/2009
1° Programa — 01/03/2010
2° Programa — 28/07/2010
3° Programa — 03/01/2011
3° Programa — 20/04/2011
4° Programa — 02/04/2012
4° Programa — 02/07/2012
4° Programa — 10/01/2013

Quantidade de opgBes outorgadas

1° Programa — 2.727.270
2° Programa — 60.000

3° Programa — 60.000

4° Programa — 360.000

1° Programa — 90.912

1° Programa —363.639
1° Programa —454.545
2° Programa — 156.249
3° Programa — 549.297
3° Programa — 120.765
4° Programa — 90.000

4° Programa — 150.000
4° Programa — 120.000

Prazo para que a op¢des se tornem exerciveis

2 anos (sendo 50% do lote total
por ano)

5 anos (sendo 20% do lote
total por ano)

Prazo maximo para o exercicio das opgdes

10 anos

10 anos

Prazo de restri¢do a transferéncia das acoes

1 ano a contar da data da
subscricao/aquisicao

1 ano a contar da data da
subscricao/aquisicao

Valor justo da opgao na data da outorga*

1° Programa — 1,34
2° Programa — 3,79
3° Programa — 3,48
4° Programa — 2,00

1° Programa — 1,94
1° Programa — 3,45
1° Programa — 4,34
2° Programa — 3,23
3° Programa — 4,49
3° Programa — 3,59
4° Programa — 2,65
4° Programa — 3,90
4° Programa — 8,79

*Preco médio de exercicio do contrato de op¢des outorgado.

Exercicio social de 2013

| Conselho de Administragéo

| Diretoria Estatutéria

Outorga de opgdes de compra de agdes

Data de outorga

1° Programa — 11/07/2008
1° Programa — 13/01/2009
2° Programa — 03/11/2010
3° Programa — 03/01/2011
4° Programa — 02/04/2012

1° Programa — 11/07/2008
1° Programa - 30/09/2008
1° Programa — 13/01/2009
1° Programa — 29/09/2009
1° Programa — 01/03/2010
2° Programa — 28/07/2010
3° Programa — 03/01/2011
3° Programa — 20/04/2011
4° Programa — 02/04/2012
4° Programa — 02/07/2012
4° Programa — 10/01/2013

Quantidade de op¢bes outorgadas

1° Programa — 60.000

1° Programa — 2.727.270
2° Programa — 60.000

3° Programa — 60.000

4° Programa — 360.000

1° Programa — 181.818
1° Programa -1.318.179
1° Programa — 90.912
1° Programa —363.639
1° Programa —454.545
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2° Programa — 156.249

3° Programa — 549.297

3° Programa — 120.765

4° Programa — 90.000

4° Programa — 150.000

4° Programa — 120.000

2 anos (sendo 50% do lote total | 5 anos (sendo 20% do lote

Prazo para que a opgdes se tornem exerciveis

por ano) total por ano)
Prazo maximo para o exercicio das opgdes 10 anos 10 anos
R - N 1 ano a contar da data da | 1 ano a contar da data da
Prazo de restricdo a transferéncia das acoes . L < o
subscricédo ou aquisigdo subscrigdo ou aguisigdo
Valor justo da opgao na data da outorga* 1° Programa — 4,45

1° Programa -1,99

1° Programa — 1,94
1° Programa — 3,45
1° Programa — 4,34
2° Programa — 3,23
3° Programa — 4,49
3° Programa — 3,59
4° Programa — 2,65
4° Programa — 3,90
4° Programa — 8,79

1° Programa — 3,75
1° Programa — 1,34
2° Programa — 3,79
3° Programa — 3,48
4° Programa — 2,00

*Prego médio de exercicio do contrato de opgdes outorgado.

13.6 - Informacdes sobre as op¢cdes em aberto detidas pelo conselho de administracéo e pela
diretoria estatutéaria

As informacdes referidas neste item 13.6 consideram unicamente o Plano de Opcdo de
Compra/Subscricdo de Acbes, uma vez que o Programa Especial de Incentivo de Longo Prazo para
Diretores Estatutarios (“ILP") ndo é equiparavel a um programa de opcdes de compra de agdes, visto
que nao ha, de fato, um exercicio de opg¢bes por parte dos beneficiarios do ILP, mas um pagamento em
dinheiro ou, em carater extraordinario, uma transferéncia de a¢gées mantidas em tesouraria, mediante
prévia decisdo do nosso Conselho de Administracdo e aprovacgdo prévia pela Comissdo de Valores
Mobiliarios. Assim, ndo sao aplicaveis ao ILP as informacdes requeridas neste item.

OpcBes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31/12/2015

Orgéo Conselho de Administracédo Diretoria Estatutaria
N° total de membros® 8,00 7,00
N° de Membros Remunerados® 8,00 7,00
Opcodes ainda ndo exerciveis (Unvesteds)
Quantidade 212.500 2.470.007
~ Lo 14/04/2016; 14/04/2017; 14/04/2018;
Data que se tornardo exerciveis 14/04/2016 14/04/2019
Prazo maximo para o exercicio das opgdes 10 anos 10 anos
Prazo de restricdo a transferéncia das acoes Lano aS(Lc;)nSt(e:lrrigd;)data da 1 ano a contar da data da subscri¢éo
Preco médio ponderado de exercicio 17,70 16,57
Valor justo das opg¢des no ultimo dia do exercicio
social ) )
Opcdes Exerciveis (Vesteds)
Quantidade 157.500 1.036.525
Prazo maximo para o exercicio das opcoes 10 anos 10 anos
Prazo de restricéo a transferéncia das agdes 1 ano a contar da data da o
o 1 ano a contar da data da subscrigéo
subscri¢éo
Preco médio ponderado de exercicio 17,70 12,61
Valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio
social ) )

Valor justo do total das opgdes no ultimo dia do
exercicio social
@ O numero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido érgdo da administragéo apurado
mensalmente apurado nos termos do item 13.2.
@ Corresponde ao nimero de diretores e conselheiros vinculados ao Plano de Opgdes de Agdes, conforme disposto no Oficio
Circular CVM/SEP 02/2016.

13.7 - Opcles exercidas e acdes entregues relativas a remuneracdo baseada em acdes do
conselho de administracéo e da diretoria estatutaria
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As informacdes referidas neste item 13.7 consideram unicamente o Plano de Opcdo de
Compra/Subscricdo de Acdes, uma vez que o Programa Especial de Incentivo de Longo Prazo para
Diretores Estatutarios (“ILP") ndo é equiparavel a um programa de opc¢des de compra de agdes, visto
que nao ha, de fato, um exercicio de opc¢bes por parte dos beneficiarios do ILP, mas um pagamento em
dinheiro ou, em carater extraordinario, uma transferéncia de acdes mantidas em tesouraria, a qual
somente podera ser realizada mediante prévia aprovagao da CVM.

Esclarecemos que nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais ndo houve entrega de a¢des no ambito do ILP,
considerando que o referido plano foi aprovado em reunido do nosso Conselho de Administracéo
realizada em 28 de janeiro de 2014 e ratificado pela nossa Assembleia Geral de Acionistas em 30 de
abril de 2014. Esclarecemos ainda que o pagamento do incentivo sera realizado mediante moeda
corrente, podendo tal forma de pagamento, extraordinariamente, a exclusivo critério do Conselho de
Administracdo da Companhia, ser substituida pela entrega de acdes de emissdo da Companhia mantidas

em tesouraria. Para mais informagdes, ver o item 13.4.

Remuneracgdo baseada em ac¢des - exercicio social encerrado em 31/12/2015

AL Conselho de | Diretoria
O Administracao Estatutaria
N° total de membros® 8,00 7,00
N° de Membros Remunerados® 8,00 7,00
Opcdes exercidas

Nimero de agbes 55.000 450.472
Preco médio ponderado de exercicio 16,66 8,92
Diferenca entre valor de exercicio e o valor de mercado das agdes relativas 204 10,68

as opgodes exercidas

Acbes entregues

Nimero de agbes entregues

Preco médio ponderado de aquisigdo

Diferenca entre o valor de aquisicdo e o valor de mercado das acgbes
adquiridas

@ O numero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido érgdo da administragéo apurado

mensalmente apurado nos termos do item 13.2.

(2) Corresponde ao nimero de diretores e conselheiros vinculados ao Plano de Op¢des de Agdes, conforme disposto no Oficio

Circular CVM/SEP 02/2016.

Remuneracdo baseada em agdes - exercicio social encerrado em 31/12/2014

Orgéo Cons:el_ho . de Diretori’a_
Administracdo Estatutaria
N° total de membros® 7,67 7,00
N° de Membros Remunerados® 4,00 7,00
Opcdes exercidas
Numero de agbes 724.824 583.061
Preco médio ponderado de exercicio 6,99 7,49
Diferenca entre valor de exercicio e o valor de mercado das agoes relativas 1656 16.06

as opgoes exercidas

Acdes entregues

Numero de acBes entregues

Preco médio ponderado de aquisigao

Diferenca entre o valor de aquisicdo e o valor de mercado das acgdes
adquiridas

@ O ndmero total de membros corresponde & média anual do nimero de membros do referido 6rgdo da administracdo apurado

mensalmente apurado nos termos do item 13.2.

@ Corresponde ao nimero de diretores e conselheiros vinculados ao Plano de Opgdes de Agdes, conforme disposto no Oficio

Circular CVM/SEP 02/2016.

Remuneracdo baseada em agdes - exercicio social encerrado em 31/12/2013

B Conselho de | Diretoria
CIEEE Administracao Estatutaria
N° total de membros® 6,84 7,00
N° de Membros Remunerados® 4,00 7,00
Opcdes exercidas

Numero de agbes 1.975.926 903.929
Preco médio ponderado de exercicio 6,59 6,86
Diferenca entre valor de exercicio e o valor de mercado das acgdes relativas 778 751
as opgOes exercidas ’ '
Acdes entregues

Numero de agBes entregues - -
Preco médio ponderado de aquisicdo - -
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Diferenca entre o valor de aquisicdo e o valor de mercado das acgdes
adquiridas
@ O ndmero total de membros corresponde & média anual do nimero de membros do referido 6rgdo da administracdo apurado
mensalmente apurado nos termos do item 13.2.
@ Corresponde ao nimero de diretores e conselheiros vinculados ao Plano de Opgdes de Agdes, conforme disposto no Oficio
Circular CVM/SEP 02/2016.

13.8 - Informagdes necessarias para a compreensédo dos dados divulgados nos itens 13.5a13.7 -
Método de precificacdo do valor das acbes e das opcdes

a. Modelo de precificacéo

O valor justo das op¢bes de compra de agbes por nés outorgadas foi estimado na data de concesséao
das opcdes utilizando o modelo de precificacdo de opcdes Black-Scholes até 2013.

A partir de 2013, a nossa Companhia passou a utilizar para o calculo do valor justo das op¢fes de cada
outorga o modelo Binomial, porém a nossa Companhia nao modificara as outorgas antigas, de acordo
com as normas estabelecidas no Pronunciamento Técnico CPC 10 — Pagamento Baseado em Agoes,
que continuam a ser calculadas pelo modelo de Black-Scholes. A alteracao para o modelo Binomial foi
realizada para garantir uma maior preciséo no calculo do fair value das opcdes devido as caracteristicas
de obrigatoriedade de exercicio das op¢bes com a utilizacdo de 50% do bédnus do executivo e do lock up
das acdes apds o exercicio das opgoes.

b. Dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o preco médio ponderado
das acdes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcdao, dividendos
esperados e ataxa de juros livre de risco.

As premissas utilizadas para o calculo de cada outorga séo (i) a data de outorga, (ii) 0 prego spot, (iii) o
preco de exercicio da opc¢dao, (iv) a taxa de juros livre de risco, (v) a volatilidade anual, (vi) o prazo médio
(em anos); e (vii) dividend yield.

Data de Outorga

De acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 10 — Pagamento Baseado em Ac¢des, as opcdes devem
ser avaliadas na data da outorga respectiva. Os pagamentos em aberto ao final de cada exercicio séo
mensurados e reconhecidos pela Companhia ao final do exercicio.

A nossa Companhia reconhece mensalmente as opcfes outorgadas como reserva de capital com
contrapartida no resultado.

Preco Spot

E o preco de mercado da acdo na data da outorga. Para as acdes da nossa Companhia, deve ser
considerada a cotacéo das acdes na BM&FBOVESPA na data da outorga.

Preco de Exercicio da Opcéo

E o preco estabelecido no Programa, corrigido mensalmente pelo indice IGP-M e pelos dividendos
distribuidos da data da outorga até a data de exercicio.

Taxa de Juros Livre de Risco

Para as outorgas calculadas pelo modelo de Black and Scholes, a taxa de juros livre de risco utilizada
foi a dos contratos de NTN-B com vencimento proximo ao vencimento da opcao.

Para as outorgas calculadas pelo modelo Binomial, a taxa de juros livre de risco utilizada é a média da
curva dos contratos futuros de DI com prazo de vencimento proximo ao vencimento da opgéao.

Para maiores informacgBes sobre as taxas de juros livre de risco utilizadas em cada uma das outorgas,
consulte a nota explicativa 21 de nossas Demonstracdes Financeiras.
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Volatilidade Anual

Para as outorgas calculadas pelo modelo de Black-Scholes, utilizamos a volatilidade logaritmica histérica
desde a abertura de capital até a data imediatamente anterior a data da outorga.

Para as outorgas calculadas pelo modelo Binomial, utilizamos o modelo de Garch com histérico dos
Gltimos dois anos da data imediatamente anterior a data da outorga.

Para maiores informacgBes sobre as taxas de juros livre de risco utilizadas em cada uma das outorgas,
consulte a nota explicativa 21 de nossas Demonstracdes Financeiras.

Prazo de Vencimento da Opcéo

E o periodo entre a data da outorga e a data média ponderada de exercicio das opgées, que leva em
consideracao a nossa estimativa quanto as datas em que os beneficiarios exercerao efetivamente suas
opcoes, ja considerado o exercicio obrigatério de 50% da remuneracao variavel liquida a cada ano.

Dividend Yield - Dividendos Esperados

O dividend yield é retorno em dividendos de uma acéo, ou seja, o dividendo pago por agcdo de uma
empresa, dividido pelo preco da acéo.

Para maiores informacgfes sobre as taxas de juros livre de risco utilizadas em cada uma das outorgas,
consulte a nota explicativa 21 de nossas Demonstra¢des Financeiras.

c. Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio
antecipado

Os exercicios antecipados estéo previstos na estimativa de prazo de vencimento da opg¢éo. O exercicio
antecipado, ou seja, antes da data-limite para exercicio, pode ocorrer por conta da destinacdo
compulsoria de parte da remuneragdo variavel para exercicio das opcdes ou por livre e espontanea
vontade do beneficiario.

d. Forma de determinacgdo da volatilidade esperada

Para as outorgas calculadas pelo modelo de Black-Scholes, utilizamos a volatilidade logaritmica histérica
desde a abertura de capital até a data imediatamente anterior a data da outorga.

Para as outorgas calculadas pelo modelo Binomial, utilizamos o modelo de Garch com histérico dos
ultimos dois anos da data imediatamente anterior a data da outorga.

e. Se alguma outra caracteristica da opcéo foi incorporada na mensuracéao de seu valor justo

Em relacéo ao preco final de cada uma das opg¢des, além de todos os fatores mencionados nos itens
anteriores, consideramos o periodo de Lock-up e a obrigatoriedade de investir 50% da remuneragao
variavel (Participacdo no Resultado) liquida no exercicio das opcdes.

Lock-up

Periodo em que o beneficiario terd que aguardar para ter direito ao beneficio (payoff) do exercicio das
opcdes, ficando suscetivel a volatilidade da acéo nesse periodo. Em nosso caso o prazo utilizado é de
um ano apos o exercicio da opc¢ao.

13.9. Participacbes em acles, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis, detidas por
administradores e conselheiros fiscais - por 6rgéo

Acdes Ordinéarias da Estacio Participagdes S.A. (ESTC3) em 31/12/2015
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% de participacéo
8 Caracteristicas . Mesma
Grupo e Pessoas Ligadas dos Titulos Quantidade Espécie/ Total
Classe
Conselho de Administracdo ® Acbes Ordinarias 38.263.483 12,08 12,08
Diretoria ® Acdes Ordinarias 1.624.286 0,51 0,51
Conselho Fiscal Acobes Ordinarias 0 0 0

(1) Em 31 de dezembro de 2015, o Conselho de Administracéo detinha 124 ADRs. Cada ADR corresponde a 1 (uma) acéo ordinaria
(2) Excluem-se as agdes dos Diretores que também sdo membros do Conselho de Administragéo da Companhia.

Os membros do Conselho de Administracao, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal, na data de
encerramento do Ultimo exercicio social, ndo detinham, direta ou indiretamente, acdes ou cotas, no Brasil
ou no exterior, ou outros valores mobiliarios conversiveis em a¢cdes ou cotas, emitidos pela nossa
Companhia ou pelos nossos controladores diretos ou indiretos e/ou sociedades controladas ou sob nosso
controle comum, que ndo os informados acima.

13.10 - Informag¢Bes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de
administracao e aos diretores estatutarios

N&o mantemos ou oferecemos planos de previdéncia para os membros do nosso conselho de
Administracao e para nossos diretores estatutarios.
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13.11. Remuneracéo individual maxima, minima e média do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracao Conselho Fiscal

31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013
N° de membros 7,00 7,00 7,00 9,00 7,67 6,84 3,00 3,00 3,00
N° de membros 7,00 7,00 7,00 9,00 7,67 6,84 3,00 3,00 3,00
remunerados
Valor da maior 7.692.686,00 7.081.990,00 4.489.436,00 886.843,00 840.740,00 1.002.915,00 93.600,00 89.040,00 79.920,00
Remuneracéo (Reais)
Valor da menor 2.448.939,00 2.782.551,00 1.763.923,00 519.429,00 407.631,00 486.262,00 93.600,00 89.040,00 79.920,00
Remuneracdo (Reais)
Valor médio da 4.056.436,36 3.929.259,43 2.490.847,71 567.090,44 604.787,48 826.432,31 93.600,00 89.040,00 79.920,00

Remuneracdo (Reais)
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Observagéo Diretoria Estatutaria

31/12/2015 O numero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgao da administragcao apurado mensalmente, conforme disposto
no Oficio Circular CVM/SEP 002/16.
O niimero de membros remunerados corresponde a média anual do nimero de membros do referido érgédo da administracao apurado mensalmente, aos quais
foram atribuidas remunerag6es reconhecidas no resultado do exercicio, conforme disposto no Oficio Circular CVM/SEP 002/16.
Para informar a maior remuneragéo, consideramos todas as remunerag6es reconhecidas no resultado do exercicio social, sendo que o membro detentor da
maior remuneragao individual exerceu suas fungdes durante os 12 (doze) meses do exercicio social. A maior remuneragdo acima destacada inclui todos os
elementos que compdem a remuneragao do executivo.
Para informar a menor remuneragéo, esclarecemos que consideramos todos os membros do 6érgao, visto que todos os membros exerceram o seu cargo durante
todo o exercicio social.
Nenhum membro renunciou a remuneragéo.

31/12/2014 O numero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgéo da administracao apurado mensalmente, conforme disposto
no Oficio Circular CVM/SEP 002/16.
O niimero de membros remunerados corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgéo da administracao apurado mensalmente, aos quais
foram atribuidas remunerag6es reconhecidas no resultado do exercicio, conforme disposto no Oficio Circular CVM/SEP 002/16.
Para informar a maior remuneragao, consideramos todas as remunerag6es reconhecidas no resultado do exercicio social, sendo que o membro detentor da
maior remuneracao individual exerceu suas funcdes durante os 12 (doze) meses do exercicio social. A maior remuneracao acima destacada inclui todos os
elementos que compdem a remuneragao do executivo.
Para informar a menor remuneragao, esclarecemos que consideramos todos os membros do 6rgao, visto que todos os membros exerceram o seu cargo durante
todo o exercicio social.
Nenhum membro renunciou a remuneragéo.

31/12/2013 O numero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgéo da administracao apurado mensalmente, conforme disposto
no Oficio Circular CVM/SEP 002/16.
O niimero de membros remunerados corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgéo da administracao apurado mensalmente, aos quais
foram atribuidas remuneragées reconhecidas no resultado do exercicio, conforme disposto no Oficio Circular CVM/SEP 002/16.
Para informar a maior remuneragao, consideramos todas as remunerag6es reconhecidas no resultado do exercicio social, sendo que o membro detentor da
maior remuneragéo individual exerceu suas fungdes durante os 12 (doze) meses do exercicio social.
A maior remuneragdo acima destacada inclui todos os elementos que compdem a remuneracgao do executivo.
Para informar a menor remuneragao, esclarecemos que consideramos todos os membros do 6rgao, visto que todos os membros exerceram o seu cargo durante
todo o exercicio social.
Nenhum membro renunciou a remuneragéo.
Conselho de Administracdo

31/12/2015 O ndmero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgdo da administracao apurado mensalmente, conforme disposto

no Oficio Circular CVM/SEP 002/16.

O nimero de membros remunerados corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgédo da administragdo apurado mensalmente, aos quais

foram atribuidas remuneragdes reconhecidas no resultado do exercicio, conforme disposto no Oficio Circular CVM/SEP 002/16.

Para informar a maior remuneragao, consideramos todas as remunerag6es reconhecidas no resultado do exercicio social, sendo que o membro detentor da
maior remuneragéo individual exerceu suas fungdes durante os 12 (doze) meses do exercicio social. A maior remuneragdo acima destacada inclui todos os
elementos que comp8em a remuneracado do executivo.

Para informar a menor remuneragao, esclarecemos que consideramos todos os membros do 6rgao, visto que todos os membros exerceram o seu cargo durante
todo o exercicio social.

Nenhum membro renunciou a remuneragao.
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31/12/2014 O numero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgao da administragcao apurado mensalmente, conforme disposto
no Oficio Circular CVM/SEP 002/16.
O niimero de membros remunerados corresponde a média anual do nimero de membros do referido érgédo da administracao apurado mensalmente, aos quais
foram atribuidas remuneragées reconhecidas no resultado do exercicio, conforme disposto no Oficio Circular CVM/SEP 002/16.
Para informar a maior remuneragao, consideramos todas as remunerag6es reconhecidas no resultado do exercicio social, sendo que o membro detentor da
maior remuneragao individual exerceu suas fungdes durante os 12 (doze) meses do exercicio social. A maior remuneragdo acima destacada inclui todos os
elementos que compdem a remuneragao do executivo.
Para informar a menor remuneragao, esclarecemos que consideramos todos os membros do 6érgao, visto que todos os membros exerceram o seu cargo durante
todo o exercicio social.
Nenhum membro renunciou a remuneragéo.

31/12/2013 O numero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgao da administragcao apurado mensalmente, conforme disposto
no Oficio Circular CVM/SEP 002/16.
O nimero de membros remunerados corresponde a média anual do nimero de membros do referido érgédo da administracao apurado mensalmente, aos quais
foram atribuidas remunerag6es reconhecidas no resultado do exercicio, conforme disposto no Oficio Circular CVM/SEP 002/16.
Para informar a maior remuneragao, consideramos todas as remunerag6es reconhecidas no resultado do exercicio social, sendo que o membro detentor da
maior remuneragao individual exerceu suas fun¢des durante os 12 (doze) meses do exercicio social. A maior remuneragdo acima destacada inclui todos os
elementos que compdem a remuneragao do executivo.
Para informar a menor remuneragao, esclarecemos que consideramos todos os membros do 6érgao, visto que todos os membros exerceram o seu cargo durante
todo o exercicio social.
Nenhum membro renunciou a remuneragéo.
Conselho Fiscal

31/12/2015 O numero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgéo da administragdo apurado mensalmente, conforme disposto
no Oficio Circular CVM/SEP 002/16.
O nimero de membros remunerados corresponde a média anual do nUmero de membros do referido 6rgéo da administragao apurado mensalmente, aos quais
foram atribuidas remuneracdes reconhecidas no resultado do exercicio, conforme disposto no Oficio Circular CVM/SEP 002/16.
Para informar a maior remuneragéo, consideramos todas as remuneragées reconhecidas no resultado do exercicio social, sendo que o membro detentor da
maior remuneragdo individual exerceu suas fun¢des durante os 12 (doze) meses do exercicio social. A maior remuneracéo acima destacada inclui todos os
elementos que compdem a remuneragao do executivo.
Para informar a menor remuneracéo, esclarecemos que consideramos todos os membros do 6rgéo, visto que todos os membros exerceram o seu cargo durante
todo o exercicio social.
Nenhum membro renunciou a remuneragéo.

31/12/2014 O numero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido érgédo da administracao apurado mensalmente, conforme disposto

no Oficio Circular CVM/SEP 002/16.

O nimero de membros remunerados corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgéo da administragdo apurado mensalmente, aos quais
foram atribuidas remunerag6es reconhecidas no resultado do exercicio, conforme disposto no Oficio Circular CVM/SEP 002/16.

Para informar a maior remuneragéo, consideramos todas as remunerag6es reconhecidas no resultado do exercicio social, sendo que o membro detentor da
maior remuneracéo individual exerceu suas fun¢des durante os 12 (doze) meses do exercicio social.

A maior remuneracéo acima destacada inclui todos os elementos que compdem a remuneracao do executivo.

Para informar a menor remuneracéo, esclarecemos gque consideramos todos os membros do 6rgéo, visto que todos os membros exerceram o seu cargo durante
todo o exercicio social.

Nenhum membro renunciou a remuneracao.
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31/12/2013

O nimero de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgdo da administragdo apurado mensalmente, conforme disposto no
Oficio Circular CVM/SEP/01/2014.

Para informar a maior remunerag&o, consideramos todas as remuneragdes reconhecidas no resultado do exercicio social, sendo que o membro detentor da
maior remuneracgéo individual exerceu suas fun¢des durante os 12 (doze) meses do exercicio social.

A maior remuneracéo acima destacada inclui todos os elementos que compdem a remuneracao do executivo.

Para informar a menor remuneracéo, esclarecemos que consideramos todos os membros do 6rgéo, visto que todos os membros exerceram o seu cargo durante
todo o exercicio social.

Nenhum membro renunciou a remuneragao.
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13.12 - Mecanismos de remunera¢ao ou indenizacdo para os administradores em caso de destituicédo
do cargo ou de aposentadoria

N&o ha mecanismos de remuneracao ou indenizacdo para os administradores no caso de destituicdo do cargo
ou aposentadoria.

Para detalhes relativos a apdlices de seguros envolvendo o pagamento ou reembolso de despesas suportadas
pelos administradores da Companbhia, ver o item 12.11 do Formulario de Referéncia da Companhia.

13.13 - Percentual naremuneracéo total detido por administradores e membros do conselho fiscal que
sejam partes relacionadas aos controladores

Desde o final do ano de 2010, somos uma Companhia de controle difuso, ndo possuindo acionista controlador,
conforme definido pelas regras que tratam desse assunto.

Dessa forma, ndo houve nos 3 (trés) Ultimos exercicios sociais qualquer remuneracéo reconhecida no resultado
da Companhia referente a membros do Conselho de Administracao, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho
Fiscal que sejam partes relacionadas a controladores, diretos ou indiretos, da Companhia.

13.14 - Remuneracao de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por 6rgéo, recebida
por qualgquer razdo que néo a funcao que ocupam

N&o h&, em relacdo aos 3 (trés) ultimos exercicios sociais, valores reconhecidos no nosso resultado como
remuneracdo de membros do nosso Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho
Fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer razao que nao a funcdo que ocupam.

13.15 - Remuneragdo de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor

Exercicio social 2015 — Remuneracdo Recebida em funcéo do exercicio do cargo na Companhia

(Valores em R$ mil) Conge[ho de Diretorif'i_ C_onselho Total
Administracdo Estatutaria Fiscal

Controladores diretos e indiretos - - - -

Controladas do Emissor - 12.772.000® - 12.757.000

Sociedades sob o controle

comum ) ) ) )

@ Remuneragao paga por nossas controladas SESES, IREP, ATUAL e Academia do Concurso.

Exercicio social 2014 — Remuneracao Recebida em funcado do exercicio do cargo na Companhia

(Valores em R$ mil) Consp[ho . de Diretori’a_ C_onselho Total
Administracdo Estatutaria Fiscal

Controladores diretos e

indiretos ) ) ] )

Controladas do Emissor - 13.491.000 - 13.491.000

Sociedades sob o controle

comum ) ) ) )

Y Remuneragdo paga por nossas controladas SESES, IREP, ATUAL e Academia do Concurso.

Exercicio social 2013 — Remuneracao Recebida em funcao do exercicio do cargo na Companhia

. Conselho de | Diretoria Conselho
eflsltzs Gl (=5l Administragdo Estatutaria Fiscal el
Controladores diretos e - - - -
indiretos
Controladas do Emissor - 10.382.000 ™ - 10.382.000
Sociedades sob o controle - - - -
comum

o Remunerag&o paga por nossas controladas SESES, IREP, ATUAL e Academia do Concurso.
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Adicionalmente, nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais nao foram atribuidas, no Brasil ou no exterior,
remuneracdes aos nossos administradores e membros do conselho fiscal que tenham sido reconhecidas no
resultado de nossas controladas e que nao se refiram ao exercicio de cargo na nossa Companhia.

13.16 - Outras informacdes relevantes

Nos termos do Oficio-Circular CVM/SEP/N°02/2016, apresentamos abaixo, para os trés ultimos exercicios
sociais e para o exercicio social corrente, as memorias de calculo do:

0] Numero de membros total de cada 6rgéo apresentado no quadro 13.2, correspondente a média
anual do numero de membros de cada 6rgdo apurado mensalmente, com duas casas decimais;

(ii) NUmero de membros remunerados corresponde a média anual do nimero de membros do referido
orgdo da administragdo apurado mensalmente, aos quais serdo ou foram (conforme aplicavel)
atribuidas remuneracdes reconhecidas no resultado do exercicio.

0] NUMERO DE MEMBROS TOTAL

Exercicio social que se encerrara em 31 de dezembro de 2016:

MES DlRETORlA CONSELHO B CONSELHO
ESTATUTARIA DE ADMINISTRACAO FISCAL

Janeiro de 2016 7,00 9,00 3,00
Fevereiro de 2016 7,00 9,00 3,00
Marco de 2016 7,00 9,00 3,00
Abril de 2016 8,00 9,00 3,00
Maio de 2016 8,00 9,00 3,00
Junho de 2016 8,00 9,00 3,00
Julho de 2016 8,00 9,00 3,00
Agosto de 2016 8,00 9,00 3,00
Setembro de 2016 8,00 9,00 3,00
Outubro de 2016 8,00 9,00 3,00
Novembro de 2016 8,00 9,00 3,00
Dezembro de 2016 8,00 9,00 3,00

7,75 9,00 3,00

Média

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015:

e DIRETORIA CONSELHO CONSELHO
ESTATUTARIA DE ADMINISTRACAO FISCAL

Janeiro de 2015 7,00 9,00 3,00
Fevereiro de 2015 7,00 9,00 3,00
Marco de 2015 7,00 9,00 3,00
Abril de 2015 7,00 9,00 3,00
Maio de 2015 7,00 9,00 3,00
Junho de 2015 7,00 9,00 3,00
Julho de 2015 7,00 9,00 3,00
Agosto de 2015 7,00 9,00 3,00
Setembro de 2015 7,00 9,00 3,00
Outubro de 2015 7,00 9,00 3,00
Novembro de 2015 7,00 9,00 3,00

7,00 9,00 3,00

Dezembro de 2015
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Média 7,00 9,00 3,00
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014:
MES DIRETORIA CONSELHO CONSELHO
ESTATUTARIA DE ADMINISTRACAO FISCAL
Janeiro de 2014 7,00 6,00 3,00
Fevereiro de 2014 7,00 6,00 3,00
Margo de 2014 7,00 6,00 3,00
Abril de 2014 7,00 6,00 3,00
Maio de 2014 7,00 7,00 3,00
Junho de 2014 7,00 7,00 3,00
Julho de 2014 7,00 9,00 3,00
Agosto de 2014 7,00 9,00 3,00
Setembro de 2014 7,00 9.00 3,00
Outubro de 2014 7,00 9,00 3,00
Novembro de 2014 7,00 9.00 3,00
Dezembro de 2014 7,00 9,00 3,00
Média 7,00 7,67 3,00
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013:
MES DIRETORIA CONSELHO CONSELHO
ESTATUTARIA DE ADMINISTRACAO FISCAL
Janeiro de 2013 7,00 7,00 3,00
Fevereiro de 2013 7,00 7,00 3,00
Marco de 2013 7,00 7,00 3,00
Abril de 2013 7,00 7,00 3,00
Maio de 2013 7,00 7,00 3,00
Junho de 2013 7,00 7,00 3,00
Julho de 2013 7,00 7,00 3,00
Agosto de 2013 7,00 7,00 3,00
Setembro de 2013 7,00 7,00 3,00
Outubro de 2013 7,00 7,00 3,00
Novembro de 2013 7,00 6,00 3,00
Dezembro de 2013 7,00 6,00 3,00
Média 7,00 6,84 3,00
(I NUMERO DE MEMBROS REMUNERADOS

Exercicio social que se encerrara em 31 de dezembro de 2016:

MES DIRETORIA CONSELHO B CONSELHO
ESTATUTARIA DE ADMINISTRACAO FISCAL
Janeiro de 2016 7,00 9,00 3,00
Fevereiro de 2016 7,00 9,00 3,00
Marco de 2016 7,00 9,00 3,00
Abril de 2016 8,00 9,00 3,00
Maio de 2016 8,00 9,00 3,00

Junho de 2016 8,00 9,00 3,00




Julho de 2016
Agosto de 2016
Setembro de 2016
Outubro de 2016
Novembro de 2016
Dezembro de 2016
Média

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015:

MES
Janeiro de 2015
Fevereiro de 2015
Margo de 2015
Abril de 2015
Maio de 2015
Junho de 2015
Julho de 2015
Agosto de 2015
Setembro de 2015
Outubro de 2015
Novembro de 2015
Dezembro de 2015
Média

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014:

MES
Janeiro de 2014
Fevereiro de 2014
Marcgo de 2014
Abril de 2014
Maio de 2014
Junho de 2014
Julho de 2014
Agosto de 2014
Setembro de 2014
Outubro de 2014
Novembro de 2014
Dezembro de 2014
Média

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013:

MES
Janeiro de 2013
Fevereiro de 2013

Estacio
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DIRETORIA
ESTATUTARIA

DIRETORIA
ESTATUTARIA

DIRETORIA
ESTATUTARIA

8,00
8,00
8,00
8,00
8,00
8,00
7,75

7,00
7,00
7,00
7,00
7,00
7,00
7,00
7,00
7,00
7,00
7,00
7,00
7,00

7,00
7,00
7,00
7,00
7,00
7,00
7,00
7,00
7,00
7,00
7,00
7,00
7,00

7,00
7,00

9,00
9,00
9,00
9,00
9,00
9,00
9,00

CONSELHO

DE ADMINISTRACAO

9,00
9,00
9,00
9,00
9,00
9,00
9,00
9,00
9,00
9,00
9,00
9,00
9,00

CONSELHO

DE ADMINISTRACAO

6,00
6,00
6,00
6,00
7,00
7,00
9,00
9,00
9,00
9,00
9,00
9,00
7,67

CONSELHO
DE ADMINISTRAGAO

7,00
7,00

CONSELHO
FISCAL

CONSELHO
FISCAL

CONSELHO
FISCAL

3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00

3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00

3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00

3,00
3,00




Estacio

Margo de 2013
Abril de 2013

Maio de 2013
Junho de 2013
Julho de 2013
Agosto de 2013
Setembro de 2013
Outubro de 2013
Novembro de 2013
Dezembro de 2013
Média
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Remuneracao dos Administradores

Conforme orientagdo constante do Oficio-Circular/CVM/SEP/N°02/2016, editado em 29 de fevereiro de 2016, o qual
inclui orientacdes quanto a aprovacgéao do valor global da remuneracgéo, deverdo também ser considerados para fins da
determinacdo do valor da remuneracdo global, todos os valores relativos a remuneracdo dos administradores e
membros do Conselho Fiscal, incluindo mas ndo se limitando as despesas relativas ao reconhecimento contabil de

7,00
7,00
7,00
7,00
7,00
7,00
7,00
7,00
7,00
7,00
7,00

outorgas de opcBes de compra de acdes aos referidos administradores.

Dessa forma, além dos valores estimados de desembolso a serem realizados aos administradores relativos, os valores
que sdo arcados pela Companhia quanto (i) ao reconhecimento contabil de outorgas de op¢6es no ambito do Plano de
Opcéo de Compra da Companhia aprovado na Assembleia Geral realizada em 13 de junho de 2008 e (ii) aos encargos

7,00
7,00
7,00
7,00
7,00
7,00
7,00
7,00
6,00
6,00
6,84

sociais devidos pela Companhia, devem ser considerados para fins do valor da remuneracao global.

Seguem abaixo quadros contendo resumo da remuneracao dos administradores no exercicio corrente e nos exercicios

sociais considerando o acima exposto:

REMUNERAGAO SEM CONSIDERAR VALORES RELATIVOS A ENCARGOS SOCIAIS E OUTORGAS DE OPGOES

RECONHECIDA NAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

SRR ANUAIS DA COMPANHIA @
Periodo de Referéncia ReT;;ﬁ:ﬁfao Periodo de Referéncia RerF;ggﬁl)géo
Janeiro de 2016 a Dezembro de 2016 19.045 | Exercicio Social de 2016 N/A®
Janeiro de 2015 a Dezembro de 2015 19.000@ | Exercicio Social de 2015 18.624
Maio de 2014 a Abril de 2015 18.000? | Exercicio Social de 2014 17.900
Maio de 2013 a Abril de 2014 15.000? | Exercicio Social de 2013 11.646

(1) Valores nédo incluem as despesas relativas ao reconhecimento contabil das opgdes de compra de agdes no ambito do
Plano de Opcdes de Compra de Acdes aprovado em Assembleia Geral realizada em 13 de junho de 2008, bem como os

valores dos encargos sociais pagos pela Companhia.
(2) Remuneragdo aprovada nas respectivas Assembleias Gerais para o periodo de referéncia destacado.

(3) Exercicio social em curso.

REMUNERAGAO INCLUINDO VALORES RELATIVOS A ENCARGOS SOCIAIS E OUTORGAS DE OPGCOES

RECONHECIDA NAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS ANUAIS

e DA COMPANHIA ®
Periodo de Referéncia ReT;;?;ﬁfao Periodo de Referéncia ReT;;ﬁ:ﬁ‘féo
Janeiro de 2016 a Dezembro de 2016 37.000@ | Exercicio Social de 2016 N/A®
Janeiro de 2015 a Dezembro de 2015 34.439 | Exercicio Social de 2015 33.780
Maio de 2014 a Abril de 2015 32.410 | Exercicio Social de 2014 31.913
Maio de 2013 a Abril de 2014 23.329 | Exercicio Social de 2013 19.492

3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
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@ Vvalores incluem as despesas relativas ao reconhecimento contabil das opg¢des de compra de ages no ambito do Plano

de Opgoes de Compra de Agdes aprovado em Assembleia Geral realizada em 13 de junho de 2008, bem como os valores
dos encargos sociais pagos pela Companhia.

@ Remuneragdo a ser submetida & aprovagdo da Assembleia Geral para o periodo de referéncia destacado.
©®  Exercicio social em curso.
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8.5 Aquisicédo de controle do Centro Educacional Nossa Cidade Ltda. (Anexo 19
da Instrucao CVM 481/09)

1 — Descrever 0 negdcio

A aquisicdo, pela ATUAL, subsidiaria indireta da Companhia, da integralidade das quotas do Centro
Educacional Nossa Cidade Ltda. (“Sociedade”), mantenedor da Faculdade Nossa Cidade (“FNC”), nos termos
do contrato de Compra e Venda de Quotas, celebrado em 07 de julho de 2015 (“Contrato”).

2 —Informar a razéo, estatutaria ou legal, pela qual o negécio foi submetido a aprovacéo da assembleia

O negdcio esta sendo submetido a ratificagdo em assembleia de acionistas da Companhia em cumprimento ao
Artigo 256 da Lei n° 6.406/76.

3 — Relativamente a sociedade cujo controle foi ou sera adquirido:

a— Informar o nome e qualificacao
Razéo Social: Centro Educacional Nossa Cidade Ltda.
Sede: Av. Francisco Pignatari, n® 630 e 631, Vila Gustavo Correa, CEP 06310-390, cidade de
Carapicuiba, estado de Sao Paulo.
CNPJ/MF: 07.228.183/0001- 46

b - Numero de agdes ou quotas de cada classe ou espécie emitidas
9.880.000 (nove milhdes e oitocentas e oitenta mil) quotas (“Quotas”), com valor nominal de R$
1,00 (um real) cada uma.

c — Listar todos os controladores ou integrantes do bloco de controle, diretos ou indiretos e
sua participacdo no capital social, caso sejam partes relacionadas, tal como definidas pelas
regras contabeis que tratam desse assunto.

Os vendedores foram, em conjunto, legitimos proprietarios da totalidade das quotas
representativas do capital social da Sociedade, distribuidas entre os sécios da seguinte forma:

ANTES DA AQUISICAO:

% DO TOTAL DO
(o]
VENDEDORES N° Quotas CAPITAL SOCIAL
Joel Garcia de Oliveira 4.940.000 50,0%
Sandra Aparecida Simdes Garcia de Oliveira 4.446.000 45,0%
Silvio Cesar Simoes 494.000 5,0%
TOTAL 9.880.000 100,0%
APOS AQUISICAO
% DO TOTAL DO
(o]
COMPRADORES N° Quotas CAPITAL SOCIAL
Sociedade Educacional Atual da Amazoénia Ltda. 9.879.999 99,99999%
1 0,00001%

Rogério Frota Melzi
TOTAL 9.880.000 100,00000%
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d — Para cada classe ou espécie de acdes ou quota da Sociedade cujo controle serd adquirido,
informar:

(i) Cotacdo minima, média e maxima de cada ano, nos mercados em que sdo negociadas,
nos altimos 3 (trés) anos
N&o aplicavel, uma vez que a Sociedade € uma sociedade limitada e seu capital social
representado por quotas e ndo sdo negociadas em nenhum mercado.

(i) Cotacdo minima, média e maxima de cada trimestre, nos mercados em que séo
negociados, nos ultimos 2 (dois) anos
N&o aplicavel, pelos motivos mencionados neste item “d”, “i".

(iif) Cotacdo minima, média e maxima de cada més, nos mercados em que sdo negociados,
nos ultimos 6 (seis) meses
N&o aplicavel, pelos motivos mencionados neste item “d”, “i".

(iv) Cotacdo média, nos mercados em que sao negociadas, nos ultimos 90 dias
N&o aplicavel, pelos motivos mencionados neste item “d”, “i".

(v) Valor de patrimdnio liquido a pregos de mercado, se a informac&o estiver disponivel
No balanco de setembro de 2015, o patrimonio liquido estava negativo em R$8.762 mil.

(vi) Valor do lucro liquido anual nos 2 (dois) ultimos exercicios sociais, atualizado
monetariamente
A Sociedade apresentou lucro liquido anual de R$4.995 mil, no exercicio social de 2013 e de
R$3.912 mil no exercicio social de 2014.

4 — Principais termos e condi¢c6es do negdcio, incluindo:

a — Identificacdo dos Vendedores
JOEL GARCIA DE OLIVEIRA, brasileiro, casado pelo regime de comunhdo parcial de bens,
advogado, portador da Cédula de Identidade RG n° 13.998.478-1 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF
sob o0 n° 012.581.158-67, residente e domiciliado na cidade de S&o Paulo, estado de Sao Paulo,
na Rua Paulo Brebal do Valle Junior, n® 71, Super Quadra Morumbi, CEP 05745-220;

SANDRA APARECIDA SIMOES GARCIA DE OLIVEIRA, brasileira, casada pelo regime de
comunhao parcial de bens, empreséria, portadora da Cédula de Identidade RG n° 10.345.051-8
(SSP/SP), inscrita no CPF/MF sob o n® 083.289.038-30, residente e domiciliada na cidade de Séao
Paulo, estado de Sao Paulo, na Rua Paulo Brebal do Valle Junior, n° 71, Super Quadra Morumbi,
CEP 05745-220; e

SILVIO CESAR SIMOES, brasileiro, casado pelo regime de comunhdo parcial de bens,
empresério, portador da Cédula de Identidade RG n° 18.038.988-9 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF
sob 0 n°® 077.967.368-94, residente e domiciliado na cidade de S&o Paulo, estado de S&o Paulo,
na Rua Paulo Brebal do Valle Juanior, n® 103, Super Quadra Morumbi, CEP 05745-220.

b — Numero total de acdes ou quotas adquiridas ou a serem adquiridas
9.880.000 (nove milhdes e oitocentas e oitenta mil) quotas.

¢ — Preco total
O preco de aquisi¢do foi de R$ 90.000.000,00 (noventa milhdes de reais), a ser pago da seguinte
forma: (i) 52% do valor do investimento pago na Data do Fechamento®, sendo parte mediante
recursos financeiros e parte mediante a assuncéo de dividas e obrigacbes em geral da Sociedade;
e (ii) o saldo remanescente de 28% a ser amortizado em até 42 (quarenta e dois) meses, a contar

3 Data de Fechamento: Data da assinatura da alteragdo do Contrato Social que transferiu as quotas da Sociedade para a Atual e Sr. Rogério Frota Melzi.
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da Data do Fechamento da Operacéo. Vide o item “e” abaixo para informac¢fes adicionais sobre a
forma de pagamento.

d — Preco por acdo ou quota de cada espécie ou classe
O preco de cada quota correspondeu a R$9,11 (nove reais e onze centavos) cada uma.

e — Forma de pagamento

O valor total de R$90.000.000,00 (noventa milh8es de reais) vai ser pago pela Atual aos Vendedores
da seguinte forma:

(a) Parcela a Vista: R$48.000.000,00 (quarenta e oito milhdes de reais), subtraidos de 2/3 (dois
tercos) do Endividamento Liquido da Sociedade na Data de Fechamento,foram pagos na Data
de Fechamento, mediante a assinatura da Alteracdo do Contrato Social, por meio do qual a
Atual e o Sr. Rogério Melzi passaram a ser 0s Unicos quotistas da Sociedade e por meio da
qual foi eleita a nova administragcao da Sociedade.

(b) Primeira Parcela: R$12.000.000,00 (doze milhGes de reais) menos 1/3 (um terco) do
Endividamento Liquido da Sociedade na Data de Fechamento foram pagos em 18 de janeiro
de 2016, corrigido pela taxa do CDI calculada pro rata temporis por dias Uteis decorridos entre
a Data de Fechamento e a data de seu efetivo pagamento; e

(c) Parcelas Subsequentes: R$30.000.000,00 (trinta milhdes de reais) serdo pagos em 3 (trés)
parcelas anuais, corrigidas pela taxa do CDI, calculada pro rata temporis por dias Uteis
decorridos entre a Data de Fechamento e a data de seu efetivo pagamento, vencendo-se a
primeira em 12 (doze) meses contados da data de vencimento da Primeira Parcela e a Gltima
parcela, em 36 (trinta e seis) meses contados da data de vencimento da Primeira Parcela.

f — Condigcdes suspensivas e resolutivas a que esta sujeito o negocio
A operagdo esteve sujeita as seguintes condi¢cdes suspensivas:

(a) a aprovacao da aquisicdo pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (“CADE"), em
carater final, sem possibilidade de interposicdo de quaisquer recursos, nos termos do que
dispbe o art. 88, §3°, da Lei 12.529, de 30.11.2011, ou ter sido objeto de autorizagdo precéria
prevista no art. 59, § 1° da mesma Lei.

(b) a obtencao da anuéncia da Prefeitura Municipal de Carapicuiba referente a Venda e Compra
do Imével onde esta sediada a FNC.

(c) a obtencdo da anuéncia da Prefeitura Municipal de Carapicuiba referente a transferéncia de
controle da Sociedade em razao da Aquisi¢cdo, no ambito da Concessao de Uso, nos termos
do Art. 27 da Lei Federal n°® 8.987/95.

(d) arealizacdo de reunidao de sdcios da Sociedade, deliberando acerca da aprovacao de todas
as contas da Sociedade, desde a data de sua constituicdo até a Data de Fechamento,
substancialmente nos moldes da minuta anexa ao Contrato;

(e) arealizacdo de reunido de socios da Sociedade, deliberando acerca da aprovacao do Balanco
Base e do Balanco de Fechamento, substancialmente nos moldes da minuta anexa ao
Contrato;

() nédo devera estar em vigor na Data de Fechamento qualquer Lei, decreto, norma, ou
regulamento, ordem administrativa ou judicial ou qualquer restricdo legal, de carater
temporario, preliminar ou permanente, que vede ou restrinja a realizacao das operacgbes
contempladas no Contrato, ou afete adversamente os negécios da Sociedade;
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(9) n&o devera ter ocorrido até a Data de Fechamento uma Mudanca Material Adversa®*;

(h) os Vendedores deverdo estar adimplentes com todas as suas obrigagbes para com a
Compradora, decorrentes do Contrato ou de quaisquer outros documentos relativos a
aquisicao; e

(i) a verificacdo, pela Compradora, de que entre a data de assinatura do Contrato (07.07.2015),
e a Data de Fechamento, a Sociedade foi administrada de forma consistente com os termos
previstos no Contrato.

g — Resumo das declara¢des e garantias dos Vendedores

Os Vendedores declararam e garantiram, de forma conjunta e solidaria, que todas as informacdes
e declaracdes prestadas no ambito do Contrato relacionadas a Sociedade sdo verdadeiras, a
saber: Organizacdo; Composi¢do Societéria; Propriedade das Quotas; Inexisténcia de Conflitos
ou ViolagOes; Auséncia de Restricdes; Notificacdo Prévia e Autorizagdo de Terceiros; Solvéncia;
Conducdo das Atividades desde o Balanco Base; Licenciamento dos Estabelecimentos; Contratos
com Orgéos Publicos; Aspectos Regulatérios; Contratos de Locacdo; Aspectos Regulatérios
Educacionais; Alunos Matriculados e Descontos Concedidos; Adesdo ao PROUNI; Ades&o ao
FIES; Elaboracéo do Balango Base e do Balango de Fechamento; Fluxo de Contas a Receber;
Valores em Caixa: Endividamento Liquido; Contas bancérias da Sociedade; Estoques; Valores
Devidos a Fornecedores e Contas a Pagar; Propriedade dos Ativos; Estabelecimentos;
Inexisténcia de Estabelecimentos Adicionais; Participagcdes em Outras Sociedades; Operacdes
Societérias; Operacfes com Partes Relacionadas; Inexisténcia de Obrigacbes Relacionadas a
Intermediacdo da Aquisicdo; Funcionamento de Maquinas e Equipamentos; Propriedade
Intelectual; N&o-violagdo de Diretos de Propriedade Industrial de Terceiros; Contratos com
Advogados; Contratos Relevantes; Inexisténcia de Inadimplemento Contratual; Inexisténcia de
Resilicdo, Rescisfes e Extingfes; Limitacdes Contratuais; Software; Procuracfes Outorgadas;
Questdes Trabalhistas; Praticas de Corrupcédo; Registro dos Empregados; Medicina e Seguranca
do Trabalho; Jornada de Trabalho dos Empregados, Salarios e Remuneragdo dos Empregados,
Questdes Previdenciarias, Registro Anual de Informag8es Sociais — RAIS, Funcionarios, Questdes
Fiscais, Regularidade de Créditos, Contas a Receber, Dividas e Financiamentos, Seguros, Litigios,
Livros Contabeis, Fiscais e Trabalhistas, Contingéncias Decorrentes de Lei Ambiental,
Atendimento das Fiscalizacoes.

h — Regras sobre indenizacdo dos compradores

Os Vendedores se obrigaram, conjunta e solidariamente, a isentar, defender e indenizar a
Compradora, a Sociedade, a FNC e/ou quaisquer Partes da Compradora contra quaisquer perdas,
danos, dividas, indenizacbes, obrigacdes, responsabilidades, acfes, reclamacgdes, processos
(incluindo judiciais, administrativos ou arbitrais), autuacdes, penalidades, multas, juros, custos e
despesas (incluindo honorarios de advogados, honorarios de peritos, custas judiciais e
desembolsos) (em conjunto, "Perdas", e individualmente, uma "Perda") direta ou indiretamente
incorridos por qualquer das Partes da Compradora em virtude de:

(a) qualquer violacao ou inadimplemento (parcial ou total) pelos Vendedores de suas obrigacdes
previstas no Contrato ou em qualquer outro documento relacionado a aquisi¢ao;

4 Mudang¢a Material Adversa: significa, com relagdo a Sociedade ou ao Brasil, qualquer fato, evento ou estado de coisas de natureza juridica, politica, econémica, financeira,
fiscal ou regulatdria que (i) impeca a Sociedade de conduzir seus negdcios e operagdes da forma como vinham sendo conduzidos; (ii) impacte adversamente e de forma
relevante os negdcios, operagdes, ativos, obrigagbes, condigdes (financeiras ou outras), resultados de operagdes ou perspectivas da Sociedade (exceto conforme previsto
neste Contrato); ou (iii) resulte ou possa resultar em perdas, danos, custos, despesas ou penalidades para a Sociedade, em valores iguais ou superiores a R$ 9.000.000,00
(nove milhdes de reais), individualmente ou no total.
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(b) qualquer falsidade, omissdo, erro, inveracidade, inadequagéo ou inexatiddo de qualquer
declaragéo ou garantia prestada pelos Vendedores no a&mbito do Contrato;

(c) qualquer contingéncia ou contingéncia exigida por terceiros, nos termos do Contrato;

(d) qualquer ato, fato, agdo ou omisséo ocorrido até a Data de Fechamento relativo e/ou que afete
a Sociedade, a FNC, suas respectivas afiliadas e partes relacionadas, bem como suas
respectivas operacgoes, atividades e negdcios e gere Perdas para a Compradora, Sociedade,
FNC ou para qualquer outra Parte da Compradora®;

(e) qualquer ato, fato, acdo ou omissdo ocorrido a qualquer tempo relativo aos Vendedores, as
Sociedades Coligadas®, suas respectivas Afiliadas e Partes Relacionadas’ e que, por
sucessdo ou qualquer outra forma de responsabilizacéo, gere Perdas para a Compradora,
Sociedade, fncou para qualquer outra Parte da Compradora; ou

(f) qualquer contingéncia, passivo, obrigacao ou responsabilidade relativa ao Imdvel, incluindo,
contingéncias, passivos, obrigacdes ou responsabilidades decorrentes da Concessao de Uso,
da Licitacdo e/ou da Venda e Compra do Imovel onde esta sediada a FNC, exceto por atos,
fatos e omissGes da Sociedade j4 sob a gestdo da Compradora no ambito do Contrato de
Locacgéo.

A obrigacéo de indenizar dos Vendedores estabelecidas no Contrato ndo sera limitada ou afetada em
virtude de quaisquer informagBes compiladas nas declaracdes e garantias prestadas no Contrato e
seus Anexos, e sera independente de haver ou nao registro nos respectivos Balanco Base e/ou Balanco
de Fechamento da Sociedade.

i — Aprovacdes governamentais necessarias
A operacéo foi submetida a aprovagéo do CADE.

j — Garantias outorgadas
A garantia consiste no valor ainda ser pago, correspondentes as parcelas remanescentes do valor
relativo a aquisi¢cdo, uma vez cumpridos os termos e condi¢des estabelecidos no Contrato.

5 — Descrever o propésito do negécio

A aquisig&o teve como principal finalidade ampliar a capilaridade da Estécio no ensino superior no Estado de
Sao Paulo, uma vez que a FNC possui um portfélio de cursos que cobre todos 0s principais segmentos com
alta demanda pelo mercado de trabalho, dentre os quais destacamos os cursos de Direito, Engenharias e
Arquitetura, Saulde, Licenciaturas, Gestédo e Tecnélogos.

4 —Fornecer analise dos beneficios, custos e riscos do negécio

A FNC, fundada em 2005, possui aproximadamente 8.700 alunos bem como dispde de aproximadamente
16.580 vagas totais autorizadas pelo Ministério da Educac¢éo (“MEC”). A FNC possui um portfélio de cursos
diversificado, composto por aproximadamente (i) 24 cursos superiores em fase de maturacéo, (ii) 11 cursos de
pos-graduacéo, além de cursos técnicos. Dentre os cursos oferecidos pela FNC, destacam-se cursos voltados
para areas que a Companhia acredita apresentar alta demanda no mercado de trabalho, dentre os quais
destacam-se o0s cursos de Direito, Engenharias e Arquitetura, Saude, Licenciaturas, Gestéo e Tecndlogos.

Em 2013, a FNC foi avaliada pelo MEC, e obteve a nota 3 no indice Geral de Cursos — IGC, numa escala de 1
a 5. A FNC esta localizada no municipio de Carapicuiba, sendo que a sua area de influéncia abrange, além do

Partes da Compradora: significa a Compradora, a Sociedade, a Faculdade, a Garantidora da Compradora, suas Afiliadas e respectivas Partes Relacionadas, bem como seus
eventuais sucessores, socios, acionistas, diretores, administradores, representantes ou colaboradores.

6 Sociedades Coligadas: significa qualquer sociedade sobre a qual qualquer dos Vendedores tenha ou tenha tido, no passado, vinculo patrimonial, gerencial ou comercial.

7 Partes Relacionadas: significa, em relagdo a uma Pessoa, qualquer Parente ou Afiliada de tal Pessoa (Pessoa: significa qualquer pessoa fisica ou juridica, firma, sociedade,
fundo de investimento, entidade fechada de previdéncia complementar, consdrcio, joint venture, trust, condominio, universalidade de direitos, sociedade em conta de
participagdo e partnership ou qualquer outra forma de organizagdo, com ou sem personalidade juridica).
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referido municipio, os municipios de Osasco, Barueri, ltapevi, Santana de Parnaiba, Jandira e Cajamar, que,
em conjunto totalizam cerca de 2 milhdes de habitantes.

Adicionalmente, a FNC também conta com 5 (cinco) cursos autorizados para serem ofertados mediante Ensino
a Distancia (“EaD”) em 20 polos distribuidos em 17 municipios do estado de S&o Paulo. A FNC ja se encontra
na fase final de obteng&o de autorizacéo para iniciar suas operacdes no segmento de EaD e por conseguinte
ofertas os referidos cursos em tal segmento.

Os custos envolvidos na aquisicdo foram similares aos verificados em outras instituicdes de ensino que
compdem o grupo da Companhia.

Os riscos aplicaveis ao negdcio consistem nos riscos inerentes ao setor de educacdo, bem como 0s riscos
relacionados a fatores macroecondmicos em geral, os quais também sdo aplicaveis a Estacio. Para
informacdes sobre os riscos a Companhia quanto ao setor de educacéo e fatores macroeconémicos, vide o0s
itens 4.1 e 5.1 do Formulario de Referéncia da Estacio divulgado no seu website ou na CVM.

7 — Informar quais custos serdo incorridos pela Companhia caso o0 neg6cio ndo seja aprovado

O negécio foi firmado em carater irrevogavel e irretratavel, constituindo obrigagdes legais, validas e vinculativas,
nos termos do Contrato, ndo sendo possivel estimar eventuais custos pela hipdtese de ndo ratificacdo da
aquisicao.

8 — Descrever as fontes de recursos para o negdcio

As fontes de recursos para o0 negocio consistiram em reservas de caixa da Companhia.

9 — Descrever os planos dos administradores para a companhia cujo controle foi ou sera adquirido
Os planos dos Administradores da Companhia para a Sociedade, envolvem:

e Otimizar ainda mais, as operacdes da Sociedade, por meio da aplicacéo de préticas e ferramentas ja
utilizadas pela Companhia em seus negécios, objetivando a ampliagdo da base de alunos e do lucro
da Sociedade;

¢ Aumentar o numero de campi da Estacio como um todo;

e Implementar o modelo de gestdo da Companhia na Sociedade, de forma a promover sinergias e ganhos
de escala no &mbito do grupo econémico da Companhia.

10 — Fornecer declaracéo justificada dos administradores recomendando aprovacéo do negécio

Os Administradores da Companhia acreditam que a aquisi¢édo da totalidade das quotas da Sociedade ensejara
diversos beneficios a Companhia e aos seus acionistas, incluindo mas nao se limitando ao:

(a) aumento da participacdo da Companhia no mercado de prestacéo de servicos educacionais no estado
de S&o Paulo, seja no municipio de Carapicuiba no qual se localiza a sede da FNC e municipios
adjacentes (os quais totalizam aproximadamente 2,0 milhdes de habitantes), conforme descritos no
item 5 acima, (ii) seja nos municipios por meio dos quais poderdo ser ofertados dos cursos da
modalidade de EaD, uma vez que a FNC esta em fase final de obtengéo de autorizacao para atuacao
nesse segmento, jA contando com 5 (cinco) cursos autorizados para serem oferecidos em tal
modalidade;

(b) aumento da quantidade de alunos, vagas e cursos oferecidos pela Companhia, uma vez que a FNC
conta com (i) aproximadamente 8.700 alunos e 16.580 vagas autorizadas pelo MEC e (ii) um portfolio
de cursos diversificado, composto por aproximadamente (i) 24 cursos superiores em fase de
maturacao, (ii) 11 cursos de pos-graduacgao, além de cursos técnicos. Dentre 0s cursos oferecidos pela
FNC, destacam-se cursos voltados para areas que a Companhia acredita apresentar alta demanda no
mercado de trabalho, dentre os quais destacam-se os cursos de Direito, Engenharias e Arquitetura,
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Saude, Licenciaturas, Gestdo e Tecn6logos. Em 2013, a FNC foi avaliada pelo MEC, e obteve a nota
3 no Indice Geral de Cursos — IGC, numa escalade 1 a 5.

(c) fortalecimento da marca Estacio no Estado de S&o Paulo.
11 — Descrever qualquer relacdo societéaria existente, ainda que indireta, entre:
a — Qualquer dos Vendedores ou a Sociedade cujo controle foi ou serd alienado

N&o houve ou havera relacdo societaria entre os Vendedores e a Companhia. A Sociedade ter4d como sua
principal quotista a Atual, a qual é controlada indireta da Companhia.

b — Partes relacionadas a Companhia, tal como definidas pelas regras contdbeis que tratam desse
assunto

Conforme mencionado, a Sociedade terd como sua principal quotista a Atual, que é controlada indireta da
Companhia. Os Vendedores da Sociedade ndo sao partes relacionadas a Companhia, nos termos das regras
contaveis aplicaveis.

12 — Informar detalhes de qualquer negdcio realizado nos ultimos 2 (dois) anos por partes relacionadas
a Companhia, tal como definidas pelas regras contdbeis que tratam desse assunto, com participacdes
societarias ou outros valores mobiliarios ou titulos de divida da sociedade cujo controle foi ou sera
adquirido

N&o houve nenhum negdcio que se enquadra na hipétese acima destacada.

13 — Fornecer cOpia de todos os estudos e laudos de avaliagcdo, preparados pela Companhia ou por
terceiros, que subsidiaram a negociagao do preco de aquisicéo

O Laudo de Avaliacdo Econdmico-Financeira, preparado pela empresa Apsis Consultoria Empresarial Ltda.,
encontra-se disponivel no sistema Empresas.net da CVM, na companhia Estacio Participacdes S.A., podendo
ser consultado por meio dos sites da CVM (www.cvm.gov.br), da BM&FBOVESPA (www.bmfbovespa.com.br)
e da Companhia (www.estacioparticipacoes.com.br).

14 — Em relacéo aterceiros que preparam estudos ou laudos de avaliagao:

a— Informar o nome
O laudo econémico-financeiro foi elaborado pela Apsis Consultoria Empresarial Ltda.

b — Descrever sua capacitacéo

A Apsis Consultoria Empresarial Ltda. atua como consultoria as maiores companhias do Brasil, América
Latina e Europa em avaliagdo de empresas, avaliacdo de marcas e outros intangiveis, além de realizar
avaliacdo patrimonial de ativos, consultoria e negdécios imobilidrios, gestdo e outsourcing de ativo
imobilizado, suporte a conversao para as IFRS e sustentabilidade corporativa.

¢ — Descrever como foram selecionados
Através de cotacdo com empresas afins, baseando-se na qualidade e experiéncia em trabalhos
semelhantes.

d — Informar se séo partes relacionadas a Companhia, tal como definidas pelas regras contéabeis
gue tratam desse assunto.

Apsis Consultoria Empresarial Ltda. ndo é parte relacionada a Companhia.



http://www.bmfbovespa.com.br/
http://www.apsis.com.br/servicos/avaliacao_de_empresas.asp
http://www.apsis.com.br/servicos/avaliacao_de_marcas.asp
http://www.apsis.com.br/servicos/consultoria_e_negocios_imobiliarios.asp
http://www.apsis.com.br/servicos/gestao_de_ativos.asp
http://www.apsis.com.br/servicos/gestao_de_ativos.asp
http://www.apsis.com.br/servicos/ifrs.asp
http://www.apsis.com.br/servicos/sustentabilidade_corporativa.asp
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ESCLARECIMENTO ADICIONAL

A Companhia esclarece, ainda, que suas acgbes tem disperséo e integram indice de liquidez (indice
IBrx-50). Neste sentido, o acionista que ndo aprovar a operagao podera se retirar da Estacio, a seu
exclusivo critério, por meio de venda de suas acdes em bolsa.
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8.6 Aquisicado de controle da Faculdade de Castanhal Ltda. (Anexo 19 da
Instrucdo CVM 481/09)

1 — Descrever 0 negdcio

A aquisicao, pela ATUAL, subsidiaria da Companhia, da integralidade das quotas do Faculdade de Castanhal
Ltda., (“FCAT"), mantenedora da Faculdade de Castanhal, nos termos do Contrato de Compra e Venda de
Quotas, celebrado em 17 de novembro de 2015 (“Data de Fechamento” e “Contrato”, respectivamente).

2 —Informar a razéo, estatutaria ou legal, pela qual o negécio foi submetido a aprovacéo da assembleia

O negdcio esta sendo submetido a ratificagdo em assembleia de acionistas da Companhia em cumprimento ao
Artigo 256 da Lei n° 6.406/76.

3 — Relativamente a sociedade cujo controle foi ou sera adquirido:

a — Informar o nome e qualificacao
Razdo Social: Faculdade de Castanhal Ltda.
Sede: Rodovia BR-316, s/n°, km 60, Distrito de Apeud, municipio de Castanhal, estado do Par4,
CEP 68.740-420.
CNPJ/MF: 07.931.326/0001-81

b - Numero de a¢fes ou quotas de cada classe ou espécie emitidas
100.000 (cem mil) quotas (“Quotas”), com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma.

¢ —Listar todos os controladores ou integrantes do bloco de controle, diretos ou indiretos e sua
participacdo no capital social, caso sejam partes relacionadas, tal como definidas pelas
regras contabeis que tratam desse assunto.
Os vendedores foram, em conjunto, legitimos proprietarios da totalidade das 100.000 (cem mil)
quotas representativas do capital social da Sociedade, distribuidas entre os sdcios da seguinte
forma:

ANTES DA AQUISICAO:

% DO TOTAL DO
(o]
VENDEDORES N° Quotas CAPITAL SOCIAL
Mario Alves do Nascimento Neto 50.000 50,00
Osvaldo Avila de Carvalho Neto 50.000 50,00
TOTAL 100.000 100,00
APOS AQUISICAO
% DO TOTAL DO
(o]
COMPRADORES N° Quotas CAPITAL SOCIAL
Sociedade Educacional Atual da Amazoénia Ltda. 99.999 99,999
Rogério Frota Melzi 1 0,001
TOTAL 100.000 100,00

d — Para cada classe ou espécie de acdes ou quota da Sociedade cujo controle serd adquirido,
informar:
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(i) Cotacdo minima, média e maxima de cada ano, nos mercados em que sao negociadas,
nos altimos 3 (trés) anos
N&o aplicavel, uma vez que a FCAT é uma sociedade limitada e seu capital social é
representado por quotas e ndo sdo negociadas em nenhum mercado.

(i) Cotacdo minima, média e maxima de cada trimestre, nos mercados em que sdo
negociados, nos ultimos 2 (dois) anos
N&o aplicavel, pelos motivos mencionados neste item “d”, “i".

(iif) Cotacdo minima, média e madxima de cada més, nos mercados em que sdo negociados,
nos ultimos 6 (seis) meses
N&o aplicavel, pelos motivos mencionados neste item “d”, “i".

(iv) Cotac&o média, nos mercados em que sdo negociadas, nos ultimos 90 dias
N&o aplicavel, pelos motivos mencionados neste item “d”, “i".

(v) Valor de patrimdnio liquido a pregos de mercado, se a informacéo estiver disponivel
No ultimo balango apurado, em novembro de 2015, o patriménio liquido da FCAT estava
negativo em R$5.511,00 mil,

(vi) Valor do lucro liqguido anual nos 2 (dois) ultimos exercicios sociais, atualizado
monetariamente
A FCAT apresentou lucro liquido anual de R$3.634 mil, no exercicio de social de 2013 e de
R$2.011 mil , no exercicio social de 2014.

4 — Principais termos e condi¢c@es do negdcio, incluindo:

a — Identificacdo dos Vendedores
MARIO ALVES DO NASCIMENTO NETO, brasileiro, casado pelo regime de separacéo total de
bens, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n° 3329375 (SSP/PA),
inscrito no CPF/MF sob 0 n°® 652.746.442-87, residente e domiciliado na cidade de Castanhal,
estado do Para, na Rua Comandante Francisco de Assis, n° 1.265, Bairro Nova Olinda, CEP
68742-020 ; e

OSVALDO AVILA DE CARVALHO NETO, brasileiro, casado pelo regime de separagéo total de
bens, empreséario, portador da Cédula de Identidade RG n°® 3329376 (SSP/PA), inscrito no CPF/MF
sob o n° 648.280.182-04, residente e domiciliado na cidade de Castanhal, estado do Para, na Rua
Antonio Fernandes Sobrinho, n° 77, Bairro Caicara, CEP 68743-415.

b — Numero total de acdes ou quotas adquiridas ou a serem adquiridas
100.000 (cem mil) quotas.

¢ — Preco total
O preco de aquisi¢éo foi de R$22.532.428,00 (vinte e dois milhdes, quinhentos e trinta e dois mil,
guatrocentos e vinte e oito reais).

d — Preco por acdo ou quota de cada espécie ou classe
O preco de cada quota correspondeu a R$0,26 (vinte e seis centavos) cada uma.

e — Forma de pagamento

O valor total de R$22.532.428,00 (noventa milhdes de reais) vai ser pago pela Atual aos Vendedores
da seguinte forma:

() uma parcela a vista no valor de R$11.432.428,00 (onze milhdes, quatrocentos e trinta e dois
mil, quatrocentos e vinte oito reais), (“Parcela a Vista”), paga na Data de Fechamento;
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(i)  uma parcela intermediaria no valor de R$3.900.000,00 (trés milhdes e novecentos mil reais),
corrigida pela variagdo do CDI (“Parcela Intermediaria”), sera paga em 17.05.2016.;

(i) 4 (quatro) parcelas anuais e fixas no valor de R$1.300.000,00 (um milhdo e trezentos mil
reais) cada, corrigidas pela variacdo do IPCA/IBGE ( “Parcelas Subsequentes”), a serem
pagas anualmente, vencendo-se a primeira 12 (doze) meses contados da Data do
Fechamento, e a Ultima parcela 48 (quarenta e oito) meses contados a partir da Data de
Fechamento;

(iv) 1 (uma) parcela condicional fixa no valor de R$ 2.000.000,00 (dois milh&es de reais), corrigida
pela variacdo do IPCA/IBGE, que ficou condicionada a publicagdo da portaria do Ministério
da Educacgéo - MEC outorgando a autorizacdo da Sociedade para oferecer que o curso de
Engenharia Civil fosse publicada no Diario Oficial da Unido no prazo maximo de 12 (doze)
meses contados da Data de Fechamento. A parcela foi paga em novembro de 2015.

f — Condigcdes suspensivas e resolutivas a que esta sujeito o negocio
O negdcio ndo esta sujeito a nenhuma condicédo suspensiva ou resolutiva.
g — Resumo das declaragdes e garantias dos Vendedores

Os Vendedores declararam e garantiram, de forma conjunta e solidaria, que todas as informacdes
e declaracdes prestadas no ambito do Contrato relacionadas a Sociedade sdo verdadeiras, a
saber: Organizacdo; Composi¢cado Societaria; Propriedade das Quotas; Inexisténcia de Conflitos
ou Violacbes; Auséncia de Restricdes; Notificacdo Prévia e Autorizagdo de Terceiros; Solvéncia;
Conducéao das Atividades desde o Balango Base; Licenciamento dos Estabelecimentos; Contratos
com Orgdos Publicos; Aspectos Regulatorios; Aspectos Regulatérios Educacionais; Alunos
Matriculados e Descontos Concedidos; Adesdo ao PROUNI; Adesdo ao FIES; Elaboracdo do
Balanco Base e do Balanco de Fechamento; Fluxo de Contas a Receber; Valores em Caixa:
Endividamento Liquido; Contas bancarias da Sociedade; Estoques; Valores Devidos a
Fornecedores e Contas a Pagar; Propriedade dos Ativos; Estabelecimentos; Inexisténcia de
Estabelecimentos Adicionais; Participagbes em Outras Sociedades; Operagbes Societérias;
Operacgbes com Partes Relacionadas; Inexisténcia de ObrigacGes Relacionadas a Intermediagdo
da Aquisicao; Funcionamento de Maquinas e Equipamentos; Propriedade Intelectual; N&o-
violacdo de Diretos de Propriedade Industrial de Terceiros; Contratos com Advogados; Contratos
Relevantes; Inexisténcia de Resilicdo, Rescisbes e Extingdes; LimitacBes Contratuais;
Procuracbes Outorgadas; Questdes Trabalhistas; Praticas de Corrupcdo; Registro dos
Empregados; Medicina e Seguranc¢a do Trabalho; Jornada de Trabalho dos Empregados, Salarios
e Remuneracdo dos Empregados, Questdes Previdencidrias, Registro Anual de Informacgdes
Sociais — RAIS, Funcionarios, Questdes Fiscais, Regularidade de Créditos, Contas a Receber,
Dividas e Financiamentos, Seguros, Litigios, Livros Contabeis, Fiscais e Trabalhistas,
Contingéncias Decorrentes de Lei Ambiental, Atendimento das Fiscaliza¢des e EBITDA.

h — Regras sobre indeniza¢cdo dos compradores

Os Vendedores se obrigam a, conjunta e solidariamente, a isentar, defender e indenizar a
Compradora, a FCAT, a Faculdade de Castanhal e/ou quaisquer Partes da Compradora®contra
quaisquer perdas, danos, dividas, indenizacBes, obrigacBes, responsabilidades, acdes,
reclamacdes, processos (incluindo judiciais, administrativas ou arbitrais), autuacdes, penalidades,
multas, juros, custos e despesas (incluindo honorarios de advogados, honorarios de peritos, custas
judiciais e desembolsos) (em conjunto, “Perdas”, e individualmente, uma “Perda”) direta ou
indiretamente incorridos por qualquer das Partes da Compradora em virtude de:

Partes da Compradora: significa a Compradora, a Sociedade, a Faculdade, a Garantidora da Compradora, suas Afiliadas e respectivas Partes Relacionadas, bem como seus
eventuais sucessores, socios, acionistas, diretores, administradores, representantes ou colaboradores.
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(a) qualquer violacdo ou inadimplemento (parcial ou total) pelos Vendedores de suas obrigacdes
previstas no Contrato ou em qualquer outro documento relacionado a Aquisigéo;

(b) eviccao ou qualquer outro defeito ou vicio das Quotas;
(c) dolo, culpa grave ou ma fé dos Vendedores;

(d) qualquer falsidade, omisséo, erro, inveracidade, inadequac¢do ou inexatiddo de qualquer
declaragdo ou garantia prestada pelos Vendedores nos termos do Contrato;

(e) qualquer contingéncia ou contingéncia exigida por terceiros;

(f) qualquer ato, fato, acdo ou omisséo relativo e/ou que afete a FCAT, a Faculdade de
Castanhal, suas respectivas afiliadas e partes relacionadas, bem como suas respectivas
operacdes, atividades e negdcios, ocorrido até a Data de Fechamento, que gere Perdas para
a Compradora, FCAT, ou para qualquer outra Parte da Compradora; ou

(g) qualquer ato, fato, acdo ou omissao relativo aos Vendedores, as Sociedades Coligadas, suas
respectivas Afiliadas e Partes Relacionadas que, por sucesséo ou qualquer outra forma de
responsabilizacéo gere Perdas para a Compradora, FCAT, ou para qualquer outra Parte da
Compradora.

A obrigacao de indenizar dos Vendedores estabelecida no Contrato ndo serd limitada ou afetada
em virtude de quaisquer informacdes compiladas nas declaracdes e garantias prestadas no
Contrato e seus Anexos, e serd independentemente de haver ou ndo registro no Balanco Base
e/ou Balanco de Fechamento da Sociedade.

Em caso de n&do pagamento da indenizacdo devida pelos Vendedores, observados os
procedimentos e prazos aplicaveis previstos no Contrato, inclusive de notificac@es, o valor de tal
Perda sera corrigido pela variagao do IPCA/IBGE pro rata temporis por dias Uteis contados da data
em que o pagamento da indenizacao era originalmente devido até a data do efetivo pagamento ou
compensacdo nos termos da Clausula aplicavel constante do Contrato. Nesse caso, o Vendedor
devera, ainda, pagar a parte indenizavel clausula penal moratéria correspondente a 10% (dez por
cento) do valor total devido, ja acrescido da correcdo, sem prejuizo das perdas e danos que
superarem o valor da clausula penal

i — Aprovacdes governamentais necessarias
N&o aplicavel.
j — Garantias outorgadas

Foram outorgadas as seguintes garantias no ambito da aquisi¢éo, a serem utilizadas preferencialmente
nesta ordem:

= Parcelas Futuras: o valor ainda a ser pago, correspondente as parcelas remanescentes do valor
relativo a aquisi¢cdo, uma vez cumpridos os termos e condi¢des estabelecidos no Contrato.

= Fianca outorgada pelas Lojas Francislar Ltda. — EPP, sob todas e quaisquer obrigactes de
pagamento dos Vendedores sob o Contrato, inclusive qualquer obrigacdo dos Vendedores de
indenizar a Compradora nos termos do Contrato, e qualquer multa devida pelos Vendedores sob
0 mesmo, renunciando expressamente aos beneficios contidos nos Artigos 827, 835, 838 e 839
do Cddigo Civil Brasileiro e aos beneficios previstos no artigo 595 do Cdédigo de Processo Civil,
vigente a época da celebracdo do Contrato; e

= Hipotecas de primeiro grau sobre dois iméveis da Garantidora do Contrato, Lojas Francislar Ltda.
— EPP, CNPJ: 04.980.821/0001-92, em favor da Compradora, mediante averbacado das Escrituras
Puablicas de Hipoteca, nas respectivas matriculas dos Iméveis Hipotecados.
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5 —Descrever o propésito do negdcio

A aquisicdo da FCAT teve por finalidade consolidar as atividades da Estacio no Estado do Para, possibilitando
sua expansdo em um mercado no qual ja atua. Além disso, complementa a oferta de um portfélio de cursos
gue ja cobria todos os principais segmentos com alta demanda pelo mercado de trabalho, com enfoque especial
para cursos da area de Direito, Salde, Engenharia Civil e Gestéo, além de tecndlogos.

6 — Fornecer andlise dos beneficios, custos e riscos do negocio

Com a aquisicao a Estacio se tornou a maior instituicdo de ensino superior privado do Para na modalidade
presencial. Adicionalmente, a aquisicdo permitird a exploracdo de ganhos importantes de (i) qualidade
académica (uma vez que na Ultima avaliacé@o realizada em 2013 o MEC emitiu a FCAT Conceito Institucional
(Cl)4,emumaescalade 1 a5, onde 1 é pior e 5 é o melhor), (i) eficiéncia e escala (devido as outras instituicdes
de ensino que a Estécio ja possui no Pard), bem como (iii) a complementacéo da oferta de nosso portfélio de
Cursos.

Os custos envolvidos na aquisicdo foram similares aos verificados em outras instituicbes de ensino que
compdem o grupo da Companhia.

Os riscos aplicaveis ao negocio consistem nos riscos inerentes ao setor de educagdo, bem como 0s riscos
relacionados a fatores macroecondmicos em geral, os quais também sdo aplicaveis a Estacio. Para
informacdes sobre os riscos a Companhia quanto ao setor de educacéo e fatores macroeconémicos, vide 0s
itens 4.1 e 5.1 do Formulario de Referéncia da Estécio divulgado no seu website ou ha CVM.
7 — Informar quais custos serdo incorridos pela Companhia caso o0 neg6cio ndo seja aprovado
O negacio foi firmado em carater irrevogavel e irretratavel, constituindo obrigacées legais, validas e vinculativas,
nos termos do Contrato, ndo sendo possivel estimar eventuais custos pela hipétese de nao ratificacdo da
aquisicao.
8 —Descrever as fontes de recursos para o negécio
As fontes de recursos para o negdécio consistiram em reservas de caixa da Companhia.
9 — Descrever os planos dos administradores para a companhia cujo controle foi ou sera adquirido
Os planos dos Administradores da Companhia para a FCAT, envolvem:
e Melhorar, ainda mais, as operacfes da Estacio no Estado do Para, por meio da aplicacéo de praticas
e ferramentas utilizadas pela Companhia para otimizar os resultados da FCAT objetivando (i) a
ampliacao da base de alunos, consideradas as vagas ja aprovadas pelo MEC e que estdo ociosas e
(i) aumento do lucro;

¢ Aumentar o numero de campi da Estacio como um todo;

e Implementar o modelo de gestdo da Companhia na FCAT de forma a promover sinergias e ganhos de
escala no ambito do grupo econdémico da Companhia.

10 — Fornecer declaracgdao justificada dos administradores recomendando aprovagao do negd6cio

Os Administradores da Companhia acreditam que a aquisicdo da totalidade das quotas da FCAT ensejara
diversos beneficios a Companhia e aos seus acionistas, tendo em vista:

e A FCAT ter boa reputacdo no segmento educacional,

e Mediante a aquisicdo, a Estacio se tornou a maior instituicdo de ensino superior privado do Para na
modalidade presencial;
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e A FCAT ser a Unica Instituicdo de Ensino Superior presencial do municipio de Castanhal, que esta
localizado a 70km de distancia de Belém, capital do estado do Parj;

e Aumento da participacdo da Companhia no mercado de prestagéo de servicos educacionais na regiao
Norte do pais;

e Fortalecimento da marca Estacio no Estado do Para.

11 — Descrever qualquer relac&o societéria existente, ainda que indireta, entre:
a — Qualquer dos Vendedores ou a Sociedade cujo controle foi ou seré alienado

N&o houve ou havera relacéo societaria entre os Vendedores e a Companhia. A FCAT tera como sua principal
quotista a Atual, que é controlada indireta da Companhia.

b — Partes relacionadas a Companhia, tal como definidas pelas regras contdbeis que tratam desse
assunto

Conforme mencionado, a Sociedade terd como sua principal quotista a Atual, que é controlada indireta da
Companhia. Os Vendedores da Sociedade ndo séo partes relacionadas a Companhia, nos termos das regras
contaveis aplicaveis.

12 — Informar detalhes de qualquer negdcio realizado nos ultimos 2 (dois) anos por partes relacionadas
a Companhia, tal como definidas pelas regras contabeis que tratam desse assunto, com participa¢cdes
societarias ou outros valores mobiliarios ou titulos de divida da sociedade cujo controle foi ou seréa
adquirido

N&ao houve nenhum negdcio que se enquadra na hipétese acima destacada.

13 — Fornecer cOpia de todos os estudos e laudos de avaliacéo, preparados pela Companhia ou por
terceiros, que subsidiaram a negociagao do preco de aquisi¢cao

O Laudo de Avaliacdo Econdmico-Financeira, preparado pela empresa Apsis Consultoria Empresarial Ltda.,
encontra-se disponivel no sistema Empresas.net da CVM, na companhia Estécio Participa¢des S.A., podendo
ser consultado por meio dos sites da CVM (www.cvm.gov.br), da BM&FBOVESPA (www.bmfbovespa.com.br)
e da Companhia (www.estacioparticipacoes.com.br).

14 — Em relacdo aterceiros que preparam estudos ou laudos de avaliacao:

a — Informar o nome
O laudo econémico-financeiro foi elaborado pela Apsis Consultoria Empresarial Ltda.

b — Descrever sua capacitacédo

A Apsis Consultoria Empresarial Ltda. atua como consultoria as maiores companhias do Brasil, América
Latina e Europa em avaliacao de empresas, avaliacdo de marcas e outros intangiveis, além de realizar
avaliacdo patrimonial de ativos, consultoria e negdécios imobiliarios, gestdo e outsourcing de ativo
imobilizado, suporte a converséo para as IFRS e sustentabilidade corporativa.

¢ — Descrever como foram selecionados
Através de cotacdo com empresas afins, baseando-se na qualidade e experiéncia em trabalhos
semelhantes.

d — Informar se sao partes relacionadas a Companhia, tal como definidas pelas regras contabeis
gue tratam desse assunto.
Apsis Consultoria Empresarial Ltda. ndo é parte relacionada a Companhia.



http://www.bmfbovespa.com.br/
http://www.apsis.com.br/servicos/avaliacao_de_empresas.asp
http://www.apsis.com.br/servicos/avaliacao_de_marcas.asp
http://www.apsis.com.br/servicos/consultoria_e_negocios_imobiliarios.asp
http://www.apsis.com.br/servicos/gestao_de_ativos.asp
http://www.apsis.com.br/servicos/gestao_de_ativos.asp
http://www.apsis.com.br/servicos/ifrs.asp
http://www.apsis.com.br/servicos/sustentabilidade_corporativa.asp
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ESCLARECIMENTO ADICIONAL

A Companhia esclarece, ainda, que suas ac¢des tem disperséo e integram indice de liquidez (indice IBrx-50).
Neste sentido, o acionista que ndo aprovar a operacao podera se retirar da Estacio, a seu exclusivo critério,
por meio de venda de suas acdes em bolsa.




Manual para Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria

8.7 Informacdes sobre Avaliadores (Anexo 21 da Instru¢cdo CVM 481/09)

1. Listar os avaliadores recomendados pela Administracéo

APSIS Consultoria Empresarial Ltda. (“APSIS”), sociedade limitada com sede na cidade e estado do Rio
de Janeiro, na Rua da Assembleia, 35, 12° andar, inscrita no CNPJ/MF sob o0 n.° 27.281.922/0001-70.

2. Descrever a capacitacdo dos avaliadores recomendados

A APSIS presta servigos de consultoria as maiores companhias do Brasil, América Latina e Europa em
avaliacdo de empresas, avaliacao de marcas e outros intangiveis, além de realizar avaliagcao patrimonial
de ativos, consultoria e negoécios imobiliarios, gestdo e outsourcing de ativo imobilizado, suporte a
conversdo para as IFRS e sustentabilidade corporativa.

3. Fornecer cépia das propostas de trabalho e remuneracéo dos avaliadores recomendados
Disponibilizado como Anexo 8.7 (A) ao presente Manual.
4. Descrever qualquer relagdo relevante existente nos ultimos 3 (trés) anos entre os avaliadores

recomendados e partes relacionadas a companhia, tal como definidas pelas regras contabeis que
tratam desse assunto

A APSIS tem sido a responsavel pela elaborag¢éo do Laudo de Avaliagcao das sociedades que a Estacio
ParticipacBes S.A. e/ou suas controladas vém adquirindo.
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8.7 (A) Proposta de Trabalho dos Avaliadores

A Proposta de Trabalho dos Avaliadores sera divulgada como um arquivo anexo a este Manual.
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8.8 Aumento de Capital (Anexo 14 — Instru¢do Normativa CVM 481, de 17 de
dezembro de 2009)

1. Informar valor do aumento e do novo capital social

O aumento proposto para o capital social da Companhia sera de R$55.330.434,60 (cinquenta e cinco milhdes,
trezentos e trinta mil, quatrocentos e trinta e quatro reais e sessenta centavos). Assim, o capital social da
Companhia passara de R$1.065.056.360,19 (um bilh&o, sessenta e cinco milhdes, cinquenta e seis mil,
trezentos e sessenta reais e dezenove centavos), para R$1.120.386.794,79 (um bilh&do, cento e vinte milhdes,
trezentos e oitenta e seis mil, setecentos e noventa e quatro reais e setenta e nove centavos), dividido em
316.684.999 (trezentas e dezesseis milhdes, seiscentas e oitenta e quatro mil, novecentas e noventa e nove)
acles, todas ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

2. Informar se o aumento sera realizado mediante: (a) conversdo de debéntures ou outros titulos de
divida em agdes; (b) exercicio de direito de subscri¢cdo ou de bénus de subscri¢éo; (c) capitalizagédo de
lucros ou reservas; ou (d) subscricdo de novas acdes

O Aumento de Capital se dara mediante a capitalizagdo do saldo remanescente dos resultados do exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2015, apds o pagamento de dividendos e retencéo para fazer frente
ao orcamento de capital da Companhia, no valor de R$55.330.434,60 (cinquenta e cinco milhdes, trezentos e
trinta mil, quatrocentos e trinta e quatro reais e sessenta centavos), sem emissédo de novas acdes, nos termos
do art. 199 da Lei 6.404/76.

3. Explicar, pormenorizadamente, as razbes do aumento e suas consequéncias juridicas e
econdmicas

A Lei 6.404/76 estabelece em seu Art.199 e o Estatuto Social da Companhia em seu Art. 29, alinea “e”, que o
saldo de reservas de lucros, ndo pode ultrapassar o capital social da Companhia, e que, caso este fato ocorra
a Administracdo devera propor a assembleia de acionistas aplicar o excesso no aumento do capital social ou
na distribuicdo de dividendos.

O aumento do Capital Social no valor de R$55.330.434,60 (cinquenta e cinco milhdes, trezentos e trinta mil,
guatrocentos e trinta e quatro reais e sessenta centavos), conforme ja descrito no item 7.2 (d) acima da ordem
do dia da Assembleia Geral Ordinéria, tem como finalidade:

a) adequar a estrutura de capital da Companhia que, em 31 de dezembro de 2015, era composta por 61%
de capital proprio e 39% de capital de terceiros;

b) assegurar a continuidade pela Companhia, nos proximos anos, da realizacao de investimentos, (i) em
seu crescimento organico e por meio de aquisi¢cfes e (ii) na infraestrutura de seus campi, sem que o
mesmo represente uma reducédo significativa na posicdo de caixa da Companhia ao longo do ano
independente do cenario politico macroecondémico.

Entendemos que a capitalizagdo se faz necesséria para que a Companhia possa continuar sua expansao nos

préximos anos com seguranca e sem o risco de afetar seu capital, tendo em vista:
% atual instabilidade do cenario politico-econémico do Brasil, marcada por incertezas e especulacédo
sobre medidas adotadas ou a serem adotados pelo Governo Brasileiro. O referido cenario aumentou a
volatilidade dos mercados de capitais domésticos, bem como promoveu (i) 0 aumento das taxas de
inflacdo e da taxa de desemprego, o0 que por sua vez, pode vir a promover o aumento de inadimpléncia,
e por conseguinte aumentar a inadimpléncia junto & Companhia impactando diretamente a sua geracéo
de caixa e (ii) o aumento dos custos de captacéo;

% as alteracdes nas regras do FIES pelo Governo Federal com a divulgagdo da Portaria Normativa n° 23
(“PN 23"), publicada pelo Ministério da Educacdo em dezembro de 2014, que impactaram diretamente
a geracao de caixa do setor de educacao no periodo. Vale ressaltar que a Estacio sempre adotou uma
postura conservadora em relagéo a politica publica do FIES mantendo uma exposi¢cédo reduzida ao
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programa,, mas ainda assim teve seu fluxo de caixa operacional duramente afetado pela publicacéo
da PN 23. Nesse contexto, embora o Governo tenha anunciado recentemente um calendario de
pagamentos referentes ao FIES normalizado, faz sentido para a companhia acompanhar a evolugéo
dos pagamentos ao longo do exercicio antes de tomar quaisquer decisdes que possam impactar a sua
seguranca financeira, o que pressupde neste momento de aumento das incertezas, manter a nossa
estratégia de crescimento sustentavel combinada com uma distribuicdo de dividendos de 25% em
paralelo com nosso 4° programa de recompra de acdes;

% a necessidade de investimento em CAPEX para continuar investindo em tecnologia, infraestrutura,
requisitos legais e expansdo organica ou através de novas aquisicdes, sempre considerando que o0s
projetos de expansdo propostos pela Diretoria Executiva sdo testados com relagdo ao seu valor
presente e aprovados em Conselho de Administracdo, com subsequente prestacéo de contas.

Ressalta-se que o referido aumento de capital ndo resultara em efeitos juridicos e econémicos aos acionistas,
uma vez que ndo havera diluicdo da participagdo acionaria dos atuais acionistas, uma vez que a capitalizacao
sera realizada sem a emissao de novas acoes.

4. Fornecer copia do parecer do conselho fiscal, se aplicavel

O parecer do conselho fiscal que aprovou a Proposta de Destinacdo de Resultado de 2016, a qual inclui a
destinacdo para o aumento de capital de R$ 55.330 mil, nos termos do Art. 199 da Lei 6.404/76, estéa disponivel
como Anexo 9 deste Manual.

5. Em caso de aumento de capital mediante subscricédo de acdes

a. Descrever a destinacao dos recursos; b.Informar o nUmero de acdes emitidas de cada espécie e
classe; c. Descrever os direitos, vantagens e restricdes atribuidos as agcdes a serem emitidas; d.
Informar se asubscricao sera publica ou particular; e. Em se tratando de subscricéo particular, informar
se partes relacionadas, tal como definidas pelas regras contabeis que tratam desse assunto,
subscreverdo ac6es no aumento de capital, especificando os respectivos montantes, quando esses
montantes ja forem conhecidos; f. Informar o preco de emissédo das novas acdes ou as razdes pelas
guais sua fixacao deve ser delegada ao conselho de administragéo, nos casos de distribui¢cédo publica;
g. Informar o valor nominal das agdes emitidas ou, em se tratando de agdes sem valor nominal, a parcela
do preco de emissdo que sera destinada a reserva de capital; h. Fornecer opinido dos administradores
sobre os efeitos do aumento de capital, sobretudo no que se refere a diluicdo provocada pelo aumento;
i. Informar o critério de célculo do preco de emissao e justificar, pormenorizadamente, os aspectos
econbmicos que determinaram a sua escolha; j. Caso o prego de emissédo tenha sido fixado com agio
ou desagio em relacdo ao valor de mercado, identificar a razdo do agio ou desagio e explicar como ele
foi determinado; k. Fornecer cOpia de todos os laudos e estudos que subsidiaram a fixagdo do preco
de emisséao ; I. Informar a cotacdo de cada uma das espécies e classes de acbes da companhia nos
mercados em que sdo negociadas, identificando: i. Cotacdo minima, média e maxima de cada ano, nos
ultimos 3 (trés) anos; ii. Cotagdo minima, média e maxima de cada trimestre, nos ultimos 2 (dois) anos;
iii. Cotagcdo minima, média e maxima de cada més, nos ultimos 6 (seis) meses; iv. Cotacdo média nos
ultimos 90 dias; m. Informar os precos de emissao de acdes em aumentos de capital realizados nos
Gltimos 3 (trés) anos; n. Apresentar percentual de diluigcao potencial resultante da emisséao; o. Informar
0s prazos, condi¢cdes e forma de subscricdo e integralizacdo das agfes emitidas; p. Informar se os
acionistas terdo direito de preferéncia para subscrever as novas acdes emitidas e detalhar os termos e
condi¢cdes a que esta sujeito esse direito; q. Informar a proposta da administracdo para o tratamento de
eventuais sobras; r. Descrever pormenorizadamente os procedimentos que serdo adotados, caso haja
previsdo de homologacao parcial do aumento de capital; s. Caso o preco de emisséo das a¢cdes seja,
total ou parcialmente, realizado em bens; i. Apresentar descrigcdo completa dos bens; ii. Esclarecer qual
a relacd@o entre os bens incorporados ao patriménio da companhia e o seu objeto social; iii. Fornecer
cOpiado laudo de avaliacédo dos bens, caso esteja disponivel.

N&o aplicavel, uma vez que ndo havera emissao de acdes no aumento de capital proposto.
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6. Em caso de aumento de capital mediante capitalizacdo de lucros ou reservas

a. Informar se implicara alteragdo do valor nominal das a¢des, caso existente, ou distribuicdo de
novas acfes entre os acionistas

As acdes da Companhia n&o tem valor nominal.

b. Informar se a capitalizagdo de lucros ou reservas serd efetivada com ou sem modificacédo do
numero de a¢bes, nas companhias com ac6es sem valor nominal

A capitalizacao sera efetivada sem modificacdo do nimero de acgdes.

C. Em caso de distribuicdo de novas acdes: i. Informar o nimero de agc6es emitidas de cada espécie
e classe; ii. Informar o percentual que os acionistas receberdo em ac¢des; iii. Descrever os direitos,
vantagens e restricdes atribuidos as a¢des a serem emitidas; iv. Informar o custo de aquisi¢cao, em reais
por acao, a ser atribuido para que os acionistas possam atender ao art. 10 da Lei 9.249, de 26 de
dezembro de 1995; v. Informar o tratamento das fragdes, se for o caso.

N&o aplicavel, uma vez que ndo havera emisséo de a¢bes no aumento de capital proposto.

d. Informar o prazo previsto no § 3°do art. 169 da Lei 6.404, de 1976

Né&o aplicavel, uma vez que ndo havera emissao de a¢cdes no aumento de capital proposto.

e. Informar e fornecer as informac8es e documentos previstos no item 5 acima, quando cabivel

N&o aplicavel, uma vez que ndo havera emissao de a¢cdes no aumento de capital proposto.

7. Em caso de aumento de capital por converséo de debéntures ou outros titulos de divida em a¢des ou
por exercicio de b6nus de subscrigao

N&o aplicavel, uma vez que o aumento do capital social ndo sera realizado mediante converséo de debéntures
ou outros titulos de divida em a¢des ou por exercicio de bénus de subscrigao.
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8.8.1. Alteracédo do Art. 5° do Estatuto Social

8.8.1.1 Relatério de Origem e Justificativa

Caso seja aprovado o Aumento de Capital proposto, havera a alteracéo do Art. 5° do Estatuto Social da Estacio
e sua consequente consolidacdo, para contemplar a atualizacdo do Capital Social da Companhia, sendo
também considerando para tal, os reflexos dos ultimos aumentos de capital aprovados pela Estacio sobre o
valor do referido capital social e a quantidade de acdes emitidas pela Companhia.

Ressalta-se que desde a ultima consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, realizada em 21 de maio de
2013, a qual refletia que o capital social da Companhia era de “R$1.000.589.021,44 (bilhao, quinhentos e oitenta
e nove mil, vinte e um reais e quarenta e quatro centavos), dividido em 293.698.314 (duzentas e noventa e trés
milhdes, seiscentas e noventa e oito mil, trezentas e quatorze) acdes, todas ordinarias, nominativas, escriturais
e sem valor nominal”, foram aprovados aumentos de capital no a&mbito das Assembleias Gerais ou Reunifes
do Conselho de Administracdo da Companhia, observado o limite de capital autorizado, cujos reflexos no capital
social da Companhia estdo abaixo destacados:

ordinarias, sem valor nominal, na forma escritural.

Aprovacéo CAPITAL SOCIAL
Societaria do Antes do Aumento de Capital Apés o Aumento do Capital Social
Aumento de
Capital @
R$1.000.589.021,44 (um bilhdo, quinhentos e oitenta | R$1.009.997.648,50 (um bilhdo, nove milhdes,
Reunido do e nove mil, vinte e um reais e quarenta e quatro | novecentos e noventa e sete mil, seiscentos e
Conselho de centavos), dividido em 293.698.314 (duzentas e | quarenta e oito reais e cinquenta centavos), dividido
Administracéo noventa e trés milhdes, seiscentas e noventa e oito | em 295.095.750 (duzentos e noventa e cinco mil,
(29.08.13) mil, trezentas e quatorze) acdes ordindrias | setecentas e cinquenta) acdes ordinarias, sem valor
nominativas, sem valor nominal, na forma escritural e | nominal, na forma escritural.
sem valor nominal
R$1.009.997.648,50 (um bilhdo, nove milhdes, | R$1.010.823.793,86 (um bilhdo, dez milhdes,
Reuniéo do novecentos e noventa e sete mil, seiscentos e | oitocentos e vinte e trés mil, setecentos e noventa e
Conselho de guarenta e oito reais e cinquenta centavos), dividido | trés reais e oitenta e seis centavos), dividido em
Administragao em 295.095.750 (duzentos e noventa e cinco mil, | 295.212.146 (duzentos e noventa e cinco milhdes,
(28.11.13) setecentas e cinquenta) acoes duzentas e doze mil, cento e quarenta e seis) acoes,

todas ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal

Assembleia Geral
Extraordinaria
(01.07.2014)

R$1.010.823.793,86 (um bilhdo, dez milhdes,
oitocentos e vinte e trés mil, setecentos e noventa e
trés reais e oitenta e seis centavos), dividido em
295.212.146 (duzentos e noventa e cinco milhdes,
duzentas e doze mil, cento e quarenta e seis) acoes,
todas ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal

R$1.028.189.206,27 (um bilhdo, vinte e oito milhdes,
cento e oitenta e nove mil, duzentos e seis reais e vinte
e sete centavos), dividido em 297.394.488 (duzentas
e noventa e sete milhdes, trezentos e noventa e quatro
mil, quatrocentas e oitenta e oito) acdes, todas
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal

R$1.028.189.206,27 (um bilhdo, vinte e oito milhdes,
cento e oitenta e nove mil, duzentos e seis reais e vinte
e sete centavos), dividido em 297.394.488 (duzentas
e noventa e sete milhdes, trezentos e noventa e quatro
mil, guatrocentas e oitenta e oito) acOes, todas
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal

R$ 1.051.494.601,10 (um bilhdo, cinquenta e um
milhdes, quatrocentos e noventa e quatro mil,
seiscentos e um reais e dez centavos), dividido em
315.247.615 (trezentos e quinze milhdes, duzentas e
guarenta e sete mil, seiscentas e quinze) a¢oes, todas
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

Reunido do Reuniao
do Conselho de
Administracao

R$ 1.051.494.601,10 (um bilhdo, cinquenta e um
milhGes, quatrocentos e noventa e quatro mil,
seiscentos e um reais e dez centavos), dividido em
315.247.615 (trezentos e quinze milhdes, duzentas e

R$1.053.220.615,26 (um bilhdo, cinquenta e trés
milhdes, duzentos e vinte mil, seiscentos e quinze
reais e vinte e seis centavos), dividido em 315.429.884
(trezentos e quinze milhdes, quatrocentos e vinte e

seiscentas e quarenta e seis mil, seiscentas e setenta

01.08.2014 guarenta e sete mil, seiscentas e quinze) acoes, todas | nove mil, oitocentas e oitenta e quatro) agées, todas
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor | ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal. nominal.

R$1.053.220.615,26 (um bilhdo, cinquenta e trés | R$ 1.064.635.186,17 (um bilhdo, sessenta e quatro
x milhdes, duzentos e vinte mil, seiscentos e quinze | milhGes, seiscentos e trinta e cinco mil, cento e oitenta

Reuni&o do . . : A ) ; P
Conselho de reais e vinte e seis cent_avE)s), dividido em 315.42_9.884 e seis reais e dezessete centavos), _d|V|d|d_o _em
Administragao (trezent_os e quinze mllhoes, quatrocentos~e vinte e 316.646.672 (trezentas e dez_essels milhdes,

(30.04.15) nove mil, oitocentas e oitenta e quatro) acdes, todas | seiscentas e quarenta e seis mil, seiscentas e setenta

T ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor | e duas) acdes, todas ordinarias, nominativas,
nominal. escriturais e sem valor nominal.

Reuniéo do R$ 1.064.635.186,17 (um bilhdo, sessenta e quatro | R$ 1.065.056.360,19 (um bilhdo, sessenta e cinco
Conselho de milhdes, seiscentos e trinta e cinco mil, cento e oitenta | milhdes, cinquenta e seis mil, trezentos e sessenta
Administracéo e seis reais e dezessete centavos), dividido em | reais e dezenove centavos), dividido em 316.684.999

(05.08.15) 316.646.672 (trezentas e dezesseis milhdes, | (trezentas e dezesseis milhdes, seiscentas e oitenta e

guatro mil, novecentas e noventa e nove) agoes, todas
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e duas) acbes, todas ordinéarias,
escriturais e sem valor nominal.

nominativas,

ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor

nominal.

Dessa forma, considerando o acima exposto, caso aprovada a capitalizagdo de R$55.330.434,60 (cinquenta e
cinco milhdes, trezentos e trinta mil, quatrocentos e trinta e quatro reais e sessenta centavos), o capital social
da Companhia passard de R$1.065.056.360,19 (um bilhdo, sessenta e cinco milhdes, cinquenta e seis mil,
trezentos e sessenta reais e dezenove centavos), para R$1.120.386.794,79 (um bilh&do, cento e vinte milhdes,
trezentos e oitenta e seis mil, setecentos e noventa e quatro reais e setenta e nove centavos), dividido em
316.684.999 (trezentas e dezesseis milhdes, seiscentas e oitenta e quatro mil, novecentas e noventa e nove)
acles, todas ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

O referido aumento de capital ndo resultara em efeitos juridicos e econdmicos aos acionistas, uma vez que nao
havera diluicdo da participagdo aciondria dos atuais acionistas.

Vide a proposta de redacéo do caput do artigo 5° do Estatuto Social:

Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e

mtegrallzado é de R$ 1—099%89—02—1—44—éhHm—bH¥»ae—qu4nhemes

)
1.120.386.794,79 (um bilh&o, cento e vinte milhdes, trezentos e
oitenta e seis mil, setecentos e noventa e quatro reais e setenta e

nove centavos) dividido em 2—9&69884:4—(dazemas—e—nevem—e

316.684. 999 (trezentas e dezesseis mllhoes seiscentas e
oitenta e quatro mil, novecentas e noventa e nove) agoes,
todas ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Atualizacdo do caput do Artigo 5° do Estatuto Social da
Companhia, com a finalidade de refletir o aumento do capital social
da Companhia no valor de R$55.330.434,60, caso, observados os
termos do Relatério de Origem e Justificativa constante acima.

Segue abaixo a proposta de Estatuto Social contemplando a atualizacéo acima destacada.
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8.8.1.2 Proposta de Estatuto Social contemplando a Alteracédo do Art. 5°

ESTATUTO SOCIAL DA
ESTACIO PARTICIPACOES S.A.

CAPITULO | - DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E PRAZO

Artigo 1° - Estacio Participacdes S.A. é uma sociedade por acdes, que se rege pelo presente Estatuto Social
e pela legislacdo aplicavel, sujeitando-se a Companhia, seus acionistas, administradores e membros do
Conselho Fiscal, quando instalado, as disposicbes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado
(“Regulamento do Novo Mercado”) da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros
(“BM&FBOVESPA").

Paragrafo Unico — As disposi¢es do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as disposicdes
estatutarias, nas hipéteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas previstas neste
Estatuto.

Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, podendo
abrir filiais, sucursais ou estabelecimentos de qualquer natureza, em qualquer parte do Pais ou do exterior,
mediante deliberacdo do seu Conselho de Administragéo.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social (i) o desenvolvimento e/ou a administra¢éo de atividades e/ou
instituicdes nas areas de educacéo de nivel superior, educacgédo profissional e/ou outras areas associadas a
educacao; (ii)a administracéo de bens e negdcios préprios; e (iii) a participagdo, como sécio ou acionista, em
outras sociedades, simples ou empresarias, no Brasil ou no exterior.

Artigo 4° - A Companhia tera prazo indeterminado de duracéo.

CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL

Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$1.120.386.794,79 (um
bilhdo, cento e vinte milhdes, trezentos e oitenta e seis mil, setecentos e noventa e quatro reais e setenta e
nove centavos), dividido em 316.684.999 (trezentas e dezesseis milhdes, seiscentas e oitenta e quatro mil,
novecentas e noventa e nove) acoes, todas ordinérias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1° - O capital social da Companhia seréd representado exclusivamente por ac¢des ordinarias
nominativas.

Paragrafo 2° - A cada acéo ordinaria correspondera o direito a 1 (um) voto nas deliberacdes das Assembleias
Gerais da Companhia.

Paragrafo 3° - Todas as a¢gGes da Companhia serdo escriturais e serdo mantidas em nome de seus titulares
em conta de deposito junto a instituigdo financeira autorizada pela Comisséo de Valores Mobiliarios e indicada
pelo Conselho de Administragéo. Observados os limites maximos fixados pela Comissao de Valores Mobiliarios,
a remuneracao de que trata o paragrafo 3°, do artigo 35, da Lei n° 6.404/76 (“Lei das Sociedades por Acbes”)
serd cobrada pela instituicdo depositaria diretamente dos acionistas.

Paragrafo 4° - As a¢fes seréo indivisiveis em relacdo a Companhia.

Paragrafo 5° - Quando a acéo pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos
pelo representante do condominio.

Paragrafo 6° - E vedado & Companhia emitir partes beneficiarias ou acdes preferenciais.
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Artigo 6° - A Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social, independentemente de deliberagdo em
Assembleia Geral e de reforma estatutaria, até que este atinja o limite de 1.000.000.000 (um bilhao) de ac¢bes,
mediante deliberagdo do Conselho de Administracdo, que fixar4, em cada caso, as condi¢bes de emissao,
inclusive preco e prazo de integralizac@o das acdes, observado o disposto no artigo 170 da Lei das Sociedades
por Agdes.

Paragrafo 1° - Observado o limite de aumento de capital autorizado, os acionistas da Companhia nao terdo
direito de preferéncia em eventuais emissdes de ac¢bes, debéntures conversiveis em ag¢des, ou bdnus de
subscricdo, cuja colocacao seja feita mediante venda em bolsa de valores ou subscri¢éo publica, ou permuta
de acBes em oferta publica de aquisicao de controle (conforme prevista no Capitulo XI deste Estatuto Social).

Paragrafo 2° - O Conselho de Administracdo da Companhia podera, dentro do limite de capital autorizado,
outorgar opcao de compra de acdes em favor de (i) seus administradores ou empregados; (ii) pessoas naturais
que a ela prestem servicos; ou (iii) administradores ou empregados de outras sociedades sob seu Controle
direto ou indireto, observado o plano aprovado pela Assembleia Geral, as disposi¢des estatutarias e as normas
legais aplicaveis, ndo se aplicando também, nesta hipodtese, o direito de preferéncia dos acionistas.

Paragrafo 3° - Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracdo da Companhia podera
deliberar a emisséo de bénus de subscri¢éo.

Artigo 7° - Todo aquele que adquirir acdes de emissdo da Companhia, ainda que ja seja acionista ou Grupo
de Acionistas (conforme definido no Artigo 35 deste Estatuto Social), € obrigado a divulgar, mediante
comunicacao (i) a Companhia, e esta as bolsas de valores em que forem negociados os valores mobiliarios de
sua emisséo; e (i) a Comissédo de Valores Mobiliarios (“CVM”), a aquisicdo de a¢cbes que, somadas as ja
possuidas, representem percentual igual ou superior a 5% (cinco por cento) do capital da Companhia. Apds
atingido tal percentual, a mesma obrigacéo de divulgacao devera ser cumprida a cada vez que o acionista ou
Grupo de Acionistas elevar sua participacédo, quer por meio de uma quer por meio de varias operac¢des, em
2,5% (dois virgula cinco por cento) do capital da Companhia ou multiplos inteiros de tal percentual. Igual dever
terdo os titulares de debéntures ou de outros titulos e valores mobiliarios conversiveis em acdes e bbnus de
subscricdo que assegurem a seus titulares a aquisicdo de a¢gBes nos percentuais previstos neste Artigo. Sem
prejuizo das demais cominacdes previstas em lei e na regulamentacédo da CVM, o acionista que descumprir
esta obrigacao terd suspensos seus direitos, na forma do artigo 120 da Lei das Sociedades por Ac¢des e do
Artigo 99, (ix), deste Estatuto Social, cessando a suspenséo tdo logo cumprida a obrigacgéo.

CAPITULO Ill - ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 8° - A Assembleia Geral realizar-se-a, ordinariamente, dentro dos 04 (quatro) meses subsequentes ao
término do exercicio social para os fins previstos em lei e, extraordinariamente, sempre que 0s interesses
sociais a exigirem.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral sera convocada com, no minimo, 15 (quinze) dias de antecedéncia, em
primeira convocacgéo, ou 8 (oito) dias, em segunda convocacdo. Na hipotese de convocagédo que tenha por
objeto deliberar sobre o cancelamento de registro de companhia aberta ou a saida da Companhia do Novo
Mercado, o primeiro anuncio devera ser publicado com, no minimo, 30 (trinta) dias de antecedéncia para
realizacdo em primeira convocagdo e, no minimo, 15 (quinze) dias de antecedéncia para realizacdo em
segunda convocacéao.

Paragrafo 2° - Sem prejuizo das demais hipéteses previstas em lei e neste Estatuto Social, a Assembleia Geral
podera ser convocada pelo Conselho de Administragéo.

Paragrafo 3° - A Assembleia Geral serd presidida pelo Presidente do Conselho de Administracdo e secretariada
por pessoa por ele escolhida. Na auséncia do Presidente do Conselho de Administracédo, o Presidente e o
Secretario da Mesa seréo escolhidos pelos acionistas presentes.

Paragrafo 4° - Salvo deliberacdo em contrario, as atas das Assembleias seréo lavradas na forma de sumario
dos fatos ocorridos, inclusive de eventuais dissidéncias e protestos, e serdo publicadas com omissdo das
assinaturas dos acionistas.
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Artigo 9° - Compete privativamente a Assembleia Geral, sem prejuizo de outras atribuicdes determinadas por
lei, regulamentagédo ou por este Estatuto Social:
(i) reformar o Estatuto Social,

(i) eleger e destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administracéo e do Conselho Fiscal,

(i) fixar o montante global da remuneracéo dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal, quando
instalado;

(iv) tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstragfes financeiras por
eles apresentadas;

(v) deliberar a saida do segmento especial do mercado de acdes da BM&FBOVESPA denominado Novo
Mercado;

(vi) deliberar o cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM, observado o disposto no
Capitulo XI deste Estatuto Social;

(vii) escolher empresa especializada responséavel pela elaboracdo de laudo de avaliacdo das acbes da
Companhia, em caso de cancelamento de registro de companhia aberta ou saida do Novo Mercado,
conforme previsto no Capitulo XI deste Estatuto Social;

(viii) criar planos de outorga de opcdo de compra ou subscricdo de acBes aos seus administradores e
empregados, assim como a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou aos administradores
e empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia;

(ix) suspender o exercicio de direitos de acionistas, conforme previsto em lei e neste Estatuto, inclusive no
caso do Artigo 7° deste Estatuto Social, ndo podendo, nessa deliberacao, votar o(s) acionista(s) cujos
direitos poderao ser objeto de suspensao;

(x) deliberar sobre a transformacéo, fuséo, incorporacao e cisdo da Companhia; e
(xi) deliberar sobre a dissolucéo e liquidacdo da Companhia.

Artigo 10 - As deliberacbes da Assembleia Geral, ressalvadas as excecdes previstas em lei ou conforme
disposto neste Estatuto Social, serdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando 0s votos em
branco.

Artigo 11 - Os editais de convocacao publicados pela Companhia deverdo exigir que os acionistas apresentem
e depositem na sede social, com no minimo 2 (dois) dias Uteis de antecedéncia da data de realizacdo da
Assembleia, além do documento de identidade, conforme o caso: (i) o instrumento de mandato com
reconhecimento de firma do outorgante, devendo o procurador ser acionista, administrador da Companhia,
advogado ou institui¢cdo financeira, e o respectivo mandato, em qualquer caso, devera ter sido outorgado ha
menos de 1 (um) ano; e/ou (ii) cdpia de extrato emitido com, no maximo, 10 (dez) dias de antecedéncia da data
designada no préprio edital, contendo a respectiva participacéo acionaria, emitido pela instituicdo financeira
depositaria.

Artigo 12 - Eventuais acionistas dissidentes poderao, nas hipoteses previstas em lei, retirar-se da Companhia
mediante reembolso do valor de suas acoes.

Paragrafo Unico - O valor de reembolso pago a eventuais acionistas dissidentes pelas suas agdes sera o
menor entre (i) o patrimdénio liquido da Companhia; e (ii) o valor econémico da Companhia.

CAPITULO IV — ADMINISTRACAO

Artigo 13 - A administragdo da Companhia competira ao Conselho de Administragéo e a Diretoria.
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Paragrafo 1° - Os administradores da Companhia sdo dispensados de prestar caucdo para garantia do
exercicio de seus respectivos cargos.

Paragrafo 2° - A Assembleia Geral determinara a remuneracao dos administradores da Companhia, a qual
sera fixada em bases globais, cabendo ao Conselho de Administracdo estabelecer a remuneragéo individual
de cada membro da administragéo.

Paragrafo 3° - Os administradores serdo investidos em seus cargos mediante assinatura, dentro dos 30 (trinta)
dias que se seguirem a sua eleicdo, do termo de posse lavrado nos livros préprios, estando essa posse
condicionada a prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Administradores previsto no Regulamento do
Novo Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 4° - Os administradores da Companhia deverdo aderir as Politicas e Divulgacdo de Ato ou Fato
Relevante e de Negociagao de Valores Mobiliarios de Emisséo da Companhia e ao Cédigo de Etica, mediante
assinatura do Termo respectivo.

Paragrafo 5° - Os administradores da Companhia terdo os deveres e responsabilidades estabelecidos neste
Estatuto Social, na legislacdo societaria vigente, no Regulamento do Novo Mercado e no Contrato de
Participacdo no Novo Mercado.

Paragrafo 6° - E expressamente vedado e sera nulo de pleno direito o ato praticado por qualquer administrador
da Companhia que a envolva em obrigac@es relativas a negécios e operacgdes estranhas ao objeto social, sem
prejuizo da responsabilidade civil ou criminal, se for o caso, a que estara sujeito o infrator deste dispositivo.

Paragrafo 7° - Os administradores responderdo perante a Companhia e terceiros pelos atos que praticarem no
exercicio de suas fungdes, nos termos da lei, deste estatuto social, do Regulamento do Novo Mercado e do
Contrato de Participacdo no Novo Mercado.

Paragrafo 8° - O administrador ou membro do Conselho Fiscal condenado em deciséo transitada em julgado,
com base em violacao de lei ou do estatuto ou culpa ou dolo no exercicio de suas funcdes, devera ressarcir a
Companhia das perdas e danos porventura sofridos, inclusive pelos custos e despesas incorridos nos termos
do Paragrafo 7° acima.

Paragrafo 9° - A Companhia podera, por deliberagdo do Conselho de Administragdo, contratar seguro para a
cobertura de responsabilidade decorrente do exercicio de cargos ou func¢des pelos administradores, membros
do Conselho Fiscal, empregados ou mandatérios da Companhia e suas controladas.

Paragrafo 10 - A Companhia, nos casos em que nao tomar o polo ativo da acgdo, assegurard aos
administradores e membros do Conselho Fiscal, por meio de terceiros contratados, a sua defesa em processos
judiciais e administrativos contra eles propostos por terceiros, durante ou apds 0s respectivos mandatos, até o
final do prazo prescricional aplicavel, por atos praticados no exercicio de suas funges.

CAPITULO V - CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 14 - O Conselho de Administracdo sera composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 9 (nove)
membros efetivos, podendo ter de 2 (dois) até 9 (nove) membros suplentes, vinculados especificamente ou ndo
a um Conselheiro efetivo, eleitos pela Assembleia Geral para cumprir mandato unificado de 2 (dois) anos,
permitida a reeleigdo.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administracéo terd um Presidente e um Vice-Presidente, que serdo nomeados
pela maioria de votos na primeira reunido apés a posse de seus membros ou sempre que ocorrer vacancia em
tais cargos.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho de Administracéo tomarédo posse mediante a assinatura de termo de
posse, lavrado em livro préprio, estando a respectiva posse condicionada a prévia subscricdo do Termo de
Anuéncia dos Administradores previsto no Regulamento do Novo Mercado e as Politicas de Divulgacéo de Ato
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ou Fato Relevante e de Negociagéo de Valores Mobiliarios adotadas pela Companhia, nos termos da Instrugao
CVM n° 358, de 22 de janeiro de 2002.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho de Administracdo permanecerdo no exercicio de seus cargos até a
eleicdo e posse de seus sucessores.

Paragrafo 4° No caso de auséncia ou impedimento temporario, o presidente do Conselho de Administracéo
sera substituido pelo vice-presidente e, no caso de impedimento deste, por outro conselheiro, escolhido pelos
demais conselheiros.

Paragrafo 5° - Pelo menos 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho de Administracdo deverao ser
conselheiros independentes, condicdo esta que sera expressamente declarada na ata da Assembleia Geral
que os eleger. Quando, em decorréncia da observancia deste percentual, resultar numero fracionario de
conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para o namero inteiro: (i) imediatamente superior, quando a
fracao for igual ou superior a 0,5 (cinco décimos); ou (ii) imediatamente inferior, quando a fragao for inferior a
0,5 (cinco décimos).

Paragrafo 6° - Para fins do disposto neste artigo, conselheiro independente caracteriza-se por (i) nao ter
qualquer vinculo com a Companhia, exceto participacdo de capital; (i) ndo ser acionista controlador, cdnjuge
ou parente até segundo grau daquele, ou ndo ser ou nao ter sido, nos Ultimos 03 (trés) anos, vinculado a
sociedade ou entidade relacionada ao acionista controlador (pessoas vinculadas a instituicbes publicas de
ensino e/ou pesquisa estao excluidas desta restricdo); (iii) ndo ter sido, nos ultimos 03 (trés) anos, empregado
ou diretor da Companhia, do acionista controlador ou de sociedade controlada pela Companhia; (iv) ndo ser
fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servicos e/ou produtos da Companhia, em magnitude que
implique perda de independéncia; (v) ndo ser funcionario ou administrador de sociedade ou entidade que esteja
oferecendo ou demandando servigcos e/ou produtos a Companhia, em magnitude que implique perda de
independéncia; (vi) ndo ser conjuge ou parente até segundo grau de algum administrador da Companhia; e (vii)
nao receber outra remuneracao da Companhia além da de conselheiro (proventos em dinheiro oriundos de
participacdo no capital estdo excluidos desta restricdo). Conselheiros eleitos mediante a faculdade prevista no
artigo 141, paragrafos 4° e 5° da Lei das Sociedades por A¢des também serdo considerados conselheiros
independentes.

Paragrafo 7°. — Os cargos de presidente do conselho de administragéo e de diretor presidente ou principal
executivo da Companhia néo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

Artigo 15 - Em caso de vacéancia no cargo de conselheiro, seja em razao de rendncia, abandono, impedimento
ou morte, o Conselho de Administragdo reunir-se-a para nomear o substituto, que permanecera no cargo pelo
prazo restante do mandato do conselheiro substituido, podendo o Conselho de Administracdo nomear membro
suplente, por igual prazo de mandato.

Paragrafo Unico - Para fins do disposto neste artigo, configura-se abandono quando um conselheiro deixar de
comparecer, sem justa causa, a 03 (trés) reunides consecutivas do Conselho de Administracdo para as quais
tenha sido devidamente convocado.

Artigo 16 — Além das demais matérias previstas em lei e no presente estatuto social, compete ao Conselho de
Administracdo deliberar sobre as seguintes matérias:

(a) fixar a orientacéo geral dos negdcios da Companhia;
(b) convocar a Assembleia geral;

(c) aprovar o regimento interno do Conselho de Administracédo e de qualquer comité, conselho ou comissédo
estatutaria, se houver;

(d) eleger e destituir os Diretores da Companhia e fixar-lhes as atribuicbes e remuneracéo;

(e) fiscalizar a gestao dos Diretores e manifestar-se sobre o relatério da administragdo e as contas da diretoria;
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() aprovar o Plano de Negdcios e Orcamento Anual, qualquer revisdo, alteragcdo ou atualizacdo do mesmo,
bem como todos e quaisquer investimentos de capital ou despesas operacionais cujo valor exceder em
10% os montantes previamente aprovados no Plano de Negdécios e Or¢camento Anual para o respectivo
exercicio social;

(g) determinar o levantamento de balangos intermediarios e intercalares e, com base em tais balancos,
declarar dividendos;

(h) declarar juros sobre capital proprio;
(i) deliberar aumentos de capital dentro do limite autorizado no Estatuto Social;

() aprovar a implementacdo, alteracdo ou extingdo de politicas contabeis, politicas de divulgacdo de
informac@es e negociacao de valores mobiliarios, exceto conforme exigido por lei;

(k) deliberar a emissdo de bénus de subscricéo;

() outorgar, de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, op¢cdo de compra de acBes e aprovar
planos de participacao nos lucros, inclusive qualquer plano de participagcéo nos lucros exigido por lei;

(m) deliberar sobre a emisséo, resgate antecipado e todas as demais condi¢c6es de debéntures simples, ndo
conversiveis em acBes e sem garantia real, commercial papers, bénus e demais titulos destinados a
distribuicdo publica ou privada, primaria ou secundaria;

(n) autorizar a abertura e extingéo de filiais, sucursais e estabelecimentos da Companhia;
(o) escolher auditores independentes;

(p) autorizar a aquisicdo de acbes de emissdo da prépria Companhia, para cancelamento ou permanéncia em
tesouraria e posterior alienacéo;

(q) aprovar em relagdo a Companhia ou suas controladas, a assuncdo de divida ou a contratacdo ou
concessdo de empréstimos ou financiamentos (inclusive por meio de contratos de abertura de crédito,
mutuos, arrendamento mercantil, compra e venda e desconto ou cessdo de recebiveis ou créditos) cujo
valor seja igual ou superior a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais), ou 2% (dois por cento) do Patrimdnio
Liquido da Companhia, entre os dois, 0 maior, por operacdo ou conjunto de operacdes de operacbes
conexas, celebradas no prazo de 12 (doze) meses;

(r) aprovar a celebracdo, alterac@o ou rescisdo de qualquer contrato, por si ou por suas controladas, cujo
valor seja igual ou superior a R$15.000.000,00 (quinze milhdes de reais), ou 2,5% (dois virgula cinco por
cento) do valor dos ativos totais consolidados da Companhia, apurado de acordo com o Ultimo balanco
social auditado ou objeto de revisdo especial pelos auditores independentes da Companhia, entre os dois,
0 maior, por operacao;

(s) aprovar a realizagdo de operacg8es e negdcios de qualquer natureza, por si ou por suas controladas, com
0s acionistas ou qualquer sociedade que, direta ou indiretamente, controle, seja controlada ou esteja sob
controle comum de acionistas (“Afiliada”), bem como qualquer operacao ou negdcio de qualquer natureza
com qualquer administrador da Companhia ou seus respectivos conjuges, parentes até segundo grau ou
Afiliadas;

(t) aprovar qualquer licenciamento, aquisi¢éo, alienacdo ou oneragdo de qualquer marca, patente, direito
autoral, segredo de negdcio, know-how ou outra propriedade intelectual, por si ou por suas controladas;

(u) aprovar o ingresso, por si ou por suas controladas, em qualquer joint venture ou associacao, incluindo a
constituicdo de sociedades com terceiros;

(v) aprovar a criacdo e extincdo de controladas e a aquisi¢do, alienagdo ou oneracdo, por Si ou por suas
controladas, de quaisquer participacdes, diretas ou indiretas, em quaisquer sociedades ou em consorcios;
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(w) aprovar a aquisi¢cdo ou alienagdo, por si ou por suas controladas, de qualquer outro bem ou direito em
valor igual ou superior a R$15.000.000,00 (quinze milhdes de reais), ou 2,5% (dois virgula cinco por cento)
do valor dos ativos totais consolidados da Companhia, apurado de acordo com o Ultimo balango social
auditado ou objeto de revisdo especial pelos auditores independentes da Companhia, entre os dois, 0
maior, por operacao, exceto se especificamente previsto no Plano de Negdécios e Orgcamento Anual
aprovados;

(x) aprovar a constituicdo de qualquer dnus sobre qualquer bem ou ativo, bem como a concesséo de qualquer
garantia, real ou pessoal, inclusive aval, por si ou por suas controladas, em valor igual ou superior a
R$15.000.000,00 (quinze milhdes de reais), ou 2,5% (dois virgula cinco por cento) do valor dos ativos
totais consolidados da Companhia, apurado de acordo com o Ultimo balanc¢o social auditado ou objeto de
reviséo especial pelos auditores independentes da Companhia, entre os dois, o maior, por operacao;

(y) aprovar apropositura de qualquer acéo judicial (exceto ac¢des tributarias) ou a celebragéo de acordo judicial
ou transagdo para prevenir ou encerrar litigio, por si ou por suas controladas, envolvendo valor igual ou
superior a R$15.000.000,00 (quinze milhdes de reais), ou 2,5% (dois virgula cinco por cento) do valor dos
ativos totais consolidados da Companhia, apurado de acordo com o ultimo balanco social auditado ou
objeto de revisdo especial pelos auditores independentes da Companhia, entre os dois, o maior, por
operagéo;

(z) aprovar a propositura de qualquer acao tributaria ou a celebracdo de acordo judicial ou transacéo para
prevenir ou encerrar litigio tributario, por si ou por suas controladas, envolvendo valor igual ou superior a
R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais);

(aa) definir e instruir o voto nas Assembleias gerais, Assembleias ou reunides de sécio ou reuniées de érgaos
de administracdo de qualquer controlada ou outra sociedade ou consoércio no qual a Companhia detenha,
direta ou indiretamente, qualquer participacao;

(bb) deliberar sobre qualquer matéria submetida & apreciacao do Conselho de Administracéo pela Diretoria;

(cc) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisicao de a¢des que
tenha por objeto as ac6es de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado
em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da oferta publica de aquisicbes de acdes, que devera
abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de a¢des quanto ao
interesse do conjunto dos acionistas e em relacéo a liquidez dos valores mobiliarios de sua titularidade; (ii)
as repercussoes da oferta publica de aquisicdo de acdes sobre os interesses da Companhia; (i) os planos
estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a Companhia; (iv) outros pontos que o Conselho de
Administracdo considerar pertinentes, bem como as informacdes exigidas pelas regras aplicaveis
estabelecidas pela CVM; e

(dd) definir lista triplice de empresas especializadas em avaliacao econdmica de empresas para a elaboracgao
de laudo de avaliacdo das acdes da Companhia, nos casos de OPA para cancelamento de registro de
companhia aberta ou para saida do Novo Mercado.

Paragrafo 1° — O Conselho de Administracdo poderd determinar a criacdo de comités de assessoramento
destinados a auxiliar os membros do Conselho de Administracéo, bem como a definir a respectiva composic¢ao
e atribuicdes especificas.

Paragrafo 2° — Cabera ao Conselho de Administracéo estabelecer as normas aplicaveis aos comités, inclusive
guanto a sua composicao, funcionamento e, no caso de terceiros indicados pelo Conselho de Administragéo,
sua eventual remuneracgéo.

Paragrafo 3° - Poderao ser indicados para compor 0os comités de assessoramento de que trata o Paragrafo 1°
deste Artigo, acima, os membros do Conselho de Administracao ou da Diretoria da Companhia.

Artigo 17 - O Conselho de Administracdo reunir-se-a4 sempre que 0S interesses sociais assim exigirem,
mediante convocacao escrita de seu Presidente ou de quaisquer 02 (dois) conselheiros em conjunto.
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Paragrafo 1° - As convocagdes das reunifes do Conselho de Administrac@o deverdo ser realizadas com, pelo
menos, 07 (sete) dias de antecedéncia, e deverao indicar, além do local, data e hora da reunido, a sua ordem
do dia.

Paragrafo 2° - Em carater de comprovada urgéncia, as reuniées do Conselho de Administracdo poderao ser
convocadas pelo Presidente ou pelo Vice-presidente do Conselho de Administracdo sem a observancia do
prazo previsto no Paragrafo 1° acima, desde que sejam inequivocamente cientificados todos os membros do
Conselho de Administragcao com, pelo menos, 2 (dois) dias Uteis de antecedéncia.

Paragrafo 3° - Os conselheiros poderéo ser representados nas reunides do Conselho de Administragcdo por
outro conselheiro a quem tenham conferido poderes especiais. Serdo igualmente considerados presentes a
reunido os conselheiros que dela participarem por intermédio de tele ou videoconferéncia, desde que confirmem
seu voto através de declaracdo por escrito encaminhada ao Presidente por carta, fac-simile ou correio
eletrénico, logo apos o término da reunido. Uma vez recebida a declaragéo, o Presidente ficard investido de
plenos poderes para assinar a ata da reunido em nome do conselheiro remetente.

Paragrafo 4° - Independentemente das formalidades de convocagéo previstas neste artigo, serdo consideradas
regulares as reunifes a que comparecerem todos os conselheiros.

Artigo 18 - As reunifes do Conselho de Administracédo seréo instaladas com a presenca da maioria de seus
membros e as suas deliberacdes serdo aprovadas pelo voto favoravel de, pelo menos, a maioria de seus
membros.

Paragrafo 1° - Os conselheiros poderdo enviar antecipadamente 0s seus votos, que valerdo para fins de
verificacdo de quorum de instalagdo e de deliberacdo, desde que enviados a Companhia, em atencdo ao
Presidente da respectiva reunido do Conselho de Administragéo, por escrito, até o inicio da reunido.

Paragrafo 2° - Ao término de toda reunido devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por todos os
conselheiros fisicamente presentes a reunido e, posteriormente, transcrita no livro de registro de atas do
Conselho de Administracao, devendo os votos proferidos por conselheiros que tenham se manifestado na forma
do Paragrafo 1° acima constar da ata e copia da respectiva carta, fac-simile ou correio eletrénico contendo o
seu voto, conforme o caso, ser juntada ao livro logo apés a transcrigédo da ata.

Paragrafo 3°- O Conselho de Administracdo podera convidar outros participantes para as suas reunides, desde
que para prestarem esclarecimentos necesséarios aos conselheiros, devendo permanecer na reunido pelo
tempo necessario a tais esclarecimentos, apds o que deverao retirar-se, sendo-lhes de qualquer forma vedado
o direito de voto.

CAPITULO VI - DIRETORIA

Artigo 19 - A Diretoria sera composta por um minimo de 3 (trés) e um maximo de 8 (oito) Diretores, sendo um
o Diretor Presidente, um Diretor Financeiro, um Diretor de Ensino e os demais diretores sem designacgéo
especifica e devendo um dos diretores ser eleito ou cumular o cargo de Diretor de RelagBes com Investidores,
devendo tal circunstancia constar da respectiva ata do Conselho de Administracéo que deliberar sobre a eleicéo
dos membros da Diretoria.

Paragrafo 1° - Os Diretores serdo investidos nos respectivos cargos mediante a assinatura de termo de posse
lavrado no livro de atas das reunides da diretoria, estando a respectiva posse condicionada a prévia subscricao
do Termo de Anuéncia dos Administradores previsto no Regulamento do Novo Mercado e as Politicas de
Divulgacao de Ato ou Fato Relevante e de Negociacédo de Valores Mobiliarios adotadas pela Companhia, nos
termos da Instrucdo CVM n° 358, de 22 de janeiro de 2002.

Paragrafo 2° - Os Diretores serédo eleitos pelo Conselho de Administracdo para cumprir mandato de 02 (dois)
anos, permitida a reeleicdo, e permanecerdo no exercicio de seus cargos até a eleicdo e posse de seus
sucessores.
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Artigo 20 - Em caso de vacancia em qualquer dos cargos da Diretoria, seja em razao de renincia, impedimento
ou morte, o Conselho da Administracao da Companhia devera prontamente deliberar a eleicdo de novo Diretor.

Artigo 21 - A Diretoria é o 6rgao executivo da Companhia, cabendo-lhe assegurar o funcionamento regular
desta, tendo poderes para praticar todos e quaisquer atos relativos aos fins sociais, exceto aqueles que por lei
ou pelo presente Estatuto dependam de prévia aprovagdo do Conselho de Administracdo ou da Assembleia
Geral, competindo-lhe, inclusive:

(a) a representacao ativa e passiva da Companhia, em juizo ou fora dele, observado o disposto no art. 22
abaixo;

(b) o cumprimento das atribui¢cdes previstas neste Estatuto Social e aquelas estabelecidas pelo Conselho de
Administracéo; e

(c) aexecucao do Plano de Negdcios e Orcamento Anual aprovados.
Paragrafo 1° - A Companhia sera representada e somente se obrigara da seguinte forma:
(a) por 2 (dois) Diretores, agindo em conjunto;
(b) por 1 (um) Diretor agindo em conjunto com 1 (um) procurador;
(c) por 2 (dois) procuradores agindo em conjunto; ou
(d) excepcionalmente, por 1 (um) Diretor ou por 1 (um) procurador, contanto que:
(i) perante 6rgéos, reparticdes e entidades puablicas, federais, estaduais ou municipais;

(i) perante entidades de classe, sindicatos e Justica do Trabalho, para a admissdo, suspensao ou
demisséo de empregados e para acordos trabalhistas;

(i) para representagcdo da Companhia em processos judiciais, administrativos e arbitrais, ou para a
prestacao de depoimento pessoal, preposto ou testemunha;

(iv) em endossos de cheques ou titulos de crédito para a Companhia e na emissdo de duplicatas ou
cobrancas; e

(v) aassinatura de correspondéncias de rotina, que ndo impliguem responsabilidade para a Companhia.
Paragrafo 2° - As procuragfes outorgadas pela Companhia serdo assinadas por 2 (dois) Diretores, sendo um
deles necessariamente o Diretor Presidente ou o Diretor Financeiro, e: (i) especificarao os poderes outorgados;
(ii) teréo prazo de duracédo de, no maximo, 1 (um) ano; e (iii) vedarao o substabelecimento, ressalvadas as
procuraces para representacdo da Companhia em processos judiciais, administrativos ou arbitrais, que
poderdo ser outorgadas sem as restricdes contidas nos itens (i), (ii) e (iii) deste Paragrafo.

Artigo 22 - Sem prejuizo das demais competéncias atribuidas aos Diretores por lei, regulamentacgéo, pelo
presente Estatuto Social e pelo Conselho de Administracdo, compete:

| - Ao Diretor Presidente:
(a) convocar e presidir as reunides de Diretoria;
(b) coordenar, orientar, acompanhar e supervisionar os demais membros da Diretoria;

(c) elaborar, em conjunto com o Diretor Financeiro, se houver, o Plano de Negdcios e Orgamento Anual, para
revisdo e aprovacgdo do Conselho de Administracao;
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(d) fixar atribuicbes aos demais diretores ndo previstas neste estatuto social ou em resolu¢des do Conselho
de Administracéo;

(e) definir, juntamente com o Diretor Financeiro, se houver, observado o Plano de Negocios e Orcamento
Anual aprovados, a estrutura de capital mais apropriada a Companhia;

(f) submeter ao Conselho de Administracdo todos o0s assuntos que requeiram exame e aprovacdo do
Conselho de Administracao;

(g) se néotiver sido eleito o Diretor Financeiro e na falta de deliberacéo diversa do Conselho de Administracao,
cumular as funcdes do Diretor Financeiro ou atribui-las, no todo ou em parte, aos demais diretores; e

(h) exercer outras atribuicdes que Ihe sejam cometidas pelo Conselho de Administragéo.
Il — Ao Diretor Financeiro:

(a) elaborar, juntamente com o Diretor Presidente, o Plano de Negécios e Orcamento Anual, para reviséo e
aprovacédo do Conselho de Administracéo;

(b) coordenar e controlar o Plano de Negdcios e Orcamento Anual;
(c) administrar e controlar as reservas financeiras;

(d) responder pela contabilidade e controladoria e pela contratacdo de auditores externos, observado o
disposto no inciso 1X do art. 142 da Lei das Sociedades por Acdes;

(e) preparar balancetes e demonstrativos de lucros e perdas, bem como o relatério anual e as demonstracdes
financeiras, anuais ou semestrais, 0s quais serdo submetidos a Diretoria;

(f) definir, juntamente com o Diretor Presidente, observado o Plano de Negocios e Orgamento Anual
aprovados, a estrutura de capital mais apropriada a Companhia;

(g) substituir o Diretor Presidente em suas auséncias; e

(h) exercer outras atribuicdes que Ihe sejam cometidas pelo Conselho de Administragéo.

Il — Ao Diretor de Ensino:

(a) o desenvolvimento das linhas de servicos educacionais da graduacéo, pés-graduacao e extenséao;

(b) a implementacdo de novos programas educacionais, incluindo o “Ensino a Distancia” em todas as
modalidades de servi¢cos educacionais;

(c) a coordenacdo das atividades académicas complementares, curriculares ou néo, inclusive estagios e
oportunidades de emprego aos alunos;

(d) apromocéo de novas modalidades de servicos educacionais;
(e) acoordenacédo das atividades de apoio aos docentes (processo seletivo, capacitacéo e avaliagéo);

() o apoio e acompanhamento as atividades de pesquisa, dentre eles a promocao da captacéo de fundos de
financiamento as pesquisas governamentais e em parceria com a iniciativa privada; e

(g) acoordenacéo e acompanhamento do desempenho dos cursos mantidos.
IV - Ao Diretor que exercer ou cumular o cargo de Diretor de Relacdes com Investidores, representar a

Companhia perante a CVM, acionistas, investidores, bolsas de valores, Banco Central do Brasil e demais
Orgaos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais.
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V - Aos demais Diretores, exercer as atribuicBes que Ihes sejam cometidas pelo Conselho de Administracdo
ou, conforme a alinea “d” do inciso | deste Artigo, pelo Diretor Presidente.

Artigo 23 - As seguintes matérias serdo de competéncia da Diretoria, como colegiado:

(a) submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administracéo, o relatério da administracao e as
contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem como a proposta de
destinacao dos lucros apurados no exercicio anterior;

(b) definir as diretrizes basicas de provimento e administracéo de pessoal da Companhia;

(c) elaborar o plano de organizacédo da Companhia e emitir as normas correspondentes;

(d) aprovar o plano de cargos e salarios da Companhia e seu regulamento, observado o disposto na alinea “d”
do art. 16;

(e) aprovar a contratacédo da instituicdo depositaria prestadora dos servigos de acdes escriturais;

() propor ao Conselho de Administracéo a criacdo, fixacdo da remuneracgdo e a extingdo de novo cargo ou
funcdo na Diretoria da Companhia; e

(g) decidir sobre os assuntos que nédo sejam de competéncia da Assembleia geral ou do Conselho de
Administracéo.

Artigo 24 - A Diretoria reunir-se-a, ordinariamente, pelo menos 1 (uma) vez por més e, extraordinariamente,
sempre que assim exigirem 0s negdécios sociais.

Paragrafo 1° - As reunides da Diretoria serdo convocadas por qualquer Diretor, com antecedéncia minima de
48 (quarenta e oito) horas.

Paragrafo 2° - Independentemente do cumprimento das formalidades relativas a convocacgéo, considerar-se-a
regular a reunido a que comparecerem todos os diretores.

Paragrafo 3° - As reunifes da Diretoria serdo instaladas com a presenca da maioria dos seus membros.

Paragrafo 4° - Os Diretores poderao se reunir por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia, admitida a
gravacéo destas, devendo os diretores que participarem remotamente da reunido confirmar o seu voto, na data
da reunido, por meio de carta ou fac-simile ou correio eletronico digitalmente certificado, enviado em atencao
ao Diretor Presidente.

Paragrafo 5° - As deliberagbes da Diretoria, reunida como 6rgéo colegiado, serdo tomadas por maioria de
votos dos presentes & reunido, inclusive na forma do Paragrafo 4°.

Paragrafo 6° - Ao término de toda reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por todos os
diretores fisicamente presentes a reunido e, posteriormente, transcrita no livro de registro de atas da diretoria,
devendo os votos proferidos por diretores que tenham se manifestado na forma do paragrafo 4.° constar da ata
e copia da respectiva carta, fac-simile ou correio eletrénico contendo o seu voto, conforme o caso, ser juntada
ao livro logo apos a transcricao da ata.

CAPITULO VII - CONSELHO FISCAL
Artigo 25 - O Conselho Fiscal da Companhia, que serd ndo permanente e somente serd instalado mediante
pedido de acionistas ou exigéncia legal, sera composto de no minimo, 03 (trés) e, no maximo, 05 (cinco)

membros, e igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral.

Paragrafo 1° - O Conselho Fiscal tera as atribui¢cdes e poderes previstos na lei.
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Paragrafo 2° - A Assembleia Geral determinara a remuneragéo dos membros do Conselho Fiscal, observadas
as disposicoes legais aplicaveis.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos nos respectivos cargos mediante a assinatura
de termo de posse lavrado no livro de atas das reunides do Conselho Fiscal, estando a posse dos referidos
membros condicionada a prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal previsto
no Regulamento do Novo Mercado, hem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 4° - Os membros do Conselho Fiscal e seus suplentes exercerdo seus cargos até a primeira
Assembleia Geral Ordinaria que se realizar ap0s a sua eleicao, podendo ser reeleitos.

Paragrafo 5° - No caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer membro do Conselho Fiscal, este
sera substituido pelo seu respectivo suplente.

Paragrafo 6° - Ocorrendo vaga no Conselho Fiscal, os membros em exercicio deverao convocar Assembleia
geral extraordinaria, conforme o inciso V do art. 163 da Lei das Sociedades por A¢des, com o objetivo de eleger
substituto para exercer o cargo até o término do respectivo mandato do Conselho Fiscal.

Paragrafo 7° - Os conselheiros fiscais poderdo se reunir por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia,
admitida a gravacdo destas, devendo os membros do Conselho Fiscal que participarem remotamente da
reunido confirmar os seus votos ou pareceres, na data da reunido, por meio de carta ou fac-simile ou correio
eletrénico digitalmente certificado, enviados em aten¢do aos demais membros do Conselho Fiscal presentes a
reunido.

Paragrafo 8° - Ao término de toda reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por todos os
conselheiros fiscais fisicamente presentes a reunido e, posteriormente, transcrita no livro de registro de atas do
Conselho Fiscal, devendo os votos proferidos por conselheiros que tenham se manifestado na forma do
Paragrafo 7° acima constar da ata e cépia da respectiva carta, fac-simile ou correio eletrénico contendo o seu
voto ou parecer, conforme o caso, ser juntada ao livro logo apés a transcricdo da ata.

CAPITULO VIII - EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Artigo 26 - O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e terminara no dia 31 de dezembro de cada ano.

Artigo 27 - Ao final de cada exercicio social, a Diretoria elaborara, com base na escrituracdo mercantil da
Companhia, (i) o balanco patrimonial; (i) a demonstracdo dos lucros ou prejuizos acumulados; (i) a
demonstracéo do resultado do exercicio; e (iv) demonstracdo das origens e aplica¢fes de recursos.

Artigo 28 - Do resultado apurado em cada exercicio serao deduzidos, antes de qualquer outra participagao, os
prejuizos acumulados e a provisdo para o0 imposto sobre a renda e para a contribuicdo social sobre o lucro. O
prejuizo do exercicio serd obrigatoriamente absorvido pelos lucros acumulados, pelas reservas de lucros e pela
reserva legal, nessa ordem.

Artigo 29 — O resultado do exercicio, apos os ajustes e dedug¢des previstos em lei, incluindo a deducao de
prejuizos acumulados, se houver, bem como a provisdo para o imposto sobre a renda e contribuicdo social
sobre o lucro, tera a seguinte destinacdo, sucessiva e nesta ordem:

(&) 5% (cinco por cento) para a reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital social integralizado;

(b) uma parcela, por proposta dos 6rgaos da administracao, podera ser destinada a formacgéo de reservas
para contingéncias, conforme o art. 195 da Lei das Sociedades por Acdes;

(c) 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, sera distribuido, como dividendo obrigatério, a todos acionistas,
observadas as demais disposi¢des deste Estatuto Social e a legislacéo aplicavel;
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(d) a parcela remanescente, se houver, por proposta dos 6rgdos da administracdo, podera ser retida com
base em orcamento de capital previamente aprovado, nos termos do art. 196 da Lei das Sociedades por Ac¢des,
conforme o Plano de Negdcios e Orgamento Anual aprovado; e

(e) a parcela remanescente, se houver, por proposta dos 6rgdos da administracdo, podera ser total ou
parcialmente destinada a constituicdo da “Reserva para Efetivacdo de Novos Investimentos”, observado o
disposto no art. 194 da Lei das Sociedades por Acdes, que tera por finalidade preservar a integridade do
patrimdnio social, reforcando o capital social e de giro da Companhia com vistas a permitir a realizacéo de
novos investimentos, até o limite de 100% (cem por cento) do capital social, observado que o saldo desta
reserva, somado aos saldos das demais reservas de lucros, excetuadas as reservas de lucros a realizar e
reservas para contingéncias, ndo podera ultrapassar 100% (cem por cento) do valor do capital social e, uma
vez atingido esse limite, a Assembleia geral podera deliberar sobre a aplicacdo do excesso no aumento do
capital social ou na distribuicdo de dividendos.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral podera atribuir aos administradores da Companhia uma participacdo nos
lucros, conforme o paragrafo 1° do art. 152 da Lei das Sociedades por Acoes.

Paragrafo 2° - A Companhia podera conceder doacgdes e subvencdes a entidades beneficentes, desde que
previamente autorizada pela Assembleia geral.

Artigo 30 - A Companhia, mediante deliberacao de seu Conselho de Administracéo, podera levantar balancos
semestrais e com base nestes declarar dividendos intermediarios, a conta do lucro apurado, dos lucros
acumulados e da reserva de lucros. Podera, ainda, levantar balanco e distribuir dividendos intercalares, em
periodos menores, desde que o total dos dividendos pagos em cada semestre do exercicio social ndo exceda
0 montante das reservas de capital.

Paragrafo Unico - Dividendos intercalares e intermediarios deverdo sempre ser creditados e considerados
como antecipacgédo do dividendo obrigatorio.

Artigo 31 - Os dividendos sejam anuais, intercalares ou intermediarios, serdo pagos pela Companhia a
instituicdo financeira depositaria, que sera responséavel pela sua entrega aos titulares das acdes depositadas.

Paragrafo 1° - Salvo disposi¢éo contraria da Assembleia Geral, os dividendos serdo pagos no prazo de 60
(sessenta) dias da data em que for declarado e, em qualquer caso, dentro do exercicio social.

Paragrafo 2° - Os dividendos e juros sobre capital préprio que n&o forem reclamados no prazo de 3 (trés) anos
contados da data em que tenham sido colocados a disposicao do acionista reverterdo em favor da Companhia.

Artigo 32 - O Conselho de Administracdo podera, ad referendum da Assembleia Geral, determinar o
pagamento ou crédito de juros sobre capital proprio nos termos do artigo 9°, paragrafo 7° da Lei n.° 9.249, de
26 de dezembro de 1995, e legislacéo e regulamentacdo pertinentes, cujos valores poderdo ser imputados ao
dividendo obrigatdrio.

CAPITULO IX — ACORDOS DE ACIONISTAS

Artigo 33 - A Companhia observaré fielmente os acordos de acionistas arquivados em sua sede, sendo nulos
e ineficazes em relagdo a Companhia, aos acionistas e terceiros quaisquer deliberacdes da Assembleia geral,
do Conselho de Administrag&o ou da Diretoria que contrariarem o disposto em tais acordos de acionistas.

Paragrafo 1°- O presidente da Assembleia geral e o presidente do Conselho de Administracdo ndo computardo
qualquer voto proferido com infracdo a acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia.

Paragrafo 2° - A Companhia nédo registrara nos livros sociais, sendo nula e ineficaz em relagcdo a Companhia,
aos acionistas e terceiros, a alienacao ou oneracdo de quaisquer acdes em violacdo a acordo de acionistas
arquivado na sede da Companhia.
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CAPITULO X - DISSOLUCAO E LIQUIDAGAO

Artigo 34 - A Companhia somente sera dissolvida e entrara em liquidacao por deliberagéo da Assembleia Geral
ou nos demais casos previstos em lei.

Paragrafo Unico - Compete a Assembleia Geral estabelecer a forma da liquidacio e nomear o liquidante e o
Conselho Fiscal que deverao funcionar no periodo de liquidacao, fixando seus poderes e estabelecendo suas
remuneracdes, conforme previsto em Lei.

CAPITULO XI - ALIENAGAO DO CONTROLE ACIONARIO,
CANCELAMENTO DE REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA E SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 35 - A alienagdo do Controle acionario da Companhia, direta ou indiretamente, tanto por meio de uma
Unica operacéo, quanto por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condigdo, suspensiva
ou resolutiva, de que o Adquirente se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicdo das demais acdes dos
outros acionistas da Companhia, observando as condi¢cdes e 0s prazos previstos na legislacéo vigente e no
Regulamento do Novo Mercado, de forma a Ihes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao Acionista
Controlador Alienante.

Paragrafo 1°- A oferta publica referida neste Artigo também sera exigida:

(a) quando houver cesséo onerosa de direitos de subscricdo ou opgdo de aquisicdo de acdes ou outros titulos
ou direitos relativos a valores mobiliarios conversiveis em acdes, ou que deem direito a sua subscricdo ou
aquisicédo, conforme o caso, que venha a resultar na alienagéo do Controle da Companhia; e

(b) em caso de alienagao do controle de sociedade(s) que detenha(m) o Poder de Controle da Companhia,
sendo que, nesse caso, 0 Acionista Controlador Alienante ficard obrigado a declarar a BM&FBOVESPA o valor
atribuido a Companhia nessa alienacao e anexar documentacao que o comprove.

Paragrafo 2° - Para fins deste Estatuto Social, os termos com iniciais mailsculas terdo os seguintes
significados:

(a) “Adquirente” significa qualquer pessoa (incluindo, sem limitacéo, qualquer pessoa natural ou juridica, fundo
de investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de direitos, ou outra forma de organizacgéo,
residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior), ou Grupo de Acionistas, para quem o Acionista
Controlador Alienante transfere as a¢cfes de Controle em Uma alienacéo de Controle da Companhia;

(b) “Acionista Controlador” tem o significado que lhe é atribuido no Regulamento do Novo Mercado;
(c) “Acionista Controlador Alienante” tem o significado que Ihe é atribuido no Regulamento do Novo Mercado;

(d) “Acdes em Circulacdo” tem o significado que Ihe € atribuido no Regulamento do Novo Mercado;

(e) "Poder de Controle” (bem como seus termos correlatos, “Controle”, “Controlador”, “sob Controle comum” ou
“Controlada”) significa o poder efetivamente utilizado para dirigir as atividades sociais e orientar o
funcionamento dos 6rgdos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente
da participacdo acionaria detida. H& presuncéo relativa de titularidade do Controle em relacéo a pessoa ou ao
Grupo de Acionistas que seja titular de agBes que lhe tenham assegurado a maioria absoluta dos votos dos
acionistas presentes nas trés Ultimas Assembleias gerais da Companhia, ainda que nao seja titular das acdes
que Ihe assegurem a maioria absoluta do capital votante.

(f) “Derivativos” — significa quaisquer derivativos liquidaveis em acfes de emissao da Companhia e/ou mediante
pagamento em moeda corrente, negociados em bolsa, mercado organizado ou privadamente, que sejam
referenciados em ac¢8es ou qualquer outro valor mobilidrio de emissdo da Companhia.

(9) “Grupo de Acionistas” - significa o grupo de duas ou mais pessoas que sejam (@) vinculadas por contratos
ou acordos de voto de qualquer natureza, inclusive acordo de acionistas, seja diretamente ou por meio de
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sociedades Controladas, Controladoras ou sob Controle comum; ou (b) entre os quais haja relacdo de Controle;
ou (c) que estejam sob Controle comum.

(h) “Outros Direitos de Natureza Societaria” significa (i) usufruto ou fideicomisso sobre as acdes de emisséo da
Companhia, (ii) opcdes de compra, subscricdo ou permuta, a qualquer titulo, que possam resultar na aquisicdo
de a¢bes de emissédo da Companhia; ou (iii) qualquer outro direito que lhe assegure, de forma permanente ou
temporéria, direitos politicos ou patrimoniais de acionista sobre a¢cfes de emissao da Companhia.

(i) “Valor Econémico” tem o significado que Ihe é atribuido no Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 36 - Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razdo de contrato particular de compra de acgdes
celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de acdes, estara obrigado a:

(a) efetivar a oferta publica referida no Artigo anterior;

(b) pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferencga entre o preco da oferta publica e o
valor pago por acéo eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses anteriores a data da aquisicao do
Poder de Controle, devidamente atualizado. Referida quantia devera ser distribuida entre todas as pessoas
que venderam acdes da Companhia nos pregdes em que o Adquirente realizou as aquisicoes,
proporcionalmente ao saldo liquido vendedor diario de cada uma, cabendo a BM&FBOVESPA operacionalizar
a distribuicdo, nos termos de seus regulamentos.

Artigo 37 - Qualquer Adquirente, que adquira ou se torne titular de acdes de emissdo da Companhia, em
quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) devera, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar
da data de aquisi¢éo ou do evento que resultou na titularidade de ag6es em quantidade igual ou superior a 20%
(vinte por cento) do total de agBes de emissdo da Companhia, realizar ou solicitar o registro de, conforme o
caso, uma oferta publica de aquisi¢cao (“OPA”) da totalidade das acdes de emissdo da Companhia, observando-
se o disposto na regulamentacéo aplicavel da CVM, o Regulamento do Novo Mercado, outros regulamentos da
BM&FBOVESPA e os termos deste Artigo.

Paragrafo 1° - A OPA devera ser: (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia; (ii) efetivada
em leildo a ser realizado na BM&FBOVESPA; (iii) lancada pelo preco determinado de acordo com o previsto
no paragrafo 2° deste Artigo; e (iv) paga a vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisicdo na OPA de
acles de emissdo da Companhia.

Paragrafo 2° - O preco de aquisicdo na OPA de cada acao de emissdo da Companhia sera definido em laudo
de avaliacéo elaborado de acordo com o disposto e seguindo os procedimentos previstos no Artigo 41 desse
Estatuto, ndo podendo ser inferior ao equivalente a 100% (cem por cento) do maior entre 0s seguintes valores:
i) média ponderada, por volume de negociac¢des, dos 90 (noventa) Ultimos pregbes antecedentes a data do
evento de que trata o caput do presente artigo; ii) valor da acao na Ultima Oferta Publica de Aquisicédo de Acdes
realizada e efetivada nos 24 (vinte e quatro) meses antecedentes a data do evento de que trata o caput do
presente artigo; e iii) valor econdmico da Companhia, apurado com base na metodologia de fluxo de caixa
descontado.

Paragrafo 3° - A realizacdo da OPA mencionada no caput deste artigo ndo excluira a possibilidade de outro
acionista da Companhia formular uma OPA concorrente, nos termos da regulamentacéo aplicavel.

Paragrafo 4° - A realizacdo da OPA mencionada no caput deste artigo podera ser dispensada mediante voto
favoravel de acionistas reunidos em Assembleia geral especialmente convocada para este fim, observadas as
seguintes regras:

(i) a referida Assembleia geral serd instalada, em primeira convocacdo, com a presenca de acionistas
representando mais da metade do capital, e em segunda convocacao instalar-se-a4 com qualquer nimero de
acionistas;

(i) a dispensa de realizacdo da OPA sera considerada aprovada com o voto da maioria simples dos acionistas
presentes, seja em primeira ou segunda convocacao; e
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(iif) n&o serdo computadas as acdes detidas pelo Acionista Adquirente para fins do quorum de deliberagéo,

conforme item “ii” acima.

Paragrafo 5° - O Acionista Adquirente estara obrigado a atender as eventuais solicitagfes ou as exigéncias da
CVM relativas a OPA, dentro dos prazos maximos prescritos na regulamentacéo aplicavel.

Paragrafo 6° - Na hipétese do Acionista Adquirente ndo cumprir com as obrigacdes impostas por este Artigo,
inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos méaximos (i) para a realizagdo ou solicitacéo do registro
da OPA, ou (ii) para atendimento das eventuais solicitagcdes ou exigéncias da Comissao de Valores Mobiliarios
— CVM, o Conselho de Administracdo da Companhia convocara Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o
Acionista Adquirente ndo podera votar, para deliberar a suspensdo do exercicio dos direitos do Acionista
Adquirente que ndo cumpriu com qualquer obrigacdo imposta por este artigo, conforme disposto no Artigo 120
da Lei das Sociedades por A¢oes.

Paragrafo 7° - Qualquer Acionista Adquirente que adquira ou se torne titular de outros direitos, inclusive (i)
Outros Direitos de Natureza Societaria sobre quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de
acbes de emissdao da Companhia, ou que possam resultar na aquisicdo de acfes de emissdo da Companhia
em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de a¢Bes de emissdo da Companhia, ou (ii)
Derivativos que déem direito a agbes da Companhia representando 20% (vinte por cento) ou mais das acoes
da Companhia, estara obrigado igualmente a, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de tal
aquisicdo ou do evento a realizar ou solicitar o registro, conforme o caso, de uma OPA, nos termos descritos
neste Artigo 37.

Paragrafo 8° - As obrigacBes constantes do artigo 254-A da Lei das Sociedades por Acdes e dos artigos 35 e
36 deste Estatuto Social ndo excluem o cumprimento pelo Acionista Adquirente das obrigacdes constantes
deste artigo.

Paragrafo 9° - O disposto neste Artigo 37 ndo se aplica na hipétese de uma pessoa tornar-se titular de acdes
de emissado da Companhia em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total das acfes de sua
emissdo em decorréncia (i) da incorporagdo de uma outra sociedade pela Companhia, (ii) da incorporagéo de
acBes de uma outra sociedade pela Companhia (iii) do cancelamento de acdes em tesouraria, (iv) do resgate
de acdes; ou (v) da subscricao de acdes da Companhia, realizada em uma Unica emissédo primaria, que tenha
sido aprovada em Assembleia Geral de Acionistas da Companhia, convocada pelo seu Conselho de
Administracdo, e cuja proposta de aumento de capital tenha determinado a fixacdo do preco de emisséo das
acbes com base em Valor Econdmico obtido a partir de um laudo de avaliacdo econdmico-financeiro da
Companhia realizada por instituicdo ou empresa especializada com experiéncia comprovada em avaliagdo de
companhias abertas.

Paragrafo 10° - Para fins do célculo do percentual de 20% (vinte por cento) do total de acbes de emisséo da
Companhia descrito neste artigo, nao serdo computados 0s acréscimos involuntarios de participacdo acionaria
resultantes de cancelamento de acfBes em tesouraria ou de reducéo do capital social da Companhia com o
cancelamento de acgdes.

Artigo 38 - Adicionalmente ao disposto no artigo 7°. deste Estatuto, na hipétese de ndo haver Acionista
Controlador, qualquer Acionista Adquirente que atingir, direta ou indiretamente, participacdo em Acfes em
Circulacéo igual ou superior a 5% (cinco por cento) do capital social da Companhia, e que deseje realizar uma
nova aquisi¢do de Ac¢des em Circulacao, estara obrigado a realizar cada nova aquisicdo na BM&FBOVESPA,
vedada a realizacdo de negociacdes privadas ou em mercado de balcéo.

Artigo 39 - A Companhia néo registrara em seus livros:
(a) quaisquer transferéncias de propriedade de suas ac¢des para o Adquirente ou para aqueles que vierem a
deter o Poder de Controle enquanto este(s) acionista(s) nao subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos

Controladores a que alude o Regulamento do Novo Mercado; e

(b) Acordo de Acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de Controle enquanto seus signatarios néo
subscreverem o Termo de Anuéncia dos Controladores referidos na alinea “a” acima.




Manual para Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria

Artigo 40 - Na oferta publica de aquisicdo de acdes a ser efetivada pelo Acionista Controlador ou pela
Companhia para o cancelamento do registro de companhia aberta, o preco minimo a ser ofertado devera
corresponder ao Valor Econdmico apurado em laudo de avaliagao de que trata o Artigo 42 deste Estatuto Social,
respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 41 - A saida da Companhia do Novo Mercado devera ser aprovada em Assembleia Geral.

Paragrafo 1° - Caso seja deliberada a saida do Novo Mercado, seja para que os valores mobiliarios por ela
emitidos passem a ser registrados para negociacdo fora do Novo Mercado, ou em virtude de operacéo de
reorganizacdo societaria da qual a sociedade resultante dessa reorganizacdo nao tenha seus valores
mobiliarios admitidos para negociagdo no Novo Mercado, no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data
da assembleia geral que aprovou a referida operacéo, o Acionista Controlador devera efetivar oferta publica de
aquisicdo das agfes pertencentes aos demais acionistas da Companhia, no minimo, pelo Valor Econémico das
acles, apurado em laudo de avaliagéo de que trata o Artigo 42 deste Estatuto Social, observadas, em ambos
0s casos, as condigdes previstas na legislacdo vigente e no Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 2° - Na hipétese de ndo haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a saida da Companhia
do Novo Mercado para que os valores mobiliarios por ela emitidos passem a ter registro para negociacao fora
do Novo Mercado, ou em virtude de operacdo de reorganizacdo societéria, na qual a sociedade resultante
dessa reorganizacao nao tenha seus valores mobiliarios admitidos a negociacédo no Novo Mercado no prazo
de 120 (cento e vinte) dias contados da data da assembleia geral que aprovou a referida operacéo, a saida
estara condicionada a realizacao de oferta publica de aquisicdo de acdes nas mesmas condicdes previstas no
paragrafo 1°.

Paragrafo 3°— A referida assembleia geral devera definir o(s) responsavel(eis) pela realizacéo da oferta publica
de aquisicdo de acbes, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia, devera(do) assumir expressamente a
obrigacéo de realizar a oferta.

Paragrafo 4° — Na auséncia de definicdo dos responsaveis pela realiza¢do da oferta publica de aquisicdo de
acdes, no caso de operacao de reorganizacado societaria, na qual a companhia resultante dessa reorganizacao
nao tenha seus valores mobiliarios admitidos a negociagdo no Novo Mercado, caberd aos acionistas que
votaram favoravelmente a reorganizagéo societaria realizar a referida oferta.

Paragrafo 5° - Sempre que for aprovado, em Assembleia Geral, o cancelamento de registro de companhia
aberta, a oferta publica de aquisicédo de ag6es devera ser efetivada pela propria Companhia, sendo que, neste
caso, a Companhia somente podera adquirir as acdes de titularidade dos acionistas que tenham votado a favor
do cancelamento de registro na deliberagdo em Assembleia Geral apods ter adquirido as a¢bes dos demais
acionistas que ndo tenham votado a favor da referida deliberacdo e que tenham aceitado a referida oferta
publica.

Artigo 42 - O laudo de avaliacdo mencionado nos Artigos 37, 40, 41 e 43 deste Estatuto Social devera ser
elaborado por instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao
poder de decisdo da Companhia, de seus administradores e controladores, devendo o laudo também satisfazer
0s requisitos do Artigo 8°, paragrafo 1° da Lei das Sociedades por Ac¢des, e conter a responsabilidade prevista
no Artigo 8°, paragrafo 6° da Lei das Sociedades por A¢des. A escolha da instituicdo ou empresa especializada
responsavel pela determinacdo do Valor Econédmico da Companhia é de competéncia privativa da Assembleia
geral, a partir da apresentacéo, pelo Conselho de Administragdo, de lista triplice, devendo a respectiva
deliberacé@o, ndo se computando os votos em branco, ser tomada por maioria dos votos dos acionistas
representantes das A¢des em Circulacéo presentes na Assembleia geral que deliberar sobre o assunto que, se
instalada em primeira convocacao, devera contar com a presenca de acionistas que representem, no minimo,
20% (vinte por cento) do total de A¢bes em Circulac@o ou que, se instalada em segunda convocagédo, podera
contar com a presenca de qualquer nimero de acionistas representantes das A¢des em Circulagdo. Os custos
de elaboracao do laudo deverdo ser suportados integralmente pelo ofertante.

Artigo 43 — A saida da Companhia do Novo Mercado em raz&o de descumprimento de obrigacdes constantes
do Regulamento do Novo Mercado esta condicionada a efetivagéo de oferta publica de aquisi¢cao de acdes, no
minimo, pelo Valor Econdémico das acdes, a ser apurado em laudo de avaliacdo de que trata o Artigo 42 deste
Estatuto, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.
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Paragrafo 1° - O Acionista Controlador devera efetivar a oferta publica de aquisicdo de acdes prevista no caput
desse artigo.

Paragrafo 2° - Na hipétese de nao haver Acionista Controlador e a saida do Novo Mercado referida no caput
decorrer de deliberacdo da assembleia geral, os acionistas que tenham votado a favor da deliberacdo que
implicou o respectivo descumprimento deverdo efetivar a oferta publica de aquisicdo de acdes prevista no
caput.

Paragrafo 3° - Na hipétese de nao haver Acionista Controlador e a saida do Novo Mercado referida no caput
ocorrer em razdo de ato ou fato da administracdo, os Administradores da Companhia deverdo convocar
assembleia geral de acionistas cuja ordem do dia sera a deliberacdo sobre como sanar o descumprimento das
obrigac¢des constantes do Regulamento do Novo Mercado ou, se for o caso, deliberar pela saida da Companhia
do Novo Mercado.

Paragrafo 4° - Caso a assembleia geral mencionada no Paragrafo 3° acima delibere pela saida da Companhia
do Novo Mercado, a referida assembleia geral devera definir o(s) responsavel(is) pela realizacdo da oferta
publica de aquisicdo de acdes prevista no caput, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia, devera(ao) assumir
expressamente a obrigacdo de realizar a oferta.

Artigo 44 - Na hipotese de nédo haver Acionista Controlador e a BM&FBOVESPA determinar que as cotagdes
dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia sejam divulgadas em separado ou que os valores mobiliarios
emitidos pela Companhia tenham a sua negociacao suspensa no Novo Mercado em razdo do descumprimento
de obrigagBes constantes do Regulamento do Novo Mercado, o Presidente do Conselho de Administracéo
deveréa convocar, em até 02 (dois) dias da determinacéo, computados apenas os dias em que houver circulagao
dos jornais habitualmente utilizados pela Companhia, uma Assembleia Geral Extraordinaria para deliberar
sobre como sanar o descumprimento das obrigacdes constantes do Regulamento do Novo Mercado ou, se for
0 caso, deliberar pela saida da Companhia do Novo Mercado, nos termos do Paragrafo 3° do Artigo 43 supra.

Paragrafo 1° - Caso a Assembleia Geral Extraordinaria referida no caput deste Artigo ndo seja convocada pelo
Presidente do Conselho de Administracéo no prazo estabelecido, a mesma poderé ser convocada por acionista
da Companhia, no prazo previsto nas alineas “b” e “c” do Artigo 123 da das Sociedades por A¢des.

Paragrafo 2°- Os Administradores da Companhia deverao sanar o descumprimento das obriga¢des constantes
do Regulamento do Novo Mercado no menor prazo possivel ou em novo prazo concedido pela BM&FBOVESPA
para esse fim, o que for menor.

Artigo 45 - E facultada a formulacéo de uma Unica oferta publica de aquisicéo, visando a mais de uma das
finalidades previstas neste Capitulo XI, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentagcéo emitida pela
CVM, desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de oferta publica de
aquisicdo e nao haja prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida a autorizacédo da CVM quando exigida
pela legislacéo aplicavel.

Artigo 46 - A Companhia ou 0s acionistas responsaveis pela realizacao da oferta publica de aquisi¢éo de a¢des
para cancelamento de registro de Companhia Aberta prevista neste Capitulo XI, no Regulamento do Novo
Mercado ou na regulamentacdo emitida pela CVM poderdo assegurar sua efetivacdo por intermédio de
qualquer acionista, terceiro e, conforme o caso, pela Companhia. A Companhia ou o acionista, conforme o
caso, hdo se eximem da obrigacdo de realizar a oferta publica de aquisicdo, mencionada nesta clausula, assim
como das responsabilidades dela decorrentes, até que a mesma seja concluida com observancia das regras
aplicaveis.

Paragrafo Unico - As disposicdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as disposicdes
estatutarias, nas hipéteses de prejuizo dos direitos dos destinatarios das ofertas publicas previstas neste
Estatuto.

Artigo 47 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de
acordo com o que preceitua a LSA, respeitado o Regulamento do Novo Mercado.
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CAPITULO XIl — ARBITRAGEM

Artigo 48 - A Companhia, seus acionistas, Administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado,
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, toda e qualquer
disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicagédo,
validade, eficacia, interpretacao, violagéo e seus efeitos, das disposicdes contidas na Lei das Sociedades por
Ac¢0es, no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetério Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela Comissédo de Valores Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes no Regulamento do Novo Mercado,
do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado, do Regulamento de Sancdes e do
Contrato de Participacdo no Novo Mercado.
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8.9 Modelo de Pedido de Procuracao (Anexo 23 da Instrucdao CVM 481/09)
1. Informar o nome da companhia

Estacio Participacbes S.A.
2. Informar as matérias para as quais a procuracao esta sendo solicitada

Em sede de Assembleia Geral Ordinaria:

(i) apreciar o Relatério Anual da Administragdo e tomar as contas dos administradores, examinar, discutir
e votar as Demonstracdes Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31.12.2015;

(i) deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido, a distribuicdo de dividendos e a retencédo do saldo
remanescente do lucro liquido para fazer frente ao orcamento de capital, tudo relativo ao exercicio
encerrado em 31.12.2015;

(iif) aprovar o orcamento de capital, nos termos do Art. 196 da Lei n° 6.404/76;

(iv) instalar e eleger os membros titulares e suplentes do Conselho Fiscal, uma vez solicitada a sua
instalacao;

(v) deliberar sobre (i) o nimero de membros que compora o Conselho de Administracgao, (ii) a eleicédo dos
seus membros e (iii) a dispensa da aplicabilidade do art. 147, 83° da Lei n° 6.404/76 e do art. 2°, 83°
da Instrucdo CVM n° 367/02; e

(vi) fixar a remunerac@o global anual dos Administradores e dos membros do Conselho Fiscal da
Companhia.

Em sede de Assembleia Geral Extraordinaria:

(iy ratificar a (a) aquisicdo da totalidade das quotas do capital social por meio da controlada da
Companhia Sociedade Educacional Atual da Amazonia Ltda: (i) do CENTRO EDUCACIONAL NOSSA
CIDADE LTDA., sociedade limitada, com sede na cidade de Carapicuiba, estado de S&o Paulo,
mantenedor da Faculdade Nossa Cidade - FNC, a qual foi aprovada pelo Conselho de Administracéo
em reunido realizada em 06.07.2015 e (ii) da FACULDADES INTEGRADAS DE CASTANHAL LTDA.,
sociedade limitada, com sede no municipio de Castanhal, estado do Para, mantenedora da Faculdade
de Castanhal - FCAT, a qual foi aprovada pelo Conselho de Administracdo em reunido realizada em
17.11.2015, bem como de (b) todos os atos e deliberacbes tomados pela administracdo da
Companhia, necessarios a conducao e implementacao das aquisi¢Ges acima referidas, incluindo mas
nao se limitando a contratacdo da Apsis Consultoria Empresarial Ltda., como empresa especializada
para a elaboracao dos laudos de avaliacdo, em atendimento as finalidades do art. 256 da Lei no
6.404/76; e

(i) deliberar, caso a proposta de destinagéo do lucro liquido do exercicio seja aprovada, conforme item
(ii) da Assembleia Geral Ordinaria, a capitalizagdo do saldo da reserva de lucros em excesso ao valor
do capital social no montante correspondente a R$55.330.434,60 (cinquenta e cinco milhdes,
trezentos e trinta mil, quatrocentos e trinta e quatro reais e sessenta centavos), sem a emissao de
novas acgoes, nos termos do artigo 199 da Lei n° 6.404/76, com a consequente alteracdo do artigo 5°
do Estatuto Social.

3. Identificar as pessoas naturais ou juridicas que promoveram, organizaram ou custearam o0
pedido de procuracdo, ainda que parcialmente, informando:

a. Nome e endereco
Estacio Participacbes S.A., com sede na Avenida Embaixador Abelardo Bueno, 199, 6°
andar, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro/RJ, CEP 22775-040
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b. Desde quando é acionista da companhia
N&o Aplicavel.

c. Numero e percentual de ac6es de cada espécie e classe de sua titularidade
N&o Aplicavel.

d. NUmero de acdes tomadas em empréstimo
N&o Aplicavel.

e. Exposicao total em derivativos referenciados em a¢cdes da companhia
N&o Aplicavel

f. Relagdes de natureza societaria, empresarial ou familiar existentes ou mantidas nos
altimos 3 anos com a companhia ou com partes relacionadas a companhia, conforme
definidas pelas regras contabeis que tratam desse assunto:

N&o Aplicavel.

3. Informar se qualquer das pessoas mencionadas no item 3, bem como qualquer de seus
controladores, controladas, sociedades sob controle comum ou coligadas tem interesse especial na
aprovacao das matérias para as quais a procuracdo esta sendo solicitada, descrevendo
detalhadamente a natureza e extensé&o do interesse em questao

O Pedido Publico foi promovido pela Administracdo, tendo em vista a Companhia ndo ter um acionista
controlador e suas acdes serem pulverizadas, o que dificulta a obtencdo de quérum para instalacéo e
deliberacéo das Assembleias. Dessa forma, ndo ha nenhum interesse especial na aprovagao das matérias
objeto do processo de solicitagdo ora realizado, sendo o principal objetivo a composi¢do de quérum para
instalacdo da Assembleia em primeira convocacao.

4. Informar o custo estimado do pedido de procuragao

O custo estimado pela Companhia do pedido de procuracéo é de aproximadamente R$4.000,00 (quatro mil
reais).

5. Informar se (a) a companhia custeou o pedido de procuragdo ou (b) se seus autores buscaréo
ressarcimento de custos junto a companhia

O presente pedido publico de procuracéo sera custeado integralmente pela Companhia.
Informar:
a. O enderecgo para o qual a procuracéo deve ser remetida depois de assinada; ou

As procuracdes fisicas (acompanhada dos documentos que confirmam a representacgéo,
conforme aplicavel) deverdo ser enviadas a Companhia entre o dia 1° de abril de 2016 (10
(dez) dias (teis posteriores a divulgacdo do Comunicado do Pedido Publico de Procuracgéo),
e o dia 25 de abril de 2016, inclusive (ou seja, até 2 (dois) dias Uteis anteriores a data da
realizac@o das Assembleias), por correspondéncia ou e-mail:

Estacio Participacdes S.A.

A/C: Diretoria Juridica

Sr.2 Simone Wilches Braga
Email:juridico.societario@estacio.br

Assunto: Documentacgéo para participacdo na AGO/E.

b. Caso a companhia aceite procuracdes por meio de sistema na rede mundial de
computadores, as instru¢cdes para a outorga da procuracao.
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O recebimento de procuracdes eletrénicas sera realizado por meio do Sistema “Assembleia
Online”. Para tal, o0 acionista precisa se cadastrar no endereco
www.assembleiasonline.com.br e obter (gratuitamente) seu certificado digital, seguindo os
passos descritos abaixo:

Passo 1 — Cadastramento no portal:

a) Acesse o endereco www.assembleiasonline.com.br clique em “cadastro e certificado”
e selecione seu perfil adequado (acionista pessoa fisica ou pessoa juridica);

b) Preencha o cadastro e cligue em cadastrar, confirme os dados, e em seguida, tera
acesso ao Termo de Adesdo, no caso de pessoa fisica, e/ou ao termo de
representacao, no caso de pessoa juridica. O termo de adeséo e/ou de representacao
deve(m) ser impresso(s), rubricado(s) em todas as paginas, assinado(s) e ter sua(s)
firma(s) reconhecida(s).

Caso o acionista ja possua certificado digital emitido pela ICP-Brasil, € necessario apenas
efetuar o cadastro e assinar digitalmente o termo de adesédo ou o termo de representacéo,
conforme o caso, para estar apto a votar por meio do portal “Assembleias Online”. Assim, o
acionista podera passar diretamente ao Passo 3 descrito a seguir.

Passo 2 — Validacé&o de cadastro e recebimento do certificado digital

a) O acionista receberd um e-mail do portal “Assembleias Online”, relacionando os
documentos necessarios para validacao do cadastro, incluindo o termo de adeséo
el/ou o termo de representagao, mencionado acima. O Unico custo ao acionista refere-
se ao envio da documentagédo por correio para o endereco do Assembleias Online,
conforme referido no e-mail.

b) Assim que sua documentacdo for validada pela equipe do portal “Assembleias
Online”, o acionista receberd um novo e-mail contendo os procedimentos para
emissao do Certificado Digital “Assembleias Online”.

C) Apb6s emitido o certificado, o acionista ja estard pronto para votar, via internet, nas
Assembleias Gerais.

Passo 3 — Votacdo na Assembleia pela plataforma

a) Apbs a concluséo dos passos indicados acima, para exercer seu direito de voto por
meio de procuracao eletronica, acesse o endereco www.assembleiasonline.com.br,
faca seu login, selecione a Assembleia da Estacio, vote e assine digitalmente a
procuragéo;

b) O acionista recebera por e-mail o comprovante de seu voto.

O acionista cujo cadastramento ja tenha sido validado tera o periodo compreendido entre o
dia 1° de abril de 2016 (data, no minimo,10 (dez) dias Uteis posterior a divulgagdo do
Comunicado do Pedido Publico de Procuracéo) e o dia 25 de abril de 2016, inclusive (ou
seja, até 2 (dois) dias Uteis anteriores a data da realizacdo das Assembleias), para exercer
0 seu voto através do sistema.

Acionistas ja cadastrados na plataforma Assembleias Online
No caso de o acionista ja ter realizado anteriormente os passos 1 e 2 descritos acima, este

devera verificar a validade de seu certificado digital, para que, tendo vencido o prazo,
providencie a sua renovacao.



http://www.assembleiasonline.com.br/wfPublicaCadastroAcionista.aspx
http://www.assembleiasonline.com.br/
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Para a renovacéo do certificado digital emitido pela Certisign, sera necessario acessar 0
menu administrativo, por meio do endereco do Assembleias Online, e optar pelo servico de
renovacao de certificado digital.

Apbs confirmar a validade do seu certificado digital, o acionista estara apto para outorgar
procuragbes por meio da plataforma Assembleias Online, observando as instrucdes
constantes do endere¢o www.assembleiasonline.com.br e do passo 3 acima.

ESCLARECIMENTOS ADICIONAIS
Em caso de ddvida com relac@o aos procedimentos de representacédo acima, favor contatar:

Flavia Menezes de Oliveira

Gerente de Rela¢gBes com Investidores

Endereco: Avenida Embaixador Abelardo Bueno, 199, sala 601
Barra da Tijuca, Rio de Janeiro/RJ

CEP 22775-040

Tel: 55-21-3311-9700

E-mail: ri@estacioparticipacoes.com

A Administracdo da Companhia esclarece ter divulgado Comunicado ao Mercado da intencéo de realiza¢do do
Pedido de Procuracdo Publica em 16 de marco de 2016. Ressalta-se que em até 5 (cinco) dias Uteis da
divulgacédo do referido Comunicado ndo foram enviados a Companhia pedidos escritos de inclusédo por
acionistas, nos termos do artigo 28 da Instru¢do CVM 481 de candidatos na procuracéo a ser fornecida no
ambito do pedido publico de procuragao.
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8.9.1 Modelo de Procuracéo

PROCURACAO

Por este instrumento de Procuracgéo, [ACIONISTA], [QUALIFICACAO], (“Outorgante”), neste ato nomeia e
constitui como procurador:

1) Anibal José Grifo de Sousa, brasileiro, casado, advogado, portador da cédula de identidade n°® 126.120,
emitida em 17/06/2004 pela OAB/RJ, inscrito no CPF/MF sob o n° 082.381.497-11 ou Thiago Reis Virginio,
brasileiro, casado, advogado, portador da cédula de identidade n® 190.036, expedida pela OAB/RJ em
07/11/2014, e inscrito no CPF/MF sob o n°® 124.324.987-04, ambos residentes e domiciliados na cidade e estado
do Rio de Janeiro, com endere¢o comercial na Av. Embaixador Abelardo Bueno, 199, 6° andar, Barra da Tijuca,
CEP 22775-040, Rio de Janeiro/ RJ, para votar A FAVOR nas matérias constantes da ordem do dia, de acordo
com a orientacdo expressa abaixo proferida pelo (a) acionista Outorgante;

2) Viviane Pires de Souza Araujo, brasileira, solteira, advogada, portadora da cédula de identidade n°
144.479, expedida pela OAB/RJ em 16/06/2008, e inscrita no CPF/MF sob o n° 101.590.067-40 ou Daniel
Bayer, brasileiro, casado, advogado, portador da cédula de identidade n° 110.331, expedida pela OAB/RJ em
15/05/2009, e inscrito no CPF/MF sob o n°® 925.318.497-34, ambos residentes e domiciliados na cidade e estado
do Rio de Janeiro, com endereco comercial na Av. Embaixador Abelardo Bueno, 199, 6° andar, Barra da Tijuca,
CEP 22775-040, Rio de Janeiro/ RJ, para votar CONTRA nas matérias constantes da ordem do dia, de acordo
com a orientacdo expressa abaixo proferida pelo (a) acionista Outorgante; e

3) Simone Wilches Braga, brasileira, solteira, advogada, portadora da cédula de identidade n°® 97.249, emitida
em 04/09/2009 pela OAB/RJ, inscrito no CPF/MF sob o n® 992.969.427-72 ou Diogo Pereira de Oliveira,
brasileiro, solteiro, advogado, portador da cédula de identidade n® 188.068, expedida pela OAB/RJ em
17/06/2014, e inscrito no CPF/MF sob o n° 119.459.517-02, ambos residentes e domiciliados na cidade e estado
do Rio de Janeiro, com endereco comercial na Av. Embaixador Abelardo Bueno, 199, 6° andar, Barra da Tijuca,
CEP 22775-040, Rio de Janeiro/RJ, para ABSTER-SE nas matérias constantes da ordem do dia, de acordo
com a orientacé@o expressa abaixo proferida pelo (a) acionista Outorgante.

Outorgando-lhes poderes especificos para, comparecer, examinar, discutir e votar em nome do Outorgante,
nas Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria da ESTACIO PARTICIPACOES S.A. (“COMPANHIA"),
sociedade anbnima aberta, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 08.807.432/0001-10, com sede na Avenida
Embaixador Abelardo Bueno, 199, 6° andar, sala 601, Barra da Tijuca, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, a
serem realizadas em primeira convocagédo no dia 27 de abril de 2016, as 10 horas, na sede da COMPANHIA,
ou em segunda convocacdo, em data e horario a serem definidos, em conformidade com as orientacbes
estabelecidas abaixo, a cerca das seguintes matérias constantes da ordem do dia:

Em sede de Assembleia Geral Ordinaria:

0] guanto a apreciacdo do Relatério Anual da Administracéo, das contas dos administradores, e das
Demonstracdes Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31.12.2015, a instrucdo de voto € para
que o OUTORGADO vote:

() A FAVOR
() CONTRA
() ABSTENHA-SE
(i)  quanto a deliberacdo sobre a destinacao do lucro liquido, a distribuicdo de dividendos e a retencao do

saldo remanescente do lucro liquido para fazer frente ao orgamento de capital, tudo relativo ao exercicio
encerrado em 31.12.2015, a instrucéo de voto é para que 0o OUTORGADO vote:

() A FAVOR
() CONTRA
() ABSTENHA-SE
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(i) guanto a aprovacgao do orgcamento de capital para o exercicio de 2016, a instrugao de voto € para que
0 OUTORGADO vote:

() A FAVOR
() CONTRA
() ABSTENHA-SE

(iv) guanto a instalagédo e eleicdo dos membros titulares e suplentes do Conselho Fiscal, uma vez solicitada
a sua instalacao, a instrucao de voto é para que 0o OUTORGADO:

(iv-a) vote quanto a instalacao do Conselho Fiscal:

() A FAVOR
() CONTRA
() ABSTENHA-SE
(iv-b) vote com relacéo a eleicdo dos indicados pela Administracéo para compor o Conselho Fiscal:

Efetivos: Pedro Wagner Pereira Coelho, Emanuel Sotelino Schifferle e Rodrigo Magela Pereira.
Suplentes: Ronaldo Weinberger Teixeira, Alexei Ribeiro Nunes e Beatriz Oliveira Fortunato.

() A FAVOR
() CONTRA
() ABSTENHA-SE

(v) qguanto ao numero de membros que compora o Conselho de Administragdo, (ii) a eleicdo de seus
membros e (iii) a dispensa da aplicabilidade do art. 147, §3° da Lei n° 6.404/76 e do art. 2°, 83° da Instrucédo
CVM n° 367/02, instrucao de voto é para que o OUTORGADO:

(iv-a) vote quanto a definicdo de 09 (nove) membros para compor o Conselho de Administracao:

() A FAVOR

() CONTRA

() ABSTENHA-SE
(iv-b) vote com relagéo a eleicdo dos membros indicados pela Administragdo para compor o Conselho
de Administracdo: Efetivos: (em ordem alfabética): Chaim Zaher - Conselheiro; Francisco Amauri
Olsen — Conselheiro Independente; Jackson Schnider — Conselheiro Independente; Joao Cox Neto —
Conselheiro Independente; Libano Barroso — Conselheiro Independente; Maria Helena Guimaraes de

Castro — Conselheiro Independente; Mauricio Luis Luchetti — Conselheiro Independente; Oswaldo
Schirmer — Conselheiro Independente e Thamila Cefali Zaher — Conselheira.

() A FAVOR
() CONTRA
() ABSTENHA-SE
(iv-b.1) No caso de solicitacéo de voto multiplo para o Conselho de Administracéo, vote de modo com

que sua acbes sejam distribuidas em iguais propor¢cdes entre os membros indicados pela
Administracéo.

() A FAVOR
() CONTRA
() ABSTENHA-SE

(iv-c) vote com relacdo a a dispensa da aplicabilidade do art. 147, 83° da Lei n° 6.404/76 e do art. 2°,
§3° da Instrugcdo CVM n° 367/02:




A FAVOR

()
() CONTRA
() ABSTENHA-SE

(vi) guanto a fixacdo da remuneracéo global anual dos Administradores e dos membros do Conselho Fiscal
da Companhia, a instrugéo de voto é para que o OUTORGADO vote:

() A FAVOR
() CONTRA
() ABSTENHA-SE

Em sede de Assembleia Geral Extraordinaria:

(i—a) quanto a ratificacdo da aquisi¢éo da totalidade das quotas do capital social por meio da controlada da
Companhia Sociedade Educacional Atual da Amazonia Ltda: (a) do CENTRO EDUCACIONAL NOSSA
CIDADE LTDA., sociedade limitada, com sede na Cidade de Carapicuiba, Estado de S&o Paulo, na Av.
Francisco Pignatari, n°® 630 e 631, Vila Gustavo Correa, CEP 06310-390, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
07.228.183/0001-46, mantenedora da Faculdade Nossa Cidade - FNC; aprovada pelo Conselho de
Administracdo em reunido realizada em 06.7.2015, bem como de todos os atos e deliberacdes tomadas pela
administracdo da Companhia, necessarios a conducao e implementacdo da aquisicdo acima referida, incluindo
mas nao se limitando a contratacédo da Apsis Consultoria Empresarial Ltda. como empresa especializada para
a elaboracgédo dos laudos de avaliagao, em atendimento as finalidades do art. 256 da Lei n° 6.404/76, a instrugao
de voto é para que 0o OUTORGADO vote;

() A FAVOR
() CONTRA
() ABSTENHA-SE

(i-b) quanto a ratificagdo da aquisi¢cdo da totalidade por meio da controlada da Companhia, a Sociedade
Educacional Atual da Amazénia Ltda. ("ATUAL"), das quotas do capital social da FACULDADES INTEGRADAS
DE CASTANHAL LTDA., sociedade limitada, com sede no municipio de Castanhal, Estado o Para,
mantenedora da Faculdade de Castanhal - FCAT, aprovada pelo Conselho de Administragdo em reunido
realizada em 17.11.2015, bem como de todos os atos e deliberacdes tomadas pela administracdo da
Companhia, necessarios a conducao e implementacdo da aquisicdo acima referida, incluindo mas nao se
limitando a contratac&o da Apsis Consultoria Empresarial Ltda. como empresa especializada para a elaboragéo
dos laudos de avaliacdo, em atendimento as finalidades do art. 256 da Lei n°® 6.404/76, a instrugdo de voto é
para que o OUTORGADO vote;

() A FAVOR
() CONTRA
() ABSTENHA-SE

(ii) quanto a deliberagdo, caso a proposta de destinagdo do lucro liquido do exercicio seja aprovada,
conforme item (ii) da Assembleia Geral Ordinaria, a capitalizacéo do saldo da reserva de lucros em excesso ao
valor do capital social no montante correspondente a R$55.330.434,60 (cinquenta e cinco milhdes, trezentos e
trinta mil, quatrocentos e trinta e quatro reais e sessenta centavos), sem a emisséo de novas ac¢des, nos termos
do artigo 199 da Lei n® 6.404/76, com a consequente alteracao do artigo 5° do Estatuto Social, a instrucéo de
voto € para que o OUTORGADO vote;

) A FAVOR
) CONTRA
) ABSTENHA-SE

—~ A~

Para os fins da outorga deste mandato, o procurador tera poderes limitados ao comparecimento as Assembleias
Gerais Ordinaria e Extraordinaria agendadas para o dia 27 de abril de 2016, quer em 12 ou em 22 Convocacao
(neste caso, em data e horario a serem definidos, conforme necessério), e ao lancamento de voto em
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conformidade com as orientacBes de voto acima manifestadas, ndo tendo direito nem obrigacdo de tomar
quaisquer outras medidas que ndo sejam necessarias ao cumprimento deste mandato. O procurador fica
autorizado a se abster em qualquer deliberacdo ou assunto para o qual ndo tenha recebido, a seu critério,
orientag@es de voto suficientemente especificas. O presente instrumento de mandato tem prazo de validade de
2 (dois) meses, a partir da presente data.

[locall], [dia] de [més] de 2016.

[INSERIR NOME DO OUTORGANTE]
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9 Parecer do Conselho Fiscal

ESTACIO FAH“EI’AWEE S5.A
COMPAMNHIA SIERTA DE CAPITAL AUTORIZADD
CHPJ 0ABITAIZ000-10 - KIRE 33 (022060

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O: abaixe assinados membros do Conselho Fiscal da Estdclo ParticipagBes 5.A., em
cumpriments & disposicBes legals e estatutarias, conforme previsto nos Incisos 11, Nl e VI, do
artign 163 da Lei 6.404/76, pracederam ao exame e andlise das DemonstragBes Financeiras, do
Relatdrio Anual da Administragio e da Proposta de Destinacdo do Resultado, referentes ao
exercicio social encerrada em 31 de derembeo de 2015 e do Orgamento de Capital para o
exercicio de 2006, levands em conslderagio os esclarecimentos prestados pela Admdnistragao
& O parecer sem rassalvas da PricewaterhouseCoopers - Auditores ndependentes, bem coma
i Comité de Auditorla e Finangas da Companhia, opinam favoravelmente, por unanimidade &
sgm renhivima olsenacin, que o5 documentos aqui mencionados estdo em condigBes de ser
apreciados pela Assembleia Geral Ordindria de Acionistas.

Rio de Jineiro, 08 de margo de 2016,

Condelheiro
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10 Parecer do Comité de Auditoria

O Comité de Auditoria e Finangas da Estécio, comité ndo estatutario, de assessoramento ao Conselho de
Administracdo, proferiu parecer quanto ao Relatério da Administracdo, Demonstra¢des Financeiras e
respectivas Notas Explicativas relativas ao exercicio social findo em 2015, nos seguintes termos:

“PARECER DO COMITE DE AUDITORIA E FINANGAS

Os abaixo assinados membros do Comité de Auditoria e Financas da Estacio Participacdes S.A., no exercicio
de suas atribuicdes, conforme previsto no artigo 3°, alinea “c” do Regimento Interno do Comité de Auditoria e
Financas, emitem parecer favoravel para o Conselho de Administragdo e recomendam a aprovac¢do do
Relatério da Administracé@o, das Demonstragfes Financeiras e das respectivas Notas Explicativas, todos estes
documentos relativos ao exercicio de 2015, ndo havendo qualquer divergéncia entre a administracdo da
companhia, os auditores independentes e este comité. Rio de Janeiro, 29 de fevereiro de 2016. Assinaturas:
Jodo Cox Neto; Jodo Baptista de Carvalho Athayde e Eduardo Romeu Ferraz”
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