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Principais mensagens

a O Brasil precisa muito de educacdo superior e esse mercado tem um grande potencial

a A YDUQS se reinventou e possui um posicionamento Unico para aproveitar essas oportunidades

Q@ Entfendemos que existe um upside relevante diante da nossa valoracao atual

a Além do upside financeiro, investir na YDUQS representa uma oportunidade de estar junto de
um lider nacional em ESG
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O Brasil precisa muito de educacdo superior
e esse mercado tem um grande potencial
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Fazer faculdade no Brasil tem um grande -
Impacto sobre a vida das pessoas
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OCDE Médio Completo Superior Completo

Incremento na remuneracdo media Empregabilidade por grau de instrucdo
(%, Ensino Superior vs Ensino Medio) (%, Brasil 2019)
171%5 ]8-3%5 77,77
T | 66,3%
120%
00%  92% |
72%  73% T I | §
43% |
26% i i
= &3

_________

Fontes: OCDE e Instituto Semesp




O crescimento do mercado Ingressantes 2020

(em milhares)

€& grande e praticamente . CAGR: 5%
todo no setor privado 5

Barreiras de entrada no mercado brasileiro
de educacao superior:

« Setor altfamente regulado

« Abertura de novos campi, CUrsos e
expansoes de vagas: processo longo

burocrdtico e custoso
590 581

¢ AltO mve;hmen’ro Previo ao processo de 2015 2016 2017 2018
credenciamento

W Privado mPuUblico
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O potencial de crescimento ainda € muito grande

Nivel de escolaridade da populacdo brasileiro Formandos no Brasil
(%, 2020) (Em milhares, 2019)

Ensino Médio Ensino Superior Ensino Médio Ensino Superior

Fonte: Instituto Semesp




A partir de 2015 houve um

conjunto de mudar

CQas

regulatorias que levou a umao
forte digitalizacdo do setor

Fim do FIES

Liberacdo da abertura de polos

Liberacdo de 40% do conteudo digital

no presencial

Fonfte: Inep

Matriculas 2020
(em milhares)

2016

2017 2018 2019

mFIES ®WEAD ®mPresencial
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Houve um crescimento relevante do mercado
de EAD, com ganho relevante dos players com
Malor tecnologia

Matriculas EAD o T S
(%, 2020) Player C 4% i 4 maiores players detém
Player H 6% YDUQS 13% ' >50% do mercado
\
Player B 7% ; _/_’ _ecTTTTTTTTTTT
o Escala e |
fundamental §
Player G 10% pois CAC e |
custo de
Outros 27%

N contfeudo sGo
muito altos

Player E 14%

Player A 19%

Fonte: Inep



O fooftprint € um fator Polos 1722
determinante para o
sucesso Nno EAD

2.517
2.059
Qualidade 2% 1 242
Ouvutros 4% ' 1.015 981
/ 573

YDUQS Player A Player B Player C Player D Player E

Marca 13% < Assoc:/odq ao
presencial

Campi 1722

Preco 49%

' l

YDUQS Player A Player B Player C Player D Player E
Fatores para escolha da |IES (EAD) / / / / /

Fonte: Pesquisa de Mercado ' D U S 9




A malor parte dos alunos prefere a
modalidade presencial

Opcao dos alunos Motivos de
preferéncia
pelo EAD

pelo Digital

60%

Presencial

Dinheiro, Tempo
ou facilidade de
QACESSO

Fonte: Pesquisa de Mercado



Apesar de as condicoes terem se deteriorado
Muito, o presencial ainda € pouco consolidado

Alunos/campus 1722 Maltriculas Presencial

' (%, 2020)
(mil alunos) Player A
77 Player B
8%
Player B
5%
4,7 YDUQS
8%
3,3 3.0 08
: ; ol : _
YDUQS Player i Player ii Player il ayer iv Ol;'Iz'I;OS J .~
o _ _" D

' 4 maiores players detém |
! <30% do mercado




O grande potencial de crescimento vem
das classes C e D

Renda Domiciliar - Alunos no Ensino Médio Formandos por ensino
(Saldrios minimos per capita em 2020) (Em milhoes, 2019)
2747 B PUblico ®Privado

23.8%

12,2%

3,5% 2 0% 1 0%

B e

1-2 2-3 3-5 5+ Méedio Superior

Fonte: Instituto Semesp




A YDUQ)S se reinventou e possul um posicionamento
Unico para aproveitar essas oportfunidades

YDUQS




Com as mudancas estruturails do setor, entfre
erros e acertos, a YDUQS se transformou em umao
empresa leve com negocios de alto crescimento

Receita Liguida
(R$ bilhoes) 45 7, - > CAGR ex-FIES 15%

58%
6%

O que deu errado

» Financiamento proprio

2017 2018 2019 2020 2021 2022 (LTM) » Greenfields

« K12

Premium ex-Fies m Digital FIES B Presencial ex-Fies

YDU S .



O negdcio de medicina foi construido
quase todo organicamente

Vagas de medicina/ano
(Graduacdo)

2.299

__________________________________________________

: Adtalem: 210 vagas :
. Athenas: 78 vagas | R$600k/vaga

_______________________________________

1.533

Vagas Mais Médicos AQuisicoes Total Expansdo Total
Originais (MM) aprovadas YTD MM




Existe uma expansao grande confratada e

outra bem encaminhada

Unidades

Vagas
Autorizadas

1722

Base de
alunos

% Maturacdo

Maturacdo

Base de
alunos

% Pleno
potencial

Vagas

Base de
alunos

Presidente Vargas Orgdnica - RJ 240 1.677 97% 1.728
Citta Orgdnica - RJ 170 1.080 88% 1.224
Juazeiro do Norte Orgdnica - CE 100 678 924% 720
Ribeirdo Preto Orgdnica - SP /6 516 926% 540
Teresina | Facid Adquirida Adtalem o 110 /38 93% 792
Cdceres | Fapan Adquirida Athenas MT 50 146 411 % 360
Unijipa Adquirida Athenas RO 28 o) 0% 192
Ji-Parand | Fameijipa Adquirida Adtalem | MM RO 50 36 10% 360
Acailandia Adquirida Adtalem | MM MA 50 /4 21% 360
Juazeiro Orgdnica MM | BA 155 699 63% 1.110
Alagoinhas Orgdnica MM | BA 65 362 78% 462
Jaragud do Sul Orgdnica MM | SC 150 283 26% 1.080
Angra dos Reis Orgdnica MM | RJ 89 421 67% 630
Canindé Orgdnica MM I CE 50 145 40% 360
Castanhal Orgdnica MM I PA 50 /9 22% 360
Quixadd Orgdnica MM I CE 50 77 21% 360
lguatu Orgdnica MM | CE 50 20 6% 360
Total 1.533 7.031 64% 10.998

(1) Base de alunos na maturacdo inclui ProUni (+10%) e FIES (+10%).
(2) Considerando expansdo de vagas ao maximo permitido por edital (+100
vagas/ano) em todas as unidades Mais Medicos. Base de alunos Inclui ProUni e FIES.
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Como resultado tfemos a medicina
"mais jovem” do mercado

Alunos de medicina/vaga
(mil alunos)

YDUQS Plaoyer A PlayerB PlayerC PlayerD  PlayerE

______________________________________________________________________________________________

1,5 mil 1,7 mil 2,7 mil 0,7 mil 0,5 mil 0,6 mil

Total de vagas/ano aprovadas YTD

______________________________________________________________________________________________



O IBMEC € uma instituicdo
com mulfo potencial

Base de alunos IBMEC Preco
(mil alunos, graduacado) (R$IMil/més, curso ADM)

___________

52 5.0 5.1
[ ) L
;
1121 1722 . IBMEC | Player 1 Player 2
45 | 56 39
1721 1722 . IBMEC | Player A Player B
2,9

1T21 1722 IBI\/\ECE Player| Plaverll

__________

——————————————————————————————————————

Foco crescer
(Campus novo)

______________________________________

——————————————————————————————————————

______________________________________

——————————————————————————————————————

Expandir para
outras regioes

... (Enfrando em Brasilia)

______________________________________




lomec
B Medicina

Temos uma expectafiva de Receita liauide

A o MIINOES
continuar crescimento do : CAGR: 41%
Premium, como fizemos nos |

Ultimos anos

Margem EBITDA qgjustada por frimesire

342 434
(%) 290
2018 2019 2020 2021 2022 (LTM)
53% 40% 48% 44%, 50%
Base de alunos
T T (mil alunos)

1721 2721 3721 4721 1722 : SACK Ao

EBITDA qjustado

2020 2021 2022 (LTM) 2018 2019 2020 2021 1722

Wenim! YDU S



Evoluimos de um sistema de polos proprios para muitas parcerias,
com caracteristicas diferentes...

cidade grande

L

Localizagao: Polo Barra da fijjuca (Downtown), RJ
Populacao: 4,75milhdes habitantes

IDH: 0,799

Renda per capita: R$ 4.500 / més

NUmero de polos por tipo LA 4
(polos)
Proprios
Parceiros
1.497
1721 1722
Base de alunos de graduacdo por
tipo de polo (%)
Proprios
63% Parceiros
1721 1722 /
Localizacao: Polo Carutapera, MA
D N (345 km de dist@ncia de Sdo Luis)
i | Populagao: 24mil habitantes
| Breakeven 32 alunos IDH: 0,574
S ' Renda per capita: R$ 500 / més

Digital YDU S 20




...Ccom uma didadatica imbativel...

EnsineMe Player | Player Il Player lil Player IV Player V Player VI Player VI
| Aprendizagemmoduler @ ® ® ;
,'/Estruturq do conteudo \‘.
. Texto e o o o ° ° o |
i « Videos O ‘ ' ‘ ‘ ‘ ‘ !
'« Recursos Interativos O O O i
i . Podcast O ® :
'« Livro/ texto PDF O J
Voriedade dectividades @@= @@ @& @ & & =2 = oa k
. Objefivas - » - O O O » O :
'« Discursivas . ‘ ‘ . :
!« Laboratdrios virtuais . ‘ . :
/“Versafiidade Videos N
| « Expositiva/ Video Aula ' . ' ‘ ‘ ‘ . ‘ :
: « Enfrevistas O O O !
I+ Animacodes O O O :
Usabilidade

* Responsivo ' ' ‘ ‘ ‘ ‘

* Nota App (Android)

o o o ———
e e o = = = =

(1) Tem apps, mas nGo acessam o conteudo de ensino.

Consideracoes

A maioria utiliza videoaulas
longas (>40min) e tfem
apenas videos com
professores dando
explicacoes. Trabalhamos
com temas com objetos
componentizados de
aprendizagem;

Na concorréncia falta
conteudo interativo (livros
em PDF apenas) e utiliza
apenas questoes de
multipla escolha para
pratica do aluno




... muita tecnologia

EVOIUgaO imporfdnie NOS NOSSOS canais digifdis Foco crescente na experiénciq de 1646 By e b i

aprendizado cada vez mais engajante, @ Caroline Fonseca
+

Estacio
Administragao
202109306601

personalizada e nativamente digital

AS AULAS PRESENCIAIS ESTAO DE VOLTA
POS E MBA
w de 23/04, especialize-se no for

original em sala de aula!

\
ol : '
_'/sj::«l(l ‘l? - A part

Bolsas de até

mato

= Aluno consegue resolver toda sua vida

~ «» Estacio

ey ~ . . . |
" I— académica e administrativa S fondiviica
Ola, marcel Processo — Acesso a disciplinas e conteddo EnsineMe
;:n:fdh:':f:::hd-mmmumwm . - . N _I_ T = .
Escolha seucursoein dlg"ql ofase C [  Administrativo
O que vamos fazer agora? - chcmen’ros
« Enfrega de R =
S&o mais de 140 cursos = == d ; o enova g ao g Espaco Pessoal
de graduacgéo e mais de ocumenta ("jo . . .
alanams el [ - — Escolha de disciplinas
« Selecado :
- ATendlmenTO Acesso répido

« Pagamento ) i )
J = Multimarcas e white label com velocidade

para criacAo de novas marcas

A gente te mostraom

Planejamento de carreira... 5

Tenha descontos com a nota do ENEM >

Tema 6 - sadde pessoal

B SEm—— QuaySabar IR = App com maior hota do mercado 4.7 no play
store e 4,6 na Apple Store =) C)) B2
- 5 0 Sala de aula Renovacao :
eerate P boates vy = 750+ mil alunos ativos no app mensalmente “Gitual | dematrieula  Montargrade D
= 40% dos acesso a plataforma de
A\ ®/ aprendizagem (SAVA) sdo através do app i
o
<15 MIN para concluir 51% das matriculas
um processo de matricula concluidas inteiramente no site

Digital YDU S 22




Qconcursos

O Digital se tornou do tamanho Receita Liquide B Digita

(R$ milhoes) ex-Qconcursos

do FIES anfigo, contribuindo . CAGR: 36%
Muito para o negocio ’

Margem EBITDA qjustada por trimestre

(%)
- 2018 2019 2020 2021 2022 (LTM)
39% 39% 30% 38%
Base de alunos
‘ ‘ (mil alunos)
CAGR: 59%
1721 2121 3121 4721 1722
EBITDA qjustado
N 517 545
(R$ milhdes) 441
2020 2021 2022 (LTM)

2018 2019 2020 2021 1722

Digital YD U S



Por termos um sistema eficiente e uma grande
base, femos uma diferenca de margem muito
grande com o mercado

Margem EBITDA do Digital

(%, 2021) '\ |
39%
29% Margem EBITDA Consolidado
(%, 2021) 2
YDUQS Player E
Margem EBITDA do Premium

6 30% 299%
26%
23%
(%, 2021)
46% 43%
YDUQS Player A Player B Player C Player D

YDUQS Player F

YDU S

-
—,
I 4




No Presencial chegamos o Alunos/Campus 1722
oatamares de eficiéncia mitelones

benchmark no mercado
4,7
3,3 3,0 2,8

—rCLYLIUVRE . | R Ry | YDUQS Player A PlayerB Player C Player D

— BIBLIOTECA

BN csceoco G)

<] M Qe b TR VAR L K Aluguel IFRS 16/ROL 1722 (1
A comriexo esrormvo T "R T Bl (R$ milhdes)

MN estacionamento
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o .«:‘fie;ay 57 PR e Ly N R S N YDUQS Player A PlayerB Player C Player D

(1) Aluguel IFRS 16 e Receita consolidados (total divulgado por player) P rese n C iCI I ' D U S 25



Campanhas iconi

IDOMED

_mwmmmma -

Para essa questao do
Vestibular, nao ha davida: : |,
MedicinaénoIlDOMED. ... . ) . '

;- vy

Empreenda sem .
se prender a teorias.

g GRADUA(;AO EMDIREITO

SUA PRII\IIEIRA |
| AGAO DE SUCESSO

B . e -l NA CARREIRA JURIDIBA
o E ESTUDAR AQUI 3
e b 71 ,'?,(‘,_Rc%“

Saiba mais: WVDEN.COM.BR/FMF

Marca #1

Estacio - Top 1 em pesquisas no google

+24 p.p.

a frente do segundo colocado

Dez-21 Mar-22

(1) Fonte: Dados do Google Trends

E aretomada da captacdo estd
sendo base para a reftomada do
crescimento e rentabllidade

Captacdo BU presencial por semestre
(mil alunos; graduacdo) +39%

___________________

1518 1519 1520 1521 1522

Percepcado de forte conducdo na pandemia

e 300 mil alunos no Microsoft Teams em uma semand
« 20% de retorno presencial em 21.1
« 100% em 22.1

NPS em forte elevacdo +20pp desde 2020

Tecnologia: Uso intfenso no apoio ao aprendizado (UX,
inteligéncia artificial, multi plataformas, etc)

Campanhas vencedoras

Presencial YD U S



INicio da retomada do Receita Liquida

' (R$ milhdes)
Presencial CAGR: 7%
' i 2.810
Margem EBITDA qjustada por trimestre 2 569 5319 Do A2
(%)
21% 247 23% 2018 2019 2020 2021 2022 (LTM)
17%
13%
‘ | Base de alunos
4T 1799 (mil alunos)
1721 2121 37121 AR 17
EBITDA qjustado
(R$ milhdes) = 422 450
2020 2021 2022 (LTM)

2018 2019 2021 1722

Presencial YD U S



Mantendo um portfdlio de produto paro
todos os publicos e todo o Brasil

Preco médio captacdo

(R$/més)

GRADUACAO PREMIUM GRADUACAO VIDA TODA

R$ 13.250

IDOMED RIO
IDOMED IGUATU
IBMEC SP

IBMEC RJ
ODONTO PREMIUM

R$ 9.300
R$ 4.815
R$ 3.905
R$ 3.490

MED. VETERINARIA
ODONTO

DIREITO
ENGENHARIAS

SEMI saude
PEDAGOGIA

SEMI ex-saude | eng
FLEX

EAD

R$ 1.823 IBMEC ONLINE
R$ 1.791 POS WYDEN (Presencial)
R$ 915 POS ESTACIO (Presencial)
R$ 862 ANITTA
R$606 Q CONCURSOS
R$ 478
R$ 408
R$ 318
R$ 163

R$ 796
R$ 503
R$ 348
R$ 79
R$ 20

Receita Liquida (ex-Premium)
(R$ milhoes; %)

347 931

1T19 1722

B Rio Unesa mCentro Sul
m Norte Nordeste

YDU S =




Sem perder o foco na

Qualidade percebida pelo érgdo regulador

C]UCIHdCide (avaliacoes do MEC)

Total de visitas
do MEC

Qualidade percebida

- pelo aluno (NPS) (1)
Presencial Digital Premium
+ 16 p.p. +16 p.p. +20 p.p. 45%

24%

2019 2021

Nota 3 mNota 4 mNota 5

Satisfacao do aluno vem aumentando, refletindo em
uma melhoria do NPS ao longo dos ultimos anos |‘

(1) Fechamento de 2021 vs. 2019 (Premium sendo a média do Ibmec e medicina)



® ©® @
R
Nessa frajetoria fizemos boas decisoes sobre M&A ’
Nort
T = R
Paulo oeste
Unitoledo Adtalem Athenas QConcursos HardWork
~5 mil alunos ~100 mil alunos ~9 mil alunos ~400 mil alunos pagantes ~7 mil alunos pagantes
Closing Set/19 Abr/20 Ago/20 Jul/21 Mar/22
RS 120 milho A S
Preco RS 117,5 milhGes RS 1,8 bilhoes + 600k /$vngr3|e :1ee$dicinq RS 208 milhGes RS 52 milhoes
EV/EBITDA 9. 3x 9.5x 8,0x 6,0x(1)
AQuisicAo
EV/EBITDA P&s sinergias 4,0 — 6,5x
UniCesumar Laureate Positivo Unicuritiba Uninorie
Agosto 2021 Novembro 2020 Dezembro 2019 Dezembro 2019 Abril 2019
R$3200m+300m earnout R$4600m+200m earnout R$130m R$195m
EV/EBITDA 16,1x EV/EBITDA 11,3x EV/EBITDA 18,5x EV/EBITDA 9,9x

(1) EV/Fluxo de caixa




Mantivemos uma disciplina
) 7 ye Dividendos e Recompra
de Cd p|TO| SO“dO (R$ milhoes; dividendos e recompra na viso caixa)

Recompra mDividendos

Divida liquida/EBITDA ajustado 1722: 1 ,7X

501
Divida Liquida ex-IFRS 16 . 38

(R$ bilhoes) 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Caixa e Disponibilidades
(R$ bilhoes)

1,6 1.8 1.7

2018 2019 2020 2021 1722

2018 2019 2020 2021 1722

YDU S



Entendemos que existe um upside relevante
diante a nossa valoracao atual

S — /

J
/
/
J
'
f

YDUQS -



Evolucdo da acao

Valor da acdo YDUQS (1)
(R$/acdo, Jan/19 a mar/22)  _______

| EV/EBITDA '
v 163x
- { EV/EBITDA '
S/ | 154x
{ EV/EBITDA ' s
v &7x_ ) 39 | EV/EBITDA '
'/,/’ - I‘_ - _6i9—X - /'
25 \\:
16
2] *\‘: _______ -
 EV/EBITDA |
o 9Tx_
janeiro-19 junho-19 novembro-19 abril-20 setembro-20 fevereiro-21 julho-21 dezembro-21 Maio-22

(1) Para cdlculo do EV/EBITDA: Divida Liquida e EBITDA reportado LTM considerando IFRS




> ® 9 e @
> ® & ¢
Multiplos YDUQS estdo abaixo do setor... > o o
.
EV/EBITDA)
(YDUQS vs Peers) 11,4

- o - o

om T — e o e S S S e B B S B B e e e B ey
T o s e o o o e e e e S S e e e M B B e e

Player A Player B Player C Player D Player E Player F

(1) Para cdlculo do EV/EBITDA: Divida Liquida e EBITDA reportado LTM considerando IFRS e data base do market cap em 31/05/2022. Y D U S 3 4




. Apesar de termos liquidez

e uma base solida de
aclonistas...

Perfil Base aciondria YDUQS (%)

B Fundos Estrangeiros
Fundos Nacionais

Pessoa Fisica

(1) Volume médio em YTD mai/22

Base aciondria
(%)

T 849 68%
37%
14% 15%

YDUQS Player 1 Player 2 Player 3 Player 4

B Acionistas com + de 10%  m Qutros Tesouraria

Volume Médio Didrio (1)
(R$ milhoes)

?1.6

18,6
9,3 3.7

YDUQS Player 1 Player 2 Player 3 Player 4

YDU S




. E um portfdlio de negdocios muito solido

EBITDA Ajustado (LTM 1T22) Multiplo comparavel
ilustrativo (1)
_ <0
Eficiente, lg_l‘.[.
resiliente AA R$ 450 milhoes 7,0x
Presencial
High End,
crescimento
confratado

AI’n’ssimo ‘@
SIEselnEn e, AsS RS 545 milhoes 11,4x

alavancagem . .
operacional Digital

RS 29,0/acdo

*
&
*
*
‘e
*

Valor tedrico

RS 3,1 bilhdes

RS 6,2 bilhdes

(1) Para calculo do EV/EBITDA: Divida Liquida e EBITDA reportado LTM considerando IFRS e data base do market cap em 31/05/2022. Y D U S 36




ANOS de Investimento foram importantes,
Mas agora a tendéncia € de estabilizacdo
em um paramar menor

Capex
(R$ milhdes, % ROL)

(
' Longo Prazo |
" 7-8%ROL

532

2019 2020 2021 2022 E

YDU S ~



Além do upside financeiro, investir na YDUQS representa uma
oportunidade de estar junto de um lider nacional em ESG

/
//’_\ /

_,/ e \ / //
¢ /

\\//

YDUQS



Perfil dos nossos alunos

567
/0%
/5%
807
827
49%
367

Negros e Pardos

Trabalham

Renda Familiar < 4 saldrios minimos

Formados no Ensino Publico

19 pessoa da familia a se formar

Alunos do presencial com até 24 anos

Alunos do digital com mais de 30 anos

Perfil dos nossos colaboradores

Participacdo de mulheres Participacdo de LGBTQIA+
(%) (%)

56% 53%

Total Alta Docentes Total Alta Docentes
Gestao Gestdo

Participacdo de Pessoas Negras
(%) 847,

45% Colaboradores do

31% 32% Corporativo com
graduacdo ou pos em
uma instituicdo da YDUQS

Total Alta Docentes
Gestao

YDU S =



Dimensao Ambiental

81% de energia proveniente
de fontes renovaveis

(75% do mercado livre e 6% de
geracdo distribuida)

Meta para 2025:
chegar a 90%

Emissoes (1CO2e)
Combustdo Estaciondria 4]
|NVENTAR|O DE Fugitivas 6.541
EMlSSé ES DE CO?2 Residuos sdlidos e efluentes liquidos 147
Aquisicdo de energia elétrica 4.605

PROJETQ DE GERACAQO
DISTRIBUIDA: Usina solar

g
¢ FEEEEE NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NNNENENNNNNNENENEENENENEEEEEEEEEEEER

e~ o

Capacidade de producao:

2.280 MWh/ano "i-';;ﬁ'i;g.‘.;.’.:iiﬁ'ﬂﬂﬂ-f

Energia total gerada pela
usina em 2021.
2.067 MWh

77 I+ i+

TOTAL de emissoes 11.334




Dimensdo Social

1 MILHAO DE PESSOAS tiveram suas vidas

transformadas pela YDUQS em 2021

+1,/K +1/2k  +150k +389K

| \

| |

I |

I |

| |

| Atletas/Paratletas Atendidas pelos Impactadas pela Atendimentos NAC :

: beneficiados no cursos de saude indUstria criativa (nUcleo de apoio a !

: programa de esporte carreiras) |

I |

I |

I |

I |

416k +30k +160k :

I |

' Atendimentos NPJ Atendidas em Atendidas em atividades de :

| - T . . . . H ~ H

| (nUcleo de pratica projetos/atividades empreendedorismo ! Criagao do Instituto YDUQS
\ juridica) de educacdo | promovendo projetos de alto
\\ G Impacto social em trés pilares:

—————————————————————————————————————————————————————————————

Educacdo, Desenvolvimento

o . N , Social, Meio Ambiente e Saude
Q Primeira companhia do setor de educacdo a lancar um Programa de Trainee para Negros

Q Metodologia exclusiva do Projeto de Alfabetizagcao e Letramento para Jovens e Adultos

YDU S .



Dimensao Governanca

* ** Full Corporation

100% das acoes negociadas em bolsa

*** Uma acdo, um voto

Padrdao do “Novo Mercado”

* ** Conselho 100% independente

Composto por 8 membros independentes

. « « Aclonistas referéencia
Advent (>10%)

Familia Zaher, Schroder e Vontobel (>5%)

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Estatutdrio Estatutdrio ESTOTUTOLIO

Comité Comité de Comite de

PR BT Pessoal e Auditoria e
cademico Gorvernanga Financas

Prazo de 2 anos
Eleito em Comité Geral

Composto por no minimo 5 memiros € no maximo 9

CONSELHO FISCAL

Eleito em Comité Geral
Prazo de 1 ano

Composto por 3 membros + 3 suplentes

Adequacdo a LGPD (Lei Geral de Protegcdo aos Dados)

YDU S -



NOSSA LIDERANCA

@ Alexcm,dre Agpieiras, MBA Marina Fontoura, MBA
Conteudo Digital Operacdes Premium

* McKinsey = McKinsey, Spot Educacdo, Prumo, BrMalls
= IME, Columbia = PUC-RJ, Harvard Business School
@ Adriano Pistore, MSc
Operacoes Presenciais @ Aroldo Alves, MBA
= FSG Operacoes Digitais
= FSG, Caxias do Sul, Michigan State University . pVo’rogr:on’rim ?] 1 anos de YDUQS

= UFC, Ecole Cenftrale de Lille, IESE

@ Felipe Araujo, MBA
Gente & Gestao e Integracdo

= McKinsey, Nokia, Accenture
= UFRJ, COPPEAD, INSEAD el el [FElEmE, bl
CEO
= McKinsey, Vale, CSP, Prumo, MRS
Marcel Desco . UFRJ. NYU

Marketing e Vendas
= Value Partners, Vivara, Luxottica, ABN AMRO

= UFSCar, FGV-EAESP
Claudia Romano

Rossano Marques, MBA Rela¢oes Institucionais e Sustentabilidade
Financas e Rl = Joy Comunicacdo, +15 anos de YDUQS

= Atento, Vale, Santander, Embratel, Shell " Faculdade da Cidade, Dom Cabral

= PUC-RJ, MIT

5 anos de experiéncia em educacao

OBS: Ordem da esquerda para a direita, comecando pela linha de cima



Contato Rl
rn@ydugs.com.br
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http://www.yduqs.com.br/

