SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMAGCOES ANUAIS

Reapresentacao Espontanea

Data-Base - 31/12/2007

Legislagdo Societaria

O REGISTRO NA CVM NAO IMPLICA QUALQUER APRECIACAO SOBRE A COMPANHIA, SENDO OS SEUS
ADMINISTRADORES RESPONSAVEIS PELA VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS.

01.01 - IDENTIFICAGAO

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL
021016 ESTACIO PARTICIPACOES S.A.

3-CNPJ

08807432000110

4 - DENOMINAGAO COMERCIAL
ESTACIO PARTICIPACOES S.A.

5 - DENOMINAGAO SOCIAL ANTERIOR

6 - NIRE
3330028205-0

7-SITE
www.estacioparticipacoes.com

01.02 - SEDE

1 - ENDEREGO COMPLETO
Avenida das Américas, 3434, Bloco 07, Salas 201 e 202

2 - BAIRRO OU DISTRITO
Barra da Tijuca

3-CEP 4 - MUNICIPIO 5-UF
22640-102 Rio de Janeiro RJ
6 - DDD 7 - TELEFONE 8 - TELEFONE 9 - TELEFONE 10 - TELEX

21 2433-9700 2433-9700 2433-9700 0000000
11 - DDD 12 - FAX 13 - FAX 14 - FAX

21 2433-9722 2433-9722 2433-9722
15 - E-MAIL
ri@estacioparticipacoes.com
01.03 - DEPARTAMENTO DE ACIONISTAS

ATENDIMENTO NA EMPRESA

1- NOME
Lorival Nogueira Luz Junior
2 - CARGO
Diretor de Rela¢des com Investidores
3 - ENDEREGO COMPLETO 4 - BAIRRO OU DISTRITO
Avenida das Américas, 3434, Bloco 07, Salas 201 e 202 Barra da Tijuca
5- CEP 6 - MUNICIPIO 7-UF
22640-102 Rio de Janeiro RJ
8- DDD 9 - TELEFONE 10 - TELEFONE 11 - TELEFONE 12 - TELEX

021 2433-9700 2433-9700 2433-9700 0000000
13- DDD 14 - FAX 15 - FAX 16 - FAX

21 2433-9722 2433-9722 2433-9722
17 - E-MAIL
ri@estacioparticipacoes.com

AGENTE EMISSOR / INSTITUICAO FINANCEIRA DEPOSITARIA

18 - NOME
Banco Itat S.A.
19 - CONTATO
José Nilson Cordeiro
20 - ENDEREGO COMPLETO 21 - BAIRRO OU DISTRITO
Praca Alfredo Egydio de Souza Aranha Jabaquara
22 - CEP 23 - MUNICIPIO 22 UF
04344-902 Sé&o Paulo SP
25 - DDD 26 - TELEFONE 27 - TELEFONE 28 - TELEFONE 29 - TELEX
011 5029-1317 5029-1317 5029-1317 0000000
30 - DDD 31- FAX 32 - FAX 33- FAX
011 5029-1917 5029-1917 5029-1917
34 - E-MAIL

jose-nilson.cordeiro@itau.com.br
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1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL

3-CNPJ

02101-6 ESTACIO PARTICIPAGOES S.A. 08.807.432/0001-10
OUTROS LOCAIS DE ATENDIMENTO A ACIONISTAS
35-ITEM [36 - MUNICIPIO 37- UF 38 -DDD 39 - TELEFONE 40 - TELEFONE
01 - -
02 - -
03 - -
04 - -

01.04 - DIRETOR DE RELACOES COM INVESTIDORES (Endereco para Correspondéncia com a Companhia)

1-NOME ) )
Lorival Nogueira Luz Junior

2 - ENDERECO COMPLETO

Avenida das Américas, 3434, Bloco 07, Salas 201 e 202

3 - BAIRRO OU DISTRITO
Barra da Tijuca

ri@estacioparticipacoes.com

4-CEP 5 - MUNICIPIO 6 - UF
22640-102 Rio de Janeiro RJ
7-DDD [ - TELEFONE o - TELEFONE [10 - TELEFONE [11 - TELEX

21 2433-9700 2433-9700 2433-9700 0000000
12 - DDD 13 - FAX 14 - FAX 15 - FAX

21 2433-9722 2433-9722 2433-9722
16 - E-MAIL

17 - DIRETOR BRASILEIRO |18 - CPF
SIM 678.741.266-53

18 - PASSAPORTE

01.05 - REFERENCIA / AUDITOR

1 - DATA DE INICIO DO ULTIMO EXERCICIO SOCIAL
01/04/2007

2 - DATA DE TERMINO DO ULTIMO EXERCICIO SOCIAL
31/12/2007

3 - DATA DE INICIO DO EXERCICIO SOCIAL EM CURSO
01/01/2008

4 - DATA DE TERMINO DO EXERCICIO SOCIAL EM CURSO

31/12/2008

5 - NOME/RAZAO SOCIAL DO AUDITOR
Ernst & Young Auditores Independentes S.S

00471-5

6 - CODIGO CVM

7 - NOME DO RESPONSAVEL TECNICO
Mauro Moreira

8 - CPF DO RESP. TECNICO
510.931.467-53

01.06 - CARACTERISTICAS DA EMPRESA

1 - BOLSA DE VALORES ONDE POSSUI REGISTRO

JeveAn |
“Jeves |

Jevwess |
“Jever |

BVPR

“Jovee |

CJevst ]

2 - MERCADO DE NEGOCIAGAO
Bolsa

3 - TIPO DE SITUAGAO
Operacional

4 - CODIGO DE ATIVIDADE
3380 - Emp. Adm. Part. - Educagao

5 - ATIVIDADE PRINCIPAL
Participacdo em outras sociedades.

6 - ACOES PREF. COM CLASSES
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Pag:




SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMAGCOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2007

Reapresentacéo Es

pontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL

02101-6

ESTACIO PARTICIPACOES S.A.

3-CNPJ
08.807.432/0001-10

01.07 - CONTROLE

ACIONARIO / VALORES MOBILIARIOS

Nacional Holding

1 - NATUREZA DO CONTROLE ACIONARIO

2 - VALORES MOBILIARIOS EMITIDOS PELA CIA.

| X |At;c”)es

| |Certificado de Recebiveis Imobiliarios (CRI) |

| |Debéntures Conversiveis em Agdes

| |Notas Promissorias (NP)

|At;c”)es Resgataveis | |BDR |
|
ples DESCRIGAO

|Bﬁnus de Subscricédo

I
I
| |Debéntures Sim
I
I

ICertificado deIn

|
|
|
|Partes Beneficiarias | | [outros
|
|
|

vestimento Coletivo (CIC)

01.08 - PUBLICAGOES DE DOCUMENTOS

1 - AVISO AOS ACIONISTAS SOBRE DISPONIBILIDADE DAS DFs. 2 - ATA DA AGO QUE APROVOU AS DFs.

25/04/2008
3 - CONVOCAGAO DA AGO PARA APROVAGAO DAS DFs. 4 - PUBLICAGAO DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
10/04/2008 25/03/2008

01.09 - JORNAIS ONDE A CIA. DIVULGA INFORMAGOES

1-ITEM  [2- TITULO DO JORNAL 3-UF
02 DOERJ RJ
03 Gazeta Mercantil RJ

01.10 - DIRETOR DE RELAGCOES COM INVESTIDORES

1-DATA
29/10/2008

2 - ASSINATURA
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CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMAGOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2007 Legislagd@o Societaria

Reapresentacdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGAO

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ
02101-6 ESTACIO PARTICIPAGOES S.A. 08.807.432/0001-10

02.01.01 - COMPOSICAO ATUAL DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO E DIRETORIA

1-ITEM |2 - NOME DO ADMINISTRADOR 3-CPF 4 - DATA 5 - PRAZO DO MANDATO |6 - CODIGO TIPO DO |7 - ELEITO P/ 8- CAF\:GO 9 - FUNCAO
DA ELEICAO ADMINISTRADOR * |CONTROLADOR |/FUNCAO
02 Marcel Cleéfas Uchda Cavalcanti 820.674.577-72 04/06/2008 |2 ANOS 2 SIM 20 Presidente do Conselho de Administragdo
03 Jodo Baptista de Carvalho Athayde 002.510.467-53 04/06/2008 |2 ANOS 2 SIM 21 Vice Presidente Cons. de Administragao
04 José Roberto Gongalves de Vasconcelos 144.946.394-00 24/09/2008 |2 ANOS 2 SIM 22 Conselho de Administracéo (Efetivo)
07 Victério Fernando Bhering Cabral 000.830.627-34 04/06/2008 |2 ANOS 2 NAO 27 Conselho de Adm. Independente (Efetivo)
08 Antonio Carlos Ribeiro Bonchristiano 086.323.078-43 04/06/2008 |2 ANOS 2 SIM 22 Conselho de Administracéo (Efetivo)
09 Eduardo de Mesquita Samara 272.984.898-36 22/10/2008 |2 ANOS 2 SIM 22 Conselho de Administracéo (Efetivo)
10 Eduardo Alcalay 148.080.298-04 04/06/2008 |2 ANOS 2 SIM 22 Conselho de Administracéo (Efetivo)
11 Mauricio Luis Luchetti 238.595.985-20 04/06/2008 |2 ANOS 2 NAO 27 Conselho de Adm. Independente (Efetivo)
16 Jodo Carlos de Castro Rosas 711.145.727-72 04/06/2008 04/06/2010 1 19 Diretor Presidente
17 Jessé de Hollanda Cordeiro 040.194.407-78 04/06/2008 |04/06/2010 1 19 Diretor de Operagdes
18 Rubens Luiz Zendbio Vasconcelos 099.932.587-68 01/07/2008 |04/06/2010 1 19 Diretor de Ensino
19 Alexandre Pinto Ferraz 016.619.207-48 01/07/2008 |04/06/2010 1 19 Diretor de Mercado
20 Miguel Filisbino Pereira de Paula 315.491.100-63 01/07/2008 04/06/2010 1 19 Diretor de Gente e Gestéo
21 Rogério Frota Melzi 181.390.288-78 01/07/2008 04/06/2010 1 19 Diretor de Plan. Econémico e Operacional
22 Lorival Nogueira Luz Junior 678.741.266-53 06/08/2008 |04/06/2010 1 19 DRI e Diretor Financeiro

* CODIGO: 1 - PERTENCE APENAS A DIRETORIA;
2 - PERTENCE APENAS AO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO;
3 - PERTENCE A DIRETORIA E AO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO.
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMAGOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2007 Legislagd@o Societaria

Reapresentacdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGAO

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ
02101-6 ESTACIO PARTICIPAGOES S.A. 08.807.432/0001-10

02.01.02 - COMPOSICAO ATUAL DO CONSELHO FISCAL

1 - CONSELHO FISCAL INSTALADO 2 - PERMANENTE
SIM SIM
3- ITEM |4 - NOME DO CONSELHEIRO 5-CPF 6-DATA _ |7- PRAZO DO MANDATO |8 - CARGO |9 - FUNGAO
DA ELEIGAO [FUNGAO
01 |Emanuel Sotelino Schifferle 009.251.367-00 04/06/2008 |1 ANO 43 C.F.(EFETIVO)ELEITO P/ICONTROLADOR
02  |Douglas Hamilton Woods 004.464.168-00 04/06/2008 |1 ANO 43 C.F.(EFETIVO)ELEITO P/CONTROLADOR
03 |Rodrigo Magela Pereira 027.954.677-71 04/06/2008 |1 ANO 45 C.F.(EFETIVO)ELEITO P/MINOR ORDINARISTAS
04 |Pedro Wagner Pereira Coelho 258.318.957-34 04/06/2008 |1 ANO 46 C.F.(SUPLENT)ELEITO PICONTROLADOR
05  |Hamilton Lima Barros 094.216.107-68 04/06/2008 |1 ANO 46 C.F.(SUPLENT)ELEITO PICONTROLADOR
06  |Ana Lucia de Paiva Lorena Freitas 051.490.757-60 04/06/2008 |1 ANO 48 C.F.(SUPLENT)ELEITO P/MINOR.ORDINARISTAS
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CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - Informagbes Anuais Legislacdo Societaria
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Reapresentacdo Espontanea

02101-6 ESTACIO PARTICIPACOES S.A. 08.807.432/0001-10

02.02 - EXPERIENCIA PROFISSIONAL E FORMAGAO ACADEMICA DE CADA CONSELHEIRO
(ADMINISTRACAO E FISCAL) E DIRETOR

MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Marcel Cleéfas Uchoa Cavalcanti. O Sr. Cavalcanti, de 42 anos, é Presidente do nosso Conselho de
Administracdo. Ha 25 anos acompanha o desenvolvimento das nossas unidades, além de outras empresas
detidas pelos mesmos socios, no Brasil e no exterior. A partir de 1996, passou a dirigir o processo de
expansdo das instituicGes de ensino superior do grupo. Seus esforcos ajudaram a conduzir, com éxito, a
expansdo regional e, posteriormente, internacional dos negocios, aumentando o nimero de alunos de cerca de
17 mil para os mais de 205 mil hoje existentes. Igualmente sob sua orientagdo iniciou-se a reestruturagdo do
grupo na transi¢do de sociedade filantropica para com fins de lucro e a posterior abertura de capital, objeto
deste projeto.

Jodo Baptista de Carvalho Athayde. O Sr. Athayde, de 74 anos, é Vice-Presidente do nosso Conselho de
Administracdo. Ele se graduou em engenharia econémica, na antiga Escola Nacional de Engenharia da
Universidade do Brasil. Serviu no Ministério do Planejamento e Coordenacdo Econdmica do Governo
Federal, de 1964 a 1967, onde coordenou o Setor de Or¢amento e Financas. Foi professor de Organizacéo e
Administracdo de Empresas na Escola Nacional de Engenharia e na Pontificia Universidade Catolica do Rio
de Janeiro. Ocupou cargos de Diretor e de membro de conselhos de administracdo de instituicBes financeiras e
industriais, tendo sido Vice-Presidente da Associacdo Nacional dos Bancos de Investimento e da Associacdo
Brasileira das Companhias Abertas. Foi Coordenador de Planejamento da Secretaria das Culturas do
Municipio do Rio de Janeiro.

José Roberto Gongalves de Vasconcelos. O Sr. Vasconcelos é membro do nosso Conselho de Administracéo.
Graduou-se em Engenharia Civil pela Universidade Federal de Alagoas, com Mestrado e pés-graduacédo pela
Pontificia Universidade Catolica do Rio de Janeiro. Foi diretor de administracdo académica da Companhia até
junho de 2008 e € membro dos comités de auditoria e de ensino, vinculados ao Conselho de Administragdo.

Victorio Fernando Bhering Cabral. O Sr. Cabral, de 69 anos, é membro do nosso Conselho de
Administracdo. Ele é diplomado em Direito, Administracdo de Empresas, Ciéncias Econdmicas, Atuariais e
Contabeis na Faculdade de Direito do Distrito Federal. Além disto, o Sr. Cabral é Conselheiro ou Diretor do
European Management Forum for Latin America (Davos), Ibmec, Codimec, CIEE, A¢do Comunitaria do
Brasil, empresario do Setor Pecudrio, foi membro do Conselho Monetario Nacional e do conselho de
administracdo das Empresas Villares, Elevadores Atlas, Acos Villares, Industrias Villares, Presidente do
Conselho de Administracdo da Brasilpar Empreendimentos e Participac@es (Venture-Capital), da CEG, Cia de
Gas do Estado do Rio de Janeiro e da CERJ, cia de eletricidade do Estado do Rio de Janeiro. (1975-2002),
além de ter sido Vice-Presidente e Presidente da Abrasca — Associacdo Brasileira das Cias. de Capital Aberto
e Presidente da Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM

Antonio Carlos Ribeiro Bonchristiano. O Sr. Bonchristiano é graduado em politica, filosofia e economia pela
Universidade de Oxford, socio-executivo da GP Investimentos, membro do conselho da ALL e fundador da
Submarino.com. Foi membro do conselho da Gafisa, Sé Supermercados, ABC Supermercados e Playcenter.
Entre fevereiro de 1995 e junho de 1997, foi Diretor Financeiro do SuperMar Supermercados, empresa que,
na época, pertencia ao portfolio da GP. Antes de ingressar na GP Investimentos, Sr. Bonchristiano foi sécio
da Johnston Associates, empresa de consultoria financeira baseada em Londres, e trabalhou para a Salomon
Brothers em Londres e Nova lorque.

Eduardo de Mesquita Samara. O Sr. Samara é economista pela Universidade de Sdo Paulo, ingressou na GP
Investimentos em Fevereiro de 2008. Antes de ingressar na GP, trabalhou durante 5 anos no time de
Investment Banking do JPMorgan para a America Latina em S8o Paulo e Nova lorque.
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Reapresentacdo Espontanea

02101-6 ESTACIO PARTICIPACOES S.A. 08.807.432/0001-10

02.02 - EXPERIENCIA PROFISSIONAL E FORMAGAO ACADEMICA DE CADA CONSELHEIRO
(ADMINISTRACAO E FISCAL) E DIRETOR

Eduardo Alcalay. O Sr. Alcalay é bacharel em direito pela Universidade de S&o Paulo e graduado em
administracdo de empresas pela Fundagdo Getllio Vargas, conselheiro da CEMAR desde marco de 2007,
sendo também membro do conselho de administracdo da Equatorial. O Sr. Alcalay é sécio da GP
Investimentos desde dezembro de 2005. O Sr. Alcalay foi, também, sécio co-fundador da Singular Partners,
uma firma especializada em consultoria financeira, envolvendo M&A e reestruturacdo financeira. De 2000 a
2003, o Sr. Alcalay trabalhou na UOL e Grupo Folha, onde atuou como responsdvel em operacdes de
financiamento e, em 2001, foi eleito Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da UOL. O Sr. Alcalay
também foi diretor financeiro na area de M&A na Donaldson, Lufkin & Jenrette de 1998 a 2000 e lider na
area de M&A do Banco de Investimentos Garantia entre 1992 e 1998.

Mauricio Luis Luchetti. O Sr. Luchetti € membro independente, graduado em Administragdo de Empresas
pela PUC-RJ e P6s graduado em Financas e RH pelo IAG PUC-RJ. Trabalhou na Brahma/Ambev de 1985 a
2003 onde foi por 5 anos Diretor Regional responsavel pelas areas Industrial, Comercial e Distribuicdo e
ocupou por 4 anos a Diretoria Corporativa de Gente e Gestdo. De 2003 a 2006 atuou no Grupo Votorantim
como Diretor de Desenvolvimento Organizacional na Holding VPAR e posteriormente foi por 2 anos 0 COO
da Votorantim Cimentos Brasil. Atualmente é sécio da Galicia Investimentos , Companhia de Private Equity
(Principal Investing) e Asset Management. E Conselheiro da Construtora Tenda e da Nutriplant. Em ambas é
0 Coordenador do Comité de Gente e Gestéo.

O mandato dos atuais membros do Conselho de Administracdo vai até a Assembléia Geral Ordinaria de 2010.

O endereco comercial dos membros do nosso Conselho de Administracéo é Av. das Américas, 3434, Bloco 7,
2° andar, na cidade e Estado do Rio de Janeiro, Brasil.

MEMBROS DO CONSELHO FISCAL
Apresentamos abaixo as ocupagdes principais e curriculos resumidos de nossos Conselheiros Fiscais.

Emanuel Sotelino Schifferle. O Sr. Schifferle é engenheiro, atuando desde 1990 em assessoria a empresas em
programas de reestruturacdo, aquisi¢do, negociacdo de contratos e gestdo transitdria tais como: BR Malls S.A.
- Proposta de melhoria e prioridade nos sistemas de controle; Barbosa Miissnich & Aragdo advogados -
Reestruturacdo; Playcenter S.A.- Reestruturacdo e renegociacdo contratos; Telemar S.A.- Gestdo transitoria
pos privatizacdo; Artex S.A.- Realizacdo de ativos. Participa ou participou dos seguintes conselhos: S&o
Carlos Empreendimentos e Participacdes S.A. - Cons. Administracdo; Ferroban - Ferrovias Bandeirantes S.A.
— Conselho Fiscal; Ambev - Companhia de bebidas das Américas - Conselho Fiscal; ALL - América latina
logistica - Conselho Fiscal; Hopi Hari S.A. - Conselho Fiscal, Ferropar S.A - Conselho de Administracéo;
Manasa S.A - Conselho de Administragdo; Ediouro S.A.- Conselho Consultivo; Lojas Americanas S.A. -
Conselho Fiscal; Banco Credibanco S.A.- Conselho de Administragdo; CVM - Comissdo de valores
mobiliarios - Colegiado.

Douglas Hamilton Woods. O Sr. Woods é contador registrado no CRC no Brasil e no Institute of Chartered
Accountants na Grd Bretanha, foi s6cio de auditoria da PricewaterhouseCoopers. Foi membro da diretoria
executiva da Pricewaterhouse na América do Sul e Diretor de Recursos Humanos para a América do Sul. E
Membro do Conselho Fiscal da PQU — Petroquimica Unido (Grupo Unipar) e foi Membro do Conselho Fiscal
da Arcelor (Cia Siderurgica Tubardo).
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Rodrigo Magela Pereira. O Sr. Pereira é graduado em economia pela Wichita State University, EUA, foi
analista de renda variavel e membro do comité de investimentos da ARX capital management entre 2004 e
2008. Anteriormente, trabalhou por sete anos como analista de sell-side no Banco Pactual.

O mandato dos atuais membros do Conselho Fiscal vai até a Assembléia Geral Ordinaria de 2009.

MEMBROS DA DIRETORIA

Apresentamos abaixo as ocupagdes principais e curriculos resumidos de nossos diretores.

Jodo Carlos de Castro Rosas. O Sr. Rosas é formado em Engenharia pela UFRJ, concluiu mestrado na
Coppe/UFRJ, MBA em Gestdo Empresarial na Fundacdo Dom Cabral e MBA em Finangas no IBMEC.
Iniciou sua carreira na Cia Vale do Rio Doce. Liderou a Unidade de Neg6cio Intermodal da ALL - América
Latina Logistica (GP Investimentos). Recentemente foi executivo responsavel pela area de Mercado
Consumidor da Infoglobo Comunicagdes AS. Foi consultor de empresas pela K2 Achievements. Exercia o
cargo de Diretor Superintendente da Companhia desde outubro de 2007.

Jessé de Hollanda Cordeiro. O Sr. Cordeiro é professor formado em Pedagogia pela Faculdade de Ciéncias e
Letras de Volta Redonda, exerceu funcdo de Pro-Reitor da Estacio de S&, na Unesa — Sociedade de Ensino
Superior do Ceard, diretor de Educagdo da Fundacdo CSN (Companhia SiderGrgica Nacional), Diretor da
Escola Técnica, membro do Conselho deliberativo da CBS Previdéncia, Diretor Académico e Diretor Geral
da Fundagdo Oswaldo Aranha - FOA.

Rubens Luiz Zenébio Alves de Vasconcelos. O Sr. Vasconcelos é formado em Engenharia Civil pela
Universidade Catolica do Rio de Janeiro, Mestrado (MSc Business Studies) na London Business School,
Membro do Conselho de Administracdo e Superintendente Geral da Sociedade Brasileira de Cultura Inglesa
(SBCI), Presidente da Editora Learning Factory (“holding” do Grupo Cultura Inglesa), Superintendente de
Operacdes, Finangas e Sistemas da SBCI, Diretor Geral de Opera¢des da Maxima Consultoria e Corretora de
Valores, Diretor Financeiro das empresas Cougar Indlstria e Comércio, Companhia Paraibuna de Metais,
Lumiere Latin América e Sistema Jornal do Brasil. Diretor das atividades de “Trading” do Grupo Fiat,
Diretor Superintendente do Grupo Mendes Janior, Diretor Financeiro da Caulim do Para, Assessoria
Econdmica na Secretaria da Fazenda - Estado do Rio de Janeiro/Guanabara, Fiscal de Renda.

Alexandre Pinto Ferraz. O Sr. Ferraz ¢ formado em Engenharia de Sistemas na UERJ, MBA Executivo —
Coppead. Gerente Geral, Gerente de vendas e Gerente de Marketing Corporativo da Infoglobo (Empresa de
jornais e conteudo jornalistico das Organizacdes Globo).

Miguel Filishino Pereira de Paula. O Sr. De Paula é formado em Administracdo de Empresas pela Ulbra/RS,
Pés graduacdo em Recursos Humanos pela PUC/RS, Pés Graduagdo em Gestdo Empresarial pela Fundagdo
Getulio Vargas/RJ, MBA em Gestdo do Varejo pela USP, STC Executivo (Skill, Tools e Competencies) na
Kellogg University, Strategic Human Resources Planning - Michigan University. Diretor de Gente e Gestdo
da Farmasa (GP Investimentos), Diretor de Recursos Humanos do Grupo Votorantim, Gerente Geral de
Recursos Humanos do Grupo Gerdau.

Rogério Frota Melzi. O Sr. Melzi é formado em Engenharia Mecanica pela Universidade Mackenzie, Curso
de Administracdo pela FGV/SP, MBA pela Stanford University. Diretor de Planejamento Financeiro &
Controle da Suzano Holding, Suplly Chain Planning & Performance na Inbev / Labatt, Gerente Corporativo
de Orcamento & Desempenho na Ambev, Associate na Booz-Allen.
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(ADMINISTRACAO E FISCAL) E DIRETOR

Lorival Nogueira Luz Janior. O Sr. Luz é administrador de empresas, com 17 anos de experiéncia no mercado
financeiro e vérios cursos de especializacdo em finangas no Brasil e no exterior. Além disso, foi, até julho de
2008, Diretor Executivo de Tesouraria do Banco Citicard, tendo exercido a mesma fun¢do na CREDICARD,
maior empresa de cartdes de crédito do Brasil, onde desempenhou papel relevante na sua conversao em Banco
de Varejo. Ao longo destes 17 anos, Sr. Lorival Luz também atuou como Corporate Bank Chief of Staff,
Gerente de Relacionamento Sénior, Gerente Sénior de Tesouraria e Produtos de Financiamento e ainda como
Analista de Controladoria Financeira no CITIBANK no Brasil.

O endereco comercial dos membros da nossa Diretoria é Av. das Américas, 3434, Bloco 7, 2° andar, na
cidade e Estado do Rio de Janeiro, Brasil.
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMAGOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2007 Legislagd@o Societaria

Reapresentacdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGAO

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ
02101-6 ESTACIO PARTICIPAGOES S.A. 08.807.432/0001-10

03.01 - EVENTOS RELATIVOS A DISTRIBUIGAO DO CAPITAL

1 - EVENTO BASE 2- DATA DO EVENTO [3 - PESSOAS FISICAS E JURIDICAS (4 - INVESTIDORES INSTITUCIONAIS |5 - ACORDO DE ACIONISTAS [6 - ACOES PREFER. COM DIREITO A VOTO
ARCA 27/07/2007 11.182 293 SIM NAO
7 - ACOES PREFERENCIAIS COM DIREITO A VOTO 8 - DATA DO ULTIMO ACORDO DE ACIONISTAS
04/06/2008
AGOES EM CIRCULAGAO NO MERCADO
9 - EXISTEM AGOES EM CIRCULAGAO ORDINARIAS PREFERENCIAIS TOTAL
10 - QUANTIDADE (Unidade) |11 - PERCENTUAL 12 - QUANTIDADE (Unidade) |[[13 - PERCENTUAL 14 - QUANTIDADE (Unidade) |15 - PERCENTUAL
SIM
19.815.824 25,22 0 0,00 19.815.824 25,22

16 - AGOES PREFERENCIAIS EM CIRCULAGCAO NO MERCADO

1- CLASSE 2 - QUANTIDADE (Unidade) 3 - PERCENTUAL
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMAGOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2007 Legislagd@o Societaria

Reapresentacdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGAO

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ
02101-6 ESTACIO PARTICIPAGOES S.A. 08.807.432/0001-10

03.02 - POSICAO ACIONARIA DOS ACIONISTAS COM MAIS DE 5% DE AGOES ORDINARIAS E/OU PREFERENCIAIS

1-ITEM |2 - NOME/RAZAO SOCIAL 3 - CPF/CNPJ 4 - NACIONALIDADE 5-UF
6 - A(;GES ORDINARIAS 7-% 8- A(;@ES PREFERENCIAIS|9 - % 10 - TOTAL DE AQ@ES 11-"% |12 - COMP.CAP.SOC. |13 - PART. NO ACORDO DE ACIONISTAS 14 - CONTROLADOR
(Mil) (Mil) (Mil)

15/1 - CLASSE |15/2 - QTD. ACOES PREFERENCIAIS [15/3 - % PREFERENCIAIS
(Mil)

001 JUCHOA CAVALCANTI PARTICIPAGOES S.A. [10.158.070-0001/26 [Brasileira [ RI
41.004.050] 52,18 o| 0,0 41.004.050| 52,18 | SIM [ SIM

002 [MOENA PARTICIPACOES S.A. [09.140.181-0001/26 [Brasileira [ sp
15.717.013] 20,00 o| 0,00 15.717.013 20,00] | SIM [ NAO

997 |AQ(~)ES EM TESOURARIA | | |

o| 0,00 o| 0,00 o] 0,00 | |

998 |OUTROS | | [
21.864.003] 27,82| o| 0,00 21.864.003| 27,82| | |

999 [TOTAL | | [
78.585.066 100,00 o| 0,0 78.585.066100,00| | |
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CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMACOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2007 Legislagdo Societaria

Reapresentacdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGCAO

1- CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ
02101-6 ESTACIO PARTICIPAGOES S.A. 08.807.432/0001-10

04.01 - COMPOSICAO DO CAPITAL SOCIAL

1 - Data da Ultima Alterag&o: 27/07/2007
2- ITEM |3 - ESPECIE DAS AGOES 4-NOMINATIVA |5 - VALOR NOMINAL 6-QTD. DE AGDES |7 - SUBSCRITO 8- INTEGRALIZADO
OU ESCRITURAL (Reais) (Mil) (Reais Mil) (Reais Mil)
01 |ORDINARIAS ESCRITURAL 78.585 295.237 295.237
02 |PREFERENCIAIS 0 0 0
03 |PREFERENCIAIS CLASSE A 0 0 0
04 |PREFERENCIAIS CLASSE B 0 0 0
05 |PREFERENCIAIS CLASSE C 0 0 0
06 |PREFERENCIAIS CLASSE D 0 0 0
07 |PREFERENCIAIS CLASSE E 0 0 0
08 [PREFERENCIAIS CLASSE F 0 0 0
09 [PREFERENCIAIS CLASSE G 0 0 0
10 |[PREFERENCIAIS CLASSE H 0 0 0
11 |PREFER. OUTRAS CLASSES 0 0 0
99 |TOTAIS 78.585 295.237 295.237
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CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMAGOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2007 Legislagd@o Societaria

Reapresentacdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGCAO

1- CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ
02101-6 ESTACIO PARTICIPAGOES S.A. 08.807.432/0001-10

04.02 - CAPITAL SOCIAL SUBSCRITO E ALTERAGCOES NOS TRES ULTIMOS ANOS

1- ITEM |2 - DATA DA 3- VALOR DO CAPITAL SOCIAL |4 - VALOR DA ALTERAGAO 5 - ORIGEM DA ALTERAGAO 7 - QUANTIDADE DE AGOES EMITIDAS |8 - PREGO DA AGAO NA
ALTERAGAO s Mi i M ’ EMISSAO
(Reais Mil) (Reais Mil) (Mil) (Reais)
01 | 30/03/2007 1 1[Subscri¢do Particular em Dinheiro 1 1,0000000000
02 | 31/03/2007 27.073 27.072|Subscricdo em Bens ou Créditos 399.999 0,0676825000
03 | 27/07/2007 295.237 268.164[Subscrigdo Publica em Dinheiro 35.755 7,5000000000
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMAGCOES ANUAIS

Reapresentacao Espontéanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/12/2007

Legislagdo Societaria

1- CODIGO CVM
02101-6

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
ESTACIO PARTICIPACOES S.A.

3-CNPJ
08.807.432/0001-10

04.03 - BONIFICAGAO / DESDOBRAMENTO OU GRUPAMENTO DE AGOES NOS TRES ULTIMOS ANOS

1-ITEM |2 - DATA APROVA(;AO 3 - VALOR NOMINAL POR A(;AO 4 - VALOR NOMINAL POR AQAO 5 - QUANTIDADE DE A(;GES 6 - QUANTIDADE DE AQCES
IANTES DA APROVAGAO DEPOIS DA APROVAGAO ANTES DA APROVAGAO [DEPOIS DA APROVAGAO
(Reais) (Reais) (Mily (Mil)
01 21/06/2007 0,0676825000 0,1356500000 400.000 200.000
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CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMACOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2007 Legislagdo Societaria

Reapresentacao Espontéanea

01.01 - IDENTIFICACAO

1- CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ
02101-6 ESTACIO PARTICIPAGOES S.A. 08.807.432/0001-10

04.04 - CAPITAL SOCIAL AUTORIZADO

1- QUANTIDADE 2 - VALOR 3 - DATA DA AUTORIZAGAO

(Mil) (Reais Mil)

1.000.000 0 31/03/2007

04.05 - COMPOSIGAO DO CAPITAL AUTORIZADO

1-ITEM |2 - ESPECIE 3- CLASSE 4 - QUANTIDADE DE AGOES
AUTORIZADAS A EMISSAO
(Mil)
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMAGOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2007 Legislagd@o Societaria

Reapresentacdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGCAO

1- CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ
02101-6 ESTACIO PARTICIPAGOES S.A. 08.807.432/0001-10

06.01 - PROVENTOS DISTRIBUIDOS NOS TRES ULTIMOS ANOS

1-ITEM]2 - PROVENTO 3- APROVACAO DA |4 - DATA DA 5- TERMINO DO |6 - LUCRO OU PREJUIZO]7 - VALOR DO 8 - ESPECIE 9-CLASSE [10-MONTANTEDO [11- DATA DE
DISTRIBUICAO APROVACAO EXERCICIO LIQUIDO NO PERIODO  |PROVENTO POR ACAO  [DAS ACOES DAS ACOES | PROVENTO INICIO DE
EVENTO DISTRIBUICAO |SOCIAL (Reais Mil) (Reais Mil) PAGAMENTO
01 |DIVIDENDO AGO/E 25/04/2008 | 31/12/2007 27.315 0,0579333333| ORDINARIA 4.553| 07/05/2008
02 |DIVIDENDO AGO/E 25/04/2008 | 31/12/2007 27.315 0,0579333333 |PREFERENCIAL 9.105| 07/05/2008
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMAGOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2007 Legislagd@o Societaria

Reapresentacdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGCAO

1- CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ
02101-6 ESTACIO PARTICIPAGOES S.A. 08.807.432/0001-10

06.03 - DISPOSIGOES ESTATUTARIAS DO CAPITAL SOCIAL

1-ITEM[2- ESPECIE DAAGAO |3 - CLASSE [4- % DO CAPITAL [5 - CONVERSIVEL [6 - CONVERTE EM[7-DIREITOA |8~ TAG ALONG % |9 - PRIORIDADE [17 - OBSERVACAO
DA ACAO SOCIAL VOTO NO REEMBOLSO
DE CAPITAL
10 - PREMIO |11 - TIPO DE DIVIDENDO [12 - % DIVIDENDO |13 - R$/AGAO 14 - CUMULA- |15 - PRIORITA- |16 - CALCULADO SOBRE
TIVO RIO
01 [oRDINARIA | | 68,68|NAO | [pLENO | 100,00
| | 0,00| 0,00000] |
02 |PrererenciaL | | 31,32|NAO | [restriTO | 100,00[SIM
NAO  [MiNIMO | 25,00] 0,00000[NAO |sim |Lucro LiQuipo AJUSTADO

06.04 - MODIFICAGAO ESTATUTARIA/DIVIDENDO OBRIGATORIO

1 - DATA DA ULTIMA MODIFICAGAO DO ESTATUTO 2 - DIVIDENDO OBRIGATORIO (% DO LUCRO)

21/06/2007 25,00
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMACOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2007 Legislagdo Societaria

Reapresentacao Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ
02101-6 ESTACIO PARTICIPA(;C)ES S.A. 08.807.432/0001-10

07.01 - REMUNERAGCAO E PARTICIPAGAO DOS ADMINISTRADORES NO LUCRO

1 - PARTICIPAGAO DOS ADMINISTRADORES 2 - VALOR DA REMUNERAGAO GLOBAL DOS |3 - PERIODICIDADE
NO LUCRO IADMINISTRADORES (Reais Mil)

NAO 150 MENSAL

07.02 - PARTICIPACOES E CONTRIBUICOES NOS TRES ULTIMOS ANOS

1 - DATA FINAL DO ULTIMO EXERCICIO SOCIAL: 31/12/2007
2 - DATA FINAL DO PENULTIMO EXERCICIO SOCIAL:

3 - DATA FINAL DO ANTEPENULTIMO EXERCICIO SOCIAL:

4-ITEM |5 - DESCRICAO DAS PARTICIPACOES E CONTRIBUICOES 6 - VALOR DO ULTIMO 7 - VALOR DO PENUL- 8 - VALOR DO ANTEPE-
EXERCICIO ITIMO EXERCICIO NULTIMO EXERCICIO
(Reais Mil) (Reais Mil) (Reais Mil)

01 |PARTICIPACOES-DEBENTURISTAS

02 |PARTICIPACOES-EMPREGADOS

03 |PARTICIPACOES-ADMINISTRADORES

04 |PARTIC.-PARTES BENEFICIARIAS

05 |CONTRIBUICOES FDO. ASSISTENCIA

06 |CONTRIBUICOES FDO. PREVIDENCIA

07 |OUTRAS CONTRIBUIGOES

08 |LUCRO LIQUIDO NO EXERCICIO

o|Jlo|Oo|]Oo|O|O|O|O|O
O|O|O|O|O|O|O|O|O
oO|J]o|Oo|Oo|O|O|O|O|O

09 |PREJUIZO LIQUIDO NO EXERCICIO
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CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMAGOES ANUAIS

Reapresentacdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGCAO

Data-Base - 31/12/2007

Legislagdo Societaria

1- CODIGO CVM
02101-6

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
ESTACIO PARTICIPACOES S.A.

3-CNPJ
08.807.432/0001-10

07.03 - PARTICIPAGOES EM SOCIEDADES CONTROLADAS E/OU COLIGADAS

1- ITEM [2 - RAZAO SOCIAL DA CONTROLADA/COLIGADA 3-CNPJ 4 - CLASSIFICAGAO 5 - % PARTICIPAGAO 6 - % PATRIMONIO
NO CAPITAL DA LiQUIDO DA
INVESTIDA INVESTIDORA
7 - TIPO DE EMPRESA 8 - INICIO ULTIMO EXERC. 9 - FINAL ULTIMO EXERC. 10 - QTD. AGOES ULTIMO EXERC. SOCIAL
SOCIAL SOCIAL
(Mmil)
11 - INICIO PENULTIMO 12 - FINAL PENULTIMO EXERC. |13 - QTD. ACOES PENULTIMO EXERC. SOCIAL 14 - INICIO ANTEPENULT. 15 - FINAL DO ANTEPENULT. 16 - QTD. AGOES ANTEPENULTIMO EXERC.
EXERCICIO SOCIAL SOCIAL EXERC. SOCIAL EXERC. SOCIAL SOCIAL
(Mmil) (Mmil)
01 [SOC. DE ENSINO SUPERIOR ESTACIO DE SA |34.075.739/0001-84 |[FECHADA CONTROLADA 99,99| 27,76
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS |01/01/2007 31/12/2007 | 11.750
I I of I 0
02 |SOCIEDADE DE ENSINO SUPERIOR DO CEARA |01.239.996/0001-55 |FECHADA CONTROLADA 99,99| 4,17
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS |01/01/2007 31/12/2007 6.897
| I of I 0
03 [sOC. DE ENSINO SUPERIOR DE PERNAMBUCO |01.189.494/0001-67 |[FECHADA CONTROLADA 99,99| 1,94
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS |01/Ol/2007 31/12/2007 3.727
I I J I 0
04 |SOC. TECNOPOLITANA DA BAHIA |01.188.034/0001-14 |FECHADA CONTROLADA 99,99| 5,44
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS |01/01/2007 31/12/2007 | 3.371
I I J I 0
05 |SOC. DE ENSINO SUPERIOR DO PARA |04.368.590/0001-6O IFECHADA CONTROLADA 99,99] 2,00
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS |01/01/2007 31/12/2007 964
I I J I 0
06 |IREP SOC. DE ENSINO SUPERIOR |02.608.755/0001-07 |[FECHADA CONTROLADA 99,99| -0,58
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS |01/01/2007 31/12/2007 1.958
I I of I 0
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMAGOES ANUAIS

Reapresentacdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGCAO

Data-Base - 31/12/2007

Legislagdo Societaria

1- CODIGO CVM
02101-6

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
ESTACIO PARTICIPACOES S.A.

3-CNPJ

08.807.432/0001-10

07.03 - PARTICIPAGOES EM SOCIEDADES CONTROLADAS E/OU COLIGADAS

1- ITEM |2 - RAZAO SOCIAL DA CONTROLADA/COLIGADA 3-CNPJ 4 - CLASSIFICAGAO 5 - % PARTICIPAGAO |6 - % PATRIMONIO
NO CAPITAL DA LiQUIDO DA
INVESTIDA INVESTIDORA
7 - TIPO DE EMPRESA 8 - INICIO ULTIMO EXERC. 9 - FINAL ULTIMO EXERC. 10 - QTD. AGOES ULTIMO EXERC. SOCIAL
SOCIAL SOCIAL
(Mily
11 - INICIO PENULTIMO 12 - FINAL PENULTIMO EXERC. |13 - QTD. AGOES PENULTIMO EXERC. SOCIAL 14 - INICIO ANTEPENULT. 15 - FINAL DO ANTEPENULT. 16 - QTD. ACOES ANTEPENULTIMO EXERC.
EXERCICIO SOCIAL SOCIAL EXERC. SOCIAL EXERC. SOCIAL SOCIAL
(Mil) (Mil)
07 |FACULDADE RADIAL DE CURITIBA |05.590.490/0001-47 |[FECHADA CONTROLADA 98,00| -0,09
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS |01/01/2007 31/12/2007 | 253
I I of I 0
08 |SOC. DE ENSINO SUPERIOR DE ALAGOAS |02.524.328/0001-32 |FECHADA CONTROLADA 99,99| -1,72
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS |01/01/2007 31/12/2007 5
| I of I 0
09 [sOC. DE ENSINO SUPERIOR DO AMAPA |04.135.964/0001-06 |[FECHADA CONTROLADA 99,99| -0,10
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS |01/Ol/2007 31/12/2007 5
I I J I 0
10 |UNIAO NACIONAL DE EDUCACAO E CULTURA |04.100.373/0001-95 |FECHADA CONTROLADA 99,99| -0,83
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS |Ol/01/2007 31/12/2007 | 5
I I J I 0
11 |SOC. DE ENSINO SUPERIOR DE SERGIPE |04.038.435/0001-86 IFECHADA CONTROLADA 99,99] -1,64
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS |01/01/2007 31/12/2007 5
I I J I 0
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Data-Base - 31/12/2007

Reapresentacdo Espontanea

02101-6 ESTACIO PARTICIPACOES S.A. 08.807.432/0001-10

09.01 - BREVE HISTORICO DA EMPRESA

Somos uma instituicdo com 38 anos de histéria. A Faculdade de Direito Estacio de S& — origem do nosso
grupo — foi criada em 1970 com o nome do fundador da cidade do Rio de Janeiro. Eramos uma sociedade sem
fins lucrativos localizada numa pequena casa num bairro da zona norte da cidade. O idealizador do projeto, 0
magistrado Jodo Uchda Cavalcanti Netto, hoje o principal acionista do grupo, concebeu na época uma
faculdade de Direito com um projeto pedagdgico inovador. Em pouco tempo o curso transformou-se em um
paradigma do ensino do Direito no Brasil.

Em 1972, nos transformamos em Faculdades Integradas Estacio de Sa com a incorporacdo de novos cursos
superiores. Em 1988, conquistamos o status de Universidade. Tais transformacGes refletem a expanséo de
nossas atividades, na medida em que a classificacdo das instituicbes de ensino superior é dividida de acordo
com as suas ofertas de atividades de ensino, pesquisa e extensdo entre: (i) universidades; (ii) centros
universitarios; e (iii) faculdades integradas, faculdades, institutos ou escolas superiores.

Em 1992, iniciamos nossa expansao pelo municipio do Rio de Janeiro com a abertura de um campus no bairro
da Barra da Tijuca e, ja em 1996, ultrapassamos os limites municipais com a criacdo das unidades nas cidades
de Resende, Niter6i e Nova Friburgo, no Estado do Rio de Janeiro. Nessa época também foi criada uma
diretoria para cuidar exclusivamente do aperfeicoamento e da inovacao dos processos de captacdo, admissdo e
manutenc¢éo de alunos.

Ainda em 1996 obtivemos autorizacdo para a criagdo do curso de medicina da Universidade Estacio de Sa,
implantado no ano seguinte. Seu projeto pedagdgico esta focado na formacdo de profissionais de alto nivel
técnico e com solida base ética e humanista. O curriculo do curso tem como eixo principal a salde da familia
e segue uma filosofia de ensino onde sdo consideradas as intera¢cdes do individuo com seus familiares e seu
ambiente social na andlise e diagnostico dos pacientes.

No ano de 1997, fomos pioneiros na criagdo do Instituto Politécnico Universitario — o primeiro centro
superior de formacéo para o trabalho do Pais. O Instituto foi responsével pela oferta de cursos com foco no
ensino de competéncias e habilidades praticas voltadas para nichos especificos do mercado de trabalho,
conhecidos como cursos de graduacdo tecnolégica. Tal inovacdo incentivou o Ministério da Educacdo
(“MEC”) a emitir regulamentacdo propria, onde passou a equiparar esses cursos aos de graduacdo tradicional.
Além de possibilitarem uma formacéo superior em menos tempo que a graduacéo tradicional - até 2,5 anos -
permitem que os alunos possam cursar especializa¢do e mestrado.

O ano de 1998 foi marcado pela criagdo do primeiro Conselho de Integracdo Social para estreitar as relacfes
do grupo com a sociedade civil. Hoje existem seis desses Conselhos distribuidos pelo Pais. Deles participam
empresarios, representantes do governo, membros de academias e de entidades culturais, além de autoridades,
personalidades publicas e formadores de opinido.

Em agosto de 1999 foi implantado o Programa de Treinamento Profissional (“PTP””) como parte da estrutura
curricular dos cursos. O PTP proporciona aos alunos da graduacao tradicional e da graduacdo tecnolégica
contato com a realidade social e 0 mercado de trabalho desde o primeiro periodo de curso. Ao final de seu
curso, o aluno ¢ obrigado a cumprir cerca de 80 horas de atividades complementares relacionadas a profissao
escolhida.

A partir de 1998, comegamos nossa expansao nacional com a criacdo dos novos campi/unidades nos seguintes
estados brasileiros: Sdo Paulo, Minas Gerais, Espirito Santo, Santa Catarina, Mato Grosso do Sul, Bahia,
Pernambuco, Para e Ceara, onde, em Juazeiro do Norte, implementamos a primeira faculdade de Medicina
privada da regido nordeste do Pais. Nossa Ultima instalagcdo foi em 2004 no Estado de Goias. No ano de 2000
obtivemos recomendacédo da Coordenacédo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (“CAPES”) para
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Reapresentacdo Espontanea

02101-6 ESTACIO PARTICIPACOES S.A. 08.807.432/0001-10

09.01 - BREVE HISTORICO DA EMPRESA

o0 curso de mestrado em Direito, em 2002, para os cursos de mestrado em Administragdo, Odontologia e
Educagdo e em 2006 para o curso de Doutorado em Direito, que juntos totalizam aproximadamente 500
alunos matriculados.

Em 2005 iniciamos o processo de transformacdo das nossas subsididrias para sociedades com fins de
lucrativos, processo esse finalizado ao longo de 2007.

Em relacdo a essa questdo da transformacdo de sociedades civis sem fins lucrativos em sociedades
empresariais com fins lucrativos, a Receita Federal do Brasil tem respondido consultas de terceiros afirmando
entender ser impossivel tal transformacéo. Em conseqiiéncia desse raciocinio, a Receita Federal do Brasil tem
recomendado que a primeira sociedade seja extinta e seus ativos restituidos aos socios para que depois seja
constituida uma nova sociedade, integralizando-se os referidos ativos ao capital social. Nesse sentido, caso
haja divergéncia quanto a avaliacdo e classificacdo dada ao nosso patriménio quando da transformacéo da
sociedade civil sem fins lucrativos em uma sociedade empresarial com fins lucrativos, a Receita Federal do
Brasil pode vir a apurar o eventual ganho de capital da sociedade civil sem fins lucrativos na devolucdo do
capital aos socios, bem como o eventual ganho de capital dos sécios ao integralizar os bens na nova sociedade
empresarial com fins lucrativos.

Nosso entendimento, baseado em pareceres solicitados por nds a renomados especialistas em direito
comercial e tributario, é o de que a transformacdo de sociedades civis sem fins lucrativos em sociedades
empresariais com fins lucrativos é legitima, na medida em que a transformacdo dependente de registro em
outro 6rgdo que ndo aquele onde a sociedade foi constituida, ndo altera a natureza essencial do ato, que
mantém a existéncia da mesma pessoa juridica, razdo pela qual, inclusive, todos os atos societarios de
transformacdo da Sociedade de Ensino Superior Estacio de Sa (“SESES”) foram arquivados pela Junta
Comercial do Rio de Janeiro. Em adi¢éo, entendemos que a simples transformacdo da SESES em sociedade
lucrativa ndo é fato gerador de tributos e que somente os lucros, rendimentos, receitas e ganhos de capital
gerados apos essa transformacdo é que serdo tributados, ressalvados os beneficios fiscais do PROUNI. Por
fim, ainda baseados nos pareceres juridicos de nossos advogados, acreditamos que a possibilidade de sermos
autuados pela Receita Federal do Brasil com relagdo & transformacdo da SESES em sociedade limitada com
fins lucrativos é remota.

Em 2006 integramos duas importantes instituicdes internacionais em nossos programas académicos. Em
carater pioneiro foram estabelecidas parcerias com a Ecole Hoteliére de Lausanne, na Suica, com concessdo
de dupla titulagdo (grau valido nos dois paises) em Hotelaria para os nossos alunos, e com a Alain Ducasse
Formation, na area de gastronomia. Também em 2006 estabelecemos uma importante e pioneira parceria
académica com a Microsoft, que compreende a inclusdo de tecnologia desta empresa nos contetidos
programaticos de disciplinas dos cursos de graduagdo tradicional e graduacdo tecnoldgica, treinamento de
professores, realizagdo de eventos académicos, além de diversos outros projetos em desenvolvimento.

Enfim, coerentes com os principios de pioneirismo e inovacdo introduzidos por nosso fundador, as
instituicdes de ensino do grupo atingiram um patamar de qualidade significativo ao longo dos nossos 37 anos
de historia. Nosso grupo possui hoje uma Universidade, um Centro Universitario e 12 Faculdades isoladas,
que atuam nas areas das Ciéncias Exatas, Ciéncias Biologicas, Engenharias, Ciéncias da Saude, Ciéncias
Sociais, Letras e Artes. Em 31 de dezembro de 2007, ofereciamos mais de 90 cursos de graduagdo, sendo
mais de 45 em graduacdo tradicional e mais de 45 em graduacdo tecnoldgica, aproximadamente 140 cursos de
pos-graduacdo lato sensu, seis cursos de pds-graduacdo stricto sensu (cinco Mestrados e um Doutorado) e
centenas de cursos de extensdo, reunindo uma comunidade que ja ultrapassa 200.000 pessoas, entre
estudantes, professores e funcionarios administrativos.
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A transformacdo da SESES de sociedade beneficente sem fins lucrativos para sociedade com fins
lucrativos

A SESES foi constituida como sociedade civil, e reconhecida como sociedade beneficente sem fins lucrativos
em 1974, por meio de Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social - CEBAS, situacdo que
legalmente perdurou até fevereiro de 2007, quando a SESES foi transformada em sociedade empresarial
limitada com fins lucrativos. As sociedades mantenedoras Sociedade de Ensino Superior do Ceara Ltda.
("SESCE™), Sociedade de Ensino Superior do Para (“SESPA”™), Sociedade de Ensino Superior de Pernambuco
Ltda. (“SESPE”) e Sociedade Tecnopolitana da Bahia Ltda. (“STB”) foram sociedades sem fins lucrativos até
outubro de 2005, quando também foram transformadas em sociedades empresarias.

A Receita Federal do Brasil, ao responder certas consultas feitas por terceiros, manifestou entendimento de
que a transformacdo de uma sociedade civil sem fins lucrativos em sociedade empresaria equivaleria a uma
dissolugdo, com devolucdo do patrimonio aos socios, e subsequente criacdo de uma nova sociedade. Nesse
caso, a consequiéncia — se adotada a linha de entendimento manifestada pela Receita Federal do Brasil — seria
a tributacdo da suposta devolucao de capital aos socios, sujeita a incidéncia do imposto de renda a aliquota de
15%. Ou seja, o fato gerador do imposto de renda ocorreria a medida que se verificasse percepcao de renda —
acréscimo patrimonial — pelos controladores das sociedades, a época da sua transformacao.

Nosso entendimento sobre a legitimidade da transformacéo, baseado em pareceres de nosso assessor juridico,
0 escritério de advocacia Lobo & Ibeas Advogados, e ainda de nosso consultor contabil, a
PriceWaterhouseCoopers Outsourcing Ltda., que obtivemos antes da transformacéo da SESES em sociedade
empresaria com fins lucrativos, diverge do entendimento da Receita Federal do Brasil. Segundo mencionado
no parecer emitido pelo escritério de advocacia Lobo & Ibeas Advogados, ndo seria factivel desconsiderar
atos ou negécios licitos com o intuito de cobrar tributos. Além disso, a legislagdo tributaria prevé a destinacao
especifica do patrimdénio das entidades imunes apenas nos casos de incorporacdo, fusdo, cisdo ou de
encerramento de atividades e, tratando-se de transformag8o, nenhuma dessas situacOes teria ocorrido. Nessa
mesma linha, conforme atestado no parecer emitido pela PriceWaterhouseCoopers Outsourcing Ltda., a
transformacdo, sem que os superavits gerados anteriormente sejam atribuidos ao capital dos sdcios, mitigaria
os riscos de tributacdo de tais superavits, tanto das entidades quanto dos sdcios a época da transformacéo.

A nosso ver, com base nos pareceres acima referidos, a posicdo manifestada pela Receita Federal conflita com
a Instrucdo Normativa 113/98, que norteia fiscal e contabilmente as transformag@es de sociedades. Ainda, a
lei que institui o PROUNI prevé expressamente a transformacdo da natureza juridica das sociedades
mantenedoras e instituicGes de ensino superior em sociedades de fins econémicos, o0 que entendemos ser mais
um elemento que embasa o curso de a¢éo adotado por nos. Por fim, entendemos que o tributo, se devido, seria
de responsabilidade dos quotistas das sociedades transformadas, e ndo das sociedades em si.

Ainda assim, a Receita Federal do Brasil podera vir a questionar a transformacdo da SESES de sociedade
beneficente sem fins lucrativos em sociedade empresaria limitada com fins lucrativos, e até mesmo nos
autuar, pretendendo a tributagdo conforme descrito acima. Caso a SESES ou alguma das mantenedoras venha
a ser autuada em funcgdo da desconsideracdo da transformacéao efetuada, com base no entendimento de nossos
assessores juridicos, e ainda de nossos assessores contabeis conforme acima, entendemos serem remotas as
chances de éxito de tal autuacdo. Entretanto, caso o entendimento da Receita Federal venha a prevalecer,
entendemos, calcados na opinido de nossos assessores contabeis PriceWaterhouseCoopers Outsourcing Ltda.,
que o Onus tributario em questdo devera ser atribuido aos acionistas fundadores, razéo pela qual nao foi
constituida qualquer provisao.
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ESTRUTURA SOCIETARIA

Somos uma companhia holding cujos Unicos ativos sdo as participacdes societarias na SESES, STB, SESPA,
SESCE, SESPE e IREP detendo 99,99% do capital social de cada uma delas além de 98% do capital social da
UNIRADIAL. Fomos constituidos em marco de 2007 a partir de uma reorganizacdo societaria, cujo propdésito
foi o de concentrar as atividades de ensino superior desenvolvidas pelas sociedades SESES, STB, SESPA,
SESCE e SESPE, sujeitas ao nosso controle. Anteriormente a esta reorganizacdo societaria, nossas
subsidiarias foram transformadas em sociedades com fins lucrativos, tendo sido a STB, a SESPA, a SESCE e
a SESPE, transformadas em outubro de 2005, e a SESES transformada em fevereiro de 2007.

Segue abaixo uma breve descri¢do das nossas subsidiarias:

A SESES possui 48 unidades em sete estados brasileiros e é composta por uma universidade -
Universidade Estacio de Sa - e oito faculdades com mais de 137 mil alunos de graduacdo
matriculados em 45 cursos de graduagdo tradicional e 53 de graduagdo tecnoldgica em 31 de
dezembro de 2007. A Universidade Estacio de Sa conta com 38 unidades espalhadas no Estado do
Rio de Janeiro com mais de 115 mil alunos de graduacdo em 31 de dezembro de 2007. As
faculdades mantidas pela SESES sao: (i) Faculdade Estacio de S& de Campo Grande, no Estado do
Mato Grosso do Sul; (ii) Faculdade Estacio de Sa de Juiz de Fora, no Estado de Minas Gerais; (iii)
Faculdade Estacio de Sa de Belo Horizonte, no Estado de Minas Gerais; (iv) Faculdade Estacio de
Sé& de Ourinhos, no Estado de S&o Paulo; (v) Faculdade Estacio de S& de Santa Catarina, no Estado
de Santa Catarina; (vi) Faculdade Estacio de S& de Vitoria, no Estado do Espirito Santo; (vii)
Faculdade Estacio de Sa de Vila Velha, no Estado do Espirito Santo; e (viii) Faculdade de Goiés, no
Estado de Goiés.

A STB é a mantenedora do Centro Universitario da Bahia — FIB, que possui aproximadamente 11
mil alunos de graduacdo matriculados em 20 cursos de graduacdo tradicional e 15 de graduacdo
tecnoldgica em 31 de dezembro de 2007. O Centro Universitario da Bahia — FIB possui duas
unidades (Campus Gilberto Gil e Hospitalidade), ambas localizadas em Salvador.

A SESPE ¢ a mantenedora da Faculdade Integrada do Recife — FIR, que oferece 10 cursos de
graduacdo tradicional com aproximadamente cinco mil alunos matriculados em 31 de dezembro de
2007.

A SESCE € a mantenedora de duas faculdades, com mais de 12 mil alunos de graduacdo
matriculados em 31 de dezembro de 2007 - Faculdade Integrada do Ceard - FIC, localizada em
Fortaleza, e Faculdade de Medicina de Juazeiro - FMJ, localizada em Juazeiro do Norte. A
Faculdade Integrada do Ceara possui duas unidades (Unidades Moreira Campos e ViaCorpus),
oferecendo 13 cursos de graduacdo tradicional e oito cursos de graduacédo tecnolégica com mais de
11 mil alunos matriculados em 31 de dezembro de 2007. A Faculdade de Medicina de Juazeiro
oferece apenas o curso de medicina e possui 677 alunos matriculados em 31 de dezembro de 2007.

A SESPA ¢ a mantenedora da Faculdade do Para — FAP, que conta com cerca de 3 mil alunos de
graduacdo matriculados em 11 cursos de graduacdo tradicional e dois cursos de graduacdo
tecnoldgica em 31 de dezembro de 2007.

A IREP é a mantenedora da Faculdade Uniradial, que atua no Estado de S&o Paulo e Parana, que
conta com cerca de 10 mil alunos de graduacdo matriculados.

Pretendemos adquirir outras instituicdes de ensino superior detidas pelo nosso Acionista Controlador, e pelos
acionistas Marcel Cleéfas Uchba Cavalcanti, André Cledfas Uchba Cavalcanti e Monique Uchda Cavalcanti
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de Vasconcelos, no Brasil (Sergipe, Alagoas, Rio Grande do Norte e Amapa) e no exterior (Paraguai e
Uruguai), que, por estarem em fase de organizacdo pré-operacional e com os sistemas contabeis ainda nédo
plenamente estruturados, ainda ndo foram incluidas no nosso processo de reestruturagdo societaria. Em 07 de
abril de 2007, firmamos um Memorando de Inten¢es com o Acionista Controlador, e com 0s acionistas
Marcel Cledfas Uchda Cavalcanti, André Cle6fas Uchbéa Cavalcanti e Monique Uchbda Cavalcanti de
Vasconcelos, na qualidade de s6cios de tais sociedades de ensino superior, objetivando a aquisicdo, mediante
pagamento em dinheiro, dessas sociedades a valor patrimonial contabil tdo logo estas apresentem patrimdnio
liquido positivo. Acreditamos que tais aquisicdes se efetivem até o final de 2008.

Neste sentido, cumpre registrar que no inicio de outubro a AGE aprovou a aquisi¢ao de 99,99% de cada uma
das seguintes companhias:

e A SESAL ¢ a mantenedora da Faculdade de Alagoas — FAL, com mais de 4 mil alunos matriculados.

e A SESAP é a mantenedora da Faculdade do Amapa — FAMAP, que conta com cerca de mil alunos
matriculados nos cursos de graduacéo.

e A UNEC é a mantenedora da Faculdade Camara Cascudo — FCC, com mais de mil alunos.

e A SESSE é a mantenedora da Faculdade de Sergipe — FASE, que conta com quase 2 mil alunos
matriculados na graduagéo.

Nossa sede esta localizada na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, Brasil, e o telefone de
nosso departamento de atendimento aos acionistas é +55 21 2433-9700. Nosso website &
www.estacioparticipacoes.com.

NOSSOS PONTOS FORTES

Acreditamos que a nossa lideranga no mercado de ensino superior no Brasil explica-se pela nossa redibilidade
e nosso foco nos trés pilares “QUALIDADE, PRECO E LOCALIZACAQO”. Entendemos que nossos
principais pontos fortes séo:

Portfolio Pioneiro, Diversificado e Flexivel de Cursos. Atualmente dispomos de um portfolio com mais de
40 cursos de graduacdo tradicional, 40 cursos de graduagdo tecnoldgica, com destaque para os cursos de
Direito, Administracdo e Comunicacdo Social, 145 cursos de pds-graduacéo lato e stricto sensu e diversos
cursos de extenséo nas areas das Ciéncias Exatas, Ciéncias Bioldgicas e Ciéncias Humanas. Fomos pioneiros
na criacdo dos cursos de Arqueologia, Fonoaudiologia, Rela¢Bes Internacionais, Turismo e Hotelaria, entre
outros, e, recentemente, firmamos contratos com instituicdes de ensino estrangeiras (Ecole Hoteliere de
Lausanne, na Suica, e Alain Ducasse Formation, na Franga) para proporcionarmos certificacfes
internacionais aos nossos alunos. Também possuimos destacada experiéncia na gestdo de cursos ligados a
salde, tais como Medicina, Odontologia e Fisioterapia, entre outros, que geralmente ndo sdo adotados por
nossos concorrentes. Essa grande variedade de cursos nos possibilita capturar uma maior parcela do mercado,
principalmente por meio dos cursos de graduacdo tecnoldgica. Os cursos de graduagdo tecnoldgica, voltados
para as necessidades imediatas do mercado de trabalho, com curta duracédo e precos geralmente inferiores aos

cursos de graduacdo tradicional, sdo atrativos para 0s alunos que ja se encontram empregados e que buscam
qualificacdo e especializacdo, bem como a melhoria de sua empregabilidade. Estamos sempre atentos as
novas demandas do mercado e possuimos histérico de sucesso na identificacdo e abertura de novos cursos,
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visando capturar demanda reprimida. Possuimos sistemas de gestdo e controle que nos permitem avaliar o
desenvolvimento e retorno econémico de todos os cursos, de forma a verificar critérios minimos de
rentabilidade, e, caso necessario, decidir pelo encerramento dos cursos que ndo se mostrem lucrativos.

Qualidade do Ensino, do Corpo Docente e das Instalagdes Fisicas. Nossos cursos, corpo docente e
instalagcdes tém sido avaliados de forma positiva pelo MEC. O desempenho académico de nossos estudantes
também tem sido avaliado positivamente por meio de resultados significativos em exames de classe, como
por exemplo a aprovagéo de 76,1% dos nossos formandos em Direito no 30° exame da sec¢do do Rio de
Janeiro da Ordem dos Advogados do Brasil, em comparagdo a um indice médio de aprovacdo de 59,59% das
demais institui¢des privadas de ensino superior. Nosso corpo docente é formado por 7.600 professores,
escolhidos com base na respectiva formagdo académica e profissional de tais professores. Em 31 de margo de
2007, nossas instalacdes fisicas abrangiam 3.157 salas de aula, 1.039 laboratérios, 54 bibliotecas, 53
auditérios e 35 nucleos prestadores de assisténcia juridica gratuita, dos quais 18 estdo localizados em nossas
unidades e 17 em juizados especiais civeis conveniados. Todas as nossas unidades estdo equipadas com
instalacdes que sdo regularmente renovadas, que acreditamos serem adequadas aos cursos oferecidos em cada
unidade.

Lideranca no Mercado do Rio de Janeiro e Ganhos de Escala. Nosso modelo de negdcio € baseado na
operacdo de multiplas unidades no territorio brasileiro, com a administracdo e o desenvolvimento académico
centralizados em nossa sede, localizada na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro. Atualmente
desenvolvemos nossas atividades em 12 Estados Brasileiros. Este modelo de negécio centralizado tem nos
permitido: (i) oferecer um ensino padronizado de alta qualidade em nossas unidades, sempre respeitando as
caracteristicas regionais; (ii) manter um rigido controle de qualidade e consisténcia do nosso método de
ensino; (iii) aplicar processos padronizados, reduzindo custos operacionais e beneficiando-se de ganhos de
escala; e (iv) implementar nosso plano de expansdo de forma eficiente, mediante a replicacdo de nosso
modelo de negécio em novas localidades. No Estado do Rio de Janeiro, onde nossa presenca é mais
concentrada, temos 38 unidades que nos possibilitam grande penetracdo nos mercados carioca e fluminense.
Nos demais Estados, contamos com 16 unidades educacionais, o que nos auxilia na consolidacdo de nossa
presenca em nivel nacional. Com isso, ganhamos escala, conseguimos diluir nossos custos fixos, e podemos
oferecer aos nossos alunos cursos de qualidade a precos mais competitivos. Adicionalmente a dispersdo de
nossas unidades pelo territério nacional, segundo nosso modelo de negécios, facilita a divulgacdo de nossa
presenca e de nossa marca.

Tradicdo e Qualidade Comprovada. Atuamos no mercado de educagdo ha 37 anos, sempre oferecendo cursos
de qualidade, ministrados por profissionais de renome, com a necessaria experiéncia e
qualificacdo.Acreditamos que nosso status de “universidade” representa qualidade comprovada, tendo em
vista os rigidos requisitos impostos pelo MEC para o alcance de tal classificacdo, especialmente em relagéo ao
desenvolvimento de pesquisas, regime de trabalho e titulagdo do corpo docente. Além disso, o status de
“universidade” exige, no minimo, 10 anos de funcionamento como faculdade ou centro universitario, o que s
pode ser alcangado por instituigces tradicionais e sélidas no mercado.

Eficiéncia na Gestao do Processo Regulatério. O setor de educacgéo superior no Brasil esta sujeito a extensa
regulamentacdo governamental, que tem por objetivo assegurar a qualidade dos projetos pedagdgicos, da
infra-estrutura das instituicdes de ensino e do corpo docente, inclusive mediante controle para a abertura de
novas unidades e novos cursos. Ao longo de nossa historia, acreditamos ter adquirido conhecimento e
experiéncia necessarios sobre a legislacéo e o processo regulatério brasileiro, que nos permite reduzir
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significativamente o prazo médio para obtencdo de autorizages para novas unidades e cursos que
considerarmos abrir. Fomos ainda os pioneiros nos cursos de graduacgdo tecnolégica, que serviu de modelo
para a criagdo de regulamentacdo especifica por parte do MEC para acomodar tal tipo de oferta.

Capacidade de Oferecer Programas de Estagios e Oportunidades de Emprego aos Nossos Alunos.
Dispomos de um departamento responsavel pela disponibilizacdo de ofertas de estagios e empregos, focado
na empregabilidade de nossos alunos e baseado na manutencdo e ampliacdo de nosso relacionamento com
empresas dos mais diversos setores, incluindo, dentre outras, Furnas Centrais Elétricas, Banco ABN Amro
Real, Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos, Laboratorios B. Braun, Petrobras, Renaissance do Brasil
Hotelaria, IBM Brasil, White Martins, Rio de Janeiro Marriot Hotel, Brascan Imobiliaria, Eletrobras
Termonuclear e Globex Utilidades (Ponto Frio). Em 2006, estimamos ter desenvolvido parcerias e convénios
com aproximadamente 19 mil empresas, com 9 mil delas oferecendo aproximadamente 43 mil vagas de
estagio e mais de 18 mil de nossos alunos sendo aprovados em processos seletivos em nosso programa de
estagio.

Parcerias Imobiliarias. Ao ampliar nossa rede, celebramos contratos de parceria com proprietarios de
imdveis onde temos a intencdo de instalar novas unidades. Dessa forma, os proprietarios compartilham o risco
do negdcio através do recebimento de aluguéis com base no faturamento da respectiva unidade, sendo um
negécio bastante atrativo na medida em que o aluguel aumenta de acordo com o crescimento do faturamento
das nossas unidades. Este modelo propicia maior agilidade na operacionalizacdo da abertura de unidades e
garante flexibilidade na estruturacdo e gestdo de nossa rede. Nossas parcerias imobilidrias reduzem a
necessidade de aquisi¢do e imobilizacdo de ativos, com a conseqiiente reducdo de custos.

NOSSA ESTRATEGIA

Tendo como base de nossa estratégia os pilares “QUALIDADE, PRECO E LOCALIZACAO”, a fim de
aprimorarmos nossa eficiéncia operacional e expandirmos 0s nossos negécios, desenvolveremos as seguintes
iniciativas:

Foco na Qualidade e Precos Atrativos. Pretendemos continuar oferecendo ensino universitario de qualidade,
por um pre¢o mais atrativo que o0 de nossos principais concorrentes, em cursos constantemente atualizados as
necessidades e perfis de nossos alunos, ministrados por corpo docente de renome e experiéncia, em
instalacbes de qualidade, convenientemente localizadas, 0 que acreditamos que nos permite superar a
concorréncia a0 mesmo tempo em que mantemos a rentabilidade atrativa do negdcio. Além disso,
pretendemos aumentar a oferta de cursos de extensdo de acordo com a demanda do mercado. Continuaremos
a aperfeicoar nosso modelo de negdcio visando a aumentar nossa eficiéncia operacional, nossos ganhos de
escala, manter estrito controle sobre custos e a0 mesmo tempo preservar e aumentar a qualidade de nossos
cursos e dos servigos de apoio aos alunos e ex-alunos. Pretendemos, ainda, continuar a investir em nossas
instalacdes, ampliando-as e atualizando-as de acordo com as novas necessidades, em consonancia com as
demandas do mercado de trabalho.

Expanséo de Nossas Atividades. Para aproveitarmos as oportunidades de crescimento e consolidacéo do setor
de ensino brasileiro, pretendemos expandir nossas atividades por meio de:

> Aumento da base de alunos matriculados. Trabalhamos constantemente para aumentar o nimero de
alunos matriculados em nossas unidades j& existentes, sempre com a preocupacao da manutencédo da
qualidade do ensino. Acreditamos que o amadurecimento das nossas unidades existentes e o
desenvolvimento de novos cursos resultard em um crescimento do nimero de alunos nos préximos
anos. Continuaremos a implementar nossa estratégia de captacdo de novos alunos (por meio de
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programas de marketing, feiras universitarias, parcerias com empresas privadas, entre outras
politicas) e retengdo dos atuais.

> Abertura e/ou aquisi¢cGes de novas unidades. Pretendemos abrir ou adquirir novas unidades em
localidades que apresentem demanda ndo atendida pelas instituicdes locais, bem como adquirir
unidades em funcionamento em localidades onde a demanda ja estiver atendida e ndo houver espaco
para entrada de mais um concorrente. Pretendemos expandir nossas atividades em todo o Pais
(sobretudo no Estado de Séo Paulo, o estado brasileiro com maior renda per capita), bem como na
América Latina, em paises que consideramos estratégicos para 0s nossos negécios. Acreditamos que
a nossa classificagdo como “universidade” no Rio de Janeiro constitui um diferencial em relacéo aos
nossos concorrentes, 0 que nos confere prerrogativas para criar, organizar e extinguir cursos de
educacdo superior dentro do municipio onde a nossa sede estd localizada, sem necessidade de
autorizacédo prévia do MEC, e fora do municipio onde se situa nossa sede, mediante autorizagdo do
MEC. Além disso, pretendemos transformar algumas de nossas unidades, atualmente classificadas
como “faculdades”, em “centros universitarios”, a fim de ampliar a autonomia de nossa rede de
ensino dentro dos municipios em que atuamos.

> Inovacdo na oferta de cursos. Reavaliamos regularmente o conjunto de cursos que oferecemos em
nossas unidades com base em pesquisas de mercado, no desenvolvimento econémico de cada regido
em que atuamos e nas ofertas de nossos concorrentes. Pretendemos dar seguimento a nossa atual
politica de verificar constantemente a demanda para renovarmos e ampliarmos nosso portfélio de
cursos mantendo nossos critérios de avaliagdo do retorno do investimento com vistas a garantir a
rentabilidade minima pretendida, encerrando aqueles que ndo sem mostrem rentaveis.

Continuar Investindo em Tecnologia. Pretendemos continuar a investir e a utilizar a tecnologia de ensino,
de forma a: (i) oferecer cursos semipresenciais, compostos de aulas presenciais e por acesso remoto,
aumentando a qualidade do ensino e facilitando a experiéncia de aprendizagem; e (ii) oferecer cursos
integralmente ministrados a distancia, modalidade esta que se encontra em fase de credenciamento final junto
ao MEC. Isso possibilitara, além da redugdo de custos com instalagdes e corpo docente, a exploracdo de um
novo mercado ainda ndo explorado no Brasil.

Em 20/08/2007, através de fato relevante divulgado ao mercado, a Estacio Participagdes informou que
assinou instrumento de compra e venda de quotas da lrep Sociedade de Ensino Superior, Médio e
Fundamental Ltda. e da Faculdade Radial de Curitiba Sociedade Ltda, mantenedoras do CENTRO
UNIVERSITARIO RADIAL. O Centro conta com 06 campi na cidade de Sao Paulo, 01 campus no ABC
Paulista e 01 campus em Curitiba, com um total de 10.800 alunos. O total acordado para a aquisicao é de
R$56,7 milhdes. O objetivo da Estacio com a aquisicdo é expandir suas atividades para os estados de S&o
Paulo e do Parana, dois dos mais importantes mercados no setor de educagdo superior no pais.

Em 02/10/2008, através de fato relevante divulgado aoc mercado, a Estacio Participagdes informou que em
Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 1° de outubro de 2008, foi aprovada a Proposta da
Administracdo para a aquisicdo de quatro Sociedades Mantenedoras de Instituicdes de Ensino
Superior, a saber: a) a Sociedade de Ensino Superior do Amapa Ltda. — SESAP, b) a Sociedade de
Ensino Superior de Alagoas S/C Ltda. — SESAL, c) a Sociedade de Ensino Superior de Sergipe S/C
Ltda. — SESSE; e d) a Unido Nacional de Educacédo e Cultura Ltda. — UNEC (“Sociedades”), cuja
totalidade das quotas é detida, direta ou indiretamente, por parte dos acionistas controladores da
Companhia.

Com base na Proposta ora aprovada, a Companhia (a) receberd, integralmente, créditos de
titularidade de sociedades controladas da Companhia, devidos por cada Sociedade objeto da
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referida Proposta ("Créditos"); (b) capitalizard os Créditos recebidos, mediante o aumento do
capital social de cada Sociedade e a emissdo de novas quotas, a serem integralmente subscritas e
integralizadas pela Companhia, assumindo, consequentemente, o controle societario de cada
Sociedade; e (c) adquirira todas as demais quotas de emissdo de cada Sociedade, atualmente de
titularidade da SVJ Participacdes Ltda., pelo valor total de até R$ 20.000,00 (vinte mil reais).
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Panorama do Setor de Educacéo no Brasil

O setor de ensino no Brasil é altamente relevante para a economia do Pais, devido, principalmente, ao
tamanho de sua populagdo. De acordo com dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (“IBGE”),
em 2005, o Brasil apresentou um total de 60,92 milhdes de matriculas, incluindo todas as categorias de ensino
dentre educacdo infantil, ensino fundamental, ensino médio, educagdo de jovens e adultos, educacdo
profissional e ensino superior. Deste total, 33,53 milhdes de matriculas correspondem ao ensino fundamental,
9,03 milhdes ao ensino médio e 7,21 milhdes ao ensino fundamental, os trés maiores setores de ensino do
mercado brasileiro. O ensino superior, por sua vez, representou um total de 4,45 milhdes de matriculas em
2005.

De acordo com a Hoper Educacional, o faturamento total do setor em 2005 ultrapassou R$115 bilhdes,
incluindo gastos governamentais de aproximadamente R$80 bilhGes. Deste total, 44,1% foram investidos em
educacdo basica, 28,6% no ensino superior, 19,5% no ensino médio e 7,9% em educacdo pré-primaria.
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Fonte: Hoper Educacional

Vale destacar que a participacdo governamental ¢ muito importante no ensino basico e médio, o que pode ser
verificado pela taxa de freqiéncia dos alunos. Segundo o IBGE em 2005, 90% dos alunos freqiientavam
instituicdes publicas na educacdo basica e 88% no ensino médio. A politica implantada inicialmente pelo
governo Fernando Henrique Cardoso desde 1995 e que perdura até os dias atuais ampliou os investimentos na
educacdo bésica, com vistas a superar as deficiéncias no grau de instrucdo desde o principio da formacéao
académica. O gréfico a seguir demonstra a taxa de freqiiéncia a instituicGes publicas e privadas por categoria
de ensino:
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A concentracdo dos investimentos governamentais no ensino basico e médio pode ser verificada pela taxa de
populagdo ndo-matriculada. Segundo dados do IBGE em 2005, dentre a populacéo de 7 a 14 anos de idade,
aquela que deveria estar cursando o nivel béasico, apenas 2,6% ndo esta matriculada em algum nivel
educacional. Ainda ha possivel espaco para o crescimento da educacéo, especialmente na faixa de idade mais
reduzida, entre a populagéo de 5 a 6 anos de idade, aquela que deveria estar cursando cursos pre-primarios, no
qual ha ainda um total de 17,3% de alunos ndo-matriculados. O gréfico a seguir demonstra o percentual de
populacdo ndo-matriculada por faixa etaria:
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Fonte: IBGE

Do total dos investimentos governamentais, R$37,7 bilhdes foram aplicados no ensino bésico e R$17,9
bilhdes no ensino médio, representando 69,5% de todos o0s gastos governamentais com educacgéo em 2005.

30/10/2008 12:52:25 pag: 31



SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - InformacGes Anuais Legislacdo Societaria
Data-Base - 31/12/2007

Reapresentacdo Espontéanea

02101-6 ESTACIO PARTICIPACOES S.A. 08.807.432/0001-10

09.02 - CARACTERISTICA DO SETOR DE ATUACAO

Em relagdo ao investimento governamental em educagdo, este vem apresentando tendéncia de declinio nos
Gltimos anos, conforme pode ser verificado a partir de 1998:
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Fonte: INEP/MEC

O declinio dos gastos governamentais com educagdo € aparente, devido a uma série de dificuldades
governamentais para incrementar estes investimentos. Dentre estas se destaca; (i) o elevado nivel de despesas
correntes do governo, (ii) a necessidade de incorrer em elevados gastos com pagamentos de dividas pablicas e
(iii) a atitude de priorizar a¢des de curto-prazo e de resultado imediato ao invés de realizar investimentos com
foco nos resultados de longo-prazo, a exemplo da educacéo.

Adicionalmente, a concentracdo dos gastos governamentais € explicada pelo montante de recursos necessarios
para cada esfera educacional. No caso do ensino basico, 0s investimentos direcionam-se principalmente a
infra-estrutura (instalacOes, salas de aula, equipamento basico, dentre outros) e ao corpo docente. Segundo
dados do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais (“INEP”) em 2004, os gastos do governo
com educacdo infantil somavam R$1.372 por aluno por ano, com ensino fundamental de R$ 1359 por ano
para a 1% a 42 série, e de R$1.374 por ano para 5% a 82 série e com ensino médio de R$939 por ano. Tais
valores séo reduzidos se comparados a média de gasto por aluno de R$10.193 por ano no ensino superior em
2004, acima da média de gastos com aluno no Brasil para qualquer outro nivel educacional. Tal diferenga é
resultado dos elevados gastos com pesquisa e desenvolvimento, caracteristico nas instituicGes de ensino
superior, tanto publicas como privadas. Portanto, no ensino basico e médio, 90% e 88% respectivamente dos
alunos é atendida por recursos governamentais de aproximadamente R$62 bilhdes, para um total de
aproximadamente, segundo dados do IBGE em 2005, 49,94 milhdes de alunos em institui¢ces publicas de um
total de 56,47 milhdes de alunos, enquanto que, no ensino superior, 1,19 milhdes de alunos séo atendidos por
instituicBes publicas com recursos de aproximadamente R$ 18 bilhges, para um total de aproximadamente
4,45 milhdes de alunos.

No entanto, apesar de a educacdo estar evoluindo no pais, o Brasil ainda € um pais que apresenta indices
educacionais considerados pouco evoluidos em funcéo, principalmente, da auséncia de investimentos
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eficientes no setor. Consequentemente, o Brasil ainda apresenta elevados niveis de analfabetismo,
especialmente nas regides Norte e Nordeste, motivo pelo quais essas sdo regides onde grande volume de
recursos governamentais é destinado. Segundo dados do IBGE para 2005, a taxa de analfabetismo brasileira
estava em torno de 10,92% para a populacéo de 15 anos ou mais:
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Apesar dos progressos ja realizados, ressaltados pela melhoria nos indices de analfabetismo no periodo entre
1995 e 2005, a melhoria dos indicadores educacionais ainda ndo atingiu patamares elevados, o que pode ser
percebido ao comparar a taxa de alfabetizagdo do Brasil com a de outros paises, especialmente paises
semelhantes na regido da América Latina e outras economias em desenvolvimento. Segundo dados da
Organizacdo das Nacdes Unidas para a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura (“UNESCQ”), em 2004, dentre os
paises considerados da regido, o Brasil se destaca apenas frente a Guatemala e Bolivia, com uma taxa de
alfabetizacdo de 89% contra 69% e 87% respectivamente, e situa-se ainda muito distante de paises como
Chile e Argentina, com taxas de alfabetizacdo de 96% e 97%, respectivamente. O grafico a seguir demonstra
o nivel de alfabetizacdo da populagdo de 15 anos ou mais de paises comparaveis ao Brasil, em especial paises
em desenvolvimento:
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Fonte: UNESCO

Apesar de ainda abaixo do nivel de outros paises, 0 Brasil continua seu processo evolutivo com relagéo ao
ensino. Tal fato é constatado pela melhoria do nivel de anos de educacéo de sua populagéo e pela melhoria do
grau de instrugdo da populagdo como um todo. Quanto ao grau de instru¢éo, no ano de 2005, segundo dados
do IBGE, 27,5% da populagdo apresentava de 4 a 7 anos de instrucdo, 18,8% apresentava 11 anos de
instrugdo e 13,6% apresentava de 1 a 3 anos. O indice é ainda mais representativo na regido Sudeste, em que
20,6% de sua populagdo apresentam 11 anos de instrucéo, indice superior & média nacional e que demonstra o
desenvolvimento, a qualidade e o acesso ao ensino na regido, bem como a maior disponibilidade de renda
para efetuar todo o processo educativo até a conclusdo do ensino médio. O gréfico a seguir demonstra o grau
de instrucdo da populacdo do Brasil e de suas regides, com destaque para a regido Sudeste nos niveis de
instrucdo elevados, bem como para a regido Sul e Centro-Oeste:
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Além disso, a populagdo jovem, em especial, tem se dedicado cada vez mais ao estudo, de acordo com 0
IBGE. Dentre as razBes que induzem este movimento tem-se (i) o aumento da empregabilidade dos
estudantes, (ii) o aumento da renda potencial dos estudantes, especialmente nos casos de cursos universitarios
e de especializacdo, (iii) as exigéncias cada vez maiores do mercado de trabalho bem como o aumento da
competitividade deste e (iv) a disponibilizacdo de alternativas de ensino que permitem ao aluno conciliar os
estudos e sua vida profissional em curso. De acordo com dados do IBGE em 2005, 36% dos jovens estudantes
de 18 a 24 anos de idade estdo cursando o ensino superior, taxa esta que alcanca 47% na regido Sudeste e
55% na regido Sul. O grafico a seguir demonstra a porcentagem de alunos de 18 a 24 anos no Brasil e em suas
regides de acordo com o nivel educacional freqiientado:
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Esta melhoria do nivel educacional, especialmente entre 0s jovens ja beneficiados pelos maiores
investimentos em educacdo, bem como por novas politicas de incentivo, como o Programa Universidade para
Todos (“PROUNI”), leva a uma evidente melhoria do nivel educacional da populacdo representado pela
média de anos de estudo. Segundo dados do IBGE em 2005, a populagéo de 10 anos apresentava uma média
de 2,57 anos de estudo, enquanto que a populacdo de 18 anos apresentava uma média de 8,33 anos de estudo e
aqueles com 60 anos ou mais apresentavam uma média de 3,67 anos de estudo. Vale ressaltar que nas regiGes
mais desenvolvidas do pais, regido Sudeste e Sul, a taxa era de 2,72 anos, 9,09 anos e 4,37 anos,
respectivamente. para a regido Sudeste e 2,86 anos, 9,14 anos e 4,09 anos para a regido Sul, respectivamente.
Esta melhoria no grau de instrucéo, especialmente ao se considerar a diferenga existente entre a populacéo
mais jovem, de até 10 anos, e 0s mais idosos, demonstra que a evolucdo do ensino vem ocorrendo desde 0
inicio do processo de formacéo académica do individuo, o que resultara em uma populagdo mais instruida no
futuro e com niveis de educacgdo cada vez maior. O gréafico a seguir demonstra a média dos anos de estudo de
acordo com o grupo de idade ou faixa etaria da populacéo segundo dados do IBGE em 2005:
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No territdrio nacional, vale destacar que a taxa de penetracdo do ensino, medida pelo nimero total de
matriculas por regido sobre sua populagdo, segundo dados do IBGE em 2005, é mais significativa nas regifes
Norte e Nordeste em funcdo, principalmente, do maior foco dado a essas regides no momento da
implementacdo de uma politica mais eficaz para a educacdo, por serem as areas menos desenvolvidas do Pais.
Motivada por este esfor¢o concentrado, a taxa de penetracdo do ensino atingiu o nivel de 38,1% e 37,3%,
respectivamente, sendo superiores a média nacional de 33%:
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Aspectos do Ensino Superior no Brasil

O ensino superior encontra-se em expansdo no Brasil. E um setor amplo, com forte potencial de crescimento,
especialmente ao se considerar 0s avancos percorridos nos Gltimos anos. Além disso, € atendido por inimeras
instituicdes dentre faculdades, centros universitarios e universidades, sendo estas, em sua maioria, instituicbes
privadas. Os elevados investimentos necessarios para a constituicdo de uma instituicdo de ensino superior,
seja em infra-estrutura, laboratérios, tecnologia de informacdo, qualificacdo do corpo docente, pesquisa e
desenvolvimento, dentre outros, inviabiliza a expansdo do papel do governo no setor. As restri¢des
orcamentarias com relacdo aos gastos governamentais como um todo impedem que este venha a ampliar seus
gastos com educacédo, fornecendo uma oportunidade atrativa a instituicdes privadas qualificadas. Além disso,
a reducdo crescente do papel do Estado em todos os setores da economia e sua crescente necessidade de
reduzir gastos fornece um panorama estavel ao papel do setor privado no ensino, o qual deve a se elevar cada
vez mais no futuro.

Segundo dados da UNESCO e do MEC/INEP em 2004, o Brasil apresentava o maior mercado educacional da
América Latina, apesar de ainda possuir niveis de escolaridade inferior a muitos paises da regido, a exemplo
do Chile e Argentina; e o quinto maior mercado do mundo, especialmente devido a sua elevada densidade
demografica, dado que a taxa de penetracdo do ensino, medida pelo nimero total de matriculas dividido pela
populacdo em 2005 estava em apenas 33,0%.

Dados divulgados pelo IBGE demonstram que o ensino superior tem crescido a uma taxa anual composta de
10,9% desde 1997 a 2005, com um total de alunos de aproximadamente 4,45 milhdes. No entanto, a
participacdo dos segmentos publico e privado neste total apresenta dindmica que corrobora as expectativas de
participacdo cada vez maior do capital privado no ensino superior. O setor privado tem apresentado um
crescimento anual composto de 13,5% de 1997 a 2005, enquanto o setor publico cresce a taxas de 5,8% ao
ano no mesmo periodo. Com isso, o setor privado elevou sua participacdo de mercado de 61,0% para 73,2%
de 1997 a 2005, enquanto que o setor publico teve sua participacdo reduzida de 39,0% para 26,8%. Os
graficos a seguir demonstram o crescimento do setor publico no total de alunos matriculados, bem como a
participacdo relativa de cada setor no total da educacdo no Brasil:
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Este crescimento consistente do ensino superior no Brasil tem elevado os niveis de receita no setor privado a
uma taxa composta anual de 8% no periodo entre 2000 e 2005, segundo dados da Hoper Educacional:

Bilhées de R$

2000 2001 2002 2003 2004 2005
m Receita Bruta

Fonte: Hoper Educacional

Este nivel de receitas deve crescer em funcdo do ndmero de novas matriculas futuras, direcionadas
principalmente devido (i) ao crescimento da renda real da populagdo; (ii) aos ainda baixos niveis de
penetracdo, matriculas e institui¢des na regido Norte e Nordeste, principalmente; (iii) as novas exigéncias por
parte do mercado de trabalho com relacdo a qualificacdo da mao-de-obra; (iv) ao crescimento da demanda de
cursos de especializacdo de curta e média duragdo; (v) ao ingresso de trabalhadores em cursos de reciclagem;
(vi) a meta governamental de crescimento da participacdo da populacdo entre 18 e 24 anos no ensino superior
de 30% até 2010 com conseqtiente elevacdo da participacéo destes no ensino superior; (vii) ao crescimento do
grau de escolarizagdo da populagdo, com conseqiente elevacdo da média de anos cursados; (viii) a0 aumento
da taxa de concluséo do ensino médio com posterior ingresso no ensino superior, seja por cursos tradicionais
de graduacgdo, ou por cursos de curta e média duracdo, bem como pela oferta de cursos ministrados a
distancia; e (ix) pelo aumento do investimento privado no ensino superior, bem como pelo movimento de
consolidacdo deste fragmentado setor em institui¢des de porte e qualidade assegurada.

Apesar do nimero de matriculas estar crescendo vigorosamente, o Brasil apresenta uma taxa bruta de alunos
entrantes formados no ensino médio e ingressando no ensino superior de apenas 20%, segundo dados da
UNESCO em 2004. Em relag8o a outros paises da América Latina como Chile e Argentina, com taxas de
43% e 61% respectivamente, a entrada de alunos no ensino superior € ainda considerada baixa, tendo forte
potencial de crescimento futuro, alcangando niveis como o dos Estados Unidos de 82%. O gréfico a seguir
mostra o ingresso de alunos formados no ensino médio no ensino superior em paises selecionados:
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india China Brasl México Chile Argentina Rissia EUA
Fonte: UNESCO

O ensino superior é fortemente correlacionado com o ensino médio sendo que impactos positivos neste podem
vir a representar oportunidade futura de crescimento para o setor.

Quando considerada a expansdo no mercado das classes mais baixas de 18 a 24 anos, o potencial de
crescimento do ensino superior no Brasil é positivo. Segundo projeces da Gismarket Estudos de Mercado
(“Gismarket™), a populagdo da classe C, D e E, com renda de até 10 sal&rios minimos (R$3,8 mil atualmente),
deve representar em torno de 77,5% da populacdo ao fim de 2007. Este é um segmento representativo que
deve ser considerado, especialmente tendo em vista que o nimero de jovens trabalhadores deve aumentar em
consequéncia da (i) presenca de alternativas facilitadas de financiamento com a prépria instituicdo de ensino;
(ii) aumento potencial da renda gerada pelo maior nivel de qualificacdo; e (iii) maior disponibilidade de
cursos, especialmente de especializagdo, em horérios compativeis com a rotina dos jovens trabalhadores de 18
a 24 anos. As instituicGes privadas também apresentam diferentes caracteristicas com relagdo as instituicGes
publicas porque as Ultimas sdo voltadas a se tornarem centros de exceléncia, baseados, sobretudo, em
pesquisa e desenvolvimento de novos conhecimentos, enquanto que as primeiras apresentam foco ao mercado
de trabalho e ao aumento da empregabilidade de seus alunos. Devido a compatibilizacdo de seus cursos e
programas académicos com as necessidades do mercado, estas instituicbes devem atrair cada vez mais alunos.
A tabela a seguir demonstra a projecdo populacional esperada em 2007 de acordo com as classes sociais e
renda familiar, demonstrando a grande participacdo das populagdes das classes C, D e E no total da populacao
brasileira:
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Renda Familiar Populacdo

Classe Social ~ (R$ mil/més) (milhdes) %
A >52 0,9 3,6%
B 3,2-5.2 5,0 18,9%
C 09-1,8 11,6 43,9%
D 0,4-0,9 7,6 29,0%
E <04 1,2 4,6%

Fonte: Gismarket — Estudos de Mercado e IBGE

Segundo dados do INEP em 2005, entre os jovens de 18 a 24 anos, representando aproximadamente 24,41
milhdes de habitantes, 2,67 milhdes cursavam curso de ensino superior, ou seja, um total de frequéncia de
10,9%. De acordo com a Lei n° 10.172 de 9 de Janeiro de 2001, que aprovou o Plano Nacional de Educacéo,
foi estabelecida a meta de ter 30% de toda a populacédo jovem de 18 a 24 anos cursando 0 ensino superior até
0 ano de 2010. Segundo dados do IBGE, a populacdo brasileira deve estar em torno de 196,8 milhdes de
habitantes em 2010, sendo que a populacdo de 18 a 24 anos deve representar em torno de 23,79 milhdes de
habitantes. Dessa maneira, uma taxa de matricula de 30%, a meta estabelecida pelo Ministério da Educacao
(“MEC”) em 2010, representaria um total de alunos de 18 a 24 anos de 7,14 milhdes, ou seja, um crescimento
anual composto de 21,71% para o periodo entre 2005 e 2010. Atualmente, a populacdo de 18 a 24 anos ja
representa 60,0% de todos os estudantes do ensino superior, sendo que sua participagdo deve aumentar cada
vez mais mantida a meta governamental descrita acima. O grafico a seguir demonstra as projecdes
populacionais para o Brasil e, em especial, ao grupo entre 18 e 24 anos de idade:
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Adicionalmente, a participacdo cada vez maior dos jovens trabalhadores no sistema educacional brasileiro
deve ser analisada, em especial, nas instituicGes de ensino superior. O principal motivo para este movimento
de inclusdo desta parcela da populacéo é o potencial aumento de sua renda, diretamente influenciado pelo
aumento de sua qualificacdo profissional e especializagcdo. Outros aspectos determinantes para a
democratizacdo no ensino entre os jovens trabalhadores séo (i) a maior facilidade em realizar os cursos, (ii) a
grande disponibilidade de instituicdes de ensino superior nas proximidades de suas moradias e locais de
trabalho, (iii) o aumento na oferta de cursos que se alinhem aos interesses ou atividades profissionais de tais
jovens, (iv) maior facilidade nas formas de pagamento e (v) precos cada vez mais acessiveis. Segundo
analises da Hoper Educacional, o nimero de jovens trabalhadores deve atingir um total de aproximadamente
3,0 milhdes de alunos em 2010, partindo de um total de, aproximadamente, 1,55 milhdo de alunos em 2005,
com um crescimento anual composto de 14,0%. O gréfico a seguir demonstra a evolugdo do ndmero de jovens
trabalhadores no ensino superior:

35

Milhdes

2005 2006 2007E 2008E 2009E 2010E
m Dbvens trabalhadores no ensino superior

Fonte: Gismarket, IBGE e INEP.

Este segmento de alunos representa grande potencial de crescimento futuro devido & melhoria das
perspectivas econdmicas futuras, com conseqliente elevacdo de renda e padrdo de vida destes segmentos
sociais. Desta maneira, espera-se que a maior pressao do mercado de trabalho por mao-de-obra cada vez mais
qualificada acabe por inserir cada vez mais este segmento social no ensino superior, como forma dos mesmos
manterem e ampliarem a sua empregabilidade.

O ensino superior também apresenta forte correlagdo com o crescimento dos anos de estudo no Pais e,
principalmente, de acordo com a quantidade de novos ingressantes no ensino médio e com o taxa de
graduacdo destes e posterior ingresso no ensino superior. De acordo com dados do IBGE, o ndmero de
matriculas no ensino médio cresceu a uma taxa de 2,0% ao ano desde 2000, atingindo um total de 9,0 milh&es
de matriculas em 2005. Além disso, no mesmo ano, 1,88 milhdes de alunos concluiram o ensino médio,
representando uma taxa de concluséo, medida pelo nimero de alunos concluintes sobre o total de matriculas
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efetuadas no ano, de 20,8%. O gréafico a seguir demonstra a evolugdo das matriculas no ensino médio e da
taxa de concluséo do mesmo:

9,4 22,0%

9,2 21,8% 21,9%
m 21,3% 21,5%
S 9.0
<
= =
E 88 21,0% g
E@ @
S 86 &
& 20,5% 8
B 8,4 3
: e
o° 8,2 20,0%
o o
£ 80
3 19,5%

7,8

7,6 19,0%

2000 2001 2002 2003 2004 2005
mmm NUmero de Matriculas Taxa de Conclusdo do Ensino Médio

Fonte: IBGE e INEP

No mesmo ano, segundo dados do INEP, houve o ingresso de 1,4 milhdes de alunos no ensino superior,
representando uma taxa de ingresso no ensino superior apés a conclusdo do ensino médio de 74,4%, em
comparacao a uma taxa de ingresso de 50,2% em 2000. Isto representa que o total de individuos formados no
ensino médio e que ingressam na educacdo superior em busca de mais qualificacdo e empregabilidade tem
crescido a uma taxa anual de 9,3% no periodo de 2000 a 2005. No entanto, apesar do crescimento vigoroso,
ainda ha um total de 25,6% de alunos concluintes do ensino médio que ainda ndo ingressaram no ensino
superior, seja porque ndo acham que mais qualificacdo seja necessaria, seja por desinteresse no estudo, seja
por ndo encontrarem uma alternativa vidvel em funcdo de custos ou proposta académica, ou seja, pela
dificuldade de se locomoverem a institui¢es que se encontram longe de sua residéncia ou trabalho. Portanto,
a maior disponibilizagdo de cursos de ensino superior dos mais diversos em institui¢cGes espalhadas por todo o
ambiente nacional, bem como a busca por maior qualificacdo cada vez mais demandada pelo mercado deve
atrair estes alunos que concluiram o ensino médio, mas ainda ndo ingressaram no ensino superior. Além disso,
a melhoria da educacdo no Brasil deve elevar a média de anos de estudo da populacéo, contribuindo
positivamente ao nimero de matriculas e conclusdo no ensino médio, elevando ainda mais o nimero de
alunos concluintes do ensino médio com potencial de ingressarem no ensino superior. O gréafico abaixo
compara 0 numero de ingressos no ensino superior com o ndmero de alunos concluintes do ensino médio e a
respectiva taxa de ingresso em instituicoes de ensino superior dos alunos concluintes do ensino médio:
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O ensino superior também se apresenta muito fragmentado em todo o pais. Segundo estimativas do INEP em
2005, existe um total de 2.165 instituicBes de ensino superior, sendo 1.934 institui¢des privadas e 231
instituicdes publicas dentre faculdades, centros universitarios e universidades. Segundo o INEO, o
crescimento anual composto das instituicdes de ensino superior no Brasil no periodo de 2000 a 2005 foi de
12,9%, sendo que o crescimento foi mais robusto no setor privado, com crescimento de aproximadamente
14,0% ao ano, contra um crescimento de apenas 5,6% ao ano das instituicdes publicas. Vale dizer que, no ano
de 2005 foram estabelecidas 152 novas instituicdes de ensino superior com relagdo ao ano anterior, sendo
apenas 7 publicas e 145 privadas, demonstrando a forca do setor particular neste mercado. O elevado grau de
investimentos necessarios para se estabelecer uma nova unidade de ensino superior impede que o governo,
seja na esfera federal, estadual ou municipal, estabelega mais instituicdes. Desta maneira, 0 setor privado vem
aproveitando esta oportunidade de crescimento. Em conseqiiéncia, 0 nimero de institui¢cbes privadas em
relacdo ao nimero total de instituicGes de ensino superior se elevou de 85,1% em 2000 para 89,3% em 2005,
segundo dados do INEP. O gréfico a seguir demonstra o total de unidades de ensino superior publicas e
privadas bem como sua participacéo relativa no total de institui¢es:
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Fonte: INEP

Vale destacar que dentre as 231 instituicGes publicas em 2005, 90 eram universidades, representando 39% do
total. Ja para as instituicbes particulares, do total de 1.934 instituicbes privadas, apenas 86 eram
universidades, representando apenas 4,4% do total. Ao se considerar o total de instituigdes, sejam publicas ou
privadas, das 2.165 instituicbes em 2005, 176 eram universidades, representado 8,1% do total e 1.989
compreendiam faculdades, centros universitarios e centros de educacdo tecnoldgica. Essa configuragdo se
deve, sobretudo, pelo fato de o governo centralizar sua atuagdo na criacdo de centros de exceléncia em
pesquisa e desenvolvimento focados na vida e na organizacdo académica. Ja as instituicBes privadas focam
sua atuacgdo tanto nas necessidades do mercado de trabalho como de seus alunos, programando cursos mais
dindmicos e voltados as qualificages necessarias para exercer variadas atividades profissionais bem como se
localizam préximas ao seu publico, com diversas unidades espalhadas pelo pais. O grafico a seguir demonstra
o tipo de instituicGes de ensino superior e sua distribuicdo dentro das categorias publico e privadas em 2005:
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A concentracdo regional também é consideravel no setor. Segundo dados do INEP em 2005, 48,5% das
instituicdes de ensino superior se concentravam na regido Sudeste, 17,9% na regido Nordeste e 17,1% na
regido Sul, as trés principais do Pais. Esta distribuicdo segue, sobretudo, a trés fatores principais: em primeiro
lugar a disponibilidade de renda do mercado em que se localizam, em segundo lugar, a populacdo residente no
mesmo e, em terceiro lugar, a quantidade de alunos presente em cada regido. O grafico a seguir demonstra a
concentragéo regional de unidades de ensino bem como o nimero de alunos por regido no ano de 2005:
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Fonte: INEP

Quanto ao porte das instituicdes, a fragmentacdo do mercado também é muito consideravel. Segundo dados
do INEP em 2005, do total das 2.165 instituicdes, 67,5% (1.461 instituicdes) apresentavam até 1.000 alunos,
enguanto que um total de 9,5% (206 instituicdes) apresentava mais de 5.000 alunos. Segundo dados do INEP,
as 206 maiores instituicdes de ensino devem apresentar em torno de 12.513 alunos cada, em comparacdo a
uma média de 886,5 alunos para as outras 1.959 instituicdes presentes em 2005. Percebe-se, portanto uma
grande fragmentacdo em que apenas pequena parcela das instituicGes, em torno de 9,5%, apresenta
aproximadamente 57,9% de todos os alunos matriculados em 2.005, enquanto que os restantes 90,5% das
instituicdes de ensino superior detém um total de 42,1% dos alunos. O gréfico a seguir demonstra o nimero
de instituicdes de ensino por tamanho em ndmero de alunos e sua participa¢do, bem como o nimero de alunos
total por tamanho da instituicdo de ensino e sua participagdo no total do nimero de alunos:
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Além disso, a Hoper Educacional estima que, em 2004, as 50 maiores instituicbes privadas de ensino do
Brasil, representando menos de 3% do total de todas as instituicGes de ensino superior, apresentavam um total
de aproximadamente 28% do total do ndmero de alunos matriculados no ensino superior. Além disso, a
guantidade de alunos detida por estas, de 1,18 milhdes de alunos é praticamente a mesma de todas as 224
instituicdes de ensino publicas do pais. Tais dados revelam a forte fragmentagdo do setor de ensino superior,
na qual, em 2.004, segundo dados da Hoper Educacional e INEP, as 50 maiores instituicbes de ensino
superior, ou 2,5% do total do nimero de instituicGes de ensino superior, apresentavam uma média de 23.543
alunos e 28,3% do total de alunos matriculados em 2004, e as restantes 1.963 instituicGes de ensino superior,
ou 97,5% do total das institui¢cfes de ensino superior, apresentavam uma média de 1.521 alunos e 71,7% do
total do ndmero de alunos matriculados no ensino superior. Esta elevada fragmentacdo representa forte
potencial de consolidacdo futuro do setor, o qual deve ser liderado pelas instituicbes que apresentam maior
porte, recursos financeiros e capacidade instalada atualmente.

As alternativas educacionais também se ampliam para o ensino a distancia. Segundo dados do INEP, no ano
2000 havia apenas 10 cursos de educacdo a distancia para um total de 1.682 matriculas. Em 2005, a oferta de
cursos foi ampliada para 189 cursos, com um total de 114.642 alunos, representando um crescimento anual
composto de 80,0% para a oferta de cursos e de 132,7% no nimero de matriculas efetuadas. Trata-se de um
setor com forte potencial de crescimento dada a ampliacéo da internet pelo territério brasileiro, a qual atingia
em torno de 32,1 milhdes de usuarios em 2006, segundo dados do IBGE, sendo que 66,9% dos usudrios a
utilizavam com fins educacionais e de aprendizado, representando enorme potencial de utilizacdo da internet
como meio de ensino, principalmente & distancia. E uma categoria de ensino que deve crescer devido a falta
de tempo e das dificuldades impostas pela locomocdo dos alunos as instituicdes de ensino, bem como pela
possibilidade de acesso em qualquer lugar do mundo, efetuando a troca de experiéncia com as mais variadas
instituicoes de ensino e especialistas pelo mundo. A tabela a seguir demonstra o ndmero de cursos e de
matriculas no ensino a distancia:
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2000 2001 2002 2003 2004 2005 CAGR
Cursos 10 16 46 52 107 189 80.0%
Matriculas 1,682 5,359 40,714 49,911 59,611 114,642 132.7%
Fonte: INEP

O papel regulatério também é muito importante no ensino. Em especial estdo aqueles voltados para o
fornecimento de financiamento para o estudo, a exemplo do PROUNI e do Financiamento Estudantil
(“FIES™). O primeiro concede beneficios as instituigdes privadas de ensino superior, concedendo isencéo de
tributos por um periodo de 10 anos renovaveis, compreendendo o IRPJ, CSLL sobre o lucro liquido, COFINS
e PIS/PASEP sobre os lucros provenientes de cursos de graduacgdo e de graduacéo tecnoldgica. Para tanto, as
instituicBes de ensino devem conceder 1 bolsa de estudo para cada 10,7 alunos ingressantes, no caso das
instituicdes com fins lucrativos e sem fins lucrativos nao beneficentes. O objetivo principal deste programa é
0 de conceder bolsas integrais e parciais de 50% a estudantes a fim de ampliar 0 acesso ao ensino. A isencéo
de tributos permitida pelo programa permitiu a elevagdo dos investimentos, especialmente por instituicdes
privadas, ja que esta permite a manutencgdo de custos mais reduzidos e precos competitivos a fim de enfrentar
a concorréncia bem como elevar a oferta de curso para individuos de renda baixa e média baixa. Ja o FIES
fornece o parcelamento de até 50% das mensalidades para os alunos.

ASPECTOS REGULATORIOS DO SETOR

A Constituicdo Federal prevé que a educacdo € um direito de todos os cidaddos e um dever do Estado.
Conseqlientemente, o governo brasileiro deve garantir, no minimo, a todos os seus cidaddos, acesso ao ensino
fundamental obrigatério e gratuito. O artigo 209 da Constituicdo Federal permite investimento privado em
educacdo, desde que as institui¢fes prestadoras de servigos de educacdo cumpram as normas e regulamentos
aplicaveis, sejam autorizadas a operar pelas autoridades governamentais competentes e tenham a qualidade de
seus cursos avaliada e comprovada por essas autoridades.

O sistema de ensino brasileiro é organizado segundo um regime de cooperagdo entre 0s governos federal,
estaduais e municipais. De acordo com a LDB, compete ao Governo Federal, principalmente: (i) organizar o
sistema federal de ensino (instituicGes publicas federais e instituicbes de ensino superior criadas e mantidas
pela iniciativa privada); (ii) acompanhar a manutencéo e fornecer recursos adicionais, se necessario, para
superacdo de deficiéncias de instituicGes publicas federais de educacao; (iii) exercer, em matéria educacional,
funcdo normativa, re-distributiva e supletiva; e (iv) oferecer suporte financeiro e técnico a Estados, Distrito
Federal e Municipios, a fim de garantir iguais oportunidades educacionais e padrdo minimo de qualidade de
ensino. Aos Estados e ao Distrito Federal compete, entre outras atribuicBes, organizar 0s seus respectivos
sistemas de ensino, que incluem as instituicdes de ensino fundamental e médio criadas e mantidas pela
iniciativa privada. Por sua vez, aos Municipios cabe prioritariamente oferecer a educagdo bésica. A
regulamentacdo do ensino superior é competéncia conjunta dos Governos Federal e Estadual (instituicBes
publicas estaduais e municipais).

Adicionalmente, a Lei das Diretrizes e Bases prevé as diretrizes para a prestacdo de servi¢os de educacdo no
Brasil e estabelece o dever do Governo Federal de:
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ecoordenar a politica de educacdo nacional;

edefinir o Plano Nacional de Educacdo (conforme descrito abaixo), em coordenacdo com os Estados, o
Distrito Federal e os Municipios;

ecstabelecer, em colaboracdo com os Estados, o Distrito Federal e os Municipios, as competéncias e
diretrizes para a educacéo infantil, o ensino fundamental e médio que norteardo os curriculos e seus contedidos
programaticos minimos, de modo a assegurar a formacédo basica comum;

eassegurar processo nacional de avaliacdo de instituicbes de educacdo superior, com a cooperacdo dos
sistemas de avaliacdo que tiverem responsabilidade sobre este nivel de ensino;

einstituir um processo de avaliacdo referente ao desempenho académico do ensino fundamental, médio e
superior em colaboracdo com as institui¢des de ensino, visando a melhorar a qualidade da educacao; e

eexpedir normas e regulamentos relativos a cursos de graduagéo e pos-graduagao.

PLANO NACIONAL DE EDUCACAO

De acordo com a Constituicdo Federal, o0 Governo Federal implementou o atual Plano Nacional de Educacdo
por meio da Lei n®10.172, de 9 de janeiro de 2001, com prazo de duracdo de dez anos a contar da data de sua
publicacdo. O Plano Nacional de Educacao estabelece os seguintes objetivos, dentre outros:

eoferecer ensino superior até 2010 a, no minimo, 30% da populagdo com idade entre 18 e 24 anos;

eimplementar um amplo e diversificado sistema de avaliagdo interna e externa de instituicbes de ensino
publicas e privadas, procurando melhorar a qualidade do ensino, da pesquisa e da gestdo académica;

ecstender, com base no sistema de avaliacdo, diferentes prerrogativas de autonomia as instituices nédo
universitarias publicas e privadas. Para maiores informacdes vide “Sistema Nacional de Avaliacdo de Ensino
Superior”, na pagina 173 deste Prospecto;

ecstabelecer um sistema de re-credenciamento periddico das instituicbes e reconhecimento periédico dos
cursos superiores apoiados no sistema nacional de avaliaco;

ediversificar os servigos de ensino disponiveis promovendo a criacdo de cursos noturnos com propostas
inovadoras, cursos de graduagdo tecnoldgica (cursos de ensino superior alternativos baseados em uma
combinacao de disciplinas, estagio e treinamento préatico, conforme previsto na Resolugéo n° 01/99, da CES) e
cursos modulares com certificacdo, permitindo, dessa forma, ofertas de ensino mais flexiveis e abrangentes;

eexigir aperfeicoamento progressivo de laboratérios, equipamentos e bibliotecas, acima dos padrdes minimos
estabelecidos pelas autoridades, como condicéo para o re-credenciamento de institui¢des de ensino superior e
a renovacéo do reconhecimento do curso; e

eecstabelecer um amplo sistema interativo de ensino a distancia e expandir as possibilidades de cursos
presenciais e de educacdo continuada.
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Além disso, Governos Federal, estadual e municipal deverdo elaborar seus respectivos planos de ensino para
dez anos, estabelecendo politicas, diretrizes e objetivos aplicaveis a parcela do sistema de ensino brasileiro
sob sua responsabilidade.

REGULADORES

A responsabilidade do Governo Federal de regulamentar, monitorar e avaliar institui¢des de ensino superior e
cursos de graduacdo é exercida pelo MEC, pelo CNE, pelo INEP e pela CONAES.

MEC - Ministério da Educagéo

O MEC é a autoridade maxima do ensino superior no sistema de educacdo brasileiro e tem poderes, entre
outros, para:

econfirmar as decisGes do CNE a respeito do credenciamento e re-credenciamento de instituicdes de ensino
superior;

econfirmar os sistemas e critérios de avaliacdo adotados pelo INEP;
econfirmar pareceres e propostas de regulamentacdo do CNE;

eexpedir normas e instrucBes para o cumprimento de leis, decretos e regulamentos que prevéem questBes
educacionais; e

eregulamentar e monitorar o sistema de ensino superior por meio de suas secretarias.
CNE - Conselho Nacional de Educacéo

O CNE é um drgéo assessor consultivo e deliberativo do MEC e compde-se da CEB e da CES, cada qual
composta de doze membros nomeados pelo Presidente da Republica. O CNE é obrigado, entre outras
responsabilidades, a:

eexpedir regulamentos para implementar as diretrizes do MEC, bem como oferecer aconselhamento e prestar
suporte a0 MEC em suas atividades e decisoes;

edecidir a respeito dos pedidos de credenciamento e re-credenciamento de instituicdes de ensino superior e
aquelas que oferecem ensino a distancia, com base no parecer da Secretaria competente;

erecomendar medidas a SESU, a SETEC e a SEED, inclusive a assinatura de termos de compromisso por
universidades, centros universitarios e faculdades que ndo cumprirem os padrdes de qualidade para
credenciamento e re-credenciamento;

eaprovar os instrumentos de avaliacdo para credenciamento de institui¢cfes elaborados pelo INEP; e [J impor
penalidades, tais como suspensdo temporaria de abertura de novos processos seletivos de cursos de
graduagdo, suspensdo temporaria de credenciamento de instituicGes de ensino superior, cassacdo da
autorizacdo de funcionamento de instituicdes de ensino superior e/ou do reconhecimento do curso por elas
oferecido.
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INEP - Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira

O INEP é um érgao federal ligado ao MEC, cujo presidente é indicado pelo Ministro da Educacéo e nomeado
pelo Presidente da Republica. O INEP tem como responsabilidades, entre outras:

erealizar visitas a instituicdes de ensino superior para avalia¢fes in loco no processo de credenciamento e re-
credenciamento de instituicBes de educacdo superior e nos processos de autoriza¢do, reconhecimento e
renovacao de reconhecimento de cursos de graduacdo e sequenciais;

erealizar as diligéncias necessérias a verificagdo das condi¢bes de ensino de institui¢des e cursos, como
subsidio para elaboracdo de parecer das secretarias competentes;

econduzir pesquisa e analise de dados relacionados a educagdo no Brasil; e
eimplementar o Sistema Nacional de Avaliacio do Ensino Superior, ou SINAES.
CONAES - Comissdo Nacional de Avaliacdo da Educacéo Superior

A CONAES é uma comissao sob supervisdo do MEC composta de 13 membros, sendo um representante do
INEP, um representante da Fundacdo de Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior, ou
CAPES, trés representantes do MEC, um representante do corpo discente das instituicGes de ensino superior e
um representante do corpo docente de instituicdes de ensino superior, um representante do corpo técnico-
administrativo das instituicGes de ensino superior, e cinco membros indicados pelo Ministro da Educacéo
escolhidos entre cidaddos com notorio saber cientifico, filoséfico e artistico, e reconhecida competéncia em
avaliacdo ou gestdo de educacdo superior. Entre outras atividades, a CONAES tem como atribui¢des
principais:

ecoordenar e monitorar o SINAES;

eestabelecer as diretrizes a serem seguidas pelo INEP na elaboragdo de instrumentos de avaliacdo de cursos
de graduacéo e instituicdes de ensino;

eaprovar 0s instrumentos de avaliacéo e submeté-los & homologacéao pelo Ministro da Educacéo; e

esubmeter a lista dos cursos a serem avaliados pelo Exame Nacional do Desempenho dos Estudantes, ou
exame ENADE, a aprovacédo do Ministro da Educacao.

ORGANIZAGCAO DE INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR

De acordo com a LDB, a educacéo superior pode ser oferecida por instituigdes de ensino superior publicas ou
privadas. Uma instituicdo de ensino superior privada deve ser controlada, administrada e mantida por uma
pessoa fisica ou juridica, denominada entidade mantenedora, responsavel pela obtengdo de recursos para
atender as necessidades de suas entidades mantidas. A entidade mantenedora, como pessoa juridica, é
legalmente responsavel por todas as entidades que mantém.

As instituigdes de ensino superior privadas podem ser:
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einstituicbes de ensino superior privadas com fins lucrativos criadas e mantidas por uma ou mais pessoas
fisicas ou juridicas privadas;

ecomunitarias, instituidas por grupos de pessoas fisicas ou por uma ou mais pessoas juridicas, inclusive
cooperativas de professores e alunos que incluam na sua entidade mantenedora representantes da comunidade;

econfessionais, instituidas por grupos de pessoas fisicas ou por uma ou mais pessoas juridicas que atendam a
orientacdo confessional e ideoldgica especifica, e que incluam na sua entidade mantenedora representantes da
comunidade; e

einstituicBes privadas sem fins lucrativos, podendo ser beneficentes e ndo beneficentes.

Historicamente, instituicdes privadas sem fins lucrativos desfrutam de beneficios fiscais. A instituicdo do
PROUNI, em 2004, nivelou o tratamento fiscal entre institui¢des de ensino com e sem fins lucrativos.

De acordo com suas prerrogativas organizacionais e académicas, as institui¢des de ensino superior podem ser:

eFaculdades: As faculdades séo instituicdes de ensino publicas ou privadas que oferecem cursos superiores
em mais de uma area de conhecimento; sdo mantidas por uma Unica entidade mantenedora e tém
administracdo e direcdo especificas. As faculdades podem oferecer cursos em diversos niveis, a saber: cursos
de graduacdo tradicional, graduacdo tecnoldgica, po6s-graduagdo lato sensu e strictu sensu (mestrado e
doutorado). As faculdades ndo tém exigéncias minimas relativas a qualificacdo do corpo docente e seu regime
de trabalho, e ndo podem estabelecer novas unidades ou criar cursos e novas vagas sem autorizagao prévia do
MEC;

eCentros Universitarios: Os centros universitarios sdo instituicGes de ensino publicas ou privadas que
oferecem varios cursos de ensino superior, programas de extensao universitaria e pés graduacéo lato sensu e
devem oferecer oportunidades de ensino e qualificacdo para seus professores e condi¢des de trabalho para a
comunidade académica. Pelo menos 1/3 do corpo docente de um centro universitario deve ser composto por
mestres e doutores. Além disso, pelo menos 1/5 de seu corpo docente deve ser composto de professores que
trabalham em periodo integral. Os centros universitarios tém autonomia para criar, organizar e extinguir
Cursos e programas de ensino superior, assim como remanejar ou ampliar vagas nos seus cursos existentes no
municipio onde se localiza sua sede, sem autorizagéo prévia do MEC. Os centros universitarios ndo podem
criar unidades fora do municipio onde se localiza sua sede; e

eUniversidades: As universidades sao instituicdes pluridisciplinares, publicas ou privadas, de formagdo dos
quadros profissionais de nivel superior, que oferecem varios cursos regulares de ensino superior, atividades de
extensdo universitaria e de desenvolvimento de pesquisa institucional. Da mesma forma que 0s centros
universitarios, pelo menos 1/3 do corpo docente de uma universidade deve ser composto por mestres e
doutores. Além disso, como requisito adicional aqueles exigidos dos centros universitarios, pelo menos 1/3 de
seu corpo docente deve ser composto de professores que trabalham em regime de tempo integral. Assim como
0s centros universitarios, as universidades tém autonomia para criar, organizar e extinguir cursos e programas
de ensino superior, assim como remanejar ou ampliar vagas nos seus cursos existentes no municipio onde se
localiza sua sede, sem autorizacdo prévia do MEC. Contudo, somente as universidades possuem a
prerrogativa de, mediante autorizacéo prévia do MEC, solicitar o credenciamento de novas unidades e cursos
fora do municipio onde se localiza sua sede, desde que dentro do mesmo estado. A legislacdo prevé
autonomia didética, cientifica e administrativa a universidades, centros universitarios e faculdades em
diferentes graus, de forma que outras pessoas e instituicbes ndo interfiram em sua administracdo ou em suas
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atividades cientificas, culturais, didaticas e curriculares, desde que sejam seguidas as diretrizes curriculares
educacionais brasileiras.

A Lei de Diretrizes e Bases estabelece que 0s seguintes poderes, sem prejuizo de outros, sejam garantidos as
universidades e centros universitarios no exercicio de sua autonomia:

ecriar, organizar e extinguir cursos de ensino superior em suas dependéncias, sujeito a regulamentacédo
aplicavel,

eestabelecer as grades curriculares para seus cursos e programas, sujeito as diretrizes gerais aplicaveis;

ecstabelecer planos, cursos e projetos relativos a pesquisa cientifica, producdo artistica e atividades
extracurriculares;

eestabelecer o nimero de vagas disponiveis de acordo com a capacidade institucional e as exigéncias do seu
meio;

eclaborar e alterar seu estatuto social de acordo com as normas gerais aplicaveis; e
econceder graus, diplomas e outros titulos.

A Lei de Diretrizes e Bases estabelece que os seguintes poderes, sem prejuizo de outros, sejam garantidos as
faculdades no exercicio de sua autonomia:

eestabelecer as grades curriculares para seus cursos e programas, sujeito as diretrizes gerais aplicaveis;

ecstabelecer planos, cursos e projetos relativos a pesquisa cientifica, producdo artistica e atividades
extracurriculares;

eclaborar e alterar seu estatuto social de acordo com as normas gerais aplicaveis; e
econceder graus, diplomas e outros titulos.

Embora as faculdades tenham autonomia administrativa, ndo gozam de autonomia académica e, portanto,
dependem de autorizacdo do MEC para criar novos programas e cursos superiores de graduacao.

CREDENCIAMENTO DE INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR E AUTORIZACAO E
RECONHECIMENTO DE CURSOS

O inicio do funcionamento de instituicdo de educacdo superior é condicionado a edigdo prévia de ato de
credenciamento pelo MEC para o qual a instituicdo interessada deve apresentar documentacdo relativa a
mantenedora e a prdpria instituicdo de ensino superior. O primeiro credenciamento de uma instituicdo de
ensino superior é necessariamente como uma faculdade. O credenciamento como universidade ou centro
universitario somente é concedido apds a instituicdo ter operado como faculdade e ter atendido a padrdes de
qualidade satisfatorios, dentre eles avaliacdo positiva pelo SINAES, bem como atender as exigéncias legais
aplicaveis a cada tipo de instituicdo de ensino superior, tais como titulagdo minima e regime de trabalho do
corpo docente.
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A LDB estabelece que o ensino superior deve englobar os seguintes cursos:

ecursos de graduagdo tecnoldgica que oferecem treinamento especifico e concesséo de diplomas aos alunos,
abertos aos candidatos que atendam as exigéncias estabelecidas pelas institui¢des de ensino superior;

ecursos de graduacdo, incluindo graduacdo tradicional e tecnoldgica, abertos aos candidatos que concluiram o
ensino médio ou equivalente e que tenham sido aprovados no processo seletivo ou vestibular;

ecursos de pds-graduacdo, incluindo pés-graduacéo strictu sensu (mestrado e doutorado), pds-graduacéo lato
sensu, cursos de aperfeicoamento e outros, abertos a candidatos que possuam diploma de um curso de
graduacdo e que atendam as exigéncias previstas pelas instituicdes de ensino; e

ecursos de extensdo com carater social que concedem certificado aos alunos, abertos a candidatos que
atendam as exigéncias estabelecidas, em cada caso, pelas instituicoes de ensino.

Mesmo depois do credenciamento, por serem instituicdes de ensino superior, as faculdades dependem da
autorizacdo do MEC para oferecer cursos superiores de graduacdo. O pedido de autorizacdo enviado pelas
faculdades deve incluir documentos relativos ao projeto pedagdgico do curso, informar nimero de vagas, lista
de professores, periodos, cursos e outros detalhes académicos apropriados.

Dentro de sua autonomia, as universidades e os centros universitarios ndo dependem de autorizacdo do MEC
para criar cursos na cidade em que se localiza sua sede. Eles somente devem informar o MEC a respeito dos
cursos que oferecem para fins de registro, avaliacdo e reconhecimento posterior. Contudo, a criacdo de cursos
de graduacdo em direito, medicina, odontologia e psicologia, sejam por faculdades, universidades ou centros
universitarios, esta sujeita a opinido das corporacdes de classe das profissdes referidas, tais como o Conselho
Nacional de Saude e a Ordem dos Advogados do Brasil.

Adicionalmente, e dentro de sua autonomia, as universidades também podem requerer o credenciamento de
unidades e a autorizacdo e reconhecimento de cursos fora do municipio onde se localiza sua sede. As
unidades e os cursos ndo localizados na cidade da sede da universidade ndo desfrutam de prerrogativas de
autonomia e devem ser controlados e supervisionados pela universidade.

Uma vez obtida a autorizagdo para um determinado curso, se necessario, as instituicGes de ensino superior,
inclusive os centros universitarios e universidades, também devem requerer seu reconhecimento como
condigdo para validagdo nacional do diploma. O pedido de reconhecimento deve ser feito no minimo um ano
depois do inicio do curso e no maximo até metade do tempo exigido para sua conclusdo, e deve incluir
documentos relativos ao projeto pedagdgico, nimero de alunos, lista de professores, periodos e outros
detalhes académicos aplicaveis.

A autorizacdo e o reconhecimento dos cursos e o credenciamento das instituicbes de ensino superior
permanecem validos por tempo indeterminado, mas devem ser renovados periodicamente de acordo com as
determinagfes do MEC apds processo de avaliagdo regular.

SISTEMA NACIONAL DE AVALIACAO DO ENSINO SUPERIOR

A Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004, instituiu o SINAES, que tem por objetivo avaliar as instituicdes de
ensino superior, os cursos de graduacao tradicional e graduacdo tecnoldgica e o desempenho académico dos
alunos. Os esforcos de monitoramento e coordenacdo do SINAES sdo realizados pela CONAES. Os
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resultados da avaliacdo de institui¢des de ensino superior e seus cursos sdo colocados a disposi¢do do publico
pelo MEC. O principal objetivo desse sistema de avaliacdo € melhorar a qualidade do ensino superior no
Brasil. Os resultados dessas avaliacdes sdo representados em uma escala de 5 niveis e serdo considerados nos
processos de autorizacdo, reconhecimento e renovacgéo de reconhecimento de cursos e de credenciamento e
re-credenciamento de instituicdes:

#0s niveis 4 e 5 expressam condicBes acima das satisfatorias;
o0 nivel 3 expressa condicoes satisfatorias; e
e0s niveis 1 e 2 expressam condicOes insatisfatorias.

Em caso de resultado insatisfatorio, sera celebrado um termo de compromisso entre a instituicdo de ensino
superior e 0 MEC, contendo, entre outras disposi¢des: (i) o diagnostico das condigdes insatisfatorias; (ii) as
providéncias a serem tomadas para corrigir as condigdes insatisfatdrias; e (iii) os prazos e metas para
recuperacéo.

O ndo cumprimento, total ou parcial, das condi¢des previstas no termo de compromisso pode resultar em uma
ou mais penalidades aplicadas pelo MEC, a saber: (i) suspensao temporaria da abertura de processos seletivo
de cursos de graduacdo; (ii) cassacdo do credenciamento ou re-credenciamento da instituicdo e da autorizacéo
de funcionamento de seus cursos; e (iii) adverténcia, suspensdo ou cassacdo do mandato dos coordenadores
académicos, no caso de institui¢des de ensino superior publicas.

AVALIAGAO DE INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR

As avaliacOes externas de instituicdes de ensino superior sdo realizadas pelo INEP em duas situagdes: (i)
quando uma instituicdo solicita seu primeiro credenciamento e (ii) ao final de cada ciclo avaliativo do
SINAES, que tem por objetivo identificar o perfil das instituicdes de ensino superior e o significado de sua
atuacdo, por meio das atividades, cursos, programas, projetos e setores, considerando as diferentes dimensdes
institucionais. De acordo com a Portaria n°® 300 do MEC, de 30 de janeiro de 2006, as institui¢ces de ensino
superior sdo avaliadas com base nos seguintes critérios, entre outros: (i) plano de desenvolvimento
institucional; (ii) responsabilidade sdcio-institucional; (iii) infra-estrutura; (iv) acompanhamento pedagdgico
do aluno e (v) sua situagdo financeira.

Avaliagdo de Cursos de Graduacao Tradicional e Graduacao Tecnoldgica

A avaliacdo de cursos de graduagdo é feita no momento do primeiro credenciamento pelo MEC e deve ser
atualizada periodicamente, ao final de cada ciclo avaliativo do SINAES.

De acordo com a Portaria n°® 563 do MEC, de 21 de fevereiro de 2006, essa avaliagdo consiste na analise da
metodologia académica, do corpo docente, dos corpos discente e técnico-administrativo e da infra-estrutura da
instituicdo.

Avaliacéo de Cursos de Pds-Graduacéo

A avaliacdo de cursos de pos-graduacdo lato sensu e de cursos de pos-graduagdo strictu sensu (mestrado e
doutorado) ¢ feita pela CAPES desde 1976 e aprovada pelo CNE. Os cursos sdo avaliados de acordo com 0s
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padrfes exigidos estabelecidos para cada curso especifico. A CAPES atualiza sua avaliagdo dos cursos de
po6s-graduacdo a cada trés anos, que é o periodo de validade de uma autorizacao.

Avaliacdo do Desempenho Académico do Aluno

A avaliagdo do desempenho académico do aluno é conduzida pelo INEP, que exige que o aluno se submeta ao
ENADE (Exame Nacional de Desempenho de Estudantes), com os objetivos ndo apenas de aferir as
habilidades académicas e as competéncias profissionais desenvolvidas pelos discentes, através da avaliacdo da
formacéo geral do aluno e de seus conhecimentos especificos, mas também de colher informacdes relativas as
caracteristicas socioecondmicas desses estudantes. Um dos exames do SINAES (Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacdo Superior), o ENADE foi criado para, a partir de 2004, substituir o Provéo (que era
aplicado a alunos matriculados apenas na Gltima série de cada curso superior e foi realizado no periodo de
1996 a 2003).

Devem se inscrever para 0 ENADE todos os estudantes do primeiro e do Gltimo ano de cada curso. Ao
contrario do exame anterior, que era aplicado a todos os estudantes apenas no Gltimo ano da graduacdo. No
entanto, 0 ENADE prevé uma avaliagdo por amostragem através de sorteio dos inscritos. Neste caso, apenas
os alunos que forem sorteados terdo a obrigatoriedade de comparecer ao exame sob pena de nédo receber o
diploma. Com este novo sistema, 0s cursos passam a ser avaliados a cada trés anos.

O atual ciclo de avaliagdes postula a subdivisdo dos cursos em trés grandes areas da seguinte maneira: (i)
Salde — 2004 - 2007; (ii) Exatas, Tecnoldgicas e Licenciaturas — 2005 — 2008; e (iii) Humanas e Sociais —
2006 — 2009.

Cada prova do ENADE ¢é desenvolvida de acordo com o teor e o curriculo especificos de cada programa
educacional. Os alunos matriculados em cursos superiores de graduacdo fazem o ENADE a cada trés anos.

A nota geral de cada turma de alunos é calculada com base na média aritmética ponderada de todos os alunos
de um determinado curso sorteados para 0 exame. O INEP avalia o desvio padréo da evolucdo do aluno em
cada curso a fim de compara-lo com os padrdes nacionais. Ao final do processo, o INEP disponibiliza os
resultados por “ingressante” e por “concluinte”, consolida estes resultados em um CONCEITO ENADE com
variacdo de 1 a 5 e estabelece 0 CONCEITO IDD, com variacdo também de 1 a 5 e é calculado pela média
ponderada da nota padronizada dos concluintes no componente especifico, da nota padronizada dos
ingressantes no componente especifico e da nota padronizada em formacéo geral (concluintes e ingressantes),
possuindo cada uma das parcelas do IDD 60%, 15% e 25%, respectivamente. Dessa forma, a parte referente
ao conhecimento especifico representa 78% do IDD. O IDD ¢é o Indicador de Diferenca de Desempenho entre
0 desempenho médio do concluinte do curso e o desempenho médio esperado para concluintes deste mesmo
curso em outra instituicdo de ensino.

No ENADE 2006 participaram 1.600 IES e um total de 5.701 cursos envolvendo 386.524 estudantes, dos
quais 211.837 ingressantes e 174.687 concluintes. A Universidade Estacio de S& participou com 24.684
estudantes (6,39%), sendo 12.519 ingressantes e 12.165 concluintes. Os cursos avaliados foram:
Administracdo, Ciéncias Contabeis, Desenho Industrial, Direito, Economia, Comunicacdo, Psicologia,
Secretariado Executivo e Turismo. O desempenho por curso pode ser aferido na tabela abaixo:
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Curso | ENADE 2006 Nota 2 Nota 3 Nota 4 Nota § Media Estacie Media Brasil
Adounistragio 3 5 2 a 9 3l
Créncias Contibers 0 1 0 a 3.0 32
Dasenho Indusinal a 1 1 a 3.5 33
Diraito ] ] 2 a 32 28
Econonua a 1 0 0 3.0 33
Jomalismo 1 1 2 a 3.2 29
Commmecagdo -PP 1 1 2 a 32 30
Psicclezia 0 4 1 a 32 31
Sacretanado 0 ] 1 a 4.0 40
Turismo a 1 0 4] 30 36
Total geral £ 21 11 ] 3.16 312

Assim, por exemplo, dos nossos oito campi onde os cursos de Direito foram avaliados, seis ficaram com a
nota 3,0 e dois com a nota 4,0. A nossa média foi de 3,2 contra a média nacional de 2,8.

Ja o IDD para 0 mesmo exame apontou para o resultado abaixo:
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TRANSFERENCIA DE CONTROLE DE ENTIDADES MANTENEDORAS

Segundo o Decreto n°® 5.773, de 9 de maio de 2006, a alteracdo de controle de entidades mantenedoras de
instituicdes de ensino superior somente deve ser comunicada a0 MEC, ndo precisando de aprovagdo prévia.
No entanto, a transferéncia de uma instituicdo de ensino superior para uma nova entidade mantenedora deve
ser previamente aprovada pelo MEC. A nova entidade mantenedora deve atender as exigéncias necessarias
para credenciamento de uma instituicdo de ensino superior e oferecer toda a documentacdo apropriada,
comprovar sua capacidade econdmico-financeira e académica para tal. A mudanca de entidade mantenedora
ndo serd permitida se a nova entidade mantenedora tiver recebido penalidades de qualquer autoridade do
sistema de educacdo federal nos Ultimos cinco anos, seja diretamente ou por meio de qualquer das entidades
que mantém. Segundo o Decreto n® 5.773, de 9 de maio de 2006, esta proibida a transferéncia apenas de
cursos ou programas de uma instituicdo de ensino superior para outra que seja mantida por uma entidade
mantenedora diferente.

PROGRAMAS DE INCENTIVO
Programa Universidade para Todos - PROUNI

O PROUNI é um programa de beneficios fiscais criado pela Medida Provisoria n°® 213, de 10 de setembro de
2004, convertida na Lei n° 11.096, de 13 de janeiro de 2005, que dispde sobre a isencdo de determinados
impostos federais a instituicdes de ensino superior, com ou sem fins lucrativos, que concedam bolsas de
estudo integrais e parciais a alunos de baixa renda matriculados em cursos de graduacdo tradicional e
graduacdo tecnoldgica.

As instituicBes de ensino superior privadas podem aderir ao PROUNI por meio da assinatura de um termo de
adesdao valido por dez anos e renovavel pelo mesmo periodo. Esse termo de adesdo deve prever a proporgao
de bolsas de estudo a serem oferecidas em cada curso, unidade e turno, de acordo com parametros
estabelecidos na Lei n° 11.096/2005, bem como um percentual de bolsas de estudo para cursos de ensino
superior a serem concedidas a indigenas e afro-brasileiros.

Para aderir ao PROUNI, a institui¢do privada de ensino superior, com ou sem fins lucrativos ndo beneficente,
deve:

eestar em dia com suas obrigacdes fiscais; e

e (i) oferecer, no minimo, uma bolsa de estudo integral para cada 10,7 alunos regularmente pagantes
devidamente matriculados no final do ano letivo anterior, excluindo bolsas de estudo integrais concedidas
pelo PROUNI ou pela propria instituicdo, nos cursos nela efetivamente instalados; ou, alternativamente, (ii)
oferecer uma bolsa de estudo integral para cada 22 alunos regularmente pagantes em cursos de graduacao
tradicional e graduacdo tecnoldgica efetivamente nela instalados, desde que ela ofereca, adicionalmente,
quantidade de bolsas parciais de 50% ou 25% na proporgdo necessaria para que a soma dos beneficios
concedidos atinja o valor total equivalente a 8,5% da receita anual de alunos pagantes regulares matriculados
em um determinado ano letivo em cursos de graduagédo tradicional e graduacdo tecnolégica.

A relacdo entre o nimero de bolsas de estudo e os alunos regularmente pagantes deve ser observada
anualmente. Se essa relacéo ndo for observada durante um determinado ano letivo devido a saida de alunos, a
instituicdo deve ajustar o nimero de bolsas de estudo de maneira proporcional para o ano letivo seguinte.
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Segundo a Instru¢do Normativa SRF n° 456, de 5 de outubro de 2004, uma instituicdo de ensino superior
privada que aderiu ao PROUNI fica isenta, total ou parcialmente, dos seguintes impostos, durante o periodo
em que o termo de adesdo estiver em vigor:

o|RPJ e CSLL, com relagdo a parcela do lucro liquido proporcional &s receitas provenientes de cursos de
graduacdo tradicional e graduacdo tecnoldgica;

oCOFINS e PIS, referentes as receitas provenientes dos cursos de graduacdo tradicional e graduacéo
tecnoldgica;

Se uma instituicdo de ensino superior solicitar sua exclusdo do PROUNI, as isenc@es fiscais serdo suspensas a
partir da data da solicitacdo e deixardo de ser aplicaveis por todo o periodo da base de célculo.

Programa de Financiamento Estudantil - FIES

O Programa de Financiamento Estudantil, ou FIES, criado pela Lei n° 10.260, de 12 de julho de 2001, é um
programa do MEC para financiar alunos que ndo podem arcar com o custo total de sua educacdo. Para receber
os beneficios do FIES, os alunos devem estar regularmente matriculados em uma instituicdo de ensino
superior privada registrada no FIES que tenha avaliacdo positiva do MEC. Segundo o FIES, a Caixa
Econdmica Federal, ou CEF, gerencia o financiamento de até 70% das mensalidades dos cursos oferecidos
pela instituicdo de ensino superior. As instituicbes de ensino superior privadas ndo gozam de beneficios
fiscais relativos ao FIES.

Durante o curso de graduacdo, o aluno deve pagar a instituicdo de ensino a parcela da mensalidade nédo
coberta pelo FIES, devendo também pagar, trimestralmente, juros de 9% ao ano, incidente sobre o
financiamento, que ndo podera exceder o montante de R$50 a cada trés meses. O pagamento do principal
devera ser feito apds um ano da conclusdo do curso.

REFORMA UNIVERSITARIA

O Congresso Nacional esta debatendo atualmente o Projeto de Lei n® 7.200/2006, também conhecido como
Reforma Universitaria, que podera introduzir mudancgas no atual regime regulatorio, dentre as quais se pode
destacar, no que se refere as institui¢des privadas:

eexigéncia de que pelo menos 70% do capital com direito de voto das sociedades com fins lucrativos que
mantém as instituicGes de ensino sejam detidos direta ou indiretamente por brasileiros natos ou naturalizados;

eproibicdo de franquia no setor de ensino superior;

eentidades mantenedoras de instituicbes de ensino superior ndo poderdo mais fazer doagdes a partidos
politicos e candidatos;

esomente as instituicdes de ensino superior credenciadas ha no minimo cinco anos e com desempenho
satisfatorio na avaliacdo e supervisao do MEC poderao se tornar universidades e centros universitarios;

euniversidades e centros universitarios serdo obrigados a ter um comité interno para fins académicos e
comunitarios composto por representantes da comunidade, da comunidade académica e por representantes da
mantenedora limitado a 20% do colegiado; e
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e0s cursos de graduacdo com avaliacdes positivas do MEC poderdo aumentar suas vagas em até 50% sem
necessidade de aprovacao prévia do MEC.

Se essa reforma for aprovada, as instituicbes de ensino superior terdo dois anos para se adaptar as novas
regras a contar do ano seguinte a publicacdo da legislacéo relevante. A reforma ainda esta em estagio inicial
de debate no Congresso Nacional e ndo é possivel prever se sera alterada ou aprovada, nem quais efeitos tera
sobre as institui¢des de ensino superior privadas e suas entidades mantenedoras.
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MARKETING

Nossas atividades de marketing tém como objetivo atrair alunos em potencial, aumentar a permanéncia dos
atuais alunos e consolidar a percepcdo do valor das nossas marcas “Universidade Estacio de S&” e
“Estacio”bastante difundida no Estado do Rio de Janeiro, bem como das demais marcas utilizadas e
desenvolvidas para as faculdades dos demais Estados onde estdo instaladas nossas unidades. Estruturamos e
direcionamos as campanhas de marketing de acordo com o publico-alvo em questdo, que inclui (i) publico
externo: empresas locais e seus funcionarios, escolas de ensino médio, comunidades locais e agéncias
governamentais, e (ii) pablico interno: ex-alunos e corpos discente e docente e funcionarios. Acreditamos que
uma de nossas principais ferramentas de marketing para atrair novos alunos é a recomendagdo de alunos
formados.

Entendemos que as atividades de marketing sdo tdo importantes que possuimos uma diretoria de mercado
focada no aperfeicoamento e inovacdo dos processos de captagdo, admissdo e manutencdo de alunos.
Acreditamos que os esforgos de nossa diretoria de mercado aliada a um mix diferenciado na oferta de cursos
de graduacdo tradicional e de graduacéo tecnoldgica permite que captemos em média 65 mil novos alunos por
ano. Em termos concretos, esta Diretoria trabalha com os seguintes fundamentos:

Captacédo — A captacdo de novos alunos decorre de programas estratégicos e sistematicos de sensibilizacdo de
estudantes e professores do ensino médio, tais como feiras de profissdes, encontros de alunos, etc.
Direcionamos e segmentamos nossos esfor¢os de marketing em cada localidade de acordo com os resultados
de pesquisas de demanda local, buscando identificar as aspiragfes dos alunos em potencial. Nossos andincios
sdo vinculados em vérios veiculos de comunicacdo. Também implementamos campanhas de marketing
relacionadas aos nossos processos de selecdo/ingresso e nos esforcamos para construir um relacionamento
com escolas de ensino médio e empresas nos locais em que operamos e de potencial crescimento.

Admissao — Dispomos de diversos processos seletivos que permitem a entrada quase continua de alunos ao
longo do ano. O ingresso desses alunos é facilitado por uma ampla oferta de convénios com empresas (bolsas
corporativas, precos especiais, etc).

Manutencéo — Para manter os alunos, contamos com diversas iniciativas. Dentre elas, merecem destaque:

e Programa de Treinamento Profissional — atividades extra-classe voltadas para o exercicio da
profissdo; e

e Setor de Relagbes Empresariais — estagios e empregos para alunos, por meio de convénios com
empresas publicas e privadas. Em 2006, 24.736 dos nossos alunos participaram de programas de
estagio.

Ademais, divulgamos os indices de satisfacdo auferidos por meio de nossa pesquisa de avaliacdo de qualidade
a todos os nossos alunos, bem como as melhorias implementadas como resultado dessa pesquisa. Publicamos
0s resultados dos trabalhos académicos de nossos alunos dentro e fora de nossas unidades.

Além disso, visando a melhora da percep¢do do valor de nossa marca, tanto em nivel regional (RJ), quanto
nacional, mantemos um departamento de relagfes puablicas ativo e implementamos campanhas para divulgar
nossa marca, suas vantagens competitivas e nossos objetivos educacionais, destacando a preocupacdo com a
empregabilidade de nossos alunos. Procuramos melhorar a percepcao do valor de nossa marca em todas as
regifes que atuamos por meio dos agentes que influenciam o processo de escolha dos alunos em potencial e
através de nossos clientes internos e externos.

Pretendemos aumentar nossos investimentos em publicidade e marketing a fim de atingirmos 0s nossos
objetivos estratégicos de crescimento.
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CONCORRENCIA

O setor de ensino superior no Brasil é muito fragmentado e com concorrentes em todas as localidades.
Acreditamos que os fatores que influenciam a concorréncia no mercado de ensino superior incluem preco,
experiéncia educacional, tradicdo da instituicdo, corpo docente, instalagdes, localizacéo e variedade de cursos,
entre outros fatores. Devido a fragmentacdo do setor, enfrentamos diferentes niveis de concorréncia,
dependendo da localizacdo de nossas unidades.

De acordo com o MEC, em 2006 havia 2.141 institui¢cbes particulares de ensino superior no Brasil.
Concorremos diretamente com institui¢des de ensino superior com e sem fins lucrativos e com alternativas ao
ensino superior.

As instituigBes privadas menores, normalmente com apenas uma unidade, t8m menor capacidade de atrair e
manter administragdo e corpo docente experientes. Tém também recursos limitados para abrir novas unidades,
desenvolver e prestar servicos de educagéo de qualidade e montar cursos de interesse dos alunos .

Devido a fragmentacéo do setor, enfrentamos diferentes niveis de concorréncia, dependendo da localizagdo de
nossas unidades. Entretanto, de acordo com os dados do INEP, éramos em 2005 a maior rede universitaria
privada do Brasil em termos de alunos matriculados, seguidos pela Universidade Paulista, pela Universidade
Salgado de Oliveira, pela Universidade Luterana do Brasil, e pelo Centro Universitario 9 de Julho.

Apresentamos abaixo grafico com o nimero total de estudantes nas maiores universidades do Brasil em 2005
(Gltimo dado disponivel).

Numero Total de Estudantes nas Maiores Universidades do Brasil - 2005
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Fonte: MEC/INEP/DAES

Na Bahia, representavamos 6,77% do ndmero total de matriculas em Salvador em 2005, de acordo com o
INEP. Nosso maior concorrente nesse Estado, nesse periodo, era a UCSAL - Universidade Catolica do
Salvador, que representava 13,2% do nimero total de matriculas, estando o restante do mercado bastante
pulverizado.

30/10/2008 12:52:43 pag: 62



SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - Informagbes Anuais Legislacdo Societaria
Data-Base - 31/12/2007

Reapresentacdo Espontanea

02101-6 ESTACIO PARTICIPACOES S.A. 08.807.432/0001-10

11.03 - POSICIONAMENTO NO PROCESSO COMPETITIVO

No Ceara, em 2005, detinhamos, de acordo com o INEP, 11,94% do numero total de matriculas no ensino
superior em Fortaleza e éramos a Unica faculdade privada de medicina localizada em Juazeiro do Norte.
Nosso maior concorrente era a Universidade de Fortaleza — UNIFOR que detinha 23,95% das matriculas.

Em Pernambuco, em 2005, detinhamos, de acordo com o INEP, 3,36% do numero total de matriculas no
ensino superior em Recife. Nosso maior concorrente era a UNICAP — Universidade Catolica de Pernambuco
que detinha 9,82% das matriculas.

No Para, em 2005, detinhamos, de acordo com o INEP, 2,69% do nGmero total de matriculas no ensino
superior em Belém. Nosso maior concorrente neste Estado era a UNAMA — Universidade da Amazonia que
detinha 18,18% das matriculas.

A SESES, relne instituicBes de ensino superior em sete estados brasileiros (Espirito Santo, Goias, Mato
Grosso do Sul, Minas Gerais, Rio de Janeiro, Santa Cataria e Sdo Paulo), com destaque no Rio de Janeiro
(27,3% do nimero total de matriculas em 2005, segundo o INEP), possuindo nos demais estados ainda uma
parcela pequena do mercado.

No Estado do Rio de Janeiro, como se pode verificar pelo grafico abaixo, em 2005 éramos lideres do mercado
de educacéo superior.

Fonte: MEC/INEP/DAES
RIO DE JANEIRO
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No Estado do Rio de Janeiro, nossa maior concorrente regional é a Universidade Salgado de Oliveira -
UNIVERSO, embora sua atuagdo se concentre fora do municipio do Rio de Janeiro. Também apresentam-se
como nossos grandes concorrentes regionais a UniverCidade e a Universidade Gama Filho. Outras
instituicdes de ensino superior também concorrem conosco em segmentos especificos, como por exemplo, a
Universidade Candido Mendes - UCAM no curso de Direito.

Oferecemos cursos com mensalidades mais baratas do que a maioria dos nossos concorrentes nos Estados em
que atuamos.

30/10/2008 12:52:43 pag: 63



SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - Informacbes Anuais Legislacdo Societéaria
Data-Base - 31/12/2007

Reapresentacdo Espontanea

02101-6 ESTACIO PARTICIPAGOES S.A. 08.807.432/0001-10

12.01 - PRINCIPAIS PATENTES, MARCAS COMERCIAIS E FRANQUIAS

Marcas

No Brasil, a propriedade de uma marca adquire-se somente pelo registro validamente expedido pelo INPI,
sendo assegurado ao titular seu uso exclusivo em todo o territério nacional. Durante o processo de registro, o
depositante tem apenas uma expectativa de direito para utilizacdo das marcas depositadas aplicadas para a
identificacdo de seus produtos ou servicos.

Somos titulares de varias marcas registradas e pedidos de registro de marcas depositados no INPI. Nossas
principais marcas sdo: Universidade Estacio de S&; Faculdade Estacio de S& Belo Horizonte — FESBH;
Faculdade Estacio de Sa Juiz de Fora — FESJF; Faculdade Estacio de Sa Campo Grande — FESCG; Faculdade
Estacio de Sa Santa Catarina — FESSC; Faculdade Estacio de Sa Ourinhos — FESO; Faculdade Estécio de Sa
Vitdria — FESV; Faculdade Estacio de Sa Vila Velha — FESVV; Centro Universitario da Bahia — FIB;
Faculdades Integradas do Recife — FIR; SESPA — Sociedade de Ensino Superior do Para; FAGO - Faculdade
de Goiés; FIC - Faculdade Integrada do Ceard; e FMJ — Faculdade de Medicina de Juazeiro. A primeira e as
duas Ultimas encontram-se devidamente registradas junto ao INPI, e o registro das marcas SESPA -
Sociedade de Ensino Superior do Para e FAGO - Faculdade de Goias foi requerido. As demais marcas acima
mencionadas sdo utilizadas sem protecdo de registro como marcas, o que significa uma maior suscetibilidade
da Companhia a questionamentos de terceiros com relacdo a tal uso e a eventuais indenizagdes por uso
indevido de marca.

Em 02 de abril de 2004, firmamos com a Estécio de S& Futebol Clube Ltda. um Termo de Cesséo de Uso de
Marca, através do qual licenciamos a esta Ultima, a titulo gratuito, o uso das nossas marcas “Sociedade de
Ensino Superior Estacio de S& - SESES” e "Universidade Estacio de S&", registradas perante o INPI sob os
nos 817.546.502 e 817.546.510, respectivamente, na classe 41, tendo em vista um acordo de cooperacao para
a disponibilizacdo de profissionais dos nossos cursos de graduacdo em Educacdo Fisica, Fisioterapia,
Medicina, Nutricdo e Psicologia para a orientacdo de estagiarios nas respectivas areas para realizarem
atividades praticas junto a Estacio de Sa Futebol Clube Ltda.

Dominios na Internet

Somos titulares ou usamos 0s seguintes nomes de dominio na Internet: www.estacioparticipacoes.com;
www.estacio.br; www.fago.edu.br; www.fib.br; www.fic.br; www.fir.br; www.fmj-ce.edu.br.
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PENDENCIAS JUDICIAIS E ADMINISTRATIVAS

Somos parte em diversas acOes judiciais, nas esferas civel, tributaria e trabalhista, bem como em
determinados processos administrativos. Em 31 de dezembro de 2007, o valor total estimado de nossas
contingéncias judiciais e administrativas somava R$33,8 milhdes e nossas provisdes para processos judiciais e
administrativos eram de aproximadamente R$13,7 milhdes, das quais R$5,9 milhdes relacionavam-se a a¢des
civeis, R$2,0 milhdes relacionavam-se a ag¢des tributarias e R$5,8 milhdes relacionavam-se a acles
trabalhistas. Acreditamos que nossas provisdes para processos judiciais e administrativos sdo suficientes para
fazer face as contingéncias de perdas provaveis.

Civel

Em 31 de dezembro de 2007, éramos parte em 1.394 acBes de natureza civel, referentes a todas as unidades,
cuja contingéncia tem valor aproximado de R$18,9 milhGes, sendo que foi constituida proviséo no valor total
de R$5,9 milhdes. Dessas acgles, 794 tramitam perante 0s juizados especiais civeis e 602 perante a justica
comum. A maior parte das a¢Bes envolve cobrangas indevidas feitas pela Companhia, pedidos de indenizacéo
por danos materiais e morais, obrigacdes de fazer e de ndo fazer, decorrentes do (i) trancamento de
matriculas, (ii) reducdo de descontos, (iii) seguro educacional, (iv) devolugdo de matricula pela ndo formacao
de turmas, (v) ndo reconhecimento de convénios, (vi) ndo reconhecimento de cursos pelo MEC, (vii) ndo
atendimento de alunos aos pré-requisitos por nos estabelecidos para ingresso e aprovagcao, (viii) devolugdo de
taxa de curso de férias e (iv) mudanga ou fechamento de campus.

Somos réus de uma acdo indenizatoria com pedido de obrigacdo de fazer promovida por uma de nossas alunas
(e sua familia) do curso de enfermagem no Campus Reboucas quando foi atingida por uma “bala perdida”
vinda de fora da Universidade Estacio de Sa na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro. Fomos
condenados em primeira instancia. Em sede de apelacdo, o Tribunal de Justica do Rio de Janeiro manteve em
parte a sentenca, determinando: (i) o pagamento de indenizagdo pelos danos morais sofridos aos autores, no
valor aproximado de R$1,8 milh&o; (ii) tratamento médico constante; (iii) pensdo mensal vitalicia no valor de
um salario minimo acrescido das verbas trabalhistas, a saber: 13° salario, férias e FGTS; e (iv) continuidade
do aluguel de um imovel adaptado para a moradia da autora (home care). O valor médio despendido
mensalmente por nds para o tratamento médico da Autora é de R$35 mil. Sem prejuizo dos julgamentos dos
Recursos Especial e Extraordinario interpostos contra a decisao do Tribunal de Justiga do Rio de Janeiro, que
ainda estd pendente, 0s autores ingressaram com a execu¢do provisoria da sentenga, tendo sido depositado
judicialmente por nés o montante de R$1,8 milhdo. Com base na opinido de nossos advogados, entendemos
gue a probabilidade de perda é provavel, sendo o valor envolvido estimado em R$5,8 milhdes. Sendo assim o
valor da condenacdo esta integralmente depositado e também provisionado nas demosntracdes financeiras
consolidadas pro-forma.

Somos réus, juntamente com AE Schimidt Participacfes e Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (“AE”) e
Sociedade de Ensino Superior Rio Grande do Sul (“SESRS”), em acdo promovida por Wilson Park Hotel
(“WPH?”) e outros, com pedido de tutela antecipada, na qual se objetiva (i) a desconstituicdo de contrato de
locacdo, cesséo de locagdo e de sublocacdo do imdvel situado na Rua Cagador, n.° 185 (atual 211), na cidade
de Nova Hamburgo, Estado do Rio Grande do Sul; (ii) a desconstituicdo do Convénio de Cooperacao
Técnico-Pedagdgica (“Convénio™) celebrado entre nds e Wilson Park Hotel; e (iii) condenacdo solidaria das
rés ao pagamento de indenizacdo por danos materiais e morais. Em 9 de julho de 2001, celebramos contrato
de locacdo do mencionado imével na cidade de Nova Hamburgo, com AE. Posteriormente, em 29 de
novembro de 2001, cedemos nossa posicdo contratual a WPH, a qual passou a ser locataria do imével e,
simultaneamente, foi celebrado contrato de sublocacao entre WPH e SESRS que se tornou a sublocataria do
imével. Na mesma data, WPH celebrou Convénio com a SESRS, no qual se ratificou que WPH pagaria os
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aluguéis e faria as obras necessarias para a adequacdo do imdvel a ministragdo de cursos. Contudo, como a
autorizacdo do MEC para a criagdo dos cursos demorou para ser expedida, WPH suspendeu o pagamento dos
aluguéis e todos os investimentos, ajuizando a presente agdo. No momento, aguarda-se a prolacéo de sentenca
de mérito. Com base na opinido de nossos advogados, o valor envolvido é de R$500 mil.

Somos ainda demandados em acdo declaratoria, com pedido de tutela antecipada, ajuizada pela Associagao
Beneficente e Educacional Recoleta (“Recoleta”) na qual se objetiva (i) a nossa condenagdo ao pagamento de
multa contratual, no valor de R$2,35 milhdes, tendo em vista a resolugdo de contrato de superficie de imovel
situado na Barra da Tijuca, Municipio do Rio de Janeiro, composto por 10 lotes e com éarea total de 102.495
m2; e (ii) o cancelamento do registro do direito de superficie na matricula do referido imével. O contrato
objeto da acdo foi celebrado em 28 de dezembro de 2004, tendo a proprietaria Recoleta cedido o direito de
superficie para nds, pelo prazo de 120 meses, com o objetivo de ser implementado no imével um campus
universitario, o qual ndo chegou a ser construido. O juiz de primeiro grau concedeu a tutela antecipada para
cancelamento do registro do direito de superficie. Fomos citados em 26 de abril de 2007 e apresentamos
contestacdo em 09 de maio de 2007. Com base na opinido de nossos advogados, entendemos que a
probabilidade de perda € possivel, com valor estimado para a causa de R$2,35 milhdes, o qual ndo foi
provisionado nas demonstragdes financeiras consolidadas pro-forma.

Somos réus de duas ages civis publicas, que versam sobre a ilegalidade da cobranca de taxa de expedigdo de
diplomas.

Na primeira, com pedido de tutela antecipada, proposta pelo Ministério Publico Federal em face de varias
instituicdes de ensino superior, incluindo nos, objetiva-se (i) a abstencdo das rés de cobrarem taxa para a
confec¢do da primeira via do diploma de conclusdo de curso; e (ii) a devolucdo em dobro da taxa cobrada dos
ex-alunos ja formados. Em sede de tutela antecipada, o Ministério Pablico requer desde ja a abstencdo das
instituicoes de ensino de efetuarem referida cobranca. Em 11 de maio de 2007, apresentamos contestacdo a
referida acdo. No momento, aguarda-se a manifestacdo sobre o pedido de tutela antecipada formulado pelo
Ministério Publico Federal. Com base na opinido de nossos advogados, entendemos que a probabilidade de
perda é possivel com valor da causa estimado em R$1,0 milhdo.

Na segunda, proposta pelo PROCON-GO em face de varias instituicdes de ensino superior, incluindo nés,
postula-se antecipacdo de tutela para suspender a taxa de expedicdo de diploma e, definitivamente, (i) a
abstencéo das rés de cobrarem taxa para a confeccdo da primeira via do diploma de concluséo de curso; e (ii)
a devolucdo em dobro da taxa cobrada dos ex-alunos ja formados, com juros e correcdo monetaria. Ainda nao
ha decisdo de primeiro grau. Com base na opinido de nossos advogados, entendemos que a probabilidade de
perda é possivel, sendo o valor envolvido estimado em R$10 mil.

Somos também réus em uma acdo civil pablica promovida pelo Ministério Publico Federal em face da
Faculdade Integrada do Ceard — FIC, mantida por nos, na qual se objetiva que a FIC a reduza o valor cobrado
de seus alunos que cursam disciplina de estagio e atividades complementares fora da instituicdo de ensino (em
escritdrio, clinicas, dentre outros), instituindo uma cobranca diferenciada. Em 19 de agosto de 2004,
apresentamos contestacdo a referida acdo. O processo permaneceu sem andamento, tendo em vista uma
discussdo a respeito da competéncia da Justica Federal para apreciar a matéria. No momento, aguarda-se o
julgamento em primeira instancia. Com base na opinido de nossos advogados, entendemos que a
probabilidade de perda é remota, ndo havendo provisionamento para esta a¢&o.

Vale destacar, ainda, que somos réus em uma acédo civil pablica, com pedido de tutela antecipada, proposta
pelo Diretério Central dos Estudantes da Faculdade Integrada do Recife — FIR, em face da Faculdade
Integrada do Recife — FIR, mantida por nos. Tal acdo objetiva, em sede de tutela antecipada, (i) que sejam
apresentados o contrato de servico de ensino e a planilha de custos com os valores das anuidades para 0 ano
letivo de 2001; e (ii) a suspensdo imediata de qualquer aumento de taxa de matricula e anuidade do ano letivo
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de 2003, prevalecendo os valores do ano de 2002, inclusive com a devolugdo de eventuais valores cobrados
indevidamente. Em caréater definitivo, objetiva-se a confirmacéo da tutela antecipada com a suspensao do
aumento das mensalidades tal como pretendido pela FIR, requerendo, ainda, a devolucéo da diferenga entre o
valor reajustado e o valor real pago a maior por todos os alunos. Foi dado a causa o valor de R$3,0 milhdes
Em 17 de dezembro de 2002, o juiz de primeiro grau concedeu parcialmente a antecipacéo de tutela para que
a FIR apresentasse 0 texto do contrato de servigo de ensino e a planilha de custos com os valores das
mensalidades, decisdo que foi cumprida pela FIR, em 13 de fevereiro de 2003. No momento, aguarda-se a
prolacdo de sentenca. Com base na opinido de nossos advogados, entendemos que a probabilidade de perda é
remota, ndo havendo provisionamento para esta acéo.

Por fim, somos réus em uma acdo reivindicatéria cumulada com pedido de declaragdo de nulidade dos
contratos de compra e venda de 24 lotes que formam a quadra 06 do Loteamento Santa Terezinha, promovido
pelo Espdlio de Idalina Alves de Souza também em face do Centro Educacional Charles Darwin Ltda. e
Vivacqua Irméos S.A. O autor formulou pedido de tutela antecipada para ser imitido na posse dos 24 lotes, o
que foi negado pelo juiz de primeiro grau. Em 20 de fevereiro de 2006, apresentamos contestacdo a referida
acdo, informando nossa qualidade de locatarios do imével (lote 1 do Loteamento Santa Terezinha, com area
total a ser construida de aproximadamente de 9 mil m2, constituido de 4 prédios, onde funciona o campus
universitario da FESV). No momento, aguarda-se o julgamento em primeira instancia. Com base na opinido
de nossos advogados, entendemos que a probabilidade de perda é possivel, tendo sido o valor estimado em
R$1 milhdo.

Tributaria

Em 31 de dezembro de 2007, éramos parte em aproximadamente 165 processos judiciais e administrativos de
natureza fiscal, discutindo valores atualizados de, aproximadamente, R$43,5 milhdes. Nesta mesma data, o
valor consolidado das provisdes para fazer face as perdas relacionadas a estes processos era de R$2 milhdes.

Contribuicdo Patronal do INSS

A SESES foi considerada sem fins lucrativos e de carater filantrépico até 09 de fevereiro de 2007, quando foi
transformada em sociedade com fins lucrativos. Portanto, até essa data gozava de imunidade e isengdo
tributaria, sendo reconhecida como de utilidade pablica nos dmbitos federal e estadual. Nesse periodo, ainda,
a SESES usufruiu do beneficio de isencdo de pagamento da cota patronal do INSS incidente sobre a folha de
pagamento.

Um dos requisitos para a fruicdo de tal isencdo é a obtengdo, junto ao Conselho Nacional de Assisténcia
Social — CNAS, do Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social — CEAS, o qual deve ser
renovado trianualmente, e cuja obtencdo demanda o atendimento a determinados requisitos. Durante o
periodo em que gozou de isencdo quanto ao pagamento a SESES obteve e manteve tal certificado.

O artigo 55 da Lei no 8.212/91, com alteracGes constantes da Lei no 9.732/98, considera estar isenta de
pagamento da cota patronal do INSS a entidade beneficente de assisténcia social, que atenda os seguintes
requisitos: (a) seja reconhecida como de utilidade pablica Federal e Estadual ou Municipal; (b) seja portadora
do Certificado e do Registro de Entidade de Fins Filantrépicos — CEFF, fornecido pelo Conselho Nacional de
Assisténcia Social, renovados a cada trés anos; (c) promova, gratuitamente e em carater exclusivo, a
assisténcia social beneficente; (d) ndo percebam seus diretores, conselheiros, socios, instituidores ou
benfeitores, remuneragdo e ndo usufruam vantagens ou beneficios a qualquer titulo; e (e) aplique
integralmente o eventual resultado operacional na manutengdo e desenvolvimento de seus objetivos
institucionais.
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A SESES tem sido questionada pelo INSS quanto as renovacfes dos CEAS concedidas relativamente aos
triénios de 2000 a 2003, e de 2003 a 2006. Nesse sentido, a Secretaria da Receita Previdenciaria apresentou
recursos ao Ministro da Previdéncia Social, objetivando desconstituir as duas Gltimas referidas renovagdes do
CEAS concedidas pelo CNAS sob a alegacdo de desatendimento dos requisitos para sua concessdo. Tais
recursos se encontram pendentes de decisdo pelo Ministro da Previdéncia Social.

Considerando que o CEAS ¢, na 6tica das autoridades fiscais, imprescindivel a fruicdo da imunidade/isencéo,
na eventualidade de seu cancelamento relativamente a determinado periodo, ndo apenas os valores relativos
aos questionamentos do INSS, mas ainda todos os demais tributos e contribui¢cGes devidos por sociedades
empresarias poderdo vir a ser exigidos da SESES pelas autoridades fiscais, retroativamente e acrescidos dos
encargos monetarios.

Conforme mencionado anteriormente, a época de sua constituicdo a SESES foi reconhecida como entidade
sem fins lucrativos, e em razdo disso Ihe foi assegurado o direito a isengdo da contribuicdo patronal do INSS
incidente sobre a folha de pagamento. Os normativos legais posteriores preservaram sua condi¢do de pessoa
juridica isenta, situacdo essa que legalmente perdurou até fevereiro de 2007, quando a SESES foi
transformada em sociedade com fins lucrativos.

Ainda, a SESES aderiu em dezembro de 2004 ao PROUNI. Segundo as regras do PROUNI, é assegurado as
entidades que aderirem e adotarem as suas regras o direito de obter a restauragdo da CEAS e o
restabelecimento da isencdo da contribuicdo social, caso o indeferimento ou cancelamento da isencéo,
referente os dois Gltimos triénios, ndo tenha sido em razdo do descumprimento dos requisitos previstos nos
incisos II1, IV e V do artigo 55 da Lei no 8.212/91, ou seja: (a) promova assisténcia social gratuita; (b) ndo
remunere seus dirigentes; e (c) aplique o resultado operacional no desenvolvimento de seus objetivos
institucionais. Os questionamentos oferecidos pela Secretaria da Receita Previdenciaria ndo alegam
infringéncia aqueles dispositivos, o que, em tese, daria a SESES o direito de restauracdo do CEBAS caso
viesse a perdé-lo.

Nosso entendimento, baseado em pareceres solicitados por nés a renomados especialistas, é de que as chances
de obtermos uma decisdo final desfavoravel relativamente aos questionamentos formulados pelo INSS ora em
Ccurso sao remotas.

COFINS

Atualmente discutimos lancamento fiscal levado a efeito pela Secretaria da Receita Federal, relativo a
COFINS referente ao periodo de janeiro de 1996 a dezembro de 1996 e agosto de 1997. Esta discussdo perfaz
0 montante de R$3,5 milhdes. Segundo os entendimentos de nossos advogados internos, € remota a
probabilidade de perda envolvida na demanda.

Contribuicdo ao PIS

Atualmente, discutimos na esfera judicial a exigéncia da contribuicdo ao PIS. Trata-se de a¢do objetivando a
declaracdo de inexisténcia de relacdo juridico-tributaria entre a Unido Federal e a Sociedade de Ensino
Superior Estacio de Sa que a obrigue ao recolhimento da contribuicdo ao PIS na medida em que portadora do

CEAS - Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social, bem como o reconhecimento do direito a
restituicdo dos valores recolhidos a titulo de PIS nos Gltimos dez anos. A sentenca nos foi favoravel e a Unido
Federal interpds Recurso de Apelacéo pendente de julgamento. Esta discussdo, parte relativa a repetigdo de
indébito perfaz o montante de R$17,0 milhdes. Encontra-se depositado judicialmente o valor de R$6 milhdes,
relativo aos créditos de PIS que deixaram de ser recolhidos ap6s o ajuizamento da medida judicial. Com base
na opinido de nossos advogados, a probabilidade de perda é remota.
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FINSOCIAL

Discutimos, ainda, na esfera judicial, langamento relativo a cobranga de FINSOCIAL em face da suspenséo,
pela Secretaria da Receita Federal, da imunidade tributaria da Autora através do Ato Declaratério n.° 14/96.
Esta discussdo perfaz o montante de R$1,0 milh&o e o valor encontra-se depositado judicialmente. Com base
nos entendimentos de nossos advogados internos, é possivel a probabilidade de perda envolvida na demanda.

ISSE IPTU

Somos réus em aproximadamente 156 execucdes fiscais ajuizadas pelo Municipio do Rio de Janeiro onde se
exige créditos de 1SS e IPTU. No entanto, ajuizamos acdo ordinaria em face do Municipio de Rio de Janeiro
visando o reconhecimento da nossa imunidade no que tange a exigibilidade de tributos municipais, tendo
transitado em julgado decis@o que reconheceu a nossa imunidade. O valor atualizado dos créditos objeto das
execucOes fiscais em questdo perfaz o valor aproximado de R$16 milhdes. Com base na opinido de nossos
advogados internos, a possibilidade de perda é remota, tendo em vista que a a¢do ordinaria por nés ajuizada ja
transitou em julgado, reconhecendo a nosso imunidade no que tange a exigéncia de tributos municipais pelo
Municipio do Rio de Janeiro, razdo pela qual ndo constituimos provisdo em relacdo a estes processos.

Trabalhista

Em 31 de dezembro de 2007, éramos réus em 895 acgdes trabalhistas, sendo o valor envolvido em tais acfes
de, aproximadamente, R$11,3 milhdes, e o valor provisionado de R$5,8 milhdes. Os principais pedidos das
referidas reclamagfes sdo: (i) hora extra, (ii) reconhecimento de vinculo empregaticio e (iii) equiparagao
salarial.

Dentre as demandas que consideramos de maior relevancia, em razdo do valor envolvido e do interesse
institucional, destacam-se cinco autos de infracdo lavrados pelo Ministério do Trabalho, cujo montante total
importa em R$1,05 milhdo. O objeto das referidas autuacOes refere-se a percentual de cargos ocupados por
portadores de necessidades especiais; manutengéo de local apropriado para a guarda de filhos de empregadas;
auséncia de registro de horarios de entrada, saida e periodo de repouso praticado pelos docentes; e contratacao
de aprendizes. Com base nos entendimentos de nossos advogados internos, a probabilidade de perda é
possivel, razdo pela qual ndo constituimos provisao.

A Estacio Participagdes S.A. foi constituida em 31 de marco de 2007 pelo aporte ao seu Capital Social das
quotas majoritarias (99%) representativas do Capital Social de cinco Empresas Mantenedoras de Ensino
Superior: a Sociedade de Ensino Superior Estacio de S4 — SESES, a Sociedade Tecnopolitana da Bahia - STB,
a Sociedade de Ensino Superior do Cearé - SESCE, a Sociedade de Ensino Superior de Pernambuco — SESPE
e a Sociedade de Ensino Superior do Para - SESPA, instituicGes controladas pelos mesmos Acionistas que
formaram o seu quadro aciondrio controlador. Todas sdo organizadas como Sociedades Limitadas, tendo sido
as mantenedoras STB, SESCE, SESPE e SESPA, ja em 2005, transformadas em sociedades empresarias, com
fins lucrativos. A SESES foi transformada de Sociedade de natureza filantropica — na forma admitida na
legislacéo brasileira — também em sociedade empresarial limitada, com fins lucrativos, em Fevereiro de 2007.
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Constituindo e consolidando-se, desta forma, em um solido conjunto empresarial no segmento do Ensino
Superior, a Estacio Participagfes preparou seu ingresso no Mercado de Capitais, o que se efetivou em Julho
de 2007, quando se tornou uma Companhia de Capital Aberto. Os recursos liquidos captados do publico
investidor através da sua emissdo primaria, da ordem de R$251 milhdes, estdo sendo aplicados em
investimentos, sejam por abertura de novas unidades, manutencdo e expansdo das existentes, aquisi¢des de
outras instituicdes e no desenvolvimento de negécios correlatos.

Dentro dos padrdes exigidos pelos agentes do Mercado de Capitais, a Companhia, seus administradores e
controladores celebraram Contrato com a Bolsa de Valores de S&o Paulo - BOVESPA, aderindo ao Nivel 2,
desta forma comprometendo-se, em todas as suas atividades, com as praticas de exceléncia da governanca.

Durante todo o exercicio financeiro de 2007, ao lado do extenso programa de aperfeigoamento administrativo,
a

Companhia manteve seu constante crescimento, contando com a expressiva presenca de 178 mil alunos em
seus cursos de graduacdo ao final do periodo (+6,9% sobre 2006). Cerca de 70 mil novos alunos ingressaram,
ao longo do ano, nas unidades de ensino, distribuidas em 11 estados da federac&o.

Tendo as Mantenedoras controladas aderido ao Programa Universidade Para Todos — PROUNI em 2005, a
Companhia registrou, em 2007, mais de 12 mil alunos bolsistas, com crescimento superior a 27 % sobre 0s
quantitativos de 2006.

Foi recebida autorizagdo do Ministério da Educacdo — MEC para a criagdo de nove cursos em quatro das
faculdades controladas. Foram autorizados mais 24 cursos nos Centros Universitarios de Salvador e Sao
Paulo. Também, foram reconhecidos, pelo MEC, 17 cursos de graduacédo tradicional e 12 de graduacdo
tecnolégica com conceitos B (bom) e MB (muito bom). As Faculdades localizadas em Belo Horizonte,
Campo Grande, Recife e Fortaleza receberam conceitos excelentes na avaliagdo externa realizada pelo INEP.

A Receita Bruta consolidada da Companhia, em 2007, foi de cerca de R$1,3 bilhdo e a Receita Liquida de
R$860 milhdes, tendo sido contabilizados a mais, cerca de R$63 milhdes de impostos no ano, devido &
transformagdo da SESES em sociedade empresaria. Mesmo arcando com essa carga fiscal adicional, j&
prevista, a Companhia registrou um valor de cerca de R$101 milhGes de geracdo operacional de caixa
(EBITDA).

Dentro da racionalizacdo académica e operacional em curso, ocorreram mudangas na estrutura de toda a
organizacdo, para captar as economias que a escala da operacdo permite, com progressivos aumentos da
margem financeira, ocasionados primordialmente pelas melhorias de produtividade e racionalizacdo das
politicas comerciais.
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Dentro desses mesmos objetivos econdmicos e voltados para a atratividade dos programas académicos, foram
revistas as grades curriculares de 43 cursos de graduacdo (bacharelado e licenciatura) e de 56 cursos de
graduacdo tecnoldgica.

Com solida situacdo financeira, disponibilidade de recursos e sem endividamento, a Companhia planeja
ampliar sua posi¢éo de lideranca no setor de ensino superior. Neste sentido, concretizou a aquisi¢ao da IREP,
empresa mantenedora da UniRadial, instituicdo com 10 mil alunos e que servird de base para a penetracao
mercadoldgica em S&o Paulo. No inicio de 2008, a Companhia concluiu a aquisicdo de mais trés empresas
mantenedoras de ensino superior em Sao Paulo, agregando mais cerca de 3,8 mil alunos.

Importantes passos estdo sendo dados na criacdo de uma Unidade voltada ao Ensino & Distancia, suprindo
necessidades na formacgdo superior de brasileiros que, por razdes de moradia, renda ou outros motivos,
poderdo realizar seus estudos e qualificacbes em suas residéncias ou ambientes de trabalho, modelo este de
ensino que se universaliza.

Foi iniciado um projeto de integracdo nacional, com extensdo dos sistemas de gestdo empresarial e académica
a todas as unidades, com expectativa de conclusdo em 2008. Destaca-se, também, a centraliza¢do, no Rio de
Janeiro, de todas as funcfes administrativas e financeiras comuns a todas as controladas, com a criacdo de um
centro de servicos compartilhados, o que conduz a importantes economias operacionais.

O Lucro Liquido do exercicio de 2007 foi de R$80,9 milhdes, se introduzido “pro-forma” o primeiro trimestre
e excluidas as despesas nao recorrentes com a Oferta Publica de Acdes e amortizagdo do agio de aquisicao
(UniRadial). Este resultado significa um acréscimo de 35,7% sobre o exercicio de 2006, um retorno sobre o
Patriménio Liquido de 20,0 % e uma margem final de 9,4 % sobre a receita liquida. Como a Companhia foi
constituida em 31 de Marco, o lucro liquido acumulado nos nove meses de operagdo foi contabilizado em
R$27,3 milhdes.

Durante o ano de 2007, a Companhia investiu R$94,3 milhdes, sendo R$55,7 milhdes na aquisi¢do da IREP e
R$38,6 milhdes na manutengdo, integracdo nacional e expansdo organica de suas atividades.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2007, os auditores independentes que prestam servigos para a
Estacio Participacfes S.A., Ernst & Young Auditores Independentes S.S., ndo realizaram quaisquer servigos
ndo vinculados a auditoria externa que representassem mais do que 5% dos honorarios contratados
anualmente.
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A Administragdo propora a aprovacdo dos Acionistas da Companhia, a ser deliberado na Assembléia Geral
Ordinéria, um pagamento de dividendos no montante aproximado de R$13,6 milhdes, correspondentes a 50 %
de seu Lucro Liquido e a 52,6 % do Lucro Liquido apds a apropriacdo da Reserva Legal.

Simultaneamente, propora a mesma Assembléia um Orcamento de Capital para o exercicio de 2008, no
volume de até R$293 milhdes, para possibilitar a manutengéo de suas operacdes, seu crescimento organico
por abertura de novos cursos e expansdo das unidades existentes, bem como a aquisi¢do de outras institui¢fes
de ensino superior, a ser financiado principalmente pela geracdo interna de caixa, adicionada as
disponibilidades ja existentes.

Devido a sazonalidade do negécio concentramos nossa analise na comparagdo com igual periodo do ano
anterior.

As tabelas com as demonstragdes de resultados encontram-se as paginas 15 e 16 deste relatério.

Tabela 2 — Indicadores Operacionais

4T07 4T06 Var.% 2007 2006 Var. %
Ndmero Médio de Alunos (mil) * 177 168 5,4% 175 172 1,7%
Ticket Médio (R$) 405 399 1,5% 410 401 2,2%

(*) Inclui alunos bolsistas (PROUNI e outros)

O numero total de alunos matriculados ao final de 2007 era de 178,051 alunos, representando um crescimento
de 6,9% sobre 2006.

30/10/2008 12:53:00 pag: 12



SERVICO PUBL!CO FEDERAL )
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - Informagbes Anuais

Data-Base - 31/12/2007

Reapresentacdo Espontanea

Legislacdo Societaria

02101-6 ESTACIO PARTICIPACOES S.A.

08.807.432/0001-10

14.02 - INFORMACOES RECOMENDAVEIS, MAS NAO OBRIGATORIAS

A tabela 3, a seguir, apresenta as variacdes da receita em bases anuais, no quarto trimestre e no acumulado de

2007.

Tabela 3 — Variacfes na Receita

4T07 4T06 Var.% R$ milhoes 2007 2006 Var.%
315,3 289,0 9,1% Mensalidades 1.250,8 1.187,6 5,3%
6,8 4,2 63,4% Outras 27,6 25,1 10,1%
322,1 293,2 9,9% Receita Bruta das Atividades 1.278,4 1.212,7 5,4%
(107,1) (92,3) 16,1% Deducdes da Receita Bruta (418,2) (384,6) 8,7%
(85,8) (82,2) 4,4% Gratuidades - Bolsas de Estudo (340,6) (340,3) 0,1%
(0,5) 0,4 15,3% Devolugdo de Mensalidades e Taxas 3,2 (3.4) -6,8%
(11,5) (8,2) 41,0% Descontos Concedidos (38,1) (34,9) 9,3%
9,3 (1,5 522,1% Impostos (36,3) (6,0 504,5%
215,0 200,9 7,0% Receita Liquida das Atividades 860,2 828,1 3,9%

O maior impacto nas deducdes da receita bruta ocorreu na linha de impostos, tendo em vista a mudanca de
status da SESES para sociedade com fins lucrativos em 2007, com acréscimo de R$29,2 milhGes em 2007

(R$7,4 milhdes no 4T07).

O gréafico a seguir destaca as variagGes da receita liquida, destacando o impacto da carga fiscal adicional nos

periodos considerados.

Grafico 1 — Receita Liquida (R$ milhdes)
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A Receita Liquida cresceu 3,9% em 2007 (7,0% no 4T07), devido principalmente ao aumento de nossas
mensalidades e ao crescimento da nossa base de alunos. Ajustada a mesma carga fiscal, o crescimento da
receita liquida foi de 7,4% em 2007 (10,7% no 4T07).

Em 2007, Custo dos Servigos Prestados totalizou R$539,8 milhdes (+2,5%), representando 62,8% da receita
liquida (RL), frente a 63,6% da RL em 2006. O aumento de impostos (INSS sobre a folha do corpo docente
da SESES), de R$22,7 milhdes, representou 2,6% da RL em 2007. Os gastos com pessoal docente (incluindo
encargos) e aluguéis representaram 45,9% e 8,2% da Receita Liquida, respectivamente (46,8% e 8,3% em
2006).

Em 2007, a empresa adotou reclassificagdes, para CSP, de determinados itens registrados em 2006 como
despesas gerais e administrativas, conforme indicado no grafico a seguir.

Gréfico 2 — Custo dos Servicos Prestados 2007/2006 (R$ milhdes).
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sociais Terceiros Impostos
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No 4T07, o custo de servicos somou R$137,8 milhGes (64,1% da RL), sendo R$100,4 milhGes com o pessoal
docente e R$17,2 milhdes com aluguéis. No 4T06 totalizou R$138,9 milhdes (69,1% da RL), sendo R$104,4
milhdes com pessoal docente e R$16,5 milhdes com aluguéis.

Houve uma reducdo de 5,0 p.p. na participacdo do CSP na receita, apesar do aumento de impostos (INSS)
sobre a folha de pagamento, de R$ 5,5 milh&es (2,6% da RL), conforme apresentado no gréfico 3 a seguir.

Gréafico3 — Custo dos Servicos Prestados 4T07 / 4T06 (R$ milhdes).
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LUCRO BRUTO

O lucro bruto cresceu 24,5% no 4T07 (margem de 35,9%). No ano, o lucro bruto aumentou 6,3% com a
margem bruta alcangando 37,2% , conforme apresentado na tabela 4 a seguir.

Tabela 4 — Lucro Bruto

4707 4T06  Var. % R$ milhdes 2007 2006  Var. %
215,0 200,9 7,0% Receita Liquida 860,2 828,1 3,9%
(137,8)  (1389)  -0,7% cspP (539,8)  (526,8)  25%
772 62,0 24,5% Lucro Bruto 3203 301,2 6,3%
359%  30,9% 50 p.p. Margem Bruta 372%  364% 0,8 p.p.

DESPESAS COMERCIAIS, GERAIS E ADMINISTRATIVAS (DGA)

Em 2007, as despesas totalizaram R$254,7 milhGes, tendo crescido 9,2% sobre os valores de 2006. O
aumento dos impostos foi de R$8,5 milhGes e a despesa rescisoria de natureza néo recorrente alcancou R$3,5
milhdes. Os principais itens em 2007 foram despesas com pessoal administrativos (12,5% da RL), servicos de
terceiros (4,6%), PDD (3,8%), publicidade (2,0%), aluguéis e leasing de maquinas (1,7%).

A comparacgdo anual foi impactada pelas reclassificagdes ocorridas em 2007, assim como pelo aumento de
impostos na SESES (R$6,6 milhdes).

O aumento de outros gastos de R$9,4 milhdes em 2007, deve-se em parte a servigos de terceiros com
consultorias contabil, juridica e suporte nos processos de otimizacdo de gestdo e “due dilligences” para
aquisicoes.

Gréfico 4 — DG&A 2007 / 2006 (R$ milhdes).
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(*) R$ 6,6 milhdes de INSS e R$ 1,9 milhdo de CPMF.

No 4T07, essas despesas somaram R$71,9 milh6es, com aumento de 23,1% sobre o 4T06. As principais
variagdes foram:

(a) Despesas com pessoal administrativo: R$3,6 milhdes, devido basicamente a gastos rescisorios ndo
recorrentes (R$ 1,7 milhdo) e aumento de tributos sobre a folha (R$1,6 milh&o).

(b) Servicos de terceiros: R$4,5 milhdes (principalmente com consultorias juridicas, contabeis e de
negécios, para otimizacédo de gestdo e diligéncias).

Grafico5 - DG&A - 4T07 / 4T06 (R$ milhdes).
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Depreciagdes e amortizagdes totalizaram R$9,0 milh8es no trimestre e R$26,7 milhdes em 2007 (+19,7%
sobre 2006 e equivalentes a 3,1% da receita liquida). Estes valores incluem amortiza¢do de agio de R$2,4
milhdes em 2007 (R$1,8 milhdes no 4T07) relativa & aquisicdo da Irep/Radial.
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O resultado financeiro apresentou melhora de R$6,2 milhGes, do 4T06 para 4T07, decorrente do aumento de
disponibilidades, pela captacdo de recursos com a OPA e a melhoria do resultado operacional da Companbhia.
Em 2007, o resultado financeiro foi de R$14,6 milhdes.

Tabela 5 — Resultado Financeiro

4T07 4T06 R$ milhdes 2007 2006
8,2 1,6 Receitas financeiras 24,5 11,8
(2,2) (1,8) Despesas financeiras (9,9 (13,3)
6,0 0,2 Resultado Financeiro 14,6 (1,5)

A tabela a seguir apresenta a variacdo do lucro antes das despesas financeiras, impostos, depreciacbes e
amortizacdes — LAJIDA (EBITDA) da Companhia, reconciliada a partir do Lucro Operacional.

Tabela 6 - EBITDA

4T07 4T06 Var. % R$ milhdes 2007 2006 Var. %
11,3 34 232,4% Lucro Operacional 80,2 66,4 20,8%
9,0 54 66,7% Depreciacdo e Amortizacdo 26,7 22,3 19,7%
(4,8) 0,5 n/a Resultado Financeiro* (6,2) 7,2 n/a
15,5 9,3 66,7% EBITDA 100,7 95,9 5,0%
7,2% 4,6% 2,6 p.p. Margem EBITDA 11,7% 11,6% 0,1p.p.
17.2 9,3 84,9% EBITDA Ajustado® 104.2 95,9 8,7%
8.0% 4,6% 3,4 p.p. Margem EBITDA Ajustado 12.1% 11,6% 0,5 p.p.

1. exclui receitas com multas e despesas de cobrancas
2. Exclui despesas néo recorrentes

Em 2007, o EBITDA totalizou R$100,7 milhdes (margem de 11,7%), com crescimento de 5,0% sobre 2006,
apesar do aumento da carga tributaria de R$60,4 milhdes. Excluidas as despesas ndo recorrentes com
rescisdes contratuais, 0 montante totalizou R$104, 2, milhdes com margem de 12,1%.

Tendo em vista 0 modelo de desenvolvido pela Estacio, com baixa imobilizacdo e fortemente centrado em
aluguéis (“asset light”), o EBITDA ex-aluguéis somou R$171,6 milhdes em 2007 (margem de 19,9%).

O EBITDA no 4T07 foi de R$15,5 milhdes, superior em 66,7% ao de igual periodo do ano anterior. Tendo
em vista as despesas rescisorias, de R$1,7 milhdo, o valor recorrente somou R$17,2 milhdes.

Gréfico 6 — EBITDA (R$ milhdes) e Margem EBITDA (%)
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RECEITAS (DESPESAS) NAO OPERACIONAIS

No 4TO7 as receitas ndo operacionais liquidas somaram R$3,1 milhdes (receita de R$0,2 milhdo no 4T06).
Em 2007, as despesas somaram R$16,6 milhdes, devido basicamente aos gastos incorridos com a OPA
(R$17,4 milhdes), comparada a uma receita de R$1,1 milh&o no ano anterior. Excluindo-se as despesas ndo
recorrentes da OPA, receitas ndo operacionais liquidas somaram R$0,8 milh&es em 2007.

LUCRO LIQUIDO

As empresas controladas da Esticio Participagdes sdo beneficiarias de incentivos fiscais relativos a tributos
federais em decorréncia de sua adesdo ao “PROUNI”. Tais incentivos sdo reconhecidos contabilmente, nessas
controladas, em reserva de capital, enquanto que seu reflexo na controladora esta contabilizado como
resultado de equivaléncia patrimonial. Para fins de consolidacdo, essa parcela incentivada que estd
considerada no resultado da controladora é ajustada contra a rubrica de despesas com imposto de renda e
contribuicéo social sobre o lucro liquido.

O lucro liquido apurado no quarto trimestre foi de R$13,1 milhGes, e de R$ 61,1 milhdes em 2007 (+2,5%
sobre 2006).

Excluindo-se o impacto das despesas extraordinérias com a OPA, e amortiza¢do de &gio de aquisicéo, o lucro
liquido ajustado de 2007 somou R$80,9 milhdes (+35,7% sobre 2006).

A Tabela a seguir, apresenta o resultado liquido apds o ajuste de despesas extraordinarias.

Tabela 7 - Lucro Liquido
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4T07 4T06 Var. % R$ milhdes 2007 2006 Var. %
13,1 (3,9 n/a Lucro Liquido 61,1 59,6 2,5%
0,2 - - Despesas extraordinarias a OPA 17,4 - -
13,3 (3,9) n/a Lucro Liquido excluindo-se a OPA 78,5 59,6 31,7%
1,8 - - Amortizacdo de &gio de aquisi¢do 2,4 - -
15,1 (3,9 n/a Lucro Liquido Ajustado 80,9 59,6 35,7%
7,0% -1,9% 8,9 p.p. Margem Liquida 9,4% 7,2% 2,2 p.p.

Tendo em vista que a Estacio Participacfes foi constituida apenas em 31/03/2007, o lucro consolidado
antes da contribuicdo social e imposto de renda (IR), somou R$29,4 milhdes. Como as subsidiarias da
Estacio aderiram ao PROUNI, o IR e Contribuicdo Social do exercicio somaram R$2,1 milhdes, com
uma aliquota efetiva de 7,2%. Em decorréncia, o lucro liquido do exercicio somou R$27,3 milhdes (de
01/04/2007 a 31/12/2007).

A posicdo de caixa liquida era de R$229,0 milhdes ao final de 2007, como reflexo, principalmente, da
captacdo de R$251 milhdes, através da oferta priméria de a¢des mencionada anteriormente.

Tabela 8 — Endividamento

R$ milhoes 4T07 4T06
Curto Prazo 0,2 8,4
Longo Prazo 0,0 0,8
Total 0,2 9,2
Disponibilidades 229,2 55
Caixa Liquido 229,0 (3,7)

Capex somou R$11,0 milhdes no 4T07. Em 2007 o investimento orgédnico somou R$38,6 milhdes
(R$220/aluno), representando 4,5% da receita liquida, alocado a investimentos operacionais correntes,
integracdo, reestruturacao e expansao.

Levando-se em conta o investimento na aquisicdo da IREP, mantenedora da UniRadial, os investimentos
somaram R$94.3 milhdes em 2007 (11,0% da RL).

Gréfico 7 - Investimentos (R$ milhdes)
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*excluindo a aquisicdo da Radial.

FLUXO DE CAIXA

Em 2007 a Companhia gerou um caixa de R$28,6 milhdes, fruto de suas operagdes, apesar do maior
recolhimento de impostos, principalmente sobre a receita e a folha de pagamento.

A companhia terminou o ano com disponibilidade de R$229,2 milhdes, sendo R$195,1 milhGes originarios da
captacdo da oferta publica, ja liquidos do valor de R$55,7 milhdes vinculado a aquisicdo do Centro
Universitario Radial e das despesas com a OPA.

Gréfico 8 — Fluxo de Caixa - 2007 (R$ milhdes)
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RISCOS RELACIONADOS A COMPANHIA

Se nao tivermos condicBes de atrair e reter alunos, ou ndo conseguirmos assim proceder sem reduzir
nossas mensalidades, nossas receitas poder&o ser reduzidas e poderemos ser prejudicados.

O sucesso de nosso negécio depende essencialmente do nimero de alunos matriculados em nossos cursos e
das mensalidades que sdo pagas. Nossa capacidade de atrair e reter alunos depende essencialmente das
mensalidades que cobramos, da conveniéncia da localizacdo e da infra-estrutura das nossas unidades e da
qualidade de nossos cursos percebida por nossos atuais e potenciais alunos, essa capacidade é afetada por
diversos fatores, tais como nossa habilidade para: (i) responder as pressdes competitivas cada vez maiores; (ii)
preparar adequadamente nossos alunos para exercer carreiras nas suas respectivas ocupagdes profissionais;
(iii) desenvolver novos cursos e melhorar os existentes a fim de responder as mudancas nas tendéncias de
mercado e as exigéncias dos alunos; (iv) implementar com sucesso nossa estratégia de expanséo; (v) gerenciar
nosso crescimento e, a0 mesmo tempo, manter nossa qualidade de ensino; e (vi) oferecer com eficiéncia
NOss0S cursos para uma base mais ampla de potenciais alunos. Se ndo tivermos condi¢Bes de continuar
atraindo alunos para que se matriculem em nossos cursos e reter nossos atuais alunos sem reduzir de forma
significativa nossas mensalidades, nossas receitas poderdo diminuir e poderemos ser prejudicados.

Enfrentamos concorréncia significativa em cada curso que oferecemos e em cada mercado geografico que
operamos, e, se ndo competirmos com eficiéncia, poderemos perder nossa participa¢do de mercado e nossa
lucratividade podera ser prejudicada.

Concorremos com faculdades, universidades e centros universitarios pablicos e privados, bem como com
alternativas ao ensino superior, tais como as entidades filantrdpicas, que gozam de isencdo no recolhimento de
determinados tributos. De acordo com o Ministério da Educacgdo (“MEC”), havia 2.183 institui¢cGes de ensino
superior privadas e publicas no Brasil em 2006. Alguns de nossos concorrentes, inclusive instituicGes de
ensino superior publicas, podem oferecer cursos semelhantes aos oferecidos por nos e, a0 mesmo tempo,
contar com mais recursos ou ter mais prestigio na comunidade académica, unidades com localizagdo mais
conveniente e com melhor infra-estrutura ou cobrar mensalidades mais baixas ou até mesmo ndo cobrar
mensalidades. Podemos ser obrigados a reduzir nossas mensalidades ou aumentar nossas despesas
operacionais como resposta a concorréncia a fim de reter ou atrair alunos ou buscar novas oportunidades de
mercado. Conseqiientemente, nossas receitas e lucratividade poderdo diminuir. Ndo podemos garantir que
seremos capazes de competir com sucesso com nossos concorrentes atuais e futuros. Se ndo conseguirmos
manter nossa posi¢do competitiva ou de outro modo responder as pressdes competitivas com eficiéncia, nossa
lucratividade podera ser comprometida, poderemos perder nossa participacdo de mercado e ser prejudicados.

Se 0s nossos Certificados de Entidade Beneficente de Assisténcia Social - CEBAS vierem a ser cancelados,
poderemos vir a ser obrigados a pagar valores significativos a titulo de tributos e contribuicdes.

A Sociedade de Ensino Superior Estacio de Sa (“SESES”) foi considerada sem fins lucrativos e de carater
filantrépico até 9 de fevereiro de 2007, quando foi transformada em sociedade com fins lucrativos. Portanto,
até esta data, gozava de imunidade e isen¢do tributéaria, sendo reconhecida como de utilidade publica nos
ambitos federal e estadual. Nesse periodo, ainda, a SESES usufruiu do beneficio de isencdo de pagamento da
cota patronal do Instituto Nacional do seguro Social (“INSS”) incidente sobre a folha de pagamento.

Um dos requisitos para a fruicdo de tal isencdo é a obtengdo, junto ao Conselho Nacional de Assisténcia
Social - CNAS, do Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social - CEBAS, o qual deve ser
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renovado trianualmente, e cuja obtencdo demanda o atendimento a determinados requisitos. Durante o
periodo em que gozou de isen¢do quanto ao pagamento, a SESES obteve e manteve tal certificado.

A SESES tem sido questionada pelo INSS quanto as renovagdes dos CEBAS concedidas relativamente aos
triénios de 2000 a 2003, e de 2003 a 2006. Nesse sentido, a Secretaria da Receita Previdenciaria apresentou
recursos ao Ministro da Previdéncia Social, objetivando desconstituir as duas Ultimas referidas renovagdes do
CEBAS concedidas pelo CNAS sob a alegacdo de desatendimento dos requisitos para sua concessdo. Tais
recursos se encontram pendentes de decisdo pelo Ministro da Previdéncia Social.

Considerando que o CEBAS é, na dtica das autoridades fiscais, imprescindivel a fruicdo da
imunidade/isencdo, na eventualidade de seu cancelamento relativamente a determinado periodo, ndo apenas
os valores relativos aos questionamentos do INSS, mas ainda todos os demais tributos e contribui¢Ges devidos
por sociedades empresarias poderdo vir a ser exigidos da SESES pelas autoridades fiscais, retroativamente e
acrescidos dos encargos monetarios. Contudo, nosso entendimento, baseado em pareceres solicitados por nos
a renomados especialistas, € de que as chances de obtermos uma decisao final desfavoravel relativamente aos
guestionamentos formulados pelo INSS ora em curso sdo remotas.

Caso, como resultado dos processos administrativos em andamento, se confirme o cancelamento dos referidos
certificados, e o posicionamento do INSS prevaleca no ambito administrativo e judicial, nossos negécios,
situacdo financeira e resultados operacionais poderdo vir a ser afetados significativamente.

A Receita Federal Brasileira tem demonstrado uma posigdo que podera impor potenciais tributos como
resultado de nossa recente transformagdo de uma sociedade sem fins lucrativos para uma sociedade com
fins lucrativos que, se mantida na esfera judicial, podera resultar no pagamento, por noés, de tributos
significantes e em outras conseqiiéncias adversas.

A SESES foi constituida como sociedade civil e reconhecida como sociedade beneficente sem fins lucrativos
em 1974, por meio de Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social - CEBAS, situacdo que
legalmente perdurou até fevereiro de 2007, quando a SESES foi transformada em sociedade empresarial
limitada com fins lucrativos.

Em certas respostas a consultas feitas por terceiros a Receita Federal do Brasil, esta tem informado que a
sociedade civil sem fins lucrativos deveria ser extinta, por meio da baixa de seus atos perante o Registro Civil
de Pessoas Juridicas e, posteriormente, inscrita perante a Junta Comercial competente, oportunidade em que
seria constituida uma nova pessoa juridica.

Nesse sentido, caso haja divergéncia quanto a avaliacéo e a classificacdo dada ao nosso patriménio quando da
transformacdo da sociedade civil sem fins lucrativos em uma sociedade empresarial com fins lucrativos, a
Receita Federal do Brasil pode vir a apurar o eventual ganho de capital da sociedade civil sem fins lucrativos
na devolucdo do capital aos sécios, bem como o eventual ganho de capital dos sdcios ao integralizar os bens
na nova sociedade empresarial com fins lucrativos.

Desta forma, a Receita Federal do Brasil podera vir a nos autuar e exigir o pagamento de eventuais tributos
devidos por nds. Caso o entendimento da Receita Federal do Brasil venha a se confirmar na esfera
administrativa e judicial, podemos ser obrigados a pagar tais tributos, o que podera afetar significativamente
nossos resultados.
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As dificuldades em abrir, integrar e gerenciar com eficiéncia um ndmero cada vez maior de unidades
podem prejudicar nossos objetivos estratégicos.

Nossa estratégia inclui a expansdo por meio da abertura de novas unidades e da aquisi¢do de institui¢des de
ensino superior e sua integracdo a nossa rede de ensino. Nosso plano de expansdo criara desafios
significativos em termos de manutencdo da nossa qualidade e cultura de ensino e da garantia de que nossa
marca ndo sera prejudicada em decorréncia de qualquer queda, real ou percebida, de nossa qualidade de
ensino. Caso ndo sejamos capazes de manter nossos padrdes de qualidade atuais, poderemos perder nossa
participacdo de mercado e ser prejudicados.

A abertura de novas unidades representa desafios (nicos e exigira que facamos investimentos importantes em
infra-estrutura, marketing pessoal e outras despesas pré-operacionais. Esses desafios incluem a identificacdo
de locais estratégicos, negociagdo da aquisigdo ou locagdo de imoveis, construcdo ou reforma de instalacGes
(inclusive bibliotecas, laboratorios e salas de aula), obtencdo de licencas de funcionamento, contratacdo e
treinamento de professores e funcionarios e investimento em administracdo e suporte. Também somos
obrigados a registrar nossas novas unidades no MEC, antes de abri-las ou opera-las, bem como providenciar o
credenciamento de nossos novos cursos no MEC a fim de expedir diplomas e certificados aos nossos alunos.
Podemos ser prejudicados se ndo conseguirmos identificar e instalar nossas unidades em condicdes
economicamente eficientes ou obter essas autorizagfes ou credenciamentos de forma tempestiva. Se nédo
formos capazes de executar nosso plano de expansdo por meio da abertura de novas unidades na forma
planejada, poderemos ser prejudicados.

Poderemos enfrentar riscos significativos no processo de integracdo das operacfes de quaisquer unidades
adquiridas as operages das unidades existentes, tais como a administracdo de um ndmero maior de
funcionérios dispersos geograficamente e a criagdo e a implementacdo de controles, procedimentos e politicas
uniformes com eficiéncia, além de custos de integracdo elevados. Os beneficios que prevemos obter com as
aquisicdes podem ndo ser alcancados, se ndo conseguirmos integrar, ou conseguirmos de maneira
insuficiente, as unidades adquiridas em nossas operacdes e administrar, divulgar e aplicar a elas nossa
estratégia de negocios. Poderemos ndo ser capazes de integrar o corpo docente e os funcionarios com
experiéncia profissional e culturas corporativas diferentes, e nosso relacionamento com os funcionarios, atuais
e 0s novos, inclusive professores, pode ser prejudicado. Se ndo formos capazes de administrar nosso
crescimento com eficiéncia, nosso negdcio podera ser prejudicado significativamente.

Podemos n&o conseguir identificar e adquirir novas instituicbes de ensino superior ou cumprir Nossos
objetivos estratégicos e financeiros relativos a qualquer aquisicéo pretendida.

Pretendemos adquirir instituices de ensino superior como parte da estratégia de expansdo de nossas
operagBes. Com freqiiéncia, realizamos avaliagbes de possiveis instituicbes para aquisicdo, inclusive
avaliacBes relativas a aquisi¢des que possam ser significativas em tamanho e/ou relevancia estratégia.
Podemos ndo ser capazes de continuar identificando instituices de ensino superior que oferecam
oportunidades adequadas de aquisicdo ou de adquirir tais instituigdes em termos favoraveis.

Além disso, as aquisicOes realizadas e as futuras envolvem uma série de riscos e desafios que podem ter um
efeito prejudicial relevante sobre nossos negécios, especialmente porque, entre outras:

ea aquisicao pode ndo contribuir com nossa estratégia comercial ou com a imagem de nossa instituicao;

ea aquisicao pode estar sujeita a aprovacdo do Conselho Administrativo de Defesa Econdémica (“CADE”);
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epodemos enfrentar um passivo contingente relativo a, entre outras, questdes civis, tributarias, trabalhistas,
previdenciarias e questdes de propriedade intelectual, préticas contébeis, divulgagdes de demonstracGes
financeiras ou controles internos das instituicdes-alvo, bem como outras questdes regulatorias relativas ao
MEC;

®0 processo de aquisi¢do pode ser demorado e, até certo ponto, a aten¢do de nossa administracdo pode ser
desviada de nossas operacoes;

e0s investimentos em aquisi¢cdes podem néo gerar os retornos esperados;

ea estrutura de custos das instituices adquiridas podera ser diferente da nossa, e podemos nao ser capazes de
adequar tais estruturas a nossa;

eas aquisicdes podem gerar 4gio, cuja amortizagdo resultara na reducdo de nosso lucro liquido e dividendos; e
epodemos perder membros do corpo docente das instituicbes de ensino que viermos a adquirir.

Poderemos precisar de recursos adicionais para dar continuidade a nossa estratégia de expansdo. Se ndo
conseguirmos obter financiamento adequado para concluir qualquer potencial aquisi¢do e implementar nossos
planos de expansao, ndo teremos condi¢Bes de implementar integralmente nossa estratégia de crescimento.

Segundo a Lei n° 8.884, de 11 de junho de 1994, qualquer operacdo que afete 0 mercado brasileiro e resulte
em uma concentracdo de participacdo de mercado igual ou superior a 20% de qualquer mercado relevante ou
que envolva qualquer empresa ou grupo de empresas com receita bruta anual total de R$400 milhdes ou
superior, deve ser analisada e aprovada pelo CADE. O CADE deve determinar se a operagdo especifica
prejudicaria as condi¢cBes competitivas nos mercados em que operamos ou prejudicaria 0s consumidores
nesses mercados, embora o CADE jamais tenha feito tal determinagdo no setor de ensino superior. O CADE
pode desaprovar as futuras aquisicGes ou pode impor obrigagdes dispendiosas sobre as instituicdes de ensino
superior como condicdo a aprovacdo dessas aquisi¢Oes, tais como alienacdo de parte de suas operacBes ou
restricBes sobre como operam ou comercializam seus servicos, fatos que podem prejudicar seus resultados
operacionais e a sua situagdo financeira.

Dependemos de membros de nossa administracdo, os quais podemos ndo ser capazes de reter ou substituir
por pessoas com a mesma experiéncia e qualificagdo.

Grande parte de nosso sucesso futuro depende das habilidades e esforgos de nossa administracao.
Remuneramos alguns membros de nossa administragdo com base em salarios fixos e bonus de desempenho,
em observancia aos padrdes geralmente praticados no mercado, a fim de reter pessoal altamente qualificado.
Contudo, os nossos administradores poderdo se afastar no futuro. Se qualquer de nossos administradores nos
deixar, podemos ndo ser capazes de substitui-los por profissionais igualmente qualificados. A perda de
qualquer membro de nossa administragdo e nossa incapacidade de substitui-los por profissionais com a
mesma experiéncia e qualificagdo poderdo ter um efeito prejudicial significativo sobre nosso negécio.

O aumento dos niveis de inadimpléncia no pagamento de nossas mensalidades podera nos afetar
negativamente.

Dependemos do pagamento integral e pontual das mensalidades que cobramos de nossos alunos. O aumento
dos niveis de inadimpléncia no pagamento de nossas mensalidades por parte de nossos alunos pode
comprometer nosso fluxo de caixa e nossa capacidade de cumprir com as nossas obrigagdes. Para minimizar a
desisténcia de nossos cursos, recompomos débitos, muitas vezes com desconto, de forma seletiva a alunos
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inadimplentes, permitindo que eles paguem suas mensalidades em parcelas. Podemos optar por recompor
mais débitos com desconto a determinados alunos inadimplentes como forma de reté-los. O aumento de
atrasos dos niveis de inadimpléncia no pagamento de nossas mensalidades ou de recomposicdo de débitos
pode afetar nosso fluxo de caixa e nosso negdcio.

Podemos ser responsabilizados por eventos extraordinarios que possam ocorrer em nossas unidades

Podemos ser responsabilizados por atos de diretores, professores, entre outros funcionarios, em nossas
unidades de ensino. Em caso de acidentes, lesGes ou outros danos aos alunos dentro de nossas unidades,
podemos enfrentar reclamacdes sob a alegagdo de que fomos negligentes, realizamos supervisdo inadequada
ou fomos, de outro modo, responsaveis pela lesdo. Também podemos enfrentar alegagdes de que professores
ou outros funcionarios cometeram assédio sexual ou outros atos ilicitos. Nossa cobertura de seguro pode (i)
n&o ser suficiente para nos propiciar protecdo contra esses tipos de reivindicacdes ou (ii) ser inexistente para
determinado ato ou fato. Acbes de responsabilidade podem afetar nossa reputacdo e prejudicar nossos
resultados financeiros. Mesmo que malsucedidas, essas a¢des podem causar publicidade negativa, diminuir o
namero de matriculas, aumentar a evaséo, envolver despesas substanciais e desviar tempo e atencéo de nossa
administracao.

Se ndo conseguirmos manter a qualidade de nosso ensino em toda a nossa rede, nem obtivermos notas de
avaliagéo positivas de nossas unidades e de nossos alunos, poderemos ser adversamente afetados.

Os nossos professores sdo importantes para manter a qualidade de nossos cursos e para nossa reputacéo, uma
vez que interagem com nossos alunos diariamente. Procuramos atrair professores qualificados que tenham
conhecimento solido dos assuntos que abordam em nossos cursos e que tenham condicBes de oferecer
instrucdo inovadora e inspiradora aos nossos alunos, nos termos dos seus projetos pedagdgicos. Também
oferecemos treinamento freqiiente aos nossos professores a fim de manté-los atualizados com as tendéncias e
evolugdes dos nossos cursos, de acordo com as exigéncias dos alunos. A qualidade dos projetos pedagogicos
dos nossos cursos e a infra-estrutura de nossas unidades sdo também componentes fundamentais de nossa
qualidade de ensino. Ndo podemos garantir que teremos condigcBes de reter nossos atuais professores ou
recrutar novos professores que atendam aos nossos padrdes de qualidade, especialmente pelo fato de
continuarmos expandindo geograficamente nossas operaces. Da mesma forma, ndo podemos garantir que
encontraremos imoveis com infra-estrutura adequada em nosso processo de expansao ou que conseguiremos
desenvolver projetos pedagdgicos com o mesmo nivel de exceléncia para novos cursos. A falta de professores
qualificados, infra-estrutura adequada, projetos pedagdgicos de exceléncia para novos cursos ou a queda na
qualidade de nosso ensino, real ou percebida, em um ou mais de nossos mercados, pode ter um efeito
prejudicial relevante sobre nossos negécios.

Além disso, nos e nossos alunos somos freqiientemente avaliados e pontuados pelo MEC. Podemos ter nossas
matriculas reduzidas e sermos prejudicados em virtude da percep¢do da queda na qualidade do ensino que
oferecemos, se nossas unidades e cursos ou nossos alunos receberem do MEC notas inferiores em qualquer de
suas avaliagoes.
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RISCOS RELACIONADOS AO SETOR DE ENSINO SUPERIOR
O setor de ensino superior esta sujeito a diversas leis e regulamentos.

O setor de ensino superior esta sujeito a diversas leis federais e & ampla regulamentacdo governamental
imposta, entre outros, pelo MEC, pelo Conselho Nacional de Educacdo (“CNE”), pelo Instituto Nacional de
Pesquisa (“INEP”) e pela Comissdo Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (“CONAES”). Em 1996, o
Governo Federal promulgou a Lei de Diretrizes e Bases que delegou poderes ao governo federal para
regulamentar o ensino de graduagdo e pds-graduacdo, especificamente no que se refere a autorizacdo,
reconhecimento, credenciamento, supervisdo e avaliacdo dos cursos superiores. As faculdades e os centros
universitarios dependem de prévio credenciamento no MEC para poder operar, 0s cursos oferecidos pelas
faculdades devem ser previamente autorizados e a validade nacional dos diplomas ou certificados expedidos
aos alunos depende de prévio reconhecimento pelo MEC dos cursos oferecidos pelas instituices de ensino
superior.

Podemos ndo ser capazes de cumpri-los e manter nossos credenciamentos, autorizacdes e reconhecimentos
validos no futuro. Se ndo cumprirmos com essas exigéncias regulatérias, o MEC podera impor restricbes
sobre nossas operacfes, cancelar nossa capacidade de emitir diplomas e certificados e revogar nosso
credenciamento, e cada um desses itens podera prejudicar nossa situacao financeira e resultados operacionais.

As leis e regulamentos que regem os prestadores de servigo de ensino no Brasil podem ser, no futuro, revistas
e alteradas, inclusive com a criagdo de novas obrigagBes ou tornando as atuais mais rigorosas. Podemos ser
significativamente prejudicados por qualquer alteracdo nas leis e regulamentos aplicaveis as instituicdes de
ensino superior, especialmente por mudancas relativas a (i) descredenciamento de instituicGes de ensino
privadas; (ii) imposicdo de controles de mensalidades ou restricdes sobre os niveis de lucratividade; (iii)
exigéncias de qualificacdo de membros do corpo docente; (iv) exigéncias académicas para cursos e curriculos;
e (v) exigéncias de infra-estrutura das unidades, tais como bibliotecas, laboratdrios e suporte administrativo,
entre outras.

O Projeto de Lei n° 7200/2006, também conhecido como Projeto de Reforma Universitaria, esta atualmente
em fase de discussdo no Congresso Nacional. Para uma descri¢do das principais mudangas propostas por esse
projeto de lei, inclusive a exigéncia de que pelo menos 70% do capital com direito de voto nas sociedades
mantenedoras das instituicbes de ensino superior com fins lucrativos sejam detidos direta ou indiretamente
por brasileiros, natos ou naturalizados. Nao podemos prever se essa reforma sera alterada ou aprovada, nem
podemos prever seu impacto sobre nossos negdcios e sobre o segmento de ensino superior em geral.

Orgdos governamentais, o MEC e terceiros podem conduzir fiscalizacdes, propor procedimentos
administrativos ou instaurar ac¢@es judiciais contra instituicdes de ensino superior.

Pelo fato de uma instituicdo de ensino superior operar em um setor altamente regulamentado, érgéos
governamentais, 0 MEC e terceiros podem conduzir fiscalizagGes, propor procedimentos administrativos e
instaurar acOes judiciais contra ela pelo ndo-cumprimento das normas regulatorias. Se os resultados desses
procedimentos ou acgdes judiciais forem desfavoraveis as instituicGes de ensino superior, ou se a referida
instituicdo de ensino superior ndo puder se defender com sucesso, esta podera ser obrigada a pagar
condenagfes pecuniarias ou estar sujeita a multas, restrigdes, liminares ou outras penalidades. Mesmo que a
instituicdo de ensino superior aborde de maneira adequada as questdes levantadas pela fiscalizacdo de
determinado 6rgdo ou se defenda de um procedimento administrativo ou uma a¢do judicial, podera ter de
reservar recursos financeiros e administrativos significativos para solucionar questdes levantadas por estes
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procedimentos ou para se defender desses procedimentos administrativos ou acgdes judiciais. Os
procedimentos administrativos e acfes judiciais instaurados contra a instituicdo de ensino superior podem
prejudicar sua reputacdo, mesmo que nao tenham fundamento.

As instituicdes de ensino superior privadas poderdo ser prejudicadas se 0 governo alterar sua estratégia
deinvestimento em educac&o.

Segundo a Lei de Diretrizes e Bases, 0 Governo Federal deve priorizar investimentos puablicos no ensino
fundamental e médio e estimular investimentos no ensino superior por entidades privadas. Em razdo de
restricdes orgamentarias, os recursos publicos disponiveis para oferecer oportunidades de ensino superior a
jovens adultos ja inseridos no mercado de trabalho séo limitados. O Governo Federal pode alterar essa politica
e aumentar o nivel de investimentos puablicos no ensino superior em geral e transferir os recursos de
universidades que atuam como centros de exceléncia e pesquisa para determinadas instituicdes de ensino
superior publicas ou privadas acessiveis a jovens adultos de baixa renda ja inseridos no mercado de
trabalho,aumentando a concorréncia que enfrentamos. A criacdo e a expansao, pelas universidades federais e
estaduais,das politicas de quotas para instituicdes de ensino superior publicas utilizando critérios socio-
econdmicos também podem aumentar a concorréncia que enfrentamos. Além disso, 0 Governo Federal pode
reduzir o nivel de investimentos publicos no ensino fundamental e médio, resultando na diminuicdo do
nimero de novos alunos que buscam o ingresso em instituicGes de ensino superior depois de concluirem o
ensino médio, restringindo, assim, a demanda por seus cursos. Qualquer alteragdo da politica que afete o nivel
de investimentos publicos em educacdo podera prejudicar as instituicdes de ensino superior, incluindo nos.

As instituicdes de ensino superior podem ser prejudicadas se ndo conseguirem renegociar os acordos
coletivos com os sindicatos que representam seus professores e funcionarios ou por greves e outras
atividades sindicais.

Os professores e funcionarios das instituicfes de ensino superior sdo representados por sindicatos com forte
representacdo no segmento. Os acordos coletivos ou os acordos semelhantes que regulam a duragéo do dia
letivo ou do ano letivo, a remuneracdo minima, férias e beneficios indiretos dos professores, entre outros,
estdo sujeitos a renegociacdo anual, sdo historicamente alterados substancialmente e poderdo continuar a sé-lo
no futuro. Normalmente, a taxa de inflagdo é utilizada como referéncia para discussdo do reajuste salarial,
inclusive para a remunera¢do minima prevista nos acordos coletivos. As despesas das instituicbes de ensino
superior com pessoal, principalmente corpo docente, representam a maior parte de seu custo de servigos
prestados. As instituicdes de ensino superior poderdo ndo ser capazes de repassar um aumento de custos
decorrente da renegociacdo de contratos coletivos para suas mensalidades, o que poderd ter um efeito
prejudicial significativo sobre seus neg6cios. As instituicdes de ensino superior podem ser, ainda,
prejudicadas se ndo conquistarem e mantiverem bom relacionamento com sindicatos de professores ou
funcionarios ou se enfrentarem greves, interrupcdes de trabalho ou outros transtornos trabalhistas por parte de
seus professores ou funcionarios.

Qualquer aumento nas taxas de evasdo que o setor de ensino superior vier a enfrentar no futuro podera
prejudicar nossos resultados operacionais.

Possiveis desvios no histérico de evasdo das instituicGes de ensino superior, motivadas, dentre outros, por
aspectos financeiros dos atuais e potenciais alunos, podem afetar o ndmero de matriculas realizadas, nao
sendo suficientes para atingir as receitas esperadas por tais instituicbes. Qualquer aumento nas taxas de
evasao que o setor de ensino superior vier a enfrentar no futuro podera prejudicar nossos resultados
operacionais.
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Se as instituicdes de ensino superior perderem os beneficios das isengdes fiscais federais oferecidas pelo
PROUNI, seus negdcios, situagdo financeira e resultados operacionais poderdo ser negativamente
afetados.

Por meio do Programa Universidade para Todos (“PROUNI”), tais instituicGes de ensino superior, como nos,
sdo favorecidas por determinadas isengdes fiscais federais de IRPJ, PIS, COFINS e CSLL referentes as
receitas de cursos de graduacdo e graduagdo tecnolégica. Tais instituicGes de ensino superior podem ser
desqualificadas do PROUNI e perder suas isencdes fiscais se ndo cumprirem determinadas exigéncias. Se as
instituicdes de ensino superior perderem suas isencles fiscais ou se ndo conseguirem cumprir outras
exigéncias mais rigidas que venham a ser introduzidas no futuro, seus negdcios, situacdo financeira e
resultados operacionais poderdo ser afetados significativamente.

RISCOS RELACIONADOS AO BRASIL

O governo brasileiro exerceu e continua exercendo influéncia significativa sobre a economia brasileira.
Esse envolvimento, bem como as condi¢Bes politicas e econdmicas brasileiras, pode ter um efeito
prejudicial sobre nossas atividades, nossos negdcios ou o preco de negociagdo de nossas Units.

O governo brasileiro tem intervindo com fregiiéncia na economia e ocasionalmente faz mudancas dréasticas na
politica econdmica. Para influenciar o curso da economia do Brasil, controlar a inflagdo e implementar outras
politicas, o governo brasileiro tem tomado varias medidas, inclusive o uso de controles salariais e de preco,
desvalorizac6es de moeda, controles do fluxo de capitais, limites sobre importacGes e congelamento de contas
bancarias. Nao temos como controlar e ndo podemos prever quais medidas ou politicas o governo brasileiro
podera tomar ou criar no futuro. Nossos negdcios, situacdo financeira, receitas, resultados operacionais,
perspectivas e o preco de negociacdo de nossas Units podem ser prejudicados significativamente por
mudancgas nas politicas e regulamentos do governo, bem como outros fatores, tais como:

e flutuagdo cambial;

einflacdo;

etaxas de juros;

epoliticas monetérias;

emudancas nos regimes fiscais;

eliquidez dos mercados de capital e de crédito domésticos;

epolitica fiscal;

einstabilidade politica;

ereducdes de salarios e niveis de renda;

eaumentos nas taxas de desemprego;
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econtroles e restri¢des cambiais sobre remessas para o exterior; e
eoutras ocorréncias politicas, diplomaticas, sociais ou econdmicas no Brasil ou que o afetem.

No passado, o desempenho da economia brasileira sofreu o impacto da situacdo politica do pais.
Historicamente, as crises e escandalos politicos afetaram a confianca de investidores e do publico em geral e
prejudicaram o desenvolvimento da economia e do preco de mercado de valores mobiliarios emitidos por
companhias brasileiras. Além disso, em virtude da eleicdo presidencial realizada em outubro de 2006, 0 novo
Governo Federal brasileiro podera procurar implementar novas politicas. Ndo podemos prever quais politicas
serdo adotadas pelo Governo Federal brasileiro e se elas prejudicardo a economia, N0ssos negdcios ou 0 N0sso
desempenho financeiro. Ndo podemos prever se o governo brasileiro intervird na economia brasileira no
futuro. As medidas governamentais podem prejudicar nossos negécios, provocando reducdo na demanda por
Nossos servigos, aumento de nossos custos ou restricdo de nossa capacidade de prestar servi¢os. Ademais, as
incertezas e os escandalos politicos, a instabilidade social e outras ocorréncias politicas ou econdémicas podem
ter um efeito prejudicial sobre nds.

A inflacdo e as medidas do governo para combater a inflacdo poderdo ter um efeito prejudicial sobre a
economia brasileira, sobre o mercado de valores mobiliarios brasileiro, nossas atividades e operagdes e
sobre o valor de mercado de nossas Units.

Historicamente, o Brasil tem registrado taxas de inflacdo elevadas. De acordo com o IGP-M, publicado pela
FGV, as taxas de inflacdo sobre os precos em geral no Brasil foram de 8,7% em 2003, 12,4% em 2004, 1,2%
em 2005 e 3,9% em 2006. A inflagéo e algumas das medidas tomadas pelo governo brasileiro para controla-la
tiveram efeitos negativos substanciais sobre a economia brasileira. As medidas adotadas pelo governo para
controlar a inflagdo, juntamente a especulacdo a respeito de possiveis medidas futuras, contribuiram para a
incerteza econdmica no Brasil e aumentaram a volatilidade do mercado brasileiro de valores mobiliarios. As
medidas a serem tomadas pelo governo no futuro, inclusive alteragdo nas taxas de juros, intervengdo no
mercado de cdmbio e medidas para ajustar ou fixar o valor do real poderdo provocar aumento da inflacdo. Se
0 Brasil apresentar inflagdo significativa no futuro, nossos custos poderdo aumentar e nossas margens
operacional e liquida poderdo diminuir. O Brasil podera apresentar altos niveis de inflagcdo no futuro que
poderdo levar a novas interven¢es do governo na economia, inclusive a introducdo de politicas que podem
afetar negativamente os nossos resultados operacionais e conseqtientemente o valor de mercado das nossas
Units.

Controles cambiais e restricdes sobre remessas para o exterior poderdo afetar negativamente os detentores
de nossas Units.

A legislacdo brasileira prevé que sempre que existir ou houver possibilidade de um desequilibrio na balanca
de pagamentos do Pais, o Governo Federal podera impor restri¢des temporarias a remessa a investidores
estrangeiros do produto de seu investimento no Brasil (como aconteceu durante aproximadamente seis meses
em 1989 e inicio de 1990) e a conversdo de moeda brasileira em moeda estrangeira. Quaisquer dessas
restricbes poderdo impedir que os detentores de nossas Units convertam dividendos, distribuicbes ou o
produto da venda desses valores mobiliarios em délares norte-americanos ou outras moedas que ndo o real e
0s remetam para o exterior. A imposicdo dessas restricoes também podera ter um efeito adverso significativo
sobre o valor de mercado de nossas Units.

A variacio das taxas de juros podera ter um efeito prejudicial sobre nossas atividades e resultados
operacionais.
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O Banco Central estabelece a taxa basica de juros do sistema financeiro brasileiro por referéncia ao nivel de
crescimento econdmico, o nivel de inflacdo e outros indicadores. De fevereiro a julho de 2002, o Banco
Central reduziu a taxa basica de juros de 19% para 18%. De outubro de 2002 a fevereiro de 2003, o Banco
Central elevou a taxa basica de juros em 8,5 pontos percentuais, até alcancar 26,5% em 19 de fevereiro de
2003. A taxa basica de juros continuou a aumentar até junho de 2003, quando teve inicio o processo de
redugdo. Subseqiientemente, a taxa basica de juros sofreu outras variagbes e em dezembro de 2006 chegou a
13,25%, tendo sido a taxa de juros reduzida nos trés primeiros meses de 2007 para 12,75%. Em 31 de
dezembro de 2006, aproximadamente 100% de nossos empréstimos em aberto estavam denominados em reais
ou sujeitos a flutuacdo de taxas como a TILP e o CDI. Qualquer aumento nas taxas de juros podera elevar o
custo dos nossos empréstimos estudantis, inclusive os empréstimos nos termos do FIES, e reduzir a demanda
de nossos cursos ou ter um impacto significativo sobre nossas despesas financeiras e resultados operacionais.
Qualquer aumento das taxas de juros pode reduzir o ritmo de expansdo da economia, elevando o desemprego
e, por conseqliéncia, diminuindo a demanda pelos nossos cursos por focarem principalmente em jovens
trabalhadores de média e média baixa renda.

Acontecimentos em outros paises poderdo ter um impacto negativo sobre a economia brasileira e sobre o
valor de mercado de nossas Units.

As condi¢cdes econbmicas e de mercado em outros paises, inclusive a América Latina e outros paises
emergentes, poderdo influenciar a economia brasileira e 0 mercado de valores mobiliarios emitidos por
companhias brasileiras. Embora as condi¢Ges econdmicas desses paises possam diferir significativamente das
condigBes econdmicas do Brasil, as reacGes dos investidores a acontecimentos nesses outros paises poderao
ter um efeito adverso sobre o preco de mercado dos valores mobiliarios de emissoras brasileiras. Crises em
outros paises emergentes poderdo reduzir o entusiasmo do investidor por valores mobiliarios de emissoras
brasileiras, inclusive 0s nossos, o que poderia afetar negativamente o valor de mercado das nossas Units.
Adicionalmente, a economia brasileira € afetada por condi¢cdes de mercado e econdmicas internacionais em
geral, especialmente as condi¢es econdmicas dos Estados Unidos. Os pregos das aces na BOVESPA, por
exemplo, séo tradicionalmente sensiveis a flutuagdes nas taxas de juros dos Estados Unidos e ao
comportamento das principais bolsas norte-americanas. Qualquer aumento nas taxas de juros em outros
paises, especialmente os Estados Unidos, podera reduzir a liquidez global e o interesse do investidor nos
mercados de capital brasileiros, afetando negativamente o prego das nossas Units.

EMPREGADOS

Em 31 de dezembro de 2007, tinhamos um total de 13.397 empregados, sendo 9.596 em nossas unidades do
Estado do Rio de Janeiro e 3.801 espalhados nas demais unidades.

Corpo Docente

Em 31 de dezembro de 2007, nosso corpo docente atingiu o nimero de 9.489 professores, dos quais 6.376
estdo em nossas unidades do Rio de Janeiro e 3.113 nas demais unidades.

Os integrantes do nosso corpo docente tém credenciais académicas e experiéncia profissional e oferecem aos
alunos uma formacéo voltada as exigéncias do mercado de trabalho que complementa a visdo académica. A
promocdo para niveis superiores de carreira € medida por acréscimo de titulacdo, tempo de servico na
instituicdo e producdo académica.
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O método utilizado para selecdo de docentes inicia-se mediante necessidade de preenchimento de vaga por
motivo de substituicdo ou de aumento de quadro, tendo como condicdo necessaria a previsao orcamentaria de
novos colaboradores. O aumento de quadro, sem previsdo no orcamento, é realizado somente com autorizacao
da Diretoria de Administracdo de Pessoal. Os casos de substituicdo de colaboradores devem ser justificados
pelo responsavel da area e confirmados pela area de remuneracéo e beneficios/Diretoria de Administracdo de
Pessoal. O processo de selecdo é definido pela Diretoria de Desenvolvimento em conjunto com a area
requisitante, a qual tem a responsabilidade final pela escolha do candidato. Ainda, para o cumprimento da
politica de admissdo, constam categorias de portadores de deficiéncia, pessoas acima de 50 anos, alunos, ex-
alunos e parentes que deverao ser priorizados.

Acreditamos que oferecemos uma politica de remuneracdo competitiva que busca atrair e reter talentos, e
reconhecer o0s esfor¢os e as realiza¢fes dos profissionais do corpo docente.

Servicos de Apoio Académico / Administrativo

Em 31 de dezembro de 2007, tinhamos um total de 4.834 integrantes de nossa equipe de apoio
académico/administrativo, sendo 3.220 em nossas unidades do Estado do Rio de Janeiro e 1.614 espalhados
nas demais unidades.

Nossa equipe de apoio académico/administrativo desempenha um papel importante em nosso crescimento.
Buscamos contratar profissionais qualificados que atendam nossos padrdes éticos.

Além disso, desenvolvemos e mantemos programas de relacionamento com empresas parceiras que Sao
contratadas para desempenhar determinadas funcdes que ndo fazem parte de nossas principais atividades.
Adotamos um rigido regime de controle de gestdo administrativa, que serve de apoio a nossa atividade
principal que é o ensino. Damos especial atengdo a area de recursos humanos, capacitando e selecionando
empregados e colaboradores, a fim de servir com eficiéncia e diligéncia aos nossos alunos.

Beneficios

Oferecemos aos nossos empregados os beneficios de vale transporte; bolsa de estudos integral; cartdo
farméacia consignado; cartdo de crédito consignado; cartdo supermercado consignado e empréstimo
consignado.

INSTRUMENTOS COLETIVOS DE TRABALHO

Mantemos bom relacionamento com os sindicatos aos quais nossos empregados sdo representados. Nosso
relacionamento com empregados esta sujeito aos termos e condicdes definidos nas convenges coletivas de
trabalho celebradas entre os sindicatos representativos dos empregados e dos empregadores. As convencdes
coletivas de trabalho sdo renegociadas anualmente. Todos 0s nossos empregados sdo representados por
sindicatos. Os principais sindicatos que representam nossos empregados sdo: o Sindicato dos Professores do
Rio de Janeiro, Sindicato dos Professores de Nova Friburgo, Sindicato dos Professores de Campos/Séo Jodo

da Barra, Sindicato dos Professores de Petrépolis, Sindicato dos Professores de Niterdi/Sao Gongalo,
Sindicato dos Professores da Regido dos Lagos, Sindicato dos Professores da Baixada Fluminense, Sindicato
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dos Professores de Macaé e Regido, Sindicatos dos Professores de Volta Redonda, Sindicato dos Professores
do Estado de Minas Gerais, Sindicato dos Professores de Juiz de Fora, Sindicato dos Professores do Estado de
Goias, Sindicato dos Professores do Estado do Espirito Santo, Sindicato dos Auxiliares de Administracdo
Escolar do Rio de Janeiro, Sindicato dos Auxiliares de Administracdo Escolar do Estado de Minas Gerais,
Sindicato dos Auxiliares de Administracdo Escolar do Estado de Goias, Sindicato dos Auxiliares de
Administracdo Escolar do Estado do Espirito Santo, Sindicato dos Auxiliares de Administragdo Escolar no
Estado da Bahia, Sindicato dos Professores do Estado do Ceard; Sindicato dos Professores do Estado do Parg;
Sindicato dos Professores no Estado de Pernambuco; Sindicatos dos Auxiliares de Administracdo Escolar do
Estado do Ceara; Sindicato dos Auxiliares em Administragdo Escolar de Juiz de Fora; Sindicato dos
Trabalhadores em Estabelecimentos de Ensino no Mato Grosso do Sul; e Sindicato dos Auxiliares de
Administracdo Escolar do Estado do Pard. Somos representados pelo Sindicato Patronal, Sindicato das
Entidades Mantenedoras de Estabelecimentos de Ensino Superior do Estado do Rio de Janeiro — SEMERJ,
Sindicato dos Estabelecimentos de Ensino de Minas Gerais (Sindicato das Escolas Particulares de Minas
Gerais), Sindicato dos Estabelecimentos Particulares de Ensino da Regido Sudeste de Minas Gerais, Sindicato
dos Estabelecimentos Particulares de Ensino de Goiania, Sindicato das Empresas Particulares de Ensino do
Estado do Espirito Santo, Sindicato dos Estabelecimentos de Ensino do Estado da Bahia, Sindicato dos
Estabelecimentos Particulares de Ensino de Educacdo Infantil, Ensino Fundamental e Médio e de Educacdo
Superior do Ceara; Sindicato dos Estabelecimentos de Ensino de Mato Grosso do Sul; e Sindicato dos
Estabelecimentos Particulares de Ensino do Estado do Para.

Nas convencdes coletivas nao ha previsdo de pagamento de participacao nos lucros e resultados. Ao longo dos
37 anos de existéncia, tivemos paralisagdo por greve do corpo académico e administrativo apenas no ano de
1987, por cerca de trés meses. Esta paralisacdo se deu por reivindicacdo salarial dos sindicatos de nossas
categorias.

CAPITAL SOCIAL

O capital social da Companhia é de R$295.237.000,00 totalmente subscrito e integralizado, dividido em 235,7
milhdes de acodes, sendo 161,9 milhdes de acles ordinarias e 73,8 milhGes de acdes preferenciais. De acordo
com nosso Estatuto Social, nosso capital social podera ser aumentado até o limite de nosso capital autorizado
de 1 bilhdo de ag¢des, independentemente de aprovacdo dos acionistas, mediante deliberacdo do Conselho de
Administracdo. Os nossos acionistas deverdo aprovar em Assembléia Geral qualquer aumento de capital que
exceda o limite do capital autorizado. De acordo com o a Lei das Sociedades por Ag¢des, ndo poderemos
emitir partes beneficiarias.

EVOLUGAO DO CAPITAL SOCIAL DAS NOSSAS SUBSIDIARIAS

SESES. Foi constituida em 06 de mar¢o de 1969 como uma sociedade sem fins lucrativos. No entanto, em 06
de fevereiro de 2007, a sociedade deixou de ser uma sociedade sem fins lucrativos passando a arcar com todos
os 6nus provenientes de tal decisdo. Em 31 de margo de 2007, por sua vez, os sdcios da SESES, Jodo Uchda
Cavalcanti Netto (97%), Marcel Cledfas Uchda Cavalcanti (1%), André Cle6fas Uchba Cavalcanti e Monique
Uchoa Cavalcanti de VVasconcelos (1%), decidiram aumentar o seu capital social mediante a integralizagéo de
lucros apurados no primeiro trimestre de 2007 e de reservas de capital, que, na ocasido, somavam
$12.108.000,00. Desta forma, o capital social da SESES passou a ser de R$12.113.000,00, dividido em
12.113.000 quotas com valor nominal de R$1,00, totalmente subscritas e integralizadas pelos s6cios em
moeda corrente nacional. Na mesma data, como resultado de uma reorganizacéo societaria do Grupo Estécio,
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0s sOcios transferiram suas participacdes na SESES para a Companhia, que passou a ser detentora de 99,99%
de seu capital social (Jodo Uchba Cavalcanti Netto permaneceu proprietario de 01 quota da sociedade).

SESCE. Foi constituida em 08 de abril de 1996 como uma sociedade sem fins lucrativos. No entanto, em 30
de setembro de 2005, a sociedade deixou de ser uma sociedade sem fins lucrativos passando a arcar com
todos os 6nus provenientes de tal decisdo. Em 31 de margo de 2007, por sua vez, os socios da SESCE, Jodo
Uchba Cavalcanti Netto (97%), Marcel Cle6fas Uchda Cavalcanti (1%), André Cledfas Uchba Cavalcanti e
Monique Uchda Cavalcanti de Vasconcelos (1%), decidiram aumentar o seu capital social mediante a
integralizacdo de lucros apurados no primeiro trimestre de 2007 e de reservas de capital que, na ocasido,
somavam R$6.892.000,00. Desta forma, o capital social da SESCE passou a ser de R$6.897.000,00, dividido
em 6.897.000 quotas com valor nominal de R$1,00, totalmente subscritas e integralizadas pelos s6cios em
moeda corrente nacional. Na mesma data, como resultado de uma reorganizacéo societéria do Grupo Estécio,
0s socios transferiram suas participagdes na SESCE para a Companhia, que passou a ser detentora de 99,99%
de seu capital social (Jodo Uchba Cavalcanti Netto permaneceu proprietéario de 01 quota da sociedade).

SESPE. Foi constituida em 05 de abril de 1996 como uma sociedade sem fins lucrativos. No entanto, em 31
de setembro de 2005, a sociedade deixou de ser uma sociedade sem fins lucrativos passando a arcar com
todos os &nus provenientes de tal decisdo. Em 31 de marco de 2007, por sua vez, os socios da SESPE, Jodo
Uchda Cavalcanti Netto (97%), Marcel Cle6fas Uchda Cavalcanti (1%), André Cledfas Uchda Cavalcanti e
Monique Uchda Cavalcanti de Vasconcelos (1%), decidiram aumentar o seu capital social mediante a
integralizacdo de lucros apurados no primeiro trimestre de 2007 e de reservas de capital que, na ocasido,
somavam R$3.722.000,00. Desta forma, o capital social da SESPE passou a ser de R$3.727.000,00, dividido
em 3.727.000 quotas com valor nominal de R$1,00, totalmente subscritas e integralizadas pelos s6cios em
moeda corrente nacional. Na mesma data, como resultado de uma reorganizacdo societaria do Grupo Estacio,
0s socios transferiram suas participacdes na SESPE para a Companhia, que passou a ser detentora de 99,99%
de seu capital social (Jodo Uchda Cavalcanti Netto permaneceu proprietario de 01 quota da sociedade).

SESPA. Foi constituida em 24 de outubro de 2000 como uma sociedade sem fins lucrativos. No entanto, em
30 de setembro de 2005, a sociedade deixou de ser uma sociedade sem fins lucrativos passando a arcar com
todos os 6nus provenientes de tal decisdo. Em 31 de margo de 2007, por sua vez, os socios da SESPA, Jodo
Ucho6a Cavalcanti Netto (97%), Marcel Cle6fas Uchda Cavalcanti (1%), André Cle6fas Uchba Cavalcanti e
Monique Uchda Cavalcanti de Vasconcelos (1%), decidiram aumentar o seu capital social mediante a
integralizacdo de reservas de capital que, na ocasido, somavam R$959.000,00. Desta forma, o capital social da
SESPA passou a ser de R$964.000,00, dividido em 964.000 quotas com valor nominal de R$1,00, totalmente
subscritas e integralizadas pelos s6cios em moeda corrente nacional. Na mesma data, como resultado de uma
reorganizacdo societaria do Grupo Estacio, os sdcios transferiram suas participacbes na SESPA para a
Companhia, que passou a ser detentora de 99,99% de seu capital social (Jodo Uchbda Cavalcanti Netto
permaneceu proprietario de 01 quota da sociedade).

STB. Foi constituida em 12 de abril de 1996 como uma sociedade sem fins lucrativos. No entanto, em 30 de
setembro de 2005, a sociedade deixou de ser uma sociedade sem fins lucrativos passando a arcar com todos os
Onus provenientes de tal decisdo. Em 31 de marco de 2007, por sua vez, os sécios da STB, Jodo Uchba
Cavalcanti Netto (97%), Marcel Cle6fas Uchbda Cavalcanti (1%), André Cle6fas Uchda Cavalcanti e Monique
Ucho6a Cavalcanti de Vasconcelos (1%), decidiram aumentar o seu capital social mediante a integralizacdo de

lucros apurados no primeiro trimestre de 2007 e de reservas de capital que, na ocasido, somavam
R$3.366.000,00. Desta forma, o capital social da STB passou a ser de R$3.371.000,00, dividido em 3.371.000
guotas com valor nominal de R$1,00, totalmente subscritas e integralizadas pelos sécios em moeda corrente
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nacional. Na mesma data, como resultado de uma reorganizagdo societaria do Grupo Estacio, os sdcios
transferiram suas participagdes na STB para a Companhia, que passou a ser detentora de 99,99% de seu
capital social (Jodo Uchba Cavalcanti Netto permaneceu proprietario de 01 quota da sociedade).

A IREP foi constituida em 12 de fevereiro de 2004. Seu capital social em 31 de dezembro de 2007 somava
R$1.958.000,00.

A RADIAL foi constituida em 16 de setembro de 2003. Seu capital social em 31 de dezembro somava
R$253.000,00.

COMPOSICAO DO CAPITAL SOCIAL DA ESTACIO PARTICIPACOES S.A.

Em 11/05/2008, a empresa divulgou fato relevante sobre alienacdo de 47.151.040 acBes ordindrias de
propriedade do acionista controlador @ Moena Participagdes S.A..

As tabelas abaixo contém informagdes sobre a composicao do capital social da Estacio Participacfes antes e
depois da transferéncia das referidas a¢des ordinarias, ocorrida em 04/06/2008:

Acionistas ON % PN % Total %1
Jodo Uchda Cavalcanti Netto 137.554.397 85,0 32.608.795 442 123.012.152 72,2
Moena Participagdes S.A. - - - -

Marcel Cleéfas Uchoa Cavalcanti 1.515.700 0,9 531.400 0,7 2.047.100 0,9
André Cleéfas Uchoa Cavalcanti 1.500.000 0,9 500.000 0,7 2.000.000 0,8
Monique Uchoa Cavalcanti de Vasconcelos 1.500.000 0,9 500.000 0,7 2.000.000 0,8
Administradores e Conselheiros? 7.001 0,0 14.006 0,0 21.007 0,0
UBS Pactual Asset Management? 1.845.920 11 3.698.960 5,0 5.544.880 2,4
Outros 17.995.382 111 35.983.639 48,7 53.979.021 22,9
Total 161. 918.400 100,0 73.836.800 100,0 235.755.200 100,0
Acionistas ON % PN % Total %1
Jodo Uchoa Cavalcanti Netto 90.403.357 55,8 32.608.795 44,2 123.012.152 52,2
Moena Participacdes S.A. 47.151.040 29,1 - - 47.151.040 20,0
Marcel Cle6fas Uchoa Cavalcanti 1.515.700 0,9 531.400 0,7 2.047.100 0,9
André Clet6fas Uchoa Cavalcanti 1.500.000 0,9 500.000 0,7 2.000.000 0,8
Monique Uchoa Cavalcanti de Vasconcelos 1.500.000 0,9 500.000 0,7 2.000.000 0,8
Administradores e Conselheiros? 7.001 0,0 14.006 0,0 21.007 0,0
UBS Pactual Asset Management? 1.845.920 11 3.698.960 50 5.544.880 2,4
QOutros 17.995.382 111 35.983.639 48,7 53.979.021 22,9
Total 161. 918.400 100,0 73.836.800 100,0 235.755.200 100,0

CLAUSULA COMPROMISSORIA DE ARBITRAGEM
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A Companbhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal obrigam-se a resolver por
meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou
oriunda, em especial da aplicacdo, validade, eficacia, interpretacdo, violacdo e seus efeitos, das disposicbes
contidas na Lei das Sociedades por A¢des, no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo CMN,
pelo Banco Central e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de
capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Nivel 2, do Contrato de Préticas
Diferenciadas de Governanca Corporativa Nivel 2 e do Regulamento de Arbitragem da Camara de
Arbitragem do Mercado.

CONTRATOS RELEVANTES
Contratos de Prestacéo de Servigos / Fornecedores

Celebramos diversos contratos de prestacdo de servigos, tais como de limpeza, vigilancia, telemarketing e
seguranga, para melhor atender as necessidades de nossos alunos e oferecer maior conforto e qualidade em
todos os setores e aspectos de nossas atividades. Individualmente, os contratos firmados com nossos
prestadores de servico e fornecedores ndo tém significativa relevancia para o desenvolvimento de nossas
atividades destacando-se somente, em razdo dos elevados valores geralmente envolvidos, os contratos
celebrados com (i) Telemar Norte Leste S.A.; (ii) RKR Administracéo de Servigos e Bens Ltda.; e (iii) Light
Servicos de Eletricidade S.A.

Em 06 de abril de 2003, celebramos contrato de prestagdo dos servicos de telefonia e internet com a Telemar
Norte Leste S.A., em vigéncia sempre e somente quando houver um Termo Aditivo em vigor ou uma
solicitacdo de servicos em andamento, com vistas a atender aos interesses das partes. A cobranga dos valores
devidos pela Sociedade de Ensino Superior Estacio de S& (“SESES”) sera efetuada mediante apresentacéo
mensal de documento fiscal e/ou fatura.

Em 29 de agosto de 2005, celebramos contrato de prestacdo de servicos com a RKR Administracdo de
Servigos e Bens Ltda., que nos presta servicos de limpeza, vigilancia e seguranca em nossas unidades
localizadas no Estado do Rio de Janeiro, por prazo indeterminado podendo ser denunciado por qualquer das
partes, a qualquer tempo, mediante aviso prévio por escrito de 30 dias, sem que tal fato dé ensejo a
indenizacdo a qualquer das partes. Em 01 de fevereiro de 2006, celebramos termo aditivo que alterou o valor
total da remuneragdo mensal de R$75,35 mil para R$81,58 mil.

Em 26 de julho de 2006, celebramos contrato de fornecimento de energia elétrica com a Light Servicos de
Eletricidade S.A., com prazo de vigéncia de 36 meses, por meio do qual a Light entregard mensalmente a
SESES uma fatura de energia elétrica, discriminando o valor correspondente ao fornecimento de energia
elétrica e demais encargos estabelecidos pelos Poderes Publicos, para a liquida¢do na data do vencimento.

As despesas decorrentes de tais contratos sdo calculadas com base na quantidade de servigos prestados pelos
contratados em determinado periodo. Durante o ano de 2006, tais contratos representaram despesas no valor
total de aproximadamente R$9,9 milhdes, R$6,6 milhdes e R$4,9 milhdes, respectivamente.

Em 17 de novembro de 2006, celebramos contrato de prestacdo de servicos de Help Desk (manutencdo
preventiva e corretiva e substituicdo de pecas defeituosas em nossas unidades) com a Investiplan
Computadores e Sistemas Ltda., com prazo de vigéncia de 12 meses, através do qual ficou acordado que
pagariamos pela prestacdo dos servicos de help desk a quantia mensal de R$60 mil.
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Além disso, em todos esses contratos firmados, as prestadoras de servigos sdo responsaveis pelos danos ou
prejuizos comprovadamente provocados por seus servigos prestados.

Celebramos, ainda, contratos de locacdo de equipamentos de informatica e de condicionamento de ar com a
empresa Investiplan Computadores e Sistema Ltda. Procuramos, sempre que possivel, firmar esses contratos
por um longo prazo, variando em média de 24 a 36 meses, As condices e precos desses contratos ndo
diferem substancialmente dos praticados no mercado, sendo por nés devidos pagamentos mensais consistentes
com 0s servicos prestados. A relevancia desses contratos para a companhia decorre principalmente do elevado
valor agregado envolvido, uma vez que uma eventual necessidade de substituicdo de fornecedor pode se

operar com relativa facilidade. Em 2006, os gastos deles decorrentes somaram aproximadamente R$5,6
milhdes.

Em todos os contratos apresentados acima, ocorrendo 0 ndo pagamento tempestivo pela contratante, o débito
sera acrescido de multa moratoria de 2% sobre o seu valor total da fatura e de juros moratdrios de 1% a.m.

Contratos de Locacao de Imdveis
Desenvolvemos nossas atividades em 91 iméveis, dos quais 20 sdo de nossa propriedade e 71 sdo alugados.

Os imoveis locados destinam-se ao exercicio de atividades relativas ao ensino superior, em nivel de cursos de
graduacdo, pds-graduacéo, cursos de extensdo e afins. Grande parte de nossas locacdes sdo feitas por meio de
parcerias com os proprietarios dos iméveis onde exercemos nossas atividades. Através destas parcerias,
procuramos nos beneficiar da infra-estrutura ja existente no local, conforme nossas necessidades especificas,
caso a caso. Muitas vezes os proprietarios desses imoveis se obrigam a fazer melhorias no local para adequéa-
los aos nossos padrfes de exigéncia e necessidades.

Neste modelo de parceria, os proprietarios compartilham conosco o risco do negécio, posto que o pagamento
dos aluguéis é definido com base em um percentual sobre os valores mensais faturados pela unidade instalada
no respectivo imdvel. . Nos termos de alguns contratos de locacdo de imdveis, estamos dispensados da
obrigacdo de pagamento do aluguel do primeiro ao décimo segundo més. O valor do aluguel geralmente
aumenta gradualmente, sendo cobrado em média R$3,57 mil por més no inicio do contrato e alcangando até
R$61,91 mil por més.

Em caso de mora da SESES quanto ao pagamento do aluguel e acessorios ou encargos de locacdo, o débito
sera acrescido de multa moratéria de 2% a 10% sobre o seu valor total e de juros moratdrios de 1% ao
més.Procuramos, sempre que possivel, firmar os contratos de loca¢do por um longo prazo, variando em média
de trés a 20 anos, e sempre fazemos constar nos contratos que, quando do término do prazo da locagéo, e se 0
proprietario ndo tiver a intencdo de renova-la, o imével somente serd por nds desocupado apés o final dos
cursos em andamento naquele semestre.

Acreditamos que 0 modelo de parceira por nés utilizado para ocupagdo de imoveis de terceiros nos propicia
uma maior agilidade na operacionalizacdo da abertura de nossas unidades educacionais e nos garante
flexibilidade na estruturacdo e gestdo de nossa rede. Nossas parcerias imobilidrias também reduzem a
necessidade de aquisicdo e imobilizacdo de ativos, com a conseqliente reducdo de custos.

Parcerias
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Em 24 de marco de 2004, celebramos contrato de parceria com o Unibanco - Unido de Bancos Brasileiros S.
A. (“Unibanco”), com prazo de vigéncia até 24 de marco de 2009, por meio do qual as partes acordaram
exclusividade na oferta e distribuicdo de produtos e servigos aos alunos, funcionarios e fornecedores, com
precos e taxas mais competitivas do que as praticadas pelo mercado financeiro. Dentre tais produtos e
servicos, podemos destacar a folha de pagamento dos funcionarios, a emissdo de boletos de cobranca,
oferecimento de conta corrente para alunos e funcionéarios dentro da instituicdo, entre outros, além de oferecer
prioridade em outros produtos e servigos financeiros. Como resultado dessa parceria, 0 Unibanco nos
disponibilizou uma linha de crédito para o gerenciamento de contas a pagar e receber no valor total de
R$40,00 milhGes cujas condicdes, tais como taxa, prazo e garantia podem ser revistas pelo Unibanco a cada
trés meses. Além disso, restou acordado que o Unibanco passaria a ser o nosso principal e preferencial
provedor de servigos financeiros. Em relacdo a essa parceria, recebemos antecipadamente o montante de

R$4,00 milhdes para serem compensados no decorrer do contrato por meio de uma metodologia estipulada
pelas partes. Ndo foram prestadas quaisquer garantias por ocasido da celebracdo desse contrato.

Em 3 de agosto de 2006, celebramos termo aditivo para prorrogar este contrato de parceria por mais cinco
anos. Em decorréncia disso, recebemos antecipadamente o valor de R$16,90 milhdes, sendo R$15,95 milhdes
referentes & exclusividade e R$954 mil pela campanha de abertura de contas correntes. O valor recebido em
razdo da exclusividade foi contabilizado como ‘resultado de exercicios futuros e sera convertido em receita,
mensalmente, ao longo dos cinco anos de prorrogacdo. Ndo obstante, o contrato pode ser rescindido
automaticamente por qualquer da partes em caso de (i) ndo cumprimento, por qualquer das partes, de qualquer
de suas respectivas obrigacOes; (ii) ocorréncia de procedimento judicial ou extrajudicial que afete nossa
prestacdo de servicos educacionais; ou (iii) requerimento ou decretacdo de faléncia de qualquer das partes.

Parcerias com InstituicBes Estrangeiras

Em 01 de dezembro de 2005, celebramos contrato de parceria com a ADF Le Centre de Formation d’Alain
Ducasse (Franca), em carater de exclusividade, para a criagdo da ‘Academie Alain Ducasse’ no campus da
Universidade da Estacio de Sa (RJ) para o curso de gastronomia. Como remuneragao, pagamos royalties no
valor de 150 mil euros anuais, pagos quadrimestralmente. Tal contrato tem prazo de vigéncia até 20 de
dezembro de 2008, podendo ser renovado por mais trés anos.

Em 19 de dezembro de 2005, celebramos contrato de colaboracdo com a Lausanne Hospitality Consulting
(Suica), em carater de exclusividade, para a prestacdo dos servicos de consultoria para recrutamento e
preparacdo do corpo docente para o curso de administragdo hoteleira, para renovacdo da infra-estrutura e
equipamentos, e para elaboracdo de curriculum. O pagamento pelo servico de consultoria é efetuado
antecipadamente a cada seis meses no valor de 65,3 mil francos suigos. O contrato foi firmado por prazo
indeterminado, podendo ser rescindido a qualquer tempo, por qualquer das partes, mediante notificacdo
escrita, com antecedéncia minima de dois meses.

Em 07 de junho de 2006 celebramos contrato de certificacdo com a Ecole Hoteliere de Lausanne (Suica) para
a certificacdo do programa de estudo no curso de graduacdo de hotelaria, lecionado no campus da
Universidade Estacio de S& no Rio de Janeiro. O prazo de tal contrato é de trés anos, podendo ser renovado
automaticamente por mais dois anos. Arcamos com todos 0s custos necessarios para a prestacdo do servico
por parte da instituicdo estrangeira, além de um pagamento de uma taxa anual de 400 francos suigos por aluno
registrado.

Contratos Financeiros
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Celebramos contratos de financiamento para custear parte dos materiais, equipamentos e méo de obra
utilizados na construcdo e implantacdo das nossas unidades, visando também & obtencéo de capital de giro, a
fim de disponibilizarmos adequada infra-estrutura operacional na prestacéo de servicos de ensino, por meio de
negocios juridicos de (i) matuo, (ii) cédula de crédito bancéario, (iii) arrendamento mercantil, (iv) conta
garantida e (v) fianca. A maior parte dos nossos contratos financeiros é garantida por meio de notas
promissarias, de hipotecas, de cessdo de mensalidades escolares e por avais do Acionista Controlador e do
acionista Marcel Cle6fas Uchoa Cavalcanti.

Obrigac6es financeiras relevantes
Empréstimos e Financiamentos

Em 16 de maio de 2003, celebramos Contrato de Abertura de Crédito Fixo BNDES Automatico com o Banco
Santos S.A. por meio do qual nos foi concedido um crédito com recursos originarios de repasses do BNDES
(FINAME), a fim de que seja implantado o campus ERNANI ABOIM da Faculdade de Medicina de Juazeiro
do Norte, no Estado do Ceara. De acordo com os aditivos celebrados em 30 de junho de 2003 e em 01 de
outubro de 2004, o valor total do crédito é de R$3,28 milhdes, sobre o qual incidem juros & taxa de TILP +
3,0% ao ano. O prazo de caréncia do crédito é de 24 meses, contado a partir do dia 15 subseqiiente a data da
formalizacdo da operagdo, vencendo-se a primeira parcela de encargos em 15 de setembro de 2003. O prazo
de amortizacdo é de 60 meses, sendo as prestagdes mensais e sucessivas, cada uma delas no valor do principal
vincendo da divida, dividido pelo nimero de prestagcdes de amortizagGes ainda ndo vencidas, vencendo-se a
primeira no dia 15 subseqiiente ao do término do prazo de caréncia (15 de julho de 2005) e a sexagésima em
15 de junho de 2010. Foram oferecidas as seguintes garantias: (a) nota promisséria de no minimo 120% do
valor total do crédito; (b) aval do Sr. Marcel Cle6fas Uchoa Cavalcanti equivalente a 120% do valor total do
crédito; (c) 30% de hipoteca sobre o valor do crédito; e (d) 40% de cessdo de mensalidades escolares sobre o
valor total do crédito. So hipdteses de vencimento antecipado do financiamento: (i) ndo realizacéo do projeto
objeto da colaboracéo financeira; (ii) aplicacdo dos recursos em finalidade diversa da contratada; (iii)
falsidade de declaracdo e/ou informacdo prestada pela beneficiaria; (iv) inclusdo, em acordo societério,
estatuto ou contrato social da beneficiaria ou de suas controladoras, de dispositivo pelo qual seja exigido
quorum especial para deliberacdo ou aprovacdo de matérias que limitem ou cerceiem o controle ou que
importem restrigdes a capacidade de crescimento da beneficiaria ou ao seu desenvolvimento, de acesso a
novos mercados ou prejuizo a capacidade de pagamento das obrigacBes financeiras decorrentes deste
contrato; (iv) inadimplemento de qualquer obrigacédo da beneficiaria e/ou avalistas e devedores solidarios; (v)
mudanca ou transferéncia do controle societario da beneficiaria, bem como nas hipoteses de incorporagéo,
fusdo, cisdo ou qualquer outro fato que, a critério do BNDES/FINAME, importe da reducdo da capacidade
para o cumprimento das obrigacfes contratuais; entre outros. Nas hip6teses (i) e (ii), a beneficiaria ficara
sujeita ao pagamento de multa no valor de 10% incidente sobre 0 montante de recursos ndo aplicados na
forma contratualmente ajustada, substituindo os encargos financeiros contratuais pela aplica¢do sobre o saldo
devedor ja acrescido da multa de 10% do percentual de 150% do CDI, informados pela CETIP, verificados no
periodo de inadimplemento a partir das datas em que os recursos foram liberados até a data da efetiva
liquidacdo do débito. Com a intervencdo do BACEN no Banco Santos S.A., em novembro de 2004, houve
uma interrup¢do no cronograma pré-estipulado de desembolso do projeto, fazendo com que a Companhia
utilizasse apenas R$1,2 milhdo do crédito liberado, os quais mantiveram as mesmas condigdes de caréncia,
prazo e taxa. A implantacéo restante do campus foi realizada com capital proprio.
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Em 24 de marco de 2004, celebramos contrato de parceria com o Unibanco - Unido de Bancos Brasileiros
S.A. (“Unibanco”), com prazo de vigéncia até 24 de marco de 2009, por meio do qual as partes acordaram
exclusividade na oferta e distribuicdo de produtos e servigos aos alunos, funcionarios e fornecedores, com
precos e taxas mais competitivas do que as praticadas pelo mercado financeiro. Dentre tais produtos e
servicos, podemos destacar a folha de pagamento dos funcionarios, a emissdo de boletos de cobranca,
oferecimento de conta corrente para alunos e funcionéarios dentro da instituicdo, entre outros, além de oferecer
prioridade em outros produtos e servigos financeiros. Como resultado dessa parceria, 0 Unibanco nos
disponibilizou uma linha de crédito para o gerenciamento de contas a pagar e receber no valor total de
R$40,00 milhGes cujas condicdes, tais como taxa, prazo e garantia podem ser revistas pelo Unibanco a cada
trés meses. Além disso, restou acordado que o Unibanco passaria a ser o nosso principal e preferencial
provedor de servigos financeiros. Em relacdo a essa parceria, recebemos antecipadamente o montante de

R$4,00 milhdes para serem compensados no decorrer do contrato por meio de uma metodologia estipulada
pelas partes. Ndo foram prestadas quaisquer garantias por ocasido da celebracdo desse contrato. Em 3 de
agosto de 2006, celebramos termo aditivo para prorrogar este contrato de parceria por mais cinco anos. Em
decorréncia disso, recebemos antecipadamente o valor de R$16,90 milhdes, sendo R$15,95 milhdes referentes
a exclusividade e R$954 mil pela campanha de abertura de contas correntes. O valor recebido em razéo da
exclusividade foi contabilizado como ‘resultado de exercicios futuros’ e serd convertido em receita,
mensalmente, ao longo dos cinco anos de prorrogacdo. Nao obstante, o contrato pode ser rescindido
automaticamente por qualquer da partes em caso de (i) ndo cumprimento, por qualquer das partes, de qualquer
de suas respectivas obrigacfes; (ii) ocorréncia de procedimento judicial ou extrajudicial que afete nossa
prestacdo de servicos educacionais; ou (iii) requerimento ou decretacdo de faléncia de qualquer das partes.

Ainda no ano de 2004, celebramos trés contratos de empréstimo (capital de giro) com o Unibanco — Unido de
Bancos Brasileiros S.A., no valor total de R$6,7 milhdes, todos com vencimento em 24 de agosto de 2007. O
valor dos empréstimos serdo acrescidos de encargos pré-fixados (taxa efetiva mensal de 1,83%), p6s-fixados
(aplicagdo da TR e taxa efetiva mensal de 1,83%) e flutuantes. As partes poderdo considerar automaticamente
rescindidos os contratos de empréstimo e antecipadamente exigiveis as obrigacfes neles previstas, além das
hip6teses previstas em lei, como resultado do descumprimento das obrigacdes pactuadas, inclusive a falta de
entrega de documentos necessarios para a sua completa formalizacdo ou das garantias e se qualquer das partes
sofrer procedimento judicial ou extrajudicial que comprometa 0 cumprimento das obrigacBes contratuais. Sem
prejuizo do vencimento antecipado, ocorrendo impontualidade no pagamento, os débitos em atraso ficardo
sujeitos, a partir da data do inadimplemento, a comissao de permanéncia, calculada de acordo com as normas
do Banco Central, nunca inferior a taxa efetiva mensal e aos juros de 1% ao més, além de multa de 10%
calculada sobre o débito em atraso. Foram apresentadas diversas notas promissOrias com garantia aos
contratos de empréstimo.

Arrendamento Mercantil

Em 31 de dezembro de 2007, a companhia possuia diversos contratos de arrendamento mercantil, firmados
com Banco Bradesco S.A., Unibanco - Unido de Bancos Brasileiros S. A., Banco Itad S.A., ABN AMRO
Real, Banco Safra S.A. e Banco do Brasil com um saldo a pagar de R$8,9 milhGes e com Gltimo vencimento
em 2009. No ambito de todos os contratos, os valores devidos devem ser pagos em 36 parcelas e as taxas de
juros variam de 1,20% a.m. até 1,97% a.m. Os contratos de
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arrendamento mercantil foram celebrados, na sua maioria, para a aquisicdo de livros, méveis e utensilios,
maquinas e equipamentos necessarios ao desenvolvimento de nossas atividades.

NoOssA REDE DE ENSINO

Em 31 de dezembro de 2007, nossa rede de ensino era formada por aproximadamente 178 mil alunos
matriculados, em 67 campi localizadas em 12 Estados do Brasil. De acordo com o IBGE, em 2004, esses
Estados respondiam por 70% da populagéo e 74% do PIB do Brasil.

O mapa abaixo apresenta as localizagdes de nossas atuais unidades no Brasil, incluindo o nimero total de
alunos.
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Em 20/08/2007, através de fato relevante divulgado ao mercado, a Estacio Participagfes informou que
assinou instrumento de compra e venda de quotas da lIrep Sociedade de Ensino Superior, Médio e
Fundamental Ltda. e da Faculdade Radial de Curitiba Sociedade Ltda, mantenedoras do CENTRO
UNIVERSITARIO RADIAL. O Centro conta com 06 campi na cidade de S&o Paulo, 01 campus no ABC
Paulista e 01 campus em Curitiba, com um total de 10.800 alunos. O total acordado para a aquisicdo é de
R$56,7 milhdes. O objetivo da Estacio com a aquisicdo é expandir suas atividades para os estados de Sao
Paulo e do Parand, dois dos mais importantes mercados no setor de educagdo superior no pais.

O mapa abaixo apresenta as unidades localizadas no Estado do Rio de Janeiro.
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Pequena

Barra IV — Terra

Encantanda 2.665 Macaé 2.923 R9 - Taquara 3.089
Cabo Frio 3.049 Madureira 5.414 Rebougas 6.650
Campo Grande 3.561 Méier 1.793 Recreio 2.075
Campo dos

Goytacazes 3.880 Millor Fernandes 864 Resende 1.750
Centro | -

Presidente

Vargas 8.840 Niteroi 10.161 Santa Cruz 1.211
Centro Il e Il -

Menezes Cortes  4.977 Norte Shopping 1.178 S&o Gongalo 1.906
Centro 1V - Praca

Xl 5.372 Nova América 4.581 Séo Jodo de Meriti  1.999
Centro V - Arcos

da Lapa 872 Nova Friburgo 2.619 Vila Valqueire 1.507
Dorival Caymmi 2.198 Nova lguacgu 5.807

Total de alunos de graduacdo nas unidades do Estado do Rio de Janeiro 115.168

Selecionamos nossas novas unidades com base em diversos fatores, tais quais: o tamanho do mercado,
ambiente competitivo, taxa de penetracdo de educacdo superior, poder de compra dos alunos em potencial,
estratificacdo de renda, proximidade aos grandes centros urbanos e/ou locais estratégicos de oportunidades de
emprego, entre outros fatores.

Os cursos e 0s servicos prestados sdo desenvolvidos e supervisionados por nossas equipes localizadas em
nossa sede na cidade do Rio de Janeiro, onde estd concentrada a maior parte de nossas atividades
administrativas. Assim, a equipe local de nossas unidades pode focar na qualidade dos servicos educacionais
prestados aos alunos. Nossas unidades operam sob nomes e marcas locais, e com as marcas da nossa rede
“Universidade Estacio de S&” e “Estacio”.

Nossas unidades sdo administradas por diretores locais, responsaveis pela supervisdo de todo o
funcionamento do nosso negdcio, incluindo o corpo docente, o controle de qualidade do ensino,
aprendizagem e a supervisdo dos servicos de apoio e de infra-estrutura. Nossas equipes locais de professores
e de funcionarios técnico-administrativos oferecem apoio aos nossos alunos nas pesquisas, orientacdo
académica e profissional, assisténcia psico-pedagogica, colocacdo no mercado de trabalho e estagios e apoio
as atividades das bibliotecas.
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PROGRAMAS ACADEMICOS

Em 31 de dezembro de 2007, temos aproximadamente 178 mil alunos matriculados em mais de 90 cursos de
diferentes modalidades. Embora a maioria seja de cursos de graduagdo, também oferecemos cursos de
especializacdo, mestrado e doutorado. Nossos cursos sdo de regime semestral.

A fim de desenvolver nossos programas académicos, firmamos contratos com parcerias internacionais. Em
2006, foram estabelecidos contratos com a Ecole Hoteliére de Lausanne, na Suica, com concessdo de dupla
titulagdo (grau valido nos dois paises) em Hotelaria, e com a Alain Ducasse Formation, na area de
gastronomia.

A duracdo dos nossos cursos de graduagdo tradicional varia de quatro a seis anos e de graduacdo tecnoldgica
dura em torno de dois anos. Os cursos de especializacdo, mestrado e doutorado variam de um a dois anos e
meio.

Determinamos os cursos que ofereceremos em cada uma de nossas unidades com base na demanda local.
Realizamos pesquisas periddicas para identificar oportunidades para criagdo de novos cursos.

A tabela a seguir apresenta nossas principais ofertas de cursos por modalidade e o nimero de alunos
matriculados em 31 de dezembro de 2007:

Modalidades Ndmero de Cursos(i) Alunos Matriculados
Graduagdo Tradicional 49 141.972

Graduacgdo Tecnolégica 48 36.079

Mestrado 5 314

Doutorado 1 6

Total (2) 103 178.371

(i) Em relacéo & graduacéo tradicional e a graduacdo tecnoldgica, foram considerados somente os cursos com mais de dez alunos
matriculados.

(2) Né&o estdo incluidos os alunos dos cursos de especializagio.

Em 31 de dezembro de 2007, nossos cursos de (i) graduacéo tradicional eram frequientados em conjunto por
aproximadamente 76% do total de nossos alunos; (ii) graduacdo tecnolégica eram freqtientados por 19,3 % do
total de nossos alunos; (iii) especializacdo, tais como direito empresarial, comércio exterior, administragdo
estratégica, endocrinologia, telejornalismo e gestdo e planejamento ambiental, eram freqlientados
aproximadamente por 4,4 % do total de nossos alunos; e (iv) mestrado e doutorado, nas areas de direito,
educacdo, odontologia, administracdo, salde da familia e desenvolvimento empresarial, eram freqiientados
aproximadamente por 0,3 % do total de nossos alunos.

As tabelas abaixo apresentam as matriculas nos nossos maiores cursos de graduagdo tradicional e tecnoldgica,
respectivamente, em 31 de dezembro de 2007.
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Graduagdo Tradicional Alunos (Mil) % do Total de Alunos
Direito 26,8 19

Administracdo (i) 12,0 9

Comunicagdo Social 53 4

Fisioterapia 4,6 3

Sistemas de Informagéo 4,6 3

Outros 88,7 52

Total 142,0 100

(i) Inclui os cursos de Administracdo e Administragdo Geral.

Graduagdo Tecnoldgica Alunos (Mil) % do Total de Alunos
Recursos Humanos 3,5 10

Petréleo e Gés 33 9

Andlise de Sistemas 0,9 3

Redes de Computadores 0,8 2

Outros 27,6 76

Total 36,1 100

Nossos cursos e seus programas sdo desenvolvidos por equipes de profissionais altamente qualificadas, com
amplo conhecimento técnico e experiéncia em desenvolvimento de cursos. Neste processo levamos em
consideracdo 0s processos internos de avaliacdo, as diretrizes curriculares do MEC e as exigéncias do
mercado de trabalho. Desenvolvemos cursos de alta qualidade que atendem as exigéncias do MEC e refletem
nosso compromisso com a boa prestacéo de servigos educacionais e controle de qualidade de forma eficiente.
A avaliac¢do historicamente positiva do MEC sobre nossos cursos, corpo docente e instalagdes confirma nosso
compromisso com a qualidade da educacéo.

CONTROLE DE QUALIDADE

A Qualidade tem sido a marca da nossa trajetéria académica, iniciada em 1970 com o Curso de Direito e
consolidada com a nossa transformagéo em universidade em 1988. Em 1990, criamos o Programa Qualidade e
Participacdo definido como mecanismo de planejamento e acompanhamento das atividades da nossa
universidade e da sua expansao, refletindo com nitidez um paradigma educacional que tem sua inspiragdo em
uma vis&o da “Universidade Util”, com compromissos firmados com a destinacéo social.
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Desenvolvemos também outros programas estratégicos como por exemplo: (i) a UNESA: Rumo ao Futuro —
que se traduzia em um novo desafio voltado a pesquisa e a produgdo de conhecimento com qualidade formal e
politica; (ii) Qualidade, Localizagéo e Preco — voltado a minimizar o efeito perverso decorrente da oferta de
bens e servicos reduzida a locais determinados, formando concentragdes econdmicas, demogréficas e
culturais geradoras, muitas vezes, de acentuados desequilibrios regionais; e (iii) Qualidade e Inclusdo Social —
externando as novas expectativas e mudancas do cenério sdcio-politico-educacional.

Dessa forma, 0 nosso ensino € acompanhado de acgGes sistematicas de avaliagdo interna, que foram iniciadas
ainda na década de 90 no contexto do PAIUB - Programa de Avaliacdo das Universidades Brasileiras, o que
nos permite alcancar a qualidade desejada pelos nossos alunos e potenciais alunos.

A CPA - Comissdo Prépria de Avaliagdo, constituida pela Portaria 105/GR/2004, em 3 de maio de 2004, e
homologada pelo Conselho Universitario — CONSUNI, ampliou o escopo de nossa avaliacdo. A CPA ¢é
integrada por membros representantes de diferentes segmentos da comunidade académica e da sociedade civil
organizada. No segundo semestre de 2006, atendendo aos objetivos propostos e dando prosseguimento a
avaliacdo iniciada no primeiro semestre, a CPA realizou uma avaliagdo institucional on-line de todos os
cursos da graduacdo tradicional, da graduacdo tecnoldgica e das unidades situadas no Estado do Rio de
Janeiro. No primeiro trimestre de 2007, a CPA realizou nova avaliacdo, que contou com a adeséo de 91,15%
do corpo docente e 45,58% do corpo discente, representado por 54.770 alunos.

Tal avaliagdo contemplou aspectos relativos as préaticas docentes de disciplinas presenciais e on-line, a
coordenacdo dos cursos, além daqueles relativos as unidades e ao Campus Virtual Estacio. Os resultados
foram disponibilizados ainda no més de novembro daquele ano, aos alunos e aos professores através do
Campus Virtual e do Portal do Professor permitindo que a transparéncia fosse o primeiro patamar para fazer
da avaliagdo um instrumento de reflexdo, visando a constante busca do aprimoramento da nossa qualidade de
ensino.

A Avaliacdo Institucional, como acdo continuada que abrange também os cursos de pés-graduacdo stricto
sensu, estd neste primeiro semestre de 2007 novamente em foco exigindo dos gestores a divulgacdo das acdes
e um trabalho voltado & adesdo do corpo discente e do docente, mostrando que a busca constante da qualidade
é 0 nosso diferencial.

Estimulamos a analise e a utilizagéo dos resultados de todas as avaliages externas realizadas pelo MEC, tanto
relacionadas a graduacéo e a graduacdo tecnoldgica como as ACGs — Avaliagfes dos Cursos de Graduagdo e
0 ENADE - Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes; como as provenientes dos Pareceres da
CAPES, como ferramenta de gestdo para identificar oportunidades de melhoria nos cursos e no desempenho
do corpo docente, bem como para disseminar as melhores préaticas entre as unidades, mantendo sempre o
padrao de qualidade.

Os resultados das avaliacGes externas realizadas pelo MEC/INEP em 2006 demonstram que a qualidade do
ensino que oferecemos em nossa universidade encontra-se acima da média nacional.

PROCESSO SELETIVO

Nosso processo seletivo inclui oito formas diferenciadas de ingresso, quais sejam: (i) vestibular, tradicional e
por computador; (ii) vestibular de medicina; (iii) PROUNI; (iv) processo seletivo junto a instituicdes
conveniadas; (v) vestibular diferenciado; (vi) ENEM; (vii) matricula sem vestibular; e (viii) transferéncia
externa.

30/10/2008 12:53:13 pag: 106



SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - Informagbes Anuais Legislacdo Societaria
Data-Base - 31/12/2007

Reapresentacdo Espontanea

02101-6 ESTACIO PARTICIPACOES S.A. 08.807.432/0001-10

14.03 - OUTRAS INFORMAGCOES CONSIDERADAS IMPORTANTES PARA MELHOR
ENTENDIMENTO DA COMPANHIA

O vestibular tradicional consiste em uma prova de redacdo e questfes de multipla escolha de conhecimentos
gerais, disponivel em todas as nossas unidades. Ja o vestibular por computador é efetuado por meio de uma
prova de redacdo e questdes objetivas de conhecimentos gerais realizada em um dos laboratérios de
informatica dos nossos campi localizados nas nossas unidades do Rio de Janeiro.

O curso de medicina possui vestibular préprio que consiste de uma redacdo, questdes objetivas e quatro
questdes discursivas de biologia e de quimica.

Oferecemos também a oportunidade de ingresso por meio do PROUNI, que depende de uma avaliacdo da
documentacéo sécio-econdmica dos candidatos pré-selecionados pelo MEC com base na nota do ENEM e do
resultado da prova de redagéo.

Temos um processo seletivo destinado a funcionérios e dependentes de institui¢des publicas e de particulares
com as quais mantemos convénio. Tais funcionarios e dependentes podem ser admitidos por meio de apenas
uma prova de redacéo.

Possibilitamos ainda uma forma de ingresso diferenciada, na qual o candidato, para ingressar em qualquer dos
cursos da graduacdo tradicional ou da graduacdo tecnolodgica, poderd optar por fazer apenas uma redagéo.
Assim como outras instituicGes de ensino, aceitamos o resultado do ENEM, caso o candidato tenha realizado
0 exame e opte por utiliza-lo.

O processo seletivo para ingresso nos nossos cursos de graduagdo para portadores de diploma de ensino
superior é realizado por meio de uma analise de documentacdo apresentada pelo candidato, que podera efetuar
a matricula sem vestibular.

No caso de transferéncia externa, alunos matriculados em outra instituicdo de ensino poderdo ingressar no
curso apés uma andlise da documentacdo pertinente, a ser apresentada a secretaria setorial de alunos do
campus onde desejam ingressar.

A tabela a seguir apresenta a evolugdo do nimero de alunos de graduacdo matriculados e ingressos nos
Gltimos trés anos:

2004 2005 2006 2007
Namero de alunos @ 140.967 160.107 167.118 178.051
NUmero. de

ingressantes @ @ 60.354 76.926 75.382 83.940

(1) Considera somente graduacéo tradicional e graduacéo tecnolégica.

(2) Considera ingressos no ano ou no periodo indicado, conforme o caso, por meio de matriculas com e sem vestibular, transferéncias de
outras instituicdes de ensino e reaberturas de matriculas, bem como alunos de institui¢cdes adquirirdas.
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14.03 - OUTRAS INFORMAGCOES CONSIDERADAS IMPORTANTES PARA MELHOR
ENTENDIMENTO DA COMPANHIA

PERFIL DO ALUNO E SEGMENTO DE POTENCIAL CRESCIMENTO

O perfil de nossos alunos é bastante diversificado, tendo em vista a pluralidade e as modalidades de cursos
oferecidos. Acreditamos que 0 segmento com maior potencial de crescimento na area do ensino superior é o
de jovens trabalhadores de renda média e média baixa, que atualmente ja& compde a maioria do nosso publico
alvo. Pretendemos continuar a investir em estratégias para absorcéo de tal segmento.

A (ltima avaliagdo institucional realizada pela CPA, até a presente data, contou com 59.373 alunos da
Universidade Estacio de S&. Desse total, 78,6% acharam muito bom ou bom a eficiéncia do sistema
académico da instituicéo.

EVASAO E PERMANENCIA

Além do ingresso de novos alunos, procuramos continuamente evitar a evasdo de alunos matriculados.
Entretanto, de 2006 para 2007, a taxa de evasdo da graduacéo passou de 13,4% para 13,6%, representando um
aumento de 0,6 pontos percentuais para o0 periodo considerado. Acreditamos que 0s principais motivos de
evasdo sejam (i) financeiros, decorrentes do desemprego e impossibilidade de pagar as mensalidades, (ii)
dificuldades em conciliar trabalho e estudo, e (iii) académicos, que incluem perda de interesse em um curso
especifico ou reprovacgdo continuada. Estamos desenvolvendo acdes e iniciativas para determinar os niveis de
satisfacdo, aumentar a permanéncia e estimular o retorno aos estudos dos alunos desistentes.

Implementamos também politicas de parcelamento da divida de alunos para facilitar a cobranca de valores em
atraso e reduzir a evasao.

MENSALIDADES E TAXAS

De acordo com pesquisas internas realizadas periodicamente, um dos fatores mais considerados pela maioria
de nossos alunos ao escolher a instituicdo de ensino superior é a acessibilidade do prego das mensalidades.
Desenvolvemos um modelo de neg6cio para gerir varias unidades com eficiéncia, aumentar nossos ganhos de
escala, manter estrito controle sobre nossos custos e a0 mesmo tempo preservar e aumentar a qualidade dos
cursos e dos servicos de apoio aos alunos, mantendo as mensalidades a precos acessiveis.

A fim de determinar o preco dos cursos, analisamos a estrutura de custo de cada uma de nossas unidades, bem
como os precos dos concorrentes locais. Tentamos oferecer o melhor custo-beneficio aos jovens trabalhadores
de renda média e média baixa, em termos de qualidade de educagdo e preco. Alem disso, procuramos
desenvolver cursos de ponta para formacdes que tém caréncia de ofertas no ensino superior. Nesse particular,
podemos destacar o curso de medicina que foge do valor normalmente oferecido aos nossos alunos, devido a
sua especificidade e ao grande custo de manutengdo das instalaces constantemente renovadas.

Os precos das mensalidades e os descontos variam de acordo com o curso, ou com as unidades ou com o
semestre académico. Atualmente, a nossa mensalidade para cursos de graduagdo varia entre R$300,00 e
R$800,00. No curso de medicina a mensalidade gira em torno de R$2,0 mil. De 2004 para 2007, o aumento
médio de nossas mensalidades foi de 26%. Historicamente, a alteracdo do preco das mensalidades ndo tem
sido consistente em todos 0s nossos cursos e unidades devido a condi¢des de mercado. Também alteracBes
nos custos operacionais tém um impacto sobre ajustes de preco de cursos especificos.
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14.03 - OUTRAS INFORMAGCOES CONSIDERADAS IMPORTANTES PARA MELHOR
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Em 10 de agosto de 2007 foi firmado, pela Sociedade de Ensino Superior Estacio de Sa Ltda. com uma
sociedade especializada no desenvolvimento e estruturagdo de solugdes financeiras para o setor educacional,
contrato para Implantacdo de Programa de Crédito Estudantil. A Companhia visa, com esta iniciativa,
implantar, no Estado do Rio de Janeiro, a partir do segundo semestre do corrente ano, um Programa ja
utilizado por vérias Instituicdes de Ensino no Brasil sem apresentar, porém, nenhuma condi¢cdo que possa
impactar a saude financeira da Companhia.

Cobranga das Mensalidades

Concedemos um desconto de 5% aos alunos que efetuam os pagamentos até o Ultimo dia Gtil do més anterior
ao vencimento. Acreditamos que essa politica de descontos incentiva a pontualidade do pagamento e nos
permite reduzir os indices de inadimpléncia. Entre 30% e 40% das nossas mensalidades sdo pagas de forma
antecipada (até o Gltimo dia do més anterior ao vencimento).

Os pagamentos em atraso estdo sujeitos a multa de mora de 2% e juros de 1 % ao més mais variacdo da taxa
SELIC.

Em nossos cursos de graduacdo tradicional e tecnoldgica, os alunos assinam um contrato valido por um
semestre letivo. Esse contrato é renovado automaticamente no ato da matricula realizado a cada novo
semestre, até a conclusdo do curso. Cobramos seis mensalidades por semestre para 0s cursos de graduacao
tradicional e de graduacéo tecnolégica, sendo que o pagamento da primeira mensalidade é considerado como
confirmacdo da matricula. Ao final de cada semestre, 0s alunos que ndo estiverem com sua situagdo financeira
regularizada sdo obrigados a negociar seus débitos para se matricularem no préximo semestre. No mestrado e
no doutorado os alunos assinam um novo contrato a cada semestre letivo. A dindmica de cobranca das
mensalidades dos cursos de pés-graduacdo lato-sensu é similar ao da graduagdo, com o diferencial de que
50% da mensalidade de alguns cursos pode ser financiado por instituicGes financeiras. Apos a conclusao do
curso o saldo é corrigido pelo IGPI e dividido pelo nimero de parcelas pagas.

Temos um processo de cobranga que compreende etapas de negociagdo internas e externas com o objetivo de
determinar termos e condi¢es que permitam a manutencao do aluno e o recebimento destes créditos. Nosso
sistema de cobranca é centralizado e atualizado mensalmente através de uma lista de alunos com
mensalidades em atraso. As principais etapas do nosso processo de cobranga sao:

e Cobranca Interna: Quando da inadimpléncia de uma mensalidade ou de uma parcela de um acordo
referente a débitos anteriores, o aluno é convidado a negociar sua divida pela nossa central de
cobranga ou pela prdpria unidade de ensino. Nossos administradores académicos desenvolvem
importante papel no processo de cobranga incentivando o aluno inadimplente a regularizar sua
situacdo financeira por meio de contatos individuais. Nossa politica de renegociacéo é desenvolvida
de acordo com determinados critérios de crédito que incluem o histérico financeiro e académico do
aluno.

e Cobrancga Externa: Na hipétese de ndo ser possivel a renegociacao da divida por meio da central de
cobranga, o aluno é automaticamente desligado da nossa organizagdo e seu débito ao fim do semestre
letivo em curso € transferido para cobrancga externa a cargo de empresas especializadas em cobranga
extrajudicial.

e Cobranca Judicial: Caso a cobranca externa ndo tenha obtido resultados para a execu¢do do débito, a
cobranca judicial pode ser um instrumento cogitado.
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14.03 - OUTRAS INFORMAGCOES CONSIDERADAS IMPORTANTES PARA MELHOR
ENTENDIMENTO DA COMPANHIA

Toda mensalidade vencida ha mais de 180 dias é langada em nossa provisdo para devedores duvidosos, que
correspondeu a 2,4 % de nossas receitas liquidas em 2004, 3,2 % em 2005 e 4,0 % em 2006 e 3,8 % em 2007.
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14.05 - PROJETOS DE INVESTIMENTO

Destinacéo dos Recursos

Pretendemos utilizar os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria principalmente para financiar a
expansdo do nosso negécio, por meio de: (i) potenciais aquisicdes, (ii) abertura de novas unidades e
(iii) expansdo e manutengdo das unidades existentes, conforme demonstrado na tabela abaixo:

Destinagio Walor {em R§) %

Fotenciais Aquisigdes 153.786.5597 36 B1,0%
Ahertura de MNovas Unidades E3.027.294 00 26 0%
Expansdo e manutencdo de unidades existentes 35.2595 284 B4 14 0%
Total 252.109.176,00 100,0%

Em 20/08/2007, através de fato relevante divulgado ao mercado, a Estacio Participacfes informou que
assinou instrumento de compra e venda de quotas da Irep Sociedade de Ensino Superior, Médio e
Fundamental Ltda. e da Faculdade Radial de Curitiba Sociedade Ltda, mantenedoras do Centro
Universitario Radial. O Centro conta com 06 campi na cidade de S&o Paulo, 01 campus no ABC Paulista e
01 campus em Curitiba, com um total de 10.800 alunos. O total acordado para a aquisicdo é de R$56,7
milhdes. O objetivo da Estacio com a aquisigdo é expandir suas atividades para os estados de Séo Paulo e do
Parana, dois dos mais importantes mercados no setor de educagdo superior no pais. Parte dos recursos
provenientes da Oferta Primaria serd destinada a financiar a aquisigdo das sociedades.
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15.01 - PROBLEMAS AMBIENTAIS

RESPONSABILIDADE AMBIENTAL

Embora a maior parte de nossas atividades ndo gere residuos perigosos, algumas delas, principalmente os
servigos de cuidados médicos, incluem o uso de produtos quimicos controlados. A operacdo de laboratorios e
clinicas veterindrias envolve o descarte de residuos perigosos que estdo sujeitos as leis e aos regulamentos
ambientais brasileiros e sdo monitorados pelas autoridades ambientais. As atividades que geram residuos
regulados estdo sujeitas a licenciamento e supervisdo constante. Atualmente terceirizamos a remocdo, o
transporte, o tratamento e o descarte de residuos perigosos.

Determinadas violagdes das leis e dos regulamentos ambientais sdo consideradas crime sujeito a penalidades
de até R$50 milhdes. Este valor poderd ser dobrado ou triplicado na hip6tese de reincidéncia, prisdo dos
membros da administracdo e interdicdo ou interrupcdo das atividades comerciais. Os danos ambientais
também podem resultar na obrigacdo de indenizacdo por perdas e danos decorrentes de degradagdo do meio
ambiente por aqueles direta ou indiretamente envolvidos, independentemente de prova de intengdo,
negligéncia ou erro. Os acionistas e a alta administracdo podem ser considerados solidariamente responsaveis
pelos danos ao meio ambiente causados pela companhia. Uma sociedade também pode ser considerada
responsavel pelos atos de suas empresas sub-contratadas e prestadores de servicos. Ndo possuimos
certificagBes em padrdes internacionais de protecdo ambiental.
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16.01 - ACOES JUDICIAIS COM VALOR SUPERIOR A 5% DO PATRIMONIO LIQUIDO OU DO LUCRO LIQUIDO

1 - ITEM|2 - DESCRIGAO 3-9% PATRIM. [4 - % LUCRO [5 - PROVISAO |6 - VL.PROVISIONADO |[7 - VL. TOTAL AGOES

LIQUIbO tiQuibo (Reais Mil) (Reais Mi)

8 - OBSERVAGAO

01 [TRABALHISTA | 1,43 2123 sim | 5.800) 11.300
02 |FISCAL/TRIBUTARIA | 146 2160 sM | 5.900| 18.900
03 |OUTRAS | 0,49 732 sm | 2.000| 43.500
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17.01 - OPERACOES COM EMPRESAS RELACIONADAS

Acreditamos que todos os contratos firmados com partes relacionadas foram celebrados em condi¢des de
mercado e em bases equitativas. Segue abaixo descricdo das nossas principais operagdes com partes
relacionadas.

Contratos de Matuo

Em 31 de dezembro de 2007, o Acionista Controlador, juntamente com os acionistas Marcel Cle6fas Uchda
Cavalcanti, André Cle6fas Uch6a Cavalcanti e Monique Uchéa Cavalcanti de VVasconcelos, detinham também
a totalidade das quotas das seguintes sociedades mantenedoras de instituicbes de ensino superior: (i)
Sociedade de Ensino Superior de Sergipe Ltda. (“SESSE”), mantenedora da Faculdade de Sergipe - FASE,
que possuia uma unidade, trés cursos e 1.630 alunos, em 31 de dezembro de 2007; (ii) Sociedade de Ensino
Superior de Alagoas S/C Ltda. (“SESAL”), mantenedora da Faculdade de Alagoas - FAL, que possuia trés
unidades, onze cursos e 4.301 alunos, em 31 de dezembro de 2007; (iii) Unido Nacional de Educacdo e
Cultura (“UNEC”), mantenedora da Faculdade Camara Cascudo, no Estado do Rio Grande de Norte, que
possuia uma unidade, quatro cursos e 1.223 alunos, em 31 de dezembro de 2007; e (iv) Sociedade de Ensino
Superior do Amapa Ltda. (“SESAP”), mantenedora da Faculdade do Amapa - FAMAP, que possuia uma
unidade, dois cursos e 1.244 alunos, em 31 de dezembro de 2007.

Por estarem em fase de organizacdo pré-operacional e com os sistemas contabeis ainda ndo plenamente
estruturados, tais sociedades atualmente ndo comp8em os nossos ativos, ndo tendo sido incluidas no processo
de reestruturacdo societaria. Em 07 de abril de 2007, firmamos um Memorando de Intengfes com o Acionista
Controlador e com os acionistas Marcel Cledfas Uchda Cavalcanti, André Cleofas Uchda Cavalcanti e
Monique Uchbda Cavalcanti de Vasconcelos, na qualidade de sécios de tais sociedades, objetivando a
aquisicdo, mediante pagamento em dinheiro, dessas sociedades a valor patrimonial contabil tdo logo
apresentem patrimdnio liquido positivo. Acreditamos que tais aquisi¢des se efetivem até o final de 2008. As
guatro mantenedoras brasileiras (SESSE, SESAL, UNEC e SESAP) tiveram (i) um faturamento liquido, em
2007, de cerca de R$36,4 milhdes, representando cerca 5,7% do faturamento liquido consolidado da Estacio
Participac0es, (ii) um prejuizo liquido de R$1,4 milh&o; e (iii) um patriménio liquido negativo de R$17,4
milhdes em 31 de dezembro de 2007.

Celebramos contratos de matuo com SESSE, SESAL, UNEC e SESAP, por meio dos quais concedemos
empréstimos a tais sociedades no valor total de R$13,9 milhdes, em 31 de dezembro de 2008 com taxas de
juros CDI + 3,66% ao ano, a serem quitados em uma s6 parcela em data especifica estabelecida pelas partes.
Os prazos desses contratos de mutuo variam expiram em 01 de setembro de 2008.

Contratos de Locagdo Comercial

Celebramos contratos de locagdo comercial com o nosso Acionista Controlador de 12 imoveis, dos quais 8
eram salas comerciais utilizadas pela Administracdo, 3 eram lojas utilizadas como area da SESES e 1
apartamento usado por um funcionario transferido para o Rio de Janeiro. Em novembro de 2007 foram
rescindidos os contratos de aluguéis de 3 salas comerciais.
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18.01 - ESTATUTO SOCIAL

ESTATUTO SOCIAL DA
ESTACIO PARTICIPACOES S.A.

CAPITULO | - DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E PRAZO

Artigo 1° - Estacio Participagdes S.A. € uma sociedade por acfes, que se rege pelo
presente Estatuto Social e pela legislacdo aplicavel.

Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, podendo abrir filiais, sucursais ou estabelecimentos de qualquer natureza, em
qualquer parte do Pais ou do exterior, mediante deliberacdo do seu Conselho de
Administragéo.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social (i) o desenvolvimento e/ou a
administracdo de atividades e/ou institui¢cbes nas areas de educacdo de nivel superior,
educacdo profissional e/ou outras &reas associadas & educacao; (ii) a administracdo de
bens e negocios proprios; e (iii) a participacdo, como socio ou acionista, em outras
sociedades, simples ou empresarias, no Brasil ou no exterior.

Artigo 4° - A Companhia terd prazo indeterminado de duracéo.

CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL

Artigo 5° - O capital social da Companhia, subscrito e integralizado, é de R$
295.237.000,00 (duzentos e noventa e cinco milhdes, duzentos e trinta e sete mil reais),
dividido em 78.585.066 (setenta e oito milhdes, quinhentos e oitenta e cinco mil e
sessenta e seis) acdes, todas ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1° - O capital social da Companhia sera representado exclusivamente por
acdes ordinarias nominativas.
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Paragrafo 2° - A cada acdo ordinaria corresponderd o direito a 1 (um) voto nas
deliberacdes das Assembléias Gerais da Companhia.

Paragrafo 3° - Todas as a¢cBes da Companhia serdo escriturais e serdo mantidas em
nome de seus titulares em conta de depdsito junto a instituicdo financeira autorizada pela
Comissdo de Valores Mobiliarios e indicada pelo Conselho de Administracao.
Observados os limites maximos fixados pela Comissdo de Valores Mobiliarios, a
remuneracdo de que trata o paragrafo 3° do artigo 35, da Lei n° 6.404/76 (“Lei das
Sociedades por Acdes”) sera cobrada pela instituicdo depositaria diretamente dos
acionistas.

Paragrafo 4° - As a¢des serdo indivisiveis em relacdo a Companhia.

Paragrafo 5° - Quando a agdo pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela
conferidos serdo exercidos pelo representante do condominio.

Paragrafo 6° - E vedado & Companhia emitir partes beneficiarias ou acdes preferenciais.

Artigo 6° - A Companhia estd autorizada a aumentar seu capital social,
independentemente de deliberacdo em Assembléia Geral e de reforma estatutaria, até
que este atinja o limite de 1.000.000.000 (um bilhdo) de ac¢des, mediante deliberacdo do
Conselho de Administracdo, que fixard, em cada caso, as condi¢cdes de emissdo,
inclusive preco e prazo de integralizagcdo das acGes, observado o disposto no artigo 170
da Lei das Sociedades por Ac¢oes.

Paragrafo 1° - Observado o limite de aumento de capital autorizado, os acionistas da
Companhia néo terdo direito de preferéncia em eventuais emissdes de agdes, debéntures
conversiveis em ac¢des, ou bonus de subscricdo, cuja colocagdo seja feita mediante venda
em bolsa de valores ou subscricdo publica, ou permuta de a¢des em oferta pablica de
aquisicdo de controle (conforme prevista no Capitulo XI deste Estatuto Social).

Paragrafo 2° - O Conselho de Administracdo da Companhia podera, dentro do limite de
capital autorizado, outorgar opg¢do de compra de agdes em favor de (i) seus
administradores ou empregados; (ii) pessoas naturais que a ela prestem servigos; ou (iii)
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administradores ou empregados de outras sociedades sob seu Controle direto ou indireto,
observado o plano aprovado pela Assembléia Geral, as disposi¢cBes estatutarias e as
normas legais aplicaveis, ndo se aplicando também, nesta hipdtese, o direito de
preferéncia dos acionistas.

Paragrafo 3° - Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracdo da
Companhia podera deliberar a emissdo de bénus de subscricao.

Artigo 7° - Todo aquele que adquirir acGes de emissdo da Companhia, ainda que ja seja
acionista ou grupo de acionistas (conforme definido no Artigo 44 deste Estatuto Social),
é obrigado a divulgar, mediante comunicacdo (i) & Companhia, e esta as bolsas de
valores em que forem negociados os valores mobiliarios de sua emissdo; e (ii) a
Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM?”), a aquisicdo de acBGes que, somadas as ja
possuidas, representem percentual igual ou superior a 5% (cinco por cento) do capital da
Companhia. Apoés atingido tal percentual, a mesma obrigacdo de divulgacdo devera ser
cumprida a cada vez que o acionista ou grupo de acionistas elevar sua participacao, quer
por meio de uma quer por meio de varias operacdes, em 5% (cinco por cento) do capital
da Companhia ou multiplos inteiros de tal percentual. Igual dever terdo os titulares de
debéntures ou de outros titulos e valores mobiliarios conversiveis em ac¢fes e bénus de
subscricdo que assegurem a seus titulares a aquisicdo de acdes nos percentuais previstos
neste Artigo. Sem prejuizo das demais cominagdes previstas em lei e na regulamentacao
da CVM, o acionista que descumprir esta obrigacdo terd suspensos seus direitos, na
forma do artigo 120 da Lei das Sociedades por A¢Oes e do Artigo 9°, (ix), deste Estatuto
Social, cessando a suspensdo tdo logo cumprida a obrigacéo.

CAPITULO 11l - ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 8° - A Assembléia Geral realizar-se-4, ordinariamente, dentro dos 04 (quatro)
meses subseqlientes ao término do exercicio social para os fins previstos em lei e,
extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais a exigirem.

Paragrafo 1° - A Assembléia Geral sera convocada com, no minimo, 15 (quinze) dias
de antecedéncia, em primeira convocagdo, ou 8 (oito) dias, em segunda convocacao,
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mas, na hipotese de convocacao que tenha por objeto deliberar sobre o cancelamento de
registro de companhia aberta ou a saida da Companhia do Novo Mercado, 0 primeiro
anuncio devera ser publicado com, no minimo, 30 (trinta) dias de antecedéncia para
realizacdo em primeira convocacgdo e, no minimo, 15 (quinze) dias de antecedéncia para
realizacdo em segunda convocagao.

Paragrafo 2° - Sem prejuizo das demais hipoteses previstas em lei e neste Estatuto
Social, a Assembléia Geral podera ser convocada pelo Conselho de Administracéo.

Paragrafo 3° - A Assembléia Geral serd presidida pelo Presidente do Conselho de
Administragéo e secretariada por pessoa por ele escolhida. Na auséncia do Presidente do
Conselho de Administracao, o Presidente e o Secretario da Mesa serdo escolhidos pelos
acionistas presentes.

Paréagrafo 4° - Salvo deliberacdo em contrario, as atas das assembléias serdo lavradas na
forma de sumario dos fatos ocorridos, inclusive de eventuais dissidéncias e protestos, e
serdo publicadas com omisséo das assinaturas dos acionistas.

Artigo 9° - Compete privativamente a Assembléia Geral, sem prejuizo de outras
atribuicOes determinadas por lei, regulamentacao ou por este Estatuto Social:

(i) reformar o Estatuto Social;

(if) eleger e destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de
Administracdo e do Conselho Fiscal;

(iii) fixar o montante global da remuneracdo dos administradores e dos membros
do Conselho Fiscal, quando instalado;

(iv) tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as
demonstragdes financeiras por eles apresentadas;

(v) deliberar a saida do segmento especial do mercado de acfes da Bolsa de
Valores Mobilidrios de Sdo Paulo (“BOVESPA”) denominado Novo
Mercado;

(vi) deliberar o cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM,
observado o disposto no Capitulo XI deste Estatuto Social;

(vii) escolher empresa especializada responsavel pela elaboracdo de laudo de
avaliacdo das acfes da Companhia, em caso de cancelamento de registro de
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companhia aberta ou saida do Novo Mercado, conforme previsto no Capitulo
X1 deste Estatuto Social;

(viii) criar planos de outorga de opcdo de compra ou subscricdo de acdes aos seus
administradores e empregados, assim como a pessoas naturais que prestem
servicos a Companhia ou aos administradores e empregados de outras
sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia;

(ix) suspender o exercicio de direitos de acionistas, conforme previsto em lei e
neste Estatuto, inclusive no caso do Artigo 7° deste Estatuto Social, nao
podendo, nessa deliberacdo, votar o(s) acionista(s) cujos direitos poderéo ser
objeto de suspenséo;

(x) deliberar sobre a transformacéo, fusdo, incorporacéo e cisdao da Companbhia; e

(xi) deliberar sobre a dissolucéo e liquidagdo da Companhia.

Artigo 10 - As deliberacdes da Assembléia Geral, ressalvadas as excec¢des previstas em
lei ou conforme disposto neste Estatuto Social, serdo tomadas por maioria absoluta de
votos, ndo se computando 0s votos em branco.

Artigo 11 - Os editais de convocacdo publicados pela Companhia deverdo exigir que 0s
acionistas apresentem e depositem na sede social, com no minimo 2 (dois) dias Uteis de
antecedéncia da data de realizacdo da assembléia, além do documento de identidade,
conforme o caso: (i) o instrumento de mandato com reconhecimento de firma do
outorgante, devendo o procurador ser acionista, administrador da Companhia, advogado
ou instituicdo financeira, e o respectivo mandato, em qualquer caso, devera ter sido
outorgado hd menos de 1 (um) ano; e/ou (ii) copia de extrato emitido com, no maximo,
10 (dez) dias de antecedéncia da data designada no proprio edital, contendo a respectiva
participacao acionaria, emitido pela instituicdo financeira depositaria.

Artigo 12 - Eventuais acionistas dissidentes poderdo, nas hipdteses previstas em lei,
retirar-se da Companhia mediante reembolso do valor de suas acoes.

Paragrafo Unico - O valor de reembolso pago a eventuais acionistas dissidentes pelas
suas agdes serd o menor entre (i) o patriménio liquido da Companhia; e (ii) o valor

econdmico da Companbhia.

CAPITULO IV - ADMINISTRACAO
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Artigo 13 - A administracdo da Companhia competira ao Conselho de Administracao e
a Diretoria.

Paragrafo 1° - Os administradores da Companhia sdo dispensados de prestar caucao
para garantia do exercicio de seus respectivos cargos.

Paragrafo 2° - A Assembléia Geral determinara a remuneracdo dos administradores da
Companbhia, a qual sera fixada em bases globais, cabendo ao Conselho de Administracéo
estabelecer a remuneracdo individual de cada membro da administracao.

Paragrafo 3° - Os administradores serdo investidos em seus cargos mediante assinatura,
dentro dos 30 (trinta) dias que se seguirem a sua eleicdo, do termo de posse lavrado nos
livros prdéprios, antecedida pela prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos
Administradores previsto no Regulamento de Listagem do Novo Mercado da
BOVESPA (“Regulamento do Novo Mercado”).

Paragrafo 4° - Os administradores da Companhia deverdo aderir as Politicas e
Divulgagdo de Ato ou Fato Relevante e de Negociacdo de Valores Mobiliarios de
Emissdo da Companhia e ao Cddigo de Etica, mediante assinatura do Termo respectivo.

Paragrafo 5° - Os administradores da Companhia terdo os deveres e responsabilidades
estabelecidos neste Estatuto Social, na legislacdo societaria vigente no Regulamento do
Novo Mercado e no Contrato de Participacdo no Novo Mercado.

Paragrafo 6° - E expressamente vedado e sera nulo de pleno direito o ato praticado por
qualquer administrador da Companhia que a envolva em obrigacdes relativas a negécios
e operacdes estranhas ao objeto social, sem prejuizo da responsabilidade civil ou
criminal, se for o caso, a que estara sujeito o infrator deste dispositivo.
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Paragrafo 7° - Os administradores responderdo perante a Companhia e terceiros pelos
atos que praticarem no exercicio de suas fungdes, nos termos da lei, deste estatuto social
do Regulamento do Novo Mercado e do Contrato de Participa¢do no Novo Mercado.

Paragrafo 8° - O administrador ou membro do Conselho Fiscal condenado em decisdo
transitada em julgado, com base em violacao de lei ou do estatuto ou culpa ou dolo no
exercicio de suas funcgdes, devera ressarcir a Companhia das perdas e danos porventura
sofridos, inclusive pelos custos e despesas incorridos nos termos do Paragrafo 7° acima.

Paragrafo 9° - A Companhia poderd, por deliberacdo do Conselho de Administracéo,
contratar seguro para a cobertura de responsabilidade decorrente do exercicio de cargos ou
funcgdes pelos administradores, membros do Conselho Fiscal, empregados ou mandatarios
da Companhia e suas controladas.

Parédgrafo 10 - A Companhia, nos casos em que ndao tomar o polo ativo da acéo,
assegurard aos administradores € membros do Conselho Fiscal, por meio de terceiros
contratados, a sua defesa em processos judiciais e administrativos contra eles propostos por
terceiros, durante ou ap0s 0s respectivos mandatos, até o final do prazo prescricional
aplicavel, por atos praticados no exercicio de suas funcoes.

CAPITULO V - CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 14 - O Conselho de Administracdo serd composto por, no minimo, 07 (sete) e no
maximo 9 (nove) membros, eleitos pela Assembléia Geral para cumprir mandato
unificado de 02 (dois) anos, permitida a reeleicéo.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administracdo terd um Presidente e um Vice-Presidente,
que serdo nomeados pela maioria de votos na primeira reunido apos a posse de seus
membros ou sempre que ocorrer vacancia em tais cargos.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho de Administracdo tomardo posse mediante a
assinatura de termo de posse, lavrado em livro préprio, estando a respectiva posse
condicionada a prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Administradores previsto
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no Regulamento do Novo Mercado e as Politicas de Divulgacdo de Ato ou Fato
Relevante e de Negociacdo de Valores Mobiliarios adotadas pela Companhia, nos
termos da Instru¢gdo CVM n° 358, de 22 de janeiro de 2002.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho de Administracdo permanecerdo no exercicio
de seus cargos até a elei¢do e posse de seus sucessores.

Paragrafo 4° No caso de auséncia ou impedimento temporario, o presidente do
Conselho de Administracdo sera substituido pelo vice-presidente e, no caso de
impedimento deste, por outro conselheiro, escolhido pelos demais conselheiros.

Paragrafo 5° - Pelo menos 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho de
Administracdo deverdo ser conselheiros independentes, condigdo esta que sera
expressamente declarada na ata da Assembléia Geral que os eleger. Quando, em
decorréncia da observancia deste percentual, resultar ndmero fracionério de
conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para 0 numero inteiro: (i) imediatamente
superior, quando a fracdo for igual ou superior a 0,5 (cinco décimos); ou (ii)
imediatamente inferior, quando a fracdo for inferior a 0,5 (cinco décimos).

Paragrafo 6° - Para fins do disposto neste artigo, conselheiro independente caracteriza-
se por (i) ndo ter qualquer vinculo com a Companhia, exceto participacdo de capital; (ii)
ndo ser acionista controlador, cdnjuge ou parente até segundo grau daquele, ou ndo ser
ou ndo ter sido, nos ultimos 03 (trés) anos, vinculado a sociedade ou entidade
relacionada ao acionista controlador (pessoas vinculadas a instituicdes publicas de
ensino e/ou pesquisa estdo excluidas desta restri¢do); (iii) ndo ter sido, nos ultimos 03
(trés) anos, empregado ou diretor da Companhia, do acionista controlador ou de
sociedade controlada pela Companhia; (iv) ndo ser fornecedor ou comprador, direto ou
indireto, de servicos e/ou produtos da Companhia, em magnitude que implique perda de
independéncia; (v) ndo ser funcionario ou administrador de sociedade ou entidade que
esteja oferecendo ou demandando servicos e/ou produtos a Companhia; (vi) ndo ser
conjuge ou parente até segundo grau de algum administrador da Companhia; e (vii) ndo
receber outra remuneracdo da Companhia além da de conselheiro (proventos em
dinheiro oriundos de participagdo no capital estdo excluidos desta restricao).
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Conselheiros eleitos mediante a faculdade prevista no artigo 141, paragrafos 4° e 5° da
Lei das Sociedades por Acdes também serdo considerados conselheiros independentes.

Artigo 15 - Em caso de vacancia no cargo de conselheiro, seja em razdo de rendncia,
abandono, impedimento ou morte, 0 Conselho da Administracdo da Companhia devera
convocar prontamente uma Assembléia Geral para deliberar a eleicdo de novo
conselheiro.

Paragrafo Unico - Para fins do disposto neste artigo, configura-se abandono quando um
conselheiro deixar de comparecer, sem justa causa, a 03 (trés) reunides consecutivas do
Conselho de Administragdo para as quais tenha sido devidamente convocado.

Artigo 16 — Além das demais matérias previstas em lei e no presente estatuto social,
compete ao Conselho de Administracdo deliberar sobre as seguintes matérias:

@) fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia;

(b) convocar a assembléia geral;

(c) aprovar o regimento interno do Conselho de Administragéo e de qualquer
comité, conselho ou comisséo estatutaria, se houver;

(d) eleger e destituir os Diretores da Companhia e fixar-lhes as atribuicdes e
remuneracao;

(e) fiscalizar a gestdo dos Diretores e manifestar-se sobre o relatorio da
administracdo e as contas da diretoria;

()] aprovar o Plano de Negdécios e Orcamento Anual, qualquer revisdo,

alteracdo ou atualizacdo do mesmo, bem como todos e quaisquer
investimentos de capital ou despesas operacionais cujo valor exceder em
10% os montantes previamente aprovados no Plano de Negocios e
Orcamento Anual para o respectivo exercicio social,

(9) determinar o levantamento de balangos intermediarios e intercalares e,
com base em tais balancos, declarar dividendos;

(h) declarar juros sobre capital proprio;

(1) deliberar aumentos de capital dentro do limite autorizado no Estatuto
Social;
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()

(k)
0]

(m)

(n)

(0)
()

(@)

(r)

(s)

(t)

(u)

aprovar a implementacgdo, alteragdo ou extingdo de politicas contébeis,
politicas de divulgacdo de informacdes e negociacao de valores mobiliarios,
exceto conforme exigido por lei;

deliberar a emissao de bonus de subscricéo;

outorgar, de acordo com plano aprovado pela Assembléia Geral, op¢édo de
compra de acdes e aprovar planos de participacdo nos lucros, inclusive
qualquer plano de participacdo nos lucros exigido por lei;

deliberar sobre a emissao, resgate antecipado e todas as demais condicdes
de debéntures simples, ndo conversiveis em acfes e sem garantia real,
commercial papers, bdnus e demais titulos destinados a distribui¢do publica
ou privada, primaria ou secundaria;

autorizar a abertura e extin¢do de filiais, sucursais e estabelecimentos da
Companhia;

escolher auditores independentes;

autorizar a aquisicdo de acdes de emissdo da propria Companhia, para
cancelamento ou permanéncia em tesouraria e posterior alienacao;

aprovar a assuncdo de divida ou a contratacdo ou concessdo de
empréstimos ou financiamentos (inclusive por meio de contratos de abertura
de crédito, matuos, arrendamento mercantil, compra e venda e desconto ou
cessdo de recebiveis ou créditos) cujo valor seja igual ou superior a
R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais), por operacao;

aprovar a celebracgéo, alteragéo ou rescisao de qualquer contrato, por si ou
por suas controladas, cujo valor seja igual ou superior a R$15.000.000,00
(quinze milhdes de reais);

aprovar a realizacdo de operac@es e negocios de qualquer natureza, por si
ou por suas controladas, com os acionistas ou qualquer sociedade que, direta
ou indiretamente, controle, seja controlada ou esteja sob controle comum de
acionistas (“Afiliada”), bem como qualquer operacdo ou negocio de
qualquer natureza com qualquer administrador da Companhia ou seus
respectivos conjuges, parentes até segundo grau ou Afiliadas;

aprovar qualquer licenciamento, aquisicdo, alienacdo ou oneracdo de
qualquer marca, patente, direito autoral, segredo de negocio, know-how ou
outra propriedade intelectual, por si ou por suas controladas;

aprovar o ingresso, por si ou por suas controladas, em qualquer joint
venture ou associacao, incluindo a constituicdo de sociedades com terceiros;
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(V)

(w)

(x)

v)

@)

(aa)

(bb)

aprovar a criagdo e extingcdo de controladas e a aquisicéo, alienagcdo ou
oneracdo, por si ou por suas controladas, de quaisquer participacOes, diretas
ou indiretas, em quaisquer sociedades ou em consorcios;

aprovar a aquisicdo ou alienagdo, por si ou por suas controladas, de
qualquer outro bem ou direito em valor igual ou superior a R$15.000.000,00
(quinze milhdes de reais), exceto se especificamente previsto no Plano de
Negocios e Orgamento Anual aprovados;

aprovar a constituicdo de qualquer dnus sobre qualquer bem ou ativo,
bem como a concesséo de qualquer garantia, real ou pessoal, inclusive aval,
por si ou por suas controladas, em valor igual ou superior a R$15.000.000,00
(quinze milhdes de reais);

aprovar a propositura de qualquer acdo judicial (exceto acdes tributarias)
ou a celebracdo de acordo judicial ou transacdo para prevenir ou encerrar
litigio, por si ou por suas controladas, envolvendo valor igual ou superior a
R$15.000.000,00 (quinze milhdes de reais);

aprovar a propositura de qualquer agdo tributaria ou a celebragcdo de
acordo judicial ou transacdo para prevenir ou encerrar litigio tributario, por
si ou por suas controladas, envolvendo valor igual ou superior a
R$50.000.000,00 (cinqlienta milhdes de reais);

definir e instruir o voto nas assembléias gerais, assembléias ou reunides
de socio ou reunides de 6rgdos de administracdo de qualquer controlada ou
outra sociedade ou consércio no qual a Companhia detenha, direta ou
indiretamente, qualquer participacdo; e

deliberar sobre qualquer matéria submetida a apreciacdo do Conselho de
Administragéo pela Diretoria.

Paragrafo 1° — O Conselho de Administracdo podera determinar a criacdo de comités de
assessoramento destinados a auxiliar os membros do Conselho de Administracdo, bem
como a definir a respectiva composicao e atribuicGes especificas.

Paragrafo 2° — Cabera ao Conselho de Administracdo estabelecer as normas aplicaveis
aos comités, inclusive quanto a sua composic¢do, funcionamento e, no caso de terceiros
indicados pelo Conselho de Administracédo, sua eventual remuneragéo.
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Paragrafo 3° - Poderdo ser indicados para compor 0s comités de assessoramento de que
trata o Paragrafo 1° deste Artigo, acima, os membros do Conselho de Administracdo ou
da Diretoria da Companhia.

Artigo 17 - O Conselho de Administracdo reunir-se-a sempre que 0s interesses sociais
assim exigirem, mediante convocacdo escrita de seu Presidente ou de quaisquer 02
(dois) conselheiros em conjunto.

Paragrafo 1° - As convocag0es das reunides do Conselho de Administracdo deverao ser
realizadas com, pelo menos, 07 (sete) dias de antecedéncia, e deverdo indicar, além do
local, data e hora da reuni&o, a sua ordem do dia.

Paragrafo 2° - Em carater de comprovada urgéncia, as reunides do Conselho de
Administragdo poderdo ser convocadas pelo Presidente ou pelo Vice-presidente do
Conselho de Administragdo sem a observancia do prazo previsto no Paragrafo 1° acima,
desde que sejam inequivocamente cientificados todos os membros do Conselho de
Administracdo com, pelo menos, 2 (dois) dias Uteis de antecedéncia.

Paragrafo 3° - Os conselheiros poderdo ser representados nas reuniées do Conselho de
Administracdo por outro conselheiro a quem tenham conferido poderes especiais. Serdo
igualmente considerados presentes a reunido os conselheiros que dela participarem por
intermédio de tele ou video-conferéncia, desde que confirmem seu voto através de
declaracdo por escrito encaminhada ao Presidente por carta, fac-simile ou correio
eletrénico, logo apos o término da reunido. Uma vez recebida a declaracdo, o Presidente
ficara investido de plenos poderes para assinar a ata da reunido em nome do conselheiro
remetente.

Paragrafo 4° - Independentemente das formalidades de convocacdo previstas neste
artigo, serdo consideradas regulares as reunides a que comparecerem todos o0s
conselheiros.

Artigo 18 - As reunides do Conselho de Administracdo serdo instaladas com a presenca
da maioria de seus membros e as suas deliberagdes serdo aprovadas pelo voto favoravel
de, pelo menos, a maioria de seus membros.

30/10/2008 12:53:37 pag: 126



SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - Informagbes Anuais Legislacdo Societaria
Data-Base - 31/12/2007

Reapresentacdo Espontanea

02101-6 ESTACIO PARTICIPACOES S.A. 08.807.432/0001-10

18.01 - ESTATUTO SOCIAL

Paragrafo 1° - Os conselheiros poderdo enviar antecipadamente 0s seus votos, que
valerdo para fins de verificacdo de quorum de instalacdo e de deliberacdo, desde que
enviados a Companhia, em atencdo ao Presidente da respectiva reunido do Conselho de
Administragdo, por escrito, até o inicio da reunido.

Paragrafo 2° - Ao término de toda reunido devera ser lavrada ata, a qual devera ser
assinada por todos os conselheiros fisicamente presentes a reunido e, posteriormente,
transcrita no livro de registro de atas do Conselho de Administracdo, devendo os votos
proferidos por conselheiros que tenham se manifestado na forma do Paragrafo 1° acima
constar da ata e copia da respectiva carta, fac-simile ou correio eletrénico contendo o seu
voto, conforme o caso, ser juntada ao livro logo apds a transcricdo da ata.

Paragrafo 3° - O Conselho de Administracdo poderad convidar outros participantes
para as suas reunides, desde que para prestarem esclarecimentos necessarios aos
conselheiros, devendo permanecer na reunido pelo tempo necessario a tais
esclarecimentos, apds 0 que deverao retirar-se, sendo-lhes de qualquer forma vedado o
direito de voto.

CAPITULO VI - DIRETORIA

Artigo 19 - A Diretoria serd composta por um minimo de 3 (trés) e um méximo de 8
(oito) Diretores, sendo um o Diretor Presidente, um Diretor Financeiro, um Diretor de
Ensino e os demais diretores sem designacdo especifica e devendo um dos diretores ser
eleito ou cumular o cargo de Diretor de Relagdes com Investidores, devendo tal
circunstancia constar da respectiva ata do Conselho de Administracdo que deliberar
sobre a eleicdo dos membros da Diretoria.

Paragrafo 1° - Os Diretores serdo investidos nos respectivos cargos mediante a
assinatura de termo de posse lavrado no livro de atas das reunides da diretoria, estando a
respectiva posse condicionada a prévia subscricio do Termo de Anuéncia dos
Administradores previsto no Regulamento do Novo Mercado e as Politicas de
Divulgagdo de Ato ou Fato Relevante e de Negociacdo de Valores Mobiliérios adotadas
pela Companhia, nos termos da Instrugdo CVM n° 358, de 22 de janeiro de 2002.
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Paragrafo 2° - Os Diretores serdo eleitos pelo Conselho de Administracdo para cumprir
mandato de 02 (dois) anos, permitida a reeleicdo, e permanecerdo no exercicio de seus
cargos até a elei¢do e posse de seus sucessores.

Artigo 20 - Em caso de vacancia em qualquer dos cargos da Diretoria, seja em razdo de
renuncia, impedimento ou morte, o Conselho da Administracdo da Companhia devera
prontamente deliberar a elei¢cdo de novo Diretor.

Artigo 21 - A Diretoria é 0 6rgdo executivo da Companhia, cabendo-lhe assegurar o
funcionamento regular desta, tendo poderes para praticar todos e quaisquer atos relativos
aos fins sociais, exceto aqueles que por lei ou pelo presente Estatuto dependam de prévia
aprovacdo do Conselho de Administragdo ou da Assembléia Geral, competindo-lhe,
inclusive :

(@) a representacdo ativa e passiva da Companhia, em juizo ou fora dele,
observado o disposto no art. 22 abaixo;

(b) o cumprimento das atribuicGes previstas neste Estatuto Social e aquelas
estabelecidas pelo Conselho de Administracao; e

(c) aexecugdo do Plano de Negdcios e Orcamento Anual aprovados.

Paragrafo 1° - A Companhia sera representada e somente se obrigara da seguinte forma:

(@ por 2 (dois) Diretores, agindo em conjunto, sendo um deles,
necessariamente, o Diretor Presidente ou o Diretor Financeiro;

(b) por 1 (um) Diretor agindo em conjunto com 1 (um) procurador;

(c) por 2 (dois) procuradores agindo em conjunto; ou

(d) excepcionalmente, por 1 (um) Diretor ou por 1 (um) procurador, contanto
que:

(i) perante 6rgéos, reparticoes e entidades publicas, federais, estaduais ou
municipais;
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(ii)

(iii)

(iv)

v)

perante entidades de classe, sindicatos e Justica do Trabalho, para a
admissdo, suspensdo ou demissdo de empregados e para acordos
trabalhistas;

para representacdo da Companhia em processos judiciais,
administrativos e arbitrais, ou para a prestagéo de depoimento pessoal,
preposto ou testemunha;

em endossos de cheques ou titulos de crédito para a Companhia e na
emissao de duplicatas ou cobrancas; e

a assinatura de correspondéncias de rotina, que ndo impliquem
responsabilidade para a Companhia.

Paragrafo 2° - As procurac6es outorgadas pela Companhia serdo assinadas por 2 (dois)
Diretores, sendo um deles necessariamente o Diretor Presidente ou o Diretor Financeiro,
e: (i) especificardo os poderes outorgados; (ii) terdo prazo de duracdo de, no maximo, 1
(um) ano; e (iii) vedardo o substabelecimento, ressalvadas as procuragbes para
representacdo da Companhia em processos judiciais, administrativos ou arbitrais, que
poderdo ser outorgadas sem as restricfes contidas nos itens (i), (ii) e (iii) deste

Paragrafo.

Artigo 22 - Sem prejuizo das demais competéncias atribuidas aos Diretores por lei,
regulamentacdo, pelo presente Estatuto Social e pelo Conselho de Administracéo,

compete:

| - Ao Diretor Presidente:

@) convocar e presidir as reunides de Diretoria;

(b) coordenar, orientar, acompanhar e supervisionar os demais membros da
Diretoria;

(c) elaborar, em conjunto com o Diretor Financeiro, se houver, o Plano de
Negdcios e Orcamento Anual, para revisdao e aprovacdo do Conselho de
Administracéo;

(d) fixar atribuicdes aos demais diretores ndo previstas neste estatuto social
ou em resolugdes do Conselho de Administracao;
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(€)

()

(9)

(h)

definir, juntamente com o Diretor Financeiro, se houver, observado o
Plano de Negdcios e Orcamento Anual aprovados, a estrutura de capital
mais apropriada a Companhia;

submeter ao Conselho de Administracdo todos os assuntos que requeiram
exame e aprovacgdo do Conselho de Administracéao;

se ndo tiver sido eleito o Diretor Financeiro e na falta de deliberacédo
diversa do Conselho de Administracdo, cumular as fungdes do Diretor
Financeiro ou atribui-las, no todo ou em parte, aos demais diretores; e
exercer outras atribuicdes que lhe sejam cometidas pelo Conselho de
Administracéo.

Il — Ao Diretor Financeiro:

(@)

(b)
(©)
(d)

()

(f)

(9)
(h)

elaborar, juntamente com o Diretor Presidente, o Plano de Negdcios e
Orcamento Anual, para revisdo e aprovagdo do Conselho de
Administracéo;

coordenar e controlar o Plano de Negocios e Orgamento Anual;
administrar e controlar as reservas financeiras;

responder pela contabilidade e controladoria e pela contratacdo de
auditores externos, observado o disposto no inciso 1X do art. 142 da Lei
das Sociedades por Agoes;

preparar balancetes e demonstrativos de lucros e perdas, bem como o
relatério anual e as demonstracdes financeiras, anuais ou semestrais, 0s
quais serdo submetidos a Diretoria;

definir, juntamente com o Diretor Presidente, observado o Plano de
Negdcios e Orcamento Anual aprovados, a estrutura de capital mais
apropriada a Companhia;

substituir o Diretor Presidente em suas auséncias; e

exercer outras atribuicdes que lhe sejam cometidas pelo Conselho de
Administracao.

Il — Ao Diretor de Ensino:
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(@)

(b)

(©

(d)
(€)

()

(9)

Vv -

o desenvolvimento das linhas de servicos educacionais da graduacgéo, pos-
graduacdo e extensdo;

a implementacéo de novos programas educacionais, incluindo o “Ensino a
Distancia” em todas as modalidades de servicos educacionais;

a coordenacdo das atividades académicas complementares, curriculares
ou ndo, inclusive estagios e oportunidades de emprego aos alunos;

a promocao de novas modalidades de servigos educacionais;

a coordenacdo das atividades de apoio aos docentes (processo seletivo,
capacitacao e avaliagéo);

0 apoio e acompanhamento as atividades de pesquisa, dentre eles a
promocdo da captacdo de fundos de financiamento as pesquisas
governamentais e em parceria com a iniciativa privada; e

a coordenacédo e acompanhamento do desempenho dos cursos mantidos.

Ao Diretor que exercer ou cumular o cargo de Diretor de Relagbes com

Investidores, representar a Companhia perante a CVM, acionistas, investidores,
bolsas de valores, Banco Central do Brasil e demais 6rgdos relacionados as
atividades desenvolvidas no mercado de capitais.

V - Aos demais Diretores, exercer as atribuigdes que lhes sejam cometidas pelo
Conselho de Administracdo ou, conforme a alinea “d” do inciso | deste Artigo,
pelo Diretor Presidente.

Artigo 23 -

(a)

(b)

©)

As seguintes matérias serdo de competéncia da Diretoria, como colegiado:

submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administracdo, o
relatorio da administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do
relatério dos auditores independentes, bem como a proposta de destinacdo
dos lucros apurados no exercicio anterior;

definir as diretrizes basicas de provimento e administragdo de pessoal da
Companhia;

elaborar o plano de organizacdo da Companhia e emitir as normas
correspondentes;
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(d) aprovar o plano de cargos e salarios da Companhia e seu regulamento,
observado o disposto na alinea “d” do art. 16;

(e) aprovar a contratacdo da instituicdo depositaria prestadora dos servicos de
acoes escriturais;

(f)  propor ao Conselho de Administracdo a criacdo, fixacdo da remuneracédo e a
extincdo de novo cargo ou fungédo na Diretoria da Companhia; e

(g) decidir sobre os assuntos que ndo sejam de competéncia da assembléia geral
ou do Conselho de Administracgéo.

Artigo 24 - A Diretoria reunir-se-a, ordinariamente, pelo menos 1 (uma) vez por més e,
extraordinariamente, sempre que assim exigirem 0s negocios sociais.

Paragrafo 1° - As reunides da Diretoria serdo convocadas por qualquer Diretor, com
antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas.

Paragrafo 2° - Independentemente do cumprimento das formalidades relativas a
convocacdo, considerar-se-a regular a reunido a que comparecerem todos os diretores.

Paragrafo 3° - As reuniBes da Diretoria serdo instaladas com a presenca da maioria dos
seus membros.

Paragrafo 4° - Os Diretores poderdo se reunir por meio de teleconferéncia ou
videoconferéncia, admitida a gravacdo destas, devendo os diretores que participarem
remotamente da reunido confirmar o seu voto, na data da reunido, por meio de carta ou
fac-simile ou correio eletrénico digitalmente certificado, enviado em atencéo ao Diretor
Presidente.

Paragrafo 5° - As deliberagbes da Diretoria, reunida como 6rgdo colegiado, serdo
tomadas por maioria de votos dos presentes a reunido, inclusive na forma do Paragrafo
40,

Paragrafo 6° - Ao término de toda reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser
assinada por todos os diretores fisicamente presentes a reunido e, posteriormente,
transcrita no livro de registro de atas da diretoria, devendo os votos proferidos por
diretores que tenham se manifestado na forma do 84.° constar da ata e coOpia da
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respectiva carta, fac-simile ou correio eletrénico contendo o seu voto, conforme o caso,
ser juntada ao livro logo apos a transcri¢ao da ata.

CAPITULO VII - CONSELHO FISCAL

Artigo 25 - O Conselho Fiscal da Companhia, que serd ndo permanente e somente sera
instalado mediante pedido de acionistas ou exigéncia legal, ser& composto de no
minimo, 03 (trés) e, no maximo, 05 (cinco) membros, e igual nimero de suplentes,
eleitos pela Assembléia Geral.

Paragrafo 1° - O Conselho Fiscal tera as atribuicfes e poderes previstos na lei.

Paragrafo 2° - A Assembléeia Geral determinard a remuneracdo dos membros do
Conselho Fiscal, observadas as disposicdes legais aplicaveis.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos nos respectivos cargos
mediante a assinatura de termo de posse lavrado no livro de atas das reunifes do
Conselho Fiscal, estando a posse dos referidos membros condicionada a prévia
subscricdo do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal previsto no
Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 4° - Os membros do Conselho Fiscal e seus suplentes exercerdo seus cargos
até a primeira Assembléia Geral Ordinaria que se realizar apds a sua elei¢ao, podendo
ser reeleitos.

Paragrafo 5° - No caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer membro do
Conselho Fiscal, este sera substituido pelo seu respectivo suplente.

Paragrafo 6° - Ocorrendo vaga no Conselho Fiscal, 0s membros em exercicio deverdo
convocar assembléia geral extraordinaria, conforme o inciso V do art. 163 da Lei das
Sociedades por A¢bes, com o objetivo de eleger substituto para exercer o cargo até o
término do respectivo mandato do Conselho Fiscal.
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Paragrafo 7° - Os conselheiros fiscais poderdo se reunir por meio de teleconferéncia ou
videoconferéncia, admitida a gravacdo destas, devendo os membros do Conselho Fiscal
que participarem remotamente da reunido confirmar 0s seus votos ou pareceres, na data
da reunido, por meio de carta ou fac-simile ou correio eletrbnico digitalmente
certificado, enviados em atencdo aos demais membros do Conselho Fiscal presentes a
reunido.

Paragrafo 8° - Ao término de toda reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser
assinada por todos os conselheiros fiscais fisicamente presentes a reunido e,
posteriormente, transcrita no livro de registro de atas do Conselho Fiscal, devendo os
votos proferidos por conselheiros que tenham se manifestado na forma do Paragrafo 7°
acima constar da ata e cOpia da respectiva carta, fac-simile ou correio eletrdnico
contendo o seu voto ou parecer, conforme o caso, ser juntada ao livro logo apds a
transcricdo da ata.

CAPITULO VIII - EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

Artigo 26 - O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e terminara no dia 31 de
dezembro de cada ano.

Artigo 27 - Ao final de cada exercicio social, a Diretoria elaborara, com base na
escrituracdo mercantil da Companbhia, (i) o balanco patrimonial; (ii) a demonstracdo dos
lucros ou prejuizos acumulados; (iii) a demonstracdo do resultado do exercicio; e (iv)
demonstracdo das origens e aplicacdes de recursos.

Artigo 28 - Do resultado apurado em cada exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer
outra participacdo, os prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto sobre a renda e
para a contribuicdo social sobre o lucro. O prejuizo do exercicio sera obrigatoriamente
absorvido pelos lucros acumulados, pelas reservas de lucros e pela reserva legal, nessa
ordem.
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Artigo 29 — O resultado do exercicio, apds os ajustes e deducbes previstos em lei,
incluindo a deducéo de prejuizos acumulados, se houver, bem como a provisdo para o
imposto sobre a renda e contribuicdo social sobre o lucro, terd a seguinte destinacao,
sucessiva e nesta ordem:

(a)

()

(©)

(d)

(€)

5% (cinco por cento) para a reserva legal, até atingir 20% (vinte por
cento) do capital social integralizado;

uma parcela, por proposta dos Orgdos da administragdo, podera ser
destinada a formacdo de reservas para contingéncias, conforme o art. 195 da
Lei das Sociedades por Acoes;

25% (vinte e cinco por cento), no minimo, serd distribuido, como
dividendo obrigatdrio, a todos acionistas, observadas as demais disposi¢des
deste Estatuto Social e a legislacdo aplicavel;

a parcela remanescente, se houver, por proposta dos o¢rgdos da
administracdo, podera ser retida com base em orcamento de capital
previamente aprovado, nos termos do art. 196 da Lei das Sociedades por
Acdes, conforme o Plano de Negdcios e Orgcamento Anual aprovado; e

a parcela remanescente, se houver, por proposta dos érgdos da
administracdo, podera ser total ou parcialmente destinada a constituicdo da
“Reserva para Efetivacdo de Novos Investimentos”, observado o disposto no
art. 194 da Lei das Sociedades por Acdes, que tera por finalidade preservar a
integridade do patrimdnio social, reforcando o capital social e de giro da
Companhia com vistas a permitir a realizagdo de novos investimentos, até o
limite de 100% (cem por cento) do capital social, observado que o saldo
desta reserva, somado aos saldos das demais reservas de lucros, excetuadas
as reservas de lucros a realizar e reservas para contingéncias, ndo podera
ultrapassar 100% (cem por cento) do valor do capital social e, uma vez
atingido esse limite, a assembléia geral podera deliberar sobre a aplicacdo do
excesso no aumento do capital social ou na distribuigéo de dividendos.

Paragrafo 1° - A Assembléia Geral podera atribuir aos administradores da Companhia
uma participacdo nos lucros, conforme o § 1° do art. 152 da Lei das Sociedades por

Acg0es.

30/10/2008 12:53:37 pag: 135



SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - Informagbes Anuais Legislacdo Societaria
Data-Base - 31/12/2007

Reapresentacdo Espontanea

02101-6 ESTACIO PARTICIPACOES S.A. 08.807.432/0001-10

18.01 - ESTATUTO SOCIAL

Paragrafo 2° - A Companhia poderd conceder doacdes e subvencdes a entidades
beneficentes, desde que previamente autorizada pela assembléia geral.

Artigo 30 - A Companhia, mediante deliberagédo de seu Conselho de Administragéo,
poderd levantar balancos semestrais e com base nestes declarar dividendos
intermediarios, a conta do lucro apurado, dos lucros acumulados e da reserva de lucros.
Poderd, ainda, levantar balanco e distribuir dividendos intercalares, em periodos
menores, desde que o total dos dividendos pagos em cada semestre do exercicio social
nédo exceda o montante das reservas de capital.

Paragrafo Unico - Dividendos intercalares e intermediarios deverdo sempre ser
creditados e considerados como antecipacédo do dividendo obrigatorio.

Artigo 31 - Os dividendos, sejam anuais, intercalares ou intermediarios, serdo pagos
pela Companhia a instituicdo financeira depositaria, que serd responsavel pela sua
entrega aos titulares das agdes depositadas.

Paragrafo 1° - Salvo disposicdo contraria da Assembléia Geral, os dividendos serdo
pagos no prazo de 60 (sessenta) dias da data em que for declarado e, em qualquer caso,
dentro do exercicio social.

Paragrafo 2° - Os dividendos e juros sobre capital proprio que ndo forem reclamados no
prazo de 3 (trés) anos contados da data em que tenham sido colocados & disposi¢do do
acionista reverterdo em favor da Companhia.

Artigo 32 - O Conselho de Administracdo podera, ad referendum da Assembléia Geral,
determinar o pagamento ou crédito de juros sobre capital proprio nos termos do artigo
90, 87° da Lei n.°9.249, de 26 de dezembro de 1995, e legislacdo e regulamentacéo
pertinentes, cujos valores poderdo ser imputados ao dividendo obrigatorio.

CAPITULO IX - ACORDOS DE ACIONISTAS

Artigo 33 - A Companhia observara fielmente os acordos de acionistas arquivados em
sua sede, sendo nulos e ineficazes em relacdo a Companhia, aos acionistas e terceiros
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quaisquer deliberacbes da assembléia geral, do Conselho de Administracdo ou da
Diretoria que contrariarem o disposto em tais acordos de acionistas.

Paragrafo 1° - O presidente da assembléia geral e o presidente do Conselho de
Administragdo ndo computardo qualquer voto proferido com infragdo a acordo de
acionistas arquivado na sede da Companhia.

Paragrafo 2° - A Companhia n&o registrara nos livros sociais, sendo nula e ineficaz em
relacdo a Companhia, aos acionistas e terceiros, a alienacdo ou oneracdo de quaisquer
acoes em violagdo a acordo de acionistas arquivado na sede da Companbhia.

CAPITULO X - DISSOLUCAO E LIQUIDACAO

Artigo 34 - A Companhia somente sera dissolvida e entrard em liquidacdo por
deliberacédo da Assembléia Geral ou nos demais casos previstos em lei.

Paragrafo Unico - Compete a Assembléia Geral estabelecer a forma da liquidac&o e
nomear o liquidante e o Conselho Fiscal que deverdo funcionar no periodo de
liquidacéo, fixando seus poderes e estabelecendo suas remuneragdes, conforme previsto
em Lei.

CAPITULO XI - ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO,
CANCELAMENTO DE REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA E SAIDA DO
NOVO MERCADO

Artigo 35 - A Companhia nédo registrara (i) qualquer transferéncia de acfes para o
comprador do poder de controle, ou para aquele(s) que vier(em) a deter o poder de
controle, enquanto este(s) ndo subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores
aludido no Regulamento do Novo Mercado; ou (ii) qualquer acordo de acionistas que
disponha sobre o exercicio do poder de controle sem que 0s seus signatarios tenham
subscrito o Termo de Anuéncia dos Controladores aludido no Regulamento do Novo
Mercado.
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Artigo 36 - A alienacdo de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operagdo, como por meio de operacOes sucessivas, devera ser contratada sob a condicao,
suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente se obrigue a efetivar oferta publica de
aquisicdo das demais agOes dos outros acionistas da Companhia, observando as
condigdes e 0s prazos previstos na legislagdo vigente e no Regulamento do Novo
Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao acionista
controlador alienante.

Artigo 37 - A oferta pablica referida no artigo anterior também devera ser efetivada: (i)
qguando houver cessdo onerosa de direitos de subscricdo de agdes e de outros titulos ou
direito relativos a valores mobiliarios conversiveis em acfes, que venha a resultar na
alienacdo do controle da Companhia; ou (ii) em caso de alienacdo do controle do
acionista controlador da Companhia, sendo que, nesse caso, 0 acionista controlador
alienante ficara obrigado a declarar a BOVESPA o valor atribuido a Companhia em tal
alienacdo e anexar documentacdo que o comprove; ou (iii) quando um acionista da
Companhia adquirir o poder de controle da mesma em razdo de contrato particular de
compra de qualquer quantidade de ac¢bes celebrado com o acionista controlador.

Paragrafo Unico - Na ocorréncia da hipotese (iii) descrita no caput deste artigo, o
acionista adquirente também estard obrigado a ressarcir 0s acionistas de quem tenha
comprado a¢bes em bolsa nos 06 (seis) meses anteriores a data da alienacdo de controle,
a quem devera pagar a diferenca entre o preco pago ao acionista controlador alienante e
o valor pago em bolsa, por acBes da Companhia neste periodo, devidamente atualizado
pelo Indice Geral de Precos - Mercado, calculado pela Fundacéo Getdlio Vargas.

Artigo 38 - Sem prejuizo das demais obrigacdes impostas por lei, pelo Regulamento do
Novo Mercado e pelo presente Estatuto Social, apds uma operacdo de alienacdo de
controle da Companhia, o comprador restard obrigado a, quando aplicavel, tomar todas
as medidas cabiveis para recompor o percentual minimo de 25% (vinte e cinco por
cento) do total das agfes da Companhia em circulacdo dentro dos 06 (seis) meses
subsequentes a aquisicao do poder de controle.
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Artigo 39 - O cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia esta
condicionado a realizacdo de uma oferta publica de aquisicdo de acdes, a ser feita pelo
acionista controlador ou pela Companhia, conforme o caso, por um prego minimo
correspondente ao valor econdmico da Companhia apurado em laudo elaborado por
instituico ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia
guanto ao poder de decisdo da Companhia, seus administradores e seu acionista
controlador, além de o laudo satisfazer os requisitos do paragrafo 1° do artigo 8° da Lei
das Sociedades por Acles e conter a responsabilidade prevista no paragrafo 6° do
mesmo artigo.

Paragrafo Primeiro - A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel
pela determinacdo do valor econdmico da Companhia é de competéncia privativa da
Assembléia Geral, a partir da apresentacdo, pelo Conselho de Administracédo, de lista
triplice, devendo a respectiva deliberacdo, ndo se computando os votos em branco, ser
tomada pela maioria dos votos dos acionistas representantes das acées da Companhia em
circulacdo presentes naquela assembléia, que se instalada em primeira convocacao
devera contar com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por
cento) do total de acGes da Companhia em circulacdo, ou que se instalada em segunda
convocacdo podera contar com a presenca de qualquer numero de acionistas
representantes das acdes da Companhia em circulagdo. Os custos de elaboragdo do
referido laudo, contudo, deveréo ser assumidos integralmente pelo ofertante.

Paragrafo Segundo - O perito ou a empresa avaliadora escolhida pela Assembléia
Geral devera apresentar laudo fundamentado, com a indicacdo dos critérios de avaliacao
e dos elementos de comparagdo adotados e instruido com os documentos relativos aos
bens avaliados, e comparecera a assembléia que conhecer do laudo, a fim de prestar as
informacdes que lhe forem solicitadas. N&o obstante, o avaliador continuara responsavel,
perante a Companhia, 0s acionistas e terceiros, pelos danos que Ihes causar por culpa ou
dolo em sua avaliacdo, sem prejuizo da responsabilidade penal em que tenha incorrido.

Artigo 40 - A Companhia podera sair do Novo Mercado a qualquer tempo, desde que
tal decisdo seja (i) aprovada previamente em Assembléia Geral; e (ii) comunicada a
BOVESPA por escrito com antecedéncia prévia de 30 (trinta) dias.
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Paragrafo Primeiro - A saida do Novo Mercado ndo implicara para a Companhia a
perda da condicdo de companhia aberta registrada na BOVESPA.

Paragrafo Segundo — A saida do Novo Mercado ndo eximird a Companhia, 0s
administradores e o acionista controlador de cumprir as obrigacGes e atender as
exigéncias decorrentes do Contrato de Participacdo no Novo Mercado, do Regulamento
do Novo Mercado da BOVESPA, da Clausula Compromisséria e do Regulamento de
Arbitragem da Cémara de Arbitragem do Mercado que tenham origem em fatos
anteriores a saida do Novo Mercado.

Paragrafo Terceiro - Apo6s a saida do Novo Mercado, os valores mobilidrios da
Companhia ndo poderdo retornar a ser negociados no Novo Mercado por um periodo
minimo de 02 (dois) anos contados da data em que tiver sido formalizada a saida, salvo
se a Companhia tiver o seu controle acionario alienado apos a formalizacdo da referida
saida.

Artigo 41 - A saida do Novo Mercado para que as a¢Ges da Companhia passem a ter
registro fora do Novo Mercado obriga o acionista controlador a efetivar uma oferta
publica de aquisicdo de acdes pertencentes aos demais acionistas da Companhia, no
minimo, pelo respectivo valor econémico, a ser apurado na forma prevista no artigo 39
deste Estatuto Social, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis. A noticia
da realizacdo da oferta publica deverd ser comunicada a BOVESPA e divulgada ao
mercado imediatamente apos a realizagdo da Assembléia Geral que houver aprovado a
referida saida.

Artigo 42 - A saida do Novo Mercado, em razdo de cancelamento de registro de
companhia aberta deve observar todos os procedimentos legais e regulamentares
aplicaveis, incluindo, mas ndo se limitando, a realizacdo da oferta publica prevista no
artigo 39 deste Estatuto Social.

Artigo 43 - A saida do Novo Mercado que vier a ocorrer em virtude de operacao de
reorganizacdo societaria, na qual a companhia resultante dessa reorganizacdo ndo seja
admitida para negociacdo no Novo Mercado, o0 acionista controlador devera efetivar
oferta pablica de aquisi¢do de a¢Oes pertencentes aos demais acionistas da Companhia,
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no minimo, pelo respectivo valor econdmico das agdes, a ser apurado na forma prevista
no artigo 39 deste Estatuto Social, respeitadas as normas legais e regulamentares
aplicaveis. A noticia da realizacdo da oferta publica devera ser comunicada a BOVESPA
e divulgada ao mercado imediatamente apos a realizacdo da Assembléia Geral que
houver aprovado a referida reorganizagéo.

Artigo 44 - Para fins do disposto neste Estatuto Social: (i) ‘acionista controlador’
significa o acionista ou o grupo de acionistas vinculado por acordo de acionistas ou sob
controle comum que exerca o poder de controle da Companhia; (ii) ‘acionista
controlador alienante’ significa o acionista controlador quando este promove a alienagéo
de controle da Companhia; (iii) ‘acfes da Companhia em circulacdo’ significa todas as
acdes emitidas pela Companhia, excetuadas as acGes detidas pelo acionista controlador,
por pessoas a ele vinculadas, por administradores da Companhia e aquelas em
tesouraria; (iv) ‘alienacdo do poder de controle’ ou ‘alienacdo do controle’ significa a
transferéncia a terceiro, a titulo oneroso, do bloco de a¢des que assegura, de forma direta
ou indireta, ao(s) seu(s) titular(es), o exercicio individual e/ou compartilhado do poder
de controle da Companhia; (v) ‘comprador’ significa aquele para quem o acionista
controlador alienante transfere o poder de controle da Companhia; (vi) ‘poder de
controle’ significa o poder efetivamente utilizado de dirigir as atividades sociais e
orientar o funcionamento dos 6rgdos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato
ou de direito. Ha presuncdo relativa de titularidade do controle em relacdo a pessoa ou
ao grupo de pessoas vinculado por acordo de acionistas ou sob controle comum (*grupo
de controle’) que seja titular de a¢Ges que lhe tenham assegurado a maioria absoluta dos
votos dos acionistas presentes nas trés ultimas Assembléias Gerais da Companhia, ainda
que ndo seja titular das acdes que Ihe assegurem a maioria absoluta do capital votante; e
(vii) ‘grupo de acionistas’ significa o grupo de duas ou mais pessoas (a) que sejam
vinculadas por contratos ou acordos de qualquer natureza, inclusive acordos de
acionistas, seja diretamente ou por meio de sociedades Controladas, Controladoras ou
sob Controle comum; ou (b) entre os quais haja relacdo de Controle, seja direta ou
indiretamente; ou (c) que estejam sob Controle comum; ou (d) que atuem representando
um interesse comum.

CAPITULO XII - ARBITRAGEM

30/10/2008 12:53:37 Pag: 141



SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - Informagbes Anuais Legislacdo Societaria
Data-Base - 31/12/2007

Reapresentacdo Espontanea

02101-6 ESTACIO PARTICIPACOES S.A. 08.807.432/0001-10

18.01 - ESTATUTO SOCIAL

Artigo 45 - A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho
Fiscal, quando instalado, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer
disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial,
da aplicacdo, validade, eficacia, interpretacdo, violacdo e seus efeitos, das disposi¢es
contidas na Lei das Sociedades por A¢Oes, no Estatuto Social da Companhia, nas normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela
Comissdo de Valores Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes no
Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento de Arbitragem da Cé&mara de
Arbitragem do Mercado e do Contrato de Participagdo no Novo Mercado.
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19.01 - POSICIONAMENTO NO PROCESSO COMPETITIVO

Controlada/Coligada : SOC. DE ENSINO SUPERIOR ESTACIO DE SA

Sociedade de Ensino Superior Estacio de Sa

A Sociedade de Ensino Superior Estacio de Sa tem como principais concorrentes no
municipio em que atua as seguintes organizac6es privadas, definido pela quantidade de
alunos matriculados nos cursos de graduacéo (Censo de 2005/MEC):

Qtd. Matrlculas
UNIP 106.877
UNIVERSO - RJ 58.247
PUC - MG 35.525
UNIVERCIDADE - RJ 31.443
UNIVALI - SC 25.803
UNIVERSIDADE CATOLICA DE GOIAS 21.690
UNISUAM - RJ 19.230
UNISUL-SC 18.545
GAMA FILHO - RJ 16.653
NEWTON PAIVA - MG 13.344
FUMEC - MG 12.330
PUC-RJ 10.948
UNI-BH 10.687
UNIDERP - MS 10.628
VEIGA DE ALMEIDA - RJ 10.241

(Fonte: MEC/INEP/Deaes - Censo 2005 - http://sinaes.inep.gov.br/sinaes)
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01.01 - IDENTIFICAGCAO

1- CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ
02101-6 ESTACIO PARTICIPAGOES S.A. 08.807.432/0001-10

CONTROLADA/COLIGADA

DENOMINAGAO SOCIAL
SOC. DE ENSINO SUPERIOR ESTACIO DE SA

19.02 - PEDIDOS EM CARTEIRA NOS TRES ULTIMOS EXERCICIOS

1- ITEM |2 - DESCRICAO DOS PEDIDOS 3 - VALOR DOS PEDIDOS NO 4 - VALOR DOS PEDIDOS NO 5 - VALOR DOS PEDIDOS NO
ULTIMO EXERCICIO PENULTIMO EXERCICIO ANTEPENULTIMO EXERCICIO
(Reais Mil) (Reais Mil) (Reais Mil)
99 [ENCOMENDAS NAO ATENDIDAS 0
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1-CODIGO CVM
02101-6

2 - DENOMINA(;AO SOCIAL
ESTACIO PARTICIPACOES S.A.

3-CNPJ
08.807.432/0001-10

CONTROLADA/COLIGADA

DENOMINAGCAO SOCIAL
SOC. DE ENSINO SUPERIOR ESTACIO DE SA

19.06.01 - BALANCO PATRIMONIAL ATIVO (Reais Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 31/12/2007 5-

1 Ativo Total 226.093 0 0
1.01 Ativo Circulante 89.853 0 0
1.01.01 Disponibilidades 13.645 0 0
1.01.02 Créditos 69.601 0 0
1.01.02.01 Clientes 62.472 0 0
1.01.02.02 Créditos Diversos 7.129 0 0
1.01.02.02.01 FIES 1.649 0 0
1.01.02.02.02 Adiantamentos 5.480 0 0
1.01.03 Estoques 0 0 0
1.01.04 Outros 6.607 0 0
1.02 Ativo N&o Circulante 136.240 0 0
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 674 0 0
1.02.01.01 Créditos Diversos 0 0 0
1.02.01.02 Créditos com Pessoas Ligadas 0 0 0
1.02.01.02.01 Com Coligadas e Equiparadas 0 0 0
1.02.01.02.02 Com Controladas 0 0 0
1.02.01.02.03 Com Outras Pessoas Ligadas 0 0 0
1.02.01.03 Outros 0 0 0
1.02.02 Ativo Permanente 135.566 0 0
1.02.02.01 Investimentos 228 0 0
1.02.02.01.01 Participacdes Coligadas/Equiparadas 0 0 0
1.02.02.01.02 Participagdes Coligadas/Equiparadas-Agio 0 0 0
1.02.02.01.03 Participagcdes em Controladas 0 0 0
1.02.02.01.04 Participagdes em Controladas - Agio 0 0 0
1.02.02.01.05 Outros Investimentos 0 0 0
1.02.02.02 Imobilizado 132.120 0 0
1.02.02.03 Intangivel 0 0 0
1.02.02.04 Diferido 3.218 0 0
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01.01 - IDENTIFICACAO

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL
02101-6 ESTACIO PARTICIPAGOES S.A.

3-CNPJ
08.807.432/0001-10

CONTROLADA/COLIGADA

DENOMINAGCAO SOCIAL
SOC. DE ENSINO SUPERIOR ESTACIO DE SA

19.06.02 - BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO (Reais Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 31/12/2007 5-

2 Passivo Total 226.093 0 0
2.01 Passivo Circulante 94.659 0 0
2.01.01 Empréstimos e Financiamentos 175 0 0
2.01.02 Debéntures 0 0 0
2.01.03 Fornecedores 12.440 0 0
2.01.04 Impostos, Taxas e Contribui¢cdes 10.741 0 0
2.01.05 Dividendos a Pagar 0 0 0
2.01.06 Provisdes 68.781 0 0
2.01.06.01 Mensalidades Antecipadas 22.274 0 0
2.01.06.02 Obrigag6es Trabalhistas 46.507 0 0
2.01.07 Dividas com Pessoas Ligadas 0 0 0
2.01.08 Outros 2.522 0 0
2.02 Passivo N&o Circulante 18.916 0 0
2.02.01 Passivo Exigivel a Longo Prazo 10.888 0 0
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 2 0 0
2.02.01.02 Debéntures 0 0 0
2.02.01.03 Provisdes 10.886 0 0
2.02.01.04 Dividas com Pessoas Ligadas 0 0 0
2.02.01.05 Adiantamento para Futuro Aumento Capital 0 0 0
2.02.01.06 Outros 0 0 0
2.02.02 Resultados de Exercicios Futuros 8.028 0 0
2.04 Patrimdnio Liquido 112.518 0 0
2.04.01 Capital Social Realizado 12.113 0 0
2.04.02 Reservas de Capital 6.793 0 0
2.04.03 Reservas de Reavaliagdo 0 0 0
2.04.03.01 Ativos Préprios 0 0 0
2.04.03.02 Controladas/Coligadas e Equiparadas 0 0 0
2.04.04 Reservas de Lucro 78.133 0 0
2.04.04.01 Legal 0 0 0
2.04.04.02 Estatutaria 0 0 0
2.04.04.03 Para Contingéncias 0 0 0
2.04.04.04 De Lucros a Realizar 0 0 0
2.04.04.05 Retencéo de Lucros 0 0 0
2.04.04.06 Especial p/ Dividendos N&o Distribuidos 0 0 0
2.04.04.07 Outras Reservas de Lucro 0 0 0
2.04.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 15.479 0 0
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1-CODIGO CVM
02101-6

2 - DENOMINA(;AO SOCIAL
ESTACIO PARTICIPACOES S.A.
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08.807.432/0001-10

CONTROLADA/COLIGADA

DENOMINAGCAO SOCIAL
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19.06.02 - BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO (Reais Mil)

1-CcODIGO

2 - DESCRIGAO

3-31/12/2007

2.04.06

Adiantamento para Futuro Aumento Capital
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1-CODIGO CVM
02101-6

2 - DENOMINA(;AO SOCIAL
ESTACIO PARTICIPACOES S.A.

3-CNPJ
08.807.432/0001-10

CONTROLADA/COLIGADA

DENOMINAGCAO SOCIAL
SOC. DE ENSINO SUPERIOR ESTACIO DE SA

19.07 - DEMONSTRAGAO DO RESULTADO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRIGAO 3 - 01/01/2007 a 31/12/2007 |4 - 5-

3.01 Receita Bruta de Vendas e/ou Servigos 773.605 0 0
3.01.01 Graduacéo 638.039 0 0
3.01.02 Politécnico 97.569 0 0
3.01.03 Outras 37.997 0 0
3.02 Dedugdes da Receita Bruta (280.428) 0 0
3.02.01 Gratuidades - Bolsas de Estudo (236.707) 0 0
3.02.02 Devolugdo/Canc. Mensalidades e Taxas (1.592) 0 0
3.02.03 Descontos Concedidos (18.778) 0 0
3.02.04 Impostos (23.351) 0 0
3.03 Receita Liquida de Vendas e/ou Servigos 493.177 0 0
3.04 Custo de Bens e/ou Servicos Vendidos (318.665) 0 0
3.05 Resultado Bruto 174,512 0 0
3.06 Despesas/Receitas Operacionais (153.347) 0 0
3.06.01 Com Vendas (26.469) 0 0
3.06.02 Gerais e Administrativas (129.661) 0 0
3.06.02.01 Gerais (127.865) 0 0
3.06.02.02 Provisdes para Contingéncias (1.796) 0 0
3.06.03 Financeiras 2.783 0 0
3.06.03.01 Receitas Financeiras 7.637 0 0
3.06.03.02 Despesas Financeiras (4.854) 0 0
3.06.04 Outras Receitas Operacionais 0 0 0
3.06.05 Outras Despesas Operacionais 0 0 0
3.06.06 Resultado da Equivaléncia Patrimonial 0 0 0
3.07 Resultado Operacional 21.165 0 0
3.08 Resultado Nao Operacional 3.490 0 0
3.08.01 Receitas 3.490 0 0
3.08.02 Despesas 0 0 0
3.09 Resultado Antes Tributagao/Participacdes 24.655 0 0
3.10 Provisdo para IR e Contribuigdo Social (2.384) 0 0
3.11 IR Diferido 0 0 0
3.12 Participacdes/Contribuigdes Estatutarias 0 0 0
3.12.01 Participacdes 0 0 0
3.12.02 Contribuigdes 0 0 0
3.13 Reverséo dos Juros sobre Capital Proprio 0 0 0
3.15 Lucro/Prejuizo do Periodo 22.271 0 0
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01.01 - IDENTIFICACAO

Legislacédo Soc

ietaria

1-CODIGO CVM
02101-6

2 - DENOMINA(;AO SOCIAL
ESTACIO PARTICIPACOES S.A.

3-CNPJ
08.807.432/0001-10

CONTROLADA/COLIGADA

DENOMINAGCAO SOCIAL
SOC. DE ENSINO SUPERIOR ESTACIO DE SA

19.07 - DEMONSTRAGAO DO RESULTADO (Reais Mil)

1-cODIGO 2 - DESCRIGAO 3-01/01/2007 a 31/12/2007 4 - 5-
NUMERO AGOES, EX-TESOURARIA (Mil) 11.750 0 0
LUCRO POR AGAO (Reais) 1,89540 0,00000 0,00000
PREJUIZO POR AGAO (Reais)
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01.01 - IDENTIFICAGAO

Legislagdo Societaria

1- CODIGO CVM
02101-6

2 - DENOMINAQAO SOCIAL
ESTACIO PARTICIPACOES S.A.

3-CNPJ

08.807.432/0001-10

CONTROLADA/COLIGADA

DENOMINAGAO SOCIAL
SOC. DE ENSINO SUPERIOR ESTACIO DE SA

19.08.01 - DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO DE 01/01/2007 A 31/12/2007 (Reais Mil)

1- CODIGO |2 - DESCRIGAO 3 - CAPITAL SOCIAL 4 - RESERVAS DE 5 - RESERVAS DE 6 - RESERVAS DE 7 - LUCROS/PREJUIZOS|8 - TOTAL PATRIMONIO
CAPITAL REAVALIAGAO LUCRO ACUMULADOS LiQuIDO
5.01 Saldo Inicial 5 0 0 78.133 0 78.138
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Aumento/Reducgédo do Capital Social 12.108 (4.027) 0 0 (8.081) 0
5.04 Realizagdo de Reservas 0 10.820 0 0 0 10.820
5.05 Acdes em Tesouraria 0 0 0 0 0 0
5.06 Lucro/Prejuizo do Periodo 0 0 0 0 23.560 23.560
5.07 Destinacdes 0 0 0 0 0 0
5.08 Outros 0 0 0 0 0 0
5.09 Saldo Final 12.113 6.793 0 78.133 15.479 112.518
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - Informagbes Anuais Legislacdo Societaria
Data-Base - 31/12/2007

Reapresentacdo Espontanea

02101-6 ESTACIO PARTICIPACOES S.A. 08.807.432/0001-10

19.01 - POSICIONAMENTO NO PROCESSO COMPETITIVO

Controlada/Coligada: SOCIEDADE DE ENSINO SUPERIOR DO CEARA

Sociedade de Ensino Superior do Ceara

A Sociedade de Ensino Superior do Ceara tem como principais concorrentes no municipio
em que atua as seguintes organizacoes privadas, definido pela quantidade de alunos
matriculados nos cursos de graduacao (Censo de 2005/MEC):

Qtd. Matrlculas
Universidade de Fortaleza - UNIFOR 22.554
Faculdade Sete de Setembro - FA7 2.167
Faculdade Christus 2.180
Farias Brito - FB 1.134
Faculdade Integrada da Grande Fortaleza 1.374

(Fonte: MEC/INEP/Deaes - Censo 2005 - http://sinaes.inep.gov.br/sinaes)
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMAGCOES ANUAIS

Reapresentacao Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/12/2007

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL

02101-6 ESTACIO PARTICIPAGOES S.A.

3-CNPJ
08.807.432/0001-10

CONTROLADA/COLIGADA

DENOMINAGCAO SOCIAL
SOCIEDADE DE ENSINO SUPERIOR DO CEARA

19.06.01 - BALANCO PATRIMONIAL ATIVO (Reais Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 31/12/2007 5-

1 Ativo Total 28.026 0 0
1.01 Ativo Circulante 15.842 0 0
1.01.01 Disponibilidades 6.195 0 0
1.01.02 Créditos 5.735 0 0
1.01.02.01 Clientes 5.364 0 0
1.01.02.02 Créditos Diversos 371 0 0
1.01.02.02.01 FIES 0 0 0
1.01.02.02.02 Adiantamentos 371 0 0
1.01.03 Estoques 0 0 0
1.01.04 Outros 3.912 0 0
1.02 Ativo N&o Circulante 12.184 0 0
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 85 0 0
1.02.01.01 Créditos Diversos 0 0 0
1.02.01.02 Créditos com Pessoas Ligadas 0 0 0
1.02.01.02.01 Com Coligadas e Equiparadas 0 0 0
1.02.01.02.02 Com Controladas 0 0 0
1.02.01.02.03 Com Outras Pessoas Ligadas 0 0 0
1.02.01.03 Outros 85 0 0
1.02.02 Ativo Permanente 12.099 0 0
1.02.02.01 Investimentos 0 0 0
1.02.02.01.01 Participacdes Coligadas/Equiparadas 0 0 0
1.02.02.01.02 Participagdes Coligadas/Equiparadas-Agio 0 0 0
1.02.02.01.03 Participagcdes em Controladas 0 0 0
1.02.02.01.04 Participagdes em Controladas - Agio 0 0 0
1.02.02.01.05 Outros Investimentos 0 0 0
1.02.02.02 Imobilizado 11.760 0 0
1.02.02.03 Intangivel 0 0 0
1.02.02.04 Diferido 339 0 0
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMAGCOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2007

Reapresentacao Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL
02101-6 ESTACIO PARTICIPAGOES S.A.

3-CNPJ
08.807.432/0001-10

CONTROLADA/COLIGADA

DENOMINAGCAO SOCIAL
SOCIEDADE DE ENSINO SUPERIOR DO CEARA

19.06.02 - BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO (Reais Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 31/12/2007 5-

2 Passivo Total 28.026 0 0
2.01 Passivo Circulante 9.378 0 0
2.01.01 Empréstimos e Financiamentos 673 0 0
2.01.02 Debéntures 0 0 0
2.01.03 Fornecedores 0 0 0
2.01.04 Impostos, Taxas e Contribui¢cdes 559 0 0
2.01.05 Dividendos a Pagar 0 0 0
2.01.06 Provisdes 7.624 0 0
2.01.06.01 Mensalidades Antecipadas 3.764 0 0
2.01.06.02 Obrigag6es Trabalhistas 3.860 0 0
2.01.07 Dividas com Pessoas Ligadas 117 0 0
2.01.08 Outros 405 0 0
2.02 Passivo N&o Circulante 1.744 0 0
2.02.01 Passivo Exigivel a Longo Prazo 60 0 0
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 0 0
2.02.01.02 Debéntures 0 0
2.02.01.03 Provisdes 60 0 0
2.02.01.04 Dividas com Pessoas Ligadas 0 0 0
2.02.01.05 Adiantamento para Futuro Aumento Capital 0 0 0
2.02.01.06 Outros 0 0 0
2.02.02 Resultados de Exercicios Futuros 1.684 0 0
2.04 Patrimdnio Liquido 16.904 0 0
2.04.01 Capital Social Realizado 6.897 0 0
2.04.02 Reservas de Capital 3.204 0 0
2.04.03 Reservas de Reavaliagdo 0 0 0
2.04.03.01 Ativos Préprios 0 0 0
2.04.03.02 Controladas/Coligadas e Equiparadas 0 0 0
2.04.04 Reservas de Lucro 238 0 0
2.04.04.01 Legal 0 0 0
2.04.04.02 Estatutaria 0 0 0
2.04.04.03 Para Contingéncias 0 0 0
2.04.04.04 De Lucros a Realizar 0 0 0
2.04.04.05 Retencéo de Lucros 0 0 0
2.04.04.06 Especial p/ Dividendos N&o Distribuidos 0 0 0
2.04.04.07 Outras Reservas de Lucro 0 0 0
2.04.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 6.565 0 0
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMAGCOES ANUAIS

Reapresentacao Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/12/2007

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM
02101-6

2 - DENOMINA(;AO SOCIAL
ESTACIO PARTICIPACOES S.A.

3-CNPJ
08.807.432/0001-10

CONTROLADA/COLIGADA

DENOMINAGCAO SOCIAL
SOCIEDADE DE ENSINO SUPERIOR DO CEARA

19.06.02 - BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO (Reais Mil)

1-CcODIGO

2 - DESCRIGAO

3-31/12/2007

2.04.06

Adiantamento para Futuro Aumento Capital
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMAGCOES ANUAIS

Reapresentacao Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/12/2007

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM
02101-6

2 - DENOMINA(;AO SOCIAL
ESTACIO PARTICIPACOES S.A.

3-CNPJ
08.807.432/0001-10

CONTROLADA/COLIGADA

DENOMINAGCAO SOCIAL
SOCIEDADE DE ENSINO SUPERIOR DO CEARA

19.07 - DEMONSTRAGAO DO RESULTADO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRIGAO 3 - 01/01/2007 a 31/12/2007 |4 - 5-

3.01 Receita Bruta de Vendas e/ou Servigos 60.243 0 0
3.01.01 Graduacéo 56.872 0 0
3.01.02 Politécnico 0 0 0
3.01.03 Outras 3.371 0 0
3.02 Dedugdes da Receita Bruta (10.136) 0 0
3.02.01 Gratuidades - Bolsas de Estudo (6.183) 0 0
3.02.02 Devolugdo/Canc. Mensalidades e Taxas (223) 0 0
3.02.03 Descontos Concedidos (2.627) 0 0
3.02.04 Impostos (1.103) 0 0
3.03 Receita Liquida de Vendas e/ou Servigos 50.107 0 0
3.04 Custo de Bens e/ou Servicos Vendidos (31.696) 0 0
3.05 Resultado Bruto 18.411 0 0
3.06 Despesas/Receitas Operacionais (8.578) 0 0
3.06.01 Com Vendas (2.339) 0 0
3.06.02 Gerais e Administrativas (6.639) 0 0
3.06.02.01 Gerais (6.638) 0 0
3.06.02.02 Provisdo para Contingéncias 1) 0 0
3.06.03 Financeiras 400 0 0
3.06.03.01 Receitas Financeiras 1.276 0 0
3.06.03.02 Despesas Financeiras (876) 0 0
3.06.04 Outras Receitas Operacionais 0 0 0
3.06.05 Outras Despesas Operacionais 0 0 0
3.06.06 Resultado da Equivaléncia Patrimonial 0 0 0
3.07 Resultado Operacional 9.833 0 0
3.08 Resultado Nao Operacional (5) 0 0
3.08.01 Receitas 0 0 0
3.08.02 Despesas (5) 0 0
3.09 Resultado Antes Tributagao/Participacdes 9.828 0 0
3.10 Provisdo para IR e Contribuigdo Social (59) 0 0
3.11 IR Diferido 0 0 0
3.12 Participacdes/Contribuigdes Estatutarias 0 0 0
3.12.01 Participacdes 0 0 0
3.12.02 Contribuigdes 0 0 0
3.13 Reverséo dos Juros sobre Capital Proprio 0 0 0
3.15 Lucro/Prejuizo do Periodo 9.769 0 0
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMAGCOES ANUAIS

Data-Base - 31/12/2007

Reapresentacao Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Legislacédo Soc

ietaria

1-CODIGO CVM
02101-6

2 - DENOMINA(;AO SOCIAL
ESTACIO PARTICIPACOES S.A.

3-CNPJ
08.807.432/0001-10

CONTROLADA/COLIGADA

DENOMINAGCAO SOCIAL
SOCIEDADE DE ENSINO SUPERIOR DO CEARA

19.07 - DEMONSTRAGAO DO RESULTADO (Reais Mil)

1-cODIGO 2- DESCRIQAO 3-01/01/2007 a 31/12/2007 |4 - 5-
NUMERO ACOES, EX-TESOURARIA (Mil) 6.897 0 0
LUCRO POR AGAO (Reais) 1,41641 0,00000 0,00000
PREJUIZO POR AGCAO (Reais)
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMAGOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2007

Reapresentacdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGAO

Legislagdo Societaria

1- CODIGO CVM
02101-6

2 - DENOMINAQAO SOCIAL
ESTACIO PARTICIPACOES S.A.

3-CNPJ

08.807.432/0001-10

CONTROLADA/COLIGADA

DENOMINAGAO SOCIAL
SOCIEDADE DE ENSINO SUPERIOR DO CEARA

19.08.01 - DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO DE 01/01/2007 A 31/12/2007 (Reais Mil)

1- CODIGO |2 - DESCRIGAO 3 - CAPITAL SOCIAL 4 - RESERVAS DE 5 - RESERVAS DE 6 - RESERVAS DE 7 - LUCROS/PREJUIZOS|8 - TOTAL PATRIMONIO
CAPITAL REAVALIAGAO LUCRO ACUMULADOS LiQuIDO
5.01 Saldo Inicial 5 3.256 0 0 (364) 2.897
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 238 394 632
5.03 Aumento/Reducgédo do Capital Social 6.892 (5.172) 0 0 (1.720) 0
5.04 Realizagdo de Reservas 0 5.120 0 0 0 5.120
5.05 Acdes em Tesouraria 0 0 0 0 0 0
5.06 Lucro/Prejuizo do Periodo 0 0 0 0 10.460 10.460
5.07 Destinacdes 0 0 0 0 (2.206) (2.206)
5.08 Outros 0 0 0 0 0 0
5.09 Saldo Final 6.897 3.204 0 238 6.564 16.903
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - Informagbes Anuais Legislacdo Societaria
Data-Base - 31/12/2007

Reapresentacdo Espontanea

02101-6 ESTACIO PARTICIPACOES S.A. 08.807.432/0001-10

19.01 - POSICIONAMENTO NO PROCESSO COMPETITIVO

Controlada/Coligada : SOC. DE ENSINO SUPERIOR DE PERNAMBUCO

Sociedade de Ensino Superior de Pernambuco

A Sociedade de Ensino Superior de Pernambuco tem como principais concorrentes no
municipio em que atua as seguintes organizacgdes privadas, definido pela quantidade de
alunos matriculados nos cursos de graduacdo (Censo de 2005/MEC):

Qtd. Matrlculas
UNIVERSIDADE CATOLICA DE PERNAMBUCO 12.335
F. MAURICIO DE NASSAU 2.227
FAC. INTEGRADAS BARROS DE MELO 1.634
FACULDADE BOA VIAGEM 1.311
INST. PERNAMBUCANO DE ENS. SUPERIOR 1.230

(Fonte: MEC/INEP/Deaes - Censo 2005 - http://sinaes.inep.gov.br/sinaes)
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMAGCOES ANUAIS

Reapresentacao Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/12/2007

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL
02101-6 ESTACIO PARTICIPAGOES S.A.

3-CNPJ
08.807.432/0001-10

CONTROLADA/COLIGADA

DENOMINAGCAO SOCIAL
SOC. DE ENSINO SUPERIOR DE PERNAMBUCO

19.06.01 - BALANCO PATRIMONIAL ATIVO (Reais Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 31/12/2007 5-

1 Ativo Total 10.768 0 0
1.01 Ativo Circulante 6.001 0 0
1.01.01 Disponibilidades 820 0 0
1.01.02 Créditos 3.237 0 0
1.01.02.01 Clientes 2.677 0 0
1.01.02.02 Créditos Diversos 560 0 0
1.01.02.02.01 FIES 297 0 0
1.01.02.02.02 Adiantamentos 263 0 0
1.01.03 Estoques 0 0 0
1.01.04 Outros 1.944 0 0
1.02 Ativo N&o Circulante 4.767 0 0
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 40 0 0
1.02.01.01 Créditos Diversos 0 0 0
1.02.01.02 Créditos com Pessoas Ligadas 0 0 0
1.02.01.02.01 Com Coligadas e Equiparadas 0 0 0
1.02.01.02.02 Com Controladas 0 0 0
1.02.01.02.03 Com Outras Pessoas Ligadas 0 0 0
1.02.01.03 Outros 40 0 0
1.02.02 Ativo Permanente 4.727 0 0
1.02.02.01 Investimentos 0 0 0
1.02.02.01.01 Participacdes Coligadas/Equiparadas 0 0 0
1.02.02.01.02 Participagdes Coligadas/Equiparadas-Agio 0 0 0
1.02.02.01.03 Participagcdes em Controladas 0 0 0
1.02.02.01.04 Participagdes em Controladas - Agio 0 0 0
1.02.02.01.05 Outros Investimentos 0 0 0
1.02.02.02 Imobilizado 4.725 0 0
1.02.02.03 Intangivel 0 0 0
1.02.02.04 Diferido 2 0 0
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMAGCOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2007

Reapresentacao Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL
02101-6 ESTACIO PARTICIPAGOES S.A.

3-CNPJ
08.807.432/0001-10

CONTROLADA/COLIGADA

DENOMINAGCAO SOCIAL
SOC. DE ENSINO SUPERIOR DE PERNAMBUCO

19.06.02 - BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO (Reais Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 31/12/2007 5-

2 Passivo Total 10.768 0 0
2.01 Passivo Circulante 2.891 0 0
2.01.01 Empréstimos e Financiamentos 0 0 0
2.01.02 Debéntures 0 0 0
2.01.03 Fornecedores 179 0 0
2.01.04 Impostos, Taxas e Contribui¢cdes 430 0 0
2.01.05 Dividendos a Pagar 0 0 0
2.01.06 Provisdes 2.130 0 0
2.01.06.01 Mensalidades Antecipadas 577 0 0
2.01.06.02 Obrigag6es Trabalhistas 1.553 0 0
2.01.07 Dividas com Pessoas Ligadas 45 0 0
2.01.08 Outros 107 0 0
2.02 Passivo N&o Circulante 0 0 0
2.02.01 Passivo Exigivel a Longo Prazo 0 0 0
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 0 0 0
2.02.01.02 Debéntures 0 0 0
2.02.01.03 Provisdes 0 0 0
2.02.01.04 Dividas com Pessoas Ligadas 0 0 0
2.02.01.05 Adiantamento para Futuro Aumento Capital 0 0 0
2.02.01.06 Outros 0 0 0
2.02.02 Resultados de Exercicios Futuros 0 0 0
2.04 Patrimdnio Liquido 7.877 0 0
2.04.01 Capital Social Realizado 3.727 0 0
2.04.02 Reservas de Capital 910 0 0
2.04.03 Reservas de Reavaliagdo 0 0 0
2.04.03.01 Ativos Préprios 0 0 0
2.04.03.02 Controladas/Coligadas e Equiparadas 0 0 0
2.04.04 Reservas de Lucro 1.409 0 0
2.04.04.01 Legal 0 0 0
2.04.04.02 Estatutaria 0 0 0
2.04.04.03 Para Contingéncias 0 0 0
2.04.04.04 De Lucros a Realizar 0 0 0
2.04.04.05 Retencéo de Lucros 0 0 0
2.04.04.06 Especial p/ Dividendos N&o Distribuidos 0 0 0
2.04.04.07 Outras Reservas de Lucro 0 0 0
2.04.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 1.831 0 0
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMAGCOES ANUAIS

Reapresentacao Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/12/2007

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM
02101-6

2 - DENOMINA(;AO SOCIAL
ESTACIO PARTICIPACOES S.A.

3-CNPJ
08.807.432/0001-10

CONTROLADA/COLIGADA

DENOMINAGCAO SOCIAL
SOC. DE ENSINO SUPERIOR DE PERNAMBUCO

19.06.02 - BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO (Reais Mil)

1-CcODIGO

2 - DESCRIGAO

3-31/12/2007

2.04.06

Adiantamento para Futuro Aumento Capital
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMAGCOES ANUAIS

Reapresentacao Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/12/2007

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM
02101-6

2 - DENOMINA(;AO SOCIAL
ESTACIO PARTICIPACOES S.A.

3-CNPJ
08.807.432/0001-10

CONTROLADA/COLIGADA

DENOMINAGCAO SOCIAL
SOC. DE ENSINO SUPERIOR DE PERNAMBUCO

19.07 - DEMONSTRAGAO DO RESULTADO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRIGAO 3 - 01/01/2007 a 31/12/2007 |4 - 5-

3.01 Receita Bruta de Vendas e/ou Servigos 25.861 0 0
3.01.01 Graduacéo 24.937 0 0
3.01.02 Politécnico 0 0 0
3.01.03 Outras 924 0 0
3.02 Dedugdes da Receita Bruta (5.674) 0 0
3.02.01 Gratuidades - Bolsas de Estudo (3.036) 0 0
3.02.02 Devolugao/Canc. de Mensalidades e Taxas (117) 0 0
3.02.03 Descontos Concedidos (1.359) 0 0
3.02.04 Impostos (1.162) 0 0
3.03 Receita Liquida de Vendas e/ou Servigos 20.187 0 0
3.04 Custo de Bens e/ou Servicos Vendidos (13.248) 0 0
3.05 Resultado Bruto 6.939 0 0
3.06 Despesas/Receitas Operacionais (4.180) 0 0
3.06.01 Com Vendas (1.007) 0 0
3.06.02 Gerais e Administrativas (3.346) 0 0
3.06.02.01 Gerais (3.402) 0 0
3.06.02.02 Provisdo para Contingéncias 56 0 0
3.06.03 Financeiras 173 0 0
3.06.03.01 Receitas Financeiras 547 0 0
3.06.03.02 Despesas Financeiras (374) 0 0
3.06.04 Outras Receitas Operacionais 0 0 0
3.06.05 Outras Despesas Operacionais 0 0 0
3.06.06 Resultado da Equivaléncia Patrimonial 0 0 0
3.07 Resultado Operacional 2.759 0 0
3.08 Resultado Nao Operacional (23) 0 0
3.08.01 Receitas 0 0 0
3.08.02 Despesas (23) 0 0
3.09 Resultado Antes Tributagao/Participacdes 2.736 0 0
3.10 Provisdo para IR e Contribuigdo Social 3 0 0
3.11 IR Diferido 0 0 0
3.12 Participacdes/Contribuigdes Estatutarias 0 0 0
3.12.01 Participacdes 0 0 0
3.12.02 Contribuigdes 0 0 0
3.13 Reverséo dos Juros sobre Capital Proprio 0 0 0
3.15 Lucro/Prejuizo do Periodo 2.739 0 0
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMAGCOES ANUAIS

Data-Base - 31/12/2007

Reapresentacao Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Legislacédo Soc

ietaria

1-CODIGO CVM
02101-6

2 - DENOMINA(;AO SOCIAL
ESTACIO PARTICIPACOES S.A.

3-CNPJ
08.807.432/0001-10

CONTROLADA/COLIGADA

DENOMINAGCAO SOCIAL
SOC. DE ENSINO SUPERIOR DE PERNAMBUCO

19.07 - DEMONSTRAGAO DO RESULTADO (Reais Mil)

1-cODIGO 2- DESCRIQAO 3-01/01/2007 a 31/12/2007 |4 - 5-
NUMERO ACOES, EX-TESOURARIA (Mil) 3.727 0 0
LUCRO POR AGAO (Reais) 0,73491 0,00000 0,00000
PREJUIZO POR AGCAO (Reais)
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMAGOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2007

Reapresentacdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGAO

Legislagdo Societaria

1- CODIGO CVM
02101-6

2 - DENOMINAQAO SOCIAL
ESTACIO PARTICIPACOES S.A.

3-CNPJ

08.807.432/0001-10

CONTROLADA/COLIGADA

DENOMINAGAO SOCIAL
SOC. DE ENSINO SUPERIOR DE PERNAMBUCO

19.08.01 - DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO DE 01/01/2007 A 31/12/2007 (Reais Mil)

1- CODIGO |2 - DESCRIGAO 3 - CAPITAL SOCIAL 4 - RESERVAS DE 5 - RESERVAS DE 6 - RESERVAS DE 7 - LUCROS/PREJUIZOS|8 - TOTAL PATRIMONIO
CAPITAL REAVALIAGAO LUCRO ACUMULADOS LiQuIDO
5.01 Saldo Inicial 5 1.290 0 1.410 330 3.035
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Aumento/Reducgédo do Capital Social 3.722 (2.023) 0 0 (1.699) 0
5.04 Realizagdo de Reservas 0 1.643 0 0 0 1.643
5.05 Acdes em Tesouraria 0 0 0 0 0 0
5.06 Lucro/Prejuizo do Periodo 0 0 0 0 3.332 3.332
5.07 Destinacdes 0 0 0 0 (132) (132)
5.08 Outros 0 0 0 0 0 0
5.09 Saldo Final 3.727 910 0 1.410 1.831 7.878
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - Informagbes Anuais Legislacdo Societaria
Data-Base - 31/12/2007

Reapresentacdo Espontanea

02101-6 ESTACIO PARTICIPACOES S.A. 08.807.432/0001-10

19.01 - POSICIONAMENTO NO PROCESSO COMPETITIVO

Controlada/Coligada: SOC. TECNOPOLITANA DA BAHIA

Sociedade Tecnopolitana da Bahia

A Sociedade Tecnopolitana da Bahia tem como principais concorrentes no municipio em
que atua as seguintes organizacdes privadas, definido pela quantidade de alunos
matriculados nos cursos de graduacao (Censo de 2005/MEC):

Qtd. Matrlculas
UCSAL 16.414
Jorge Amado 8.484
FTC 7.631
UNIFACS 6.383
CAIRU 4.110

(Fonte: MEC/INEP/Deaes - Censo 2005 - http://sinaes.inep.gov.br/sinaes)
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMAGCOES ANUAIS

Reapresentacao Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/12/2007

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL
02101-6 ESTACIO PARTICIPAGOES S.A.

3-CNPJ
08.807.432/0001-10

CONTROLADA/COLIGADA

DENOMINAGCAO SOCIAL
SOC. TECNOPOLITANA DA BAHIA

19.06.01 - BALANCO PATRIMONIAL ATIVO (Reais Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 31/12/2007 5-

1 Ativo Total 31.265 0 0
1.01 Ativo Circulante 21.185 0 0
1.01.01 Disponibilidades 4.222 0 0
1.01.02 Créditos 13.811 0 0
1.01.02.01 Clientes 12.065 0 0
1.01.02.02 Créditos Diversos 1.746 0 0
1.01.02.02.01 FIES 1.652 0 0
1.01.02.02.02 Adiantamentos 94 0 0
1.01.03 Estoques 0 0 0
1.01.04 Outros 3.152 0 0
1.02 Ativo N&o Circulante 10.080 0 0
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 135 0 0
1.02.01.01 Créditos Diversos 0 0 0
1.02.01.02 Créditos com Pessoas Ligadas 0 0 0
1.02.01.02.01 Com Coligadas e Equiparadas 0 0 0
1.02.01.02.02 Com Controladas 0 0 0
1.02.01.02.03 Com Outras Pessoas Ligadas 0 0 0
1.02.01.03 Outros 135 0 0
1.02.02 Ativo Permanente 9.945 0 0
1.02.02.01 Investimentos 0 0 0
1.02.02.01.01 Participacdes Coligadas/Equiparadas 0 0 0
1.02.02.01.02 Participagdes Coligadas/Equiparadas-Agio 0 0 0
1.02.02.01.03 Participagcdes em Controladas 0 0 0
1.02.02.01.04 Participagdes em Controladas - Agio 0 0 0
1.02.02.01.05 Outros Investimentos 0 0 0
1.02.02.02 Imobilizado 9.945 0 0
1.02.02.03 Intangivel 0 0 0
1.02.02.04 Diferido 0 0 0
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMAGCOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2007

Reapresentacao Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL
02101-6 ESTACIO PARTICIPAGOES S.A.

3-CNPJ
08.807.432/0001-10

CONTROLADA/COLIGADA

DENOMINAGCAO SOCIAL
SOC. TECNOPOLITANA DA BAHIA

19.06.02 - BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO (Reais Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 31/12/2007 5-

2 Passivo Total 31.265 0 0
2.01 Passivo Circulante 7.421 0 0
2.01.01 Empréstimos e Financiamentos 1.703 0 0
2.01.02 Debéntures 0 0 0
2.01.03 Fornecedores 0 0 0
2.01.04 Impostos, Taxas e Contribui¢cdes 575 0 0
2.01.05 Dividendos a Pagar 0 0 0
2.01.06 Provisdes 4.782 0 0
2.01.06.01 Mensalidades Antecipadas 1.723 0 0
2.01.06.02 Obrigag6es Trabalhistas 3.059 0 0
2.01.07 Dividas com Pessoas Ligadas 127 0 0
2.01.08 Outros 234 0 0
2.02 Passivo N&o Circulante 1.797 0 0
2.02.01 Passivo Exigivel a Longo Prazo 113 0 0
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 0 0 0
2.02.01.02 Debéntures 0 0 0
2.02.01.03 Provisdes (110) 0 0
2.02.01.04 Dividas com Pessoas Ligadas 0 0 0
2.02.01.05 Adiantamento para Futuro Aumento Capital 0 0 0
2.02.01.06 Outros 223 0 0
2.02.02 Resultados de Exercicios Futuros 1.684 0 0
2.04 Patrimdnio Liquido 22.047 0 0
2.04.01 Capital Social Realizado 3.371 0 0
2.04.02 Reservas de Capital 2.381 0 0
2.04.03 Reservas de Reavaliagdo 0 0 0
2.04.03.01 Ativos Préprios 0 0 0
2.04.03.02 Controladas/Coligadas e Equiparadas 0 0 0
2.04.04 Reservas de Lucro 10.532 0 0
2.04.04.01 Legal 0 0 0
2.04.04.02 Estatutaria 0 0 0
2.04.04.03 Para Contingéncias 0 0 0
2.04.04.04 De Lucros a Realizar 0 0 0
2.04.04.05 Retencéo de Lucros 0 0 0
2.04.04.06 Especial p/ Dividendos N&o Distribuidos 0 0 0
2.04.04.07 Outras Reservas de Lucro 0 0 0
2.04.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 5.763 0 0
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMAGCOES ANUAIS

Reapresentacao Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/12/2007

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM
02101-6

2 - DENOMINA(;AO SOCIAL
ESTACIO PARTICIPACOES S.A.

3-CNPJ
08.807.432/0001-10

CONTROLADA/COLIGADA

DENOMINAGCAO SOCIAL
SOC. TECNOPOLITANA DA BAHIA

19.06.02 - BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO (Reais Mil)

1-CcODIGO

2 - DESCRIGAO

3-31/12/2007

2.04.06

Adiantamento para Futuro Aumento Capital

30/10/2008 12:54:38

Pag:

168




SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMAGCOES ANUAIS

Reapresentacao Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/12/2007

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM
02101-6

2 - DENOMINA(;AO SOCIAL
ESTACIO PARTICIPACOES S.A.

3-CNPJ
08.807.432/0001-10

CONTROLADA/COLIGADA

DENOMINAGCAO SOCIAL
SOC. TECNOPOLITANA DA BAHIA

19.07 - DEMONSTRAGAO DO RESULTADO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRIGAO 3 - 01/01/2007 a 31/12/2007 |4 - 5-

3.01 Receita Bruta de Vendas e/ou Servigos 59.682 0 0
3.01.01 Graduacéo 58.655 0 0
3.01.02 Politécnico 0 0 0
3.01.03 Outras 1.027 0 0
3.02 Dedugdes da Receita Bruta (11.071) 0 0
3.02.01 Gratuidades - Bolsas de Estudo (4.651) 0 0
3.02.02 Devolugdo/Canc. Mensalidades e Taxas (185) 0 0
3.02.03 Descontos Concedidos (3.927) 0 0
3.02.04 Impostos (2.308) 0 0
3.03 Receita Liquida de Vendas e/ou Servigos 48.611 0 0
3.04 Custo de Bens e/ou Servicos Vendidos (29.270) 0 0
3.05 Resultado Bruto 19.341 0 0
3.06 Despesas/Receitas Operacionais (11.317) 0 0
3.06.01 Com Vendas (5.547) 0 0
3.06.02 Gerais e Administrativas (6.370) 0 0
3.06.02.01 Gerais (7.240) 0 0
3.06.02.02 Provisdo para Contingéncias 870 0 0
3.06.03 Financeiras 600 0 0
3.06.03.01 Receitas Financeiras 1.050 0 0
3.06.03.02 Despesas Financeiras (450) 0 0
3.06.04 Outras Receitas Operacionais 0 0 0
3.06.05 Outras Despesas Operacionais 0 0 0
3.06.06 Resultado da Equivaléncia Patrimonial 0 0 0
3.07 Resultado Operacional 8.024 0 0
3.08 Resultado Nao Operacional 0 0 0
3.08.01 Receitas 0 0 0
3.08.02 Despesas 0 0 0
3.09 Resultado Antes Tributagao/Participacdes 8.024 0 0
3.10 Provisdo para IR e Contribuigdo Social 119 0 0
3.11 IR Diferido 0 0 0
3.12 Participacdes/Contribuigdes Estatutarias 0 0 0
3.12.01 Participacdes 0 0 0
3.12.02 Contribuigdes 0 0 0
3.13 Reverséo dos Juros sobre Capital Proprio 0 0 0
3.15 Lucro/Prejuizo do Periodo 8.143 0 0
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMAGCOES ANUAIS

Data-Base - 31/12/2007

Reapresentacao Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Legislacédo Soc

ietaria

1-CODIGO CVM
02101-6

2 - DENOMINA(;AO SOCIAL
ESTACIO PARTICIPACOES S.A.

3-CNPJ
08.807.432/0001-10

CONTROLADA/COLIGADA

DENOMINAGCAO SOCIAL
SOC. TECNOPOLITANA DA BAHIA

19.07 - DEMONSTRAGAO DO RESULTADO (Reais Mil)

1-cODIGO 2- DESCRIQAO 3-01/01/2007 a 31/12/2007 |4 - 5-
NUMERO ACOES, EX-TESOURARIA (Mil) 3.371 0 0
LUCRO POR AGAO (Reais) 2,41560 0,00000 0,00000
PREJUIZO POR AGCAO (Reais)
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMAGOES ANUAIS

Reapresentacdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 31/12/2007

Legislagdo Societaria

1- CODIGO CVM
02101-6

2 - DENOMINAGAO SOCIAL

ESTACIO PARTICIPACOES S.A.

3-CNPJ
08.807.432/0001-10

CONTROLADA/COLIGADA

DENOMINAGAO SOCIAL
SOC. TECNOPOLITANA DA BAHIA

19.08.01 - DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO DE 01/01/2007 A 31/12/2007 (Reais Mil)

1- CODIGO |2 - DESCRIGAO 3 - CAPITAL SOCIAL 4 - RESERVAS DE 5 - RESERVAS DE 6 - RESERVAS DE 7 - LUCROS/PREJUIZOS|8 - TOTAL PATRIMONIO
CAPITAL REAVALIAGAO LUCRO ACUMULADOS
5.01 Saldo Inicial 5 2.056 0 10.343 109 12.513
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 188 0 188
5.03 Aumento/Reducgédo do Capital Social 3.366 (3.010) 0 0 (356) 0
5.04 Realizagdo de Reservas 0 3.335 0 0 0 3.335
5.05 Acdes em Tesouraria 0 0 0 0 0 0
5.06 Lucro/Prejuizo do Periodo 0 0 0 0 7.279 7.279
5.07 Destinacdes 0 0 0 0 (1.269) (1.269)
5.08 Outros 0 0 0 0 0 0
5.09 Saldo Final 3.371 2.381 0 10.531 5.763 22.046
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - Informagbes Anuais Legislacdo Societaria
Data-Base - 31/12/2007

Reapresentacdo Espontanea

02101-6 ESTACIO PARTICIPACOES S.A. 08.807.432/0001-10

19.01 - POSICIONAMENTO NO PROCESSO COMPETITIVO

Controlada/Coligada : SOC. DE ENSINO SUPERIOR DO PARA

Sociedade de Ensino Superior do Para

A Sociedade de Ensino Superior de Para tem como principais concorrentes no municipio
em que atua as seguintes organizacoes privadas, definido pela quantidade de alunos
matriculados nos cursos de graduacao (Censo de 2005/MEC):

Qtd. Matrlculas
UNAMA 13.693
CESUPA 3.731
FACI 2.957
ESMAC 1.649
FEAPA 1.353

(Fonte: MEC/INEP/Deaes - Censo 2005 - http://sinaes.inep.gov.br/sinaes)
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMAGCOES ANUAIS

Reapresentacao Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/12/2007

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM
02101-6

2 - DENOMINA(;AO SOCIAL
ESTACIO PARTICIPACOES S.A.

3-CNPJ
08.807.432/0001-10

CONTROLADA/COLIGADA

DENOMINAGCAO SOCIAL
SOC. DE ENSINO SUPERIOR DO PARA

19.06.01 - BALANCO PATRIMONIAL ATIVO (Reais Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 31/12/2007 5-

1 Ativo Total 10.017 0 0
1.01 Ativo Circulante 7.943 0 0
1.01.01 Disponibilidades 1.884 0 0
1.01.02 Créditos 2.250 0 0
1.01.02.01 Clientes 2.144 0 0
1.01.02.02 Créditos Diversos 106 0 0
1.01.02.02.01 FIES 104 0 0
1.01.02.02.02 Adiantamentos 2 0 0
1.01.03 Estoques 0 0 0
1.01.04 Outros 3.809 0 0
1.02 Ativo N&o Circulante 2.074 0 0
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 55 0 0
1.02.01.01 Créditos Diversos 0 0 0
1.02.01.02 Créditos com Pessoas Ligadas 0 0 0
1.02.01.02.01 Com Coligadas e Equiparadas 0 0 0
1.02.01.02.02 Com Controladas 0 0 0
1.02.01.02.03 Com Outras Pessoas Ligadas 0 0 0
1.02.01.03 Outros 55 0 0
1.02.02 Ativo Permanente 2.019 0 0
1.02.02.01 Investimentos 0 0 0
1.02.02.01.01 Participacdes Coligadas/Equiparadas 0 0 0
1.02.02.01.02 Participagdes Coligadas/Equiparadas-Agio 0 0 0
1.02.02.01.03 Participagcdes em Controladas 0 0 0
1.02.02.01.04 Participagdes em Controladas - Agio 0 0 0
1.02.02.01.05 Outros Investimentos 0 0 0
1.02.02.02 Imobilizado 1.990 0 0
1.02.02.03 Intangivel 0 0 0
1.02.02.04 Diferido 29 0 0

30/10/2008 12:54:57

Pag:

173




SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMAGCOES ANUAIS

Reapresentacao Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/12/2007

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL

02101-6 ESTACIO PARTICIPAGOES S.A.

3-CNPJ
08.807.432/0001-10

CONTROLADA/COLIGADA

DENOMINAGCAO SOCIAL
SOC. DE ENSINO SUPERIOR DO PARA

19.06.02 - BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO (Reais Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 31/12/2007 5-

2 Passivo Total 10.017 0 0
2.01 Passivo Circulante 1.893 0 0
2.01.01 Empréstimos e Financiamentos 0 0 0
2.01.02 Debéntures 0 0 0
2.01.03 Fornecedores 212 0 0
2.01.04 Impostos, Taxas e Contribui¢cdes 127 0 0
2.01.05 Dividendos a Pagar 0 0 0
2.01.06 Provisdes 1.463 0 0
2.01.06.01 Mensalidades Antecipadas 410 0 0
2.01.06.02 Obrigag6es Trabalhistas 1.053 0 0
2.01.07 Dividas com Pessoas Ligadas 27 0 0
2.01.08 Outros 64 0 0
2.02 Passivo N&o Circulante 0 0 0
2.02.01 Passivo Exigivel a Longo Prazo 0 0 0
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 0 0 0
2.02.01.02 Debéntures 0 0 0
2.02.01.03 Provisdes 0 0 0
2.02.01.04 Dividas com Pessoas Ligadas 0 0 0
2.02.01.05 Adiantamento para Futuro Aumento Capital 0 0 0
2.02.01.06 Outros 0 0 0
2.02.02 Resultados de Exercicios Futuros 0 0 0
2.04 Patrimdnio Liquido 8.124 0 0
2.04.01 Capital Social Realizado 964 0 0
2.04.02 Reservas de Capital 226 0 0
2.04.03 Reservas de Reavaliagdo 0 0 0
2.04.03.01 Ativos Préprios 0 0 0
2.04.03.02 Controladas/Coligadas e Equiparadas 0 0 0
2.04.04 Reservas de Lucro 6.165 0 0
2.04.04.01 Legal 0 0 0
2.04.04.02 Estatutaria 0 0 0
2.04.04.03 Para Contingéncias 0 0 0
2.04.04.04 De Lucros a Realizar 0 0 0
2.04.04.05 Retencéo de Lucros 0 0 0
2.04.04.06 Especial p/ Dividendos N&o Distribuidos 0 0 0
2.04.04.07 Outras Reservas de Lucro 0 0 0
2.04.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 769 0 0
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMAGCOES ANUAIS

Reapresentacao Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/12/2007

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM
02101-6

2 - DENOMINA(;AO SOCIAL
ESTACIO PARTICIPACOES S.A.

3-CNPJ
08.807.432/0001-10

CONTROLADA/COLIGADA

DENOMINAGCAO SOCIAL
SOC. DE ENSINO SUPERIOR DO PARA

19.06.02 - BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO (Reais Mil)

1-CcODIGO

2 - DESCRIGAO

3-31/12/2007

2.04.06

Adiantamento para Futuro Aumento Capital
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMAGCOES ANUAIS

Reapresentacao Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/12/2007

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM
02101-6

2 - DENOMINA(;AO SOCIAL
ESTACIO PARTICIPACOES S.A.

3-CNPJ
08.807.432/0001-10

CONTROLADA/COLIGADA

DENOMINAGCAO SOCIAL
SOC. DE ENSINO SUPERIOR DO PARA

19.07 - DEMONSTRAGAO DO RESULTADO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRIGAO 3 - 01/01/2007 a 31/12/2007 |4 - 5-

3.01 Receita Bruta de Vendas e/ou Servigos 14.371 0 0
3.01.01 Graduacéo 13.977 0 0
3.01.02 Politécnico 0 0 0
3.01.03 Outras 394 0 0
3.02 Dedugdes da Receita Bruta (2.161) 0 0
3.02.01 Gratuidades - Bolsas de Estudo (1.488) 0 0
3.02.02 Devolugdo/Canc. Mensalidades e Taxas (15) 0 0
3.02.03 Descontos Concedidos (285) 0 0
3.02.04 Impostos (373) 0 0
3.03 Receita Liquida de Vendas e/ou Servigos 12.210 0 0
3.04 Custo de Bens e/ou Servicos Vendidos (7.619) 0 0
3.05 Resultado Bruto 4.591 0 0
3.06 Despesas/Receitas Operacionais (3.599) 0 0
3.06.01 Com Vendas (1.397) 0 0
3.06.02 Gerais e Administrativas (2.612) 0 0
3.06.02.01 Gerais (2.903) 0 0
3.06.02.02 Provisdo para Contingéncias 291 0 0
3.06.03 Financeiras 410 0 0
3.06.03.01 Receitas Financeiras 516 0 0
3.06.03.02 Despesas Financeiras (106) 0 0
3.06.04 Outras Receitas Operacionais 0 0 0
3.06.05 Outras Despesas Operacionais 0 0 0
3.06.06 Resultado da Equivaléncia Patrimonial 0 0 0
3.07 Resultado Operacional 992 0 0
3.08 Resultado Nao Operacional 0 0
3.08.01 Receitas 0 0
3.08.02 Despesas 0 0 0
3.09 Resultado Antes Tributagao/Participacdes 992 0 0
3.10 Provisdo para IR e Contribuigdo Social 1 0 0
3.11 IR Diferido 0 0 0
3.12 Participacdes/Contribuigdes Estatutarias 0 0 0
3.12.01 Participacdes 0 0 0
3.12.02 Contribuigdes 0 0 0
3.13 Reverséo dos Juros sobre Capital Proprio 0 0 0
3.15 Lucro/Prejuizo do Periodo 993 0 0
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMAGCOES ANUAIS

Data-Base - 31/12/2007

Reapresentacao Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Legislacédo Soc

ietaria

1-CODIGO CVM
02101-6

2 - DENOMINA(;AO SOCIAL
ESTACIO PARTICIPACOES S.A.

3-CNPJ
08.807.432/0001-10

CONTROLADA/COLIGADA

DENOMINAGCAO SOCIAL
SOC. DE ENSINO SUPERIOR DO PARA

19.07 - DEMONSTRAGAO DO RESULTADO (Reais Mil)

1-cODIGO 2- DESCRIQAO 3-01/01/2007 a 31/12/2007 |4 - 5-
NUMERO ACOES, EX-TESOURARIA (Mil) 964 0 0
LUCRO POR AGAO (Reais) 1,03008 0,00000 0,00000
PREJUIZO POR AGCAO (Reais)

30/10/2008 12:55:02 Pag: 177




SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMAGOES ANUAIS

Reapresentacdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 31/12/2007

Legislagdo Societaria

1- CODIGO CVM
02101-6

2 - DENOMINAGAO SOCIAL

ESTACIO PARTICIPACOES S.A.

3-CNPJ
08.807.432/0001-10

CONTROLADA/COLIGADA

DENOMINAGAO SOCIAL
SOC. DE ENSINO SUPERIOR DO PARA

19.08.01 - DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO DE 01/01/2007 A 31/12/2007 (Reais Mil)

1- CODIGO |2 - DESCRIGAO 3 - CAPITAL SOCIAL 4 - RESERVAS DE 5 - RESERVAS DE 6 - RESERVAS DE 7 - LUCROS/PREJUIZOS|8 - TOTAL PATRIMONIO
CAPITAL REAVALIAGAO LUCRO ACUMULADOS
5.01 Saldo Inicial 5 783 0 6.165 35 6.988
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Aumento/Reducgédo do Capital Social 959 (959) 0 0 0 0
5.04 Realizagdo de Reservas 0 403 0 0 0 403
5.05 Acdes em Tesouraria 0 0 0 0 0 0
5.06 Lucro/Prejuizo do Periodo 0 0 0 1.141 1.141
5.07 Destinacdes 0 0 0 (407) (407)
5.08 Outros 0 0 0 0 0 0
5.09 Saldo Final 964 227 0 6.165 769 8.125
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMAGCOES ANUAIS

Reapresentacao Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/12/2007

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM
02101-6

2 - DENOMINA(;AO SOCIAL
ESTACIO PARTICIPACOES S.A.

3-CNPJ
08.807.432/0001-10

CONTROLADA/COLIGADA

DENOMINAGCAO SOCIAL
IREP SOC. DE ENSINO SUPERIOR

19.06.01 - BALANCO PATRIMONIAL ATIVO (Reais Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 31/12/2007 5-

1 Ativo Total 10.094 0 0
1.01 Ativo Circulante 5.773 0 0
1.01.01 Disponibilidades 1.363 0 0
1.01.02 Créditos 4.366 0 0
1.01.02.01 Clientes 4.269 0 0
1.01.02.02 Créditos Diversos 97 0 0
1.01.02.02.01 FIES 3 0 0
1.01.02.02.02 Adiantamentos 94 0 0
1.01.03 Estoques 0 0 0
1.01.04 Outros 44 0 0
1.02 Ativo N&o Circulante 4.321 0 0
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 274 0 0
1.02.01.01 Créditos Diversos 34 0 0
1.02.01.02 Créditos com Pessoas Ligadas 0 0
1.02.01.02.01 Com Coligadas e Equiparadas 0 0
1.02.01.02.02 Com Controladas 0 0
1.02.01.02.03 Com Outras Pessoas Ligadas 0 0
1.02.01.03 Outros 240 0 0
1.02.02 Ativo Permanente 4.047 0 0
1.02.02.01 Investimentos 5 0 0
1.02.02.01.01 Participacdes Coligadas/Equiparadas 0 0 0
1.02.02.01.02 Participagdes Coligadas/Equiparadas-Agio 0 0 0
1.02.02.01.03 Participagcdes em Controladas 0 0 0
1.02.02.01.04 Participagdes em Controladas - Agio 0 0 0
1.02.02.01.05 Outros Investimentos 0 0 0
1.02.02.02 Imobilizado 4.042 0 0
1.02.02.03 Intangivel 0 0 0
1.02.02.04 Diferido 0 0 0
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMAGCOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2007

Reapresentacao Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL
02101-6 ESTACIO PARTICIPAGOES S.A.

3-CNPJ
08.807.432/0001-10

CONTROLADA/COLIGADA

DENOMINAGCAO SOCIAL
IREP SOC. DE ENSINO SUPERIOR

19.06.02 - BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO (Reais Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 31/12/2007 5-

2 Passivo Total 10.094 0 0
2.01 Passivo Circulante 10.095 0 0
2.01.01 Empréstimos e Financiamentos 0 0 0
2.01.02 Debéntures 0 0 0
2.01.03 Fornecedores 660 0 0
2.01.04 Impostos, Taxas e Contribui¢cdes 279 0 0
2.01.05 Dividendos a Pagar 0 0 0
2.01.06 Provisdes 3.997 0 0
2.01.06.01 Obrigag6es Trabalhistas 2.053 0 0
2.01.06.02 Mensalidades Antecipadas 1.944 0 0
2.01.07 Dividas com Pessoas Ligadas 0 0 0
2.01.08 Outros 5.159 0 0
2.02 Passivo N&o Circulante 2.367 0 0
2.02.01 Passivo Exigivel a Longo Prazo 2.367 0 0
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 0 0 0
2.02.01.02 Debéntures 0 0 0
2.02.01.03 Provisdes 2.367 0 0
2.02.01.04 Dividas com Pessoas Ligadas 0 0 0
2.02.01.05 Adiantamento para Futuro Aumento Capital 0 0 0
2.02.01.06 Outros 0 0 0
2.02.02 Resultados de Exercicios Futuros 0 0 0
2.04 Patrimonio Liquido (2.368) 0 0
2.04.01 Capital Social Realizado 1.958 0 0
2.04.02 Reservas de Capital 0 0 0
2.04.03 Reservas de Reavaliagdo 0 0 0
2.04.03.01 Ativos Préprios 0 0 0
2.04.03.02 Controladas/Coligadas e Equiparadas 0 0 0
2.04.04 Reservas de Lucro 0 0 0
2.04.04.01 Legal 0 0 0
2.04.04.02 Estatutaria 0 0 0
2.04.04.03 Para Contingéncias 0 0 0
2.04.04.04 De Lucros a Realizar 0 0 0
2.04.04.05 Retencéo de Lucros 0 0 0
2.04.04.06 Especial p/ Dividendos N&o Distribuidos 0 0 0
2.04.04.07 Outras Reservas de Lucro 0 0 0
2.04.05 Lucros/Prejuizos Acumulados (4.326) 0 0
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMAGCOES ANUAIS

Reapresentacao Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/12/2007

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM
02101-6

2 - DENOMINA(;AO SOCIAL
ESTACIO PARTICIPACOES S.A.

3-CNPJ
08.807.432/0001-10

CONTROLADA/COLIGADA

DENOMINAGCAO SOCIAL
IREP SOC. DE ENSINO SUPERIOR

19.06.02 - BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO (Reais Mil)

1-CcODIGO

2 - DESCRIGAO

3-31/12/2007

2.04.06

Adiantamento para Futuro Aumento Capital
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMAGCOES ANUAIS

Reapresentacao Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/12/2007

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM
02101-6

2 - DENOMINA(;AO SOCIAL
ESTACIO PARTICIPACOES S.A.

3-CNPJ
08.807.432/0001-10

CONTROLADA/COLIGADA

DENOMINAGCAO SOCIAL
IREP SOC. DE ENSINO SUPERIOR

19.07 - DEMONSTRAGAO DO RESULTADO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRIGAO 3 - 01/01/2007 a 31/12/2007 |4 - 5-

3.01 Receita Bruta de Vendas e/ou Servigos 18.413 0 0
3.01.01 Graduacéo 8.574 0 0
3.01.02 Politécnico 8.063 0 0
3.01.03 Outras 1.776 0 0
3.02 Dedugdes da Receita Bruta (4.368) 0 0
3.02.01 Gratuidades - bolsas de estudo (1.314) 0 0
3.02.02 Devolugdo de mensalidades e taxas (20) 0 0
3.02.03 Descontos Concedidos (2.681) 0 0
3.02.04 Impostos (353) 0 0
3.03 Receita Liquida de Vendas e/ou Servigos 14.045 0 0
3.04 Custo de Bens e/ou Servicos Vendidos (7.597) 0 0
3.05 Resultado Bruto 6.448 0 0
3.06 Despesas/Receitas Operacionais (7.741) 0 0
3.06.01 Com Vendas (3.129) 0 0
3.06.02 Gerais e Administrativas (4.483) 0 0
3.06.02.01 Gerais (4.485) 0 0
3.06.02.02 Provisdo para Contingéncias 2 0 0
3.06.03 Financeiras (129) 0 0
3.06.03.01 Receitas Financeiras 116 0 0
3.06.03.02 Despesas Financeiras (245) 0 0
3.06.04 Outras Receitas Operacionais 0 0 0
3.06.05 Outras Despesas Operacionais 0 0 0
3.06.06 Resultado da Equivaléncia Patrimonial 0 0 0
3.07 Resultado Operacional (2.293) 0 0
3.08 Resultado Nao Operacional 2 0 0
3.08.01 Receitas 2 0 0
3.08.02 Despesas 0 0 0
3.09 Resultado Antes Tributagao/Participacdes (1.291) 0 0
3.10 Provisdo para IR e Contribuigdo Social 212 0 0
3.11 IR Diferido 0 0 0
3.12 Participacdes/Contribuigdes Estatutarias 0 0 0
3.12.01 Participacdes 0 0 0
3.12.02 Contribuigdes 0 0 0
3.13 Reverséo dos Juros sobre Capital Proprio 0 0 0
3.15 Lucro/Prejuizo do Periodo (1.079) 0 0
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMAGCOES ANUAIS

Data-Base - 31/12/2007

Reapresentacao Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Legislacédo Soc

ietaria

1-CODIGO CVM
02101-6

2 - DENOMINA(;AO SOCIAL
ESTACIO PARTICIPACOES S.A.

3-CNPJ
08.807.432/0001-10

CONTROLADA/COLIGADA

DENOMINAGCAO SOCIAL
IREP SOC. DE ENSINO SUPERIOR

19.07 - DEMONSTRAGAO DO RESULTADO (Reais Mil)

1-cODIGO 2- DESCRIQAO 3-01/01/2007 a 31/12/2007 |4 - 5-
NUMERO ACOES, EX-TESOURARIA (Mil) 1.958 0 0
LUCRO POR AGAO (Reais) 0,00000 0,00000
PREJUIZO POR AGCAO (Reais) (0,55107)
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMAGOES ANUAIS

Reapresentacdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 31/12/2007

Legislagdo Societaria

1- CODIGO CVM
02101-6

2 - DENOMINAGAO SOCIAL

ESTACIO PARTICIPACOES S.A.

3-CNPJ
08.807.432/0001-10

CONTROLADA/COLIGADA

DENOMINAGAO SOCIAL
IREP SOC. DE ENSINO SUPERIOR

19.08.01 - DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO DE 01/01/2007 A 31/12/2007 (Reais Mil)

1- CODIGO |2 - DESCRIGAO 3 - CAPITAL SOCIAL 4 - RESERVAS DE 5 - RESERVAS DE 6 - RESERVAS DE 7 - LUCROS/PREJUIZOS|8 - TOTAL PATRIMONIO
CAPITAL REAVALIAGAO LUCRO ACUMULADOS
5.01 Saldo Inicial 12 2.239 0 0 (4.444) (2.193)
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Aumento/Reducgédo do Capital Social 1.946 (1.946) 0 0 0 0
5.04 Realizagdo de Reservas 0 0 0 0 0 0
5.05 Acdes em Tesouraria 0 0 0 0 0 0
5.06 Lucro/Prejuizo do Periodo 0 0 0 0 118 118
5.07 Destinacdes 0 0 0 0 0 0
5.08 Outros 0 (293) 0 0 0 (293)
5.09 Saldo Final 1.958 0 0 0 (4.326) (2.368)
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMAGOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2007 Legislagd@o Societaria

Reapresentacdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGCAO

1- CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ
02101-6 ESTACIO PARTICIPAGOES S.A. 08.807.432/0001-10

CONTROLADA/COLIGADA

DENOMINAGAO SOCIAL
FACULDADE RADIAL DE CURITIBA

19.02 - PEDIDOS EM CARTEIRA NOS TRES ULTIMOS EXERCICIOS

1- ITEM |2 - DESCRICAO DOS PEDIDOS 3 - VALOR DOS PEDIDOS NO 4 - VALOR DOS PEDIDOS NO 5 - VALOR DOS PEDIDOS NO
ULTIMO EXERCICIO PENULTIMO EXERCICIO ANTEPENULTIMO EXERCICIO
(Reais Mil) (Reais Mil) (Reais Mil)
99 [ENCOMENDAS NAO ATENDIDAS 0
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMAGCOES ANUAIS

Reapresentacao Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/12/2007

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL
02101-6 ESTACIO PARTICIPAGOES S.A.

3-CNPJ
08.807.432/0001-10

CONTROLADA/COLIGADA

DENOMINAGCAO SOCIAL
FACULDADE RADIAL DE CURITIBA

19.06.01 - BALANCO PATRIMONIAL ATIVO (Reais Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 31/12/2007 5-

1 Ativo Total 1.646 0 0
1.01 Ativo Circulante 730 0 0
1.01.01 Disponibilidades 115 0 0
1.01.02 Créditos 615 0 0
1.01.02.01 Clientes 496 0 0
1.01.02.02 Créditos Diversos 119 0 0
1.01.02.02.01 FIES 0 0 0
1.01.02.02.02 Adiantamentos 119 0 0
1.01.03 Estoques 0 0 0
1.01.04 Outros 0 0 0
1.02 Ativo N&o Circulante 916 0 0
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 0 0 0
1.02.01.01 Créditos Diversos 0 0 0
1.02.01.02 Créditos com Pessoas Ligadas 0 0 0
1.02.01.02.01 Com Coligadas e Equiparadas 0 0 0
1.02.01.02.02 Com Controladas 0 0 0
1.02.01.02.03 Com Outras Pessoas Ligadas 0 0 0
1.02.01.03 Outros 0 0 0
1.02.02 Ativo Permanente 916 0 0
1.02.02.01 Investimentos 0 0 0
1.02.02.01.01 Participacdes Coligadas/Equiparadas 0 0 0
1.02.02.01.02 Participagdes Coligadas/Equiparadas-Agio 0 0 0
1.02.02.01.03 Participagcdes em Controladas 0 0 0
1.02.02.01.04 Participagdes em Controladas - Agio 0 0 0
1.02.02.01.05 Outros Investimentos 0 0 0
1.02.02.02 Imobilizado 916 0 0
1.02.02.03 Intangivel 0 0 0
1.02.02.04 Diferido 0 0 0
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMAGCOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2007

Reapresentacao Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL
02101-6 ESTACIO PARTICIPAGOES S.A.

3-CNPJ
08.807.432/0001-10

CONTROLADA/COLIGADA

DENOMINAGCAO SOCIAL
FACULDADE RADIAL DE CURITIBA

19.06.02 - BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO (Reais Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 31/12/2007 5-

2 Passivo Total 1.646 0 0
2.01 Passivo Circulante 1.488 0 0
2.01.01 Empréstimos e Financiamentos 0 0 0
2.01.02 Debéntures 0 0 0
2.01.03 Fornecedores 230 0 0
2.01.04 Impostos, Taxas e Contribui¢cdes 48 0 0
2.01.05 Dividendos a Pagar 0 0 0
2.01.06 Provisdes 660 0 0
2.01.06.01 Obrigag6es Trabalhistas 385 0 0
2.01.06.02 Mensalidades Antecipadas 275 0 0
2.01.07 Dividas com Pessoas Ligadas 0 0 0
2.01.08 Outros 550 0 0
2.02 Passivo N&o Circulante 534 0 0
2.02.01 Passivo Exigivel a Longo Prazo 534 0 0
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 0 0
2.02.01.02 Debéntures 0 0
2.02.01.03 Provisdes 0 0
2.02.01.04 Dividas com Pessoas Ligadas 34 0 0
2.02.01.05 Adiantamento para Futuro Aumento Capital 0 0 0
2.02.01.06 Outros 500 0 0
2.02.02 Resultados de Exercicios Futuros 0 0 0
2.04 Patrimonio Liquido (376) 0 0
2.04.01 Capital Social Realizado 253 0 0
2.04.02 Reservas de Capital 377 0 0
2.04.03 Reservas de Reavaliagdo 0 0 0
2.04.03.01 Ativos Préprios 0 0 0
2.04.03.02 Controladas/Coligadas e Equiparadas 0 0 0
2.04.04 Reservas de Lucro 0 0 0
2.04.04.01 Legal 0 0 0
2.04.04.02 Estatutaria 0 0 0
2.04.04.03 Para Contingéncias 0 0 0
2.04.04.04 De Lucros a Realizar 0 0 0
2.04.04.05 Retencéo de Lucros 0 0 0
2.04.04.06 Especial p/ Dividendos N&o Distribuidos 0 0 0
2.04.04.07 Outras Reservas de Lucro 0 0 0
2.04.05 Lucros/Prejuizos Acumulados (2.006) 0 0
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMAGCOES ANUAIS

Reapresentacao Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/12/2007

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM
02101-6

2 - DENOMINA(;AO SOCIAL
ESTACIO PARTICIPACOES S.A.

3-CNPJ
08.807.432/0001-10

CONTROLADA/COLIGADA

DENOMINAGCAO SOCIAL
FACULDADE RADIAL DE CURITIBA

19.06.02 - BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO (Reais Mil)

1-CcODIGO

2 - DESCRIGAO

3-31/12/2007

2.04.06

Adiantamento para Futuro Aumento Capital
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMAGCOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2007

Reapresentacao Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL
02101-6 ESTACIO PARTICIPAGOES S.A.

3-CNPJ
08.807.432/0001-10

CONTROLADA/COLIGADA

DENOMINAGCAO SOCIAL
FACULDADE RADIAL DE CURITIBA

19.07 - DEMONSTRAGAO DO RESULTADO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRIGAO 3 - 01/01/2007 a 31/12/2007 |4 - 5-

3.01 Receita Bruta de Vendas e/ou Servigos 2.684 0 0
3.01.01 Graduacéo 2.673 0 0
3.01.02 Politécnico 0 0 0
3.01.03 Outras 11 0 0
3.02 Dedugdes da Receita Bruta (765) 0 0
3.02.01 Gratuidades - bolsas de estudo (421) 0 0
3.02.02 Devolugdo de mensalidades e taxas ?3) 0 0
3.02.03 Descontos Concedidos (296) 0 0
3.02.04 Impostos (45) 0 0
3.03 Receita Liquida de Vendas e/ou Servigos 1.919 0 0
3.04 Custo de Bens e/ou Servicos Vendidos (1.193) 0 0
3.05 Resultado Bruto 726 0 0
3.06 Despesas/Receitas Operacionais (803) 0 0
3.06.01 Com Vendas (567) 0 0
3.06.02 Gerais e Administrativas (212) 0 0
3.06.02.01 Gerais (334) 0 0
3.06.02.02 Provisdo para Contingéncias 122 0 0
3.06.03 Financeiras (24) 0 0
3.06.03.01 Receitas Financeiras 7 0 0
3.06.03.02 Despesas Financeiras (31) 0 0
3.06.04 Outras Receitas Operacionais 0 0 0
3.06.05 Outras Despesas Operacionais 0 0 0
3.06.06 Resultado da Equivaléncia Patrimonial 0 0 0
3.07 Resultado Operacional (77) 0 0
3.08 Resultado Nao Operacional 0 0 0
3.08.01 Receitas 0 0 0
3.08.02 Despesas 0 0 0
3.09 Resultado Antes Tributagao/Participacdes 77) 0 0
3.10 Provisdo para IR e Contribuigdo Social 0 0 0
3.11 IR Diferido 0 0 0
3.12 Participacdes/Contribuigdes Estatutarias 0 0 0
3.12.01 Participacdes 0 0 0
3.12.02 Contribuigdes 0 0 0
3.13 Reverséo dos Juros sobre Capital Proprio 0 0 0
3.15 Lucro/Prejuizo do Periodo 77) 0 0
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMAGCOES ANUAIS

Data-Base - 31/12/2007

Reapresentacao Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Legislacédo Soc

ietaria

1-CODIGO CVM
02101-6

2 - DENOMINA(;AO SOCIAL
ESTACIO PARTICIPACOES S.A.

3-CNPJ
08.807.432/0001-10

CONTROLADA/COLIGADA

DENOMINAGCAO SOCIAL
FACULDADE RADIAL DE CURITIBA

19.07 - DEMONSTRAGAO DO RESULTADO (Reais Mil)

1-cODIGO 2- DESCRIQAO 3-01/01/2007 a 31/12/2007 |4 - 5-
NUMERO ACOES, EX-TESOURARIA (Mil) 253 0 0
LUCRO POR AGAO (Reais) 0,00000 0,00000
PREJUIZO POR AGCAO (Reais) (0,30435)
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMAGOES ANUAIS

Reapresentacdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 31/12/2007

Legislagdo Societaria

1- CODIGO CVM
02101-6

2 - DENOMINAGAO SOCIAL

ESTACIO PARTICIPACOES S.A.

3-CNPJ
08.807.432/0001-10

CONTROLADA/COLIGADA

DENOMINAGAO SOCIAL
FACULDADE RADIAL DE CURITIBA

19.08.01 - DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO DE 01/01/2007 A 31/12/2007 (Reais Mil)

1- CODIGO |2 - DESCRIGAO 3 - CAPITAL SOCIAL 4 - RESERVAS DE 5 - RESERVAS DE 6 - RESERVAS DE 7 - LUCROS/PREJUIZOS|8 - TOTAL PATRIMONIO
CAPITAL REAVALIAGAO LUCRO ACUMULADOS
5.01 Saldo Inicial 253 376 0 0 (928) (299)
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Aumento/Reducgédo do Capital Social 0 0 0 0 0 0
5.04 Realizagdo de Reservas 0 0 0 0 0 0
5.05 Acdes em Tesouraria 0 0 0 0 0 0
5.06 Lucro/Prejuizo do Periodo 0 0 0 0 77) (77)
5.07 Destinacdes 0 0 0 0 0 0
5.08 Outros 0 0 0 0 0 0
5.09 Saldo Final 253 376 0 0 (1.005) (376)
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMAGCOES ANUAIS

Reapresentacao Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/12/2007

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM
02101-6

2 - DENOMINA(;AO SOCIAL
ESTACIO PARTICIPACOES S.A.

3-CNPJ
08.807.432/0001-10

CONTROLADA/COLIGADA

DENOMINAGCAO SOCIAL
SOC. DE ENSINO SUPERIOR DE ALAGOAS

19.06.01 - BALANCO PATRIMONIAL ATIVO (Reais Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 31/12/2007 5-

1 Ativo Total 5.645 0 0
1.01 Ativo Circulante 3.657 0 0
1.01.01 Disponibilidades 532 0 0
1.01.02 Créditos 2.964 0 0
1.01.02.01 Clientes 1.916 0 0
1.01.02.01.01 Contas a receber 1.708 0 0
1.01.02.01.02 Contas a compensar - Sistema FIES 208 0 0
1.01.02.02 Créditos Diversos 1.048 0 0
1.01.02.02.01 Partes relacionadas 1.048 0 0
1.01.03 Estoques 0 0 0
1.01.04 Outros 161 0 0
1.02 Ativo N&o Circulante 1.988 0 0
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 57 0 0
1.02.01.01 Créditos Diversos 0 0 0
1.02.01.02 Créditos com Pessoas Ligadas 0 0 0
1.02.01.02.01 Com Coligadas e Equiparadas 0 0 0
1.02.01.02.02 Com Controladas 0 0 0
1.02.01.02.03 Com Outras Pessoas Ligadas 0 0 0
1.02.01.03 Outros 57 0 0
1.02.02 Ativo Permanente 1.931 0 0
1.02.02.01 Investimentos 0 0 0
1.02.02.01.01 Participagdes Coligadas/Equiparadas 0 0 0
1.02.02.01.02 Participagdes Coligadas/Equiparadas-Agio 0 0 0
1.02.02.01.03 Participacdes em Controladas 0 0 0
1.02.02.01.04 Participagdes em Controladas - Agio 0 0 0
1.02.02.01.05 Outros Investimentos 0 0 0
1.02.02.02 Imobilizado 1.921 0 0
1.02.02.03 Intangivel 0 0 0
1.02.02.04 Diferido 10 0 0
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMAGCOES ANUAIS

Reapresentacao Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/12/2007

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL

02101-6 ESTACIO PARTICIPAGOES S.A.

3-CNPJ
08.807.432/0001-10

CONTROLADA/COLIGADA

DENOMINAGCAO SOCIAL
SOC. DE ENSINO SUPERIOR DE ALAGOAS

19.06.02 - BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO (Reais Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 31/12/2007 5-

2 Passivo Total 5.645 0 0
2.01 Passivo Circulante 10.495 0 0
2.01.01 Empréstimos e Financiamentos 2.935 0 0
2.01.02 Debéntures 0 0 0
2.01.03 Fornecedores 288 0 0
2.01.04 Impostos, Taxas e Contribui¢cdes 1.484 0 0
2.01.05 Dividendos a Pagar 0 0 0
2.01.06 Provisdes 0 0 0
2.01.07 Dividas com Pessoas Ligadas 3.618 0 0
2.01.08 Outros 2.170 0 0
2.01.08.01 Mensalidades recebidas antecipadamente 882 0 0
2.01.08.02 Salarios e encargos sociais 1.247 0 0
2.01.08.03 Outros 41 0 0
2.02 Passivo N&o Circulante 2.109 0 0
2.02.01 Passivo Exigivel a Longo Prazo 2.109 0 0
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 0 0 0
2.02.01.02 Debéntures 0 0 0
2.02.01.03 Provisdes 1.517 0 0
2.02.01.04 Dividas com Pessoas Ligadas 0 0 0
2.02.01.05 Adiantamento para Futuro Aumento Capital 0 0 0
2.02.01.06 Outros 592 0 0
2.02.02 Resultados de Exercicios Futuros 0 0 0
2.04 Patrimonio Liquido (6.959) 0 0
2.04.01 Capital Social Realizado 5 0 0
2.04.02 Reservas de Capital 273 0 0
2.04.03 Reservas de Reavaliagdo 0 0 0
2.04.03.01 Ativos Préprios 0 0 0
2.04.03.02 Controladas/Coligadas e Equiparadas 0 0 0
2.04.04 Reservas de Lucro 0 0 0
2.04.04.01 Legal 0 0 0
2.04.04.02 Estatutaria 0 0 0
2.04.04.03 Para Contingéncias 0 0 0
2.04.04.04 De Lucros a Realizar 0 0 0
2.04.04.05 Retencéo de Lucros 0 0 0
2.04.04.06 Especial p/ Dividendos N&o Distribuidos 0 0 0
2.04.04.07 Outras Reservas de Lucro 0 0 0
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMAGCOES ANUAIS

Reapresentacao Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/12/2007

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM
02101-6

2 - DENOMINA(;AO SOCIAL
ESTACIO PARTICIPACOES S.A.

3-CNPJ
08.807.432/0001-10

CONTROLADA/COLIGADA

DENOMINAGCAO SOCIAL
SOC. DE ENSINO SUPERIOR DE ALAGOAS

19.06.02 - BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO (Reais Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRICAO 3-31/12/2007 5-
2.04.05 Lucros/Prejuizos Acumulados (7.237)
2.04.06 Adiantamento para Futuro Aumento Capital 0
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMAGCOES ANUAIS

Reapresentacao Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/12/2007

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM
02101-6

2 - DENOMINA(;AO SOCIAL
ESTACIO PARTICIPACOES S.A.

3-CNPJ
08.807.432/0001-10

CONTROLADA/COLIGADA

DENOMINAGCAO SOCIAL
SOC. DE ENSINO SUPERIOR DE ALAGOAS

19.07 - DEMONSTRAGAO DO RESULTADO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRIGAO 3 - 01/01/2007 a 31/12/2007 |4 - 5-

3.01 Receita Bruta de Vendas e/ou Servigos 23.852 0 0
3.01.01 Graduacéo 23.163 0 0
3.01.02 Especializagdo 449 0 0
3.01.03 Outras 240 0 0
3.02 Dedugdes da Receita Bruta (4.122) 0 0
3.02.01 Bolsas de Estudo (2.539) 0 0
3.02.02 Devolugdo de mensalidades e taxas (36) 0 0
3.02.03 Descontos concedidos (532) 0 0
3.02.04 Impostos (1.015) 0 0
3.03 Receita Liquida de Vendas e/ou Servigos 19.730 0 0
3.04 Custo de Bens e/ou Servicos Vendidos (14.017) 0 0
3.05 Resultado Bruto 5.713 0 0
3.06 Despesas/Receitas Operacionais (5.715) 0 0
3.06.01 Com Vendas (1.039) 0 0
3.06.01.01 Créditos de realizagdo duvidosa (2.039) 0 0
3.06.02 Gerais e Administrativas (3.364) 0 0
3.06.03 Financeiras (1.312) 0 0
3.06.03.01 Receitas Financeiras 324 0 0
3.06.03.02 Despesas Financeiras (1.636) 0 0
3.06.04 Outras Receitas Operacionais 0 0 0
3.06.05 Outras Despesas Operacionais 0 0 0
3.06.06 Resultado da Equivaléncia Patrimonial 0 0 0
3.07 Resultado Operacional 2 0 0
3.08 Resultado Nao Operacional 0 0
3.08.01 Receitas 0 0
3.08.02 Despesas 0 0 0
3.09 Resultado Antes Tributagao/Participacdes ) 0 0
3.10 Provisdo para IR e Contribuigdo Social 0 0 0
3.11 IR Diferido 0 0 0
3.12 Participacdes/Contribuicdes Estatutarias 0 0 0
3.12.01 Participacdes 0 0 0
3.12.02 Contribuigbes 0 0 0
3.13 Reverséo dos Juros sobre Capital Proprio 0 0 0
3.15 Lucro/Prejuizo do Periodo 2 0 0

30/10/2008 12:55:38

Pag:

195




SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMAGCOES ANUAIS

Data-Base - 31/12/2007

Reapresentacao Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Legislacédo Soc

ietaria

1-CODIGO CVM
02101-6

2 - DENOMINA(;AO SOCIAL
ESTACIO PARTICIPACOES S.A.

3-CNPJ
08.807.432/0001-10

CONTROLADA/COLIGADA

DENOMINAGCAO SOCIAL
SOC. DE ENSINO SUPERIOR DE ALAGOAS

19.07 - DEMONSTRAGAO DO RESULTADO (Reais Mil)

1-cODIGO 2- DESCRIQAO 3-01/01/2007 a 31/12/2007 |4 - 5-
NUMERO ACOES, EX-TESOURARIA (Mil) 5 0 0
LUCRO POR AGAO (Reais) 0,00000 0,00000
PREJUIZO POR AGCAO (Reais) (0,40000)
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMAGOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2007

Reapresentacdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGAO

Legislagdo Societaria

1- CODIGO CVM
02101-6

2 - DENOMINAQAO SOCIAL
ESTACIO PARTICIPACOES S.A.

3-CNPJ

08.807.432/0001-10

CONTROLADA/COLIGADA

DENOMINAGAO SOCIAL
SOC. DE ENSINO SUPERIOR DE ALAGOAS

19.08.01 - DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO DE 01/01/2007 A 31/12/2007 (Reais Mil)

1- CODIGO |2 - DESCRIGAO 3 - CAPITAL SOCIAL 4 - RESERVAS DE 5 - RESERVAS DE 6 - RESERVAS DE 7 - LUCROS/PREJUIZOS|8 - TOTAL PATRIMONIO
CAPITAL REAVALIAGAO LUCRO ACUMULADOS LiQuIDO
5.01 Saldo Inicial 5 273 0 0 (7.235) (6.957)
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Aumento/Reducgédo do Capital Social 0 0 0 0 0 0
5.04 Realizagdo de Reservas 0 0 0 0 0 0
5.05 Acdes em Tesouraria 0 0 0 0 0 0
5.06 Lucro/Prejuizo do Periodo 0 0 0 0 ) )
5.07 Destinacdes 0 0 0 0 0 0
5.08 Outros 0 0 0 0 0 0
5.09 Saldo Final 5 273 0 0 (7.237) (6.959)
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMAGCOES ANUAIS

Reapresentacao Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/12/2007

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM
02101-6

2 - DENOMINA(;AO SOCIAL
ESTACIO PARTICIPACOES S.A.

3-CNPJ
08.807.432/0001-10

CONTROLADA/COLIGADA

DENOMINAGCAO SOCIAL
SOC. DE ENSINO SUPERIOR DO AMAPA

19.06.01 - BALANCO PATRIMONIAL ATIVO (Reais Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 31/12/2007 5-

1 Ativo Total 3.143 0 0
1.01 Ativo Circulante 2.555 0 0
1.01.01 Disponibilidades 92 0 0
1.01.02 Créditos 2.272 0 0
1.01.02.01 Clientes 2.272 0 0
1.01.02.01.01 Contas a receber 2.247 0 0
1.01.02.01.02 Contas a compensar - Sistema FIES 25 0 0
1.01.02.02 Créditos Diversos 0 0 0
1.01.03 Estoques 0 0 0
1.01.04 Outros 191 0 0
1.01.04.01 Adiantamentos a funcionarios / terceiros 63 0 0
1.01.04.02 Outros 128 0 0
1.02 Ativo N&o Circulante 588 0 0
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 23 0 0
1.02.01.01 Créditos Diversos 0 0 0
1.02.01.02 Créditos com Pessoas Ligadas 0 0 0
1.02.01.02.01 Com Coligadas e Equiparadas 0 0 0
1.02.01.02.02 Com Controladas 0 0 0
1.02.01.02.03 Com Outras Pessoas Ligadas 0 0 0
1.02.01.03 Outros 23 0 0
1.02.02 Ativo Permanente 565 0 0
1.02.02.01 Investimentos 0 0 0
1.02.02.01.01 Participagdes Coligadas/Equiparadas 0 0 0
1.02.02.01.02 Participagdes Coligadas/Equiparadas-Agio 0 0 0
1.02.02.01.03 Participacdes em Controladas 0 0 0
1.02.02.01.04 Participagdes em Controladas - Agio 0 0 0
1.02.02.01.05 Outros Investimentos 0 0 0
1.02.02.02 Imobilizado 565 0 0
1.02.02.03 Intangivel 0 0 0
1.02.02.04 Diferido 0 0 0
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMAGCOES ANUAIS

Reapresentacao Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/12/2007

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL
02101-6 ESTACIO PARTICIPAGOES S.A.

3-CNPJ
08.807.432/0001-10

CONTROLADA/COLIGADA

DENOMINAGCAO SOCIAL
SOC. DE ENSINO SUPERIOR DO AMAPA

19.06.02 - BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO (Reais Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 31/12/2007 5-

2 Passivo Total 3.143 0 0
2.01 Passivo Circulante 3.389 0 0
2.01.01 Empréstimos e Financiamentos 349 0 0
2.01.02 Debéntures 0 0 0
2.01.03 Fornecedores 92 0 0
2.01.04 Impostos, Taxas e Contribui¢cdes 227 0 0
2.01.05 Dividendos a Pagar 0 0 0
2.01.06 Provisdes 0 0 0
2.01.07 Dividas com Pessoas Ligadas 2.186 0 0
2.01.08 Outros 535 0 0
2.01.08.01 Mensalidades recebidas antecipadamente 174 0 0
2.01.08.02 Salarios e encargos sociais 352 0 0
2.01.08.03 Outros 9 0 0
2.02 Passivo N&o Circulante 166 0 0
2.02.01 Passivo Exigivel a Longo Prazo 166 0 0
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 0 0 0
2.02.01.02 Debéntures 0 0 0
2.02.01.03 Provisdes 0 0 0
2.02.01.04 Dividas com Pessoas Ligadas 0 0 0
2.02.01.05 Adiantamento para Futuro Aumento Capital 0 0 0
2.02.01.06 Outros 166 0 0
2.02.02 Resultados de Exercicios Futuros 0 0 0
2.04 Patrimonio Liquido (412) 0 0
2.04.01 Capital Social Realizado 5 0 0
2.04.02 Reservas de Capital 145 0 0
2.04.03 Reservas de Reavaliagdo 0 0 0
2.04.03.01 Ativos Préprios 0 0 0
2.04.03.02 Controladas/Coligadas e Equiparadas 0 0 0
2.04.04 Reservas de Lucro 0 0 0
2.04.04.01 Legal 0 0 0
2.04.04.02 Estatutaria 0 0 0
2.04.04.03 Para Contingéncias 0 0 0
2.04.04.04 De Lucros a Realizar 0 0 0
2.04.04.05 Retencéo de Lucros 0 0 0
2.04.04.06 Especial p/ Dividendos N&o Distribuidos 0 0 0
2.04.04.07 Outras Reservas de Lucro 0 0 0
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMAGCOES ANUAIS

Reapresentacao Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/12/2007

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM
02101-6

2 - DENOMINA(;AO SOCIAL
ESTACIO PARTICIPACOES S.A.

3-CNPJ
08.807.432/0001-10

CONTROLADA/COLIGADA

DENOMINAGCAO SOCIAL
SOC. DE ENSINO SUPERIOR DO AMAPA

19.06.02 - BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO (Reais Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRICAO 3-31/12/2007 5-
2.04.05 Lucros/Prejuizos Acumulados (562)
2.04.06 Adiantamento para Futuro Aumento Capital 0
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMAGCOES ANUAIS

Reapresentacao Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/12/2007

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM
02101-6

2 - DENOMINA(;AO SOCIAL
ESTACIO PARTICIPACOES S.A.

3-CNPJ
08.807.432/0001-10

CONTROLADA/COLIGADA

DENOMINAGCAO SOCIAL
SOC. DE ENSINO SUPERIOR DO AMAPA

19.07 - DEMONSTRAGAO DO RESULTADO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRIGAO 3 - 01/01/2007 a 31/12/2007 |4 - 5-

3.01 Receita Bruta de Vendas e/ou Servigos 7.852 0 0
3.01.01 Graduacéo 7.092 0 0
3.01.02 Especializagdo 610 0 0
3.01.03 Outras 150 0 0
3.02 Dedugdes da Receita Bruta (1.471) 0 0
3.02.01 Bolsas de estudo (882) 0 0
3.02.02 Devolugdo de mensalidades e taxas 9) 0 0
3.02.03 Descontos concedidos (231) 0 0
3.02.04 Impostos (349) 0 0
3.03 Receita Liquida de Vendas e/ou Servigos 6.381 0 0
3.04 Custo de Bens e/ou Servicos Vendidos (3.498) 0 0
3.05 Resultado Bruto 2.883 0 0
3.06 Despesas/Receitas Operacionais (2.307) 0 0
3.06.01 Com Vendas (455) 0 0
3.06.01.01 Créditos de realizagdo duvidosa (455) 0 0
3.06.02 Gerais e Administrativas (1.572) 0 0
3.06.03 Financeiras (280) 0 0
3.06.03.01 Receitas Financeiras 222 0 0
3.06.03.02 Despesas Financeiras (502) 0 0
3.06.04 Outras Receitas Operacionais 0 0 0
3.06.05 Outras Despesas Operacionais 0 0 0
3.06.06 Resultado da Equivaléncia Patrimonial 0 0 0
3.07 Resultado Operacional 576 0 0
3.08 Resultado Nao Operacional 0 0
3.08.01 Receitas 0 0
3.08.02 Despesas 0 0
3.09 Resultado Antes Tributagao/Participacdes 576 0 0
3.10 Provisdo para IR e Contribuigdo Social (163) 0 0
3.10.01 Contribuigdo Social (49) 0 0
3.10.02 Imposto de renda (114) 0 0
3.11 IR Diferido 0 0 0
3.12 Participacdes/Contribuigdes Estatutarias 0 0 0
3.12.01 Participacdes 0 0 0
3.12.02 Contribuigdes 0 0 0
3.13 Reverséo dos Juros sobre Capital Proprio 0 0 0
3.15 Lucro/Prejuizo do Periodo 413 0 0
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMAGCOES ANUAIS

Data-Base - 31/12/2007

Reapresentacao Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Legislacédo Soc

ietaria

1-CODIGO CVM
02101-6

2 - DENOMINA(;AO SOCIAL
ESTACIO PARTICIPACOES S.A.

3-CNPJ
08.807.432/0001-10

CONTROLADA/COLIGADA

DENOMINAGCAO SOCIAL
SOC. DE ENSINO SUPERIOR DO AMAPA

19.07 - DEMONSTRAGAO DO RESULTADO (Reais Mil)

1-cODIGO 2 - DESCRIGAO 3-01/01/2007 a 31/12/2007 4 - 5-
NUMERO AGOES, EX-TESOURARIA (Mil) 5 0 0
LUCRO POR AGAO (Reais) 82,60000 0,00000 0,00000
PREJUIZO POR AGAO (Reais)
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMAGOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2007

Reapresentacdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGAO

Legislagdo Societaria

1- CODIGO CVM
02101-6

2 - DENOMINAQAO SOCIAL
ESTACIO PARTICIPACOES S.A.

3-CNPJ

08.807.432/0001-10

CONTROLADA/COLIGADA

DENOMINAGAO SOCIAL
SOC. DE ENSINO SUPERIOR DO AMAPA

19.08.01 - DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO DE 01/01/2007 A 31/12/2007 (Reais Mil)

1- CODIGO |2 - DESCRIGAO 3 - CAPITAL SOCIAL 4 - RESERVAS DE 5 - RESERVAS DE 6 - RESERVAS DE 7 - LUCROS/PREJUIZOS|8 - TOTAL PATRIMONIO
CAPITAL REAVALIAGAO LUCRO ACUMULADOS LiQuIDO
5.01 Saldo Inicial 5 0 0 0 (975) (970)
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0
5.03 Aumento/Reducgédo do Capital Social 0 0 0 0 0
5.04 Realizagdo de Reservas 0 145 0 0 0 145
5.05 Acdes em Tesouraria 0 0 0 0 0 0
5.06 Lucro/Prejuizo do Periodo 0 0 0 413 413
5.07 Destinacdes 0 0 0 0 0
5.08 Outros 0 0 0 0 0 0
5.09 Saldo Final 5 145 0 0 (562) (412)
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMAGCOES ANUAIS

Reapresentacao Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/12/2007

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM
02101-6

2 - DENOMINA(;AO SOCIAL
ESTACIO PARTICIPACOES S.A.

3-CNPJ
08.807.432/0001-10

CONTROLADA/COLIGADA

DENOMINAGCAO SOCIAL
UNIAO NACIONAL DE EDUCA(;AO E CULTURA

19.06.01 - BALANCO PATRIMONIAL ATIVO (Reais Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 31/12/2007 5-

1 Ativo Total 1.564 0 0
1.01 Ativo Circulante 1.072 0 0
1.01.01 Disponibilidades 136 0 0
1.01.02 Créditos 912 0 0
1.01.02.01 Clientes 912 0 0
1.01.02.01.01 Contas a receber 911 0 0
1.01.02.01.02 Contas a compensar - Sistema FIES 0 0
1.01.02.02 Créditos Diversos 0 0
1.01.03 Estoques 0 0
1.01.04 Outros 24 0 0
1.01.04.01 Adiantamento a funcionarios / terceiros 7 0 0
1.01.04.02 Outros 17 0 0
1.02 Ativo N&o Circulante 492 0 0
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 46 0 0
1.02.01.01 Créditos Diversos 0 0 0
1.02.01.02 Créditos com Pessoas Ligadas 0 0 0
1.02.01.02.01 Com Coligadas e Equiparadas 0 0 0
1.02.01.02.02 Com Controladas 0 0 0
1.02.01.02.03 Com Outras Pessoas Ligadas 0 0 0
1.02.01.03 Outros 46 0 0
1.02.02 Ativo Permanente 446 0 0
1.02.02.01 Investimentos 0 0 0
1.02.02.01.01 Participagdes Coligadas/Equiparadas 0 0 0
1.02.02.01.02 Participagdes Coligadas/Equiparadas-Agio 0 0 0
1.02.02.01.03 Participacdes em Controladas 0 0 0
1.02.02.01.04 Participagdes em Controladas - Agio 0 0 0
1.02.02.01.05 Outros Investimentos 0 0 0
1.02.02.02 Imobilizado 446 0 0
1.02.02.03 Intangivel 0 0 0
1.02.02.04 Diferido 0 0 0
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMAGCOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2007

Reapresentacao Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL
02101-6 ESTACIO PARTICIPAGOES S.A.

3-CNPJ
08.807.432/0001-10

CONTROLADA/COLIGADA

DENOMINAGCAO SOCIAL
UNIAO NACIONAL DE EDUCA(;AO E CULTURA

19.06.02 - BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO (Reais Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 31/12/2007 5-

2 Passivo Total 1.564 0 0
2.01 Passivo Circulante 4.621 0 0
2.01.01 Empréstimos e Financiamentos 964 0 0
2.01.02 Debéntures 0 0 0
2.01.03 Fornecedores 90 0 0
2.01.04 Impostos, Taxas e Contribui¢cdes 99 0 0
2.01.05 Dividendos a Pagar 0 0 0
2.01.06 Provisdes 0 0 0
2.01.07 Dividas com Pessoas Ligadas 3.073 0 0
2.01.08 Outros 395 0 0
2.01.08.01 Mensalidades recebidas antecipadamente 123 0 0
2.01.08.02 Salarios e encargos sociais 268 0 0
2.01.08.03 Outros 4 0 0
2.02 Passivo N&o Circulante 289 0 0
2.02.01 Passivo Exigivel a Longo Prazo 289 0 0
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 0 0 0
2.02.01.02 Debéntures 0 0 0
2.02.01.03 Provisdes 0 0 0
2.02.01.04 Dividas com Pessoas Ligadas 0 0 0
2.02.01.05 Adiantamento para Futuro Aumento Capital 0 0 0
2.02.01.06 Outros 289 0 0
2.02.02 Resultados de Exercicios Futuros 0 0 0
2.04 Patrimonio Liquido (3.346) 0 0
2.04.01 Capital Social Realizado 5 0 0
2.04.02 Reservas de Capital 0 0 0
2.04.03 Reservas de Reavaliagdo 0 0 0
2.04.03.01 Ativos Préprios 0 0 0
2.04.03.02 Controladas/Coligadas e Equiparadas 0 0 0
2.04.04 Reservas de Lucro 0 0 0
2.04.04.01 Legal 0 0 0
2.04.04.02 Estatutaria 0 0 0
2.04.04.03 Para Contingéncias 0 0 0
2.04.04.04 De Lucros a Realizar 0 0 0
2.04.04.05 Retencéo de Lucros 0 0 0
2.04.04.06 Especial p/ Dividendos N&o Distribuidos 0 0 0
2.04.04.07 Outras Reservas de Lucro 0 0 0
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMAGCOES ANUAIS

Reapresentacao Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/12/2007

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM
02101-6

2 - DENOMINA(;AO SOCIAL
ESTACIO PARTICIPACOES S.A.

3-CNPJ
08.807.432/0001-10

CONTROLADA/COLIGADA

DENOMINAGCAO SOCIAL
UNIAO NACIONAL DE EDUCA(;AO E CULTURA

19.06.02 - BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO (Reais Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRICAO 3-31/12/2007 5-
2.04.05 Lucros/Prejuizos Acumulados (3.351)
2.04.06 Adiantamento para Futuro Aumento Capital 0
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMAGCOES ANUAIS

Reapresentacao Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/12/2007

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM
02101-6

2 - DENOMINA(;AO SOCIAL
ESTACIO PARTICIPACOES S.A.

3-CNPJ
08.807.432/0001-10

CONTROLADA/COLIGADA

DENOMINAGCAO SOCIAL
UNIAO NACIONAL DE EDUCA(;AO E CULTURA

19.07 - DEMONSTRAGAO DO RESULTADO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRIGAO 3 - 01/01/2007 a 31/12/2007 |4 - 5-

3.01 Receita Bruta de Vendas e/ou Servigos 5.608 0 0
3.01.01 Graduacéo 5.507 0 0
3.01.02 Especializagdo 64 0 0
3.01.03 Outras 37 0 0
3.02 Dedugdes da Receita Bruta (1.319) 0 0
3.02.01 Bolsas de estudo (965) 0 0
3.02.02 Devolugdo de mensalidades e taxas 17) 0 0
3.02.03 Descontos concedidos (118) 0 0
3.02.04 Impostos (219) 0 0
3.03 Receita Liquida de Vendas e/ou Servigos 4.289 0 0
3.04 Custo de Bens e/ou Servicos Vendidos (2.551) 0 0
3.05 Resultado Bruto 1.738 0 0
3.06 Despesas/Receitas Operacionais (2.147) 0 0
3.06.01 Com Vendas (165) 0 0
3.06.01.01 Créditos de realizagdo duvidosa (165) 0 0
3.06.02 Gerais e Administrativas (2.437) 0 0
3.06.02.01 Gerais e Administrativas (1.357) 0 0
3.06.02.02 Proviséo para contingéncias (80) 0 0
3.06.03 Financeiras (545) 0 0
3.06.03.01 Receitas Financeiras 120 0 0
3.06.03.02 Despesas Financeiras (665) 0 0
3.06.04 Outras Receitas Operacionais 0 0 0
3.06.05 Outras Despesas Operacionais 0 0 0
3.06.06 Resultado da Equivaléncia Patrimonial 0 0 0
3.07 Resultado Operacional (409) 0 0
3.08 Resultado Nao Operacional 0 0 0
3.08.01 Receitas 0 0 0
3.08.02 Despesas 0 0 0
3.09 Resultado Antes Tributagao/Participacdes (409) 0 0
3.10 Provisdo para IR e Contribuigdo Social 0 0 0
3.11 IR Diferido 0 0 0
3.12 Participacdes/Contribuigdes Estatutarias 0 0 0
3.12.01 Participacdes 0 0 0
3.12.02 Contribuigdes 0 0 0
3.13 Reverséo dos Juros sobre Capital Proprio 0 0 0
3.15 Lucro/Prejuizo do Periodo (409) 0 0
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01.01 - IDENTIFICACAO

Legislacédo Soc

ietaria

1-CODIGO CVM
02101-6

2 - DENOMINA(;AO SOCIAL
ESTACIO PARTICIPACOES S.A.

3-CNPJ
08.807.432/0001-10

CONTROLADA/COLIGADA

DENOMINAGCAO SOCIAL
UNIAO NACIONAL DE EDUCA(;AO E CULTURA

19.07 - DEMONSTRAGAO DO RESULTADO (Reais Mil)

1-cODIGO 2 - DESCRIGAO 3-01/01/2007 a 31/12/2007 4 - 5-
NUMERO AGOES, EX-TESOURARIA (Mil) 5 0 0
LUCRO POR AGAO (Reais) 0,00000 0,00000
PREJUIZO POR AGAO (Reais) (81,80000)
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01.01 - IDENTIFICAGAO

Legislagdo Societaria

1- CODIGO CVM
02101-6

2 - DENOMINAQAO SOCIAL
ESTACIO PARTICIPACOES S.A.

3-CNPJ

08.807.432/0001-10

CONTROLADA/COLIGADA

DENOMINAGAO SOCIAL
UNIAO NACIONAL DE EDUCAGAO E CULTURA

19.08.01 - DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO DE 01/01/2007 A 31/12/2007 (Reais Mil)

1- CODIGO |2 - DESCRIGAO 3 - CAPITAL SOCIAL 4 - RESERVAS DE 5 - RESERVAS DE 6 - RESERVAS DE 7 - LUCROS/PREJUIZOS|8 - TOTAL PATRIMONIO
CAPITAL REAVALIAGAO LUCRO ACUMULADOS LiQuIDO
5.01 Saldo Inicial 3 0 0 0 (2.940) (2.937)
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Aumento/Reducgéo do Capital Social 2 0 0 0 ) 0
5.04 Realizagdo de Reservas 0 0 0 0 0 0
5.05 Acdes em Tesouraria 0 0 0 0 0 0
5.06 Lucro/Prejuizo do Periodo 0 0 0 0 (409) (409)
5.07 Destinacdes 0 0 0 0 0 0
5.08 Outros 0 0 0 0 0 0
5.09 Saldo Final 5 0 0 0 (3.351) (3.346)
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Reapresentacdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGCAO

1- CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ
02101-6 ESTACIO PARTICIPAGOES S.A. 08.807.432/0001-10

CONTROLADA/COLIGADA

DENOMINAGAO SOCIAL
SOC. DE ENSINO SUPERIOR DE SERGIPE

19.02 - PEDIDOS EM CARTEIRA NOS TRES ULTIMOS EXERCICIOS

1- ITEM |2 - DESCRICAO DOS PEDIDOS 3 - VALOR DOS PEDIDOS NO 4 - VALOR DOS PEDIDOS NO 5 - VALOR DOS PEDIDOS NO
ULTIMO EXERCICIO PENULTIMO EXERCICIO ANTEPENULTIMO EXERCICIO
(Reais Mil) (Reais Mil) (Reais Mil)
99 [ENCOMENDAS NAO ATENDIDAS 0

30/10/2008 12:56:04 Pag: 210



SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMAGCOES ANUAIS

Reapresentacao Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/12/2007

Legislagdo Societaria
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02101-6
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ESTACIO PARTICIPACOES S.A.
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08.807.432/0001-10

CONTROLADA/COLIGADA

DENOMINAGCAO SOCIAL
SOC. DE ENSINO SUPERIOR DE SERGIPE

19.06.01 - BALANCO PATRIMONIAL ATIVO (Reais Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 31/12/2007 5-

1 Ativo Total 2.348 0 0
1.01 Ativo Circulante 1.458 0 0
1.01.01 Disponibilidades 103 0 0
1.01.02 Créditos 1.170 0 0
1.01.02.01 Clientes 1.170 0 0
1.01.02.01.01 Contas a receber 1.129 0 0
1.01.02.01.02 Contas a compensar - Sistema FIES 41 0 0
1.01.02.02 Créditos Diversos 0 0 0
1.01.03 Estoques 0 0 0
1.01.04 Outros 185 0 0
1.01.04.01 Adiantamentos a funcionarios / terceiros 116 0 0
1.01.04.02 Outros 69 0 0
1.02 Ativo N&o Circulante 890 0 0
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 87 0 0
1.02.01.01 Créditos Diversos 0 0 0
1.02.01.02 Créditos com Pessoas Ligadas 0 0 0
1.02.01.02.01 Com Coligadas e Equiparadas 0 0 0
1.02.01.02.02 Com Controladas 0 0 0
1.02.01.02.03 Com Outras Pessoas Ligadas 0 0 0
1.02.01.03 Outros 87 0 0
1.02.02 Ativo Permanente 803 0 0
1.02.02.01 Investimentos 0 0 0
1.02.02.01.01 Participagdes Coligadas/Equiparadas 0 0 0
1.02.02.01.02 Participagdes Coligadas/Equiparadas-Agio 0 0 0
1.02.02.01.03 Participacdes em Controladas 0 0 0
1.02.02.01.04 Participagdes em Controladas - Agio 0 0 0
1.02.02.01.05 Outros Investimentos 0 0 0
1.02.02.02 Imobilizado 803 0 0
1.02.02.03 Intangivel 0 0 0
1.02.02.04 Diferido 0 0 0
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DENOMINAGCAO SOCIAL
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19.06.02 - BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO (Reais Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 31/12/2007 5-

2 Passivo Total 2.348 0 0
2.01 Passivo Circulante 8.863 0 0
2.01.01 Empréstimos e Financiamentos 2.388 0 0
2.01.02 Debéntures 0 0 0
2.01.03 Fornecedores 194 0 0
2.01.04 Impostos, Taxas e Contribui¢cdes 462 0 0
2.01.05 Dividendos a Pagar 0 0 0
2.01.06 Provisdes 0 0 0
2.01.07 Dividas com Pessoas Ligadas 5.028 0 0
2.01.08 Outros 791 0 0
2.01.08.01 Mensalidades recebidas antecipadamente 162 0 0
2.01.08.02 Salarios e encargos sociais 589 0 0
2.01.08.03 Outros 40 0 0
2.02 Passivo N&o Circulante 134 0 0
2.02.01 Passivo Exigivel a Longo Prazo 134 0 0
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 0 0 0
2.02.01.02 Debéntures 0 0 0
2.02.01.03 Provisdes 56 0 0
2.02.01.04 Dividas com Pessoas Ligadas 0 0 0
2.02.01.05 Adiantamento para Futuro Aumento Capital 0 0
2.02.01.06 Outros 78 0 0
2.02.02 Resultados de Exercicios Futuros 0 0 0
2.04 Patrimonio Liquido (6.649) 0 0
2.04.01 Capital Social Realizado 5 0 0
2.04.02 Reservas de Capital 0 0 0
2.04.03 Reservas de Reavaliagdo 0 0 0
2.04.03.01 Ativos Préprios 0 0 0
2.04.03.02 Controladas/Coligadas e Equiparadas 0 0 0
2.04.04 Reservas de Lucro 0 0 0
2.04.04.01 Legal 0 0 0
2.04.04.02 Estatutaria 0 0 0
2.04.04.03 Para Contingéncias 0 0 0
2.04.04.04 De Lucros a Realizar 0 0 0
2.04.04.05 Retencéo de Lucros 0 0 0
2.04.04.06 Especial p/ Dividendos N&o Distribuidos 0 0 0
2.04.04.07 Outras Reservas de Lucro 0 0 0
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Data-Base - 31/12/2007

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM
02101-6

2 - DENOMINA(;AO SOCIAL
ESTACIO PARTICIPACOES S.A.

3-CNPJ
08.807.432/0001-10

CONTROLADA/COLIGADA

DENOMINAGCAO SOCIAL
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19.06.02 - BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO (Reais Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRICAO 3-31/12/2007 5-
2.04.05 Lucros/Prejuizos Acumulados (6.654)
2.04.06 Adiantamento para Futuro Aumento Capital 0
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Governanga Corporativa é 0 sistema pelo qual as sociedades séo dirigidas e monitoradas, envolvendo os
relacionamentos entre acionistas, Conselho de Administragdo, Diretoria, auditores independentes e Conselho
Fiscal.

O Novo Mercado, conforme explicacdo detalhada abaixo, € um segmento de listagem da BOVESPA
destinado a negociacdo de acfes emitidas por empresas que se comprometem, voluntariamente, com a ado¢do
das praticas de governanca corporativa e divulgacdo de informac@es adicionais em relacdo ao que é exigido
pela legislacéo.

Préticas Diferenciadas de Governanga Corporativa

Em 2000, a BOVESPA introduziu trés segmentos especiais para negociacdo de valores mobiliarios no
mercado de acgles, conhecidos como Niveis 1 e 2 de Praticas Diferenciadas de Governanga Corporativa e
Novo Mercado. O objetivo foi criar um mercado secundario para valores mobilidrios emitidos por
companhias abertas brasileiras que sigam melhores préticas de governanca corporativa. Os segmentos de
listagem sdo destinados a negociacdo de acbes emitidas por companhias que se comprometam
voluntariamente a cumprir praticas de boa governanga corporativa e maiores exigéncias de divulgagdo de
informagdes em relacdo aquelas j& impostas pela legislagdo brasileira. Em geral, tais regras ampliam os
direitos dos acionistas e melhoram a qualidade da informac&o a eles fornecida.

Cadigo das Melhores Préaticas de Governanga Corporativa do Instituto Brasileiro de Governanga
Corporativa

O “Cddigo de Melhores Praticas de Governangca Corporativa”, editado pelo IBGC, objetiva indicar os
caminhos para todos os tipos de sociedade visando (i) aumentar o valor da sociedade; (ii) melhorar seu
desempenho; (iii) facilitar seu acesso ao capital a custos mais baixos; e (iv) contribuir para sua perenidade;
sendo que os principios basicos inerentes a esta pratica sdo a transparéncia, a equidade, a prestacéo de contas
e a responsabilidade corporativa. Adotamos as seguintes praticas de governanca corporativa, dentre as quais
se encontram, inclusive, algumas recomendadas pelo referido cédigo, conforme demonstrado abaixo:

e Contratacdo de empresa de auditoria independente para a andlise de balangos e demonstrativos
financeiros, sendo que esta mesma empresa ndo € contratada para prestar outros servicos,
assegurando a total dependéncia;

e Estatuto Social claro quanto a (i) forma de convocacdo da Assembléia Geral; (ii) competéncias do
Conselho de Administracdo e da Diretoria; e (iii) sistema de votacao, eleicdo, destituicdo e mandato
dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria;

e Transparéncia na divulgacao dos relatdrios anuais da administracéo;

e ConvocacOes de assembléia e documentagdo pertinente disponiveis desde a data da primeira
convocagdo, com detalhamento das matérias da ordem do dia, sem a inclusdo da rubrica “outros
assuntos” e sempre visando a realizacdo de assembléias em horarios e locais que permitam a
presenca do maior nimero possivel de acionistas;

e  Fazer constar votos dissidentes nas atas de assembléias ou reunides, quando solicitado;

e Vedacdo ao uso de informagdes privilegiadas e existéncia de politica de divulgagdo de informacdes
relevantes;

e Previsdo estatutaria de arbitragem como forma de solucdo de eventuais conflitos entre acionistas e
Companhia;
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e Disperséo de ac0es (free float), visando a liquidez dos titulos;

e Composicdo do Conselho de Administracdo deve ter ao menos 20% de membros independentes
(ausente de vinculos com a companhia e com o acionista controlador);

e Conselheiros com experiéncia em questdes operacionais e financeiras e experiéncia em participacao
em outros conselhos de administracdo; e

e Previsdo estatutaria de vedagdo ao acesso de informacdes e de direito de voto de conselheiros em
situacdes de conflito de interesse.

Adesdo ao Novo Mercado

Com o proposito de manter elevado padrdo de governanga corporativa, a Companhia, o Acionista Controlador
e 0s Administradores celebraram um contrato com a BOVESPA visando a cumprir com 0s requisitos de
listagem do Novo Mercado em 11/07/2008. As companhias que ingressam no Novo Mercado submetem-se,
voluntariamente, a determinadas regras mais rigidas do que as presentes na legislacdo brasileira, obrigando-
se, por exemplo, a (i) manter, no minimo, 25% de ac¢des do capital da Companhia em circulagdo, (ii) detalhar
e incluir informacdes adicionais nas informaces trimestrais e (iii) disponibilizar as demonstraces financeiras
anuais no idioma inglés e com base em principios de contabilidade internacionalmente aceitos. A adeséo ao
Novo Mercado se da por meio da assinatura de contratos entre a companhia, seus administradores e acionistas
controladores e a BOVESPA, além da adaptacdo do Estatuto Social da Companhia para as regras contidas no
Regulamento do Novo Mercado.

Ao assinar os contratos, as companhias devem adotar as normas e praticas impostas pelo Novo Mercado, as
quais visam conceder transparéncia com relagdo as atividades e situacdo econémica das companhias ao
mercado, bem como mais direitos para os acionistas minoritarios. As principais regras relativas ao Novo
Mercado séo sucintamente descritas a seguir, as quais a Companhia aderente também esta sujeita.

Primeiramente, a companhia que tenha intengdo de listar seus valores mobiliarios no Novo Mercado deve
obter e manter atualizado seu registro de companhia aberta na Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”).
Além disso, a companhia deve, entre outras condicdes, firmar Contrato de Adocdo Novo Mercado e adaptar
seu Estatuto Social as clausulas minimas exigidas pela BOVESPA. Acdes representando 25% do capital
social devem ser mantidas em circulacdo pela companhia. A empresa também deve ter seu capital social
dividido exclusivamente em acdes ordinarias, exceto em casos de desestatizacdo, ndo deve ter partes
beneficiarias e deve observar as normas legais e regulamentares relativas e aplicaveis ao Novo Mercado.

O conselho de administracdo de companhias autorizadas a terem suas a¢des negociadas no Novo Mercado
deve ser composto por no minimo cinco membros, eleitos pela assembléia geral, com mandato unificado de,
no maximo, dois anos, sendo permitida a reelei¢do. Dos membros do Conselho de Administragdo, ao menos
20% devem ser Conselheiros Independentes. Todos os novos membros do conselho de administracdo e da
diretoria devem subscrever um Termo de Anuéncia dos Administradores, condicionando a posse nos
respectivos cargos a assinatura desse documento. Por meio do Termo de Anuéncia, 0s novos administradores
da Companhia responsabilizam-se pessoalmente a agir em conformidade com o Contrato de Adocdo Novo
Mercado, com o Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado e com o Regulamento do Novo
Mercado.

Dentre outros requisitos impostos as companhias listadas no Novo Mercado, destacamos: (i) Em toda e
qualquer distribuicao publica de acbes, a Companhia devera envidar melhores esfor¢os com o fim de alcancar
dispersdo acionéria, com adog¢do de procedimentos especiais, 0s quais constardo no respectivo prospecto,
como, por exemplo, (a) garantia de acesso a todos os investidores interessados; ou (b) distribuicdo a pessoas
fisicas ou investidores ndo institucionais de, no minimo, 10% (dez por cento) do total a ser distribuido; (ii)
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dever de realizar ofertas de distribui¢do de ages sempre de modo a favorecer a dispersdo acionaria; (iii) Na
ocorréncia de um aumento de capital que ndo tenha sido integralmente subscrito por quem tinha direito de
preferéncia ou que ndo tenha contado com nlUmero suficiente de interessados na respectiva distribuicéo
publica,a subscricdo total ou parcial de tal aumento de capital pelo Acionista Controlador obriga-lo-4 a tomar
as medidas necessarias para recompor o Percentual Minimo de A¢des em Circulagdo dentro dos 6(seis) meses
subseqientes a homologacdo da subscricdo; (iv) A Alienacdo de Controle da Companhia, tanto por meio de
uma Unica operacdo, como por meio de operacBes sucessivas, deverd ser contratada sob a condicéo,
suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente se obrigue a efetivar oferta pablica de aquisicdo das demais
acles dos outros acionistas da Companhia, observando as condi¢des e 0s prazos previstos na legislacéo
vigente e neste Regulamento, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao Acionista
Controlador Alienante; (v) O Acionista Controlador fica obrigado a comunicar 8 BOVESPA a quantidade e as
caracteristicas dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia de que seja titular direta ou indiretamente,
inclusive seus Derivativos. Tal comunicagdo devera ser feita imediatamente apos a aquisicdo do Poder de
Controle; (vi) O cancelamento do registro de companhia aberta exigira a elaboragéo de laudo de avaliagdo de
suas acles pelo respectivo Valor Econdmico, devendo tal laudo ser elaborado por instituicdo ou empresa
especializada, com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder de decisdo da Companhia, seus
Administradores e/ou Acionista Controlador; (vii) A Companhia podera sair do Novo Mercado a qualquer
tempo, desde que a saida seja (a) aprovada previamente em assembléia geral de acionistas, e (b) comunicada a
BOVESPA por escrito com antecedéncia prévia de 30 (trinta) dias; (viii) a Companhia, seus acionistas,
administradores e os membros do Conselho Fiscal obrigam-se a resolver por meio de arbitragem, toda e
qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial da
aplicacdo, validade, eficacia, interpretacdo, violacdo e seus efeitos, das disposi¢cGes contidas na Lei das
Sociedades por Acg0es, no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario
Nacional (“CMN”), pelo Banco Central e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo
Mercado, do Contrato de Praticas Diferenciadas de Governanga Corporativa Novo Mercado e do
Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado.

Em decorréncia da edicdo da Resolucdo CMN n° 2829/01, e posteriores alteracBes, que estabeleceram novas
regras de aplicacdo dos recursos das entidades fechadas de previdéncia privada, acfes de emissdo de
companhias que adotam praticas diferenciadas de governanca corporativa, tais como aquelas cujos valores
mobiliarios sdo admitidos a negociacdo no segmento especial Novo Mercado ou cuja classificacdo de
listagem seja de Nivel 1 ou Nivel 2 de acordo com a regulamentacdo emitida pela BOVESPA, podem ter
maior participacdo na carteira de investimento de tais fundos de pensdo. Assim, as a¢des de companhias que
adotam praticas de governancga corporativa passaram a ser, desde a edi¢do da Resolugdo CMN n° 2829/01 e
posteriores alteragdes, um investimento importante e atraente para as entidades fechadas de previdéncia
privada, que sdo grandes investidores do mercado de capitais brasileiro.

INFORMACOES PERIODICAS
DemonstracGes de Fluxos de Caixa

Estipula o Regulamento do Novo Mercado que as demonstracfes financeiras da companhia e as
demonstracdes consolidadas a serem elaboradas ao término de cada trimestre e de cada exercicio social
devem incluir a demonstracdo do fluxo de caixa a qual indicard, no minimo, as altera¢cdes ocorridas no saldo
de caixa e equivalentes de caixa, segregadas em fluxos das operacdes, dos financiamentos e dos
investimentos.

DemonstracGes Financeiras Elaboradas de Acordo com Padr@es Internacionais
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Dispde o Regulamento do Novo Mercado que ap6s o encerramento de cada exercicio social a companhia
devera elaborar (i) demonstrac@es financeiras ou demonstrac6es consolidadas, quando aplicavel, de acordo
com os padrdes internacionais US GAAP ou IFRS, em reais ou em ddlares americanos, as quais deverdo ser
divulgadas na integra, no idioma inglés. Devem ainda ser acompanhadas do relatério de administracéo, de
notas explicativas, que informem inclusive o lucro liquido e o patriménio liquido apurados ao final do
exercicio social segundo os principios contabeis brasileiros e a proposta de destinacdo do resultado, e do
parecer dos auditores independentes; ou (ii) divulgar, no idioma inglés, a integra das demonstracdes
financeiras, relatério da administracdo e notas explicativas que demonstra a conciliacdo do resultado do
exercicio e do patriménio liquido apurados segundo os critérios contébeis brasileiros e segundo os padrdes
internacionais US GAAP ou IFRS, conforme o caso, evidenciando as principais diferengas entre os critérios
contabeis, e do parecer dos auditores independentes (registrados na CVM e com experiéncia comprovada no
exame de demonstraces financeiras elaboradas de acordo com os padrfes internacionais US GAAP ou
IFRS).

De acordo com o Regulamento do Novo Mercado a divulgacdo dessa informacdo deve ocorrer a partir da
divulgacdo das demonstracfes financeiras referentes ao segundo exercicio apds a obtengéo, pela companhia,
de autorizacdo para negociacdo no Novo Mercado os valores por ela emitidos.

Informagdes Trimestrais em Inglés ou elaborada de Acordo com os Padrdes Internacionais

A companhia devera apresentar a integra das Informacfes Trimestrais traduzida para o idioma inglés ou,
entdo, apresentar demonstragdes financeiras ou demonstra¢@es consolidadas, quando aplicavel, de acordo com
os padrdes internacionais US GAAP ou IFRS. Ver “Descri¢cdo do Capital Social — Informacdes Trimestrais”.

Esta apresentacdo de InformacOes devera ser acompanhada de Parecer ou de Relatdrio de Revisdo Especial
dos Auditores Independentes e devera ocorrer a partir da divulgacdo da primeira demonstracdo financeira
elaborada de acordo com padr6es internacionais US GAAP ou IFRS.

Requisitos Adicionais para as Informacdes Trimestrais - ITR

O Regulamento do Novo Mercado estipula algumas informac6es complementares que deverdo conter no ITR.
Séo elas: (i) apresentar o balango patrimonial consolidado, a Demonstracdo do Resultado Consolidado e o
Comentério de desempenho consolidado, se estiver obrigada a apresentar demonstra¢des consolidadas ao final
do exercicio social; (ii) informar a posi¢do acionaria de todo aquele que detiver mais de 5% das acdes de cada
espécie e classe do capital social da companhia, direta ou indiretamente, até o nivel da pessoa fisica; (iii)
informar de forma consolidada a quantidade e as caracteristicas dos valores mobiliarios de emissdo da
companhia de que sejam titulares, direta ou indiretamente, 0s grupos de acionista controlador,
administradores e membros do Conselho Fiscal; (iv) informar a evolugdo da participacdo das pessoas
mencionadas no item iii, em relagdo aos respectivos valores mobiliarios, nos doze meses anteriores; (v) incluir
em notas explicativas, a demonstracdo dos fluxos de caixa anteriormente mencionados; (vi) informar a
quantidade de acfes em circulacdo e sua porcentagem em relacdo ao total de agBes emitidas; e (vii) a
existéncia e a vinculagdo a Clausula Compromissoria.

Requisitos adicionais para as Informac6es Anuais - IAN

Sdo também requisitos do Novo Mercado a inclusdo dos itens (iii), (iv), e (vii) do topico “Requisitos
Adicionais para as Informacgdes Trimestrais” nas Informacbes Anuais da Companhia no quadro “Outras
Informac®es consideradas importantes para melhor entendimento da Companhia”. Ver “Descri¢do do Capital
Social — Informagdes Trimestrais”.

Reunido PuUblica com Analistas

O Regulamento do Novo Mercado estipula que pelo menos uma vez ao ano, a companhia deve realizar
reunido publica com analistas e quaisquer outros interessados, para divulgar informaces quanto a sua
respectiva situagdo econdmico-financeira, projetos e perspectivas.
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20.00 - INFORMACOES SOBRE GOVERNANGCA CORPORATIVA

Calendario Anual

O Novo Mercado determina que a companhia e os administradores devem enviar 8 BOVESPA e divulgar, até
o final de janeiro de cada ano, um calendario anual, informando sobre eventos corporativos programados, data
e hora de sua realizagdo, a publicacdo e o envio do documento tratado no evento & BOVESPA. Eventuais
alteragdes subseqlientes em relacéo aos eventos programados deverdo ser enviadas 8 BOVESPA e divulgadas
imediatamente.

Contratos com 0 mesmo grupo

Segundo o Regulamento do Novo Mercado, a companhia deve enviar a BOVESPA e divulgar informacges de
todo qualquer contrato celebrado entre a companhia e suas controladas e coligadas, seus administradores, seu
acionista controlador, e, ainda, entre a companhia e sociedades controladas e coligadas dos administradores e
do acionista controlador, assim como com outras sociedades que com qualquer dessas pessoas integre um
mesmo grupo de fato ou direito, sempre que for atingido, num Unico contrato ou em contratos sucessivos,
com ou sem o mesmo fim, em qualquer periodo de um ano, valor igual ou superior a R$200 mil, ou valor
igual ou superior a 1% sobre o patriménio liquido da companhia, considerando o maior.

Essas informacOes divulgadas deverdo discriminar o objeto do contrato, o prazo, o valor, as condicdes de
rescisdo ou de término e a eventual influéncia do contrato sobre a administragdo ou a condugdo dos negocios
da companhia.
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