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1.1 Histérico do emissor

1.1 - HISTORICO DO EMISSOR

A YDUQS Participagdes S.A. (“YDUQS” ou “Companhia”) € uma instituigdo com mais de 50 anos de histéria.

A Faculdade de Direito Estacio de Sa foi criada em 1970 como uma sociedade sem fins lucrativos, com o nome do
fundador da cidade do Rio de Janeiro idealizador do projeto, o magistrado Jodo Uchda Cavalcanti Netto, que
concebeu na época uma faculdade de Direito com um projeto pedagogico inovador. Em 1972, transformou-se em
Faculdades Integradas Estacio de Sa com a incorporagao de novos cursos superiores, e, em 1988, conquistou o
status de Universidade.

Em 2005, iniciou-se o processo de transformacgéo das subsidiarias por meio das quais as atividades das referidas
faculdades eram desenvolvidas para sociedades privadas, com fins lucrativos, processo esse finalizado ao longo
de 2007.

Em 27 de julho de 2007, foi anunciado o inicio da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de
Certificados de Depodsitos de Acgdes (“Units”) de emissdo da Companhia. Foram emitidas 11.918.400 Units,
totalmente subscritas por novos acionistas. O valor da oferta primaria de agdes foi de R$268,2 milhdes.

Em julho de 2008, foi firmado contrato de participagdo no segmento do Novo Mercado da BM&FBOVESPA, atual
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”).

Em agosto de 2010, a Moena foi incorporada pela Companhia, passando a Private Equity Partners C, LLC e o
GPCP4 - Fundo de Investimento em Participagdes a serem seus acionistas diretos.

Em 11 de agosto de 2010, a Companhia e os acionistas Jodo Uchéa Cavalcanti Netto e Monique Uchda Cavalcanti
de Vasconcelos realizaram um pedido de andlise prévia do registro de distribuicdo publica primaria e secundaria
de acbes ordinarias de sua emissao. A oferta foi encerrada em 08 de outubro de 2010 com a venda de 32.803.240
acbes ordinarias de titularidade dos acionistas vendedores, e 3.280.324 agbes ordinarias emitidas pela
Companhia, com o exercicio da opcao de acbes suplementares pelos investidores. As agdes ofertadas foram
negociadas ao preco de R$19,00 por agdo. Com a alienagdo das agdes do Sr. Jodo Uchda Cavalcanti Netto e da
Sra. Monique Uchda Cavalcanti de Vasconcelos, o Acordo de Acionistas foi automaticamente rescindido e a
Companhia passou a ter controle difuso.

Em 2011 a Companhia fez diversas aquisi¢ées: (i) aquisicdo da Sociedade Educacional Atual da Amazénia Ltda.
(*ATUAL”), mantenedora da Faculdade Atual da Amazénia, atualmente denominada Centro Universitario Estacio
Amazobnia — Estacio Amazonia, instituicio com sede e campus na cidade de Boa Vista, Roraima; (ii) aquisi¢ao,
através da IREP Sociedade de Ensino Superior, Médio e Fundamental Ltda., da ANEC — Sociedade Natalense de
Educagéo e Cultura Ltda., mantenedora da Faculdade de Natal (“FAL”), atualmente denominada FAL Estacio —
Faculdade Estacio de Natal, instituicdo com sede e campus na cidade de Natal, Rio Grande do Norte; (iii) da
Sociedade Universitaria de Exceléncia Educacional do Rio Grande do Norte Ltda., mantenedora da Faculdade de
Exceléncia Educacional do Rio Grande do Norte FATERN ("FATERN"), atualmente denominada Faculdade
Estacio do Rio Grande do Norte — Estacio FATERN, instituigio com sede e campus na cidade de Natal, Rio
Grande do Norte; (iv) da Sociedade Nova Academia do Concurso-Cursos Preparatérios Ltda. ("Academia do
Concurso"); (v) dos ativos e direitos relativos a gestado (incluindo transferéncia da mantenga) da Faculdade da
Academia Brasileira de Educagao e Cultura ("FABEC”), essa ultima através da controlada Sociedade de Ensino
Superior Estacio de Sa Ltda. ("SESES"); e, por fim, (vi) da Rio Neiva Participagdes Ltda., que passou a denominar-
se Estacio Editora e Distribuidora Ltda. que adquiriu a totalidade dos ativos da Livraria Nova Academia, todos com
sede na cidade do Rio de Janeiro.

Em 2012, a Companhia continuou seu processo de consolidagao no setor educacional por meio de aquisi¢gdes que
incluiram: (i) a Sociedade Educacional da Amazénia Ltda. (“ASSEAMA”), mantenedora da Faculdade Seama,
atualmente denominada Faculdade Estacio de Macapa — Estacio Macapa, (ii) a UB Unisaoluis Educacional S.A.
(“Unisaoluis”), mantenedora da Faculdade de Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas - FACSAOLUIS, atualmente
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denominada Faculdade Estacio de Sao Luis — Estacio Sao Luis, (iii) a iDEZ Empreendimentos Educacionais
Sociedade Simples Ltda. (“iDEZ”), mantenedora da Faculdade de Tecnologia IBRATEC de Jodo Pessoa,
atualmente denominada Faculdade Estacio da Paraiba — Estacio Paraiba, (iv) a Sociedade Educacional do Rio
Grande do Sul S/S Ltda. (“FARGS”), mantenedora das Faculdades Riograndenses, atualmente denominada
Faculdade Estacio do Rio Grande do Sul — Estacio FARGS, e (v) a UNIUOL Gestdo de Empreendimentos
Educacionais e Participagdes S.A. (‘UNIUOL”), mantenedora da Faculdade de Tecnologia do Uniuol, atualmente
denominada Faculdade Estécio de Jodo Pessoa — Estacio Jodo Pessoa.

Em 2013, Companhia, em conjunto com seus acionistas Private Equity C, LLC e o fundo GPCP4, realizou uma
oferta publica primaria e secundaria de distribuicdo de acdes ordinarias de emissdo da Companhia, no valor total
de R$768.684.546,00. A Oferta foi realizada no Brasil, com esforgos de colocagdo no exterior, ao prego de
R$42,00 por acgdo. Além disso, no mesmo ano, utilizando os recursos da oferta, a Companhia seguiu em
expansdao e fez as seguintes aquisi¢cdes: (i) aquisicdo do Instituto de Ensino Superior Social e Tecnoldgico —
IESST (“IESST”), mantenedor da Faculdade de Ciéncias Sociais e Tecnolégicas - FACITEC (“FACITEC"),
atualmente denominada Centro Universitario Estacio de Brasilia — Estacio Brasilia, instituicdo com sede e campus
na cidade de Taguatinga (DF); (ii) aquisicdo da Associagdo de Ensino de Santa Catarina (“ASSESC”),
mantenedora das Faculdades Integradas Associagcao de Ensino de Santa Catarina (“FASSESC”), atualmente
denominada Faculdade Estacio de Floriandpolis — Estacio Floriandpolis, instituicdo com sede e campus na cidade
de Florianopolis, (SC).

No ano de 2014, a Companhia fez as seguintes aquisigdes: (i) UniSEB Unido dos Cursos Superiores SEB Ltda.
(“UNISEB?”), posteriormente UNISEB Cursos Superiores Ltda. e hoje denominada Sociedade de Ensino Superior
Estacio Ribeirdo Preto Ltda., mantenedora do Centro Universitario Estacio de Ribeirdo Preto — Estacio Ribeirdo
Preto, com sede e campus na cidade de Ribeirdo Preto (SP), (ii) Organizagdo Paranaense Educacional e de
Empreendimentos Ltda. (ORPES), mantenedora do Instituto de estudos Superiores da Amazbénia — IESAM
(“IESAM”), atualmente denominada Estacio de Belém — Estacio Belém, instituicdo com sede e campus na cidade
de Belém (PA); (iii) aquisicao do Centro de Assisténcia ao Desenvolvimento de Formagao Profissional Unicel Ltda.
(UNICEL), atualmente denominada Sociedade de Ensino Superior Estacio Amazonas Ltda.; (iv) Centro de Ensino
Unificado de Teresina (“CEUT”) mantenedor da Faculdade de Ciéncias, Saude, Exatas e Juridicas de Teresina -
FACULDADE CEUT, atualmente denominada Faculdade Estacio de Teresina — Estacio Teresina, instituicdo com
sede e campus na cidade de Teresina (PI).

Ainda em 2014, as American Depositary Receipts (“ADR”) da Companhia passaram a ser negociadas no OTCQX
International Premier (“OTCQX”), segmento da plataforma eletronica operada pelo OTC Markets Group Inc. nos
Estados Unidos, demonstrando o compromisso da Companhia em aumentar a liquidez do programa de ADRs e
oferecer aos seus investidores novas alternativas para negociagdo dos titulos em mercados de balcdo nos
Estados Unidos.

No inicio de 2018, considerando o Edital n® 6/2014/SERES/MEC (Edital de Chamamento Publico para Seleg¢édo de
Propostas de Autorizagao de Cursos de Graduagao em Medicina), no ambito do Programa Mais Médicos, foram
credenciadas as seguintes Instituicbes de Ensino Superior, com a autorizagdo de seus respectivos cursos de
Medicina: (i) Faculdade Estacio de Jaragua do Sul — Estacio Jaragua do Sul, localizada no municipio de Jaragua
do Sul (SC); (ii) Faculdade Estacio de Alagoinhas, localizada no municipio de Alagoinhas (BA); e (iii) Faculdade
Estacio de Juazeiro, no municipio de Juazeiro (BA). O curso de Medicina do campus Angra dos Reis da
Universidade Estacio de Sa ja fora autorizado no ambito do Programa Mais Médicos em agosto de 2017.

Em 28 de dezembro de 2018, foi publicada a Portaria n°® 924/2018, que homologou o resultado final do Edital n°
1/2018/SERES/MEC do ambito do Programa Mais Médicos Il, com a selegéo de trés propostas apresentadas pela
Companhia: Castanhal/PA (credenciamento de nova IES e a autorizagdo de curso de Medicina), Quixada/CE
(credenciamento de campus fora de sede de uma IES ja existente no estado do Ceara — Centro Universitario
Estacio do Ceara e autorizagao do curso de medicina), e Canindé/CE (credenciamento de uma nova IES e
autorizagéo de cursos de Medicina).

PAGINA: 2 de 320



FRE - Formuléario de Referéncia - 31/12/2025 - YDUQS PARTICIPACOES S.A. Verséo : 10

1.1 Histérico do emissor

Durante o ano de 2019, o MEC publicou as portarias de credenciamento de centro universitario, por transformagao
da organizagdo académica, das seguintes instituigdes: (i) Centro Universitario Estacio de Sergipe, aprovado com
nota 4 na visita de avaliagédo in loco — escala de 1 a 5), localizado no municipio de Aracaju (SE); e (ii) Centro
Universitario Estacio Sao Luis, aprovado com nota 4 de avaliagao in loco — escala de 1 a 5, localizado no
municipio de S&o Luis (MA).

Em 11 de julho de 2019, a Companhia comunicou ao mercado que o Conselho de Administragcdo aprovou a
alteracdo do nome fantasia da Companhia, que passou a ser conhecida como “YDUQS”. A partir do dia 23 do
mesmo més, as agbes da Companhia passariam a ser negociadas na B3 sob novo cédigo de negociagao
(“YDUQ3") em substituicgdo ao “ESTC3” e novo nome de pregado (“YDUQS Part’). As ADRs, negociadas no
mercado norte-americano, também passaram a ter um novo codigo “YDUQY” em substituicdo ao “ECPCY”.

Em 15 de outubro de 2019, foi publicada a Portaria n°® 460/2019, que homologou o resultado do Edital n°
1/2018/SERES/MEC em relagao ao Municipio de Iguatu/CE (credenciamento de campus fora de sede do Centro
Universitario Estacio do Ceara e autorizacdo do curso de medicina), com a selegdo da mantenedora IREP
Sociedade de Ensino Superior, Médio e Fundamental Ltda., para o municipio.

Ainda em 2019 a Companhia voltou a expandir suas atividades e fez as seguintes aquisi¢cdes: (i) Sociedade de
Ensino Superior Toledo Ltda., (“UniToledo”) e (ii) Adtalem Brasil Holding S.A. (“Adtalem”), concluida em 2020.

Em 24 de abril de 2020, foi aprovada em Assembleia Geral a alteragdo da denominagéo social da Companhia para
YDUQS Participagdes S.A., inaugurando nova fase de crescimento da Companhia, pautada pela dedicacédo de
recursos a negocios ja existentes, pela construgdo de posicionamentos diferentes por meio de novas marcas e
pelo desenvolvimento de novos negocios.

Em 04 de junho de 2020, a YDUQS adquiriu as seguintes sociedades: Athenas Servigos Administrativos Ltda.,
Centro de Educacéo de Rolim De Moura Ltda., Centro de Educagao do Pantanal Ltda., Pimenta Bueno Servigos
Educacionais Ltda., Unido Educacional Meta Ltda., UNIJIPA — Unido Das Escolas Superiores de Ji-Parana Ltda.,
todas integrantes do Athenas Grupo Educacional (“Grupo Athenas”). A aquisi¢do teve aprovagdo do CADE em
julho de 2020.

A YDUQS obteve da Secretéria de Regulacdo e Supervisdo da Educagédo Superior do MEC em 27 de agosto de
2020, a portaria n°® 261, que autorizou, com 50 vagas anuais, o curso superior de graduagdao em Medicina da
Faculdade do Pantanal Matogrossense — FAPAN, localizada no municipio de Caceres (MT).

Em 27 de setembro, foram expedidas pela Secretaria de Regulagcédo e Supervisdo da Educagéo Superior do MEC
as Portarias n°® 735 de credenciamento da Instituicdo de Ensino Superior (IES) e n° 270 de autorizagdo do curso
superior de graduagdo em Medicina da Faculdade Estacio de Canindé, localizada no Estado do Ceara (CE), no
ambito do Programa Mais Médicos II.

Em julho de 2021, a Companhia adquiriu a Qconcursos, uma Edtech com mais de 400 mil alunos e 10 anos de
atuacdo no segmento de lifelong learning, com operagdo 100% digital e orientada a cursos preparatérios para
concursos, com énfase em questdes comentadas, provas e simulados.

Em margo de 2022, a Companhia adquiriu o controle da Wemed Servigos e Cursos Preparatérios para Concursos
S.A. (“HardWork”), uma Edtech com 7 mil alunos pagantes e 12 mil cursos vendidos que atua no ramo de lifelong
learning de medicina, oferecendo conteudos que preparam alunos para provas de residéncia médica com foco em
R1 e Revalida.

Em 2022, a Companhia anunciou o cancelamento do seu programa de American Depositary Receipts (“ADR”).

Em abril de 2023, a YDUQS obteve da Secretaria de Regulagdo e Supervisdo de Educagao Superior do MEC, a
Portaria n° 64, que autorizou, com 50 vagas anuais, o curso superior de graduagao de medicina ministrado pela
Faculdade Estacio de Alagoinhas (“Alagoinhas”), mantida pela Sociedade de Ensino Superior Estacio de Sa Ltda.
localizada no Estado da Bahia, em operagédo no a&mbito do programa Mais Médicos |I.
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Em maio de 2024, a YDUQS adquiriu o Instituto Cultural Newton Paiva Ferreira LTDA., sociedade mantenedora da
instituicdo de ensino superior ("IES") Centro Cultural Newton Paiva, ("Newton Paiva"). Newton Paiva € um centro
universitario com mais de 50 anos de tradigao no mercado de Belo Horizonte e posicionamento de qualidade. Com
2 campi na cidade e uma base total de 7,6 mil alunos, a instituicdo oferta 26 cursos de graduagao presencial para
3,3 mil alunos, 9 cursos de graduagédo semipresencial para 1,0 mil alunos, cursos EAD para 2,9 mil alunos, além
de cursos de poés-graduagao para cerca de 0,4 mil alunos. A aquisicao alinha-se a estratégia de alocagao de
capital da Companhia. A incorporagado da marca Newton Paiva ao portfélio de marcas Wyden fortalece o potencial
em mercado estratégico e permite a captura de sinergias a partir de ganhos operacionais de integracédo e
eficiéncia de custos.

Em 2024, a YDUQS obteve da Secretaria de Regulagéo e Supervisdo de Educagéo Superior do MEC, as portarias
n° 88 e 89 de 15 de margo que autorizou a expansao de 140 vagas anuais adicionais para os cursos de graduagao
de Medicina de Quixada-CE (100 vagas adicionais) e de Acailandia -MA (40 vagas adicionais), respectivamente,
no ambito do programa Mais Médicos. Em novembro, através da portaria n°® 673, Secretaria de Regulagéo e
Supervisdo de Educagao Superior (SERES) do MEC autorizou a expans&o de 100 vagas anuais adicionais para o
curso de graduagao de Medicina ofertado pelo Centro Universitario Estacio do Ceara, no municipio de Iguatu-CE,
em operagao no ambito do programa Mais Médicos. Em dezembro, através da portaria n® 734, a Secretaria de
Regulacdo e Supervisdo de Educagdo Superior (SERES) do MEC autorizou a expansdo de 16 vagas anuais
adicionais para o curso de graduagédo de Medicina ofertado pela Faculdade Estacio de Canindé, no municipio de
Canindé-CE, em operagao no ambito do programa Mais Médicos.

Em setembro de 2024, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou um programa de recompra de agdes
ordinarias de sua emissdo. O Programa de Recompra teve duragédo de 5 (cinco) meses. Durante este periodo,
com os R$300 milhdes de reais aprovados foi recomprada mais de 30 milhées de agdes. Durante esse periodo,
também foram realizados dois cancelamentos de acdes, um de 20 milhdes de agdes realizado em novembro de
2024 e outro de 15 milhdes de agdes realizado em margo de 2025.

Em dezembro de 2024, a YDUQS adquiriu a Sociedade Educacional Fortaleza LTDA. ("Edufor"). A Edufor iniciou
suas operacdes em S&o Luiz no ano de 2017 e, desde entdo, tem se destacado pelo crescimento no mercado e
por sua reputagao, alcangando excelente avaliagdo em suas instituigdes com notas 4 e 5, em uma escala de 1 a 5,
no Conceito Institucional (Cl) de 2022. A Instituigdo oferece 13 cursos de graduagado na modalidade presencial,
incluindo medicina, atendendo a cerca de 3 mil alunos, sendo mais de 90% deles matriculados em cursos das
areas de saude e direito. Com o posicionamento estratégico da instituicdo em uma localizagdo complementar a
uma das operagdes da marca Estacio, a Companhia fortalece o seu portfélio diversificado e se posiciona de
maneira estratégica pelo pais. A aquisicdo esta alinhada a estratégia de alocacado de capital da Companhia e
reforca o portfélio de marcas da YDUQS.

Atualmente, a YDUQS é uma das maiores empresas de educagéo superior no Brasil, segundo o ultimo Censo de
Ensino Superior do INEP 2023 (“Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira”),
divulgado em outubro de 2024. Sua estrutura é dividida em trés segmentos de negécios: Premium, Ensino Digital
e Presencial, que contam com marcas como Estacio, Ibmec, IDOMED e Wyden. Adicionalmente, o portifélio da
YDUQS inclui marcas especializadas na preparagdo para exames e concursos, sdo elas: Damasio, Hardwork
Medicina e Grupo Q. A EnsineMe complementa o ecossistema da Companhia com desenvolvimento de
metodologias, plataformas e tecnologias especificas para a educagcado em todas as nossas instituigoes.
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1.2 - DESCREVER SUMARIAMENTE AS ATIVIDADES PRINCIPAIS DESENVOLVIDAS
PELO EMISSOR E SUAS CONTROLADAS

VISAO GERAL

A YDUQS ¢é uma das maiores empresas de educagao superior no Brasil, segundo o ultimo Censo de Ensino
Superior do INEP 2023 (“Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira”), divulgado em
outubro de 2024. Sua estrutura é dividida em trés segmentos de negdcios: Premium, Ensino Digital e Presencial,
que contam com marcas como Estacio, Ibmec, IDOMED e Wyden. Adicionalmente, o portifélio da YDUQS inclui
marcas especializadas na preparacao para exames e concursos, sdo elas: Damasio, Hardwork Medicina e Grupo
Q. A EnsineMe complementa o ecossistema da Companhia com desenvolvimento de metodologias, plataformas e
tecnologias especificas para a educagao em todas as nossas institui¢cdes.

A Companhia mantém seu compromisso com a exceléncia académica, sustentabilidade financeira e o
cumprimento de suas obriga¢des. Esse compromisso se reflete na melhoria continua dos indicadores operacionais
e financeiros, conforme descrito neste item e na seg¢éo 2 deste Formulario de Referéncia.

No campo académico, destaca-se o desempenho positivo em avaliagbes do MEC e o investimento em
capacitacdo docente. A relacdo com stakeholders é fortalecida por meio de relatérios transparentes e canais de
comunicagao ativos. Além disso, praticas de sustentabilidade estdo incorporadas a estratégia da Companhia,
contemplando aspectos sociais, ambientais, econdmicos e de governanga.

Em 31 de dezembro de 2024, a base de alunos da Companhia totalizava 1.319,3 mil alunos matriculados nos
cursos de graduacdo, graduagdo tecnoldgica, pods-graduagdo, cursos preparatérios e cursos livres nas
modalidades presencial, semipresencial e digital.

A Companhia, por meio de suas mantenedoras de Instituicbes de Ensino Superior, possui uma universidade, 23
centros universitarios e 49 faculdades credenciadas pelo MEC, com uma capilaridade nacional representada por
cerca de 106 Campi e mais de 2.500 polos de ensino a distancia, presentes nos principais centros urbanos de
todos os estados brasileiros e no Distrito Federal, estrategicamente localizados nas proximidades das residéncias
e/ou dos locais de trabalho de seu publico-alvo.

Conforme o Decreto n® 5.773/06, as universidades se caracterizam pela indissociabilidade das atividades de
ensino, pesquisa e extensdo. Sao instituigbes pluridisciplinares de formagido dos quadros profissionais de nivel
superior, de pesquisa, de extensdo e de dominio e cultivo do saber humano. Sdo centros universitarios as
instituicbes de ensino superior pluricurriculares, abrangendo uma ou mais areas do conhecimento, que se
caracterizam pela exceléncia do ensino oferecido, comprovada pela qualificagdo do seu corpo docente e pelas
condi¢des de trabalho académico oferecidas a comunidade escolar. Os centros universitarios credenciados tém
autonomia para criar, organizar e extinguir, em sua sede, cursos e programas de educagao superior.

PROGRAMAS ACADEMICOS

Em 31 de dezembro de 2024 a Companhia possuia mais de um milhdo alunos matriculados em cursos de
graduagao tradicional e graduagao tecnoldgica nas modalidades presencial, semipresencial e Digital, com aulas
100% online e Flex (cursos na modalidade digital que contam com laboratérios virtuais).

Além dos cursos de graduagao, a Companhia também oferece cursos de especializagdo, mestrado e doutorado,
preparatérios e cursos livres.

A duracéo dos cursos de graduagéo tradicional da Companhia varia de quatro a seis anos, enquanto os cursos de
graduagao tecnoldgica duram em torno de dois anos. Os cursos Pos-Graduagdo Lato Sensu duram de um a dois
anos e os cursos de Pds-Graduagao Stricto Sensu (mestrado e doutorado) variam de dois a quatro anos.

PAGINA: 5 de 320



FRE - Formuléario de Referéncia - 31/12/2025 - YDUQS PARTICIPACOES S.A. Verséo : 10

1.2 Descrigéo das principais atividades do emissor e de suas controladas

Em 31 de dezembro de 2024, os cursos de (i) graduagéo tradicional totalizaram aproximadamente 59% do total de
alunos e (ii) pés-graduagéo e outros, totalizaram 41% do total da base de alunos da Companhia.

A tabela a seguir apresenta a base de alunos matriculados em 31 de dezembro de 2024 por modalidade.

Em mil 31/12/2024
Graduacgao (1) 769,1
Segmento Presencial 267,5
Segmento Digital 486,0
Segmento Premium 15,6
Pés-graduacao e outros (2) 550,1
Base Total de Alunos 1.319,3

(1) Considera o total de alunos de graduagao das unidades de negdcio presencial e premium: (i) presencial, semipresencial, medicina e IBMEC e (ii) Digital
(graduacgdo 100% online e Flex).

(2) Considera a base de alunos dos demais cursos de pdés-graduagdo, mestrado e doutorado, cursos livres e cursos preparatérios incluindo a base de alunos da
Qconcursos.

Os cursos e seus curriculos sdo desenvolvidos por equipes de profissionais altamente qualificadas, com amplo
conhecimento técnico e experiéncia. Neste processo, a Companhia leva em consideragcdo os processos internos
de avaliagdo, as diretrizes curriculares do MEC e as exigéncias do mercado de trabalho, de acordo com o
acompanhamento e a avaliagao realizados pela Companhia.

FORMAS DE INGRESSO

A Companhia oferece formas diferentes de ingresso: (i) ingresso simplificado; (ii) vestibular; (iii) ENEM e Prouni;
(iv) segunda graduacgao; (v) transferéncia externa; (vi) reabertura de matricula e (vii) processo internacional (para
as marcas IBMEC e IDOMED).

Optando pelo Ingresso Simplificado (disponivel somente para as marcas Estacio e Wyde), o candidato precisa
apenas redigir online uma carta de apresentagao e a submeter via portal, obtendo sua classificagéo.

O vestibular consiste em uma prova de redagdo que pode ser feita online ou presencialmente. Esta disponivel
para todas as marcas, porém, nas marcas IBMEC e IDOMED, o vestibular abrange também questbes de
conhecimentos gerais e redagao, além de ser obrigatoriamente realizado de forma presencial.

Assim como outras instituicbes de ensino, a Companhia aceita o resultado do ENEM em todas as marcas, caso o
candidato tenha realizado o exame e opte por utiliza-lo.

A segunda graduacgéo é uma forma de ingresso de todas as marcas nos cursos de graduagao da Companhia para
portadores de diploma de ensino superior. E realizada por meio de uma analise de documentacdo apresentada
pelo candidato, que podera efetuar a matricula sem necessidade de um vestibular. Para a marca IDOMED, ha
ainda uma prova para validar esse ingresso.

No caso de transferéncia externa, alunos matriculados em outra instituicdo de ensino poderao ingressar no curso
de uma das marcas YDUQS apds uma analise da documentagédo necessaria, a ser apresentada na unidade em
qgue o aluno deseja ingressar ou pelo portal do candidato no site da Companhia. Em IDOMED, ha ainda uma prova
para validar o ingresso via transferéncia externa.

Reabertura de matricula consiste no procedimento a ser adotado pelos alunos que desejam realizar a reabertura
da matricula para retornar aos estudos e concluir a graduagao. Esta forma de ingresso é aceita em todas as
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marcas da Companhia.

Ha ainda para as marcas IDOMED e IBMEC a forma de ingresso via “Processo Internacional”. Nela, o candidato
utiliza certificagéo internacional de Ensino Médio para ingressar em nossas marcas. Sdo aceitas as certificagdes
para ingresso em IBMEC: International Baccalaureate Diploma Programme (IB), Scholastic Assessment Test
(SAT), American College Test (ACT), Dipléme du Baccalauréat International (BAC) ou Abitur e sdo aceitos para
ingresso em IDOMED: Abitur e International Baccalaureate Diploma Programme.

A tabela a seguir apresenta a evolugao do numero de alunos de graduagao matriculados e ingressos:

Em mil 31/12/2024
Numero Total de Alunos (1) 769,1
Numero de alunos ingressantes (2) 539,7

(1) Tal nimero engloba os alunos das modalidades presencial e a distancia dos cursos de graduagéo.
(2) Tal numero engloba o total de alunos que ingressaram no ano ou no periodo indicado, conforme o caso, por meio de matriculas com e sem vestibular,
transferéncias de outras instituicdes de ensino e reaberturas de matriculas.

Ou seja, do total de alunos, parte significativa deles ingressou nos cursos da Companhia ao longo de 2024.
MODELO ACADEMICO
EnsineMe

E a nossa vertical de negdcios dedicada ao desenvolvimento e produgdo do ecossistema digital para o ensino
superior, incluindo metodologias para o ensino digital, gestdo da aprendizagem, plataformas e conteido. Nosso
time de curadoria académica é composto por mestres e doutores de instituicdes como IME, UFRJ, USP, UFSCAR
e FGV. Aliado a curadoria, temos um hub de produgédo digital e audiovisual com profissionais de design
instrucional, UX e Ul, programadores, roteiristas, videografistas, entre outros.

Destaques de 2024:

« Mais de 10 mil videos produzidos em 2024;

« Experiéncia Olimpica — Gravagao e Fotografia — Hub: 36 videos;

» Aprendizagem Socioemocional: 38 competéncias; 1 video interativo (composto por 27 clipes); Web série (4
episodios); e 3 teasers

« Gravagao de resultados da Ydugs com tradugao para oito idiomas via IA.

AURA

Aura é o nosso modelo de ensino-aprendizagem: uma metodologia Unica e inovadora desenhada para nossos
alunos do ensino presencial e digital, tornando o processo de ensinar e aprender muito mais interativo.

Destacamos a seguir as principais iniciativas recentes no ambito da Aura:

« Aura e aprendizagem adaptada as diferentes modalidades: integragdo entre as modalidades de ensino
presencial e digital, abolindo a dicotomia entre os dois modelos e suas estruturas curriculares. Passamos a
operar com uma unica matriz curricular, oferecendo ao aluno uma experiéncia combinada.

» Teoria de Resposta ao Item (TRI) modelo estatistico focado em inferir a real proficiéncia (n&o observavel)
dos alunos e docentes. Somos precursores no uso da TRI em processos de avaliagdo da aprendizagem
entre intuicbes de ensino superior. Por meio do TRI, é possivel construir avaliagbes bem niveladas e
padronizadas; comparar turmas e avaliar o nivel das questdes; identificar a real proficiéncia de cada aluno
por tema e ajuda-lo em seu desenvolvimento; além de fornecer dados que apoiam a jornada de
aprendizagem do nosso aluno.
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PERFIL DO ALUNO E SEGMENTO DE POTENCIAL CRESCIMENTO

O perfil dos alunos é bastante diversificado, tendo em vista a pluralidade das areas de conhecimento, os tipos de
cursos e modalidades oferecidas. A Companhia acredita que o segmento com maior potencial de crescimento na
area do ensino superior € o de jovens trabalhadores de renda média e média baixa, que atualmente ja compde a
maioria da base de alunos. Pretende-se continuar a investir em estratégias para aumentar a penetragdo nesse
segmento.

EVASAO E RETENGAO

Além da captacao de novos alunos, a Companhia procura continuamente evitar a evasao de alunos matriculados.
Os principais motivos de evaséao relatados sao: (i) dificuldades financeiras, decorrentes do desemprego e outros
motivos pessoais que impossibilitam o pagamento das mensalidades, (ii) dificuldades em conciliar trabalho e
estudo, e (iii) académicos, que incluem perda de interesse em um curso especifico ou reprovagéo continuada. A
Companhia desenvolve constantemente acdes e iniciativas para determinar os niveis de satisfagcao, estimular o
engajamento, aumentando a permanéncia dos alunos, e a reabertura de matricula.

MENSALIDADES E TAXAS

De acordo com pesquisas internas realizadas periodicamente, um dos fatores mais considerados pela maioria dos
alunos da Companhia ao escolher a instituicdo de ensino superior é a acessibilidade do prego das mensalidades.
Desenvolveu-se um modelo de negdcio com a finalidade de gerir varias unidades com eficiéncia, aumentar os
ganhos de escala, manter estrito controle sobre os custos e ao mesmo tempo preservar e aumentar a qualidade
dos cursos e dos servigos de apoio aos alunos, mantendo as mensalidades a pregos acessiveis.

A fim de determinar o prego dos cursos, a Companhia analisa a estrutura de custo de cada uma de suas unidades,
bem como os pregos dos concorrentes locais. Tenta-se oferecer o melhor custo-beneficio aos jovens trabalhadores
de renda média e média-baixa, em termos de qualidade de educagdo e preco. Além disso, procura-se
desenvolver cursos de ponta para formagbes que tém caréncia de ofertas no ensino superior. Nesse particular,
pode-se destacar o curso de medicina, que foge do valor normalmente oferecido aos alunos, devido a sua
especificidade e ao grande custo de manutengéo das instalagées constantemente renovadas.

Os precos das mensalidades e os descontos variam de acordo com o curso, turno, unidade, marca ou com o
semestre académico. Abaixo, para referéncia, indicamos a variagdo de valor da mensalidade bruta por més para
ingressantes para os cursos de graduagao presencial tradicional e tecnolégica.

Em 31 de dezembro de 2024:

YDUQS Minimo Maximo
Graduacéo tecnoldgica presencial R$ 650,95 R$ 3.470,00
Graduacao tradicional presencial R$ 752,73 R$ 6.145,00
Graduagao tecnoldgica Ensino a distancia R$ 330,11 R$ 497,50
Graduacao tradicional Ensino a distancia R$ 330,00 R$ 600,00
R$ 531,67 R$ 950,90

Graduacao tecnoldgica (Flex)
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Graduacgao tradicional (Flex) R$ 405,40 R$ 999,00

* No curso de medicina a mensalidade gira em torno de R$14.990,00

Cobranca das Mensalidades

A Companhia oferece diferentes tipos de ofertas na captacdo das diferentes formas de ingresso e na renovagao
dos alunos. Os estudantes que permanecem com os pagamentos em atraso estdo sujeitos a multa de 2%, juros
de 1% de mora pro rata dia, além de uma taxa administrativa, que varia entre 2% e 15%, conforme aging da divida
e curso do aluno.

Nos cursos de graduagao tradicional ou tecnolégica, os alunos assinam um contrato valido por um semestre letivo.
Esse contrato é renovado mediante aceite pelo aluno, em novo instrumento contratual, que tera validade de um
novo semestre, até a conclusao do curso. A Companhia cobra seis mensalidades por semestre para os cursos de
graduagao tradicional e de graduagido tecnoldgica, sendo que o pagamento da primeira mensalidade é
considerado como confirmagéo da matricula ou renovagédo da matricula. Ao final de cada semestre, os alunos que
nao estiverem com sua situagdo financeira regularizada, deverdo negociar seus débitos para ficarem aptos a
renovarem no préoximo semestre. Os alunos de graduagao tradicional ou tecnolégica das modalidades Presencial e
EAD podem financiar a mensalidade através de financiamentos privados, ja o FIES somente é oferecido para os
alunos da modalidade Presencial. No mestrado e no doutorado, os alunos assinam um novo contrato a cada
semestre letivo. A dindmica de cobranga das mensalidades dos cursos de pds-graduagéao lato-sensu € similar ao
da graduagao.

O processo de cobranga compreende as etapas interna e externa e tem como objetivo viabilizar a recuperagao do
crédito e a permanéncia do aluno. Neste contexto, a Companhia conta com sistema de cobranga integrado ao
sistema de faturamento, que oferece aos alunos um portal de negociagao, via site e app, que visa incentivar o
autoatendimento. As principais etapas do processo de cobranga séo:

« Cobranga interna: atuagao preventiva por meio de agdes massivas de comunicagao, com intuito de lembrar
o aluno sobre o vencimento das mensalidades e opgdes de pagamento.

« Cobranga externa: Feita por assessorias de cobranga, tendo como base as diretrizes definidas pela YDUQS
e politicas de negociagao controladas pelo sistema de cobranga.

Outras agdes de cobranga como negativagdo, ajuizamento de débitos e portais de negociagdo de parceiros,
podem ser utilizadas para recuperagao do crédito.

Toda mensalidade possui um percentual de provisionamento para devedores duvidosos, que correspondeu a
12,6% em 2024, 12,0% em 2023 e 12,8% em 2022, em relacio a receita liquida, conforme tabela abaixo:

Em R$ milhdes 2024 2023 2022

Receita Operacional liquida (ROL) 5.364,3 5.147,6 4.564,9
Provis&o para Deveres duvidosos (PDD) (674,5) (618,7) (582,9)
PDD/ROL % 12,6% 12,0% 12,8%
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1.3 INFORMAGOES RELACIONADAS AOS SEGMENTOS OPERACIONAIS

Em relagado a cada segmento operacional que tenha sido divulgado nas ultimas demonstragdes financeiras
de encerramento de exercicio social ou, quando houver, nas demonstragdes financeiras consolidadas,
indicar as seguintes informagoées

(a) Produtos e servigcos comercializados

A receita da Companhia é composta pelo recebimento de mensalidades decorrentes da prestacdo de servicos
educacionais de ensino superior, de atividades administrativas relacionadas a prestagcdo dos servigos
educacionais e servigos de assinaturas nas plataformas digitais. Dessa forma, a maior parte da nossa receita
provém das mensalidades cobradas pelos cursos de graduacao tradicional, graduacdo tecnoldgica, extenséo,
especializagdo, pos-graduagdo e ensino a distancia que sdo oferecidos aos nossos alunos, de modo que a
Companhia segrega e reporta os segmentos Presencial, Digital e Premium, tal qual indicado nas suas
Demonstragdes Financeiras.

Os cursos de graduagdes sao ofertados em modulos de seis meses, parcelados em seis mensalidades, com
pagamento no inicio de cada més, sendo o pagamento da primeira parcela realizado na confirmagao da matricula
no semestre. Os demais cursos sao ofertados pelo periodo total e em geral tem nimero de mensalidades igual ao
numero de meses da duragdo do curso.

As atividades administrativas relativas a prestagdo de servigos educacionais, por sua vez, incluem servigos como
emissao de documentos, requerimentos de revisdo de notas e taxa de inscricdo no vestibular para os quais sao
cobradas taxas académicas dos estudantes. Os servigos de assinaturas digitais disponibilizam os conteudos
especializados para fins de concursos.

(b) Receita proveniente do segmento e sua participagcao na receita liquida do emissor

Servigos Educacionais (Receita Liquida) 5.364,3 100%
Segmento Premium 1.482,2 28%
Segmento Ensino Digital 1.732,5 32%
Segmento Presencial 2.149,6 40%

(c) Lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participagao no lucro liquido do
emissor

Conforme disposto nas notas explicativas das demonstrag¢des financeiras do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, em fungéo da concentragao das atividades no ensino superior, a Companhia esta organizada
em uma unica unidade de negdcio e os cursos que oferece, embora sejam destinados a um publico diverso, ndo
sdo controlados e gerenciados pela administragdo como segmentos independentes, sendo os resultados
acompanhados, monitorados e avaliados de forma integrada. Assim, o lucro liquido da Companhia resulta do seu
segmento de Servigos Educacionais, o qual ja consolida (i) Segmento Premium, (ii) Segmento Ensino Digital, e (iii)
Segmento Presencial, conforme abaixo destacado:
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(em R$ milhdes, exceto %) R$ % do total

Servigos Educacionais 341,2 100%
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1.4 PRODUGAO/COMERCIALIZAGAO/MERCADOS

Em relacdo aos produtos e servigos que correspondam aos segmentos operacionais divulgados no item
1.3, descrever

(a) Caracteristicas do processo de produgao

Considerando que a Companhia presta servigos educacionais, o processo de produgao consiste na elaboragao
dos conteudos programaticos, de disciplinas dos cursos de graduacado, pods-graduacao, mestrado, doutorado,
extensdo e outros. O sistema operacional ndo envolve a producdo de nenhum bem de consumo, sendo
caracterizado pela producao intelectual subjacente aos materiais de apoio.

(b) Caracteristicas do processo de distribuicao

Comercializagéo e Vendas: as atividades de vendas tém como objetivo atrair alunos em potencial, aumentar a
permanéncia dos atuais alunos, consolidar a percepgdo do valor das marcas da Companhia e aumentar a
abrangéncia de todas as marcas no brasil com uma estratégia de desenvolvida de acordo com a reputacao de
cada marca nos estados onde estéo instalados os campi e polos.

A Companhia estrutura e direciona as campanhas de marketing de acordo com o publico-alvo em questao, que
inclui: (i) publico externo: empresas locais e seus funcionarios, escolas de ensino médio, comunidades locais e
agéncias governamentais; e (ii) publico interno: ex-alunos e corpos discentes e docente e funcionarios.

Considerando a importancia estratégica dessa atividade, a Companhia possui uma diretoria de mercado focada
no aperfeicoamento e inovagcdo dos processos de captagdo, admissdo e retengdo de alunos. Em termos
concretos, os seguintes fundamentos norteiam a diretoria de mercado:

Captagédo: a captagdo de novos alunos decorre de programas estratégicos com foco, em especial nos jovens
brasileiros, além de processos sistematicos de sensibilizagdo de estudantes e professores do ensino médio, tais
como feiras de profissdes e encontros de alunos. A Companhia direciona e segmenta seus esforgos de marketing
em cada localidade de acordo com os resultados de pesquisas de demanda local, buscando identificar as
aspiracoes dos alunos em potencial. Os anuncios sédo veiculados em varios meios de comunicacdo e sao
implementadas campanhas de marketing relacionadas aos processos de selegio/ingresso e a Companhia se
esforca para construir um relacionamento com escolas de ensino médio e empresas nos locais em que opera e
de potencial crescimento.

Formas de Ingresso: a Companhia dispde de diversos processos seletivos que permitem a entrada de alunos.
Os vestibulares de ensino presencial e a distancia ocorrem periodicamente, porém as entradas ocorrem duas
vezes ao ano (1° e 2° semestre) no caso do ensino presencial e quatro vezes ao ano (1°, 2°, 3° e 4° trimestre) no
ensino a distancia. O ingresso desses alunos ¢é facilitado por uma ampla oferta de convénios com empresas,
bolsas e descontos na mensalidade, pregos especiais, como o DIS (Diluicdo Solidaria), ferramenta criada para
ajudar os estudantes a ingressarem no ensino superior. O processo de admissao se da por meio das seguintes
formas: (i) ingresso simplificado (para as marcas Estacio e Wyden), (ii) vestibular (para todas as marcas) (iii)
ENEM e Prouni (para todas as marcas); (iv) segunda graduagao (para todas as marcas); (v) transferéncia externa
(para todas as marcas); (vi) reabertura de matricula (para todas as marcas) e (vii) processo internacional (para as
marcas IBMEC e IDOMED).

Retengao: para manter os alunos, a Companhia conta com diversas iniciativas. Dentre elas, merece destaque a
Diretoria de Permanéncia do Aluno, cuja missdo, como o proprio nome ja diz, é atuar em ag¢des preventivas de
diversas naturezas com o objetivo de manter a base de alunos, ajudando-o em sua jornada na Instituigéo,
melhorando a sua satisfagdo e impactando positivamente na sua fidelizagdo. Entre as atribuigbes da diretoria,
destaca-se uma frente de Experiéncia do Aluno, que visa entender, enderegcar e acompanhar todas as
oportunidades de melhoria de satisfagdo dos nossos alunos de forma cross entre as marcas, em diversos pilares,
identificados por meio de pesquisas (NPS, ISA - indice de Satisfacdo do alunos e etc). Outra importante frente com
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foco na permanéncia do aluno é a definicdo da estratégia de retengéo e renovagao, um trabalho também liderado
por esta diretoria, mas que conta com o apoio de todas as unidades de negdcio da companhia na execugéo do
plano de agéo proposto.

Além disso, a Diretoria de Permanéncia do Aluno é responsavel pela estruturagdo dos canais de atendimento e
garantir em conjunto com as areas de atendimento das unidades de negdcio (BUs), CSC, Ouvidoria e Cobranga a
gestdo de todos os canais de atendimento para todos os produtos de todas as modalidades. A Companhia busca
entender os perfis de seus alunos, e com isso, ofertar para eles os melhores canais e servigos personalizados de
atendimento, com foco em aumentar eficiéncia operacional e melhorar satisfagdo dos alunos. Para que tudo isso
acontecga, deve-se estruturar a estratégia de atendimento ao aluno, e garantir com as demais liderancas da
YDUQS, que todas as agbes de atendimento praticadas nos canais estejam alinhadas a essa estratégia, bem
como definir os KPIs de sucesso para um atendimento ao aluno de exceléncia, que seja capaz de tornar a
experiéncia dos nossos alunos unica e sensacional. Neste sentido, a Companhia possui as seguintes frentes de
atuacao:

(i)_Atendimento: com uma estratégia multicanal e multiskill para conseguir um atendimento amplo, produtivo e
personalizado para nossos alunos, no formato que desejarem:

« Atendimento presencial na secretaria de alunos da unidade: atendimento de forma organizada: (i) por meio
de agendamento, ou seja, no dia e na hora que for melhor para o aluno, para tratamento de assuntos
académicos e financeiros que nao possam ser resolvidos remotamente; e (ii) na coordenagcdo de cursos,
para tratamento de assuntos académicos dos cursos que necessitam da analise presencial do coordenador
do curso e nao podem ser resolvidos remotamente. Nos polos temos profissionais treinados prontos para
direcionamento dos nossos alunos.

+ Atendimento remoto: Onde o aluno pode ser atendido de diversas formas de onde estiver. Esses canais
buscam trabalhar receptivamente esclarecimentos de duvidas académicas, financeiras, entre outros.
Ajudam ativamente na renovagao e captacgao e, preventivamente na reten¢do dos nossos alunos, sanando
eventuais dificuldades que eles possam ter. Nossos canais remotos: (i) Atendimento telefénico por voz (ll)
Chat (ll1) WhatsApp (iv) Requerimentos/Reclamagbes via portal do aluno (v) Ouvidoria (vi) Cobranga

» Redes sociais e Reclame Aqui: Estamos em diversas plataformas digitais dividindo conteidos de relevancia
para nossos alunos e divulgando agbes e eventos. Usamos os canais também para divulgacado de ofertas e
esclarecimentos de duvidas. No Reclame Aqui temos um canal aberto e publico para reclamacgdes (além
dos internos ja citados) onde entendemos dores e direcionamos solugdes.

+ APP do Aluno e Portal do aluno web: Ferramenta completa e gratuita onde o aluno tem a liberdade para
gerenciar sua vida académica, consultar notas, verificar frequéncia, quadro de horarios, solicitar e consultar
requerimentos, agendar atendimentos presenciais e provas, consultar boletos e mensalidades em aberto,
acessar a sala de aula virtual (SAVA), acessar carteirinha de estudante virtual e muito mais. O acesso ¢é
facil e esta disponivel nas plataformas Android e iOS.

(ii)_Engajamento: desenvolvimento de diretrizes para engajamento dos alunos na unidade e no ensino, dentre
elas:

« Simulado: sdo exercicios que ajudam o aluno em seus estudos e Ihe permitem melhorar seu desempenho
académico, contribuindo para diminuigdo das reprovagdes e, consequentemente, da evaséo. O programa
esta estruturado em dois ciclos e vale até 2 pontos extras que sdo somados as notas de AV ou AVS. Os
resultados sdo medidos por meio de um painel de acompanhamento da adesdo, o que permite
identificarmos quais sdo as principais fragilidades apresentadas pelos alunos ainda durante o semestre
letivo.

« Nova Chance: € um recurso utilizado para melhoria do desempenho académico do aluno caso sua nota seja
menor que 6 (seis). Depois de estudar novamente os conteudos digitais disponiveis em suas disciplinas, ele
pode realizar uma nova prova para aumentar o seu rendimento académico, engajamento com a IES,
reduzindo a possibilidade de evasao.
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(iii)_Retencéo: que tem por objetivo reduzir a evasédo dos alunos utilizando modelos preditivos e preventivos em
um processo que conta com entrevista personalizada para retencéo.

« Modelo Preditivo: modelo estatistico e de dados que visa evitar que o aluno se torne um evasor, com agodes
direcionadas a um grupo critico de alunos com base em indicadores de comportamentos individuais, sejam
eles académicos ou financeiros. A gestao desse modelo é realizada através da ferramenta que proporciona
a identificagdo dos alunos com maior probabilidade de evasao com base na criticidade do aluno e possibilita
ofertar melhores campanhas de renovagéo.

* Modelo Preventivo: Utilizamos inteligéncia de dados e pesquisas para mensurar o nivel de atrito e
insatisfagdo com a jornada académica dos nossos alunos. Através de um banco de dados com histérico de
atendimento e comportamento, geramos sinalizagdes online para nossos canais, proporcionando um
atendimento mais personalizado, direcionado e com SLAs diferenciados. Através de pesquisas como o NPS
por jornada, conseguimos identificar trechos problematicos dentro da experiencia do nosso aluno, gerando
planos de acdo mais detalhados e pontuais em busca da solugdo e reducdo da insatisfacdo que possa
causar uma futura evaséo.

* Processo de evasdo e entrevista: com finalidade de reverter a decisdo do aluno de evadir a partir do
momento em que ele agenda entrevista de trancamento. Dividido em 2 partes: (i) entrevista remota no call
center, onde utilizamos um processo faseado de argumentagéo (cascata de retengdo) para retengao (ii)
entrevista presencial nas unidades realizada somente por gestores ou colaboradores autorizados pela area
corporativa. Todas as entrevistas seguem o mesmo padrédo e tem como base o book de retencgdo,
subdividido por motivos de evaséo e fluxogramado com os contornos de obje¢do de acordo com o motivo
de saida do aluno. O monitoramento é realizado através da eficacia operacional que mede o percentual de
reversdo da célula de retencao.

Ademais, a Companhia divulga os indices de satisfacdo auferidos por meio de pesquisa de avaliagdo de
qualidade a todos os alunos, bem como as melhorias implementadas como resultado dessa pesquisa.
A Companhia publica os resultados dos trabalhos académicos de seus alunos dentro e fora de suas unidades.

(c) Caracteristicas dos mercados de atuagcao, em especial:
(i) Visdo Geral do Setor de Ensino Superior no Brasil

O Brasil tem mais de 9,9 milhdes de matriculas em cursos de graduagdo, um aumento de 5,6% em relagdo a
2022, segundo dados do Censo da Educagédo Superior 2023 do MEC/INEP divulgados em outubro de 2024
(“Censo MEC/INEP 2023”). A rede privada tem 79% do total de matriculas em cursos de graduagéo, ou seja, mais
de 7,9 milhdes, sendo 40% do ensino presencial e 60% do EAD.

No ano 2023, o total de ingressantes em cursos de graduacao foi de 5,0 milhdes (+5,0% em relacédo a 2022),
segundo dados do Censo de Educacao Superior 2023 do MEC/INEP. Desse total 89% ou 4,4 milhées sao da rede
privada nas modalidades presencial (1,2 milhdo) e EAD (3,2 milhdes).

O mercado de educagdo superior apresentou crescimento tanto no ndmero de matriculas quanto no de
ingressantes, 0 que indica uma adaptacdo do setor diante da redugao do FIES. Segundo os dados do censo, o
ensino presencial tem perdido participagao no total de alunos matriculados e de novos ingressantes nos ultimos
anos. Em contrapartida, o Ensino a Distancia (EAD) vem ganhando cada vez mais relevancia no setor, como
demonstram os graficos a seguir.

Percentual de matriculas Presencial e EAD na Rede Privada
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Fonte: Censo da Educacéo Superior 2023 do MEC/INEP.
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Fonte: Censo da Educacéo Superior 2023 do MEC/INEP.

O Observatério do Plano Nacional de Educacgido (“PNE”) estabelece os seguintes principais objetivos para
Educacao Superior: (i) aumentar a taxa bruta de matricula para 50% da populagdo de 18 a 24 anos até 2024; (ii)
garantir que 33% dos jovens dessa faixa etaria estejam efetivamente matriculados no Ensino Superior (taxa
liquida). De acordo com os dados mais recentes, essa taxa liquida foi ~20% em 2023, esse numero indica que,
embora tenha havido avangos, as metas estabelecidas pelo PNE ainda nao foram alcancgadas.

De acordo com o Censo da Educacgao Basica de 2023 do INEP, o Brasil apresentou um total de 47,3 milhdes de
matriculas na Educagdo Basica, incluindo educagdo infantil, ensino fundamental, ensino médio, educagao
profissional e educagédo de jovens e adultos (EJA). Desse total, 26,1 milhdes de matriculas correspondem ao
ensino fundamental, enquanto o ensino médio contabilizou 7,8 milhdes de matriculas.
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O setor privado vem elevando sua participagdo de mercado em nimero de alunos matriculados. Conforme dados
do INEP de 2023, a Companhia ocupa o terceiro lugar em numero de matriculas e de ingressantes no ensino
superior da rede privada entre os 10 maiores players do setor de Educagao Superior, conforme graficos abaixo:

Numero de matriculas Principais Players da Educagao Superior Privada (Em mil)
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Fonte: Censo da Educacgéo Superior 2023 do MEC/INEP

Numero de ingressantes Principais Players da Educag¢ao Superior Privada (Em mil)
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Fonte: Censo da Educacéo Superior 2023 do MEC/INEP.
(ii) Ensino presencial

O ensino presencial vem perdendo sua representatividade nos ultimos anos principalmente pelo aumento
significativo do Ensino a Distancia (EAD). Na rede privada, o numero de alunos matriculados no ensino presencial
passou de 81% do total de alunos matriculados no ensino superior em 2013, para 40% em 2023, conforme ultimo
Censo do Ensino Superior de 2023 Divulgado pelo INEP. Segundo o Censo da Educagédo Superior, a YDUQS
reduziu a base de matriculas do ensino presencial em cerca de 20% quando comparado ao ano de 2022, e
mesmo assim possuindo uma das maiores base de matriculas do ensino presencial em relagdo aos 10 maiores
players do setor, conforme grafico acima.

O grafico abaixo ilustra a evolugdo do numero de matriculas para cursos presenciais nos setores publico e privado
e de ingressantes na rede privada, nos ultimos 10 anos.

Evolugao no numero de matriculas presenciais no ensino superior (Milhoes)

Fonte: Censo da Educacéo Superior 2023 do MEC/INEP.
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Numero de ingressantes em Cursos de Graduagao presencial na rede privada (Milhoes)

Fonte: Censo da Educacéo Superior 2023 do MEC/INEP.
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O ensino superior no Brasil € majoritariamente composto por instituicdes privadas, que desempenham um papel
fundamental ao atender a demanda por cursos superiores nao suprida pelas instituicdes publicas. Enquanto as
instituicdes publicas concentram-se em atuar como centros de exceléncia académica e pesquisa, com processos
seletivos altamente competitivos e limitada capacidade de expansao, as instituigdes privadas direcionam seus
esforgos para atender as exigéncias do mercado de trabalho. Para isso, desenvolvem programas mais flexiveis,
voltados as necessidades de estudantes que ja estdo inseridos no mundo profissional.

(iii) Ensino a distancia

O ensino a distancia (EAD) consolidou-se como uma alternativa estratégica para ampliar o acesso ao ensino
superior no Brasil, gragas as mensalidades mais acessiveis € a sua ampla presenga em todo o territério nacional.
Essa modalidade permite que um nimero significativamente maior de pessoas, especialmente aquelas com menor
poder aquisitivo, tenha a oportunidade de ingressar em cursos de graduagao.

De acordo com os dados do Censo MEC/INEP 2023, o niumero alunos matriculados no Ensino Superior a distancia
cresceu 13% quando comparado com 2022 e ja representa 49% do total de matriculados no Ensino Superior. Esse
crescimento é influenciado pelo aumento de 6% no numero de ingressantes em cursos de graduagdo na
modalidade a distancia quando comparado com 2022. Os graficos abaixo ilustram, respectivamente entre os anos
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de 2013 e 2023, (i) a evolugdo do numero de matriculados no ensino a distancia e (ii) numero de ingressantes em
cursos de graduagéo a distancia na rede privada.

Evolugao no numero de matriculas EAD no ensino superior (Milhoes)

Fonte: Censo da Educacéo Superior 2023 do MEC/INEP.
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Fonte: Censo da Educacgéo Superior 2023 do MEC/INEP.
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(iv) Aumento de alternativas de financiamento para estudantes

A ampliacdo das opcdes de financiamento estudantil, aliada ao crescimento do nimero de instituicbes e cursos de
educacgao superior voltados as classes média e baixa, representa uma oportunidade relevante para a expansao
das matriculas no ensino superior no Brasil.

Com o objetivo de promover a educagdo no pais, algumas dessas modalidades de financiamento oferecem
incentivos fiscais e financeiros as instituicdes de ensino que matriculam estudantes beneficiados por programas
governamentais.

Programa Universidade para todos (“PROUNI”)

O PROUNI é um programa de beneficios fiscais criado pela Medida Proviséria n° 213, de 10 de setembro de
2004, posteriormente transformada na Lei n°® 11.096, de 13 de janeiro de 2005 e Lei n°® 11.128, de 28 de junho de
2005, posteriormente alteradas pela Lei n°® 14.350, de 25 de maio de 2022, que dispde sobre a isengdo de
determinados impostos federais a instituicbes de ensino superior que concedam bolsas de estudo a alunos de
baixa renda matriculados em cursos de graduagdo tradicional e graduagdo tecnologica. Ao fornecer isengdes
fiscais a instituigbes com fins lucrativos, o PROUNI também desempenha um importante papel de estimular o
crescimento e o investimento privado no setor de educacgao superior brasileiro.
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As instituicbes de ensino superior privadas podem aderir ao PROUNI por meio da assinatura de um termo de
adesao valido por dez anos e renovavel pelo mesmo periodo. Esse termo de adesao prevé o numero de bolsas de
estudos a serem oferecidas em cada unidade, curso e turno, o quantitativo especifico de disponibilizagao destas
vagas para ampla concorréncia e o quantitativo de bolsas de estudos a serem concedidas a indigenas, pretos,
pardos e pessoas com deficiéncia, que leva em consideragdo o percentual destes grupos em cada unidade da
Federagdo, segundo o ultimo censo do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Para aderir ao
PROUNI, uma instituicdo de ensino deve:

» estar em dia com suas obrigagdes fiscais; e

e cumprir os seguintes requisitos: (i) oferecer no minimo uma bolsa de estudo integral para cada 10,7 alunos
regularmente pagantes devidamente matriculados no final do ano letivo anterior, excluindo bolsas de estudo
integrais concedidas pelo PROUNI ou pela instituicdo; ou (ii) oferecer uma bolsa de estudo integral para
cada 22 alunos regularmente pagantes em cursos de graduagao tradicional e graduacgéo tecnoldgica, desde
que ela também oferegca 50% de bolsas de estudo no valor total equivalente a 8,5% da receita anual de
alunos pagantes regulares matriculados em um determinado ano letivo em cursos de graduagao tradicional
e graduagao tecnoldgica.

A relacdo entre o numero de bolsas de estudo e os alunos regularmente pagantes deve ser observada
semestralmente. Se essa relagdo nao for observada durante um determinado periodo letivo devido a saida de
alunos, a instituicdo deve ajustar o niumero de bolsas de estudo de maneira proporcional na oferta de vagas
seguinte.

Segundo a Instrugdo Normativa SRF n° 456, de 5 de outubro de 2004, uma instituigdo de ensino superior privada
que aderiu ao PROUNI fica isenta, total ou parcialmente, dos seguintes impostos, durante o periodo em que o
termo de adesao estiver em vigor:

« IRPJ e CSLL, com relagao a parcela do lucro liquido proporcional as receitas provenientes de cursos de
graduagao e sequenciais de formagéo especifica; e

e COFINS e PIS, referentes as receitas provenientes dos cursos de graduagdo tradicional e graduagéo
tecnoldgica.

Se uma instituicdo de ensino superior solicitar sua exclusdo do PROUNI, as isencgdes fiscais serdo suspensas a
partir da data da solicitacdo e deixardo de ser aplicaveis por todo o periodo da base de calculo.

Quanto ao PROUNI, a Companhia é uma instituicdo credenciada e, portanto, pode se valer dos beneficios. Para
participar do PROUNI, o interessado precisa:

» Ter participado de uma das duas ultimas edigcdes do ENEM. Ter obtido média a partir de 450 pontos e néo
ter zerado a redacao;

» Para vagas integrais (100%) precisa comprovar renda de até 1,5 salarios-minimos ou de até 3 salarios-
minimos para vagas de 50%.

Desde o0 segundo semestre de 2022, alunos oriundos do ensino privado no ensino médio podem também se
beneficiar do PROUNI, mesmo que ndo tenham sido bolsistas integrais durante o ensino médio. Contudo,
candidatos oriundos de escolas publicas, além de professores da rede publica, neste segundo caso limitado as
vagas de licenciatura, passaram a ter prioridade na classificagao final dos pré selecionados.

Financiamento Estudantil (FIES)

O Programa de Financiamento Estudantil, ou FIES, criado pela Lei n°® 10.260, de 12 de julho de 2001, € um
programa do MEC para financiar alunos que ndo podem arcar com o custo total de sua educagdo. Com a Lei n°
13.530 de 07 de dezembro de 2017, foi instituido o “NOVO FIES” e nele a CAIXA atua como agente unico,
responsavel pelos papéis de Agente Operador, Agente Financeiro e Gestor de Fundos Garantidores.
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Para se beneficiar do FIES, os alunos devem estar regularmente matriculados em cursos presenciais de uma
instituicdo de ensino superior privada registrada no FIES que tenha avaliagédo positiva do MEC, ter participado de
ao menos uma edicdo do ENEM (Exame Nacional do Ensino Médio), desde 2010, e ter tirado nota igual ou
superior a 450 pontos, assim como nao ter zerado a redagcdo do mesmo exame. Além disso, os alunos que
solicitam uma das cerca de 100 mil vagas ofertadas por ano no FIES devem ter renda familiar mensal per capita
de até 3 salarios-minimos. A taxa de juros do FIES é variavel, dependendo da modalidade, podendo ser até sem
juros.

Com o Novo Fies, passou a existir também o compartilhamento do risco do financiamento com as universidades
privadas, o que no modelo anterior ficava concentrado no governo. Este compartilhamento do risco possui
percentuais especificos a depender do tempo de adesdo da mantenedora ao programa, a saber:

e 13% - 1° ano;

e 10% a 25% - 2° ao 5° ano, a depender da evasao de alunos, nao pagamento do valor ndo financiado ou
demais valores pelo aluno; e

» 10% a 27,5% - a partir do 6° ano. Sendo este teto normatizado pelo Projeto de Lei (PL) n°® 4.172/2023.

Através da Portaria N° 167 de 01/03/2024, o MEC instituiu o “FIES SOCIAL”. Programa que tem como principais
alteracoes ao NOVO FIES:

» Disponibilizar uma reserva de 50% das vagas para estudantes com renda de até 0,5 salario minimo, desde
que inscritos no CadUnico (Cadastro Unico para Programas Sociais do Governo Federal);

« Dentro desta reserva, também aplicar cotas para candidatos autodeclarados pretos, pardos, indigenas e
quilombolas e de pessoas com deficiéncia, de acordo com a proporcionalidade na respectiva unidade
federativa, conforme apuracao do ultimo Censo do IBGE; e

» Possibilidade de financiamento de até 100% dos estudos para este publico (renda de até meio salario-
minimo) e extingdo do calculo de comprometimento de renda, permitindo assim que este grupo s6 tenha
valores a pagar junto a CAIXA apés concluséo dos estudos.

A disponibilidade de financiamento de 100% foi implantada no primeiro semestre de 2024 e a reserva de vagas
para cotistas no segundo semestre de 2024. Estas reservas ndo implicam no aumento de vagas, prevista para
cerca de 112 mil no ano, e uma vez ndo preenchidas, serdo disponibilizadas para ampla concorréncia.

Diluicdo Solidaria — DIS

Para candidatos da marca Estacio ingressantes na Companhia desde o inicio de 2018, é oferecida uma facilidade
para iniciar os estudos: a Diluigdo Solidaria. Com o DIS, o aluno consegue iniciar seus estudos desembolsando
apenas R$ 59,00 no(s) primeiro(s) boleto(s) e diluindo o restante dos valores integrais desta(s) mensalidade(s) em
pequenas parcelas até o final do seu curso. Para mais informagbes sobre o programa, consulte:
https://estacio.br/estude-na-estacio/dis.

Para candidatos da marca Wyden, também é ofertado produto com as mesmas caracteristicas e mecanismos
acima, contudo chamado de “PIN” — Parcelamento de Ingresso e com o desembolso em R$ 99,00 para cursos
presenciais e R$ 59,00 para as demais metodologias.

Novo PAR

Modalidade de parcelamento oferecida pela marca Estacio em que os alunos podem pagar cada mensalidade em
2 vezes, logo, dobrando o tempo de pagamento, sem analise de crédito e sem juros. Assim, o aluno paga 50% do
valor original a cada més. Apdés a formatura, o saldo remanescente do parcelamento devera ser quitado em
parcelas iguais e pela mesma duragao de utilizagdo do financiamento. Este financiamento segue sendo ofertado
em 2025 para os alunos veteranos que ja possuiam este produto ativo até o final de 2023.

PRAVALER
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Modalidade de financiamento oferecida por parceiro externo privado onde os candidatos e alunos das marcas
Estacio, Wyden, IBMEC e IDOMED pagam cada mensalidade no dobro do tempo. Logo o aluno paga 50% do
valor original a cada més. Apos a formatura, o saldo remanescente do financiamento devera ser quitado em
parcelas iguais e pela mesma duragdo de utilizagdo do financiamento. Dependendo do curso do aluno,
atualmente, os juros do financiamento variam de 0,79% a.m. (cursos em geral) e 0,99% a.m. (Medicina) para
novos alunos.

FICOU FACIL

Modalidade de financiamento semelhante ao PRAVALER oferecida por parceiro externo privado onde os
candidatos e alunos das marcas Estacio, Wyden, IBMEC e IDOMED pagam cada mensalidade no dobro do
tempo. Logo o aluno paga cerca de 50% do valor original a cada més. Ap6és a formatura, o saldo remanescente do
financiamento devera ser quitado em parcelas iguais e pela mesma duragdo de utilizagdo do financiamento.
Dependendo do curso do aluno, atualmente, os juros do financiamento variam de 1,00% a.m. (Medicina) e 1,30 %
a.m. (demais cursos). Neste parceiro, o aluno pode indicar até 4 garantidores para comprovar a renda minima de
2x o valor da mensalidade.

(v) Expansao do segmento formado por trabalhadores que estudam

De acordo com a edicdo de 2023 da Education at a Glance, da OCDE, aproximadamente 24% dos brasileiros
entre 25 e 34 anos possuem ensino superior completo. Esse indice ainda esta abaixo do observado em diversos
paises, inclusive entre nagdes emergentes, como os Estados Unidos (51%), Franga (50%), Coldbmbia (34%) e
México (27%). Esses dados evidenciam o grande potencial de expanséo do ensino superior no Brasil.

Esse potencial também se confirma ao compararmos os volumes de matriculas na educacao basica e no ensino
superior. Segundo o Censo Escolar de 2023, o Brasil registrou 47,3 milhdes de matriculas na educagao basica,
abrangendo a educacgao infantil, o ensino fundamental, o ensino médio, a educacgao profissional e a educacao de
jovens e adultos (EJA). No mesmo periodo, o Censo da Educagédo Superior apontou mais de 9,9 milhdes de
matriculas, representando um crescimento de 5,6% em relagcéo a 2022.

Esses dados reforgam a existéncia de um amplo espago para o crescimento das matriculas no ensino superior
brasileiro, especialmente considerando a expressiva base de estudantes na educagao basica.

(vi) Consolidacao do setor

De acordo com Censo MEC/INEP 2023, os 10 maiores grupos consolidadores concentravam 65% dos
matriculados do segmento de ensino superior, enquanto os demais 35% matriculados estavam distribuidos nas
demais instituigbes privadas.

Total de Alunos Matriculados Privados (Presencial e EAD)

Fonte: Censo da Educagéo Superior 2023 do MEC/INEP.
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m Grupos Consolidadores m Demais IES Privadas

Nos ultimos anos, impulsionadas por sucessivas operagdes de fusdes e aquisigdes promovidas pelos grandes
grupos consolidadores, o setor de ensino superior no Brasil passou a apresentar um cenario menos fragmentado.
Esse movimento resultou em uma maior concentragcdo de matriculas nas instituicdes de grande porte. Ainda
assim, ha amplas oportunidades para ganhos de participagdo de mercado e avango da consolidagdo por meio de
novas operagoes de fusio e aquisigao.

O ambiente competitivo entre as instituicdes privadas de ensino superior pode passar por mudancgas significativas,
especialmente com a entrada de novos fatores no cenario concorrencial. Instituicdes de maior porte tendem a
apresentar vantagens competitivas relevantes em relagdo as de menor porte. Entre essas vantagens, destacam-
se: ganhos de escala e redugéo de custos operacionais por meio da centralizagdo administrativa, maior acesso a
capital para financiar investimentos e maior capacidade de atrair talentos tanto para o corpo docente quanto
discente.

(vii) Concorréncia

O setor de ensino superior no Brasil & altamente fragmentado, com concorrentes distribuidos por todas as regides
do pais. A Companhia entende que a concorréncia nesse mercado ¢é influenciada por diversos fatores, incluindo
precos competitivos, qualidade da experiéncia educacional, tradicdo da instituicdo, qualificagdo do corpo docente,
infraestrutura adequada, localizagdo estratégica e um portfolio diversificado de cursos, entre outros aspectos
relevantes.

Devido a fragmentacao do setor, a Companhia enfrenta diferentes niveis de concorréncia conforme a localizagéo
de suas unidades. Segundo dados do Censo da Educagéo Superior de 2023 (MEC/INEP), das 2.580 Instituicdes
de Ensino Superior existentes no Brasil, 2.264 — ou aproximadamente 88% — sao instituicdes privadas.

A Companhia concorre diretamente tanto com instituicdes de ensino superior com fins lucrativos quanto com
aquelas sem fins lucrativos. Em geral, instituicdes privadas de menor porte, frequentemente com apenas uma
unidade, enfrentam maior dificuldade para atrair e reter profissionais experientes na gestao e no corpo docente.
Além disso, essas instituicdes tendem a dispor de recursos mais limitados para expanséao fisica e ampliagdo de
seu portfolio de cursos.

Outros fatores que influenciam o comportamento dos mercados em que a Companhia atua incluem aspectos
regulatérios, politicas publicas voltadas ao financiamento estudantil, inovagdes tecnolégicas aplicadas a educagao
e mudangas no perfil e nas expectativas dos estudantes.

(d) Eventual sazonalidade
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No segmento presencial, o numero de alunos matriculados apresenta um comportamento sazonal, com maior
concentragdo no primeiro trimestre do ano, impulsionada pelo inicio do ano letivo. Ja no segundo trimestre,
observa-se uma queda no numero de matriculas, decorrente da evasdo temporaria de alunos tipica desse

periodo.

Esse padrdo tende a se repetir no inicio do segundo semestre, com um novo pico de matriculas impulsionado
tanto pelas novas admissdes quanto pelas matriculas tardias referentes ao primeiro trimestre. Esse movimento é
geralmente seguido por uma redugéo na atividade no quarto trimestre do ano.

A partir de 2021, com a adogédo do modelo de captagao trimestral pelo segmento de Ensino a Distancia (EAD), a
sazonalidade das contas de resultado passou a apresentar um novo padrdo, com impactos distribuidos de forma
mais uniforme ao longo do ano.

A tabela a seguir apresenta o impacto percentual da sazonalidade sobre as principais contas de resultado.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2024

Receita Liquida % do total

0 Tut 2° 3° 4°Trimest  Total
1° Trimestre . .
Trimestre Trimestre re ano
Impacto percentual da
sazonalidade sobre Receita 27% 25% 24% 24% 100%

Anual

(e) Principais insumos e matérias primas, informando:

(i) Descrigao das relagoes mantidas com fornecedores, inclusive se estao sujeitas a controle
ou regulamentagao governamental, com indicagcao dos 6rgaos e da respectiva legislagao
aplicavel

A Companhia mantém relacionamento de longo prazo com fornecedores de diversas categorias, tais como
publicidade, editoras, limpeza, vigilancia, telemarketing, servigos de cobranca, material pedagdgico, equipamentos
e sistemas de TI, segurancga, reformas e obras. Todos os fornecedores que fazem parte da cadeia de Suprimentos
da Companhia passam por um rigoroso critério de analise e validagao de informagdes antes de poderem iniciar
qualquer tipo de relacdo comercial. Periodicamente, os fornecedores sdo automaticamente submetidos a uma
reavaliagdo a cada 12 meses, e caso estejam em desconformidade com as leis e as regras estabelecidas
internamente, s&o descontinuados da base de cadastro. No aspecto de avaliagdo de desempenho dos
fornecedores, temos um modelo piloto implementado para a categoria de obras, e conforme o caso, trabalha-se
em conjunto na tentativa de resolver eventuais problemas de fornecimento ou prestagdo de servico que podem
inclusive culminar na substituicao do fornecedor.

Os fornecedores, através de clausula contratual, concordam em respeitar ao Cdodigo de Etica e Conduta e o
Codigo Anticorrupgao da Companhia, além da legislagao pertinente. Para os fornecedores que lidam com
informacdes sensiveis da Companhia, esta contido na clausula da LGPD a confidencialidade para que tenham
acesso a tais informagoes.

O NDA (Acordo de Confidencialidade) é aplicado para os casos de compartiihamento de informagbes antes da
assinatura de um contrato final, para garantir a seguranga entre as partes envolvidas.

(ii) Eventual dependéncia de poucos fornecedores
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Em linhas gerais, nao existe, por parte da Companhia, qualquer dependéncia ou vulnerabilidade em relagao a
quaisquer fornecedores, uma vez que atua com uma grande cadeia de fornecimento para cada categoria
contratada. Para tanto, a Companhia conta com um Portal de Compras onde sdo feitos os processos de
contratacao dos fornecedores, que permite, inclusive, a realizagao de leildes eletrdnicos e pelo qual passam todas
as transagbes enviadas aos fornecedores. Deste modo, sdo garantidas a transparéncia, a isonomia e a
possibilidade de auditar as relagbes comerciais em qualquer tempo. Portanto, garantimos um processo integro e
com competitividade em termos de custos e demais condigdes comerciais.

(iii) Eventual volatilidade em seus pregos

A atividade da Companhia ndo depende de insumos ou matérias primas. Os principais custos que podem impactar
0s servicos educacionais prestados pela Companhia sdo o salario dos professores € o custo de locagao
dos imodveis, que tendem a variar em decorréncia, principalmente, de aspectos econdémicos, contratuais e
regulatérios.
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1.5 PRINCIPAIS CLIENTES

Identificar se ha clientes que sejam responsaveis por mais de 10% da receita liquida total do emissor,
informando

(a) Montante total de receitas provenientes do cliente

Nenhum cliente foi responsavel por mais de 10% da receita liquida total da Companhia no exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2024.

(b) Segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

Nenhum cliente foi responsavel por mais de 10% da receita liquida total da Companhia no exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2024.
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1.6 EFEITOS RELEVANTES DA REGULAGAO ESTATAL

Descrever os efeitos relevantes da regulagao estatal sobre as atividades do emissor,
comentando especificamente:

(a) necessidade de autorizagoes governamentais para o exercicio das atividades e
histérico de relagao com a administragao publica para obtencao de tais autorizagoes

O setor de educagao superior no Brasil esta sujeito a extensa regulamentagdo governamental (vide abaixo os
orgaos regulatérios, consultivos, comissdes e institutos) que tem por objetivo assegurar a qualidade dos projetos
pedagogicos, da infraestrutura das instituicbes de ensino e do corpo docente, inclusive mediante controle para a
abertura de novas instituicées de ensino superior (“IES”), novos campi € novos cursos.

Ao longo de sua histéria, a Companhia acredita ter adquirido conhecimento e experiéncia necessarios sobre a
legislagdo e o processo regulatério brasileiro, bem como ter mantido um histérico cooperativo e ativo perante as
entidades e os orgéos publicos reguladores do setor educacional de forma a preencher todos os requisitos
necessarios a obtengcao de autorizagdo, reconhecimento e renovacao de seus cursos e de credenciamento e de
recredenciamento de suas |IES.

Acredita ainda que foi pioneira nos cursos de graduagdo tecnoldgica, que serviu de modelo para a criagdo de
regulamentagéo especifica por parte do MEC para acomodar tal tipo de oferta. A responsabilidade do Governo
Federal de regulamentar, monitorar e avaliar instituigdes de ensino superior e cursos de graduagao € exercida
pelo MEC, pelo CNE, pelo INEP e pela CONAES.

MEC - Ministério da Educagao

O Ministério da Educacédo (“MEC”), 6rgao da administracdo federal direta, tem como area de competéncia a
politica nacional de educacdo; a educacgao infantil; a educacdo em geral,compreendendo ensino fundamental,
ensino médio, educagao superior, educagédo de jovens eadultos, educagao profissional e tecnoldgica, educagéo
especial e educagdo a distancia, excetoensino militar; a avaliagédo, a informagédo e a pesquisa educacionais; a
pesquisa e a extensdo universitarias; o magistério e a assisténcia financeira a familias carentes para a
escolarizagéo de seus filhos ou dependentes.

O MEC ¢ a autoridade maxima do ensino superior no sistema de educagéao brasileiro e tem competéncia para:

» homologar pareceres do CNE em pedidos de credenciamento, recredenciamento e descredenciamento de
IES;

» homologar pareceres e propostas de atos normativos aprovados pelo CNE;

e aprovar os instrumentos de avaliagao elaborados pelo INEP;

« homologar as deliberagbes da CONAES; e

» expedir normas e instru¢des para a execugao de leis, decretos e regulamentos.

CNE - Conselho Nacional de Educagao

O CNE é um o6rgao assessor, consultivo e deliberativo do MEC e compde-se da Camara de Educacéo Basica
(CEB) e da Céamara de Educagédo Superior (CES), cada qual composta de doze membros nomeados pelo
Presidente da Republica. O CNE é competente para:

» exercer atribuicbes normativas, deliberativas e de assessoramento ao Ministro da Educacdo nos temas
afetos a regulagéo e a supervisao da educagéao superior;

 deliberar, por meio da Camara de Educagao Superior, sobre pedidos de credenciamento, recredenciamento
e descredenciamento de IES e autorizagao de oferta de cursos vinculadas a credenciamentos;

» propor diretrizes e deliberar sobre a elaboragdo dos instrumentos de avaliagdo para credenciamento e
recredenciamento de instituicbes a serem elaborados pelo INEP;
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» recomendar, por meio da Camara de Educagédo Superior, providéncias da Secretaria de Regulagao e
Supervisao da Educacao Superior do Ministério da Educacao, quando ndo satisfeito o padrao de qualidade
para credenciamento e recredenciamento de universidades, centros universitarios e faculdades;

» deliberar, por meio da Camara de Educacdo Superior, sobre a inclusdo e a exclusdo de denominacao de
curso do catalogo de cursos superiores de tecnologia;

e julgar, por meio da Camara de Educacgdo Superior, recursos a ele dirigidos nas hipoteses previstas no

Decreto n® 9.235/2017; e

analisar e propor ao MEC questdes relativas a aplicagdo da legislacdo da educagao superior.

INEP - Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira

O INEP é uma autarquia federal vinculada ao MEC, cuja missdo € promover estudos, pesquisas e avaliagdes
sobre o Sistema Educacional Brasileiro com o objetivo de subsidiar a formulagéo e implementagéo de politicas
publicas na area educacional a partir de parametros de qualidade e equidade, bem como produzir informagdes
claras e confiaveis aos gestores, pesquisadores, educadores e publico em geral. O presidente é indicado pelo
Ministro da Educacdo e nomeado pelo Presidente da Republica. E de competéncia do INEP:

« conceber, planejar, coordenar e operacionalizar: a) as agdes destinadas a avaliagdo de IES, de cursos de
graduagéo e de escolas de governo; e b) o Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes - ENADE, os
exames e as avaliagdes de estudantes de cursos de graduagéo;

« conceber, planejar, coordenar, operacionalizar e avaliar: a) os indicadores referentes a educagéo superior
decorrentes de exames e insumos provenientes de bases de dados oficiais, em consonancia com a
legislagdo vigente; e b) a constituicho e a manutengdo de bancos de avaliadores e colaboradores
especializados, incluida a designagao das comissdes de avaliagao;

« elaborar e submeter a aprovagao do Ministro de Estado da Educagao os instrumentos de avaliagdo externa
in loco, em consonancia com as diretrizes propostas pela Secretaria de Regulacdo e Supervisdo da
Educacgao Superior e pelos outros 6rgaos competentes do Ministério da Educacgao;

« conceber, planejar, avaliar e atualizar os indicadores dos instrumentos de avaliagdo externa in loco, em
consonancia com as diretrizes propostas pela Secretaria de Regulagao e Supervisdo da Educagao Superior
do Ministério da Educacéao;

» presidir a Comissao Técnica de Acompanhamento da Avaliacédo - CTAA; e

« planejar, coordenar, operacionalizar e avaliar as agdes necessarias a consecugao de suas finalidades.

CONAES - Comissao Nacional de Avaliagcao da Educagao Superior

A CONAES ¢ o ¢rgao colegiado de coordenacgao e supervisdo do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagao
Superior (SINAES), instituido pela Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004. Entre outras atividades, a CONAES tem
como atribuicdes principais:

« propor e avaliar as dindmicas, os procedimentos e os mecanismos de avaliagao institucional, de cursos e
de desempenho dos estudantes;

» estabelecer diretrizes para organizagdo das comissdes de avaliagcdo, analisar relatérios, elaborar pareceres
e encaminhar recomendagdes as instancias competentes;

» formular propostas para o desenvolvimento das IES, com base nas analises e recomendagdes produzidas
nos processos de avaliagao;

« articular-se com os sistemas estaduais de ensino, com vistas ao estabelecimento de acbes e critérios
comuns de avaliagdo e supervisdo da educagao superior; e

» submeter anualmente a aprovagdo do Ministro da Educacdo a relagdo dos cursos cujos estudantes
realizardao o ENADE.

ORGANIZAGAO DE INSTITUIGOES DE ENSINO SUPERIOR

De acordo com a Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo Nacional (“LDB”), Lei Federal n°® 9.394/1996, publicada
no Diario Oficial da Unido no dia 23 de dezembro de 1996, a educagdo superior pode ser oferecida por
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instituicbes de ensino superior publicas ou privadas. Uma instituicdo de ensino superior privada deve ser
controlada, administrada e mantida por uma pessoa fisica ou juridica, denominada entidade mantenedora,
responsavel pela obtengcdo de recursos para atender as necessidades de suas entidades mantidas. A entidade
mantenedora, como pessoa juridica, é legalmente responsavel por todas as suas entidades mantidas.

As instituicdes de ensino superior privadas podem ser:

« instituicdes de ensino superior privadas com fins lucrativos criadas e mantidas por uma ou mais pessoas
fisicas ou juridicas privadas;

e comunitarias, instituidas por grupos de pessoas fisicas ou por uma ou mais pessoas juridicas, inclusive
cooperativas de professores e alunos que incluam na sua entidade mantenedora representantes da
comunidade. Instituicdo detentora de certificado de qualificacdo de instituicdo Comunitaria, emitido pelo
MEC, nos termos da legislagao propria;

» confessionais, instituidas por grupos de pessoas fisicas ou por uma ou mais pessoas juridicas que atendem
a orientagdo confessional e ideoldgica especificas e que incluam na sua entidade mantenedora
representantes da confissao de fé;

« filantrépicas, enquadradas na forma da lei, mantidas por ente privado, sem fins lucrativos; e

« instituicdes privadas sem fins lucrativos, podendo ser beneficentes e ndo beneficentes.

Historicamente, instituicdes privadas sem fins lucrativos desfrutam de beneficios fiscais, porém a instituicdo do
PROUNI, em 2004, nivelou o tratamento fiscal entre instituicbes de ensino com e sem fins lucrativos. Veja
“Programas de Incentivo - Programa Universidade para Todos — PROUNI”.

De acordo com suas prerrogativas organizacionais e académicas, as instituicdes de ensino superior podem ser:

» Faculdades: organizagdo académica inicial das IES. Faculdades sao instituigbes ndo universitarias de
educagéao superior, com propostas curriculares em mais de uma area do conhecimento, organizadas sob a
mesma diregdo e regimento comum, com a finalidade de formarem profissionais, podendo ministrar os
cursos deste nivel e nas diversas modalidades, desde que credenciadas pelo poder competente. As
faculdades ndo podem criar cursos e novas vagas sem autorizagédo prévia do MEC e seu corpo docente
deve possuir formagdo minima no nivel de pds-graduagao lato sensu (especializagédo). Para a obtengao de
conceito satisfatorio (igual ou superior a 3) no indicador de titulagdo de corpo docente previsto no
instrumento de avaliagdo de recredenciamento institucional, o corpo docente da faculdade deve ser
composto por, no minimo, 40% (quarenta por cento) de mestres e doutores.

e Centros Universitarios: dotado de autonomia para a criagdo de cursos (com excegdo dos cursos de
Medicina, Direito, Odontologia, Psicologia e Enfermagem) e vagas (com excegéo dos cursos de Medicina e
Direito) no municipio de sua sede. O centro universitario pode solicitar credenciamento de campus fora de
sede no ambito do Estado, e esta obrigado a manter um tergo de mestres ou doutores e um quinto do corpo
docente em tempo integral. Os centros universitarios séo instituigbes de ensino superior pluricurriculares,
que se caracterizam pela exceléncia do ensino oferecido, pela qualificagdo do seu corpo docente e pelas
condi¢des de trabalho académico oferecidas a comunidade escolar. Os campi fora de sede dos centros
universitarios ndo gozarao de atribuigcbes de autonomia. Para a obtengdo de conceito satisfatério (igual ou
superior a 3) no indicador de titulagdo de corpo docente previsto no instrumento de avaliagdo de
recredenciamento institucional, o corpo docente do centro universitario deve ser composto por, no minimo,
40% (quarenta por cento) de mestres e doutores.

« Universidades: dotada de autonomia na sede, pode solicitar o credenciamento de campus fora de sede no
ambito do Estado e esta obrigada a manter um terco de mestres ou doutores e um ter¢o do corpo docente
em tempo integral. Assim como os centros universitarios, as universidades tém autonomia para criar (com
excegao dos cursos de Medicina, Direito, Odontologia, Psicologia e Enfermagem), organizar e extinguir
cursos e programas de ensino superior, assim como remanejar ou ampliar (com excegao dos cursos de
Medicina e Direito) vagas nos seus cursos existentes no municipio onde se localiza sua sede, sem
autorizagéo prévia do MEC. Os campi fora de sede das universidades gozarado de atribuigdes de autonomia
desde que possuam um tergo do corpo docente contratado em regime de tempo integral e um tergo do
corpo docente com titulagdo académica de mestrado ou doutorado no campus fora de sede. Séao
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instituicbes pluridisciplinares de formacido dos quadros profissionais de nivel superior, de pesquisa, de
extensdo e de dominio e cultivo do saber humano. S&o instituicbes que se caracterizam pela
indissociabilidade das atividades de ensino, de pesquisa e de extensdo. Para a obtengdo de conceito
satisfatério (igual ou superior a 3) no indicador de titulagdo de corpo docente previsto no instrumento de
avaliacdo de recredenciamento institucional, o corpo docente da universidade deve ser composto por, no
minimo, 40% (quarenta por cento) de mestres e doutores.

A legislacdo prevé autonomia didatica, cientifica e administrativa a universidades, centros universitarios e
faculdades em diferentes graus de forma que outras pessoas e instituicbes externas nao interfiram em sua
administracdo e nem em suas atividades cientificas, culturais, didaticas e curriculares, desde que sejam seguidas
as diretrizes curriculares educacionais brasileiras.

A LDB estabelece que os seguintes poderes, sem prejuizo de outros, sejam garantidos as universidades e centros
universitarios no exercicio de sua autonomia:

 criar, organizar e extinguir cursos de ensino superior em suas dependéncias, sujeito a regulamentagao
aplicavel;

» estabelecer as grades curriculares para seus cursos e programas, sujeito as diretrizes gerais aplicaveis;

» estabelecer planos, cursos e projetos relativos a pesquisa cientifica, producdo artistica e atividades
extracurriculares;

» estabelecer o numero de vagas disponiveis;

« elaborar e alterar seu estatuto social de acordo com as normas gerais aplicaveis; e

» conceder graus, diplomas e outros titulos.

Embora as faculdades tenham autonomia administrativa, dependem de autorizacdo do MEC para criar novos
programas e cursos superiores de graduagao.

ENSINO A DISTANCIA

O ensino a distancia no Brasil € regulamentado pelo artigo 80 da Lei de Diretrizes e Bases da Educagédo Nacional
— LDB (Lei n°® 9.394/1996 ou “LDB”), pelo Decreto n°® 12.456/2025, publicado no Diario Oficial da Unido no dia 20
de maio de 2025, que dispde sobre a oferta de educacio a distancia por instituicbes de educacao superior em
cursos de graduagao e altera o Decreto n® 9.235, de 15 de dezembro de 2017; pelo Decreto n® 9.235/2017,
publicado no Diario Oficial da Unidao no dia 18 de dezembro de 2017, e alterado pelo Decreto n® 12.456/2025; pela
Portaria MEC n° 378/2025, publicada no Diario Oficial da Unido no dia 20 de maio de 2025, que dispbde sobre os
formatos de oferta dos cursos superiores de graduagao, e pela Portaria MEC n° 381/2025, publicada no Diario
Oficial da Unido no dia 21 de maio de 2025, que dispde sobre as regras de transigdo para a aplicagdo do Decreto
n® 12.456, de 19 de maio de 2025, que regulamenta a oferta de educagao a distancia - EaD por Instituigdes de
Educacgao Superior em cursos de graduagao.

A educacgao a distancia € definida como o processo de ensino e aprendizagem, sincrono ou assincrono, realizado
por meio do uso de tecnologias de informagdo e comunicagdo, no qual o estudante e o docente ou outro
responsavel pela atividade formativa estejam em lugares ou tempos diversos, conforme estabelecido pelo Decreto
n°® 12.456/2025.

A educacéo a distancia pode ser ofertada nos seguintes niveis e modalidades educacionais: (i) educagao basica,
desde que como forma de complementar a aprendizagem ou em situagdes emergenciais; (ii) educagao de jovens
e adultos, respeitadas as especificidades legais pertinentes, em especial o artigo 37 da LDB; (iii) educagao
especial, respeitadas as especificidades legais pertinentes; (iv) educagao profissional, abrangendo os cursos e
programas técnicos, de nivel médio e tecnolégicos, de nivel superior; e (v) educagao superior, abrangendo cursos
sequenciais, de graduagéao, de especializagédo, de mestrado e de doutorado.

A nova legislagdo determina a criagdo de formatos de oferta — presencial, semipresencial e a distadncia — dos
cursos superiores de graduacgédo, e que os cursos de graduacao deverdo observar as disposigbes sobre a carga
horaria minima de atividades presenciais ou sincronas mediadas estabelecidas nesta Portaria, aplicaveis as areas
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do Manual da Classificacdo Internacional Normalizada da Educagdo Adaptada para Cursos de Graduacdo e
Sequenciais - Cine Brasil, considerando inclusive os rotulos, correspondentes a menor unidade de classificacdo de
Cursos.

Os cursos de graduagéo presenciais, semipresenciais ou a distancia deverao ter a mesma duragdo e o mesmo
prazo para a integralizagdo da carga horaria, observadas as Diretrizes Curriculares Nacionais.

Além disso, a educagdo a distancia, sincrona e assincrona, podera ser adotada em qualquer formato de oferta
previsto — presencial, semipresencial e a distdncia —, observados os limites e percentuais definidos na nova
legislagao:

« curso presencial: no minimo, 70% de sua carga horaria total por meio de atividades presenciais. A inclusao
de carga horéria a distancia nos cursos podera ser realizada por meio de atividades sincronas e
assincronas, vedado exceder o limite de 30% da carga horaria total do curso. O curso de graduacéo em
Medicina deve ser ofertado integralmente por meio de atividades presenciais, vedada a introdugao de carga
horaria a distancia.

» curso semipresencial: no minimo: 30% da carga horaria total do curso por meio de atividades presenciais; e
20% da carga horaria total do curso em atividades presenciais ou sincronas mediadas:

» cursos das areas de (i) de Educagao e (ii) de Ciéncias Naturais, Matematica e Estatistica: pelo menos 30%
de atividades presenciais e 20% de atividades presenciais ou sincronas mediadas;

» cursos das areas de (i) Saude e Bem-Estar; (ii) Engenharia, Producao e Construgao; e (iii) Agricultura,
Silvicultura, Pesca e Veterinaria: pelo menos 40% de atividades presenciais e 20% de atividades presenciais
ou sincronas mediadas.

» curso a distancia (EAD): no minimo, 10% da carga horaria total do curso por meio de atividades presenciais;
e 10% da carga horaria total do curso em atividades presenciais ou sincronas mediadas.

Conforme os Referenciais de Qualidade de Cursos de Graduacao com Oferta a Distancia, por presencialidade
entende-se a participagédo fisica do estudante em local e tempo pré-determinados, para exercer atividades
formativas, na sede da instituicdo, no polo de educacao a distancia, em ambiente profissional, ou em espacgos para
atividades de extensdo, com a participagdo de responsavel académico, observadas as diretrizes curriculares
nacionais e demais normas expedidas pelo Ministério da Educagao.

Além disso, havera situagdes em que, obrigatoriamente, o estudante devera estar fisicamente presente em local e
tempo determinados (pode ser na sede da IES, no polo ou em um ambiente profissional) para exercer uma
atividade, que sera acompanhada com maior ou menor intensidade e que gerard uma vivéncia importante para
sua formacdo. Assim é o caso dos laboratérios, avaliagdes, atividades de extensdo universitaria e de vivéncia
profissional, para além dos estagios e de atividades praticas importantes para a formagao de professores ou
outras definidas no Projeto Pedagdgico do Curso.

Os cursos de graduagao (bacharelados, licenciaturas e superiores de tecnologia) poderdo ser oferecidos no
formato presencial, semipresencial e no formato a distancia por IES regularmente credenciadas perante o MEC,
desde que de acordo com o Decreto n® 12.456/2025 e normativas complementares.

O credenciamento para a oferta de cursos de graduagdo nos formatos de oferta sera realizado por meio de
processo regulatorio unico. Nos Planos de Desenvolvimento Institucional, elaborados pelas Instituicdes de
Educacéo Superior, deverdo constar os cursos que serao oferecidos e os respectivos formatos de oferta e, para a
oferta de cursos de graduagéo nos formatos semipresencial e a distancia, o credenciamento exigira o atendimento
de requisitos especificos, apropriados ao formato de oferta.

Os requisitos especificos deverao garantir a adequacdo das metodologias e dos processos de ensino e
aprendizagem e da infraestrutura fisica, tecnolégica e de pessoal, na sede e nos Polos EaD, com as atividades
previstas no Plano de Desenvolvimento Institucional e no Projeto Pedagdgico do Curso.

As instituicbes de ensino credenciadas para a oferta de educagédo superior que detenham a prerrogativa de
autonomia independem de autorizagao para funcionamento de curso de graduagao, devendo informar para o MEC
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quando da oferta de curso de graduagdo no formato presencial, semipresencial ou a distancia, no prazo de 60
(sessenta) dias, contado da data de criagdo do curso, para fins de supervisdo, de avaliagdo e de posterior
reconhecimento.

Destaca-se que as instituicbes de ensino superior deverao informar a criacdo de polos de educacgéao a distancia e
as alteragbes de seus enderecos ao MEC, conforme as orientagdes do 6rgao regulador.

Em relagédo a avaliagdo dos cursos, independente do formato de oferta, é realizada da mesma forma. E, sendo
identificada, pelo 6rgdo regulador, qualquer irregularidade ou descumprimento de condi¢gbes originalmente
estabelecidas, o 6rgdo competente podera instaurar processo administrativo, em que sejam assegurados a ampla
defesa e o contraditério, e, ao final do processo, caso necessario, aplicar penalidades de: (i) desativagdo de
cursos e habilitagdes; (ii) intervengdo; (iii) suspensdo temporaria de atribuicdes da autonomia; (iv)
descredenciamento; (v) redugdo de vagas autorizadas; (vi) suspensdo temporaria de ingresso de novos
estudantes; ou (viii) suspensao temporaria de oferta de cursos, por exemplo.

Os diplomas e certificados de cursos e programas dos formatos presencial, semipresencial e EAD, expedidos por
instituicdes credenciadas e registrados na forma da lei, terdo validade nacional.

Somente instituigbes de ensino, publicas ou privadas, credenciadas podem oferecer cursos nos formatos
presencial, semipresencial e EAD, sendo que compete ao MEC promover os atos de credenciamento das IES do
sistema federal de ensino.

Instituicdes de Ensino Superior ja credenciadas para cursos presenciais € EAD seréo consideradas credenciadas
para a oferta de cursos nos formatos presencial, semipresencial e EAD. Instituicdes de Ensino Superior
credenciadas para cursos EAD serdo consideradas credenciadas para os formatos semipresencial e EAD.
Instituicdes de Ensino Superior credenciadas para cursos presenciais serdo consideradas credenciadas apenas
para o formato presencial. Havera processo simplificado para o credenciamento de novo formato de oferta de IES
ja credenciada.

O credenciamento de instituicio para a oferta de cursos possui prazo de validade, podendo ser renovado
mediante processo de recredenciamento. A instituicdo credenciada devera iniciar o curso autorizado no prazo de
até vinte e quatro meses, a partir da data da publicagao do respectivo ato, sendo que, caso a implementagéo de
cursos autorizados nao ocorra nesse prazo, a instituicdo podera sofrer um processo administrativo de supervisao,
que podera resultar na cassacao imediata do ato autorizativo.

Também em conformidade com o Decreto n® 12.456/2025, a oferta de cursos superiores na modalidade a distancia
admitira regime de parceria entre a instituicdo de ensino credenciada para educagéo a distancia e outras pessoas
juridicas. A parceria devera ser formalizada, com previsdo de obrigagdes e responsabilidades das partes, e
preservar a competéncia exclusiva da IES quanto a: (i) pratica dos atos académicos referentes ao objeto da
parceria; (ii) contratagdo do corpo docente e dos mediadores pedagodgicos; (iii) selecao de materiais didaticos
utilizados nos processos de ensino e aprendizagem; e (iv)expedigao das titulagbes académicas.

Vale frisar que a IES credenciada para EAD é responsavel pelos cursos por ela ministrados. Logo, € vedada a
pessoa juridica parceira, inclusive IES nao credenciada para EAD, a pratica de atos académicos referentes ao
objeto da parceria.

Aplica-se aos cursos ou programas de ensino superior no formato a distancia as regras de avaliagdo do Sistema
Nacional de Avaliagdo da Educagao Superior (SINAES).

No caso do ensino superior, as universidades e os centros universitarios credenciados para oferta de educacéao
superior a distancia poderao criar, organizar e extinguir cursos ou programas de educagao superior nesse formato,
mediante comunicagdo ao MEC, sendo que os cursos ou programas criados somente poderao ser ofertados nos
limites da abrangéncia definida no ato de (re)credenciamento da Instituigdo ou nos polos criados por ato interno da
Instituicdo autdnoma e regularmente informados ao Ministério da Educagao.

PAGINA: 31 de 320



FRE - Formuléario de Referéncia - 31/12/2025 - YDUQS PARTICIPACOES S.A. Verséo : 10

1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

As faculdades, por sua vez, deverdo solicitar ao MEC autorizagdo para abertura de cursos de graduagao.
Considerando que os cursos de graduagédo devem ser reconhecidos pelo MEC, a Companhia entende cumprir a
regulamentagdo relativa a seus cursos superiores de graduagdo, de todos os formatos, em seus aspectos
relevantes.

Os cursos de mestrado e doutorado a distancia estarao sujeitos as exigéncias de autorizagéo, de reconhecimento
e de renovacgéo de reconhecimento previstas na legislagao especifica em vigor. Os cursos de pds-graduacgéao lato
sensu a distancia foram disciplinados pela Resolugao CES/CNE n° 1, de 6 de abril de 2018 e publicada no Diario
Oficial da Unido no dia 9 de abril de 2018 (lato sensu), e pela Resolugao CES/CNE n° 7, de 11 de dezembro de
2017, publicada no Diario Oficial da Unido no dia 12 de dezembro de 2017 (stricto sensu). As instituicdes que
oferecem cursos de pés-graduagao stricto sensu (mestrado e doutorado) e lato sensu (especializagao) deverao
ser obrigatoriamente credenciadas pela MEC e obedecer as exigéncias de autorizagdo para a regular oferta dos
cursos em questao.

CREDENCIAMENTO DE INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR E AUTORIZAGAO E RECONHECIMENTO
DE CURSO

O primeiro credenciamento de uma IES privada €, geralmente, como uma faculdade. O credenciamento como
universidade ou centro universitario somente é concedido apds a instituicdo ter atendido a padrdes de qualidade
satisfatorios, bem como atender as exigéncias legais aplicaveis a cada organizagdo académica de instituicdo de
ensino superior, tais como titulagdo minima e regime de trabalho do corpo docente.

A LDB estabelece que o ensino superior deve englobar os seguintes cursos:

» Cursos de graduacgao: curso superior que confere diplomas, abertos a candidatos que tenham concluido o
ensino médio ou equivalente e tenham sido classificados em processo seletivo, conferindo os graus de
Bacharelado, Licenciatura ou Tecnologia;

e Cursos de poés-graduacgédo stricto sensu: curso de educagdo superior compreendendo os programas de
mestrado e doutorado académico ou profissional, que confere diploma aos concluintes. Estdo sob a gestéo,
avaliagao e reconhecimento da Coordenagao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — Capes;

» Curso de poés-graduacao lato sensu: programas abertos a candidatos diplomados em cursos de graduagao
e que atendam as exigéncias das instituicbes de ensino, observada a carga horaria minima e requisitos
fixados nas normas proprias, e conferem certificados aos concluintes. Sdo oferecidos independentemente
de autorizagdo ou reconhecimento por IES devidamente credenciadas, de qualquer organizagao
académica. As especializagbes ofertadas a partir de 2012 devem constar do Cadastro e-MEC, exceto as
residéncias que devem ser registradas em sistemas proéprios; e

« Cursos de extensao: curso livre ofertado pela IES, voltado a estreitar a relagéo entre a instituigdo de ensino
superior e sociedade, aberto a candidatos que atendam aos requisitos estabelecidos pelas instituicdes de
ensino, que confere certificado aos estudantes concluintes. Compreende programas, projetos e cursos
voltados a disseminar ao publico externo o conhecimento desenvolvido e sistematizado nos ambitos do
ensino e da pesquisa e, reciprocamente, compreender as demandas da comunidade relacionadas as
competéncias académicas da instituicdo de educacgéo superior.

Mesmo depois do credenciamento institucional, as faculdades dependem da autorizacdo do MEC para oferecer
cursos superiores de graduagdo. O pedido de autorizagao de curso protocolado pelas faculdades deve incluir, por
exemplo, documentos relativos ao projeto pedagogico do curso, ao corpo docente e tutorial e a infraestrutura do
curso, além de informagdes referentes ao numero de vagas, ao periodo de integralizagao curricular, e outras
questdes académicas necessarias.

Dentro de sua autonomia, as universidades e os centros universitarios ndo dependem de autorizacdo do MEC
para criar cursos no municipio em que se localiza sua sede, devendo somente informar ao MEC, no prazo de 60
dias, contado da data do ato de criagdo do curso, para fins de supervisdo, avaliagdo e posterior reconhecimento.
Contudo, a criagéo de cursos de graduagédo em Direito, Medicina, Odontologia, Psicologia e Enfermagem, sejam
por faculdades, centros universitarios ou universidades, depende de autorizagdo prévia do MEC e esta sujeita a
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manifestagdo, de carater apenas consultivo, dos conselhos profissionais, que ndo tém o poder de indeferir o
pedido de autorizacao de curso.

Adicionalmente, e dentro de sua autonomia, as universidades também podem requerer o credenciamento de
unidades (campi) e a autorizagao e reconhecimento de cursos fora do municipio onde se localiza sua sede.

As unidades (campi) e os cursos de centros universitarios ndo localizados no municipio da sede dos centros
universitarios ndo desfrutam de prerrogativas de autonomia.

Os campi fora de sede das universidades gozarao de atribuicdes de autonomia desde que atendam aos requisitos
estabelecidos pela legislagdo e possuam um tergo do corpo docente contratado em regime de tempo integral e
um tergo do corpo docente com titulagdo académica de mestrado ou doutorado no campus fora de sede.

Uma vez obtida a autorizagdo para um determinado curso, se necessario, as IES, inclusive os centros
universitarios e universidades, também devem requerer seu reconhecimento como condigdo para validagéo
nacional do diploma. O pedido de reconhecimento do curso deve incluir documentos relativos ao projeto
pedagdgico do curso, ao corpo docente e tutorial e a infraestrutura do curso.

A autorizacdo, o reconhecimento e a renovacdo do reconhecimento dos cursos e o credenciamento e o
recredenciamento das instituicdes de ensino superior permanecem validos por tempo determinado, e devem ser
renovados periodicamente, de acordo com as determinagoes do MEC, apds processo de avaliagao regular.

As IES da Companhia sédo credenciadas perante o MEC e esta possui alta governancga regulatéria e envida seus
melhores esforcos para manter todos os atos autorizativos de credenciamento e de recredenciamento das IES,
bem como os atos autorizativos de autorizagcdo, reconhecimento e renovagdo de reconhecimento de cursos
seguindo o estabelecido pelo 6rgao regulador.

SISTEMA NACIONAL DE AVALIAGAO DO ENSINO SUPERIOR - SINAES

A Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004, publicada no Diario Oficial da Unido no dia 15 de abril de 2004, instituiu o
SINAES, que tem por objetivo avaliar as instituicbes de ensino superior, os cursos de graduagao tradicional e
graduagao tecnoldgica e o desempenho académico dos alunos.

Os esforgos de monitoramento e coordenagdo do SINAES sé&o realizados pela CONAES. Os resultados da
avaliagao de IES e seus cursos sdo colocados a disposicdo do publico pelo MEC. O principal objetivo desse
sistema de avaliacdo € melhorar a qualidade do ensino superior no Brasil. Os resultados dessas avaliagdes sao
representados em uma escala de 5 niveis e serdao considerados nos processos de autorizacdo, reconhecimento e
renovacgao de reconhecimento de cursos e de credenciamento e recredenciamento de instituicoes:

« 0s conceitos 4 e 5 expressam condi¢des de exceléncia;
» 0 conceito 3 expressa condicoes satisfatérias; e
» 0s conceitos 1 e 2 expressam condigdes insatisfatérias.

Em caso de resultado insatisfatorio, podera ser celebrado um termo de compromisso entre a instituicao de ensino
superior e o MEC, contendo, entre outras disposigdes: (i) o diagnostico das condi¢des insatisfatérias; (ii) as
providéncias a serem tomadas para corrigir as condicdes insatisfatorias; e (iii) os prazos e metas para
recuperagao.

O nao cumprimento, total ou parcial, das condi¢des previstas no termo de compromisso pode resultar em uma ou
mais penalidades aplicadas pelo MEC, a saber: (i) desativacdo de cursos e habilitagdes; (ii) intervengéao; (iii)
suspensao temporaria de atribuicdes da autonomia; (iv) descredenciamento; (v) redugdo de vagas autorizadas;
(vi) suspenséao temporaria de ingresso de novos estudantes; ou (vii) suspensao temporaria de oferta de cursos.

AVALIAGAO DE INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR
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As avaliagdes externas de instituicbes de ensino superior sédo realizadas pelo INEP no momento do
credenciamento da instituicdo e nos processos de recredenciamento, que sao necessarios para a continuidade do
seu funcionamento regular. Além de atender a diversos requisitos necessarios para o protocolo dos processos, as
IES s&o avaliadas com base nos seguintes critérios: (i) Planejamento e Avaliagdo Institucional; (ii)
Desenvolvimento Institucional; (iii) Politicas Académicas; (iv) Politicas de Gestao; e (v) Infraestrutura.

Avaliagao de Cursos de Graduagao (bacharelados, licenciaturas e superiores de tecnologia)

A avaliacao de cursos de graduagao (bacharelados, licenciaturas e superiores de tecnologia) é feita no momento
da autorizagdo do curso, no caso das IES sem autonomia; depois, no momento do reconhecimento do curso; e
deve ser renovada periodicamente, ao final de cada ciclo avaliativo do SINAES (renovagao de reconhecimento).

Essa avaliacao é subsidiada pelo Instrumento de Avaliagao de Cursos de Graduagéo — presencial e a distancia, e
consiste na analise da organizagdo didatico-pedagogica, do corpo docente e tutorial e da infraestrutura da
instituicao.

Avaliagao de Cursos de Pés-Graduagao Stricto Sensu

A avaliagao de cursos de pés-graduagao stricto sensu (mestrado e doutorado) é feita pela CAPES desde 1976 e
aprovada pelo CNE. Os cursos sao avaliados de acordo com os padrdes exigidos estabelecidos para cada curso
especifico. A CAPES, entdo, atualiza sua avaliacdo dos cursos de poés-graduagdo, atualmente, a cada quatro
anos.

Avaliagdao do Desempenho Académico do Aluno

A avaliagdo do desempenho académico do aluno é conduzida pelo INEP, que exige que o estudante concluinte
habilitado se submeta ao ENADE.

O Exame Nacional de Desempenho de Estudantes — ENADE tem por objetivo aferir o desempenho dos
estudantes de cursos de graduacdo em relagao as habilidades e as competéncias adquiridas em sua formagao, a
partir dos conteudos previstos nas respectivas Diretrizes Curriculares Nacionais, do Catalogo Nacional de Cursos
Superiores de Tecnologia e de normas associadas, bem como da legislacdo de regulamentagcdo do exercicio
profissional vigente.

Cada prova do ENADE é desenvolvida de acordo com o teor e o curriculo especificos de cada programa
educacional. Os alunos matriculados em cursos superiores de graduagao (bacharelados, licenciaturas e
superiores de tecnologia) fazem o ENADE a cada trés anos. Neste sistema, os alunos sdo avaliados ao final do
ultimo ano de cada curso do ciclo correspondente. O primeiro ENADE ocorreu em 2004 e possui um ciclo
avaliativo trienal, considerando a seguinte referéncia, conforme a Portaria Normativa n° 840/2018, republicada no
Diario Oficial da Unido no dia 31 de agosto de 2018, e alterada pela Portaria MEC n° 610/2024, publicada no
Diario Oficial da Unido no dia 1 de julho de 2024.

Destaca-se que a referida Portaria MEC n° 610/2024 instituiu o Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes
para os cursos de licenciatura - Enade das Licenciaturas, com o objetivo de avaliar o desempenho dos estudantes
de graduacgao dos cursos de licenciatura, e com realizag&o anual.

E a Portaria MEC n° 330/2025, publicada no Diario Oficial da Unido no dia 24 de abril de 2025, institui o Exame
Nacional de Avaliagdo da Formacdo Médica — Enamed, que é uma iniciativa do Ministério da Educacdo (MEC),
conduzida pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep) em colaboragao com
a Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares (Ebserh).

O Enamed sera realizado anualmente, com inicio em 2025, e unificara as matrizes de referéncia e os instrumentos
de avaliagdo no ambito do Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (Enade) para os cursos de medicina
e da prova objetiva de acesso direto do Exame Nacional de Residéncia (Enare).
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A partir do ENADE, varios indicadores que medem o desempenho dos alunos e das instituicbes de ensino superior
sdo gerados, sendo os principais: o indice Geral de Cursos (IGC) e o Conceito Preliminar de Curso (CPC). Os
indicadores sao gerados a partir de calculos que comparam o desempenho dos alunos e das instituigbes de
ensino superior com os padrdes nacionais.

Em resumo, as Instituicdes de Ensino Superior e seus respectivos cursos tém como principais indicadores e
conceitos aferidos e divulgados pelo MEC:

e Conceito Preliminar de Curso (CPC): conceito agrupado em quatro dimensées: (i) Conceito Enade
(desempenho dos estudantes no Enade); (ii) IDD (Indicador de Diferenca entre os Desempenhos Esperado
e Observado, que é um indicador de qualidade que busca mensurar o valor agregado pelo curso ao
desenvolvimento dos estudantes concluintes, considerando seus desempenhos no Enade e no Enem); (iii)
Corpo Docente (percentual de docentes com titulagdo de mestrado e de doutorado e percentual de
docentes com Regime de Trabalho parcial ou integral, conforme informado no Censo da Educagao
Superior); e (iv) Percepgdo do estudante sobre seu processo formativo (Questionario do Estudante/Enade).
O conceito, que vai de 1 a 5 (sendo 5 o valor maximo). Para que um curso tenha o CPC calculado, é
preciso que possua no minimo 2 estudantes concluintes participantes no Enade. Cursos que nao atendem
a esse critério ficam Sem Conceito (SC).

e Conceito de Curso (CC): composto a partir da avaliagédo in loco do curso pelo MEC. Considera as trés
dimensdes relativas a organizagao didatico-pedagogica, ao perfil do corpo docente e tutorial, e as
instalages fisicas. A necessidade de avaliagédo in loco no processo de renovagdo do reconhecimento dos
cursos € determinada pelo CPC: cursos que obtiverem CPC 1 e 2 serdo automaticamente incluidos no
cronograma de avaliagdo in loco. Cursos com conceito igual ou maior que 3 podem ou nao receber a visita
dos avaliadores, dependendo de critérios especificos do érgao regulador.

Em relagéo as IES, os indicadores informados sdo o IGC (indice Geral de Cursos da instituicdo) e o Conceito
Institucional.

» |GC: o calculo considera: (i) média dos CPC do ultimo triénio, relativos aos cursos avaliados da institui¢ao;
(i) média dos conceitos de avaliagdo dos programas de pos-graduagdo stricto sensu atribuidos pela
Coordenacgéao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes) na ultima avaliagédo disponivel; (iii)
distribuicdo dos estudantes entre os diferentes niveis de ensino, graduagcdo ou poés-graduagao stricto
senso. O IGC possui uma escala de 1 a 5 (sendo 5 o valor maximo).

e Conceito Institucional (Cl): composto a partir da avaliagdo in loco da instituicdo de ensino superior pelo
MEC, que considera, nos cinco eixos avaliados ((i) Planejamento e Avaliagdo Institucional; (ii)
Desenvolvimento Institucional; (iii) Politicas Académicas; (iv) Politicas de Gestéo; e (v) Infraestrutura), as
dez dimensdes avaliativas definidas por meio da Lei n°® 10.861/2004

Qualidade dos Servigos Educacionais do Ensino Superior

A qualidade dos servigos educacionais do ensino superior € medida por indicadores determinados pelo MEC. Para
tanto, o MEC avalia regularmente as instituicdes e os cursos de ensino superior nas modalidades presencial e a
distancia. Deste modo, a avaliagédo passa a ser o referencial basico da regulagado e da supervisdo da graduacgao.

A partir dos referenciais de qualidade e das diretrizes produzidas pelo MEC, as IES mantidas pela Companhia
constroem suas praticas de ensino, pesquisa e extensdo, em consonancia com os critérios estabelecidos pela
legislagdo educacional e tendo como principal referéncia o Sistema Nacional de Avaliagdo do Ensino Superior —
SINAES, instituido por meio da Lei n® 10.861/2004, e suas regulamentagdes

Em relacdo as visitas de avaliagdo in loco dos cursos e das Instituicbes, avaliagdo muito relevante para a
consolidagdo da exceléncia académica em termos regulatorios, a YDUQS apresenta crescimento e maturidade
regulatéria de suas IES: das visitas de avaliagao realizadas nas IES YDUQS pelo MEC em todo o Brasil em 2024,
das 331 visitas de avaliagao realizadas, aproximadamente 98% receberam conceito 4 ou 5 (em uma escala de 1 a
5, sendo que a partir de 3 é considerado conceito satisfatério), e 100% das visitas de recredenciamento
institucional receberam conceito 4 ou 5, o que atesta a qualidade académica e a exceléncia do trabalho realizado.
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Qualidade dos Servigos Educacionais na Pés-graduacao Stricto Sensu

Versao : 10

A avaliagdo do MEC para os cursos de pos-graduagdo stricto sensu compreende um processo de
acompanhamento anual e avaliagdo quadrienal do desempenho de todos os programas e cursos integrantes do
Sistema Nacional de Pos-Graduagdo (SNPG). Os resultados desse processo, expressos pela atribuicdo de uma
nota na escala de 1 a 7, onde a nota minima satisfatéria & 3, fundamentam a decisdo do CNE/MEC quanto aos
cursos aos quais serdo conferidos a renovagdo do reconhecimento pelo MEC, a vigorar no quadriénio

subsequente.

Destaca-se que a avaliagdo dos programas de pds-graduagéo stricto sensu € quadrienal e a ultima avaliagdo com
atribuicdo de notas ocorreu em 2021, abrangendo o periodo de 2017 a 2020. Por esse motivo, € apresentado
abaixo o resultado da ultima avaliagéo realizada dos cursos das nossas Instituigcoes:

Curso

Direito

Direito

Educacao

Educacgao

Administracdo e Desenvolvimento Empresarial

Odontologia
Odontologia
Saude da Familia
Saude da Familia

Centro Universitario Ibmec:

Curso

Administracao

Economia

Tipo

Mestrado

Doutorado

Mestrado

Doutorado

Mestrado Profissional

Mestrado

Doutorado

Mestrado Profissional

Doutorado Profissional

Tipo

Mestrado Profissional

Mestrado Profissional

TRANSFERENCIA DE CONTROLE DE ENTIDADES MANTENEDORAS

Nota

Nota

De acordo com o Decreto n° 9.235/2017, publicado no Diario Oficial da Unido no dia 18 de dezembro de 2017, e
com a Portaria Normativa n°® 23/2017, republicada no Diario Oficial no dia 3 de setembro de 2018, entende-se por
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transferéncia de mantenca a alteragcdo de mantenedora da IES,com mudanga de CNPJ, bem como a alteragéo de
controle societario ou do negécio juridico que altera o poder decisério sobre a mantenedora. E um aditamento ao
ato de credenciamento ou recredenciamento da Instituigdo, que independe de ato prévio do MEC, devendo ser
informada a SERES para fins de atualizagdo cadastral, observada a legislagdo aplicavel. A transferéncia de
mantenga sera comunicada ao MEC, no prazo de 60 (sessenta) dias, contado da data de assinatura do
instrumento juridico que formaliza a transferéncia, e contera os instrumentos juridicos que formalizam a
transferéncia de mantenga, devidamente averbados pelos 6rgdos competentes, e o termo de responsabilidade
assinado pelos representantes legais das mantenedoras adquirente e cedente.

A LDB estabelece também que quaisquer alteragbes estatutarias na entidade mantenedora, devidamente
averbadas pelos 6rgaos competentes, deverdo ser comunicadas ao MEC.

Com relagéo a transferéncia de cursos ou programas oferecidos por instituicdo de educagéo superior, nos termos
da legislagado vigente, sdo vedadas, uma vez que caracterizardo irregularidade administrativa: (i) a transferéncia
de cursos entre IES; (ii) a divisdo de mantidas; (iii) a unificagdo de mantidas de mantenedoras distintas; (iv) a
divisdo de cursos de uma mesma mantida; e (v) a transferéncia de mantenga de IES que esteja em processo de
descredenciamento voluntario ou decorrente de procedimento sancionador, ou em relagao a qual seja constatada
a auséncia de oferta efetiva de aulas por periodo superior a 24 (vinte e quatro) meses.

PROGRAMAS DE INCENTIVO

Para informagbes sobre o Programa de Financiamento Estudantil — FIES, Programa Universidade para Todos —
PROUNI, e o Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego — Pronatec, ver item 1.4 deste
Formulario de Referéncia.

(b) principais aspectos relacionados ao cumprimento das obrigagcdes legais e
regulatérias ligadas a questdoes ambientais e sociais pelo emissor

A Companhia busca, durante o desenvolvimento das suas atividades, cumprir todos os requisitos e determinagdes
impostos pelas legislacdes e normas vigentes.

Questdes Sociais

Ha uma tendéncia cada vez mais forte de proliferacdo de novos instrumentos normativos para prever obrigagdes a
serem cumpridas por empresas no que tange a incorporagdo do respeito aos direitos humanos em toda a
estratégia de negocios. O Decreto n° 9.571/2018, inspirado pelos Principios Orientadores sobre Empresas e
Direitos Humanos da ONU, estabelece as Diretrizes Nacionais sobre Empresas e Direitos Humanos para médias e
grandes empresas, incluidas as empresas multinacionais com atividades no Brasil.

Apesar de serem voluntariamente implementadas, as Diretrizes incluem a previsdo da responsabilidade das
empresas de respeitar os direitos humanos de sua forga de trabalho, seus clientes e das comunidades, bem como
o dever de monitorar o respeito aos direitos humanos na sua cadeia produtiva, divulgar internamente os
instrumentos internacionais de responsabilidade social e direitos humanos, implementar atividades educativas em
direitos humanos para seus colaboradores elaborar e divulgar cédigo de conduta, dentre outros. Por sua vez, a
Resolucédo do Conselho Nacional de Direitos Humanos n° 5/2020 oferece subsidios para a postura a ser assumida
pelas empresas com relagdo ao tratamento dos direitos humanos, indicando que as empresas sao responsaveis
pelas violagdes de direitos humanos causadas direta ou indiretamente por suas atividades, o que se estende por
toda sua cadeia de producéo.

As normas acima, bem como aquelas dispostas na Constituicdo Federal de 1988, o Pacto Global das Nacgdes
Unidas e Declaragdo da Organizagao Internacional do trabalho (OIT) sobre os principios e direitos fundamentais
ao trabalho, entre outros mecanismos nacionais e internacionais sobre o tema, norteiam as relagdes da
Companhia com seus stakeholders internos e externos, que séo consolidadas no Cédigo de Etica e Conduta e na
Politica de Direitos Humanos, ambos disponiveis publicamente.
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Estes documentos normativos, que sdo amparados por um farto arcaboucgo interno de normas e padrdes
gerenciais, estabelecem principios para garantir uma atuagéo integra, que preza pelos mais altos padrées éticos
na relagdo com colaboradores, alunos, fornecedores, meio ambiente, 6érgaos publicos, comunidades e sindicatos,
garantindo sempre a preservagao da confidencialidade e gestdo de dados, com fulcro na LGPD, nesse processo
de interacéo.

Por fim, a Ydugs conta com uma area de Compliance e um Canal Confidencial que ampara as interacdes da
companhia com seus stakeholders, adotando, primeiramente, um posicionamento educativo e preventivo, mas
também corrigindo e reparando eventuais desvios.

Questdoes Ambientais

A Companhia mantém praticas de gestdo ambiental orientadas a redugdo de impactos e externalidades e a
promogdo de consciéncia no consumo de recursos. Todas as unidades do grupo contam com procedimentos e
diretrizes ambientais e tém resultados contabilizados. O acompanhamento é feito por um programa de
autoavaliagao trimestral e pela area corporativa de Meio Ambiente. Os itens considerados nas avaliagbes incluem
conformidades, por exemplo, (i) no licenciamento ambiental; (ii) nos contratos de coleta, transporte e destinagéo
final dos residuos; (iii) no cumprimento do Plano de gerenciamento de Residuos Sdlidos (PGRS) e de Servigos de
Saude (PGRSS); (iv) nos treinamentos ambientais sobre os procedimentos acerca da gestdo de residuos dentro
da unidade operacional; (v) nas emissdes dos manifestos de transporte de residuos (MTR).

Uma estratégia em nivel corporativo busca fortalecer a gestdo ambiental e garantir os avangos conjuntos em
aspectos como diminuicdo do consumo de agua, de energia elétrica, bem como em iniciativas de coleta seletiva e
descartes de residuos. No que tange a gestao energética e hidrica, a Ydugs busca aplicar praticas e tecnologias
que tragam consciéncia e redugdo do consumo de agua e energia nas operagdes. O consumo de energia elétrica
€ realizado por telemetria, permitindo uma atuacéo acurada, que trara uma melhor gestdo e consequentemente
melhores resultados. Além disso, a Companhia possui uma Usina Solar no Estado do Rio de Janeiro, que tem
capacidade para produzir 190 MWh/més.

No cenario atual, as mudangas climaticas representam um desafio global e a Companhia desempenha seu papel
em prol de uma agenda positiva nesse tema. No ano de 2023, a Ydugs implementou diversas iniciativas. Como
exemplo, foi elaborado o Inventario de Gases de Efeito Estufa de 2022, que passou por uma auditoria de
verificagdo independente e foi incluido no Registro Publico de Emissdes, alcangando o mais alto nivel de
exceléncia do programa. Em 2024, como resultado da continuidade dessas praticas, a empresa conquistou pelo
segundo ano consecutivo o Selo Ouro do Programa Brasileiro GHG Protocol.

Nao obstante, manteve-se a compensacao integral das emissdes de GEE relacionadas aos impactos diretos e
indiretos de atividades nos escopos 1 e 2. No referido ano, um total de 7.946 tCO.eq. foram compensados por
meio da aquisicdo de créditos de carbono de energia renovavel, do Projeto Fundao-Santa Clara. Os certificados
de compensagéao estao disponiveis no site oficial da UNFCCC, a Convengao-Quadro das Nagbes Unidas sobre a
Mudanga do Clima.

Por fim, a empresa reforca sua responsabilidade ambiental, com atengédo aos principios da ética e transparéncia,
ao reportar também as suas agdes ao Carbon Disclosure Project (CDP), nos ciclos de 2023 e 2024.

(c) dependéncia de patentes, marcas, licengas, concessdes, franquias, contratos de
royalties relevantes para o desenvolvimento das atividades

Marcas

No Brasil adquire-se a propriedade de uma marca somente através do registro validamente expedido pelo Instituto
Nacional da Propriedade Industrial (“INPI”), érgao responsavel pelo registro de marcas e patentes, sendo
assegurado ao titular seu uso exclusivo em todo o territério nacional por um prazo determinado de 10 anos,
passivel de sucessivas renovagdes. Durante o processo de registro, o depositante tem apenas uma expectativa de
direito para utilizagdo das marcas depositadas aplicadas para a identificagdo de seus produtos ou servigos. O

PAGINA: 38 de 320



FRE - Formuléario de Referéncia - 31/12/2025 - YDUQS PARTICIPACOES S.A. Verséo : 10

1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal
prazo de vigéncia e os requisitos para a prorrogacédo dos registros de marca no exterior sdo determinados de
acordo com as normas do pais em que as marcas se encontram registradas.

Como a atividade da Companhia ndo depende das suas marcas, somente a perda da marca “YDUQS” poderia
causar prejuizo a atividade.

Contratos de Royalties
Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia ndo possuia registro de contratos de Royalties.

(d) contribuicées financeiras, com indicacdao dos respectivos valores, efetuadas
diretamente ou por meio de terceiros:

(i) em favor de ocupantes ou candidatos a cargos politicos

A Companhia nao efetuou contribui¢gbes financeiras em favor de ocupantes ou candidatos a cargos politicos.
(ii) em favor de partidos politicos

A Companhia nao efetuou contribuigbes financeiras em favor de partidos politicos.

(iii) para custear o exercicio de atividade de influéncia em decis6es de politicas publicas,
notadamente no conteudo de atos normativos

A Companhia nao efetuou contribuigbes financeiras visando a tal finalidade.
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1.7 RECEITAS RELEVANTES NO PAiS SEDE DO EMISSOR E NO EXTERIOR

(a) receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do emissor e sua
participacao na receita liquida total do emissor

Nao aplicavel, pois a Companhia ndo auferiu receitas no exterior no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2024.

(b) receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua
participacao na receita liquida total do emissor

Nao aplicavel, pois a Companhia nao auferiu receitas no exterior no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2024.
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1.8 EFEITOS RELEVANTES DA REGULAGAO ESTRANGEIRA

A Companhia n&o esta sujeita a nenhuma regulagao estrangeira em suas atividades.
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1.9 INFORMAGOES AMBIENTAIS SOCIAIS E DE GOVERNANGA CORPORATIVA (ASG)

(a) Se o emissor divulga informagées ASG em relatério anual ou outro documento
especifico para esta finalidade

Em 2025, a companhia publicou o Relatério Integrado 2024, que compreende as atividades desenvolvidas pela
companhia no periodo de 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2024.

(b) Metodologia ou padrao seguidos na elaboragao desse relatério ou documento

A metodologia utilizada para elaboragdo do Relatorio Integrado 2024 segue as principais metodologias e
estruturas de reporte, como os principios advindos do International Integrated Reporting Council (IIRC) — que foi
incorporado pela International Financial Reporting Standards (IFRS); as métricas da Sustainability Accounting
Standards Board (SASB) especificas do setor de educagéo; e as normas da Global Reporting Initiative (GRI).

Além disso, sob a luz da aprovacéao pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), em 20 de outubro de 2024, das
normas CBPS 01 - Requisitos Gerais para Divulgacdo de Informagbes Financeiras Relacionadas a
Sustentabilidade (IFRS S1) e CBPS n° 2 — Divulgagdes Relacionadas ao Clima (IFRS S2), passou-se a adotar, ja
no Relatorio Integrado 2024, determinadas divulgagbes desses requisitos, visando adequagdo gradativa aos
prazos da regulagao.

(c) Se esse relatério ou documento é auditado ou revisado por entidade independente,
identificando essa entidade, se for o caso

O Relatério Integrado 2024 passou pela asseguracdo limitada da PricewaterhouseCoopers  Auditores
Independentes LTDA. ("PwCAI").

(d) A pagina na rede mundial de computadores onde o relatério ou documento pode ser
encontrado

O Relatério Integrado 2024 esta disponivel no website da Companhia. Endereco eletronico: Relatério Integrado -
YDUQS | Relagbes com Investidores

(e) Se o relatério ou documento produzido considera a divulgagao de uma matriz de
materialidade e indicadores-chave de desempenho ASG, e quais sao os indicadores
materiais para o emissor

Em 2024, realizou-se novo estudo de dupla materialidade (materialidade financeira, que avalia o impacto das
questdes ASG nas financas, e materialidade de impacto, que considera como a empresa impacto o meio
ambiente, a sociedade e outros stakeholders), em atualizagdo a matriz elaborada em 2022, que ¢é parte integrante
do Relatério Integrado 2024. Como resultado, identificaram-se temas atuais que refletem os impactos econémicos,
ambientais e sociais mais relevantes dos negdcios e que influenciam a percepg¢ao dos stakeholders externos e
internos. Na avaliagdo da materialidade financeira, considerou-se a avaliagdo de riscos e oportunidades, com as
métricas alinhadas aos critérios do Enterprise Risk Management (ERM), em vigéncia e aprovado pelo Conselho de
Administragdo da Ydugs. O atual processo de definigdo da matriz de dupla materialidade da Companhia pode ser
descrito em 4 grandes etapas, sendo elas:

e 1. Estudo de Contexto: levantamento de tendéncias e boas praticas em sustentabilidade por meio de
benchmarking com empresas nacionais e internacionais do setor de educac&o. Andlise de critérios de
padrdes como SASB, S&P Global, indices ASG, ratings e requisitos regulatérios. Elaboragéo preliminar dos
possiveis temas materiais.

« 2. Consulta aos Stakeholders: engajamento de publicos estratégicos, incluindo docentes, colaboradores,
alunos, alta lideranga, mantenedores, parceiros, fornecedores e organizagdes do terceiro setor. Foram
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aplicadas pesquisas, realizadas entrevistas e grupos focais, totalizando mais de 126 mil respostas de alunos
e 1.474 consultas com os stakeholders mais relevantes para a Ydugs.

« 3. Priorizagdo e Anadlises: avaliagdo dos impactos socioambientais pelos especialistas da Ydugs e analise
dos riscos financeiros com apoio da area de Gestédo de Riscos Corporativos (ERM), com base em critérios
de significancia, impacto e probabilidade. Consolidagdo dos resultados e elaboragdo da lista de temas
materiais.

* 4. Validacdo: revisdo e aprovacdo dos temas materiais pela alta lideranga, assegurando alinhamento
estratégico e compromisso com os temas prioritarios.

Apds os passos mencionados acima, consolidaram-se como temas materiais os topicos que seguem:

Temas Materiais

« Atracao, Retengado e Bem-estar do Capital Humano;

« Cibersegurancga e Privacidade de Dados;

« Empregabilidade e Empreendedorismo;

« Estratégia Climatica e Emissbes de GEE;

« Etica, Integridade e Transparéncia;

» Gestdo da Cadeia de Valor;

» Gestdo do Ambiente Regulatdrio;

» Gestdo Sustentavel de Recursos (agua, residuos e energia);
» Qualidade e Acesso ao Ensino.

Em comparagao com a analise de materialidade realizada em 2022 e 2023, os temas “Desenvolvimento social no
entorno das unidades”, “Inovagao e tecnologia” e “Diversidade, Inclusdo e Equidade” deixaram de ser classificados
como materiais. Embora continuem relevantes e presentes nas praticas, politicas e na estratégia de
sustentabilidade e ASG da Ydugs, esses temas ndo foram priorizados pelos stakeholders e especialistas
consultados. No caso de “Inovagao e tecnologia”, o tema passou a ser considerado transversal, por permear
diversas areas da companhia e estar alinhado a estratégia de negdcios. Houve ainda ajustes na estrutura
tematica: “Transparéncia e relacionamento com os publicos prioritarios” foi incorporado ao novo tema “Etica,
Integridade e Transparéncia”, enquanto “Relacbes governamentais e advocacy” foi ampliado para “Gestdo do
Ambiente Regulatério”.

Desta forma, com base na nova materialidade e com o auxilio de uma consultoria especializada, a Ydugs
desenvolveu uma nova estratégia de sustentabilidade que esta organizada em quatro pilares, sendo eles:
Educacéao e trabalhabilidade, Social, Ambiental e Governancga, com metas claras para 2025-2030. Esta estrutura
orienta a agenda ASG da companhia a partir de 2025, unindo compromissos de longo prazo e agdes praticas
necessarias, € possui indicadores chaves assegurados para o acompanhamento de cada meta e das informagdes
constante no relatorio integrado, conforme consta no Sumario de Conteido da GRI, presentes no Relatério
Integrado 2024, a partir da pagina 145.

No quadro abaixo € possivel consultar as novas metas ASG, segmentadas por pilar correlacionadas com os
respectivos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) impactados:

Ano para

Pilares ESG da YDUQS META -
Conclusao

ODS

Ampliar em 10% o
numero de egressos 2030 8
trabalhando até 2030

Transformar Instituicoes 2025 4
de Ensino Superior (IES)
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Pilar de Educacéo e
Trabalhabilidade

Pilar Social

Pilar Ambiental

em Centros
Universitarios, totalizando
34 centros universitario

Disponibilizar trilha de
competéncias em ESG
para todos os alunos de
graduacgéo a partir de
2026, e até 2030 garantir
que 140.000 mil alunos
obtenham certificacdo na
Trilha.

*Em validacao

Alcangar 50% de
mulheres em cargo de
alta lideranga até 2030.

Alcancar 50% de pessoas
negras em cargo de
lideranca até 2030.

Aumentar 15 vagas por
ano de Jovens
Aprendizes, considerando
critérios de diversidade.

Aumentar em 30% os
resultados das atividades
semestrais de extens3do.

Formar 5.000 alunos em
Programas proprietarios
do Instituto (Alfabetizagao
e Letramento de Jovens e
Adultos +
Profissionalizagao) até
2030.

Reduzir em 20% as
emissodes brutas de
escopos 1 e 2 até 2030 e
compensar as demais
emissoes.

Ultrapassar 50% das
unidades que praticam

2029

2029

2029

2030

2029

2029

2029

2029

Versao : 10

10

10

10

17

17

13

12
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reciclagem dos residuos
gerados.

Fomentar 25 projetos de
pesquisa em mudancas
climaticas e implementar
20% dos projetos.

2029 13

*Em validacao 16

Implementagao da ISO
27001 - Seguranga da 2030 16
Informacao.

Implementar Programa de
Desenvolvimento de
Fornecedores em
Sustentabilidade para
Pilar de Governancga 100% das PMEs de
servigos essenciais
(fornecedores ativos de
pequeno € médio porte).

2029 16

*Metas em processo de validagdo poderao ser incorporadas nas proximas atualizagoes.

Com foco no principio da transparéncia e ética, segue também as metas ASG que foram apuradas no ano base de
2024, segmentadas por area de impacto e correlacionadas com os respectivos indicadores e os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) impactados:

Pilares ESG da . Ano para
YDUQS Metas para o Pilar conclusio Acumulado OoDS
Ter 90% da energia 92.14%
consumida proveniente de 2026 7
fontes renovaveis (Alcancada)
Atingir o marco de 2 milhdes
de peﬁsoas |mpactaqas com 2026 1.144.211 12
conteudo de educacao
o ambiental™
Sustentabilidade
Ambiental Garantir 100% das operacdes
com atendimento 86%
acima de 85% aos requisitos 2027 ° 12
) . . (Alcancada)
ambientais definidos pela
Companhia
Mensurar o impacto das 2025 100% 13
emissdes de GEE na (Alcangada)
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Comunidade &
diversidade

operagao da Companhia
(escopos 1,2 e 3)

Compensar em 100% a
emissao de GEE escopo
1e2

Fomentar dez projetos de
pesquisa de energia limpa

Atingir o marco de 5 milhdes
de pessoas impactadas pelos
atendimentos comunitarios e
projetos sociais das unidades
de ensino e parceiras

Chegar a 500 mil graduados
com qualidade em nossas
instituicdes de ensino

Educar 120 mil alunos com
conteudo sobre ESG em
nossas instituicbes de ensino

Aumentar em 10% a.a o
numero de oportunidades de
trabalho

Atingir 657 polos em cidades
de 10 mil e 30 mil habitantes

Capacitar 150 mil pessoas em
negocios e competéncias
empreendedoras, em fomento
ao empreendedorismo no
pais.

Atingir 60 mil cadastrados na
Plataforma de Afiliados,
promovendo incremento de
renda para o usuario

Superar a marca de 85% dos
colaboradores

treinados em saude e
segurancga

Ter 40% de mulheres na alta
lideranca

2025

2024

2027

2027

2025

2025

2025

2025

2027

2025

2025

Verséo : 10
(0]
100% 13
(Alcancada)
17
(Alcancada) 13
4.381.741 3
324.900 4
221.083 4
(Alcangado)
3.094.900 8
620 8
516.092 8
65.150 3
(Alcangado)
78,26% 3
30% 5
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Governancga

Aumentar em 3 p.p. 0 niumero
de pessoas negras (pretas e
pardas) em posi¢des de
docente

Aumentar em 5 p.p. 0 niumero
de pessoas negras (pretas e
pardas) em posicdes de
lideranga*

Capacitar 100% da alta
lideranga da Companhia no
conteudo do programa de
diversidade da Universidade
Corporativa

Reduzir em 50% o indice de
insatisfagéo dos
colaboradores sobre
constrangimento em nosso
NPS

Aumentarem até 3 p.p a
representatividade LGBTQIA+
na Companhia

Governanca: integrar metas
ESG as politicas de
remuneracgao variavel

de 100% da alta lideranga
(Direx e Board)

Governanca: participar do
processo de avaliagédo do
indice de Sustentabilidade
Empresarial (ISE) da
Bovespa

Governanca: participar do
indice Carbono Eficiente
(ICO2) da Bovespa

Diversidade: ter
representatividade de ao
menos 33% de mulheres,
pessoas negras, LGBTQIA+
no Conselho de
Administracao

2025

2025

2023

2023

2025

2023

2023/2024

2022/2023

2026

39,49%

39,42 %

100%
(Alcangado)

50%

(Alcangado)

1 %
(Alcangado)

(Alcangado)

(Alcancado)

(Alcangado)

22%

Versao : 10

10

10

10

10

10

16

10
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(f) Se o relatério ou documento considera os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) estabelecidos pela Organizagao das Nagdes Unidas e quais sao os
ODS materiais para o negoécio do emissor

O Relatério Integrado 2024 esta alinhado a estratégia da Companhia, que se fundamenta na Agenda 2030 da
Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU), que direciona os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), e
nos principios do Pacto Global da ONU e do Instituto Ethos, dos quais é signataria.

A Companhia considera os seguintes ODS materiais relacionados as suas metas ASG e a sua matriz de
materialidade:

« ODS 1: Erradicacio da pobreza

e ODS 2: Fome zero e agricultura sustentavel

» ODS 3: Saude e bem-estar

o ODS 4: Educacao de qualidade

« ODS 5: Igualdade de género

« ODS 6: Agua potavel e saneamento

» ODS 7: Energia e limpa e acessivel

» ODS 8: Trabalho decente e crescimento econdmico
« ODS 10: Redugéo das desigualdades

« ODS 11: Cidades e comunidades sustentaveis

e ODS 12: Consumo e produgio responsaveis

« ODS 13: Agao contra a mudanca global do clima
« ODS 14: Vida na agua

« ODS 15: Vida terrestre

» ODS 16: Paz, justica e instituigbes eficazes

o 0DS 17: Parcerias e meio de implementacao

As associagbes dos ODS com as metas e indicadores materiais podem ser encontradas no item (e) deste
formulario, bem como nas paginas 13 a 15 do Relatério Integrado 2025

(g) Se o relatério ou documento considera as recomendagdes da Forca-Tarefa para
Divulgagcdoes Financeiras Relacionadas as Mudangas Climaticas (TCFD) ou
recomendagdoes de divulgagoes financeiras de outras entidades reconhecidas e que
sejam relacionadas a questdes climaticas

O Relatério Integrado contendo informagdes ASG da Companhia, mencionado no subitem “a” deste item, nao
considera as recomendagdes da Forca-Tarefa para Divulgagbes Financeiras Relacionadas as Mudangas
Climaticas (TCFD) ou recomendacgotes de divulgagdes financeiras de outras entidades reconhecidas e que sejam
relacionadas a questdes climaticas.

(h) Se o emissor realiza inventarios de emissao de gases do efeito estufa, indicando, se
for o caso, o escopo das emissdes inventariadas e a pagina na rede mundial de
computadores onde informagdes adicionais podem ser encontradas

Como divulgado em nosso Relatorio Integrado 2024, a Companhia realizou o inventario de emissado de gases de
efeito estufa (GEE) com ano-base 2024, alcangando os trés escopos de emissoes, totalizando 17.285,73
toneladas de CO2 equivalente.

EMISSOES DIRETAS (ESCOPO 1) DE GASES DE EFEITO ESTUFA (GEE)

EMISSOES DIRETAS DE GASES DE EFEITO ESTUFA (T CO2 EQUIVALENTE)
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Emissées diretas de gases de efeito estufa (t CO2 equivalente) 2023 2024
Geracao de eletricidade, calor ou vapor 160,56 53,79
Processamento fisico-quimico 139,59 59.01
Emissées fugitivas 5.651,51 4.095,08
Total de emissoes brutas de CO2 5.951,66 4.207,88

Nota: estdo inclusos nos célculos acima os seguintes gases: CO2, CH4, N20, HFCs.

EMISSOES INDIRETAS (ESCOPO 2) DE GASES DE EFEITO ESTUFA (GEE) PROVENIENTES DA AQUISIGAO

DE ENERGIA
EMISSOES INDIRETAS PROVENIENTE DA AQUISICAO DE 2023 2024
ENERGIA (t CO2 EQUIVALENTE)
Aquisigao de energia 1.993,64 2.929,15

OUTRAS EMISSOES INDIRETAS (ESCOPO 3) DE GASES DE EFEITO ESTUFA (GEE) GRI 305-3 OUTRAS

EMISSOES DE GASES DE EFEITO ESTUFA (T CO2 EQUIVALENTE)

Outras emissoes de gases de efeito estufa (t CO2 2023 2024
equivalente)

Residuos gerados nas operagoes 9.609,64 9.533,13
Viagens a negocios 881,83 615,57
Total 10.491,47 10.147,70

INTENSIDADE DE EMISSOES DE GASES DE EFEITO ESTUFA (GEE)

INTENSIDADE DE EMISSOES DE GASES DE EFEITO ESTUFA 2024

Intensidade de emissbes de gases de efeito estufa (GEE)’ 0,025

1: Para calcular a intensidade de emissdes, consideramos as emissdes dos escopos 1 e 2 e a base anual de alunos presenciais (266.600 Alunos no Presencial
somados a 19.410 Alunos no Premium em 2024) como denominador.

(i) Explicagao do emissor sobre as seguintes condutas, se for o caso:
(i) a ndo divulgagéao de informacdes ASG

N&o se aplica, tendo em vista que a Companhia divulga as informagdes de ASG.

(ii) a nao adogao de matriz de materialidade

Nao se aplica, tendo em vista que a Companhia faz adogédo da matriz de dupla materialidade.

(iii) a ndo adogao de indicadores-chave de desempenho ASG
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Nao se aplica, tendo em vista que a Companhia faz adogéo de indicadores-chave de desempenho de ASG.
(iv) a nao realizagao de auditoria ou revisao sobre as informagées ASG divulgadas

N&o se aplica, tendo em vista que a o relatorio integrado da Companhia passou pela asseguragéo limitada da
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes LTDA.

(v) a ndo consideragcao dos ODS ou a nao adog¢ao das recomendagdes relacionadas a
questoes climaticas, emanadas pela TCFD ou outras entidades reconhecidas, nas
informagoes ASG divulgadas

Parcialmente n&o aplicavel. A Companhia considera os ODS nas informagdes e estratégia ASG divulgadas em seu
Relatorio Integrado, conforme indicado no subitem “f’ deste item. Entretanto, ainda ndo adota recomendagdes
relacionadas a questdes climaticas emanadas pela TCFD.

A Companhia esta comprometida em evoluir as suas praticas de divulgacao de informagdes ASG e financeiras a
fim de garantir maior transparéncia em relagéo as informagdes ASG. Pelo segundo ano consecutivo reportou suas
agdes ao Carbon Disclosure Project (CDP), usando sua metodologia, em conjunto com o GHG Protocol e GRI
305, para a divulgagao de informagdes climaticas no Relatério Integrado 2024.

(vi) a ndo realizagao de inventarios de emissao de gases do efeito estufa

N&o se aplica, tendo em vista que a Companhia realizou o inventario de emissao de gases do efeito estufa.
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1.10 INFORMAGOES DA SOCIEDADE DE ECONOMIA MISTA

Item nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao é sociedade de economia mista.

PAGINA: 51 de 320



FRE - Formuléario de Referéncia - 31/12/2025 - YDUQS PARTICIPACOES S.A. Verséo : 10

1.11 Aquisicéo ou alienagao de ativo relevante

1.11 AQUISIGAO OU ALIENAGAO DE ATIVO RELEVANTE

Nao aplicavel, uma vez que ndo houve qualquer aquisicdo ou alienacado de ativos que ndo se enquadre como
operacgao normal da Companhia e que ndo tenham sido mencionadas no item 1.12 deste Formulario de Referéncia
no ultimo exercicio social.
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1.12 OPERAGOES SOCIETARIAS/AUMENTO OU REDUGAO DE CAPITAL

2024

Event Aquisicao do Centro Cultural Newton Paiva (“Newton
(a) Evento Paiva”)

Em 28 de maio de 2024, a YDUQS Participagdes S.A. adquiriu,
através de sua subsidiaria Sociedade de Ensino Superior Estacio
de Sa Ltda., contrato de compra e venda para a aquisigdo de
100% das quotas representativas do capital social da Newton
Paiva.

Newton Paiva é um centro universitario com mais de 50 anos de
tradicdo no mercado de Belo Horizonte e posicionamento de
qualidade. Com 2 campi na cidade e uma base total de 7,6 mil
alunos, a IES oferta 26 cursos de graduagdo presencial,
semipresencial e EAD.

(b) Principais condigoes do
negocio

O valor acordado da transagdo foi de R$49 milhdes, a serem
pagos da seguinte forma: (i) R$34,3 milhdes a vista; e (i) R$14,7
milhdes pagos em cinco anos, com reajuste pelo CDI.

(c) Sociedades envolvidas Sociedade de Ensino Superior Estacio de Sa Ltda.

(d) Efeitos resultantes da operacao A Transagao nao resultou em alteragcdes no quadro
no quadro acionario acionario da Companbhia.

(e) Quadro societario antes e

. ~ N&o aplicavel observado o disposto no item (d) acima.
depois da operacao

(f) Mecanismos utilizados para Nao aplicavel, pois a transagao nao interferiu na relagao
garantir o tratamento equitativo da Companhia com seus acionistas e ndo causou
entre os acionistas quaisquer conflitos entre os acionistas.

(a) Evento Aquisicao da Sociedade Educacional Fortaleza Ltda.

("Edufor™)
(b) Principais condi¢oes do Em 09 de dezembro de 2024, a YDUQS Participacdes
negocio adquiriu através de sua subsidiaria IREP Sociedade de

Ensino Superior, Médio e Fundamental Ltda., contrato de
compra e venda para a aquisi¢ao de 100% das quotas
representativas do capital social da Edufor.

A Edufor iniciou suas operagdes em Sao Luiz no ano de
2017 e, se destacou pelo crescimento no mercado e por sua
reputagao, alcancado excelente avaliagcdo em suas IES

com notas 4 e 5, em uma escala de 1 a 5, no Conceito
Institucional (Cl) de 2022. A instituicdo oferece 13 cursos de
graduacao na modalidade presencial, incluindo medicina,

PAGINA: 53 de 320



FRE - Formuléario de Referéncia - 31/12/2025 - YDUQS PARTICIPACOES S.A. Verséo : 10

1.12 Operacgdes societarias/Aumento ou reducédo de capital

atendendo a cerca de 3 mil alunos, sendo mais de 90%
deles matriculados em cursos das areas de saude e direito.

IREP Sociedade de Ensino S ior, Médio e Fundamental
(c) Sociedades envolvidas oclecade ce Ensing superlor, Me

Ltda.
(d) Efeitos resultantes da A transagao néao resultou em alteracées no quadro acionario
operagao no quadro acionario da Companhia.

(e) Quadro societario antes e

. ~ N&o aplicavel observado o disposto no item (d) acima.
depois da operagao.

(f) Mecanismos utilizados para Nao aplicavel, pois a transacao nao interferiu na relacdo da
garantir o tratamento equitativo Companhia com seus acionistas e nao causou quaisquer
entre os acionistas conflitos entre os acionistas.
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1.13 ACORDOS DE ACIONISTAS

A nossa Companhia ndo conta com um acionista controlador ou bloco de controle, sendo uma companhia de
capital pulverizado. Ainda, ndo ha quaisquer acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia, ndo sendo
dessa forma, o referido item aplicavel.

PAGINA: 55 de 320



FRE - Formuléario de Referéncia - 31/12/2025 - YDUQS PARTICIPACOES S.A. Verséo : 10

1.14 Alteracd@es significativas na conducao dos negécios

1.14 ALTERAGOES SIGNIFICATIVAS NA CONDUGAO DOS NEGOCIOS

Nao houve alteragdes significativas na forma de condugao dos negdécios da Companhia no ultimo exercicio social.
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1.15 CONTRATOS RELEVANTES CELEBRADOS PELO EMISSOR E SUAS
CONTROLADAS

Nao foi celebrado nenhum contrato relevante pela Companhia ou por suas controladas que nao fosse diretamente
relacionado com suas atividades operacionais no ultimo exercicio social.
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1.16 OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES
Sustentabilidade (ESG)

Em 2024, a YDUQS reafirmou sua lideranga na agenda ASG (Ambiental, Social e Governanga), com avangos que
destacam seu compromisso com colaboradores, acionistas e com o desenvolvimento sustentavel. A empresa
segue como referéncia no setor, mantendo a nota “AA” no MSCI pelo segundo ano e alcangando a maior nota no
FTSE (3,4/5). Também concluiu o reporte ao CDP (Carbon Disclosure Project) e permaneceu no indice de
Carbono Eficiente (ICO2 B3).

Atestando o compromisso com a equidade de género, a YDUQS passou a integrar o indice TEVA — Mulheres na
Lideranga e conquistou o selo WOB (Women on Board), pela presenga feminina no Conselho de Administragéo.

A Companhia também ingressou, em 2024, no indice IGCX da B3, que reune empresas com 0s mais altos
padrbes de Governanga Corporativa do mercado.

A sustentabilidade, presente na estratégia da YDUQS ha décadas, envolve diversas areas, lideres e alunos, além
de um Comité ASG dedicado. A integragado entre gestédo estratégica, solidez financeira e pilares ASG fortalece a
criagdo de valor e a perenidade do negdcio, consolidando a empresa como referéncia em sustentabilidade e
governanga.

Pilar Ambiental

A Companhia adota praticas ambientais sustentaveis para reduzir impactos e promover o consumo consciente de
recursos. Todas as unidades seguem diretrizes ambientais, com monitoramento de indicadores por meio de uma
autoavaliacdo semestral conduzida pela area de Meio Ambiente. A avaliacdo inclui conformidades em
licenciamento ambiental, gestdo de residuos e treinamentos ambientais. Para informagdes sobre a Politica
Ambiental ver o item 1.6 (b).

Pilar Social
Instituto YDUQS

O Instituto Ydugs nasceu para consolidar as iniciativas socioambientais das instituicdes de ensino do grupo Ydugs,
que tém mais de 50 anos de atuagéo, com o propésito de transformar vidas e construir sociedades mais justas e
inclusivas. Potencializa iniciativas de responsabilidade social das IES do grupo, conectando diversos atores e
incentivando a participagao de alunos, docentes e colaboradores.

O Instituto atua nas areas de educagdo, cultura e esporte, apoiando projetos de desenvolvimento social e
profissional, com foco em grupos vulneraveis e no intraempreendedorismo, trazendo os alunos das nossas IES
para atividades profissionais em nossas acoes.

A organizagéo é dividida em trés frentes: (1) Programas Prioritarios, desenvolvidos pelo proprio Instituto; (2)
Projetos Institucionais, que incluem capacitagao profissional, projetos extensionistas, trote solidario e bolsas
académicas; e (3) Projetos Incentivados, apoiados via isengao fiscal da Companhia.

Em trés anos, mais de 4 milhdes de pessoas foram impactadas, mais de 2 mil bolsas foram concedidas e mais de
300 projetos foram apoiados pelo Instituto. As IES da YDUQS, presentes em todo o Brasil, promovem projetos
extensionistas para o desenvolvimento local.

Dentre as iniciativas, pode-se destacar o Programa de Transicao de Carreira, que ja formou mais de mil atletas e
apoia atualmente 900 esportistas. Em 2024, cinco alunos dos cursos de comunicagédo da Estacio foram enviados
as Olimpiadas de Paris e 77 atletas-alunos Olimpicos e Paralimpicos participaram dos jogos. O Instituto promove
ainda a alfabetizagéo de jovens e adultos, beneficiando mais de 2 mil pessoas.
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O Programa Rede de valor, iniciado em 2022, que apoia alunos do Programa Universidade para Todos (Prouni),
ja beneficiou mais de 276 estudantes de Medicina com bolsa-auxilio até o final de 2024.

Além disso, foi criado o Programa de Bolsas de Diversidade & Inclusao, que oferece bolsas integrais para
estudantes vulneraveis no curso de Medicina, beneficiando 56 alunos em 2024.

Colaboradores

Em 2024, os resultados obtidos sdo também representados pelo engajamento dos colaboradores com o modelo
de negodcio e com a cultura organizacional da Companhia. A Companhia encerrou o ano com mais de 16 mil
colaboradores, incluindo docentes e areas administrativas e de apoio ao ensino. No total, a Companhia pagou em
2024 o equivalente a R$1,571 bilhdo em pessoal e encargos sociais. O perfil de colaboradores da Companhia,
destaca-se pela sua diversidade de género e idade.

Distribui¢cao por género %
Homens 45,30%
Mulheres 54,70%

Sistema de Gestdao e Remuneragao Variavel

O sistema de gestdo define diretrizes que se transformam em metas e OKRs (Objectives and Key Results),
orientando a estratégia da Companhia e garantindo o engajamento de todos. O desdobramento eficiente dessas
metas, do nivel executivo ao operacional, melhora a performance anual. A Companhia possui mais de 900
gestores com metas baseadas em indicadores financeiros e nao financeiros. Além disso, 100% dos colaboradores
administrativos (exceto estagiarios e terceiros) participam de programas de remuneragéo variavel, alinhados ao
desempenho de suas areas e da organizacdo. Atualmente, 174 executivos, incluindo conselheiros, sédo elegiveis
aos programas de Incentivo de Longo Prazo, com remuneragéo baseada em agoes.

Pilar Governanga

Qualidade, exceléncia de gestéo, integridade empresarial, conformidade ética e disseminagdo do acesso a
educagao no pais sdo compromissos da YDUQS com os seus acionistas e com todos os publicos com os quais
interagimos. Entendemos que o pilar de Governanga € aquele que abrange e garante a execugao dos pilares ASG
(Ambiental, Social e Governanga). Ele € o pilar que estimula a constante inovagao da Companhia, assim como a
criagdo e a revisdo de processos mais inclusivos e sustentaveis, garantindo que a diversidade seja uma forma de
aprimoramento.

A Companhia ¢ listada no Novo Mercado, o mais alto nivel de Governanga Corporativa do Brasil. Em consonancia
com os outros dois pilares ASG, avangamos na promogao de debates sobre equidade na organizagao, dando voz
e destaque aos colaboradores e alunos, e relangamos a nossa universidade corporativa, como forma de engajar e
profissionalizar cada vez mais os nossos colaboradores.

A Administragdo da Companhia é composta pelos membros do Conselho de Administragao e pela Diretoria e conta
com o apoio de um Conselho Fiscal, que funciona de maneira ndo permanente. Sua administragdo e gestdo sao
pautadas pelos requisitos legais e regulamentares em vigor, incluindo o Regulamento do Novo Mercado.

O Conselho de Administracao atualmente € composto por nove membros efetivos independentes, com mandato
de dois anos. Os membros do Conselho de Administragdo sdo assessorados por trés comités: Comité de Gente e
Governanga: Comité de Auditoria e Finangas; e Comité Académico. O Conselho Fiscal, de carater nao
permanente, é instalado mediante pedido de acionistas, exigéncia legal ou por proposta da administracdo, sendo
um o6rgao de deliberagdo colegiada. Atualmente € composto por trés membros efetivos e o mesmo numero de
suplentes, todos independentes, com mandato de um ano sendo permitida a reeleigdo. A Diretoria Estatutaria é
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composta por quatro executivos (Diretor Presidente, Diretor Financeiro e de RI, Diretor de Ensino e um Diretor
sem Designagao Especifica), com mandato de dois anos.

Para mais detalhes acessar o site da Companhia www.ydugs.com.br.
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2.1 CONDIGOES FINANCEIRAS E PATRIMONIAIS

As informagdes financeiras incluidas nesta secdo, exceto quando expressamente ressalvado, referem-se as
nossas demonstracdes contabeis consolidadas relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024 e 2023. Nossas demonstragdes financeiras auditadas foram elaboradas de acordo com as Normas
Internacionais de Relatério Financeiro (“IERS”), emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”), e
as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as praticas contabeis previstas na legislagéo
societaria brasileira e os pronunciamentos, orientagdes e interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (“CPC”) e aprovados pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”)..

As informagbes constantes nesta se¢do 2 do Formulario de Referéncia devem ser lidas e analisadas em conjunto
com as nossas demonstragdes financeiras consolidadas, disponiveis em nosso site (https://www.ydugs.com.br/) e
no site da Comissé&o de Valores Mobilidrios (https://www.gov.br/cvm/pt-br).

Os termos “AH” e “AV” nas colunas de determinadas tabelas abaixo significam “Analise Horizontal” e “Analise
Vertical”, respectivamente. A Analise Horizontal compara indices ou itens das demonstragées financeiras ao longo
de um periodo. A Analise Vertical representa o percentual ou item em relac&o as receitas liquidas para os periodos
aplicaveis aos resultados das operacdes, ou em relagdo do ativo total/passivo e patriménio liquido nas datas
aplicaveis para a demonstracéo do balanco patrimonial.

(a) Condigodes financeiras e patrimoniais gerais

Compreendemos que as condigdes financeiras e patrimoniais da Companhia sdo adequadas para a execugao de
seu plano de negdcios e para cumprimento de suas obrigagdes de curto e médio prazo. A geragao de caixa da
Companhia, combinada as linhas de crédito disponiveis e a retengao de lucros para execug¢do de orgamento de
capital (proposta pela administragdo — se aprovada pela Assembleia Geral Ordinaria da Companhia), € suficiente
para suportar o adimplemento de suas obrigagdes e passivos ordinarios, bem como para o financiamento de suas
operagoes. Além disso, a retengdo de parte dos lucros visa assegurar a execu¢ao do orgamento de capital,
garantindo os investimentos necessarios para o crescimento sustentavel da Companhia e a implementacao de seu
plano de negécios, em linha com as informagdes apresentadas nas tabelas abaixo.

A Diretoria ressalta o sucesso da Companhia em operar com uma base de mais de um milh&do de alunos ao final
de 2024, sem deixar de entregar exceléncia académica, o que proporciona recorréncia e previsibilidade.

(em milhées de reais) 31/12/2024 31/12/2023
Total do Ativo Circulante 2.517,0 2.109,2
Total do Passivo Circulante 1.436,5 1.430,1
indice de Capital de Giro Liquido (AC-PC) 1.080,5 679,1
Caixa Liquido de Conta Garantida 1.046,9 698,3
Caixa Liquido de Divida 1.046,9 698,3
31/12/2023 31/12/2023
indice de Liquidez Corrente 1) 1,75215491 1,47483787
Divida Liquida®) / EBITDA®) 1,68 178
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(1) Corresponde a divisdo do ativo circulante pelo passivo circulante nas datas indicadas

(2) Divida Liquida é o somatério dos empréstimos e financiamentos circulante e ndo circulante, deduzidos os montantes registrados como caixa e equivalentes
de caixa e investimentos de curto prazo.

(3) EBITDA ndo é uma medida contabil. O EBITDA corresponde ao lucro liquido antes do resultado financeiro liquido, imposto de renda e contribui¢éo social,
depreciagado e amortizagao.

Em 31 de dezembro de 2024, o indice de endividamento? (assim considerado como a divisao do passivo
circulante e ndo circulante pelo ativo total) total foi de 0,68415918 enquanto em 31 de dezembro de 2023 o
mesmo indice foi de 0,67084219. Em 31 de dezembro de 2024, a posicdo de caixa liquido de divida era de
R$1.046,9 milhdes e a divida liquida bancaria totalizava R$2.928,2 milhdes, com um indice de divida liquida
bancéria sobre o patriménio liquido de 0,9328677. Para 31 de dezembro de 2023 a posi¢do de caixa liquido de
divida era de R$698,3 milhdes e a divida liquida bancaria totalizava R$2.830,2 milhdes, com um indice de divida
liquida bancaria sobre o patrimonio liquido de 0,925798.

O nosso indicador de liquidez corrente (assim entendido o indice obtido pela divisdo do ativo circulante pelo
passivo circulante) teve uma variagao positiva de 18% em 31 de dezembro de 2024 quando comparado a 31 de
dezembro de 2023. Esta variacdo ocorreu principalmente devido ao movimento de liability management em que
emitimos novas dividas para liquidar as mais antigas. Com isso, nosso prazo médio de pagamento aumentou. As
amortizagbes em especifico foram relacionadas as dividas de Debénture V, Debénture VI e a
portabilidade/aditamento da CCB para o Banco Itau conforme descritos no item 2.1.(i) abaixo.

Adicionalmente, ndo possuimos deficiéncia de liquidez, considerando o nosso indicador de liquidez corrente, que
em 31 de dezembro de 2024 era de 1,75215491 quando em 31 de dezembro de 2023 era de 1,47483787.

A Diretoria também entende que o capital de giro liquido (resultado do ativo circulante menos o passivo circulante)
é suficiente para o cumprimento de obrigagdes financeiras e operacionais da Companhia e reflete adequadamente
a capacidade da Companhia de: (a) gerenciamento dos negdécios e o financiamento necessario para o
atendimento da estratégia de negdcios e (b) gerenciamento adequado das relagdes com os nossos fornecedores e
clientes. Em 31 de dezembro de 2024, o capital de giro liquido alcangou R$ 1.080,5 milhdes, enquanto em 31 de
dezembro de 2023, o nosso capital de giro liquido alcangou R$ 679,1 milhdes.

(b) Estrutura de capital

Acreditamos que a estrutura de capital da Companhia entre capital préprio e de terceiros é equilibrada, e
condizente, em nossa visao, com as atividades desenvolvidas pela Companhia:

Exercicio social findo em 31 de dezembro de
(em R$ milhoes, exceto %)

2024 2023
Capitgl de terceiros (passivo circulante + passivo 6.799,5 6.230.5
nao circulante) ’
Capital préprio (patrimdnio liquido) 3.139,0 3.057,1
Capital total (terceiros + préprio) 9.938,4 9.287,6
Parcela de capital de terceiros 68,4% 67,1%
Parcela de capital proprio 31,6% 32,9%

Em 31 de dezembro de 2024, 31,6% das nossas atividades eram financiadas por meio de nosso capital préprio e
aproximadamente 68,4% por meio de capital de terceiros. Na mesma data, o nosso patriménio liquido totalizou
R$3.139,0 milhdes, enquanto nosso endividamento (assim considerado como a soma do nosso passivo circulante
e do passivo ndo circulante) totalizou R$6.799,5 milhdes, dos quais R$4.088,8 milhdes correspondiam a
empréstimos bancarios e compromissos a pagar relacionados as aquisigoes realizadas pela Companhia.
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(c) Capacidade de pagamento em relagao aos compromissos financeiros assumidos

A Diretoria entende que a Companhia apresenta condi¢gbes financeiras de cumprir com seus compromissos
financeiros assumidos. Conforme destacado na tabela abaixo, a Companhia gerou no exercicio social findo em 31
de dezembro de 2024 um EBITDA de R$1.742,1 milhdes. A relagdo Divida Liquida/EBITDA foi de 1,68x em 31 de
dezembro de 2024. A relagéo entre EBITDA e Divida Liquida € utilizada para indicar a capacidade de pagamento
da Companhia em relagao a seus compromissos financeiros.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia ndo possuia nenhum contrato de financiamento cujo desembolso
(disponibilizagdo dos recursos para a Companhia) ndo tenha sido realizado integralmente. O relacionamento da
Companhia com instituicdes financeiras de primeira linha permite o acesso a linhas de créditos adicionais, na
hipotese de haver necessidade.

:2??5’?52? R$) s gue
EBITDA () 1.742,1 1.589,8
Divida Liquida (?) / EBITDA 1,68 1,78
indice de Endividamento () 0,68415918 0,67084219

(1) EBITDA ndo é uma medig&o contabil. O EBITDA corresponde ao lucro liquido antes do resultado financeiro liquido, imposto de renda e contribuigéo social,
depreciagado e amortizagao.

(2) Divida Liquida é o somatério dos empréstimos e financiamentos circulante e néo circulante, deduzidos os montantes registrados como caixa e equivalentes
de caixa e investimentos de curto prazo.

(3) O Indice de endividamento é representado pela divisao do total do passivo pelo total do ativo.

Para mais informacgbes acerca das medigcbes ndo contabeis utilizadas pela Companhia, vide item 2.5 desse
Formulario de Referéncia.

Adicionalmente, os prazos de pagamento das principais despesas da nossa Companhia, como pagamentos ao
corpo docente e ao nosso pessoal administrativo e o pagamento de custos de locagédo de espacgo, coincidem, em
sua maior parte, com os prazos de recebimento das mensalidades dos alunos, principal origem de receitas da
Companhia. Assim, os ciclos operacional e financeiro da Companhia apresentam alto indice de sintonia entre a
maior parte de suas despesas com o recebimento da maior parte de suas receitas.

N&o obstante, caso sejam necessarios recursos adicionais, a Companhia entende que tem capacidade para capta-
los, por meio de empréstimos bancarios ou dividas de outras naturezas, inclusive, se for o caso, distribuigdes
publicas de valores mobiliarios de emissao da Companhia, desde que, em qualquer caso, sejam respeitadas as
condi¢des necessarias para ndo se caracterizarem os eventos de vencimento antecipados descritos no item 2.1.
(f).(iv) deste Formulario de Referéncia.

(d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas

No ultimo exercicio social, as principais fontes de financiamento da Companhia para capital de giro e
investimentos em ativos nao-circulantes foi a sua préopria geragdo operacional de caixa, bem como a 10 Emissao
de Debéntures Simples, no montante total de R$1.100 milhdes e a 11? Emissdo de Debénture Simples, no
montante total de R$ 300 milhdes, realizadas pela Companhia em abril e novembro de 2024, respectivamente.

AA Diretoria acredita que as fontes de financiamento utilizadas pela Companhia sdo adequadas ao seu perfil de
endividamento, atendendo as necessidades de capital de giro e investimentos, uma vez que preservam o perfil de
longo prazo da divida financeira e, consequentemente, e contribuem para a capacidade de pagamento da
Companhia.
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(e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Na data deste Formulario de Referéncia, a Diretoria entende que a estrutura de capital da Companhia é sélida e
que a sua geragao de caixa continuara sendo a principal fonte de financiamento para capital de giro e investimento
em ativos nao-circulantes. No entanto, a Companhia continuara a analisar oportunidades de financiamentos que
atendam seus interesses em relagao a custo e prazo para ampliar sua capacidade de investimentos e liquidez.

No item 2.1.(f) deste Formulario de Referéncia, estdo descritas as principais linhas de financiamentos contraidas
pela Companhia e as caracteristicas de cada uma.

(f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

Em 31 de dezembro de 2024, o endividamento da Companhia era de R$3.975,1 milhdes, comparado com
R$3.528,8 milhdes em 2023. Esse montante correspondia, principalmente, (i) emissdes de divida conforme quadro
abaixo; (ii) compromissos a pagar relacionados com as ultimas aquisigdes realizadas pela Companhia; e (iii)
pagamentos (liquidos de recebimentos) referentes aos swap.

A tabela abaixo apresenta as principais caracteristicas dos contratos de empréstimo e financiamento relevantes
em vigor em 31 de dezembro de 2024:

Saldo em aberto Emissao/

Banco Operacgio (principal + juros) Contrataca Vencimento
(em milhdes R$) o

Citibank Linha 4131 446,8 Jan/23 Jan/26

Citibank Linha 4.131 229,5 Jan/24 Jan/26
72 Emissao Debé

UBS BB . .mlssao ebentures 303,0 Nov/21 Nov/26
(Unica)

Itau / Banco ABC 82 Emissao Debéntures

- 516,5 Set/22 Set/27

/ Bradesco (Unica)

UBS / Itad Debéntures (Unica) 1.128,8 Abr/24 Abr/29
112 Emisséao

UBS Debéntures (Unica) 303,0 Nov/24 Nov/31

Itau CCB 202,2 Mai/24 Mai/26

XP/ Santander/ A X n

Itau/ BTG/ 9% Emissao Debentures 729,2 Out/23 Out/30

UBSEB (3 séries)

(i) Contratos de empréstimo e financiamento relevantes
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A Diretoria esclarece que a maior parte do endividamento da Companhia decorre de (i) obrigagdes de pagamento
no ambito de contratos de arrendamento — direito de uso, (ii) debéntures, (iii) cédulas de crédito bancario (“CCB”),
(iv) linhas 4.131 em USD, e (v) financiamentos junto a agéncias e bancos de fomento regionais, cujos recursos
estdo sendo utilizados para melhoria das unidades atuais, expansdo organica e aquisicbes realizadas pela
Companhia. Tais operag¢des possuem vencimentos entre 01/01/2025 e 30/03/2031, sendo as principais (e ainda
vigentes) descritas abaixo:

Saldo em aberto (principal +
juros) em 31 de dezembro de
2024 (em milhdes R$)

Encargos Garantias

Modalidade (em R$ milhées) Financeiros Prestadas

64% dos contratos IGP-

Contratos de Arrendamento - M 33% dos contratos NA 1696.7
Edificios IPCA 3% dos contratos ) e
IGP-DI
Contratos de Arrendamento -
Equipamentos de IPCA a.a. N.A 2,8
Informatica
Contratos de Arrendamento -
L. . IGP-DI/FGV a.a. N.A 3,0
Maquinas e Equipamentos
Contratos de Arrendamento -
. - IPCA a.a. N.A 15,0
Moveis e Utensilios
IGP-DI 3% - 49,9
IGP-M 64% - 918,1
IPCA 33% - 658,6
Total de Contratos -
.. 100% - 1.626,7
Imoveis
Saldo em aberto (principal +
Modalidade (em R$ Encargos Garantias juros) em 31 de dezembro de
milhoées) Financeiros Prestadas i
(em milhdes R$)
72 emisséao de 5 i
! CDI + 0,78% a.a. Nao possui 303,0
debéntures garantias
a H -4 ~ .
8 etnlssao de CDI + 1.50% a.a. Nzo possui 516.5
debéntures garantias
92 emisséao de 3 i
. s CDI +0,82% a.a. N&o possui 287,7
debéntures (12 Série) garantias
92 emissao de N&o possui
n , . CDI + 0,90% a.a. . 321,7
debéntures (22 Série) o a.a garantias
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92 emissao de N&o possui
N .. CDI + 0,98% a.a. . 119,8
debéntures (32 Série) o a.a garantias
10% emissé&o de CDI +1,25% a.a N&o possuli
" . 1.128,8
debéntures garantias
112 emissao de CDI + 1,05% a.a NZo possui
. . 303,0
debéntures garantias
Empréstimo Itau CDI +1,15% a.a Nao possul 202,2
garantias
Empréstimo FINEP 6% a.a Nao possui 0,032
garantias
. L " 1,18*(SOFRUSD + ~ .
Empréstimo Citibank ’ N
P 0,90%(L) e +0,68% 40 possul 7921
(4131) (L) garantias
Total 3.846,2
Arrendamentos

A Companhia e suas controladas possuem diversos imoveis comerciais alugados para sua area administrativa e
unidades de ensino. Os prazos dos arrendamentos sdo negociados individualmente e contém uma ampla gama de
termos e condigbes diferenciadas. Os contratos de arrendamento ndo contém clausulas restritivas, porém os
ativos arrendados nao podem ser utilizados como garantia de empréstimos. Os ativos e passivos provenientes de
um arrendamento s&o inicialmente mensurados ao valor presente, sendo os pagamentos de arrendamentos
descontados utilizando a taxa de juros implicita no arrendamento.

A Companhia e suas controladas arrendam diversos direitos de uso, tais como maquinas e equipamentos,
periféricos, moveis e utensilios e aluguel de imodveis, segundo contratos de arrendamento financeiros nao
cancelaveis. Os prazos dos arrendamentos sdo de acordo com a vigéncia contratual e a propriedade dos ativos
nao pertencem a Companhia e suas controladas. ossos referidos arrendamentos sdo reconhecidos pelo valor
presente liquido da operagéo.

Debéntures

» Em 29 de novembro de 2021, a Companhia realizou a 72 Emissdo de Debéntures simples, ndo conversiveis
em acgbes, da espécie quirografaria, em série Unica, no montante total de R$300.000.000,00 (trezentos
milhdes de reais), totalizando 300.000 (trezentas mil) debéntures. O saldo devedor em 31 de dezembro de
2024 era de R$303,0 milhoes.

 Em 23 de setembro de 2022, a Companhia realizou a 82 Emissao de debéntures simples, ndo conversiveis
em acoes, da espécie quirografaria, em série Unica, no montante total de R$500.000.000,00 (quinhentos
milhdes de reais), totalizando 500.000 (quinhentas mil) debéntures. O saldo devedor em 31 de dezembro de
2024 era de R$516,5 milhodes.

e« Em 15 de outubro de 2023, a Companhia realizou a 92 Emissao de Debéntures Simples, ndo conversiveis
em acdes, da espécie quirografaria, em 3 (trés) séries, no montante total de R$ 700.000.000,00, totalizando
700.000 (setecentas mil) Debéntures, sendo 280.431 (duzentas e oitenta mil e quatrocentos e trinta e uma)
Debéntures da 12 Série, 314.202 (trezentas e quatorze mil e duzentos e duas) Debéntures da 22 Série e
105.367 (cento e cinco mil e trezentas e sessenta e sete) Debéntures da 32 Série. O saldo devedor em 31
de dezembro de 2024 era de R$729,2 milhdes.
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« Em 13 de margo de 2024, a Companhia realizou a 10% Emissdo de Debéntures Simples, ndo conversiveis
em acdes, da espécie quirografaria, em até (duas) séries, no montante total de R$ 1.100.000.000,00,
totalizando 1.100.000 (um milhdo e cem mil) Debéntures. O saldo devedor em 31 de dezembro de 2024 era
de R$1.128,8 milhdes.

« Em 18 de novembro de 2024, a Companhia realizou a 112 Emissdo de Debéntures Simples, ndo
conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, em série Unica, no montante total de R$ 300.000.000,00,
totalizando 300.000 (trezentas mil) Debéntures. O saldo devedor em 31 de dezembro de 2024 era de
R$303,0 milhdes.

Para maiores informagdes sobre as debéntures, veja o item 12.3 deste Formulario de Referéncia.
Empréstimo Itau:

« Em maio de 2024, a Companhia portabilizou a Cédula de Crédito Bancario do Banco Safra para o Banco
Itat, no montante total de R$200.000.000,00 (duzentos milhGes de reais), a uma taxa de CDI + 1,15% a.a.,
com vencimento final em 28 de maio de 2026. O saldo devedor em 31 de dezembro de 2024 era de
R$202,2 milhdess.

Empréstimo FINEP:

« Em 22 de dezembro de 2014, a Companhia firmou o Contrato de Financiamento n° 0914011600 junto ao
Fundo de Financiamento de Estudos de Projetos e Programas — FINEP e junto a agéncias e bancos de
fomento regionais, a uma taxa de TLJP + 0,5% ao ano, com vencimento em janeiro de 2025. O saldo
devedor em 31 de dezembro de 2024 era aproximadamente R$32 mil.

Empréstimo Citibank:

« Em janeiro de 2023, a Companhia concluiu operagao do Credit Agreement, celebrada de acordo com a Lei
n® 4.131, de 3 de setembro de 1962 (“Lei n® 4.131”), junto ao Citibank, em que ficou afirmado que a divida
no valor de USD 80.000.000,00 (oitenta milhdes de dodlares) ou R$422.800.000,00 (quatrocentos e vinte e
dois milhdes e oitocentos mil reais), ao custo da Curva Ativa de USD_SOFR + 0,682% a.a. e da Curva
passiva de CDI + 1,25%, teve o vencimento firmado para janeiro de 2026, com amortizagéo unica. O saldo
devedor em 31 de dezembro de 2024 era de 511,6 milhdes.

» Em janeiro de 2024, a Companhia concluiu operagédo do Credit Agreement, celebrada de acordo com a Lei
n°® 4.131, junto ao Citibank, em que ficou afirmado que a divida no valor de USD 44.000.000,00 (quarenta e
quatro milhées de ddlares) ou R$218.400.000,00 (duzentos e dezoito milhdes e quatrocentos mil reais), ao
custo da Curva Ativa de USD_SOFR + 0,86% a.a. e da Curva passiva de CDI + 1,50%, teve o vencimento
firmado para janeiro de 2026, com amortizagédo Unica. O saldo devedor em 31 de dezembro de 2024 era de
280,5 milhdes.

(ii) Outras relagoes de longo prazo com instituigées financeiras

Em 14 de dezembro de 2018, foi celebrado contrato de parceria entre a Companhia, suas controladas e o Banco
Santander S.A. (“Santander”), substituindo acordos de parceria anteriores, com prazo de vigéncia até junho de
2029, cujo objeto principal € o de conceder exclusividade para a realizagdo do processamento da folha de
pagamento de todos os professores, funcionarios administrativos e colaboradores, bem como a preferéncia de ser
o principal provedor de produtos e servigos financeiros da Companhia.

Em contrapartida a exclusividade concedida ao Santander, e pela manutengdo dessa condi¢do durante toda a
vigéncia do referido contrato, o Santander pagou a Companhia uma receita fixa de R$32,4 milhdes, que esta
sendo apropriada ao resultado por tal prazo contratual.

(iii) Grau de subordinagao entre as dividas
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Nao existe grau de subordinagao entre as emissdes de debéntures e demais dividas da Companhia. Todas as
cinco debéntures ativas e dividas descritas no item 2.1.f.(i) acima sao da espécie quirografaria, em que consiste a
caracteristica de que o credor é destituido de qualquer garantia, privilégio ou preferéncia.

Com base em nossas demonstragdes financeiras, considerando a totalidade do passivo circulante e nao circulante
da nossa Companhia, a composi¢do de acordo com os respectivos prazos de vencimento era a seguinte:

Exercicio social (31/12/2024)

. . Outras Menos Entre dois Acima de
Tipo de Tipo de \ Entre um e . .

) - ) Garantias ou de um . e cinco cinco Total

obrigagao Garantia c . . dois anos
Privilégios ano anos anos
Empréstim  Quirografar - - 439.041 1.740.966 4.055.977 432.712 6.6668.69
. Nao Aplicavel

0s ia 6

Observagao

As informagdes constantes deste item se referem as demonstragdes financeiras consolidadas da
Companhia.

O valor apresentado representa o total de obrigagdes baseada no somatoério do passivo circulante
e do passivo nao circulante, consolidado. O montante da divida, por ser quirografaria, néo
apresenta qualquer tipo de garantia. Dividas sem garantia real ou flutuante, independente do fato
de possuirem garantia fidejusséria, foram classificadas como dividas quirografarias.

(iv) Eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relagao a limites de
endividamento e contratacado de novas dividas, a distribuiciao de dividendos, a alienagao de
ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienagao de controle societario, bem
como se o emissor vem cumprindo essas restricoes

As principais restricdes impostas a Companhia no &mbito do seu endividamento consolidado, em especial, em
relacdo a limites de endividamento e contratacao de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienagao de
ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a alienacdo de controle societario, estao abaixo listadas, de
acordo com cada contrato financeiro:

Debéntures

Covenants financeiros: Ha limites financeiros estabelecidos nas escrituras de debéntures. Os principais
indicadores séao:

« 72 Emissao de Debéntures: Divida Financeira Liquida Ajustada / EBITDA Ajustado < 3,0x
« 82 Emissao de Debénture: Divida Financeira Liquida Ajustada / EBITDA Ajustado < 3,0x
» 92 Emissao de Debénture: Divida Financeira Liquida Ajustada / EBITDA Ajustado < 3,0x
» 102 Emissao de Debénture: Divida Financeira Liquida Ajustada / EBITDA Ajustado < 3,0x
« 112 Emiss&o de Debénture: Divida Financeira Liquida Ajustada / EBITDA Ajustado < 3,0x

Para fins dos calculos dos indices acima indicados:

» Divida Financeira Liquida Ajustada: (+) Endividamento Total (-) Disponibilidades, conforme definicdes
abaixo:

e Endividamento Total: (+) Endividamento Curto Prazo (+) Endividamento Longo Prazo (+) dividas e
obrigagbes referentes as aquisicdes realizadas pela Companhia e/ou por suas Controladas, inclusive as
obrigagbes contabilizadas na conta “Compromissos a Pagar” das demonstracdes financeiras consolidadas
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da Companhia (+) saldo liquido (soma da ponta ativa e ponta passiva) dos instrumentos financeiros
derivativos.

e Endividamento Curto Prazo: (+) saldo devedor do principal e juros de empréstimos e financiamentos de
curto prazo com instituicdes financeiras, conforme demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia,
incluindo operacdes de mercado de capitais de curto prazo. Endividamentos de curto prazo referentes a
aluguel de imoveis, vide nova regulamentagdo do IFRS 16, ndo devem ser considerados para fins de
calculo.

» Endividamento Longo Prazo: (+) saldo devedor de principal e juros de empréstimos e financiamentos de
longo prazo com institui¢des financeiras, conforme demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia,
incluindo operagdes de mercado de capitais de longo prazo. Endividamentos de longo prazo referentes a
aluguel de imdveis, vide nova regulamentagdo do IFRS 16, ndo devem ser considerados para fins de
célculo.

» Disponibilidades: saldo de caixa e aplicacdes financeiras.

e EBITDA Ajustado. (+) resultado operacional recorrente antes do resultado financeiro, (+) resultado
operacional de sociedades adquiridas, (+) depreciagéo, (+) amortizagao (+) baixas contabeis decorrentes de
impairment.

Em 31 de dezembro de 2024, o indice financeiro relativo ao calculo do quociente da divisdo da divida financeira
liquida ajustada pelo EBITDA ajustado atingiu o resultado de 1,61 comparado a 1,78 em 31 de dezembro de
2023.

Ainda, ha algumas restricbes comuns previstas nas escrituras de emissdo das debéntures da Companhia,
conforme descritas abaixo e detalhadas no item 12.3 deste Formulario de Referéncia:

« Alteragdo do controle societario: na ocorréncia de qualquer alteragdo na nossa composigdo societaria,
incluindo a alienagdo, cessdo ou transferéncia direta de agdes do nosso capital social, em qualquer
operacgao isolada ou série de operagdes, que resultem na aquisicdo origindria do controle da nossa
Companhia, de forma direta ou indireta, por algum acionista ou grupo de acionistas vinculado por acordo de
votos, sob controle comum, ou, ainda, representando mesmo centro de interesses, 0s nossos credores
solicitarem o vencimento antecipado da divida.

« Perda ou cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia.

» Proibicdo de concesséo de garantias pela Companhia ou suas controladas a quaisquer dividas, sem que
antes as oferega aos debenturistas, excetuando-se operagdes de investimento amparadas em linhas de
banco de fomento.

» Distribuicdo, pela Companhia, de dividendos, incluindo dividendos a titulo de antecipacao e/ou rendimentos
sob a forma de juros sobre capital proprio, acima do minimo obrigatério, conforme previsto no artigo 202 da
Lei das Sociedades por Agdes, caso a Companhia esteja inadimplente com qualquer obrigagéo pecuniaria
relativa as Debéntures.

Clausulas de Vencimento Antecipado Cruzado (cross-default ou cross acceleration): todas as escrituras de
emissao das Debéntures vigentes da Companhia possuem clausulas de vencimento antecipado cruzado (cross-
default ou cross acceleration). Nesse sentido, a declaragdo de vencimento antecipado de qualquer divida e/ou
obrigagéo pecuniaria, no Brasil ou no exterior, assumidas em quaisquer contratos (inclusive de natureza financeira,
local ou internacional), da Companhia e de suas controladas, em valor unitario ou agregado igual ou superior a R$
R$ 115.000.000,00 (cento e quinze milhdes de reais), ou seu equivalente em outras moedas, acarretara o
vencimento antecipado automatico das Debéntures da Companhia. Em 31 de dezembro de 2024, 94,74% do
endividamento da Companhia estava sujeito as clausulas de vencimento antecipado cruzado.

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia e suas controladas cumpriram com todas as obrigagdes
decorrentes de seus contratos financeiros, inclusive os covenants financeiros descritos acima.

Nao ha outras restrigbes impostas aos demais contratos de empréstimo e financiamento da Companhia, em
relacdo a limites de endividamento e contratagdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienagéo de
ativos, a emisséo de novos valores mobiliarios e a alienacéo de controle societario, além das descritas acima.
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(g) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Versao : 10

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia n&do dispunha de nenhum contrato de financiamento cujo desembolso

nao tenha sido realizado integralmente.

(h) Alteracoes significativas em itens das demonstragées de resultado e de fluxo de

caixa

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 COMPARADO AO EXERCICIO SOCIAL FINDO

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

A 31/12/20
(em R$ milhées, exceto %) 24
Receita liquida de servigos 5.351,8
prestados
Custos dos servigcos prestados (2.086,7)
Pessoal e encargos sociais (1.204,2)

Energia elétrica, agua, gas e telefone (54,1)

Aluguéis, condominios e IPTU (46,4)
Correios e Malotes (1,0)
Depreciacao e amortizagao (425,4)
Material didatico (9,6)
ﬁ;r;;g;:s de terceiros - seguranga e (64,6)
Outros (281,4)
Lucro bruto 3.265,1
admimatratvas o @39Te)
Despesas comerciais (1.055,0)
it an
Publicidade (274,8)
Vendas e marketing (105,6)

AV

100,0%

-39,0%
-22,5%
-1,0%
-0,9%
0,0%
-7,9%
-0,2%

-1,2%

-5,3%
61,0%

-43,9%

-19,7%

-12,5%

-5,1%
-2,0%

31/12/2023

5.147,6

(2.077,3)
(1.215,5)
(52,6)
(39,0)
(1,5)
(423,6)
(10,8)

(63,0)

(271,2)
3.070,3

(2.266,5)
(955,1)
(618,6)

(246,5)
(89,9)

AV

100,0%

-40,4%
-23,6%
1,0%
-0,8%
0,0%
-8,2%
-0,2%

-1,2%

-5,3%
59,6%

-44,0%

-18,6%

-12,0%

-4,8%
-1,7%

AH

4,0%

0,5%
-0,9%
2,9%
19,0%
-43,9%
0,4%
-11,3%

2,4%

4,1%
6,3%

3,6%

10,5%

8,3%

11,5%
17,5%
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Outras

Despesas gerais e administrativas

Pessoal e encargos sociais
Servigos de terceiros
Manutencgao e reparos
Depreciacao e amortizagao
Convénios educacionais
Viagens e estadias
Provisao para contingéncias
Seguros

Conducao e transporte
Aluguel de veiculos

Outras

Outras receitas/despesas
operacionais

Resultado Financeiro

Receitas Financeiras

Multas e juros recebidos por atraso

Rendimentos de aplicagoes
financeiras

Valor justo dos derivativos (SWAP)

(i)

Atualizacao de créditos fiscais e

produtos financeiros

Outras

(-) PIS e COFINS sobre operagoes

financeiras (ii)
Despesas Financeiras

Despesas bancarias

(4,8)

(1.342,7)

(366,6)
(172,7)
(105,7)
(399,2)
(61,5)
(11,6)
(123,8)
(6,0)
(5,5)
(5,9)
(84,1)

50,0

(615,2)
299,1

75,2

83,3

121,2

23,4
16,3
(20,4)

(914,3)
(6,0)

-0,1%

-25,1%
-6,8%
-3,2%
-2,0%
-7,5%
-1,1%
-0,2%
-2,3%
-0,1%
-0,1%
-0,1%
-1,6%

0,9%

-12,0%
5,6%
1,4%

1,6%

2,3%

0,4%

0,3%

-0,4%

“17,1%

-0,1%

(0,0)

(1.311,4)
(410,7)
(173,8)
(100,0)
(361,6)

(51,7)
(17,5)
(110,9)
(5,5)
(6,2)
(6,1)
(67,4)

0,8

(694,3)
308,6

55,9

142,9

108,2

25,3
2,9
(26,6)

(1.002,9)
(9,3)

0,0%

-25,5%

-8,0%
-3,4%
-1,9%
-7,0%
-1,0%
-0,3%
-2,2%
-0,1%
-0,1%
-0,1%
-1,3%

0,0%

13,5%

6,0%
1,1%

2,8%

2,1%

0,5%

0,1%

-0,5%

-19,5%

-0,2%

Versao :

9.738,4
%

2,4%
-10,8%
-6,0%
5,7%
10,4%
19,0%
-33,5%
11,6%
10,0%
-31,4%
-2,4%
26,6%

6227,4
%

-11,4%
-3,1%
34,6%

-41,7%

11,9%

-7,6%

461,1%

-23,5%

-8,8%
-35,8%

10
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Juros e encargos financeiros (307,8) -5,8% (480,1) -9,3% -35,9%

Atualizagao da provisao para

P (33,5) -0,6% (46,5) -0,9% -27,9%
contingéncias
Descontos financeiros (iii) (79,3) -1,5% (77,1) -1,5% 2,9%
Variagao monetaria passiva (11,3) -0,2% (12,3) -0,2% -7,7%
X;alorjusto dos derivativos (SWAP) (36,8) 0,7% (107,8) 2.1% 65,8%
Juros sobre empréstimos (SWAP) (201,5) -3,8% (95,2) -1,8% 111,7%
Gastos com empréstimos (10,9) -0,2% (4,0) -0,1% 175,4%
ﬂ::,os de arrendamento - Direito de (163,5) 3.1% (154,1) -3,0% 6.1%
Outras (63,6) -1,2% (16,5) -0,3%  285,2%
Resultado Antes de Imposto de 0 0 0
Renda e da Contribuigdo Social 302,3 5,6% 10,3 2,1% 174,1%
IR e Contribuig¢ao Social 39,0 0,7% 444 0,9% -12,2%
Lucro Liquido do Exercicio 341,2 6,4% 154,7 3,0% 120,6%
Atribuidos a acionistas da empresa 341 4 6.4% 152.3 3.0% 124.1%
controladora
Atribuidos aos sdcios néao 0.2 0.0% 23 0.0% 107.4%

controladores

(i) Refere-se aos empréstimos captados em moeda estrangeira e os derivativos contratados para proteger a Companhia da exposi¢do cambial.
(i) Refere-se aos encargos sobre receitas financeiras e JCP (Juros sobre Capital Préprio).
(iii) Corresponde aos descontos concedidos quando das negociagdes de mensalidades em atraso.

Receita liquida de servigos prestados

A diversificagdo do portifélio da YDUQS, que reune grandes marcas em diversos modelos de ensino, com
penetracdo em diferentes classes sociais e regides do pais, tem permitido que a Companhia gere resultados
positivos mesmo em cenarios macroecondmicos mais desafiadores.

O crescimento de 4,0% na receita liquida dos servigos prestados quando comparado com o0 exercicio social
encerrado em 31 de dezembro 2023, foi resultado da performance do segmento Premium (ldomed e Ibmec), que
cresceu 17% quando comparado com o exercicio social encerrado em 31 de dezembro 2023. Tanto o Idomed
quanto o Ibmec apresentaram excelentes performances dentro do segmento Premium, resultado da maturagéo
dos cursos de Medicina e do bom desempenho dos campi Ibmec, com destaque para os campi Faria Lima (SP) e
IBMEC Barra (RJ).

Custo dos Servigcos Prestados

O custo dos servigos prestados apresentou um leve aumento de 0,5% quando comparado com o exercicio social
encerrado em 31 de dezembro 2023. O aumento de 4,4% no repasse de polos quando comparado com o
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exercicio social encerrado em 31 de dezembro 2023, esta relacionado aos resultados da captagdo ao longo do
ano de 2024. A linha de pessoal apresentou uma redugédo de 0,9% quando comparado com o exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023. Resultado das agdes de reestruturagdo implementadas ao longo dos
ultimos anos, principalmente no segmento Presencial.

Lucro bruto

Lucro bruto no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 foi de R$3.265,1 milhdes comparativamente a
R$ 3.070,3 milhdes no mesmo periodo de 2023, o que representou uma variagdo de R$194,8 milhdes ou 6,3%.
Lucro bruto representou 61,0% e 59,6% da receita liquida nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de
2024 e 2023, respectivamente. Esse desempenho reflete o forte crescimento de receita do segmento Premium,
aliado a eficiéncia dos segmentos Presencial e Digital.

Despesas comerciais, gerais e administrativas

As despesas comerciais, apresentaram um aumento de 10,5% na comparagdo com o exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2023, e representaram 19,7% e 18,6% da receita liquida nos exercicios sociais findos em
31 de dezembro de 2024 e 2023, respectivamente. As despesas com PDD tiveram um aumento de 8,3% na
comparagao com o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023. Como percentual da receita liquida,
houve um leve aumento de 0,5 p.p.. As despesas com Vendas e Marketing foram de R$105,6 milhdes e
publicidade foram de R$274,8 milhées, um aumento de 17,5% e de 11,5% respectivamente na comparagdo com o
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, em linha com as expectativas da Companhia, apés dois
anos de eficiéncia significativa nesses gastos.

As despesas gerais e administrativas no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 foram de R$ 1.342,7
milhdes comparativamente a R$ 1.311,4 milhdes no mesmo periodo de 2023, o que representou uma variagéo de
R$31,3 milhdes ou 2,4%.

Esse resultado pode ser explicado pelos seguintes fatores: (i) redugdo das despesas com pessoal resultado da
redugdo no provisionamento da remuneragao variavel, além de ganhos de eficiéncia na estrutura; (ii) aumento da
provisdo para contingéncia decorrente do aumento do custo médio dos processos da base, atualizados conforme
0s novos critérios adotados no final do ano de 2023; e (iii) aumento em outras despesas, em fungédo da multa de
rescisdo contratual do campus Ibmec (RJ), além de maiores gastos com convénios educacionais associados a
maturacéo dos cursos de medicina e demais cursos de saude.

A variacdo na linha de outras receitas/despesas operacionais é resultado da baixa do valor contabil relacionado a
venda de dois iméveis em 2023, cujo impacto ndo se refletiu no caixa. A transagao foi concluida no ultimo trimestre
de 2023, e o prazo para recebimento do valor devido se estende até 2026.

Resultado financeiro

O Resultado financeiro no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 foi negativo em R$615,2 milhdes
comparativamente a um resultado também negativo de R$694,3 milhdes no mesmo periodo de 2023, o que
representou uma variagao de R$-79,1 milhdes ou -11,4%.

A melhor performance reforgou o comprometimento da Companhia com ag¢des que gerem efeitos positivos tanto
no resultado quanto na geragado de caixa da Companhia. Os principais fatores que influenciaram o resultado
foram: (i) os esforgcos relacionados a arrecadagdo continuam e, mesmo considerando os efeitos sazonais (o
terceiro trimestre do ano conta com um maior volume de arrecadagéao por ser o periodo de renovagao), é possivel
enxergar seus efeitos no resultado; e (ii) a reduc¢ao na linha de juros e encargos é resultado da gestdo de passivos
da Companhia, que levou a reducao do spread da divida para CDI+ 1,17% e ao alongamento do prazo médio de
amortizagédo de 2,3 para 3,0 anos (vs. 2023).

Resultado Antes do Imposto de Renda e da Contribuigao Social
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O resultado antes do imposto de renda e da contribuicdo social no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2024 foi um resultado positivo de R$302,2 milhdes comparativamente a R$110,3 milhées negativos no mesmo
periodo de 2023, o que representou uma variagdo de R$192,0 milhdes ou 174,1%. O resultado antes do imposto
de renda e contribuigdo social representou 5,6% e 2,1% da receita liquida nos exercicios sociais findos em 31 de
dezembro de 2024 e 2023, respectivamente. Esta variacdo é atribuida substancialmente ao aumento da receita
liquida e a diminuigdo das despesas operacionais.

Imposto de renda e contribuigao social

O valor do imposto de renda e contribuicdo social no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024
representou uma variagao de R$5,4 milhées negativos ou -12,4% em comparagido com o mesmo periodo de 2023.
O valor do imposto de renda e contribuicdo social representou 0,7% e 0,9% da receita liquida nos exercicios
sociais findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, respectivamente. Esse aumento é atribuido a redugao da
aliquota efetiva, motivada pela redugéo da amortizagéo do agio e pelo aumento do lucro tributavel.

Lucro Liquido do Exercicio

O lucro liquido no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 foi de R$341,2 milhdes comparativamente a
um resultado de R$154,6 milhdes no mesmo periodo de 2023, o que representou uma variagdo de R$186,5
milhdes ou 120,6%. O lucro do exercicio representou 6,4% da receita liquida no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2024. Esse crescimento se deu em funcao do forte crescimento do EBITDA, da melhora no resultado
financeiro e da variagéo positiva de IR e contribuigcao social.

FLUXO DE CAIXA

A tabela a seguir apresenta os valores relativos ao fluxo de caixa consolidado da Companhia para os periodos
indicados:

(em R$ milhdes) 31/12/2024 31/12/2023 AH
Caixa liquido gerado pelas atividades

.q . 9 P 1.218,5 910,6 33,8%
operacionais
Caixa liquido aplicado nas atividades de -750,1 -307,6 171,5%
Investimento
Caixa liquido aplicado nas atividades de -292,0 -502,1 -58,6%
financiamentos
Aumento (redugao) de caixa e equivalentes de caixa 175,5 100,9 73,9%
Caixa e caixa equivalente no inicio do exercicio 501,9 401,0 25,2%
Caixa e caixa equivalente no final do exercicio 677,4 501,9 34,0%

EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 COMPARADO AO EXERCICIO SOCIAL FINDO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais totalizou R$1.218,5 milhdes positivos no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2024, comparado aos R$910,6 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2023, o que representou um incremento de R$307,9 milhGes entre os exercicios.
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Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento totalizou R$750,1 milhdes negativos no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2024, comparado a R$307,6 milhGes negativos no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2023. Essa variagdo de R$442,5 milhGes, ou 143,9%, é justificada pela aplicagdo dos titulos e
valores mobiliarios, no montante R$171,5 milhdes enquanto em 2023 houve um resgate de R$188,4, e a aquisicéo
de controladas, no montante R$101,5 milhdes.

Caixa liquido aplicados nas atividades de financiamento

O caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento totalizou R$292 milhdes negativos no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2024, comparado a R$502,1 milhées negativos no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2023. Essa variagdo de R$210,1 milhdes, ou 42%, é justificada pela maior captacdo de empréstimos
e financiamento e aquisigdes de agdes em tesouraria no montante de R$146,0 milhdes.
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2.2 RESULTADOS OPERACIONAIS E FINANCEIRO
(a) Resultados das operacdes do emissor, em especial:

(i) Descrigao de quaisquer componentes importantes da receita

A Diretoria esclarece que a receita bruta da Companhia é composta pelo recebimento de mensalidades
decorrentes da prestacao de servigos educacionais de ensino superior, de atividades administrativas relacionadas
a prestacdo dos servigos educacionais e servicos de assinaturas nas plataformas digitais. Dessa forma, a maior
parte da nossa receita bruta provém das mensalidades cobradas pelos cursos de graduagio tradicional,
graduagao tecnoldgica, extensado, especializagcdo, pds-graduagdo e ensino a distancia que sdo oferecidos aos
nossos alunos. Os cursos de graduagbes sdo ofertados em moédulos de seis meses, parcelados em seis
mensalidades, com pagamento no inicio de cada més, sendo o pagamento da primeira parcela realizado na
confirmagéo da matricula no semestre. Os demais cursos sao ofertados pelo periodo total e em geral tem nimero
de mensalidades igual ao numero de meses da duracdo do curso. As atividades administrativas relativas a
prestacao de servigos educacionais, por sua vez, incluem servicos como emissdo de documentos, requerimentos
de revisdo de notas e taxa de inscricdo no vestibular para os quais sdo cobradas taxas académicas dos
estudantes. Os servicos de assinaturas digitais disponibilizam os conteudos especializados para fins de
CONCUrsos.

(ii) Fatores que afetam materialmente os resultados operacionais
Os resultados das operagdes da Companhia sdo materialmente influenciados pelos seguintes fatores:

Fatores Macroecondmicos

A situacgao financeira da Companhia e o resultado de suas operagdes sao influenciados por fatores como: (i) o
desenvolvimento macroecondmico brasileiro; (ii) a taxa de desemprego; (iii) a disponibilidade de crédito; (iv) a
inflacdo; (v) o nivel de juros basicos; e (vi) o nivel de renda da populagdo. Varidveis como o desenvolvimento
macroecondmico brasileiro, a taxa de desemprego e a média salarial podem afetar positiva ou negativamente a
nossa receita, uma vez que impactam diretamente no poder de compra de nossos clientes. Os resultados
operacionais também podem sofrer variagbes, positivas ou negativas, conforme a variagdo dos custos
operacionais e das despesas administrativas e comerciais, que, por sua vez, variam conforme a relacao entre
oferta e demanda de mao de obra. Ja a disponibilidade de crédito e o nivel dos juros basicos podem afetar,
positivamente ou negativamente, nossas despesas financeiras, bem como nossa capacidade de investimento no
curto e médio prazo.

Exceto pela inflagao e pelas taxas de juros basicos, a Diretoria entender ndo é possivel aferir quantitativamente o
impacto dos fatores macroeconémicos citados acima nas atividades da Companhia, embora haja potencial
relevancia indireta destes para o desenvolvimento de negoécios em geral no médio e longo prazo. Em relagéo a
inflacdo e taxas de juros, a Diretoria entende que os correspondentes impactos tém sua relevancia mitigada
anulada na medida em que a Companhia consegue realizar periodicos reajustes de suas mensalidades para
acompanhar a inflagdo e/ou compatibilizar o perfil de sua divida e geragdo de caixa proprio para enderegar
eventuais impactos resultantes de variagdes nas taxas de juros.

No ano de 2024, o crescimento do PIB brasileiro foi de 3,4%, de acordo com dados divulgados pelo IBGE,
apresentando uma melhora em relagéo ao cenario de 2023 que segundo dados divulgados pelo IBGE foi de 2,9%.
A taxa de inflagdo acumulada em 2024, medida pelo IPCA, ficou em 4,83%, acima do centro da meta estabelecido
pelo Banco Central de 4,50%. A taxa Selic em 31 de dezembro de 2024 era de 12,25% a.a.

A tabela abaixo apresenta as variagbes do PIB, inflagdo, taxas de juros e taxa de cambio para o Dodlar nos
periodos indicados:
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2024 2023
Crescimento do PIB () 3,4% 2,9%
Inflagéo (IGP-M) (@) 6,54% -3,18%
Inflagao (IPCA) ) 4,83% 4,62%
Taxa Interbancaria — CDI (4) 12,15% 11,65%
Taxa de Juros a Longo Prazo — TJLP () 7,43% 6,53%
Taxa de cdmbio no final do periodo por US$1,00 R$6,18 R$4,85
Taxa de cambio média por US$1,00 (©) R$6,19 R$4,84

Fonte: BACEN, FGV, IBGE, CETIP E BNDES.

1 O PIB do Brasil informado em tais periodos ja utiliza a nova metodologia do IBGE.

2 Ainflagédo (IGP-M) é o indice geral de prego do mercado medido pela FGV, representando os dados acumulados ao final de cada periodo.

3 Ainflagdo (IPCA) é um indice de pregos ao consumidor medido pelo IBGE, representando os dados acumulados ao final de cada periodo.

4 ATaxa DI é a média das taxas dos depdsitos interfinanceiros praticados durante o dia no Brasil (taxa acumulada no periodo e anualizada). Fonte: CETIP.
5 Representa a taxa de juros aplicada pelo BNDES para financiamento de longo prazo (fim do periodo). Fonte: BNDES.

6 Média das taxas de cambio (venda) durante o periodo. Fonte: IPEADATA/BACEN

Também ¢ valido tecer comentarios sobre 0 PROUNI — Programa Universidade para Todos (“PROUNI") e sua
relagdo com os resultados da Companhia. O PROUNI é um programa do Governo Federal do Brasil que visa
proporcionar a entrada de alunos que nao possuem condigbes de arcar com os custos académicos no Ensino
Superior, mediante concessao de bolsas custeadas pelo Governo. Por meio do PROUNI, em conformidade com a
Lei n° 11.096/2005, regulamentada pelo Decreto 5.493/2005 e normatizada pela Instrugdo Normativa da Secretaria
da Receita Federal n° 456/2004, nos termos do artigo 5° da Medida Proviséria n° 213/2004, e posteriormente
alterada pela Medida Provisoria n°® 1.075, de 6 de dezembro de 2021, e pela Lei Complementar n° 187, de 16 de
dezembro de 2021, as entidades de ensino superior que aderiram ao PROUNI (como a Companhia, por meio de
suas controladas), s&o favorecidas por determinadas isengdes fiscais federais, ficando isentas, no periodo de
vigéncia do termo de adeséo, de IRPJ, PIS, COFINS e CSLL referentes as receitas de cursos de graduagéao e
graduacao tecnoldgica, devendo a apuragao de tais impostos ser baseada no lucro da exploragédo das atividades
isentas.

Assim, a adesao a tal programa pela Companhia foi responsavel por uma isengédo de pagamento de PIS/COFINS
sobre a receita de R$200,82 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. Em relagéo ao
IRPJ e CSLL, a aderéncia ao PROUNI por nossas controladas, assim como a utilizagdo de incentivos fiscais
previstos na Lei Rouanet e na Lei do Bem (P&D), fez com que a aliquota efetiva de tais tributos ficasse em torno
de 12,89%, para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 o que ensejou beneficios fiscais de
R$242,36 milhdes no mesmo exercicio.

Com o advento das Instru¢des Normativas RFB 1.394/2013 e 1.417/2013 foi instituido o POEB (indice que
representa a proporgdo entre as vagas ofertadas e preenchidas do PROUNI), o qual deve ser multiplicado pelo
Lucro da Exploragdo auferido, para fins de calculo do beneficio fiscal. Na sequéncia, foi publicada a IN/RFB
1.476/2014, trazendo maiores esclarecimentos sobre o POEB, em especial quanto ao inicio da sua vigéncia.
Deste modo, em atendimento a IN/RFB 1.476/2014 e com a renovagao da adesdo ao PROUNI por controladas da
Companhia no fim de 2014, a partir de 2015 o POEB passou a ser aplicado para fins de calculo do beneficio.

Conforme nota explicativa n® 29 as nossas demonstragoes financeiras para o exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, a reconciliacdo dos impostos apurados, conforme aliquotas nominais, e o valor dos impostos
registrados s&o os seguintes:

(em R$ milhoes) Consolidado
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2024 2023

Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢cao social 302,2 110,2
Aliquota nominal combinada de imposto de renda e da contribui¢do social 0,034 0,034
Imposto de renda e contribui¢cdo social as aliquotas da legislagcéo (102,7) (37.4)
Agio Incorporadas 14,3 7.4
Despesas nao dedutiveis (a) 1,127 0,908
Mais valia de ativos 19,3 -
Prejuizo fiscal ndo constituido (132,4) (149,5)
Resultado nao tributavel (2,4) (1,0)
Outras (0,4) 0,1
Beneficios Fiscais

Incentivo Fiscal — PROUNI 238,2 216,8

Incentivo Fiscal — Lei Rouanet 1,0 59

Incentivo Lei do Bem 3.1 29
Imposto de renda e contribuigdo social correntes no resultado do exercicio 39,0 46,0

(a) Refere-se basicamente a despesa de patrocinios, doacdes e brindes

(b) Variagoes relevantes das receitas atribuiveis a introdugao de novos produtos e
servigos, alteragcoes de volumes e modificagoes de pregos, taxas de cambio e inflagao

O principal fator determinante da nossa receita bruta consiste no nimero de alunos matriculados nos cursos
oferecidos e, com consequéncia, no valor bruto das mensalidades por aluno.

Os pregos das mensalidades sdo estabelecidos de acordo com o curso, unidade e turno. Desta forma, as nossas
unidades situadas em regifes de maior demanda geralmente possuem mensalidades mais altas.

A variag&o das receitas no periodo encerrado em 31 de dezembro de 2024 em relagdo ao periodo encerrado em
31 de dezembro de 2023 decorreu principalmente dos maiores esforcos em captacdo, maturagdo dos cursos de
medicina e renovacgao da base de alunos.

(c) Impactos relevantes da inflagdo, da variagcao de pregcos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado

financeiro do emissor
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O desempenho financeiro da Companhia pode ser afetado pela inflagdo, uma vez que uma parcela expressiva dos
custos e despesas operacionais € incorrida em reais e reajustada pelos indices de inflagdo, tais como IGP-M,
INPC e IPCA.

No Brasil, os salarios sao reajustados anualmente, com base em acordos e convengdes coletivas de trabalho
(CCTs/ACTs), ora celebrados entre os sindicatos dos empregadores e dos empregados. Normalmente, os
sindicatos seguem o indice do INPC como parametro para suas negociagdes. No caso das instituicbes de ensino
superior, em algumas cidades existe a previsdo nas CCTs/ACTs de concessdo de um adicional por tempo de
servigo, de acordo com o qual onde é acrescido mensalmente algum percentual extra no salario base (além do
reajuste da convencgao ou acordo coletivo) para cada trés anos trabalhados.

Por outro lado, a receita bruta de vendas da Companhia também ¢é reajustada pela inflagdo, uma vez que, de
modo geral, busca-se repassar os aumentos nos custos para os alunos, ao menos parcialmente, por meio do
aumento nos pregos das mensalidades. No entanto, ndo podemos assegurar que o aumento dos custos seja
repassado aos alunos no futuro.
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2.3 MUDANGAS NAS PRATICAS CONTABEIS/OPINIOES MODIFICADAS E ENFASES

(a) Mudancgas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos
sobre as informagoées previstas nos campos 2.1 e 2.2

Nao houve mudancgas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as informagdes
previstas nos campos 2.1 e 2.2.

(b) Opinioes modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Nao houve ressalvas e/ou énfases presentes nos pareceres do auditor relativos as demonstragdes financeiras do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.
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2.4 EFEITOS RELEVANTES NAS DFS

(a) Introducao ou alienagao de segmento operacional

N&o houve no ultimo exercicio social introdugéo ou alienagado de segmento operacional.
(b) Constituicao, aquisicdo ou alienagcao de participagao societaria

Em 28 de maio de 2024, a Companhia celebrou o contrato de compra e venda para a aquisi¢cao de 100% do
Instituto Cultural Newton Paiva Ferreira Ltda., sociedade mantenedora da instituicdo de ensino superior (“IES”)
Centro Cultural Newton Paiva, (“Newton Paiva”). O valor acordado da transacgao foi de R$ 49 milhdes, a serem
pagos da seguinte forma: (i) R$ 34,3 milhdes a vista; e (ii) R$14,7 milhdes pagos em cinco anos, com reajuste pelo
CDI. A conclusdo da aquisicdo se deu, em 14 de novembro de 2024, com a aprovacdo pelo Conselho
Administrativo de Defesa Econémica (“CADE”).

Em 06 de dezembro de 2024, a Companhia celebrou o contrato de compra e venda para a aquisicdo de 100% da
Sociedade Educacional Fortaleza Ltda. (‘EDUFOR”). O valor acordado para a transagdo foi de R$145 milhGes,
com a seguinte estrutura de pagamento: (i) R$ 72,5 milhdes a vista; e (ii) R$ 72,5 milhdes a serem pagos em cinco
parcelas corrigidas pelo IPCA acumulado. A aquisicdo também inclui uma clausula de earn-out relacionada as
possiveis vagas adicionais de medicina no valor de R$1 milhdo por eventual nova vaga autorizada pelo MEC até
2027

(c) Eventos ou operagdes nao usuais

Nao houve no ultimo exercicio social eventos ou operagdes nao usuais.

PAGINA: 81 de 320



FRE - Formuléario de Referéncia - 31/12/2025 - YDUQS PARTICIPACOES S.A. Verséo : 10

2.5 Medi¢cdes ndo contabeis

2.5 MEDICOES NAO CONTABEIS
(a) Informar o valor das medi¢gdes nao contabeis

EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustada

A Companbhia divulgou no ultimo exercicio social as seguintes medi¢gdes ndo contabeis:

(em milhdes R$, exceto %) 31/12/2024 31/12/2023
EBITDA (1) 1.742,1 1.589,8
Margem EBITDA (@) 32,6% 30,9%
EBITDA Ajustado () 1.817,1 1.714,0
Margem EBITDA Ajustada () 33,9% 33,3%
Lucro Liquido Ajustado () 480,0 342,4

(1) EBITDA n&o é uma medida contabil. O EBITDA corresponde ao lucro liquido antes do resultado financeiro liquido, imposto de renda e contribuigdo social,
depreciagdo e amortizacdo. Os niumeros de 2024 do quadro acima sdo consequéncia do expressivo crescimento da Receita Liquida em todos os segmentos e
da gestédo mais eficiente de Custos e Despesas.

EBITDA Ajustado desconsidera os efeitos ndo recorrentes verificados no periodo, como a reestruturagdo do quadro de funcionarios, isengcdo de mensalidades
por um més dos alunos do Rio Grande do Sul apds as fortes chuvas que assolaram o Estado, e multas contratuais pagas pela Companhia em fungao de entrega
antecipada de imdveis. O Lucro liquido Ajustado parte de um EBITDA ajustado e desconsidera o valor da mais valia das aquisigdes.

(2) A Margem EBITDA resulta da divisdo do EBITDA pela Receita Liquida das Atividades (Receita Liquida de Servigos Prestados). A Margem EBITDA Ajustada &
a divisdo do EBITDA Ajustado pela Receita Liquida da Atividades (Receita Liquida de Servigos Prestados).

(b) Fazer as conciliagoes entre os valores divulgados e os valores das demonstragoes
financeiras auditadas

EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustada

(em milhdes R$, exceto %) 31/12/2024 31/12/2023
Receita Liquida de Servigos Prestados () 5.351,8 5.147.,6
Resultado liquido do exercicio 341,2 154,7
(+) IRPJ/CSSL corrente e diferido (39,0) (44,4)
(+) Resultado financeiro liquido 615,2 694,3
(+) Depreciagao e amortizagao 824,6 785,3
EBITDA () 1.742,1 1.589,8
Margem EBITDA (1) 32,6% 30,9%
Itens nao recorrentes do EBITDA 74,9 124,2
EBITDA Ajustado () 1.817,1 1.714,0
Margem EBITDA Ajustado (1) 33,9% 33,3%
Itens nao recorrentes do lucro liquido 138,8 187,7
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Lucro Liquido Ajustado (1) 480,0 342,4

(1) EBITDA, EBITDA Ajustado, Margem EBITDA e Margem EBITDA Ajustada, Lucro liquido ajustado ndo séo medidas contabeis, conforme esclarecido na tabela
desta Secgéo 2.5(a).

(2) A Receita Liquida das Atividades (Receita Liquida de Servigos Prestados) esta descrita nas Notas Explicativas e sdo parte integrante das demonstracdes
financeiras da Companhia.

(c) Explicar o motivo pelo qual entende que tal medicao é mais apropriada para a
correta compreensao da sua condigao financeira e do resultado de suas operagoes

EBITDA e Margem EBITDA

O EBITDA, de acordo com a Resolugdo CVM n°® 156, de 23 de junho de 2022, deve ser reconciliado com as
rubricas contabeis expressas diretamente nas demonstragdes financeiras da Companhia e, portanto, elaboradas
de acordo com as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil (“BR_GAAP”). A reconciliagdo com as demonstragdes
financeiras da nossa Companhia € realizada da seguinte forma: EBITDA é o lucro liquido antes do resultado
financeiro liquido, imposto de renda e contribuicdo social, depreciagdo e amortizagdo. A Margem EBITDA, por sua
vez, resulta da divisdo do EBITDA pela Receita Liquida de Servigos Prestados.

Ressaltamos que o EBITDA e Margem EBITDA ndo utilizadas como medidas de desempenho pela nossa
administracao e ndo sao medidas adotadas pelas BR GAAP ou IFRS. O EBITDA e a Margem EBITDA nao devem
ser consideradas como substitutos para o lucro liquido como indicador do nosso desempenho operacional, nem
tampouco como indicadores de liquidez. A nossa administragdo acredita que consistem em medidas praticas para
aferir nosso desempenho operacional e permitir uma comparagdo com outras companhias do mesmo segmento.

EBITDA Ajustado, Margem EBITDA Ajustada e Lucro Liquido Ajustado

A reconciliacdo do EBITDA Ajustado da Companhia exclui os efeitos de eventos n&o recorrentes verificados do
periodo, € € um valor que demonstra como seria o EBITDA da Companhia caso esses eventos ndo recorrentes
nao tivessem ocorrido. A Companhia divulga o EBITDA Ajustado visando normalizar as suas receitas e despesas,
eliminando anormalidades ou peculiaridades do negdcio. A Margem EBITDA Ajustada por sua vez, € a divisao do
EBITDA Ajustado pela Receita Liquida de Servigos Prestados.

A reconciliacdo do Lucro Liquido Ajustado da Companhia envolve a exclusdo dos efeitos ndo recorrentes do
EBITDA no periodo, bem como a nao consideragcdo da mais valia das ultimas aquisicées. Com isso, a Companhia
divulga o Lucro Liquido Ajustado com o objetivo de neutralizar o impacto dos efeitos ocorridos no periodo,
eliminando as anomalias ou particularidades do negocio.

Ressaltamos que o EBITDA Ajustado, Margem EBITDA Ajustada e Lucro Liquido Ajustado ndo séo utilizados como
medidas de desempenho pela nossa administracdo e ndo sdo medidas adotadas pelos principios contabeis
brasileiros (BR GAAP) ou Internacional (IFRS). Essas medidas ndo devem ser consideradas como substitutas
para o lucro liquido como indicador do nosso desempenho operacional, nem tampouco como indicadores de
liquidez. A administracdo acredita que consistem em medidas praticas para aferir nosso desempenho operacional
e permitir uma comparagéao com outras companhias do mesmo setor.

PAGINA: 83 de 320



FRE - Formuléario de Referéncia - 31/12/2025 - YDUQS PARTICIPACOES S.A. Verséo : 10

2.6 Eventos subsequentes as DFs

2.6 EVENTOS SUBSEQUENTES AS DFS

Nao houve no ultimo qualquer evento subsequente as Ultimas demonstragdes financeiras de encerramento de
exercicio social que as altere substancialmente.
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2.7 Destinacéao de resultados

2.7 DESTINAGAO DE RESULTADOS

2024

(a) Regras sobre retencao de lucros Nosso Estatuto Social prevé que o resultado do exercicio, apds os
ajustes e deducgdes previstos em lei, incluindo a dedugdo de
prejuizos acumulados, se houver, bem como a provisdo para o
imposto sobre a renda e contribuigdo social sobre o lucro, podera
ter a seguinte destinacao:

Reserva Legal: 5% do lucro liquido, antes de qualquer destinagao,
serdo destinados para constituicdo de reserva legal, que né&o
excedera 20% do capital social integralizado.

Reserva de Contingéncias: uma parcela do lucro liquido, por
proposta dos 6rgdos da administracdo, podera ser destinada a
formacgéo de reservas para contingéncias, conforme art. 195 da
Lei das Sociedades por Agdes, a fim de compensar, em exercicio
futuro, a diminuigao do lucro decorrente de perda julgada provavel
e que cujo valor possa ser estimado.

A parcela remanescente, se houver, por proposta dos 6rgédos da
administracdo, podera ser (i) retida com base em orgamento de
capital previamente aprovado, nos termos do art. 196 da Lei das
Sociedades por Acgbes, conforme o Plano de Negocios e
Orgamento Anual aprovado, ou, ainda (ii) total ou parcialmente
destinada a constituigdo da “Reserva para Efetivagdo de Novos
Investimentos”, observado o disposto no art. 194 da Lei das
Sociedades por Acgbes, que tera por finalidade preservar a
integridade do nosso patriménio social, reforcando o nosso capital
social e de giro com vistas a permitir a realizagdo de novos
investimentos, até o limite de 100% (cem por cento) do capital
social, observado que o saldo desta reserva, somado aos saldos
das demais reservas de lucros, excetuadas as reservas de lucros
a realizar e reservas para contingéncias, ndo podera ultrapassar
100% (cem por cento) do valor do capital social e, uma vez
atingido esse limite, a Assembleia Geral podera deliberar sobre a
aplicagdo do excesso no aumento do capital social ou na
distribuicdo de dividendos.

(a.i) Valores das retencodes de lucros Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia registrou um lucro de
R$341.4 milhdes foram destinados 5% do lucro liquido,
correspondente a R$17,1 milhdes a formagao da reserva legal e
retencdo de lucros de R$204,3 milhdes.

(a.ii) Percentuais em relagado aos lucros 5% (reserva legal) e 60% (retencao de lucros).
totais declarados

(b) Regras sobre distribuicdo de Dividendo Obrigatério: O estatuto social da Companhia prevé que

dividendos pelo menos 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado nos
termos do artigo 202 da Lei 6.404/76, seja anualmente distribuido
aos acionistas a titulo de dividendo obrigatorio.
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2024

(c) Periodicidade das distribuicbes de A distribuicdo de dividendos, conforme o Estatuto Social da

dividendos Companhia, é realizada anualmente. Podemos, no entanto,
mediante deliberacdo do Conselho de Administracao, levantar
balancos semestrais e com base nestes balangos declarar
dividendos intermediarios a conta do lucro apurado, dos lucros
acumulados e da reserva de lucros. Podemos, ainda, levantar
balango e distribuir dividendos intercalares, em periodos menores,
desde que o total dos dividendos pagos em cada semestre do
exercicio social nao exceda o montante das reservas de capital.

(d) eventuais restrigoes a distribuigdo de Salvo pelo disposto na Lei das Sociedades por Agbes, ndo ha
dividendos impostas por legislagao ou restrigdes quanto a distribuicdo de dividendos pela Companhia.
regulamentaciao especial aplicavel ao

emissor, assim como contratos,

decisdes judiciais, administrativas ou

arbitrais

(e) Se o emissor possui uma politica de A Companhia ndo possui politica de destinagdo de resultados
destinagdo de resultados formalmente formalmente aprovada.

aprovada, informando dérgao

responsavel pela aprovagdo, data da

aprovacgao e, caso o emissor divulgue a

politica, locais na rede mundial de

computadores onde o documento pode

ser consultado
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2.8 Itens relevantes nao evidenciados nas DFs

2.8 ITENS RELEVANTES NAO EVIDENCIADOS NAS DFS

(@) Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balang¢o patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

(i) Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade ndo tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido,
indicando respectivos passivos

N&o ha arrendamentos mercantis operacionais, ativos ou passivos, ndo evidenciados nos balangos patrimoniais
da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024.

(ii) Contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

N&o ha contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos nao evidenciados nos balancos patrimoniais
da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024.

(iii) Contratos de construgao nao terminada

Nao ha contratos de construgdo ndo terminada ndo evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia
referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024.

(iv) Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Nao ha contratos de recebimentos futuros de financiamentos nao evidenciados nos balancos patrimoniais da
Companbhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024.

(b) Outros itens nao evidenciados nas demonstragoées financeiras

Nao ha outros itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia relativas ao exercicio social
encerrado referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.
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2.9 Comentarios sobre itens nao evidenciados

2.9 COMENTARIOS SOBRE ITENS NAO EVIDENCIADOS

(@) Como tais itens alteram ou poderao vir alterar as receitas, as despesas, o
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracées
financeiras do emissor

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia
relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024.

(b) Natureza e o propdsito da operagao

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstragbes financeiras da Companhia
relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024.

(c) Natureza e montante das obrigagdes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operagao

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia
relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024.
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2.10 Planos de negécios

2.10 PLANOS DE NEGOCIOS
(a) Investimentos, incluindo:

(i) Descrigao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

Os investimentos no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 totalizaram R$467,7 milhdes, tendo
sido alocados nos seguintes projetos: (1) Transformagéao digital e tecnologia, no valor de R$286,6 milhdes: sédo os
investimentos voltados para a produgdo de conteludos e estruturas de sustentagdo da Tl. que tem papel
fundamental para o desenvolvimento continuo do negdécio e para a qualidade dos servigos educacionais
prestados; (2) Manutencgdo e eficiéncia, no valor de R$133,0 milhdes, para melhoria dos espagdes fisicos das
nossas unidades, da qualidade do servigo e atendimento prestados e dos processos operacionais; e (3) Expanséo,
no valor de R$48,0 milhdes: sdo os investimentos relacionados com o desenvolvimento de novos cursos e com os
processos para maturacao dos ja existentes.

(ii) Fontes de financiamento dos investimentos

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, os recursos necessarios para os investimentos foram financiados
pela nossa propria geragao operacional de caixa.

(iii) Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia nao possui desinvestimentos em andamento ou previstos.

(b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Nao ha aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente na
capacidade produtiva da Companhia.

(c) Novos produtos e servigos, indicando:
(i) Descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui em andamento projetos de pesquisas especificos para o
desenvolvimento de novos produtos ou servigos.

(i) Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimentos de novos
produtos ou servigos

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui em andamento projetos de pesquisas especificos para o
desenvolvimento de novos produtos ou servigos.

(iii) Projetos em desenvolvimento ja divulgados
N&o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui projetos em desenvolvimento.

(iv) Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou
servigos

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia n&o possui gastos relevantes com o desenvolvimento de novos produtos
ou servicos.
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(d) Oportunidades inseridas no plano de negoécios do emissor relacionadas a questoes
ASG

De forma abrangente, nossa estratégia e resultados financeiros ja estdo interligados com os pilares ASG,
garantindo valor e resiliéncia da nossa Companhia, conforme informado no item 1.16 deste Formulario de
Referéncia. No estabelecimento do painel de metas ASG as oportunidades de negocio foram consideradas nos
trés aspectos tematicos.

Dentre elas destacamos:

. 1. A superagéo da meta de 90% de energia renovavel garantida para 2024 atesta a eficacia das estratégias de
aquisigdo no mercado livre e geragao em usina solar propria, evidenciando a responsabilidade ambiental e a visdo
de futuro da Companhia. As praticas de eficiéncia energética implementadas otimizam o consumo, corroborando o
empenho na construgcdo de uma economia de baixo carbono e na descarbonizacédo das operacdes.

A transparéncia e a responsabilidade na gestdo de emissbes sdo comprovadas pelo inventario de Gases de Efeito
Estufa (GEE), submetido a auditoria externa e publicado no Registro Publico de Emissdes (RPE), e pela conquista
do Selo Ouro do PBGHG Protocol pelo segundo ano reforgando a aderéncia da YDUQS a padrdes rigorosos de
reporte e gestdo de emissodes.

A Companhia superou a meta de fomento a projetos de pesquisa em energia limpa, com 17 projetos, evidenciando
sua contribuicdo para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU e seu compromisso com a
transformacao social através da educacao, complementado por iniciativas de educacdo ambiental para o combate
as mudancas climaticas.

. A expansao da oferta de ensino a distancia, com o aumento de polos parceiros, visa democratizar o ensino

superior em regides de dificil acesso, gerando impacto social positivo e reduzindo emissées em comparagao ao
ensino presencial. Essa estratégia amplia a base de alunos da Companhia, otimiza custos operacionais por meio
de investimentos em tecnologias proprias e, ao fomentar a criagdo de oportunidades de trabalho, alinha-se ao
compromisso da YDUQS com a transformacao do cenario socioecondmico brasileiro.
Adicionalmente, a meta de alcancar 5 milhdes de pessoas impactadas por projetos sociais, com mais de 4 milhdes
ja beneficiadas, reforca o compromisso da YDUQS com a responsabilidade social e o desenvolvimento das
comunidades em que atua, evidenciando o impacto positivo de suas iniciativas na constru¢do de um futuro para
todos.

. A YDUQS adota praticas robustas de governanca, incluindo metas de aumento da diversidade no conselho de
administracao, participacdo em indices de mercado como IDIVERSA e ICO2, e metas ASG vinculadas a
remuneragao dos executivos. Essas iniciativas fortalecem o posicionamento da Companhia perante investidores,
especialmente os especializados em critérios sustentaveis, reduzindo riscos e influenciando positivamente o valor
de mercado.

Para o ciclo de 2025-2030, a YDUQS desenvolve uma nova estratégia ESG, fundamentada na gestdo dos
stakeholders. Essa Estratégia ESG, com divulgagéo prevista para breve, incluira uma matriz de materialidade
atualizada e novas metas publicas, alinhadas as mudancgas climaticas e regulatorias.

Os pilares da nova estratégia compreendem:

« Oferta de servigos educacionais de qualidade para geragéo de renda.

» Fortalecer o nosso time e comunidades para promover impacto social

o Operar com responsabilidade para um planeta melhor

» Governancga robusta com sistemas de gestao, politicas e processos eficazes

O objetivo é consolidar uma cultura de sustentabilidade, impulsionando a performance e o protagonismo da
YDUQS na agenda ESG, com engajamento continuo dos stakeholders.
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2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

2.11 OUTROS FATORES QUE INFLUENCIARAM DE MANEIRA RELEVANTES O
DESEMPENHO OPERACIONAL

N&ao ha outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho, além dos mencionados acima.
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3.1 Projecdes divulgadas e premissas

3.1 PROJECOES DIVULGADAS E PREMISSAS
(a) Objeto da projecao

A Companhia possui atualmente projecbes financeiras (guidance), a saber: (i) Fluxo de Caixa do Acionista
("FCA"); (ii) Lucro liquido ajustado por agao (“LPA”); (iii) Fluxo de caixa operacional; e (iv) Taxa de crescimento
anual composta (“CAGR”) para receita operacional liquida e EBITDA ajustado.

(b) Periodo projetado e o prazo de validade da projegao

Os guidance indicados no item 3.1(d) deste Formulario de Referéncia sdo referentes: (i) ao Fluxo de Caixa do
Acionista para o ano de 2026; (ii) Lucro liquido ajustado por agao anual para os anos de 2026 a 2030; (iii) Fluxo de
caixa operacional para o periodo compreendido entre os exercicios de 2025 (inclusive) a 2029 (inclusive); e (iv)
Taxa de crescimento anual composta para receita operacional liquida e EBITDA ajustado para os anos de 2024 a
2029.

(c) Premissas da projecao, com a indicagcao de quais podem ser influenciadas pela
administracao do emissor e quais escapam ao seu controle

As projecbes financeiras indicadas no item 3.1(b) foram elaboradas a partir de estimativas de crescimento
operacional e manutencao do negdcio.

As projegdes divulgadas pela Companhia constituem meras previsdes baseadas no conjunto de informacdes
atualmente disponiveis e dados hipotéticos, refletindo as expectativas atuais da administragcdo em relacao ao
resultado esperado para a Companhia, ndo constituindo promessa de desempenho. A Companhia informa que
consideragdes futuras podem sofrer alteragbes devido a, entre outros fatores, mudancas nas condi¢cdes de
mercado, regras governamentais, desempenho do setor e da economia brasileira, podendo diferir em relagdo aos
numeros e resultados a serem efetivamente regidtrados para os periodos em questédo. Thais proje¢cdes ndo foram
revisadas ou aditadas pelos auditores independentes da Companhia.

(d) Valores dos indicadores que sao objeto da projecao

Expectativa para o ano de 2026:

R$/milhoes 2026E(2)
Fluxo de Caixa do Acionista () Entre R$520 e R$620

(1) Entende-se por fluxo de caixa do acionista a variagdo de caixa, excluindo pagamentos de M&A, dividendos pagos, recompra de agbes e captacdes e
amortizagdes de divida;

(2) Expectativa para os anos destacados.

Nota: A Companhia informa que, para suas projegdes, utilizou como base para taxa Selic o relatério Focus do dia 24/04/2026, disponibilizado pelo Banco Central
do Brasil.

Expectativa para os anos de 2026 a 2030:

R$/agao 2026E(?) Entre 2027 e 2030E(?)
Lucro Liquido ajustado por agéo (1) Entre R$1,4 e R$2,0 Entre R$2,0 e R$3,5

(1) Lucro Liquido ajustado por efeitos ndo recorrentes eamortizagdo da mais valia das aquisi¢gées (fundo de comércio), dividido pelo numero de agdes da
Companhia, excluindo a¢gdes em tesouraria;

(2) Expectativa para os anos destacados.

Nota: A Companhia informa que, para suas projecdes, utilizou como base para taxa Selic o relatério Focus do dia 24/04/2026, disponibilizado pelo Banco Central
do Brasil.

Expectativa para os anos de 2025 a 2029:
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R$ bilhoes Expectativa 2025 a 2029

Fluxo de Caixa Operacional Acumulado (3) Entre R$8,0 a R$10,0

(3) Somatdrio do fluxo de caixa operacional da Companhia projetado para os anos de 2025 a 2029. Entende-se por fluxo de caixa operacional o EBITDA ex-
IFRS 16 descontados a variagdo do capital de giro e imposto caixa para os respectivos periodos.

Expectativa para os anos de 2024 a 2029:

% 2029 vs. 2024
CAGR () de Receita Operacional Liquida Entre 5% e 9%
CAGR ) de EBITDA Ajustado ®) Entre 5% e 9%

(4) Taxa de crescimento anual composta;
(5) EBITDA ajustado por efeitos ndo recorrentes.
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3.2 Acompanhamento das projecdes

3.2 ACOMPANHAMENTO DAS PROJEGOES

(@) Informar quais estdao sendo substituidas por novas projecdes incluidas no
formulario e quais delas estdao sendo repetidas no formulario

Nao aplicavel, pois ndo ha substituicdo por novas proje¢cdes no mesmo periodo e as projegdes repetidas no item
(b) s&o apenas para comparar os dados projetados com os efetivos.

(b) Quanto as projec¢oes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados
projetados com o efetivo desempenho dos indicadores, indicando com clareza as
razoes que levaram a desvios nas projecoes

Para o Lucro liquido ajustado por agéo (“LPA”), o valor realizado em 2025 ficou abaixo do valor projetado para o
exercicio. Ao longo de 2025, a queda na adesao ao DIS por parte dos alunos — em patamar superior ao previsto
pela Companhia, foi o principal fator para o n&o alcance do guidance de LPA divulgado para o ano. Entre os meses
de abril e dezembro de 2025, a Companhia registrou o patamar de R$204,7 milhdes de Receita Liquida do DIS, o
que reflete uma reducdo de 17,4% na comparagdo com o mesmo periodo de 2024. Maiores detalhes, estédo
disponiveis no release de resultados divulgado em 11 de margo de 2026.

Expectativa para o exercicio de

2025 Resultado Efetivo

R$/acao

Lucro Liquido Ajustado por

- ) Entre R$1,7 e R$2,0 R$1,51
Acéo

(1) Lucro Liquido ajustado por efeitos ndo recorrentes, amortizacéo do agio de aquisi¢gdes e IR/CS ajustado, dividido pelo nimero de a¢des da Companhia,
excluindo a¢des em tesouraria.

Em relagdo ao Fluxo de caixa do acionista para exercicio social de 2025, cuja projegédo foi divulgado em fato
relevante de 12 de maio de 2025, o valor efetivo correspondeu ao projetado:

R$ milhées Expectativa para o Exercicio de 2025 Resultado Efetivo em 2025

Fluxo de Caixa do R$ 500 milhdes
(@) Entre R$500 e R$600
Acionista

(2) Entende-se por fluxo de caixa do acionista a variagdo de caixa, excluindo pagamentos de M&A, dividendos pagos, recompra de agdes e captagdes e
amortizagdes de divida.

Em relagéo ao Capex para o exercicio social de 2024, cuja projegao foi divulgada em fato relevante de 21 de maio
de 2024, o valor efetivo correspondeu ao projetado:

TR ZIAELNE p;(r;: Exerciciode o sultado Efetivo em 2024

R$ 468 milhdes
Capex R$ 470 milhdes
(-0,6% vs. 2023)

Para o Lucro liquido ajustado por agéo (“LPA”), o valor realizado em 2024 ficou entre os valores projetados para o
exercicio, conforme fato relevante de 14 de marco de 2024, alcangando o guidance.
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Expectativa para o exercicio de

R$ milhdes 2024

Resultado Efetivo

Lucro Liquido Ajustado ™ Entre R$1,6 e R$1,9 R$1,73

(1) Lucro Liquido ajustado por efeitos ndo recorrentes, amortizagao do agio de aquisi¢des e IR/CS ajustado, dividido pelo nimero de agées da Companhia,
excluindo a¢des em tesouraria.

Em relagdo ao crescimento no primeiro trimestre de 2024, conforme divulgado em fato relevante de 14 de marco
de 2024, a Companhia alcangou um valor em linha com o que foi projetado para o periodo, mensurado pelo Lucro
liquido ajustado:

Expectativa para

R$/agao 1T23 0 1724

Resultado Efetivo

Entre R$172 e R$173 milhdes (+11,2%

Lucro Liquido Ajustado (1) R$156 R$187 vs. 1723)

(1) Lucro Liquido ajustado por efeitos ndo recorrentes, amortizacédo do agio de aquisi¢cdes e IR/CS ajustado.

Em relagéo ao crescimento no quarto trimestre de 2023, conforme divulgado em fato relevante de 13 de novembro
de 2023, a Companhia alcangou um valor em linha com o que foi projetado para o periodo, mensurado pelo
EBITIDA ajustado consolidado e pelo Capex do exercicio:

Expectativa para o

R$ milhoes 4T22 4723 Resultado efetivo

EBITDA Ajustado Consolidada Entre R$328 e R$361 R$345 (+10% vs.
1 R$314

ypuqs (M 4T22)

Capex R$492 R$470 R$470

(1) EBITDA ajustado por efeitos nédo recorrentes.

Em relacdo ao crescimento no segundo trimestre de 2023, conforme divulgado em fato relevante de 09 de maio de
2023, a Companhia alcangou um valor levemente superior ao projetado (com uma variagdo nao material ao
projetado), mensurado pelo EBITIDA Ajustado consolidado:

Expectativa para o

R$ milhdes 2T22 2723

Resultado efetivo

Entre R$371 e R$404 R$417,9 (+24% vs.

EBITDA Ajustado (1) R$337 2T22)

(1) EBITDA ajustado por efeitos ndo recorrentes.

Em relagdo ao crescimento no primeiro trimestre de 2023, conforme divulgado em fato relevante de 15 de margo
de 2023, a Companhia alcangou um valor levemente superior ao projetado (com uma variagdo nao material ao
projetado), mensurado pelo EBITIDA Ajustado consolidado:

PAGINA: 95 de 320



FRE - Formuléario de Referéncia - 31/12/2025 - YDUQS PARTICIPACOES S.A. Verséo : 10

3.2 Acompanhamento das projecdes

Expectativa para o

R$ milhdes 1T22 1723 Resultado efetivo
Entre R$440 e R$484,4 (+21% vs. 1T22
EBITDA Ajustado (1) R$400 RS 4§0 $ (+21% )

1) EBITDA ajustado por efeitos néo recorrentes.

Em relagéo ao crescimento no quarto trimestre de 2022, conforme divulgado em fato relevante de 10 de novembro
de 2022, a Companhia apresentou um aumento de 23% do EBITDA Ajustado da BU Digital, ficando acima do
guidance (high teens: até 19%) em funcdo da redugéo além do previsto dos custos e despesas. Além disso, o
Capex ficou abaixo do guidance em R$8 milhdes em fungdo da redugéo dos investimentos em expansé&o além do
que estava previsto. Alcangamos os dois digitos projetados para o EBITDA Ajustado consolidado:

R$ milhdes 4121 4T22 vs. 4T21 Resylado

. R$124 (+23% vs.
EBITDA Ajustado da BU Digital () R$101 +hight teens (%) $ 442 0 °
EBITDA Ajustado consolidado R$264 + crescimentode 2 R$314 (+19% vs.
ybuas digitos (%) 4T21)

Expectativa para
Resul

R$ milhdes 2021 2022 ‘:‘:‘:ﬁt“:?
Capex () R$544 R$500 R$492

(1) EBITDA ajustado por efeitos nao recorrentes.
(2) Capex de Longo Prazo em 7-8% da Receita Operacional Liquida (ROL).

(c) Quanto as projegoes relativas a periodos ainda em curso, informar se as projecoes
permanecem validas na data de entrega do formulario e, quando for o caso, explicar por
que elas foram abandonadas ou substituidas

Conforme divulgado no item 3.1, a Companhia informa que as projegbes financeiras mencionadas permanecem
validas na data de atualizagédo deste Formulario de Referéncia.
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4.1 DESCRIGAO DOS FATORES DE RISCO

O investimento nos valores mobiliarios de emissdo da Companhia envolve a exposi¢cdo a determinados riscos.
Antes de tomar qualquer decisdo de investimento em qualquer valor mobiliario de emissdao da Companhia, os
potenciais investidores devem analisar cuidadosamente todas as informagdes contidas neste Formulario de
Referéncia, os riscos mencionados abaixo, bem como as demonstracbes financeiras e respectivas notas
explicativas da Companhia.

Os negocios, a situagao financeira, o resultado operacional, o fluxo de caixa, a liquidez e/ou os negdcios futuros
da Companhia poderéao ser afetados de maneira adversa por qualquer dos fatores de risco descritos a seguir.

O valor de mercado dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia podera diminuir em razao da ocorréncia de
qualquer desses e/ou de outros fatores de risco, hipéteses em que os potenciais investidores poderao perder todo
ou parte de seu investimento nos valores mobiliarios de emissdo da Companhia. Os riscos descritos abaixo sédo
aqueles que a Companhia conhece e acredita que, na data deste Formulario de Referéncia, podem afetar
adversamente a Companhia se materializados. Além disso, riscos adicionais ndo conhecidos atualmente ou
atualmente considerados irrelevantes (e por isso nao reportados) também poderdo afetar adversamente a
Companhia se materializados.

Para os fins deste item “4.1. Fatores de Risco” e do item “4.3. Riscos de Mercado”, exceto se expressamente
indicado de maneira diversa ou se o contexto assim o exigir, a mengdo ao fato de que um risco, incerteza ou
problema podera causar ou ter ou causara ou tera “efeito adverso” ou “efeito negativo” para a Companhia, ou
expressdes similares, significa que tal risco, incerteza ou problema podera ou poderia causar efeito adverso
relevante nos negocios, situagao financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez e/ou negdcios futuros
da Companhia, bem como no valor dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia. Expressdes similares
incluidas neste item “4.1. Fatores de Risco” e no item “4.3. Riscos de Mercado” devem ser compreendidas
nesse contexto.

Nao obstante a subdivisdo deste item “4.1. Fatores de Risco” e do item “4.3. Riscos de Mercado”, determinados
fatores de risco que estejam em um item podem também se aplicar a outros subitens dos itens acima
mencionados.

(a) Emissor

Nossa estratégia envolve o uso intensivo de tecnologia da informagéo e dependemos da nossa capacidade de
acompanhar e nos adaptar as mudangas tecnoldgicas no setor educacional, bem como do funcionamento
adequado e ininterrupto de nossa infraestrutura tecnoldgica para manter nossa posi¢do competitiva atual e
implementar nossa estratégia com sucesso.

Temos necessidade constante de significativos investimentos em tecnologia da informagéo, que € um elemento
essencial de nossa estratégia de crescimento e para o desenvolvimento de nossos negocios, especialmente em
relacdo aos cursos de ensino a distancia.

Os nossos sistemas e ferramentas de tecnologia de informagdo poderédo se tornar obsoletos ou insuficientes
decorrentes da nossa agédo ou omissao. Por exemplo, podemos adotar novos sistemas e tecnologias que venham
a impor custos excessivos para nos ou nao atingir niveis de qualidade adequados, bem como podemos ter
dificuldades para nos manter adequados ou nos adaptar as mudangas tecnolégicas no setor educacional,
especialmente no segmento de educagdo a distancia. O segmento de educagdo a distancia requer rapidas
mudancas para atender as necessidades e expectativas tecnoldgicas de nossos alunos e nos padrées de
mercado. A tecnologia de produtos a distancia atualiza-se rapidamente, o que exige que modifiquemos nossos
produtos e servigos de forma rapida para nos adaptar a novas praticas e padrdes. Os nossos competidores podem
introduzir produtos ou plataformas de servigos superiores aos que nos oferecemos ou de forma mais rapida. Além
disso, 0 nosso sucesso depende da nossa capacidade de melhorar os nossos atuais produtos, assim como
desenvolver e introduzir novos produtos que sejam aceitos pelo mercado.
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Nossos negécios dependem do adequado e ininterrupto funcionamento da nossa infraestrutura de tecnologia de
informacao.

Problemas diversos relacionados a nossa estrutura de tecnologia da informagdo, tais como virus, ameagas
cibernéticas e interrup¢des em nossos sistemas e dificuldades técnicas, incluindo as relacionadas as transmissées
via satélite, poderdo afetar adversamente nossa imagem e nosso negoécio, especialmente com a intensificacdo da
utilizacdo de meios remotos de educacao a distancia.

Podemos ser atacados por hackers e, dependendo da gravidade do ataque que sofrermos, poderemos ter a nossa
operagao paralisada, perder ou ter dados vazados e, com isso, nossa imagem perante 0 mercado e 0s nossos
alunos podera ser prejudicada.

Além disso, incidentes de seguranca cibernética nos sistemas de tecnologia da informagao da Companhia ou de
prestadores de servigcos, fornecedores e parceiros de negdcio, podem resultar em apropriagéao indevida de nossas
informacgdes e/ou das informacbes de nossos alunos, bem como em tempo de inatividade ou instabilidade em seus
servidores ou operagodes, o0 que pode nos afetar material e adversamente.

Eventual vazamento de dados pessoais, perda de propriedade intelectual, segredos comerciais, de outras
informacgdes comerciais sensiveis ou a interrupgao das nossas operagdes podem afetar negativamente nossos
resultados financeiros. Tais eventos, quando envolverem dados pessoais, podem, ainda, expor a Companhia a
impactos reputacionais e operacionais, uma vez que, de acordo com a Lei n° 13.709/2018, a Companhia pode
sofrer a penalidade de publicizagdo do fato, além de multa e suspensdo ou proibicdo de realizar atividades
relacionadas ao tratamento de dados pessoais.

Enfrentamos concorréncia significativa em cada curso que oferecemos e em cada mercado geografico em
que operamos e, se nao competirmos com eficiéncia, poderemos perder participagcdo de mercado e
lucratividade.

De acordo com o Censo da Educagdo Superior realizado pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (“INEP”), em 2023 havia 2.264 instituigbes privadas e 316 instituicdes publicas no
Ensino Superior do Brasil. Concorremos com universidades, centros universitarios e faculdades publicas e
privadas, bem como com entidades filantrépicas, que gozam de isengéo no recolhimento de determinados tributos.
Nossos concorrentes podem oferecer cursos semelhantes ou considerados melhores em relagdo aos oferecidos
por nés; contar com mais recursos, ter mais prestigio na comunidade académica, unidades com localizagdo mais
conveniente, com melhor infraestrutura e/ou cobrar mensalidades mais baixas ou até mesmo nado cobrar
mensalidades. Como resposta a concorréncia, a fim de reter ou atrair alunos ou buscar novas oportunidades de
mercado, podemos ser obrigados a reduzir nossas mensalidades ou aumentar nossas despesas operacionais.
Nao podemos garantir que seremos capazes de competir com nossos concorrentes atuais ou futuros. Se néo
conseguirmos manter nossa posi¢do competitiva ou responder as pressdes competitivas com eficiéncia, nossa
receita podera diminuir, nossa lucratividade podera ser comprometida, poderemos reduzir ou perder nossa
participagdo de mercado e, consequentemente, nossa condigao financeira podera ser prejudicada como um todo.

A Companhia esta sujeita a riscos associados ao vazamento de dados pessoais e/ou sensiveis, conforme
especificado na Lei Geral de Protecao de Dados, e podera ser afetada adversamente pela aplicagao de
multas e outros tipos de sang¢ées.

No Brasil, em 14 de agosto de 2018, foi sancionada a Lei n° 13.709/2018 (“Lei Geral de Protegdo de Dados” ou
“LGPD”), que regula as praticas relacionadas ao tratamento de dados pessoais. A LGPD estabelece o regramento
a ser observado no tratamento de dados pessoais e prevé, dentre outras questdes, o dever de transparéncia por
parte do controlador dos dados, os direitos dos titulares de dados pessoais, hipéteses em que o tratamento de
dados pessoais € permitido (bases legais), obrigagao de designar um encarregado pelo tratamento de dados,
regras relacionadas a incidentes de seguranga da informacgao envolvendo dados pessoais, requisitos e obrigagdes
relacionadas a transferéncia e ao compartilhamento de dados.
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A Companhia e suas subsidiarias, devido a natureza de seus negdécios e em razado de disposi¢des regulatorias,
necessitam coletar, armazenar e tratar determinados dados pessoais de seus colaboradores e, especialmente, de
seus estudantes, inclusive por longos periodos. O descumprimento de quaisquer disposigdes previstas na LGPD
tem como riscos: (i) a propositura de ag¢des judiciais ou procedimentos administrativos por érgdos competentes,
individuais ou coletivos pleiteando reparacdes de danos decorrentes de violagbes, dentre outros, baseadas nao
somente na LGPD, mas, na legislagdo esparsa e setorial sobre protecao de dados ainda vigente; e (ii) a aplicagédo
das penalidades previstas na legislagao esparsa, tais como aquelas previstas no Coédigo de Defesa do
Consumidor e Marco Civil da Internet por alguns 6rgdos de defesa do consumidor, especialmente em casos de
incidentes de seguranga que resultem em acessos indevidos a dados pessoais.

Ainda, se n&o estivermos em conformidade com a LGPD, nés poderemos estar sujeitos as sangdes
administrativas impostas pela Agéncia Nacional de Prote¢ao de Dados, de forma isolada ou cumulativa, de
adverténcia, obrigagdo de divulgagao de incidente, bloqueio temporario e/ou eliminagao de dados pessoais, multa
diaria, multa simples de até 2% do faturamento da empresa, grupo ou conglomerado no Brasil no seu ultimo
exercicio, excluidos os tributos, até o montante global de R$50.000.000,00 por infragdo, suspensdo parcial do
funcionamento do banco de dados a que se refere a infragdo pelo periodo maximo de seis meses, prorrogavel por
igual periodo, até a regularizagdo da atividade de tratamento pelo controlador, suspensdo do exercicio da
atividade de tratamento dos dados pessoais a que se refere a infracdo pelo periodo maximo de seis meses,
prorrogavel por igual periodo ou proibigdo parcial ou total do exercicio de atividades relacionadas ao tratamento
de dados.

Além disso, poderemos ser responsabilizados por danos materiais, morais, individuais ou coletivos causados e ser
considerados solidariamente responsaveis por danos materiais, morais, individuais ou coletivos causados por nos
ou por terceiros que tratem dados pessoais em nosso nome e/ou com quem tenhamos compartilhado dados
pessoais devido ao ndo cumprimento das obrigagbes estabelecidas pela LGPD. Nesse sentido, ndo podemos
garantir que teremos sucesso na adequagao de suas atividades, procedimentos, documentagdo e da relagdo com
terceiros por ela contratados para atender aos elevados padrbes instituidos pela nova LGPD, tampouco
podemos garantir que quaisquer seguros contratados poderdo cobrir integralmente eventuais contingéncias,
multas, sancdes, indenizacbes, reparagdes ou obrigacdes de outra natureza em relagdo a eventuais
descumprimentos da LGPD.

Eventuais falhas de seguranga e quaisquer outras falhas na protecdo dos dados pessoais tratados por nos, falhas
de prestadores de servigo ou fornecedores, bem como a inadequacéo a legislagao aplicavel, incluindo eventual
incapacidade de se adequar a LGPD, podem acarretar multas elevadas, pagamento de indenizagdes, divulgagao
do incidente para o mercado, eliminagéo dos dados pessoais da base, e até a suspensao de suas atividades, o
que podera afetar negativamente nossa reputagdo e nossos resultados e, consequentemente, o preco de
mercado dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

Para assegurarmos o nosso continuo funcionamento, precisamos que a documentagdo de nossas
unidades esteja devidamente regularizada.

As unidades precisam estar regulares com a documentagdao minima necessaria para seu funcionamento. Para
ocupar e utilizar uma edificagcdo & necessario obter o certificado que comprove a regularidade da obra,
representado pelo Alvara de Concluséo (Habite-se) ou certificado equivalente, emitido pela Prefeitura Municipal de
situagado do imovel. Além disso, os imdveis devem apresentar as seguintes licengas para operar regularmente: (i)
Alvara e Licenca de Uso e Funcionamento, emitido pela Prefeitura Municipal competente; e (ii) Auto de Vistoria
do Corpo de Bombeiros, emitido pelo Corpo de Bombeiros; e (iii) Licengas ambientais, quando aplicaveis. A falta
de qualquer dessas licencas pode implicar em penalidades que variam desde a aplicacdo de multas, conforme o
caso, até, no pior cenario, o fechamento da respectiva unidade. A eventual imposi¢céo de penalidades em relagao
as nossas unidades, em especial a de fechamento de unidade, podera ter um efeito prejudicial sobre nossas
atividades, inclusive na medida em que adequacdes e investimentos se facam necessarios para satisfazer
exigéncias impostas para a regularizagéo e validagao das autorizagdes, permissdes ou licengas, conforme o caso.
Ademais, em caso de acidente dentro de uma unidade que nio possua licengas podera gerar responsabilidades
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civis e criminais, podendo ainda acarretar o cancelamento de eventual apdlice de seguro firmada para os imoéveis
em questao, além de possiveis danos a imagem da Companhia.

Podemos ser responsabilizados por determinados eventos que ocorram em nossas unidades.

Podemos ser responsabilizados por atos ilicitos praticados por diretores, professores, funcionarios ou terceiros
relacionados as nossas atividades. Em caso de acidentes, violéncia ou outros eventos prejudiciais aos alunos ou
outros frequentadores dentro de nossas unidades, podemos enfrentar reclamacgdes sob a alegacdo de que fomos
negligentes, realizamos supervisao inadequada ou fomos, de outro modo, responsaveis por tais eventos. Nossa
cobertura de seguro pode ndo nos propiciar protegao contra reivindicagbes advindas de tais eventos ou outros ou
nao ser suficiente para suprir eventuais indenizagbes que venhamos a ser obrigados a pagar. Também nao
podemos garantir que, no futuro, seremos capazes de renovar as nossas coberturas nas mesmas condigdes. As
acbes de responsabilidade podem afetar nossa reputacao e prejudicar nossos resultados financeiros. Mesmo que
malsucedidas, essas agbes podem causar publicidade negativa, diminuir o nimero de matriculas, aumentar a
evasao de alunos, envolver despesas substanciais e desviar tempo e atengdo de nossa administragéo, o que pode
prejudicar nossos resultados operacionais e nossa situagao financeira.

Nosso endividamento pode afetar negativamente nossos negoécios e esta sujeito ao cumprimento de
diversas obrigacdes (“Covenants”) que, se descumpridas, podem ensejar penalidades e o vencimento
antecipado de contratos.

Em 31 de dezembro de 2024, nosso endividamento bruto consolidado foi de R$ 3.139,0 milhdes, considerando
empréstimos a pagar, compromissos a pagar no ambito de aquisicbes e parcelamentos de tributos. Nosso
endividamento consolidado podera:

« limitar nossa capacidade de obter novos financiamentos;

» nos obrigar a dedicar uma parte substancial do nosso fluxo de caixa para servir a nossa divida, o que pode
prejudicar nossa capacidade de usar nosso fluxo de caixa para financiar capital de giro, despesas de capital
e outros requisitos gerais corporativos, além do cumprimento de nossas obrigagoes;

« limitar nossa flexibilidade para planejar e reagir a mudangas em nossos negoécios e no setor em que
atuamos;

» colocar-nos em uma situacao de desvantagem competitiva em relagdo a alguns de nossos concorrentes que
tém menos dividas do que nds; e

» aumentar nossa vulnerabilidade a condi¢des econdmicas e industriais negativas, incluindo mudangas em
variagdes nas taxas de juros ou uma queda nos N0Ssos negdcios ou a economia.

Além disso, possuimos financiamentos com clausulas restritivas que, em geral, requerem a manutengao de
indices econdmico-financeiros em determinados niveis (covenants), o que pode limitar nossa capacidade para nos
alavancarmos, caso seja necessario futuramente. O descumprimento dessas restricdes pode implicar em
vencimento antecipado da divida, além de desencadear o vencimento antecipado cruzado ou inadimplemento
cruzado (cross-default e cross-acceleration) de outras obrigagdes, conforme clausulas presentes em contratos
de empréstimos e financiamentos existentes. Para maiores informagdes sobre os covenants a que estamos
sujeitos em razéo de nossos contratos de financiamento, vide item 2.1 (f.iv) deste Formulario de Referéncia.

O vencimento antecipado dos nossos contratos financeiros pode afetar nossa capacidade em honrar
compromissos, implicar a perda de bens de nosso ativo fixo dados em garantia e consequentemente, acarretar um
impacto adverso relevante nos nossos negécios e situagao financeira da Companhia.

Decisdoes desfavoraveis em processos judiciais, administrativos ou arbitrais podem nos afetar
adversamente.

Somos e poderemos ser, no futuro, parte em processos judiciais, administrativos e/ou arbitrais em matérias civel,
tributaria e trabalhista, inclusive envolvendo nossos fornecedores, alunos, membros do nosso corpo docente e/ou
autoridades governamentais. Ndo podemos garantir que os resultados desses processos serdo favoraveis aos
nossos interesses ou, ainda, que as provisdes registradas serao suficientes para fazer frente a todos os passivos
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que eventualmente decorrerem desses processos. Decisdes contrarias aos nossos interesses e que
eventualmente alcancem valores substanciais podem afetar adversamente nossos resultados e o valor de
nossas agdes e/ou outros valores mobiliarios emitidos por nés. Para informagdes adicionais sobre os processos
judiciais, administrativos e arbitrais, ver itens 4.4 a 4.7 deste Formulario de Referéncia.

Se nao conseguirmos manter a qualidade de ensino e de infraestrutura em toda a nossa rede, nem
obtivermos notas de avaliagao positivas de nossas unidades e de nossos alunos, poderemos ser afetados
adversamente.

Nossos professores sao importantes para a manutengdo da qualidade de nossos cursos e para a nossa
reputagdo. Ha uma caréncia no mercado de professores qualificados, com uma disputa acirrada no mercado de
trabalho.

Nao podemos garantir que teremos condigdes de reter nossos professores atuais ou recrutar novos professores
que atendam aos nossos padrbes de qualidade, especialmente pelo fato de continuarmos expandindo
geograficamente nossas operagbes. Da mesma forma, ndo podemos garantir que encontraremos iméveis com
infraestrutura adequada ou que seremos capazes de instalar infraestrutura adequada em imoveis que viermos a
utilizar ou se teremos recursos suficientes para tanto em nosso processo de expansdo ou que conseguiremos
desenvolver projetos pedagoégicos para novos cursos com o nivel desejado. A falta de professores qualificados, de
infraestrutura adequada, de projetos pedagdgicos para novos cursos, que estejam de acordo com o nosso modelo
de negdcio e com os parametros estabelecidos pelo MEC, ou a queda na qualidade de nosso ensino, real ou, em
um ou mais de nossos mercados, pode ter um efeito prejudicial relevante sobre nossos negdécios, na medida em
que podemos ter dificuldade em reter ou captar alunos ou cobrar mensalidades de acordo com valores
considerados adequados.

Além disso, nds e nossos alunos somos frequentemente avaliados e pontuados pelo MEC. Assim, caso algum de
Nossos cursos seja avaliado como insatisfatorio, celebraremos um termo de compromisso entre a instituicdo de
ensino superior aplicavel e o MEC, assumindo metas providéncias e prazos para corrigir as condi¢des
insatisfatorias. O ndo cumprimento, total ou parcial, das condigdes prescritas em termos de compromisso pode
resultar em penalidades aplicadas pelo MEC, que incluem suspensao temporaria da abertura de processo seletivo
de cursos de graduacgéo e cassacgao do credenciamento ou recredenciamento da instituigdo e da autorizagdo de
funcionamento de seus cursos, o que pode prejudicar nossos resultados operacionais e situagéo financeira.

Para mais informagdes sobre as metodologias de avaliagdo das instituigbes de ensino e de seus alunos e sobre
nossas notas obtidas em tais avaliagbes, vide se¢do 1 deste Formulario de Referéncia.

Podemos néao pagar dividendos aos nossos acionistas e os dividendos eventualmente pagos podem vir a
ser taxados nos termos de futura legislagao tributaria.

De acordo com o disposto em nosso Estatuto Social, devemos pagar aos nossos acionistas, no minimo, 25% do
nosso lucro liquido anual a titulo de dividendo obrigatério, ajustado conforme a Lei de Sociedade por Agdes. O
resultado de determinado exercicio deve ser utilizado para compensar prejuizos acumulados antes de serem
distribuidos dividendos obrigatérios ou no pagamento de eventuais participagdes nos lucros de diretores,
empregados ou administradores, o que reduz o valor passivel de distribuicdo aos acionistas. Além disso, podemos
nao efetuar o pagamento de quaisquer dividendos a nossos acionistas no exercicio social em que o conselho de
administragao informar a assembleia geral ser tal pagamento incompativel com a nossa situagao financeira.

Atualmente se discute reforma abrangente da tributagdo corporativa no Brasil, principalmente através do Projeto
de Lei n° 3.887/2020 e do Projeto de Lei n® 2.337/2021, a qual envolve a possibilidade de revogagao da isengao
de imposto de renda sobre a distribuicdo de dividendos atualmente prevista na legislagao, além de incluir outras
matérias, como a extingdo dos juros sobre capital proprio, a extensdo do prazo minimo para amortizagdo de
intangiveis, alteracdes as regras relacionadas aos ganhos relativos a investimentos no mercado de capitais
brasileiro (i.e.: tributacdo de ativos financeiros, fundos de investimento, etc.), dentre outros.
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Além disso, a proposta de reforma atualmente em discussdo no Senado e no Congresso Nacional propde a
positivagédo da tributagcdo, no Brasil, de ganhos de capital auferidos indiretamente (i.e., alienagao de investimentos
no exterior que invistam em ativos brasileiros). Caso sejam implementadas tais medidas e nos termos atualmente
propostos, os dividendos distribuidos estariam sujeitos a tributagdo pelo imposto de renda sob a forma de
retencdo, permitindo ao beneficiario a apropriacdo do crédito correspondente para compensacao do tributo por
ele devido quando da sua distribuicdo aos demais niveis da cadeia, tendo um efeito adverso para a Companhia.
Embora essa legislagdo nao tenha sido promulgada e nao seja possivel determinar as mudangas exatas que
serao implementadas neste momento, ou de forma alguma, qualquer mudancga pode ter um efeito adverso em
seus resultados e operacdes. Por fim, é possivel que novas propostas para reforma do sistema tributario brasileiro
sejam apresentadas ou que as propostas ja existentes sejam revistas e alteradas substancialmente, o que pode
também tornar mais lenta ou mesmo inviabilizar a aprovagao da reforma a ser implementada.

Podemos vir a precisar de capital adicional no futuro por meio da emissao de valores mobiliarios, o que
podera resultar em uma diluigdo da participacao dos investidores.

Podemos vir a necessitar de recursos adicionais no futuro, inclusive por meio de emissao publica ou privada de
agdes ou valores mobiliarios conversiveis em agdes ou permutaveis por elas. Qualquer captagao de recursos por
meio da distribuicdo de ag¢des ou valores mobiliarios conversiveis pode resultar no aumento de agdes em
circulagdo e no pregco das agdes de nossa emissdo. Consequentemente, € possivel que as participagdes
acionarias sejam proporcionalmente reduzidas, tanto em rendimentos quanto em menor poder de influéncia nas
decisbes tomadas em Assembleia Geral, caso os acionistas ndo exergam, por qualquer motivo, seus direitos
de preferéncia na subscricdo de novas acgbes emitidas em decorréncia de eventuais ofertas de agdes para
obtencgéao de capital adicional no futuro.

Decisdes adversas em processos que questionam o preenchimento dos requisitos legais para a entado
qualificacdo da Sociedade de Ensino Superior Estacio de Sa Ltda. (“SESES”) como entidade beneficente
de assisténcia social podem nos afetar adversamente.

A SESES realizou a alteragdo da sua natureza juridica de sociedade civil sem fins lucrativos para sociedade
empresaria de responsabilidade limitada em 9 de fevereiro de 2007. Como resultado, perdeu o direito de gozo a
imunidade tributaria em relagcao a impostos sobre renda, patriménio e servigos, além da isengdo da contribuicido
patronal sobre a sua folha de pagamento.

Em relagdo ao periodo no qual a SESES usufruia de tal isengdo, a Companhia ja sofreu e podera vir a sofrer
novos autos de infracdo tendo por objeto a cobranga de supostos débitos de contribuigdes previdenciarias,
alegando o ndo preenchimento dos requisitos legais para qualificagdo da SESES como entao entidade beneficente
de assisténcia social e seu correspondente direito a imunidade de contribui¢cdes previdenciarias.

N&o podemos garantir que os resultados dos processos pendentes de julgamento serdo favoraveis aos nossos
interesses. Decisbes contrarias aos nossos interesses que eventualmente alcancem valores substanciais podem
afetar adversamente nossos negadcios, situagao financeira e resultados operacionais. Para maiores informagoes
sobre estes processos/procedimentos, ver itens 4.4 e 4.7 deste Formulario de Referéncia.

A estratégia da Companhia de crescimento via aquisicdes pode ndo obter éxito esperado por estar
suscetivel aos riscos inerentes as aquisigoes relativos a decisdoes desfavoraveis do CADE e desafios na
geracao de valor advindo de tais aquisigoes.

Além do crescimento organico, a Companhia conta com expansido por meio de aquisi¢des de instituicbes de
ensino, podendo sofrer riscos inerentes a estes tipos de operagdes, como por exemplo:

(i) a aquisigdo podera nao contribuir para a estratégia comercial como esperado, ou a Companhia pode pagar por
qualquer unidade adquirida valor que se mostre superior ao valor estimado como justo;

(i) a aquisicdo pode estar sujeita a aprovagdo do Conselho Administrativo de Defesa Econémica (“CADE”), que
podera rejeita-la ou aprova-la com restrigoes;
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(iii) o processo de aquisigdo pode ser demorado e os investimentos em aquisigdes podem nao gerar os retornos
esperados; e

(iv) o processo de auditoria de aquisicdo pode nado conseguir identificar todas as contingéncias de
responsabilidade da instituicdo a ser adquirida e a Companhia pode vir a responsaveis por tais contingéncias e
passivos.

(b) Seus acionistas, em especial os acionistas controladores

Como nao possuimos um acionista controlador ou grupo de controle titular de mais que 50% do capital
votante, estamos suscetiveis a aliangas entre acionistas, conflitos entre acionistas, morosidade para
aprovacao de algumas matérias em sede de Assembleia Geral por auséncia de quérum, eventuais Ofertas
Publicas de Aquisi¢coes, e outros eventos decorrentes da auséncia de um acionista controlador ou grupo
de controle titular de mais que 50% do capital votante.

Nao temos um acionista ou grupo controlador titular da maioria absoluta do capital votante, o que faz com que
estejamos suscetiveis a formagao de aliangas ou acordos entre acionistas, o que poderia ter o mesmo efeito de ter
um grupo de controle. Caso surja um grupo de controle e este passe a deter o poder decisorio da nossa
Companhia, poderemos sofrer mudangas repentinas e inesperadas das nossas politicas corporativas e
estratégias, inclusive através da substituicdo dos administradores. Além disso, ficaremos mais vulneraveis a
tentativas hostis de aquisicdo de controle e a conflitos dai decorrentes.

A auséncia de um acionista ou grupo controlador também pode dificultar certos processos de tomada de decisao.
Por termos o capital pulverizado, estamos suscetiveis a Ofertas Publicas de Aquisicao (“OPA”), em especial as
voluntarias voltadas para aquisi¢gdo do controle.

Qualquer mudanca repentina ou inesperada em nossa equipe de administradores, em nossa politica empresarial
ou direcionamento estratégico, tentativa de aquisicdo de controle ou disputa entre acionistas concernentes aos
seus respectivos direitos podem afetar adversamente os negoécios e resultados operacionais da nossa
Companhia.

(c) Controladas e coligadas

Dependemos da distribuicdo de resultados de nossas controladas e podemos ser adversamente afetados
caso nossas controladas tenham seu desempenho prejudicado.

Desenvolvemos nossas atividades por meio de diversas controladas diretas e indiretas, as quais se encontram
descritas no item 6.5 deste Formulario de Referéncia. Na medida em que nossos resultados dependem dos
resultados das nossas controladas, podemos ser adversamente afetados se nossas controladas tiverem seu
desempenho prejudicado ou se, por qualquer motivo, forem distribuidos dividendos inferiores aos montantes
esperados, de qualquer forma que possa prejudicar a distribuigdo de resultados a nés.

(d) Seus administradores

Dependemos de membros de nossa administragciao, os quais podemos nao ser capazes de reter ou
substituir por pessoas com a mesma experiéncia e qualificagao.

Grande parte de nosso sucesso futuro depende das habilidades e esforgcos de nossa administragdo. Se qualquer
de nossos administradores nos deixar, podemos nao ser capazes de substitui-los por profissionais igualmente
qualificados. A perda de qualquer membro de nossa administragao e nossa eventual incapacidade de substitui-los
por profissionais com experiéncia e qualificacdo semelhantes poderado ter um efeito prejudicial significativo sobre
nosso negoécio. Além disso, mesmo que seja possivel encontrar substitutos, isso pode levar tempo e requerer o
investimento de recursos consideraveis, além do periodo necessario a transigédo e integragdo do substituto, o que
pode afetar negativamente o desempenho da Companhia.
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Podemos ser afetados substancialmente por violagdoes dos membros de nossa administragao a legislagao
e/ou regulamentagoes aplicaveis.

Caso algum de nossos administradores ou executivos se envolvam em praticas fraudulentas, corruptas ou
desleais ou violem leis e regulamentos aplicaveis em nosso nome, interesse ou beneficio, ou nossas politicas
internas, também poderemos ser responsabilizados por essas violagdes, o que pode resultar em: (i) multas e
indenizagdes nas esferas administrativa, civil e penal; (ii) perda de licengas operacionais, com a nossa decorrente
responsabilizagdo subsidiaria ou solidaria; e/ou (iii) proibicdo ou suspensio de nossas atividades — o que podera
ter um efeito adverso significativo em nossos negoécios, bem como a reputacdo, as condi¢des financeiras, aos
resultados operacionais e a cotagdo de mercado das a¢des de nossa emissao e atratividade a valores mobiliarios
de emissao da Companhia.

Ademais, nossos processos de governanga, politicas, gestdo de riscos e compliance poderdo ndo ser capazes de
prevenir ou detectar (i) violagbes a Lei Anticorrupgdo ou a outras leis similares; (i) ocorréncias de
comportamentos fraudulentos e desonestos por parte de nossos administradores, contratados para representa-la;
ou (iii) ocorréncias de comportamentos ndo condizentes com principios éticos, que possam afetar adversamente
nossa reputagdo, negocios, condigdes financeiras e resultados operacionais, bem como a cotagdo de nossas
acoes ordinarias.

(e) Seus fornecedores

A Companhia pode ser adversamente afetada por praticas irregulares de seus fornecedores

Nado temos controle sobre as operagdes de fornecedores e eventuais irregularidades que estes possam
apresentar. Assim, a Companhia pode ser afetada por praticas irregulares de seus fornecedores relacionadas a
sustentabilidade, ao tratamento irregular de dados pessoais, quarteirizacdo da prestagdo de servigos, violagédo a
direitos de propriedade intelectual de terceiros ou condi¢cdes de seguranga improprias €, caso nossos fornecedores
o fagam, poderemos ter prejuizos em nossa imagem e, em consequéncia, perda de atratividade junto aos nossos
alunos, com impacto na redugao de nossa receita liquida e resultado operacional, bem como no valor de nossas
acoes e atratividade a valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

Nos e nossas subsidiarias podemos figurar como responsaveis principais ou solidarios das dividas
trabalhistas de prestadores de servigos.

Celebramos diversos contratos de prestagdo de servigos, tais como de limpeza, vigilancia, telemarketing e
seguranga, para melhor atender as necessidades de nossos alunos e oferecer maior conforto e qualidade em
todos os setores e aspectos de nossas atividades.

Caso as empresas terceirizadas que prestam servicos a nés e as nossas subsidiarias ndo atendam as exigéncias
da legislacdo trabalhista, ndés e nossas subsidiarias podemos ser considerados solidarios ou subsidiariamente
responsaveis pelas dividas trabalhistas dessas empresas. Na hipétese de sermos responsabilizados por
demandas dessa natureza e os valores envolvidos serem relevantes, podemos ter um impacto adverso em nossa
condigao financeira.

(f) Seus clientes

O aumento dos niveis de inadimpléncia no pagamento das mensalidades e na taxa de evasao, assim como
da potencial incapacidade de atrair novos alunos, podera afetar adversamente os resultados operacionais
e financeiros da Companhia.

Nosso negocio depende da quantidade de alunos matriculados e das respectivas mensalidades pagas por eles.
Uma desaceleragdo econOmica relevante traria como consequéncia um aumento no nivel de desemprego,
fazendo com que a capacidade financeira das pessoas e consequentemente de nossos alunos ou de seu grupo
familiar seja reduzida podendo ocasionar uma redugdo na demanda de novos alunos; em trancamentos ou um
aumento nos niveis de inadimpléncia;um aumento da evas&o; ou na nao renovagao dos alunos atuais.

PAGINA: 104 de 320



FRE - Formuléario de Referéncia - 31/12/2025 - YDUQS PARTICIPACOES S.A. Verséo : 10

4.1 Descrigao dos fatores de risco

Qualquer aumento nas taxas de evasédo, inadimpléncia, recomposi¢cées de débitos e/ou ndo renovagdo que
viermos a enfrentar podera prejudicar nossos fluxo de caixa e resultados operacionais, o que pode ser
intensificado em um cenario no qual a economia nacional sofra impactos adversos, como o enfrentado na
pandemia de COVID-19, que pode afetar a capacidade financeira dos nossos clientes.

A retengéo e atragcdo de novos alunos pode ser afetada por diversos fatores, tais como nossa habilidade para: (i)
responder as pressdes competitivas cada vez maiores; (ii) preparar adequadamente nossos alunos para exercer
carreiras nas suas respectivas ocupagdes profissionais; (iii) desenvolver novos cursos e melhorar os existentes a
fim de responder as mudangas nas tendéncias de mercado e as exigéncias dos alunos; (iv) manter nossa
qualidade de ensino; (v) oferecer com eficiéncia nossos cursos para uma base mais ampla de potenciais alunos.

Se néo tivermos condigdes de continuar atraindo alunos para que se matriculem em nossos cursos e reter nossos
atuais alunos, sem reduzir de forma significativa nossas mensalidades, nossas receitas poderao diminuir.

(g) Setores da economia nos quais o emissor atue

Se as instituicoes de ensino superior perderem os beneficios das isengoes fiscais federais oferecidas pelo
PROUNI, seus negoécios, situagao financeira e resultados operacionais poderao ser negativamente
afetados.

Alguns de nossos alunos fazem parte do PROUNI — Programa Universidade para Todos (“PROUNI"). Este
programa do Governo Federal do Brasil, instituido pela Lei 11.096/2005, visa proporcionar a entrada de alunos que
nao possuem condicdes de arcar com os custos académicos no Ensino Superior mediante a concessao pelo
Governo de bolsas de estudo. Por meio do PROUNI, sdo concedidas as instituicbes de ensino superior
determinadas isencoes fiscais federais sobre IRPJ, PIS, COFINS e CSLL referentes as receitas de cursos de
graduagéo e graduagéo tecnolégica. Em 2024, esses beneficios somaram aproximadamente R$400 milhGes. Em
caso de descredenciamento, as instituicdes de ensino perdem tais isen¢des tributarias.

As instituicdes de ensino superior podem ser desqualificadas do PROUNI e perder suas isencgdes fiscais se ndo
cumprirem as condi¢des determinadas pela Lei 11.096/2015, Portarias do MEC e nos Termos de Adeséo, tais
como: ofertar as bolsas indicadas pelo MEC; prestar informagdes; selecionar candidatos que atendam as
condi¢des do programa e de acordo com o calendario divulgado; avaliar a cada periodo académico o desempenho
dos alunos beneficiarios; entre outras.

Assim, qualquer suspensédo, modificagao, cancelamento ou a ndo renovagao dos referidos incentivos fiscais com
as mesmas caracteristicas pode ter um efeito adverso nos nossos resultados.

As instituigcoes de ensino superior privado poderao ser prejudicadas se o governo alterar sua estratégia de
investimento em educacao.

Os recursos publicos disponiveis para oferecer oportunidades de ensino superior a jovens adultos ja inseridos no
mercado de trabalho sdo limitados. O Governo Federal pode alterar essa politica € aumentar o nivel de
investimentos publicos no ensino superior em geral e transferir os recursos de universidades que atuam como
centros de exceléncia e pesquisa para determinadas instituigdes de ensino superior publicas ou privadas
acessiveis a jovens adultos de baixa renda ja inseridos no mercado de trabalho, aumentando a concorréncia que
enfrentamos. A criacdo e a expansao pelas universidades federais e estaduais das politicas de cotas para
instituicbes de ensino superior publicas utilizando critérios socioeconémicos também podem aumentar
a concorréncia que enfrentamos. Por outro lado, os Governos Federais e Estaduais, nas suas respectivas
competéncias, podem reduzir o nivel de investimentos publicos no ensino fundamental e médio, resultando na
diminuigdo do numero de novos alunos que buscam o ingresso em instituicbes de ensino superior depois de
concluirem o ensino médio, restringindo, assim, a demanda por seus cursos. Qualquer alteragdo da politica que
afete o nivel de investimentos publicos em educagao podera prejudicar a demanda por instituigdes de ensino
superior, incluindo nés, afetando nossa receita e resultado.
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Estamos sujeitos a riscos normalmente associados a concessao de financiamentos a nossos alunos e,
caso ndao cumpramos as condigcdoes que nos foram impostas nesses programas e parcerias, poderemos
perder a parte de nossas receitas e/ou beneficios fiscais dai advindos.

Com a intengdo de facilitar a entrada de alunos que nao tenham condigbes de arcar com o valor total das
mensalidades, o Governo Federal do Brasil oferece o Programa de Financiamento Estudantil — FIES (“FIES”).
Alguns de nossos alunos fazem uso do FIES, que concede diversos limites de financiamento de acordo com a
renda familiar de cada aluno. Além disso, a parte financiada s6 é paga para a Companhia a partir de um ano e
meio apos a conclusdo do curso. Na adesdo do Fundo de Garantia de Operagbes de Crédito Educativo —
FGEDUC, participamos em 5,63% do total dos encargos educacionais para cobertura de 90% do risco. Para os
10% do risco remanescentes, participamos na condicdo de devedores solidarios, nos seguintes limites
percentuais: (a) 30% para as instituicdes de ensino inadimplentes com as obrigacdes tributarias federais; e (b)
15% para as instituicbes de ensino adimplentes com as obrigacdes tributarias federais.

Em 2018, a Companhia aderiu ao novo modelo de financiamento estudantil do Governo Federal intitulado “Novo
FIES”. Assim como o antigo programa, o novo financiamento também concede diversos limites de financiamento
por todo o Brasil com foco nas regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste. O novo programa é dividido entre FIES
Publico, que é de controle e responsabilidade do Governo Federal, e FIES Privado (P-FIES), que é controlado por
instituicdes financeiras publicas e ou privadas. Com relagdo ao FIES Publico, no momento da adesédo
ao programa, as instituicdes de ensino superior sdo obrigadas a aderir ao Fundo Garantidor FIES (FG-FIES) que
substitui o FGEDUC. Além da adesao ao FG-FIES, as instituigdes passam a ter um aumento na exposigao de risco
no novo programa. Para os financiamentos concedidos a partir do primeiro semestre de 2018, as mantenedoras
de instituicdes de ensino superior que aderiram ao FIES participam do risco do financiamento, como devedoras
solidarias, e deverdo comprometer-se em realizar aportes ao FG-FIES por meio de aplicagcdo dos seguintes
percentuais sobre os referidos encargos educacionais: (a) 13% (treze por cento) no primeiro ano, (b) entre 10%
(dez por cento) e 25% (vinte e cinco por cento) do segundo ao quinto ano, e (c) a partir do sexto ano da entidade
mantenedora no FG-FIES, o percentual de participagdo sera entre 10% e 27,5%, sendo este teto normatizado
pelo Projeto de Lei (PL) n® 4.172/2023.

Em 2024, a receita advinda de alunos financiados pelo programa FIES totalizou aproximadamente R$ 140
milhdes.

A conformidade em relagcéo ao FIES nao se limita a verificagdo documental dos alunos, pois, embora a checagem
de renda, histérico escolar e demais comprovantes seja essencial, as Instituicbes de Ensino Superior (IES)
precisam atentar para outros riscos criticos que podem resultar em sangcbes administrativas, financeiras ou até
mesmo agdes civis publicas. Um risco fundamental advém de admitir alunos que ndo se enquadrem nos critérios
de elegibilidade, seja por ultrapassarem o limite de renda per capita exigido ou por ndo atenderem a requisitos
como ter cursado escola publica. Tal falha pode levar a (i) cobranga de multas no ambito do MEC; (ii) perda de
isencgdes fiscais e a devolugdo de recursos financiados; (iii) questionamentos por parte de 6rgdos como a
Controladoria Geral da Unidao (CGU) e o Tribunal de Contas da Unido (TCU).

Outra fonte de risco critico envolve a obrigatoriedade de aplicar aos beneficiarios do FIES e do PROUNI os
mesmos descontos oferecidos aos alunos pagantes, como os decorrentes de pontualidade ou mérito, bem como o
Desconto Obrigatério no financiamento. Quando a instituigdo ndo estende essas condigdes ao estudante
financiado ou bolsista, o valor financiado ou isento pode ser inflado de forma indevida, prejudicando o erario. Essa
pratica configura falta grave, podendo acarretar a desvinculagéo da IES do programa, o ressarcimento de valores
e a imposicao de multas, sem excluir a possibilidade de acgbdes civis promovidas pelo Ministério Publico Federal
(MPF). Além disso, o FIES estabelece um critério minimo de desempenho académico para continuidade do
beneficio, 0 que exige monitoramento sistematico das reprovagbes. Ao deixar de encerrar ou suspender o
beneficio de quem ndo cumpre esse rendimento, a IES passa a conceder o programa de modo irregular, correndo
o risco de sangbes e cobrangas. A legislagao ainda requer a criagao e o efetivo funcionamento de 6rgaos internos,
como a Comissao Permanente de Supervisdo e Acompanhamento (CPSA), responsavel pela analise, aprovagao
de etapas e emissdo de documentos. Se tais estruturas ndo detém a autonomia ou o preparo necessario para
fiscalizar inscrigbes, renovagdes e encerramentos (emissdo e colher assinatura dos alunos do DRM e outros
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termos para o FIES), a instituicdo se expde a fraudes, aprovagoes indevidas e ao descumprimento de prazos,
situagbes que podem causar a suspensdo da participagdo no FIES, bem como agdes judiciais para reparagao de
danos ao erario. Por fim, a participagdo de forma indevida no FIES, ao envolver recursos publicos, nao se resolve
apenas por medidas internas de correcao e pode culminar em processos sancionadores que incluem a suspensio
de novos financiamentos, abertura de processos administrativos e a aplicagdo de multas proporcionais ao
montante total financiado, além de investigagbes conduzidas pela CGU, TCU e MPF.

(h) Regulacao dos setores em que o emissor atue

O setor de ensino superior brasileiro esta sujeito a leis e regulamentos, cujo descumprimento pode
implicar fiscalizagdes, procedimentos administrativos ou a¢ées judiciais contra os mantenedores das
instituicées de ensino superior.

O setor de ensino superior esta sujeito as leis federais e a ampla regulamentagdo governamental imposta, entre
outros, pelo Ministério da Educagcdo (“MEC”) e seus orgaos, especialmente a Secretaria de Regulagao e
Supervisao da Educagao Superior (“SERES”) e o Conselho Nacional de Educagéo (“CNE”), conforme prevé a Lei
n°® 9.131/1995, de 24 de novembro de 1995, publicada em 24 de novembro de 1995.

Considerando que as atividades regulatérias adotam os resultados da avaliagdo de instituicdes e cursos como
principal variavel para a decisdo acerca do ingresso e possibilidade de permanéncia no mercado, merece
destaque também o papel da Comissdo Nacional de Avaliagao da Educagdo Superior (“CONAES”), criada pela
Lei 10.861, de 14 de abril de 2004, publicada no Diario Oficial da Unido em 15 de abril de 2004, além do o
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (“INEP”), autarquia federal criada pela Lei
n® 9.448/1997, de 14 de margo de 1997, e publicada no Diario Oficial da Unido em 15 de margo de 1997. Tais
entidades sao responsaveis por definir as diretrizes de toda a avaliagdo do ensino superior, capacitar avaliadores,
criar formularios e métricas para a avaliagdo e produzir relatérios que amparam as decisbes regulatérias da
SERES, CNE e MEC.

Em 1996, a Unido editou a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (Lei n°® 9.394/1996, de 20 de
dezembro de 1996, e publicada no Diario Oficial da Unido no dia 23 de dezembro de 1996), que traz regras ao
exercicio da atividade de ensino de graduagao e pds-graduagao, criando parametros para a regulagéo, supervisao
e avaliagado dos cursos superiores. Historicamente, as normas especificas que ordenam tais atividades sao criadas
por meio de atos infralegais e, atualmente, vigoram o Decreto n° 12.456/2025, publicado no Diario Oficial da Uniao
no dia 20 de maio de 2025; o Decreto n° 9.235/2017, publicado no Diario Oficial da Unido no dia 18 de dezembro
de 2017, e alterado pelo Decreto n® 12.456/2025; a Portaria MEC n° 20/2017, publicada no Diario Oficial da Uniao
no dia 22 de dezembro de 2017; a Portaria MEC n°® 381/2025, publicada no Diario Oficial da Unido no dia 21 de
maio de 2025; bem como a Portaria MEC n° 315/2018, publicada no Diario Oficial da Unido no dia 4 de abril de
2018.

De acordo com esse ambiente regulatério, as instituicdes de ensino superior mantidas pela iniciativa privada
podem ser classificadas como faculdades, centros universitarios ou universidades, diferindo entre si conforme sua
complexidade, exceléncia nas atividades de ensino, perfil do corpo docente e grau de autonomia perante o
regulador. As faculdades, os centros universitarios e as universidades dependem de prévio credenciamento no
MEC para poder operar, contudo, apenas os dois ultimos grupos podem criar ou extinguir cursos, ampliar vagas e
alterar o local de oferta sem que haja anuéncia prévia da SERES. A despeito de tal prerrogativa, os cursos de
medicina, direito, odontologia e psicologia, previstos no art. 41 do Decreto n°® 9.235/2017, devem ser previamente
autorizados independentemente de serem ofertados por faculdades, centros universitarios ou universidades.

Os cursos de medicina observam regras especificas instituidas pela Lei n°® 12.871/2013, de 22 de outubro de
2013, publicada na mesma data, segundo a qual sua abertura esta condicionada a vitéria em um chamamento
publico conduzido pela SERES de acordo com editais especificos. Logo, ndo é prerrogativa da IES criar cursos de
medicina, salvo se houver oportunidades para tanto em tais editais, deles participar e se sagrar vencedora.

A validade nacional dos diplomas ou certificados expedidos aos alunos depende de prévio reconhecimento dos
cursos oferecidos pelas instituicdes de ensino superior pelo MEC, o que ocorre a partir de processo regular de
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avaliacao, realizado a cada 3 anos. Na hipotese de o requerimento de reconhecimento ndo ter sido apreciado
antes da conclusdo da graduagéo da primeira turma de alunos, a instituicdo de ensino superior esta autorizada a
expedir os diplomas, que terdo sua validade reconhecida independentemente do ato.

O ensino a distancia, previsto de forma genérica na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional, em especial
no artigo 80 da referida Lei, é regulado por normas especificas, como o Decreto n°® 12.456/2025, publicado no
Diario Oficial da Unido no dia 20 de maio de 2025; a Portaria Normativa n° 378/2025, publicada no Diario Oficial
da Unido no dia 20 de maio de 2025, e a Resolucdo CNE/CES n° 1, de 11 de marco de 2016, além das demais
normas ja transcritas, que sédo aplicadas subsidiariamente. Assim como na modalidade presencial de ensino, a
legislacdo impde uma série de requisitos para o funcionamento dos cursos a distancia, os quais devemos cumprir
na integra para obter e renovar os atos autorizativos dos cursos e da instituicdo. Em 2024 e 2025, o Ministério da
Educagédo (MEC) publicou as Portarias n® 528/2024, 195/2025 e 247/2025, que estabeleceram prazos para a
futura publicagao de novos referenciais de qualidade e atualizagdo do marco regulatério do ensino a distancia. A
auséncia de definigdo sobre tais normas cria um cenario de incerteza regulatéria que pode impactar o
planejamento, a adaptagao infraestrutura, a oferta de determinados cursos, aumento de custos e os resultados
operacionais.

A obtengéo e/ou manutencado dos nossos atos autorizativos validos no futuro esta condicionada ao atendimento as
exigéncias regulatorias, dentre as quais merece destaque a obtencao de conceitos satisfatérios nos processos de
avaliacao institucional e de cursos. Do contrario, o MEC podera impor restricdes sobre as operacoes, incluindo a
suspensao da oferta de vestibulares, suspenséo da vinculagéo a programas publicos de fomento, desativagao de
cursos, redugdo de vagas, cancelamento de nossa prerrogativa de emitir diplomas e até revogagéo
do credenciamento, o que podera prejudicar 0os nossos resultados operacionais e a situagao financeira.

Ademais, as leis e os regulamentos que regem os prestadores de servigo de ensino no Brasil podem ser,
no futuro, revistas e alteradas, inclusive com a criagdo de novas obrigagdes ou tornando as atuais mais rigorosas.
Podemos ser significativamente prejudicados por qualquer alteragdo nas leis e regulamentos aplicaveis as
instituicdes de ensino superior, especialmente por mudangas relativas a: (i) credenciamento e descredenciamento
de instituicdes de ensino privadas; (ii) imposicdo de controles de mensalidades ou restricdes sobre os niveis de
lucratividade; (iii) exigéncias de qualificagdo de membros do corpo docente; (iv) exigéncias académicas para
cursos e curriculos; e (v) exigéncias de infraestrutura das unidades, tais como bibliotecas, laboratérios e suporte
administrativo, entre outras.

Pelo fato de uma instituicdo de ensino superior operar em um setor altamente regulado, 6rgédos governamentais, o
MEC e terceiros podem conduzir fiscalizagdes, propor procedimentos administrativos e instaurar agdes judiciais
contra ela pelo ndo cumprimento das normas regulatérias. Se os resultados desses procedimentos ou agdes
judiciais forem desfavoraveis as instituicbes de ensino superior, ou se uma instituicido de ensino superior nao
puder se defender com sucesso, esta podera ser obrigada a pagar condenagdes pecuniarias significativas ou
estar sujeita a multas, restricbes ao exercicio de suas atividades ou outras penas.

Nesse sentido, a instituigdo de ensino podera ter de usar recursos financeiros e administrativos significativos para
solucionar questbes levantadas por estes procedimentos ou para se defender desses procedimentos
administrativos ou acdes judiciais. Além disso, os procedimentos administrativos e ag¢des judiciais instaurados
contra a instituicdo de ensino superior podem prejudicar sua reputagéo, independentemente do resultado.

As instituicoes de ensino superior podem ser prejudicadas se nao conseguirem renegociar os acordos
coletivos com os sindicatos que representam seus professores e funcionarios ou por greves e outras
atividades sindicais.

Os professores e funcionarios das instituigdes de ensino superior sdo representados por sindicatos com forte
representagdo no segmento. Os acordos coletivos ou os acordos semelhantes que regulam a duragao do dia letivo
ou do ano letivo, a remuneragdo minima, férias e beneficios indiretos dos professores, entre outros, estao sujeitos
a renegociagdo anual e sao historicamente alterados substancialmente e poderao continuar a sé-lo no futuro.
Normalmente, a taxa de inflacdo é utilizada como referéncia para discussédo do reajuste salarial, inclusive para
a remuneragcdo minima prevista nos acordos coletivos. As despesas das instituicdes de ensino superior com
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pessoal, principalmente corpo docente, representam a maior parte de seu custo de servicos prestados. As
instituicbes de ensino superior poderdo nao ser capazes de repassar um aumento de custos decorrente da
renegociagao de contratos coletivos para suas mensalidades, o que podera ter um efeito prejudicial significativo
sobre seus negdcios. As instituicdes de ensino superior podem ser, ainda, prejudicadas se ndo conquistarem e
mantiverem bom relacionamento com sindicatos de professores ou funcionarios ou se enfrentarem greves,
interrupgdes de trabalho ou outras questdes trabalhistas por parte de seus professores ou funcionarios.

(i) Paises estrangeiros onde o emissor atue
Nao temos nenhuma atuacéo em paises estrangeiros.
(j) Questoes sociais

A Companhia esta sujeita a obrigagoes relativas ao respeito a direitos de todos os seus stakeholders,
destacadamente direitos trabalhistas dos seus empregados e direitos consumeristas e de protegcdao de
dados dos seus alunos, que podem fazer com que a Companhia incorra em custos adicionais de
observancia, bem como em contingéncias significativas em caso de falhas no seu cumprimento.

De forma geral, os riscos sociais decorrem dos potenciais e efetivos impactos adversos de suas atividades
empresariais nos direitos humanos de todos os stakeholders envolvidos em sua operagao, incluindo seus proprios
funcionarios, consumidores, fornecedores, investidores e comunidade local onde a Companhia atua, sendo estes
conectados direta ou indiretamente as suas atividades.

A Companhia deve garantir condigbes dignas de trabalho aos seus empregados, zelando por sua saude,
seguranga e bem-estar e assegurando seu direito de associagdo e participagdo em entidades sindicais, em
conformidade com leis e regulamentos locais, respeitando os direitos humanos. Um local de trabalho identificado
como perigoso, hostil ou discriminatério pode implicar contingéncias e inibir a capacidade da Companhia de atrair
e reter talentos e alunos, negociar junto a entidades associativas e sindicais e impulsionar a inovagao.

Ainda, greves e outras paralisagbes ou interrupgdes trabalhistas em quaisquer das instalagdes da Companhia ou
interrupgbes trabalhistas envolvendo seus colaboradores ou terceiros que fornecem bens ou servigcos a
Companhia podem afetar de forma relevante suas atividades.

Caso a Companhia ndo consiga realizar o gerenciamento adequado dos riscos sociais acima apontados
atendendo a todos os paradmetros e diretrizes nacionais e internacionais o que, consequentemente, pode
prejudicar os resultados operacionais e a reputagao da Companhia.

(k) Questoes ambientais

Estamos sujeitos a legislagdo e regulamentagcoes ambientais que poderao se tornar mais rigidas no futuro
e resultar em maiores investimentos de capital para conformidade.

Estamos sujeitos a leis ambientais municipais, estaduais e federais. O ndo cumprimento dessas leis pode resultar
em sangdes criminais e administrativas, bem como em responsabilidade civil em ag¢des de reparagado por supostos
danos ambientais e danos a terceiros.

A promulgacgao de leis e regulamentos mais rigorosos ou interpretagcdes mais rigidas de leis e regulamentagdes
existentes podem nos obrigar a aumentar nossos investimentos relacionados a conformidade ambiental. Essas
mudangas podem ter um efeito adverso relevante em nossos negocios.

Além disso, o descarte inadequado de residuos solidos, bem como acidentes resultantes do transporte desses
residuos, pode resultar em sangdes administrativas, civis e criminais. Considerando a disposigcdo sobre
responsabilidade civil objetiva ambiental conjunta, a contratacéo de terceiros para prestacao de servigos de coleta,
transporte e descarte final de residuos ndo nos isenta de responsabilidade por qualquer dano ambiental causado
por tais terceiros.
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Quaisquer violagdes das legislagbes e regulamenta¢cdes ambientais poderdo nos expor a sangdes administrativas
e criminais, além da obrigacao de reparar ou indenizar os danos causados ao meio ambiente e a terceiros. Caso
isso ocorra podera haver redugéo dos recursos disponiveis para outros investimentos, impactando por sua vez,
nossos resultados.

(I) Questdes climaticas, incluindo riscos fisicos e de transicao

Preocupagdes crescentes com as mudancgas climaticas podem levar a exigéncia de medidas regulatorias
adicionais, que podem resultar em um aumento de custos para cumprimento destas regulagodes.

Preocupagdes crescentes por parte dos governos com relagdo a mudangas climaticas podem resultar na
imposicao de regulamentagbes ambientais mais restritivas e consequentemente, na imposi¢cdo de custos
associados ao seu cumprimento. Devido a preocupacao quanto ao risco das alteragdes climaticas, uma série de
paises, incluindo o Brasil, adotou ou esta considerando adotar marcos regulatorios que, entre outras regras, visam
a reduzir a emissao de GEE. Regulamentacgdes sobre GEE poderdo aumentar os custos da Companhia para estar
em conformidade com a legislagdo ambiental. Tal situagéo podera afetar os resultados operacionais e financeiros
da Companhia. Tais obrigagbes poderdo resultar em aumento do custo da energia e do transporte e podem exigir
que a Companhia faga investimentos adicionais em instalagbes e equipamentos. Como resultado, os efeitos da
abordagem relativa as mudancas climaticas poderia causar impactos materiais adversos nos negocios e
resultados operacionais da Companhia.

As mudancgas climaticas podem criar riscos de transicdo, riscos fisicos e outros riscos que podem afetar a
Companhia de forma adversa.

O risco climatico é um risco transversal que pode ser um agravante para os fatores de riscos tradicionais
que a Companhia enfrenta no curso normal dos negodcios, incluindo, mas nao se limitando aos riscos
descritos nesta secdao. A Companhia considera que mudancgas climaticas podem afetar sua presenca de
mercado em razao de riscos fisicos e de transicdo. Riscos relacionados a mudancas climaticas vém
ganhando crescente relevancia social, regulatéria, econémica e politica, no Brasil e globalmente.

Os riscos fisicos resultantes das mudangas climaticas podem ser causados por eventos (agudos) ou mudangas de
longo prazo (cronicas, como mudangas nos padrdes de precipitacdo ou temperaturas). Os riscos fisicos agudos
incluem eventos climaticos extremos, como seca, furacdes ou inundacdes. Esses eventos podem, por exemplo,
impedir que a Companhia ou seus parceiros de polo operem normalmente, inclusive em decorréncia de danos
diretos aos seus ativos e impactos indiretos relacionados a interrupgbes em sua cadeia de fornecimento e
volatilidade do mercado.

Os riscos de transigdo referem-se a agdes realizadas para atender a medidas de mitigacao e adaptagéo
relacionados as mudangas climaticas e podem se enquadrar em varias categorias, como mudangas no mercado,
tecnologia e politicas. Regras e exigéncias relacionadas a mudangas climaticas estdo em desenvolvimento no
ambito regional, nacional e internacional, e eventos politicos e econdmicos, bem como o interesse geral a eles
relacionado, podem impactar significativamente o escopo e os prazos de novas medidas relacionadas a
mudangas climaticas aplicaveis a todos os setores da economia. Em particular, as a¢des de politica (incluindo
aquelas que tentam restringir agdes que contribuem para os efeitos adversos das mudangas climaticas e aquelas
que buscam promover a adaptagdo as mudangas climaticas), podem resultar em um aumento nos requisitos
ambientais regulatérios aos quais a Companhia esta sujeita, como detalhado no fator de risco “As operagbes da
Companhia podem estar sujeitas a ampla legislagdo ambiental, cujo descumprimento pode incorrer em riscos
financeiros, operacionais, reputacionais e regulatérios referentes a questdes ambientais para a Companhia.”.

Apesar n&o ser possivel prever, nesta data, como novas leis e regulamentos impactariam os negocios da
Companhia, eventuais exigéncias relacionadas a precificagdo de carbono, taxagao sobre carbono, controle de
emissodes, ou obrigagado de redugao de emissdes nas operagbes da Companhia ou nas atividades realizadas por
prestadores terceirizados por ela contratados pode afetar materialmente as nossas atividades, por exemplo
crescentes custos de conformidade, impactos na cadeia de fornecimento, consequéncias quanto a saude de
empregados, dentre outros, o que poderia limitar a capacidade da Companhia de buscar certas oportunidades de
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negocios e fornecer certos produtos e servigcos, os quais podem afetar adversamente seus negoécios, situagéo
financeira e resultados operacionais. Ademais, a ndo observancia dessas leis e regulamentos poderia resultar em
responsabilidade e sangbes que impactem materialmente as operagdes e a condi¢ao financeira da Companhia.

O crescente risco relacionado a conformidade regulatéria pode resultar no aumento do foco, ritmo e profundidade
das expectativas regulatérias, exigindo a implementagdo das alteragdes relacionadas a politicas publicas, leis e
regulamentagdo sobre mudancgas climaticas e temas ambientais correlatos dentro de curtos prazos e em diversas
jurisdigbes.

Para mais detalhes sobre a materialidade do tema climatico para a Companhia, consultar o item 1.9 “e” deste
Formulario.

(m) Outras questdées nao compreendidas nos itens anteriores

A inflacdo e os esforgcos do Governo Federal para combater a inflagdo, como a manutengao de politica
monetaria restritiva quanto as taxas de juros, podem afetar adversamente nossa estrutura de capital e
endividamento.

No passado, o Brasil registrou indices de inflagdo extremamente altos. A inflagdo e algumas medidas tomadas
pelo Governo Federal com o intuito de controla-la, combinada com a especulagcdo sobre eventuais medidas
governamentais a serem adotadas, tiveram efeito negativo significativo sobre a economia brasileira, contribuindo
para a incerteza econdémica existente no Brasil e para o aumento da volatilidade do mercado de valores mobiliarios
brasileiro.

De acordo com o indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA, publicado pelo IBGE, as taxas de
inflacdo do Brasil foram de 4,83%, 4,62% e 5,79% para os periodos de doze meses findos em 31 de dezembro de
2024, 2023 e 2022, respectivamente. O Brasil pode continuar experimentando taxas de inflagao significativas, e as
pressoes inflacionarias costumam ensejam politicas que impactam negativamente os negécios da Companhia.

Por exemplo, nosso endividamento esta indexado a taxas de juros variaveis que sao afetadas pela inflagcao;
portanto, o aumento e/ou manutengao da taxa de juros em patamares elevados pode aumentar nossas despesas
financeiras, bem como dificultar negociagbes favoraveis em eventuais necessidades de acesso a capital de
terceiros. Em 31 de dezembro de 2024, o nosso endividamento bancario era de R$3.139,0 milhdes, sendo 100%
indexado a taxas de juros prefixadas e ao CDI (i.e., o0 nosso endividamento & diretamente impactado pela taxa de
juros).

Caso a Companhia ndo consiga repassar o aumento dos custos decorrentes da inflagdo para o prego
das mensalidades cobradas pela Companhia a nossos alunos em valores suficientes e prazo habil para cobrir os
Nossos crescentes custos operacionais, nossas margens e 0 nosso resultado podem ser afetados.

Possiveis surtos de doencgas transmissiveis em todo o mundo ou tensées geopoliticas podem gerar uma
volatilidade no mercado de capitais global, podendo impactar diretamente as condigées de mercado, as
atividades da Companhia, e o valor das suas a¢oes e atratividade de valores mobiliarios de sua emissao.

Quaisquer surtos de doengas que podem vir a afetar o comportamento das pessoas, como a COVID-19, o Zika, o
Ebola, a gripe aviaria, a febre aftosa, a gripe suina, a Sindrome Respiratéria no Oriente Médio (MERS) e a
Sindrome Respiratéria Aguda Grave (SARS), e desencadear a adogdo uma série de medidas voltadas a
contengdo do surto por parte de autoridades publicas e agentes privados em diversos paises do mundo, que
podem incluir, restricbes a circulagdo de bens e pessoas (incluindo quarentena e lockdown, cancelamento ou
adiamento de eventos publicos, suspensado de operagdes comerciais, fechamento de estabelecimentos abertos
ao publico, fechamento de escolas, entre outras medidas mais ou menos severas), podem afetar
significativamente ou até mesmo paralisar a operagéo e o funcionamento dos segmentos de negdcios ligados a
educagao presencial.
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Ainda, cabe destacar que qualquer surto de doenga pode vir a ter um impacto adverso relevante nos mercados,
principalmente no mercado acionario. Por conseguinte, a adogdo das medidas descritas acima aliadas a
desdobramentos da pandemia de COVID-19, provocaram um impacto adverso na economia e no mercado de
capitais global, inclusive no Brasil, e podem vir a voltar causar impactos semelhantes, afetando negativamente a
cotagdo de ativos negociados na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcado (“B3”), incluindo os valores mobiliarios de
emissao da Companhia, além de restringir possibilidades e dificultar determinadas modalidades e condi¢des de
financiamento.

Além disso, o cenario de tensbes geopoliticas também pode contribuir para um impacto adverso relevante no
mercado de capitais global, nas industrias mundiais, na economia mundial e brasileira e, consequentemente, nos
nossos resultados operacionais e nas agdes de nossa emissdo. Recentemente, o retorno de medidas
protecionistas e sangdes comerciais por parte dos Estados Unidos, especialmente durante a nova gestdao do
presidente Donald Trump, elevou a incerteza geopolitica global, ampliando os riscos relacionados ao comércio
internacional, cadeias de suprimento e fluxos de capitais.

Adicionalmente, qualquer mudanga material nos mercados financeiros globais ou na economia brasileira pode
diminuir o interesse de investidores em ativos brasileiros, incluindo as acbes ou outros valores mobiliarios de
nossa emissdo, o que pode afetar adversamente a cotacdo de tais ativos, além de dificultar o acesso da
Companhia ao mercado de capitais e ao financiamento de suas operagdes em termos aceitaveis.

O Governo Federal exerceu e continua a exercer influéncia significativa sobre a economia brasileira. Esta
influéncia, bem como as condi¢oes politicas e econdémicas brasileiras, podem afetar adversamente nossas
atividades e o valor de mercado de nossos valores mobiliarios.

A economia brasileira ficou marcada em décadas anteriores por intervengdes frequentes do Governo Federal nas
politicas monetaria, de crédito, fiscal, dentre outras. As agdes ja incluiram inclusive, controle sobre precos e
salarios, desvalorizacdo da moeda, controle de remessa de capitais, limites para as importagdes e congelamento
de contas correntes. Nao temos controle e ndo podemos prever quais medidas ou politicas o Governo Federal
podera adotar no futuro. Nossos negdcios, condigao financeira e resultados, bem como o valor de mercado das
acdes da Companhia, podem ser adversamente afetados por tais intervencées, bem como por outros fatores
econbmicos, tais como: (i) aumentos na taxa de inflagdo; (ii) politicas cambiais; (iii) crescimento econémico
nacional; (iv) instabilidade social; (v) diminui¢gdo de liquidez dos mercados domésticos de capital e de empréstimo;
(vi) ambiente regulatério pertinente as atividades da Companhia; (vii) politica monetaria; (viii) taxas de juros; (ix)
alteragbes nas normas ftrabalhistas e tributarias; e (x) outras questdes politicas, diplomaticas, sociais e
econdmicas no Brasil ou que afetem o Brasil.

A incerteza quanto a implementacdo de mudancas por parte do Governo Federal nas politicas ou normas que
venham a afetar esses ou outros fatores podera contribuir para a incerteza econémica no Brasil e para aumentar a
volatilidade do mercado de valores mobiliarios brasileiro. Desta maneira, os acontecimentos futuros na economia
brasileira poderao afetar adversamente as atividades da Companhia e os seus resultados.

O desenvolvimento e a percepcido de risco em outros paises, particularmente em paises da América
Latina, de economia emergente e nos Estados Unidos, China e Uniao Europeia, podem afetar
adversamente a economia brasileira, os negoécios da Companhia e o preco de mercado dos valores
mobiliarios brasileiros, inclusive das agoes de emissao da Companhia.

O valor de mercado dos valores mobiliarios das companhias brasileiras pode ser influenciado, em diferentes
medidas, pelas condicbes econdbmicas e de mercado de outros paises, inclusive dos Estados Unidos, China e
Unido Europeia, de paises da América Latina e de economia emergente. A reagdo dos investidores aos
acontecimentos nesses outros paises pode, diante da perspectiva envolvendo os contornos do evento, causar um
efeito adverso sobre o valor de mercado dos valores mobiliarios de emissores brasileiros, em especial, aqueles
negociados em bolsa de valores. Potenciais crises nos Estados Unidos, China e Unido Europeia, ou nos paises
da Ameérica Latina e outros de economia emergente podem, dependendo da dimensao de seus efeitos, reduzir, em
certa medida, o interesse dos investidores nos valores mobiliarios dos emissores brasileiros, inclusive os valores
mobiliarios de emissao da Companhia.
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Os precos das acoes na B3, por exemplo, sdo historicamente afetados por determinadas flutuagdes nas taxas de
juros vigentes nos Estados Unidos, bem como pelas variagdes dos principais indices de agbes norte-americanos.
Isso poderia prejudicar o prego das agdes da Companhia, além de dificultar ou impedir totalmente seu acesso ao
mercado de capitais € ao financiamento de operagdes da Companhia no futuro em termos aceitaveis, ou sob
quaisquer condigdes.

Tais acontecimentos, bem como potenciais crises e outras formas de instabilidade politica deles decorrentes ou
quaisquer outros acontecimentos néo previstos, podem afetar adversamente a Companhia e o valor de mercado
de suas agdes. Além disso, as agdes do governo dos Estados Unidos da América tém poder consideravel para
determinar politicas e agbes governamentais que podem gerar um efeito adverso relevante na economia global e
na estabilidade politica global. Recentemente, o retorno de medidas protecionistas e san¢gdes comerciais por parte
dos Estados Unidos, elevou a incerteza geopolitica global. A Companhia ndo pode assegurar que os Estados
Unidos da América implementarao politicas destinadas a promover a estabilidade macroeconémica, a disciplina
orgamentaria e os investimentos nacionais e estrangeiros, o que pode ter um efeito adverso relevante no mercado
financeiro € no mercado de valores mobiliarios no Brasil, bem como nas empresas brasileiras, incluindo a
Companhia, e nos valores mobiliarios de titularidade de emissores brasileiros.

Nos ultimos anos, os mercados globais sofreram volatilidade e perturbacdo apdés a escalada das tensdes
geopoliticas, o inicio do conflito militar entre a Russia e a Ucrania e o ataque do Hamas a Israel a partir da Faixa
de Gaza.

O conflito envolvendo a Federagao Russa e a Ucréania, por exemplo, traz como risco uma nova alta nos precos dos
combustiveis e do gas; ocorrendo simultaneamente a possivel valorizagdo do dolar, esses aumentos causariam
ainda mais pressao inflacionaria e poderiam dificultar a retomada econdémica brasileira. Adicionalmente, o conflito
impacta o fornecimento global de commodities agricolas, de modo que, havendo reajuste para cima do pre¢o dos
graos devido a alta procura, a demanda pela produgao brasileira aumentaria, tendo em vista a alta capacidade de
produgéo e a consequente possibilidade de negociar por valores mais competitivos; dessa forma, aumentam-se as
taxas de exportagdo e elevam-se os precos internos, o que gera ainda mais pressao inflacionaria.

Desde outubro de 2023, o conflito armado entre Israel e grupos militantes na Faixa de Gaza tem se intensificado,
gerando forte instabilidade geopolitica no Oriente Médio. A continuidade do conflito, associada a possibilidade de
escalada regional, eleva a percepgao global de risco, especialmente em setores estratégicos como energia e
defesa.

Esse cenario tem provocado oscilagbes nos mercados internacionais, afetando pregos de commodities, ampliando
a aversao ao risco por parte de investidores estrangeiros e aumentando a volatilidade nos mercados de acbes e
cambio, inclusive no Brasil. A possibilidade de redirecionamento de capitais para ativos considerados mais seguros
pode pressionar o real, aumentar a percepg¢ao de risco-pais e impactar negativamente o valor de mercado dos
ativos brasileiros, inclusive os valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

Além disso, a instabilidade prolongada no Oriente Médio pode gerar efeitos indiretos relevantes sobre os fluxos de
comeércio global, custos de importagdo, inflagdo e taxas de juros, com reflexos sobre o ambiente macroeconémico
brasileiro e sobre as condi¢bes de financiamento e investimento no pais.

Estes desenvolvimentos, bem como potenciais crises e formas de instabilidade politica dai decorrentes ou
qualquer outro desenvolvimento imprevisto, podem afetar negativamente a Companhia e o valor de mercado das
acdes de sua emissao.

Qualquer queda no rating de crédito do Brasil pode afetar adversamente o preco de negociagao das agoes
da Companhia e a atratividade de seus demais valores mobiliarios.

Os ratings de crédito afetam a percepgéo de risco dos investidores e, em consequéncia, o pre¢o de negociagao de
valores mobiliarios e rendimentos necessarios na emissao futura de dividas nos mercados de capitais. Agéncias
de rating avaliam regularmente o Brasil e seu rating soberano, que se baseiam em uma série de fatores, incluindo
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tendéncias macroecondmicas, condigcbes fiscais e orgamentarias, métricas de endividamento e a perspectiva de
alteracdes em qualquer um desses fatores.

Qualquer rebaixamento dos ratings de crédito soberano do Brasil poderia aumentar a percepgao de risco dos

investidores e, como resultado, aumentar o custo futuro da emissao de divida e afetar adversamente o preco de
negociagao das agoes da Companhia.
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4.2 DESCRIGAO DOS 5 (CINCO) PRINCIPAIS FATORES DE RISCO

. Ainflagdo e os esforgcos do Governo Federal para combater a inflagdo, como a manutencgéo de politica monetaria
restritiva quanto as taxas de juros, podem afetar adversamente nossa estrutura de capital e endividamento.

. O setor de ensino superior brasileiro esta sujeito a leis e regulamentos, cujo descumprimento pode implicar
fiscalizagdes, procedimentos administrativos ou agdes judiciais contra os mantenedores das instituicbes de ensino
superior.

. Nossa estratégia envolve o uso intensivo de tecnologia da informagdo e dependemos da nossa capacidade de
acompanhar e nos adaptar as mudangas tecnoldgicas no setor educacional, bem como do funcionamento
adequado e ininterrupto de nossa infraestrutura tecnoldgica para manter nossa posi¢do competitiva atual e
implementar nossa estratégia com sucesso.

. Enfrentamos concorréncia significativa em cada curso que oferecemos e em cada mercado geografico em que
operamos e, se nao competirmos com eficiéncia, poderemos perder participagdo de mercado e lucratividade.

. Possiveis surtos de doengas transmissiveis em todo o mundo ou tensdes geopoliticas podem gerar uma
volatilidade no mercado de capitais global, podendo impactar diretamente as condigbes de mercado, as atividades
da Companhia, e o valor das suas agdes e atratividade de valores mobiliarios de sua emisséao.
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4.3 DESCRIGAO DOS PRINCIPAIS RISCOS DE MERCADO

Risco de taxa de juros

O risco de taxa de juros é oriundo da possibilidade de incorrermos em perdas inerentes as flutuagdes nas taxas de
juros. Estamos expostos a oscilagdo do CDI, uma vez que tal taxa é utilizada para remunerar nossas aplicagdes
financeiras, bem como consiste no principal indexador do nosso endividamento. Dessa forma, qualquer aumento
ou reducdo nas taxas de juros impactard diretamente a rentabilidade das nossas aplicagbes € 0 nosso
endividamento, mas o aumento na rentabilidade das aplicagdes pode nao ser suficiente para cobrir o aumento do
endividamento.

Adicionalmente, qualquer aumento nas taxas de juros podera levar o Governo a elevar o custo dos empréstimos
estudantis, inclusive os empréstimos no &mbito do FIES e do Crédito Universitario PraValer, reduzindo, por
consequéncia, a demanda em relagdo aos cursos oferecidos pela Companhia.

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas aplicagdes e nas despesas financeiras ao qual
a Companhia estava exposta na data base de 31 de dezembro de 2024, foram definidos trés cenarios diferentes.
Utilizou-se o CDI publicado oficialmente pela CETIP em 31 de dezembro de 2024 (12,15% a.a.) como cenario
provavel para o ano. A partir desta, foram calculadas variagbes de 25% e 50% em relagdo a base, para cima e
para baixo, conforme quadro demonstrativo abaixo.

Cenario de elevagao do CDI

Versao : 10

Operagoes Risco Priig\é/:r(l) Cenairio (Il) Cenairio (lll)
Aplicacdes financeiras CDI 12,15% 15,19% 18,23%
R$ 1.039.567 R$ 126.307 R$ 157.884 R$ 189.461
CCB - Itau CDI +1,15% 13,44% 16,51% 19,58%
(R$ 202.159) (R$ 27.170) (R$ 33.381) (R$ 39.592)
Debénture VI CDI + 0,78% 14,00% 17,09% 20,18%
(R$ 302.980) (R$ 42.419) (R$ 51.773) (R$ 61.128)
Debénture VIII CDI + 1,50% 13,83% 16,92% 20,00%
(R$ 516.454) (R$ 71.437) (R$ 87.360) (R$ 103.282)
CRI - 1° Série CDI + 0,82% 13,07% 16,13% 19,19%
(R$ 286.721) (R$ 37.473) (R$ 46.254) (R$ 55,034)
CRI - 2° Série CDI + 0,90% 13,16% 16,22% 19,29%
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(R$ 321,730)

Debénture X CDI +1,25%
(R$ 1.128.808)
Debénture Xl CDI + 1,05%

(R$ 303.047)

Posicgao Liquida

Operagoes

Aplicagdes financeiras

R$ 1.039.567
CCB - Itau
(R$ 202.159)
Debéntures VI
(R$ 302.980)
Debéntures VIl
(R$ 516.454)
CRI - 12 Série
(R$ 286.721)
CRI - 22 Série
(R$ 321.730)

Debéntures X

Risco

CDI

CDI +
1,15%

CDI +
0,78%

CDI +
1,50%

CDI +
0,82%

CDI +
0,90%

CDI +
1,25%

(R$ 42.338)
13,55%
(R$ 152.975)
13,33%
(R$ 40.389)

(R$ 287.894)

(R$ 52.198)
16,63%
(R$ 187.691)
16,40%
(R$ 49.691)

(R$ 350.464)

Cenario de queda do CDI

Cenario
Provavel (l)

12,15%
R$ 126.307

13,44%
(R$ 27.170)
14,00%
(R$ 42.419)
13,83%
(R$ 71.437)
13,07%
(R$ 37.473)
13,16%
(R$ 42.338)

13,55%

Cenario (ll)

9,11%
R$ 94.731

10,37%
(R$ 20.958)
10,91%
(R$ 33.064)
10,75%
(R$ 55.515)
10,01%
(R$ 28.693)
10,09%
(R$ 32.477)

10,48%

Versao : 10

(R$ 62.059)
19,70%
(R$ 222.407)
19,47%
(R$ 58.992)

(R$ 413.033)

Cenario (Ill)

6,08%
R$ 63.154

7,29%
(R$ 14.747)
7,83%
(R$ 23.709)
7,67%
(R$ 39.592)
6,94%
(R$ 19.912)
7,03%
(R$ 22.617)

7,40%
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(R$ 1.128.808) (R$ 152.975) (R$ 118.258) (R$ 83.542)
Debéntures XI chI+ 13,33% 10,26% 7,19%
1,05% ’ ’ ’
(R$ 303.047) (R$ 40.389) (R$ 31.087) (R$ 21.785)
Posigao Liquida (R$ 287.894) (R$ 225.321) (R$ 162.750)

Risco da Taxa de Cambio

O risco de taxa de cambio é oriundo da possibilidade de incorrermos em perdas inerentes a valorizagdo ou
desvalorizagdo do dolar em relagdo ao real. O resultado da Companhia é suscetivel a variagcdes pela volatilidade
da taxa de cambio em fungédo dos seus ativos e passivos atrelados a uma moeda diferente de sua moeda
funcional.

A seguir, apresentam-se as variagdes nos ativos e passivos da Companhia atrelados ao ddlar. A analise de
sensibilidade relacionada ao risco cambial refere-se a posi¢cdo em 31 de dezembro de 2024. A Companhia utiliza
como premissa a taxa de cambio divulgada no ultimo Relatério Focus - BACEN anterior ao fechamento do
periodo. A tabela abaixo representa a analise de sensibilidade envolvendo o efeito liquido resultante de flutuagdes
na taxa de cambio. Optou-se por manter a ponta ativa do Swap separada da ponta passiva com o intuito de deixar
o efeito do derivativo mais evidente.

Cenario de elevacgao do Dolar

Cenario

Operagoes Risco Provavel () Cenario (Il) Cenario (lll)
4131 - Citi (USD 44MM) -

Ponta Ativa USD/BRL R$ 6,18 R$ 7,72 R$ 9,27

R$ 280.492 R$ 280.492 R$ 350.615 R$ 420.738
4131 - Citi (USD 44MM) -

Ponta Passiva USD/BRL R$ 6,18 R$ 7,72 R$ 9,27
R$ 229.457 R$ 229.457 R$ 286.821 R$ 344.186
Posicao Liquida R$ 51.035 R$ 63.794 R$ 76.552

4131 - Citi (USD 8OMM) - g p/gRL R$ 6,18 R$ 7,72 R$ 9,27

Ponta Ativa

R$ 446.718 R$ 446.718 R$ 558.398 R$ 670.077
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4131 - Citi (USD 80MM) -

. USD/BRL R$ 6,18 R$ 7,72 R$ 9,27
Ponta Passiva
R$ 511.631 R$ 511.631 R$ 639.539 R$ 767.447
Posicao Liquida (R$ 64.913) (R$ 81.141) (R$ 97.370)

Cenario de retragao do Dolar

Operagoes Risco Cenario Provavel Cenairio (Il) Cenario (ll)

()
4131 - Citi (USD 44MM) -

Sonta Afiva USD/BRL R$ 6,18 R$ 4.63 R$ 3,09
R$ 280.492 R$ 280.492 R$ 210.369 R$ 140.246
4131 - Citi (USD 44MM) -
Sonta Passiva USD/BRL R$ 6,18 R$ 4.63 R$ 3,09
R$ 229.457 R$ 229.457 R$ 172.093 R$ 114.729
Posigio Liquida R$ 51.035 R$ 38.276 R$ 25.517
4131 - Citi (USD 80MM) - jgpy gy R$ 6,18 RS 4,63 R$ 3,09
Ponta Ativa
R$ 446.718 R$ 446.718 R$ 335.039 R$ 223.359
4131 - Citi (USD 80MM) - 55 gR. R$ 6,18 R$ 4,63 R$ 3,09
Ponta Passiva
R$ 511.631 R$ 511.631 R$ 383.723 R$ 255.816
Posigdo Liquida (R$ 64.913) (R$ 48.684) (R$ 32.457)

Risco Inflacionario

O risco inflacionario é oriundo da possibilidade de incorrermos em perdas inerentes a aceleracdo ou a
desaceleragcdo do aumento da inflagdo (ndo estamos considerando um cenario de deflagdo tendo em vista o
histérico brasileiro). A Companhia esta exposta ao risco inflacionario, tendo em vista que parte dos empréstimos e
financiamentos s&o indexados ao indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA).
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A seguir, apresentam-se as variagdes nos ativos e passivos da Companhia atrelados ao IPCA. A Companhia utiliza
como premissa a taxa calculada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), ajustada para os 12
meses anteriores ao do més de referéncia. A analise de sensibilidade relacionada ao risco inflacionario refere-se a

posicdo em 31 de dezembro de 2024, e busca simular de que forma alteracées no IPCA poderiam afetar a
Companhia.

Cenario de elevagao do IPCA

Cenario Provavel

Operagoes Risco () Cenairio (Il) Cenario (lll)
CRI - 32 Série - Ponta Ativa IPCA + 11,19% 13,99% 16,78%
6,3584% S U SR
R$ 111.896 R$ 12.519 R$ 15.649 R$ 18.779
CRI - 3% Série - Ponta CDI + o o o
Passiva 0.98% 13,25% 16,56% 19,87%
R$ 107.896 R$ 14.295 R$ 17.869 R$ 21.443
Posicao Liquida (R$ 1.776) (R$ 2.220) (R$ 2.664)
Cenario de retragao do IPCA
~ . Cenario Porvavel - -
Operagoes Risco (1) Cenario (ll) Cenario (lll)
, . IPCA +
- 32 QA _ (o) 0 o)
CRI - 32 Série - Ponta Ativa 6.3584% 11,19% 8,39% 5,59%
R$ 111.896 R$ 12.519 R$ 9.390 R$ 6.260
CRI - 32 Série - Ponta CDI + o o o
Passiva 0.98% 13,25% 9,94% 6,62%
R$ 107.896 R$ 14.295 R$ 10.721 R$ 7.148
Posicao Liquida (R$ 1.776) (R$ 1.331) (R$ 888)

Risco de crédito

Em 31 de dezembro de 2024, o endividamento da Companhia era de R$ 3.975,1 milhdes, comparado com R$
3.528,8 milhdes em 2023. Esse montante correspondia, principalmente, (i) a instrumentos de emissao de divida no
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mercado de capitais; (i) compromissos a pagar relacionados com as ultimas aquisigdes de ativos realizadas pela
Companbhia; e (iii) pagamentos (liquidos de recebimentos) referentes aos swaps cambiais.

Estamos sujeitos a determinadas obrigagdes contratuais que impdem restricdes as nossas operagdes, na medida
em que devemos conduzir nossas operagdes observando a manutengdo de niveis de endividamento maximo
(covenants), de acordo com os termos e condigbes de contratos de financiamento que celebramos e de valores
mobiliarios de divida que emitimos.

A existéncia de tais limitagdes relativas a indices de endividamento podera nos impedir de celebrar novos
contratos para financiamento de nossas operagdes ou para refinanciamento de nossas obrigagbes existentes, o
que podera afetar adversamente nosso negécio, resultados operacionais e situagao financeira. Dessa forma, caso
precisemos incorrer em novo endividamento em razdo de nossa estratégia de expans&do ou por quaisquer
outras necessidades de capital, poderemos nao ser capazes de contrata-lo em virtude dessas restricbes ou ser
obrigados a pagar antecipadamente o endividamento a respeito do qual as restricbes serdo aplicadas, o que
podera limitar nossa estratégia de expansdo e afetar negativamente nosso fluxo de caixa e nossos resultados
operacionais.

Risco de liquidez

O risco de liquidez consiste na eventualidade da Companhia n&o dispor de recursos suficientes para cumprir com
seus compromissos em fungao dos diferentes prazos de liquidagédo (descasamento) de seus direitos e obrigagdes.

O controle da liquidez e do fluxo de caixa € monitorado diariamente pela Companhia, de modo a garantir que a
geragao operacional de caixa e a captacao prévia de recursos, quando necessaria, sejam suficientes para a
manuten¢ao do seu cronograma de compromissos, ndo gerando problemas de liquidez.

A tabela a seguir analisa os passivos financeiros da Companhia (consolidados), por faixas de vencimento,
correspondentes ao periodo remanescente entre a data do balanco patrimonial e a data contratual do vencimento:

Em 2024 Consolidado
Menos de um Entre um e Entre dois e Acima de cinco
ano dois anos cinco anos anos
Fornecedores 258.380
Empréstimos 439.041 1.740.966 4.055.977 432.712
Obrigacdes com
arrendamento 258.728 249.568 522.792 1.733.519
financeiro
Compromissos a 52.332 35.766 63.559
pagar
Passivos
financeiros — 9.383
opgoes
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4.4 PROCESSOS NAO SIGILOSOS RELEVANTES

A Companhia e suas controladas sdo partes em processos judiciais e administrativos de natureza civel, tributaria,
trabalhista, regulatéria e ambiental, com classificagcdo de chance de perda provavel, possivel ou remota. As
provisbes da Companhia sdo registradas conforme os regramentos contabeis, com base na analise individual de
cada processo por seus advogados internos e externos.

Para os fins deste item 4.4, foram considerados como individualmente relevantes processos em que a Companhia
e suas controladas figuram como parte e que (i) possam vir a impactar de forma significativa o patriménio ou os
negocios da Companhia; e/ou (ii) possam vir a impactar negativamente a reputagdo da Companhia.

Descrevemos a seguir os principais processos judiciais € administrativos individualmente relevantes, considerados
os critérios acima indicados, em que a Companhia e/ou suas controladas estavam envolvidas em 31 de dezembro
de 2024, segregados conforme sua natureza.

Contingéncias Civeis

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia e suas controladas figuravam no polo passivo de aproximadamente
16.357 processos judiciais e administrativos de natureza civel, com contingéncia passiva, os quais envolviam
principalmente pedidos de indenizagdo por danos materiais e morais decorrentes de cobrangas alegadamente
indevidas, demora na expedicdo de diplomas, ndo devolugdo de taxas, entre outras questdes de carater
operacional e/ou académico.

Acao Civil Publica no 0131049-66.2016.8.06.0001

a. Juizo 3a Camara de Direito Privado do Estado do Ceara
b. Instancia 22 instancia judicial

c. Data de instauragao 27 de abril de 2016

d. Partes no processo Autor: Defensoria Publica do Estado do Ceara
Réus: Sociedade de Ensino Superior Estacio de Sa LTDA (“SESES”)
e Sociedade de Ensino Superior, Médio e Fundamental LTDA

(“IREP”).
e. Valores, bens ou Alteracao da clausula contratual que prevé aplicagao de multa por
direitos envolvidos cancelamento/trancamento de matricula de 20% para 10% e

ressarcimento em dobro dos valores cobrados. Nao é possivel
estimar o valor envolvido na acgao, pois depende de liquidagdo em
eventual cumprimento de sentenca, a ser instaurado pelos alunos que
comprovarem que se enquadram na situagéo, e da data de corte
estabelecidos na sentenca, caso a decisdo venha a ser confirmada
nas instancias superiores

f. Principais fatos Trata-se de demanda em que a Defensoria Publica questiona o percentual de
multa contratual cobrado por cancelamento/trancamento da matricula, sob
fundamento de suposta cobranga abusiva.

Em 10 de maio de 2023, foi proferida sentenga determinando a limitagéo do
percentual da multa em 10%, além da devolugdo em dobro dos valores
cobrados em patamar superior.
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Em 31 de maio de 2023, foi interposta apelagao pela Companhia, que aguarda
julgamento pelo Tribunal de segunda instancia.

g. Resumo das decisdes A sentenga determinou a cobranga da multa no percentual limite de
de mérito proferidas 10%, bem como devolugdo em dobro dos valores cobrados em
patamar superior.

h. Estagio do processo  Aguarda-se o julgamento do recurso de apelacgéao interposto pela

Companhia.
i. Chance de perda Provavel.
j- Critério para O processo é relevante em razao dos valores, direitos e matéria
relevancia discutidos — vide itens “e” e “f’” acima.
k. analise do impacto Devolucdo em dobro dos valores cobrados acima do percentual de
em caso de perda do 10%, além da limitagdo da cobranc¢a da multa contratual no referido
processo patamar em contratos futuros, apds eventual decisédo definitiva
desfavoravel.

Acéo Civil Publica n° 0441736-71.2013.8.19.0001

Quinta Camara de Direito Privado do Tribunal de Justiga do Estado
do Rio de Janeiro

a. Juizo.

Segunda instancia judicial
b. Insténcia
c. Data de instauragao 30 de dezembro de 2013

Autores: Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro e Estado do
Rio de Janeiro.

Réus: Sociedade de Ensino Superior Estacio de Sa LTDA (“SESES”)
e César José de Campos

d. Partes no processo

Valor envolvido de R$ 1.151.194,35, além de eventual impedimento
de contratacdo com o Poder Publico, de receber beneficios ou

e. Valores, bens ou ) , ; , ey . o
incentivos fiscais ou crediticios, direta ou indiretamente.

direitos envolvidos

f. Principais fatos O Ministério Publico alega que a SESES teria se beneficiado da dispensa de
licitagdo, o que configuraria ato de improbidade administrativa, em contratagao
para prestagao de servigos de capacitagao de profissionais de delegacias
legais, em 2003.

Em 21 de junho de 2018, foi proferida sentencga julgando improcedentes os
pedidos do Ministério Publico.
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Em 15 de julho de 2019, foi interposta apelagao pelo Ministério Publico.
Em 04 de dezembro de 2019, foi proferido acérdao reformando a sentenca.
Em 26 de outubro de 2020, foi interposto Recurso Especial pela SESES.

Em 28 de marcgo de 2025, foi proferida decisao pelo STJ, em que houve o
encaminhamento a Camara Julgadora de origem para avaliar a possibilidade
de exercicio de juizo de retratagdo em razdo do Tema 1199 do STF.

A sentenga julgou improcedentes os pedidos do Ministério Publico, por
entender que (i) nao foi comprovado o dolo dos agentes e o prejuizo ao ente
publico; (ii) ndo houve comprovacao de que a SESES teria tido acesso a
informagdes privilegiadas; (iii) ndo foi demonstrado nenhum pagamento
indevido ou em desconformidade com o servigo prestado pela SESES; e (iv)
acolheu a alegacao de prescrigdo. Em sede de julgamento de apelagéo, o
acoérdao reformou a sentenca, para julgar procedentes os pedidos do Ministério
g. Resumo das decisées Publico, para condenar a SESES e o Sr. César José de Campos as sangdes da

de mérito proferidas Lei de Improbidade administrativa.

O STJ, ao analisar o recurso especial da SESES, determinou a remessa ao
Camara Julgadora de origem para avaliar a possibilidade de exercicio de juizo
de retratacdo em razdo do Tema 1199 do STF. No tema, o STF fixou a tese de
que é necessario o elemento subjetivo dolo para a configuragao dos atos de
improbidade administrativa.

Aguarda-se o julgamento por parte do e. Tribunal de Justi¢ca do
h. Estagio do processo Estado do Rio de Janeiro para avaliagao do exercicio do juizo de
retratagao, conforme determinado pelo STJ.

i. Chance de perda Provavel.

O processo é relevante em razao dos valores, direitos e matéria
j- Critério para discutidos — vide itens “e” e “f” acima.
relevancia

Impacto financeiro de R$ 1.151.194,35, impacto reputacional, além
k. analise do impacto em da possibilidade de proibicao de contratar com o Poder Publico ou
caso de perda do receber beneficios ou incentivos fiscais ou crediticios, direta ou
processo indiretamente, ainda que por intermédio de pessoa juridica da qual
seja sécio majoritario, pelo prazo de cinco anos.
Acao Civil Publica n°® 2343144-17.2014.8.13.0024

a. Juizo 22 Vara de Fazenda Municipal da Comarca de Belo Horizonte

b. Instancia 12 instancia judicial

PAGINA: 124 de 320



FRE - Formuléario de Referéncia - 31/12/2025 - YDUQS PARTICIPACOES S.A.

4.4 Processos néo sigilosos relevantes

c. Data de instauragao

d. Partes no processo

e. Valores, bens ou
direitos envolvidos

f. Principais fatos

g. Resumo das decisoes
de mérito proferidas

h. Estagio do processo
i. Chance de perda

j- Critério para
relevancia

k. analise do impacto
em caso de perda do
processo

23 de setembro de 2014

Autores: Municipio de Belo Horizonte e Empresa Municipal de Turismo de Belo
Horizontes S.A— BELOTUR

Réus: Sociedade de Ensino Superior Estacio de Sa LTDA (“SESES”) e
Faculdade de Tecnologia do Estado de Sao Paulo (“FATEC”).

Valor envolvido de R$ 999.709,97, sendo que, especificamente em
relagdo a SESES o valor é de R$ 240.158,67, bem como a
declaragao de inidoneidade para a contratacdo com a Administracao
Publica.

Os autores questionam os valores recebidos pela Companhia, ao
fundamento de que o servigco nao teria sido adequadamente
prestado, de modo que os pagamentos seriam indevidos, causando
suposto enriquecimento ilicito da Companhia em face da
Administragéo Publica.

Nao ha.
Aguarda-se a prolagao da sentenca.

Possivel.

O processo é relevante em razao dos valores, direitos e matéria
discutidos — vide itens “e” e “f” acima.

Impacto financeiro de R$ 240.158,67, bem como a declaragéo de
inidoneidade para a contratacdo com a Administracéo Publica, em
caso de decisdo definitiva desfavoravel.

Processo Judicial n° 1037595-67.2020.8.26.0114

a. Juizo
b. Instancia
c. Data de instauragao

d. Partes no processo

e. Valores, bens ou
direitos envolvidos

f. Principais fatos

Superior Tribunal de Justica

Ultima Instancia Judicial

05 de outubro de 2020

Autor: Prop Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (“PROP”)
Réu: IBMEC Educacional Ltda. (IBMEC”)

Valor envolvido de R$ 10.783,079

O autor, proprietario do imovel locado pelo IBMEC, requer o pagamento das
parcelas de IPTU devidas ao Municipio, conforme previsado contratual.

Em 27 de setembro de 2021, foi proferida sentenga julgando parcialmente
procedentes os pedidos da PROP.
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Em 7 de abril de 2022, interposta apelacédo por ambas as partes.
Em 21 de fevereiro de 2024, proferido acérdao para reformar a sentenca.
Em 28 de maio de 2024, interposto Recurso Especial pela SESES.

Em 30 de julho de 2024, o Recurso Especial interposto pela SESES foi
inadmitido.

Em 22 de agosto de 2024, foi interposto Agravo em Recurso Especial pela
SESES.

Em 28 de fevereiro de 2025, a PROP iniciou o cumprimento provisorio de
sentenca.

Em 23 de abril de 2025, a SESES impugnou o cumprimento provisério de
sentenca.

dg. Resumo das decisdes A sentenga julgou parcialmente procedentes os pedidos, para condenar o

de mérito proferidas IBMEC ao pagamento dos débitos de IPTU, vencidos e vincendos,
proporcionalmente a area por ele ocupada da edificacao, a ser apurado em
liquidacao de sentencga.

Em sede de julgamento de apelagao, o acordao reformou a sentenga, para
condenar o IBMEC ao pagamento da integralidade dos débitos de IPTU do
imovel, vencidos e vincendos, sem considerar a metragem do imovel
efetivamente ocupada e sem considerar o argumento referente a “supressio”
(inibe o exercicio de um direito, até entdo reconhecido, pelo seu ndo exercicio).

h. Estagio do processo  Aguarda-se julgamento do Agravo Recurso Especial e da
impugnacao no cumprimento provisorio de sentencga.

i. Chance de perda Provavel para a parcela da discussao que trata da area efetivamente
ocupada pelo IBMEC e Possivel para o restante da area imével
objeto do contrato.

j- Critério para O processo é relevante em razao dos valores discutidos — vide item

[{Pel)

relevancia e” acima.

k. analise do impacto em Impacto financeiro de aproximadamente R$ 10.783,079, no caso de
caso de perda do decisdo definitiva totalmente desfavoravel para o IBMEC.
processo

Contingéncias Tributarias

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia e suas controladas figuravam como parte em aproximadamente 337
processos judiciais e administrativos de natureza tributaria, com contingéncia passiva, sendo os processos abaixo
descritos considerados individualmente relevantes, os quais envolvem, principalmente, questionamentos da Unidao
Federal quanto a contribuigbes previdenciarias e de determinados Municipios quanto a tributagéo de ISS.

Execucao Fiscal n° 0008104-19.2013.8.19.0002

a. Juizo 72 Vara Civel de Niteroi
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b. Instancia

c. Data de instauragao

d. Partes no processo

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

f. Principais fatos

dg. Resumo das decisdes de
mérito proferidas

h. Estagio do processo

i. Chance de perda

j- Critério para relevancia

12 instancia judicial
18 de fevereiro de 2013

Exequente: Municipio de Niterdi

Executada: Sociedade de Ensino Superior Estacio de Sa Ltda.
(“SESES”)

R$ 75.089.080,23

Execucao Fiscal ajuizada pelo Municipio de Niteroi, decorrente de
lavratura de auto de infragdo ocorrida em 29 de setembro de 2009, por
meio da qual a Prefeitura de Niterdi cobra ISS do periodo
compreendido entre janeiro de 2004 a janeiro de 2007. A
administragcdo Publica Municipal procedeu a suspensao da imunidade
tributaria da SESES, em raz&o de alegado descumprimento

dos requisitos para a sua fruicao, previstos no art. 14, inc. lll, do CTN,
ou seja, por supostamente nao ter sido apresentada a fiscalizagéo a
escrituragao fiscal/contabil nos termos da legislagdo em vigor. Foram
apresentados embargos a execugao fiscal, em 16 de setembro de
2013, distribuidos sob o n°. de processo 51025- 90.2013.8.19.0002.

Os autos dos referidos embargos foram encaminhados ao perito, em
07 de margo de 2017, e este apresentou em juizo laudo pericial
favoravel a SESES, em 15 de dezembro de 2017.

Apo6s laudo pericial favoravel, em 01 de setembro de 2022, foi
publicada sentencga julgando os embargos a execugao fiscal
procedentes.

Em 12 de outubro de 2024, o recurso de apelagao interposto pelo
Municipio de Niterdi foi desprovido, mantendo-se, por via de
consequéncia, a sentenca favoravel a SESES.

Em 28 de janeiro de 2025 o Municipio de Niterdi interpds recurso
especial ao STJ, ainda pendente de julgamento.

A sentenga julgou procedente os embargos a execugéao, para extinguir
a execucgao fiscal pelos mesmos fundamentos do laudo pericial, que
entendeu que a SESES adotava o sistema correto de escrituragdo e
que os demais requisitos foram cumpridos.

O Municipio de Niteroi apelou da sentenga, porém o acérddo manteve
o entendimento de que a SESES adotava o sistema correto de
escrituragdo e que os demais requisitos foram cumpridos.

Aguarda-se o julgamento do recurso especial
Remota.

O processo ¢é relevante em razao da matéria discutida — vide

“ "

item “f’ acima; e do valor envolvido — vide item “e” acima.
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k. analise do impacto em caso

de perda do processo

No caso de decisao desfavoravel definitiva a SESES, havera

impacto financeiro no valor referido no item “e” acima,
decorrente do recolhimento do valor autuado.

Acéao Anulatéria n° 0163871-72.2021.8.19.0001

a. Juizo
b. Instancia

c. Data de instauragao

d. Partes no processo

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

f. Principais fatos

g. Resumo das decisoes de
mérito proferidas

h. Estagio do processo

i. Chance de perda

j- Critério para relevancia

122 Vara de Fazenda Publica da Comarca da Capital/RJ
12 instancia judicial
21/07/2021

Réu: Municipio do Rio de Janeiro;

Autora: Sociedade de Ensino Superior Estacio de Sa Ltda. (“SESES”)

R$ 641.411.052,51

Acao originada do desfecho desfavoravel nos autos do processo
administrativo n°® 04/351.316/2009 (Auto de Infragdo n® 101.969),
lavrado para a cobranga de ISS supostamente devido em razo: (i) da
transformagao de associagdo em sociedade empresaria com suposta
distribuicdo de lucros indevida (periodo de janeiro de 2005 a janeiro
de 2007); (ii) da n&o inclusdo de bolsas de estudo na base de calculo
do referido tributo (periodo de fevereiro de 2007 a julho de 2009); bem
como (iii) da condigédo de responsavel tributario sobre os valores de
materiais utilizados nas prestagdes de servigos de limpeza e
seguranga e também sobre o proprio ISS.

Ap6s o0 ajuizamento da demanda, em 29 de julho de 2021, foi deferida
a liminar, para suspender a exigibilidade do crédito tributario.

Apresentadas as provas a serem produzidas, foi deferido o pedido de
prova pericial, designado o perito de confianga do juizo e as partes
apresentaram os seus quesitos. Na sequéncia, em 12 de dezembro de
2024 foi proferido laudo pericial favoravel para a SESES.

Em junho de 2024 foi celebrada transagdo com o Municipio do Rio de
Janeiro, para pagamento integral do item “iii” do auto de infragéo,
conforme descrito acima. Diante de tal pagamento, o valor de R$
2.695.835,48, que em dezembro de 2023 estava classificado como de

perda provavel, foi reclassificado para o progndstico remoto.
Ainda n&o houve decisao de mérito.

Aguarda-se sentenca.
Possivel

O processo é relevante em razao da matéria discutida —vide

“ 0

item “f” acima; e do valor envolvido — vide item “e” acima.
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No caso de decisao desfavoravel definitiva a SESES, havera

impacto financeiro no valor referido no item “e” acima,
decorrente do recolhimento do valor autuado.

k. analise do impacto em caso
de perda do processo

Execucéao Fiscal n° 0011338-79.2012.4.02.5101

a. Juizo 42 Turma do Tribunal Regional Federal da 22 Regiéo
b. Insténcia 22 instancia
c. Data de instauragao 19 de junho de 2012

Exequente: Fazenda Nacional/INSS

d. Partes no processo Executada: Sociedade de Ensino Superior Estacio de Sa Ltda.

(“SESES”)

e. Valores, bens ou direitos

envolvidos R$ 58.071.403,42

Execucdo Fiscal ajuizada pela Fazenda Nacional visando a
cobrancga dos débitos consubstanciados nos autos de
infracdo n°s. 39.808401-7, 39.838008-2 e 39.808402-5,
referentes a alegadas diferencas de recolhimentos de
contribuigdes previdenciarias, no exercicio de 2007. A
divergéncia com relag&o aos recolhimentos se deu em
decorréncia do marco inicial do pagamento da contribuigdo
previdenciaria de maneira escalonada, nos termos da Lei do
f. Principais fatos Prouni n°® 11.096/2005. Em dezembro de 2014, foram
distribuidos os embargos a execucao fiscal e estes julgados
parcialmente procedentes, em janeiro de 2018. Em margo
de 2018, a Fazenda Nacional interp4s recurso de
apelagao. Em abril de 2018, foram apresentadas as
contrarrazdes ao recurso de apelagdo comunicando o
transito em julgado da decisao favoravel a tese, proferida
nos autos da acgao ordinaria n° 0017945-16.2009.4.02.5101,
ocorrido em 7 de fevereiro de 2018. O presente recurso foi
encaminhado ao Tribunal Regional Federal da 22 Regiao e
permanece aguardando apreciagao.

Sentenca parcialmente favoravel a SESES, para
desconstituir o débito do auto de infragdo n°® 39.808.401-7,
reconhecendo a regra do marco inicial do escalonamento
das aliquotas quando da transformacao societaria, mas
manteve a cobranga das contribuicdes aos segurados.

d. Resumo das decisdes de
mérito proferidas

h. Estagio do processo Aguardando julgamento do recurso de apelagéo.
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R$ 4.503.182,10 classificados como possiveis, e R$

i. Chance de perda 53.568.221,32 classificados como remotas.

O processo é relevante em razao da matéria discutida —

j- Critério para relevancia vide item “f” acima; e do valor envolvido — vide item “e
acima.

. . No caso de decisado desfavoravel definitiva a SESES,
k. analise do impacto em caso de . . . .
havera impacto financeiro, decorrente do recolhimento do

erda do processo } X .
P P valor autuado referido no item “e” acima.

Execucao Fiscal n ° 0013571-38.2022.8.19.0042

a. Juizo Vara da Divida Ativa da comarca de Petrépolis/RJ
b. Instancia 12 instancia
c. Data de instauragao 03 de novembro de 2022

Exequente: Fazenda Nacional/INSS

d. Partes no processo Executada: Sociedade de Ensino Superior Estacio de Sa Ltda.

(“SESES”)

e. Valores, bens ou direitos

. R$ 52.657.435,47
envolvidos

Execucao Fiscal ajuizada pelo municipio de Petrépolis,
visando a cobranca dos débitos consubstanciados nos
autos de infragdo n°s. 728799 e 728804, referentes ao
suposto ndo recolhimento de ISS sobre os servigos
prestados pela SESES. Em dezembro de 2022, a SESES
opbs embargos a execucao fiscal.

f. Principais fatos

d. Resumo das decisdes de

- - Nao ha decisbes de mérito no processo.
mérito proferidas

h. Estagio do processo Aguarda-se julgamento dos embargos a execugao fiscal.
i. Chance de perda Possivel.

O processo € relevante em razao da matéria discutida — vide

j- Critério para relevancia , Y s A . . .
item “f" acima; e do valor envolvido — vide item “e” acima.

No caso de decisédo desfavoravel definitiva a SESES,
havera impacto financeiro, decorrente do recolhimento do

valor autuado referido no item “e” acima.

k. analise do impacto em caso de
perda do processo

Processo Administrativo n° 16682.720180/2019-76
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a. Juizo
b. Instancia

c. Data de instauragao

d. Partes no processo

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

f. Principais fatos

g. Resumo das decisdes de
mérito proferidas

Secretaria da Receita Federal do Brasil

Ultima instancia administrativa — Conselho Superior de
Recursos Fiscais (CSRF)

Agosto de 2019

Autora: Fazenda Nacional

Ré: Sociedade de Ensino Superior Estacio de Sa Ltda. (“SESES”)

R$ 66.354.371,80

Processo administrativo instaurado em agosto de 2019, em razéo de
glosa de créditos de Contribuicdo Previdenciaria, referentes ao
periodo de outubro de 2013 e janeiro de 2016, em razao (i) do
recolhimento realizado no bojo de Reclamagdes Trabalhistas ser
supostamente devido; e (ii) do recolhimento supostamente a menor
da cota patronal, em razdo da ndo inclusdo do aviso prévio
indenizado, do abono pecuniario, do terco constitucional de férias, do
auxilio doenca e do auxilio-acidente na base de calculo da referida
Contribuicdo. Em agosto de 2019, a SESES apresentou
manifestagédo de inconformidade, sob o argumento de que (i) o
recolhimento das Contribui¢des realizado no bojo de Reclamagdes
Trabalhistas foi indevido, tendo em vista que, entre a prestagao
laboral — fato gerador da cota patronal da mencionada Contribuigao —
e o seu efetivo pagamento, transcorreram mais de 5 (cinco) anos,
pelo que ja havia se operado a decadéncia do direito de cobrancga; e
(ii) as verbas acima descritas possuem natureza indenizatoria, razéo
pela qual ndo devem compor a base de célculo da Contribui¢do
Previdenciaria. Em 30 de outubro de 2019, foi indeferida a
manifestacao de inconformidade pela 22 turma da DRJ.

Em novembro de 2019, a SESES interpés Recurso Voluntario no
CARF. Em fevereiro de 2023, o Recurso Voluntario da SESES foi
parcialmente provido. Em 09 de margo de 2023, a SESES interpos
Recurso Especial para discutir as rubricas nao providas em 22
instancia pelo CARF. Em 13 de abril de 2023, o Recurso Especial
nao foi conhecido em relagao ao 1/3 constitucional e a decadéncia o
que, em julho de 2023, foi objeto de interposi¢cao de agravo, sem
sucesso. Por outro lado, o Recurso Especial foi conhecido em
relagao ao direito da SESES de retificar a GFIP.

A decisao de 1?2 instancia administrativa indeferiu os argumentos
levantados na Manifestacao de Inconformidade, por entender que: (i)
nao foi demonstrada a certeza e a liquidez do crédito compensado
para os créditos de abono; (ii) entendimento divergente dos tribunais
superiores com relagdo a natureza do 13° salario, aviso prévio
indenizado, 15 primeiros dias anteriores ao auxilio- doencga, auxilio
acidente e tergo constitucional de férias e (iii) incompeténcia para
analisar a matéria de decadéncia.

10

PAGINA: 131 de 320



FRE - Formuléario de Referéncia - 31/12/2025 - YDUQS PARTICIPACOES S.A. Verséo : 10

4.4 Processos néo sigilosos relevantes

Em decisado de 2?2 instancia, o CARF reconheceu o direito ao ndo
recolhimento da contribuigdo previdenciaria em relagao as verbas
pagas a titulo de aviso prévio indenizado e as verbas pagas pelo
empregador ao empregado nos 15 primeiros dias anteriores ao
auxilio-doenga, mas negando provimento a exclusao do (i) terco
constitucional de férias; e (ii) ao direito a compensagao dos créditos,
por falta de retificagéo da GFIP.

h. Estagio do processo Aguarda-se o julgamento do Recurso Especial.
i. Chance de perda Possivel.

O processo € relevante em razao da matéria discutida — vide

[Pl

j- Critério para relevancia . e . . .
item “f" acima; e do valor envolvido — vide item “e” acima.

No caso de decisdo desfavoravel definitiva a SESES, a
empresa podera optar por seguir com a discussao na esfera
judicial.

k. analise do impacto em caso de
perda do processo

Processo Administrativo n° 15959.720010/2018-51

a. Juizo Secretaria da Receita Federal do Brasil
b. Instancia 22 instancia administrativa - CARF
c. Data de instauragao 11 de setembro de 2018

Autora: Fazenda Nacional

d. Partes no processo Ré: IREP Sociedade de Ensino Superior, Médio e Fundamental LTDA

(“IREP”)

e. Valores, bens ou direitos

) R$ 22.159.937,61
envolvidos

f. Principais fatos Processo administrativo instaurado em agosto de 2019, em razdo de
glosa de créditos de Contribuicdo Previdenciaria, referentes ao periodo
de outubro de 2013 e janeiro de 2016, em razao (i) do recolhimento
realizado no bojo de Reclamagdes Trabalhistas ser supostamente
devido; e (ii) do recolhimento supostamente a menor da cota patronal,
em razao da nao inclusao do aviso prévio indenizado, do abono
pecuniario, do tergo constitucional de férias, do auxilio doencga e do
auxilio-acidente na base de célculo da referida Contribuicdo. Em agosto
de 2019, a IREP apresentou manifestagao de inconformidade, sob o
argumento de que (i) o recolhimento das Contribuigbes realizado no bojo
de Reclamagoes Trabalhistas foi indevido, tendo em vista que, entre a
prestacao laboral — fato gerador da cota patronal da mencionada
Contribuigdo — e o seu efetivo pagamento, transcorreram mais de 5
(cinco) anos, pelo que ja havia se operado a decadéncia do direito de
cobranga; e (ii) as verbas acima descritas possuem natureza
indenizatdria, razéo pela qual ndo devem compor a base de calculo da
Contribuigdo Previdenciaria. Em julho de 2019, foi indeferida
manifestagédo de inconformidade pela 22 turma da DRJ.
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g. Resumo das decisdes de
mérito proferidas

h. Estagio do processo

i. Chance de perda
j- Critério para relevancia

k. analise do impacto em
caso de perda do processo

Em novembro de 2019, a IREP interpés Recurso Voluntario, o qual resta
pendente de julgamento até a presente data.

A decisao de 12 instancia administrativa indeferiu os
argumentos levantados na Manifestagéo de Inconformidade, por
entender que: i) ndo foi demonstrada a certeza e a liquidez do
crédito compensado para os créditos de abono; ii) entendimento
divergente dos tribunais superiores com relagéo a natureza do
13° salario, aviso prévio indenizado, 15 primeiros dias que
anteriores ao auxilio- doencga, auxilio acidente e terco
constitucional de férias e iii) incompeténcia para analisar a
matéria de decadéncia.

Aguarda-se decisao de 22 instancia.
Possivel.

O processo é relevante em razao da matéria discutida —

vide item “f” acima; e do valor envolvido — vide item “e” acima.

No caso de decisao desfavoravel definitiva a IREP, a empresa
podera optar por seguir com a discuss&o na esfera judicial.

Execucao Fiscal n° 0027709-83.2013.8.25.0001, Agéo Anulatéria n°® 0007081-
10.2012.8.25.0001 e AREsp n° 2.474.162 / SE (2023/0343438-2)

a. Juizo
b. Instancia

c. Data de instauragao

d. Partes no processo

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

f. Principais fatos

22 Turma de Direito Publico do Superior Tribunal de Justica
STJ
24/07/2013

Autor: Municipio de Aracaju

Ré: IREP Sociedade de Ensino Superior, Médio e Fundamental LTDA.
(“IREP”)

R$ 13.185.257,31

Em 15 de fevereiro de 2012, foi ajuizada Agao Anulatéria, objetivando (i)
anular o crédito tributario de ISS referente ao Auto de Infragdo n° 132.460,
lavrado em razao do suposto nao recolhimento do imposto sobre as
atividades de ensino, no periodo de janeiro de 2003 a janeiro de 2007; (ii) o
reconhecimento da inexisténcia de relagéo juridica entre a IREP e o
Municipio de Aracaju até o ano de 2007, tendo em vista que a empresa
exercia suas fungcdes como entidade educacional sem finalidade lucrativa,
usufruindo a imunidade tributaria até entao; (iii) o reconhecimento de que o
Auto de Infragdo combatido refere-se a um periodo em que o Municipio n&o
possuia competéncia para cobrar imposto; e (iv) decadéncia do direito de
constituir o crédito tributario no periodo de janeiro de 2003 a maio de

Versao :

10
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

g. Resumo das decisdes de
mérito proferidas

h. Estagio do processo
i. Chance de perda

j- Critério para relevancia

k. analise do impacto em
caso de perda do processo

2004. Em 24 de julho de 2013, foi ajuizada a Execugéao Fiscal pelo
Municipio de Aracaju.

Em 31 de janeiro de 2014, foi proferida sentenc¢a desfavoravel a IREP,
posi¢ao que foi mantida pelo Tribunal em sede de apelagao.

Ap06s interposicao de recursos em 22 instancia e no STJ, foi determinado
que o Tribunal de origem se pronunciasse, de maneira motivada e
atendendo os fatos constantes dos autos, sobre as questées suscitadas
pela IREP no que diz respeito ao resultado do laudo pericial.O Tribunal de
Justica de Sergipe ratificou sua decisdo, mantendo-se o Acérdao anterior,
razao pela qual, em 25 de maio de 2022, a IREP interp6s novo Recurso
Especial e Recurso Extraordinario.

A sentenca foi de improcedéncia da Acao Anulatéria proposta pela IREP,
sob o argumento de que (i) a IREP nao teria conseguido comprovar o
cumprimento dos requisitos do art. 14, do CTN, para fins de fruigdo da
imunidade tributaria no periodo autuado e (ii) nao teria se operado a
decadéncia do crédito tributario.

Em 22 instancia, o Tribunal proferiu acérdao dando parcial provimento ao
recurso de apelacao da IREP, para reformar a sentenga apenas reduzindo
os honorarios advocaticios fixados anteriormente.

Aguarda-se julgamento do Agravo interposto contra decisao que
inadmitiu o Recurso Especial da IREP.

Possivel.

O processo é relevante em razao da matéria discutida — vide item

[Pl

“f" acima; e do valor envolvido — vide item “e” acima.

No caso de decisao desfavoravel definitiva a IREP, havera impacto
financeiro, decorrente do recolhimento do valor autuado referido

no item “e” acima.

Anulatéria n° 0102146-77.2024.8.19.0001

a. Juizo
b. Instancia
c. Data de instauragao

d. Partes no processo

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

f. Principais fatos

122 Vara de Fazenda Publica da Comarca da Capital/RJ
12 instancia judicial

26/07/2024

Autor: Sociedade de Ensino Superior Estacio de Sa (“SESES”)

Réu: Municipio do Rio de Janeiro
R$ 94.187.497,33

Acéo anulatoria ajuizada para desconstituir os débitos objeto de
cobrancga dos autos de infragdo n°s 04/351.067/2012,
04/351.068/2012, 04/351.069/2012, 04/351.070/2012,

10
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04/351.071/2012, 04/351.072/2012, 04/351.073/2012,
04/351.074/2012, 04/351.075/2012, 04/351.076/2012,
04/351.077/2012, 04/351.078/2012, 04/351.079/2012,
04/351.080/2012, 04/351.081/2012, 04/351.082/2012,
04/351.083/2012, 04/351.084/2012 e 04/351.085/2012,
originalmente lavrados pela suposta falta de recolhimento de ISS
incidente sobre bolsas de estudo.

d. Resumo das decisdes de

. . \ Ainda ndo ha decisdes de mérito.
mérito proferidas

h. Estagio do processo
i. Chance de perda Possivel.

O processo € relevante em razao da matéria discutida — vide item

j- Critério para relevancia o . . . .
f” acima; e do valor envolvido — vide item “e” acima.

No caso de decisédo desfavoravel definitiva a SESES, havera
impacto financeiro, decorrente do recolhimento do valor autuado

referido no item “e” acima.

k. analise do impacto em
caso de perda do processo

Acao Anulatéria n° 0005643-32.2024.8.17.9480 e Execucgao Fiscal n° 0017823-
31.2024.8.17.2480

a. Juizo 22 Vara da Fazenda Publica de Caruaru
b. Instancia 12 instancia judicial
c. Data de instauragao 25/10/2024

d. Partes no processo Autor: Municipio de Caruaru

Ré: SOCIEDADE DE EDUCAGAO DO VALE DO IPOJUCA LTDA.
(“UNIFAVIP”)

e. Valores, bens ou direitos

envolvidos R$ 29.356.035,43

f. Principais fatos Em 25 de outubro de 2024, foi ajuizada A¢do Anulatéria em face do
Municipio de Caruaru, visando a desconstituicdo de débitos de ISS. Os
autos foram lavrados, em sintese, devido a (i) suposto descumprimento de
obrigacdes acessoérias, entre 2019 e 2022, que ensejou a exclusdo da
empresa de programa de beneficio fiscal municipal que permitia a redugéo
da aliquota do imposto de 5% (cinco por cento) para 3% (trés por cento); e
(ii) manutengao do uso de aliquota reduzida, conforme mencionado, no ano
de 2023, mesmo apos revogacao da lei que previa o beneficio fiscal. Além
dos autos, haveria também parcela de ISS devido — e nao recolhido —
referente a competéncias de 2019 a 2023. Em 13 de novembro de 2024, foi
ajuizada Execugao Fiscal pelo Municipio de Aracaju para cobrancga dos
mesmos débitos relacionados a acao anulatéria

PAGINA: 135 de 320



FRE - Formuléario de Referéncia - 31/12/2025 - YDUQS PARTICIPACOES S.A. Verséo : 10

4.4 Processos néo sigilosos relevantes

Em 27 de novembro de 2024 foi proferida decisdo deferindo a tutela de
urgéncia pleiteada pela empresa nos autos da anulatéria, concedendo a
suspenséo da exigibilidade do crédito tributario e determinando a expedi¢ao
de certiddo negativa de débitos.

Em 28 de novembro de 2024, interposto agravo de instrumento pelo
Municipio de Caruaru requerendo a suspensao da decisdo de 12 instancia
que concedeu a tutela de urgéncia. Em 23 de dezembro de 2024, proferida
decisado que concedeu o pedido de efeito suspensivo a decisao de 12
instancia pleiteado pelo Municipio de Caruaru. Em 22 de abril de 2025 foi
publicada a Lei n°® 7.358, do Municipio de Caruaru, que criou o Programa de
Regularizagao Fiscal (“PREFIS”), possibilitando a quitagdo de débitos de
ISS com isengao total de juros e multa moratérios, e de até 100% (cem por
cento) de multa punitiva. Em 12 de maio de 2025 a empresa aderiu ao
PREFIS, optando pela quitagao integral dos débitos na modalidade de
pagamento em cota Unica, com exclusado de todas as multas € juros, e
pagamento previsto para 31 de julho de 2025.

d. Resumo das decisdes de

- . N&o ha decisbes de mérito.
mérito proferidas

Processos encerrados por perda de objeto, devido ao pagamento

h. Estagio do processo através do PREFIS

i. Chance de perda Possivel

. s .. O processo é relevante em razao do valor envolvido — vide item
j- Critério para relevancia o
e” acima.
k. analise do impacto em - . s ~ o -~
P Nao se aplica, devido a opgao pela quitacao integral do débito.

caso de perda do processo

Contingéncias Trabalhistas

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia e suas controladas figurava no polo passivo de aproximadamente
3.857 agdes de natureza trabalhista judicial e administrativa, com contingéncia passiva, incluindo as empresas
adquiridas, as quais envolviam principalmente pedidos de horas extras, redugéo de carga horaria, reconhecimento
de vinculo empregaticio, equiparagcao salarial e diferengas salariais, sendo as ag¢des abaixo descritas
consideradas individualmente relevantes.

Processo n° 0091300-86.2009.5.03.0109

a. Juizo 302 Vara do Trabalho de Belo Horizonte
b. Instancia Tribunal Superior do Trabalho (TST)

c. Data de instauragao 08 de julho de 2009

Autor: Sindicato dos Professores do Estado de Minas Gerais Réu:

.P
d. Partes no processo Sociedade de Ensino Superior Estacio de Sa Ltda. (“SESES”)

e. Valores, bens ou

direitos envolvidos R$7.872.826,81
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Acao de Cumprimento movida pelo Sindicato dos Professores do
Estado de Minas Gerais, através da qual requer o pagamento de
diferencgas salariais decorrentes da alegada n&o observancia da
isonomia salarial que deveria ser praticada entre o corpo de
docentes, além do pagamento de multa de 10% prevista em
Convencgao Coletiva do Trabalho por descumprimento de obrigagbes
convencionadas nesse instrumento.

f. Principais fatos

Proferida sentenga em marco de 2017, na qual restou pronunciada a
prescricao quinquenal e bienal, sendo o feito julgado procedente em
parte, condenando a reclamada ao pagamento aos substituidos de
diferencgas salariais e reflexos, decorrentes da isonomia salarial
prevista em norma coletiva, bem como, ao pagamento de multa
normativa. Em setembro de 2019, foi proferido acérdao, mantendo a
condenacgéo prevista na sentenga, com excegédo dos honorarios
advocaticios devidos ao Sindicato autor, cujo percentual foi reduzido
para 10%.

d. Resumo das decisoes
de mérito proferidas

Processo em fase recursal, aguardando julgamento do Agravo
h. Estagio do processo  interposto, pela reclamada, em face do Recurso Extraordinario ndo

admitido.
i. Chance de perda Provavel.
j- Critério para O processo é relevante em raz&o do valor discutido — vide item “e”
relevancia acima; e da complexidade da matéria debatida — vide item “f” acima.

k. analise do impacto
em caso de perda do
processo

Apesar de nao haver calculo homologado pelo juizo, nossos
assessores externos indicam como valor de risco R$ 7.872.826,81.

Processo n° 0001900-08.2009.5.01.0080
a. Juizo 802 Vara do Trabalho do Rio de Janeiro
b. Instancia 12 Instancia (Vara do Trabalho)
c. Data de instauragao 19 de dezembro de 2008

Autor: Ministério Publico do Trabalho(*MPT”)
d. Partes no processo

Réu: Sociedade de Ensino Superior Estacio de Sa Ltda.SESES”)

e. Valores, bens ou

direitos envolvidos R$ 6.631.320,00

f. Principais fatos Acao movida pelo Ministério Publico do Trabalho, na qual se discute a
legalidade da alteragéo praticada pela SESES no contrato de trabalho
dos professores horistas, com a consequente mudancga do sistema de
calculo dos pagamentos dos salarios e a legalidade em manter
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d. Resumo das decisoes

de mérito proferidas

h. Estagio do processo

i. Chance de perda

j- Critério para
relevéancia

k. analise do impacto
em caso de perda do
processo

professores em seu corpo docente sem turmas para ministrar aulas,
situacao de suspensio tacita e unilateral dos contratos de trabalho.

Sentenca julgou procedente o pedido condenando a Companhia ao
pagamento de indenizagéo por dano moral coletivo, no valor de
R$500.000,00, bem como, ao pagamento das verbas rescisorias, com
base na maior remuneracao. Determinou, ainda, que a Companhia se
abstenha de reduzir, de forma brusca, a carga horaria dos
professores, sem a devida comprovacao da reducao de alunos ou de
turmas e que proceda a rescisdo dos contratos de trabalho sem justo
motivo, nas hipéteses de nao direcionamento de créditos ou cargas
ao professor (carga zerada), com pagamento das parcelas resilitorias,
com base na maior remuneragao, nos termos do caput, do artigo 477
da CLT. O TRT RJ modificou, em parte a sentenca, determinando a
exclusao do dano moral coletivo, além da obrigatoriedade da SESES
de rescindir os contratos dos professores com carga zerada,
mantendo inalterados os demais termos da sentenca.

Iniciada a fase de execugcdo em margo de 2023. Contudo, nao foram
homologados os calculos, razao pela qual ndo podemos estimar valores. Houve
a suspensao da execugao, pois foi deferida a liminar requerida pela SESES na
acao rescisoria de n° 0104063-24.2023.5.01.0000.

Em decisado publicada em dezembro/2024, o TRT1 deu provimento ao Agravo
Interno interposto pelo MPT e cassou a tutela de urgéncia anteriormente
deferida, determinando o prosseguimento da execugéo.

Provavel,

O processo é relevante em razao da complexidade da matéria
debatida — vide item “f” acima e relevancia operacional.

Apesar de nao haver calculo homologado pelo juizo, nossos
assessores externos indicam como valor de risco R$ 6.631.320,00.

Processo n° 0100124-52.2019.5.01.0040

a. Juizo
b. Instancia

c. Data de instauragao

d. Partes no processo

e. Valores, bens ou
direitos envolvidos

212 Vara do Trabalho do Rio de Janeiro
Tribunal Superior do Trabalho (“TST”")
11 de fevereiro de 2019

Autor: Ministério Publico do Trabalho (“MPT”)

Réu: Sociedade de Ensino Superior Estacio de Sa Ltda. (“SESES”) e Estéacio
Participacdes S.A. (atual YDUQS participagbes S.A.)

R$ 1.000.000,00
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Acao movida pelo Ministério Publico na qual se discute (i) nulidade
das dispensas ocorridas entre novembro de 2017 a dezembro de
2018; (ii) a reintegracao dos trabalhadores dispensados no periodo;
(iii) declaragéo de inconstitucionalidade do art. 477-A da CLT; (iv)

f. Principais fatos condenacdo das rés na obrigacdo de nao realizar novas dispensas
coletivas sem prévia negociagao coletiva; (v) aplicagdo de multa de
R$ 50.000,00 por trabalhador prejudicado; (vi) danos morais
individuais em R$ 100.000,00; (vii) danos morais coletivos em R$
40.000.000,00; e; (viii) aplicacédo de astreintes por eventual
descumprimento da decisao.

Proferida sentenga em outubro de 2019, na qual foi declarada a
inconstitucionalidade do art. 477-A, da CLT, bem como, a nulidade da
dispensa coletiva realizada em 12/2017, sendo a reintegracéo
convertida em indenizagéo substitutiva no valor de R$ 5.000,00 por
ano, ou periodo superior a 6 meses laborados; pagamento de R$
20.000,00 a titulo de dano moral individual e R$ 1.000.000,00 de
dano moral coletivo, revertido ao Fundo de Amparo ao Trabalhador —
FAT. Na sequéncia, foi proferido acérdao pelo qual afastou a
declaracao de inconstitucionalidade o art. 477-A, da CLT, mantendo
os demais itens da sentenca, com exce¢ao ao valor da indenizagao
substitutiva, que restou majorado para R$ 8.000,00.

g. Resumo das decisdes
de mérito proferidas

Em 16/06/2022, foi prolatada decisdo negando seguimento ao Recurso de
Revista interposto pelas partes.

Em 30/05/2023, foi prolatada decisdo negando seguimento ao Agravo de

h. Estagio do processo :
Instrumento interposto pelas partes.

Atualmente esta pendente de julgamento o Agravo Interno interposto pelas

partes.
i. Chance de perda Provavel.
j- Critério para O processo € relevante em razao da complexidade da matéria
relevancia debatida — vide item “f” acima e relevancia operacional.
k. analise do impacto A exposicao financeira na presente acao se limita ao dano moral
em caso de perda do coletivo (R$1.000.000,00), além de risco de pagamento de
processo condenacdes em execugoes individuais.

Processo n° 0100394.33.2018.5.01.0001

a. Juizo 12 Vara do Trabalho — Rio de Janeiro
b. Instancia Tribunal Superior do Trabalho (“TST”)
c. Data de instauragao 07 de maio de 2018

d. Partes no processo Autor: Ministério Publico do Trabalho (“MPT")
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e. Valores, bens ou
direitos envolvidos

f. Principais fatos

g. Resumo das decisdes
de mérito proferidas

h. Estagio do processo

i. Chance de perda

j- Critério para
relevancia

k. analise do impacto
em caso de perda do
processo

Réu: GRUPO IBMEC EDUCACIONAL LTDA. (“IBMEC”")

Reconhecimento de vinculo empregaticio, além do valor de R$2.000.
000,00.

Trata-se de uma agéo coletiva ajuizada pelo MPT/RJ onde se discute
suposta irregularidade na contratagao de profissionais autbnomos
através de pessoa juridica, com o consequente reconhecimento de
vinculo empregaticio entre as partes. Defesa apresentada pelo
IBMEC argumentando sobre a legalidade das contratagdes
considerando nao presentes os requisitos da relagdo de emprego.

Proferida sentengca em dezembro de 2022, na qual o feito foi julgado
improcedente.

Autos no TST, aguardando o julgamento do Recurso de Revista
interposto pelo MPT. A decisao do TRT foi no sentido de manter a
sentenca de improcedéncia.

Remoto.

O processo é relevante em razao do valor discutido e da
complexidade da matéria debatida — vide item “f” acima.

O processo esta na fase recursal com decisao favoravel a
companhia.

Processo n° 0001323-29.2012.5.01.0014

a. Juizo
b. Instancia

c. Data de instauragao

d. Partes no processo

e. Valores, bens ou
direitos envolvidos

f. Principais fatos

d. Resumo das decisoes
de mérito proferidas

142 Vara do Trabalho — Rio de Janeiro, RJ / TRT1
12 instancia (Vara do Trabalho)

03 de outubro de 2012
Autor: Ministério Publico do Trabalho (“MPT”)

Réu: SESES — Sociedade de Ensino Superior Estacio de Sa LTDA (“SESES”)
R$ 52.434,00.

Trata-se de agao coletiva ajuizada pelo MPT/RJ, na qual se discute
suposta irregularidade na contratagao de professores autbnomos
através de pessoa juridica, com o consequente reconhecimento de
vinculo empregaticio entre as partes.

Proferida sentenga em junho de 2017, que extinguiu o processo sem resolugao
de mérito, sob o fundamento de que o MPT n&o possui legitimidade para propor
a acao.
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Em abril de 2018, foi proferido acérdao, que reformou a sentenga e reconheceu
a legitimidade do MPT, determinando o retorno dos autos a primeira instancia
para prolagédo da sentenga.

Proferida nova sentenga em 02/09/2024, que julgou procedente em parte os
pedidos autorais para determinar o cumprimento de obrigacdes de fazer,
fixando ainda multa de R$150,00 por infragdo e por trabalhador a ser verificado
em eventual agao individual de cumprimento de sentenga coletiva.

Autos foram remetidos a 22 instancia para apreciagao do recurso
interposto pela SESES, eis que nao ha provas que demonstrem o

h. Estagio do processo . . ~ .
descumprimento, no entanto, a sentenga julgou a agéo parcialmente

procedente.
i. Chance de perda Possivel.
j- Critério para O processo é relevante em razao da complexidade da matéria
relevancia debatida — vide item “f" acima.
k. analise do impacto O processo ainda seguira para etapas de recursos, ndo tendo calculo
em caso de perda do homologado pelo juizo razédo pela qual n&o é possivel, nesta data,
processo estimar eventual impacto financeiro.

Processo n° 0001662-26.2017.5.08.0011

a. Juizo 112 Vara do Trabalho de Belem/PA

b. Insténcia Tribunal Superior do Trabalho (TST)

c. Data de instauracgao 12/12/2017

d. Partes no processo Autor: Sindicato dos Professores do Estado do Para — SINPRO/PA,;

Ré: Sociedade de Ensino Superior Estacio de Sa Ltda.

e. Valores, bens ou direitos R$10.000,00 (valor arbitrado no acérdao).

envolvidos

f. Principais fatos Trata-se de Agao Civil Publica, ajuizada pelo SINPRO/PA, na qual
se discute a nulidade da dispensa de 90 professores ocorrida em
dezembro/2017 em todas as unidades do Estado do Para, a
reintegracao dos professores e cancelamento e atos rescisorios.

d. Resumo das decisoes A 12 Turma do TRT/82 Regi&o reformou a sentenga de

de mérito proferidas improcedéncia para impor a condenacéao de: (a) nulidade da

dispensa de 90 professores ocorrida em dezembro/2017 em todas
as unidades do Estado do Par4; e de (b) reintegracao dos
professores e cancelamento e atos rescisorios, sob multa diaria de
R$ 5.000,00. Apds a condenagao imposta pelo TRT/82 Regido, o
Presidente do TRT deferiu efeito suspensivo ao recurso de revista
interposto pela empresa. No entanto, os efeitos da tutela cautelar
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foram revogados em novembro de 2024, quando o relator do
processo no TST, por decisdo monocratica, ndo conheceu do
recurso de revista da empresa, embora tenha reconhecido que
nao ha direito a reintegragdo sem que tenha sido postulada na
ACP.

h. Estagio do processo Processo em fase recursal, conclusos ao relator, aguardando
julgamento do Agravo Interno interposto pela empresa contra a
decisdo monocratica que nao conheceu do Recurso de Revista.

i. Chance de perda Possivel.

j- Critério para relevancia O processo é relevante em razao da complexidade da matéria
debatida — vide item “f” acima e relevancia operacional.

k. Impacto em caso de Nos autos deste processo n&o ha calculo apresentado, no entanto,
perda do processo existe o risco de pagamento de condenagao em eventuais
execucgoes individuais.

Processo n° 0101180-23.2024.5.01.0048

a. Juizo 482 Vara do Trabalho do Rio de Janeiro

b. Insténcia 12 Instancia

c. Data de instauragao 30/09/2024

d. Partes no processo Autor: Sindicato dos Professores do Municipio do Rio de Janeiro e Regigo.

Réu: Sociedade de Ensino Superior Estacio de Sa Ltda. (“SESES”)

e. Valores, bens ou direitos R$60.0000,00

envolvidos

f. Principais fatos Acao movida pelo SINPRO RJ, na qual se discute o pagamento
irregular dos professores em determinados meses, o que viola o
art. 322 da CLT c/c Sumula 10 do TST. O Sindicato entao pugna
que ocorra o pagamento dos salarios vencidos e vincendos de
todos os professores, observando a ultima remuneracéo integral
quitada no semestre anterior.

g. Resumo das decisoes Ainda n&o houve prolacado de sentenga nos autos. Porém, houve

de mérito proferidas deferimento de liminar para determinar que se pague aos
professores nos meses discutidos, sob pena de multa diaria no
valor de R$1.000,00 por professor.

h. Estagio do processo Ainda n&o houve apresentacao de defesa nos autos. O Juizo

deferiu a realizagao de audiéncia para fins conciliatérios sem a
necessidade de apresentar defesa. Em audiéncia, as partes
pugnaram pela suspenséo do processo no prazo de 30 dias para
que possam negociar eventual acordo. O Juizo deferiu a
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suspensao do processo e sera requerida nova suspensao por mais
por mais 30 dias.

i. Chance de perda Possivel.

j- Critério para relevancia O processo é relevante em razdo da complexidade da matéria
debatida - — vide item “f” acima e relevancia operacional.

k. Impacto em caso de Ainda nao houve prolagao de sentenca, razao pela qual ndo é
perda do processo possivel estimar eventual impacto.

Além dos processos descritos acima, ndo ha acdes de outras naturezas em que a Companhia e suas controladas
figuram no polo passivo ou ativo que, na avaliagdo da administragédo, sejam individualmente relevantes para os
seus negocios.
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4.5 VALOR TOTAL PROVISIONADO DOS PROCESSOS NAO SIGILOSOS RELEVANTES

O valor total provisionado para os processos descritos no item 4.4, em 31 de dezembro de 2024, era de R$
1.767.727,15 no ambito de processos trabalhistas, R$ 6.630.362,47 no ambito de processos civeis e R$
8.446.528,45 no ambito de processos tributarios. No exercicio de 2023, as provisdes eram, respectivamente, de
R$ 3.276.945,87, R$ 4.278.089,70 e R$2.695.835,48.

As provisdes sao realizadas considerando a politica de provisionamento da Companhia, nos termos da legislagao
e regulamentacao aplicaveis, incluindo as normas contabeis.
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4.6 PROCESSOS SIGILOSOS RELEVANTES

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia e suas controladas figuravam como parte nos processos sigilosos
relevantes indicados abaixo:

Acao Consignatodria n° Agao Consignatéria n° 0894029-76.2014.8.06.0001

a. Valores, bens ou direitos Valor envolvido: R$ 7.236.314,13, o qual ja foi depositado
envolvidos judicialmente.
Trata-se de Agao Consignatoria na qual controlada da
Companhia pretende quitar suposta diferenga de aluguéis
devidos a terceiro.

b. Chance de perda Possivel.

c. Impacto em caso de perda do Impacto financeiro pendente de liquidagao.
processo

d. Valor provisionado, se houver Nao ha provisao.

provisao

Acéao de despejo cumulada com cobrang¢a n°® 0912763-75.2014.8.06.0001

Trata-se de agao de despejo, na qual o locador de
controlada da Companhia sustenta descumprimentos

a. Valores, bens ou direitos . . .
contratuais e pagamento a menor do aluguel vinculado a

envolvidos .

receita.
b. Chance de perda Possivel.

O imovel ja foi devolvido, portanto, eventual decisao
c. Impacto em caso de perda do desfavoravel no processo geraria para a Companhia
processo apenas prejuizos financeiros, pendentes de liquidagao

d. Valor provisionado, se houver

provisao Nao ha provisdo no momento.

Acao declaratéria cumulada com cobrang¢a n° 0202408-11.2019.8.19.0001

Trata-se de acao e reconvencao que discutem falhas e
a. Valores, bens ou direitos prejuizos decorrentes da contratagao de consultoria para
envolvidos atingimento de metas da companhia.
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b. Chance de perda Possivel.

Em caso de perda, o impacto é apenas financeiro,

c. Impacto em caso de perda do estimado no valor de R$ 10.034.640,03, calculado em
processo janeiro de 2025, com base na sentenca.

d. Valor provisionado, se houver Nao ha provisao no momento.

provisao
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4.7 OUTRAS CONTINGENCIAS RELEVANTES

Os itens abaixo apresentam uma descrigao conjunta de processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos
ou conexos, nao sigilosos e, se considerados em conjunto e n&o individualmente, relevantes, instaurados até 31
de dezembro de 2024.

Procedimentos Tributarios (Autos de Infragao)

Em 31 de dezembro de 2024 a Companhia e suas controladas figuravam como partes em
aproximadamente 90 procedimentos administrativos de natureza tributaria de contingéncia
passiva, consideradas como repetitivas ou conexas e nao sigilosas, as quais, em conjunto, séo
consideradas relevantes, conforme abaixo descritas.

Valores envolvidos R$ 306.095.678,73

- ISS supostamente devido nao recolhido em periodo em que as
controladas da Companhia gozavam de imunidade tributaria;
Pratica que causou tal
contingéncia -- ISS supostamente devido néo recolhido em razdo da exclusao de

bolsas decorrentes da adesao ao PROUNI e bolsas convencionais da
base de calculo; e

- Multa por suposto descumprimento de obrigagcao acessoria.

Processos Tributarios Administrativos

04/351.067/2012, 04/351.068/2012, 04/351.069/2012, 04/351.070/2012, 04/351.071/2012,
04/351.072/2012, 04/351.073/2012, 04/351.074/2012, 04/351.075/2012, 04/351.076/2012,
04/351.077/2012, 04/351.078/2012, 04/351.079/2012, 04/351.080/2012, 04/351.081/2012,
04/351.082/2012, 04/351.083/2012, 04/351.084/2012 e 04/351.085/2012.

R$ 84.221.010,53 (considera acréscimo de 20% a titulo de

Valores envolvidos L .
honorarios e encargos publicos)

Pratica que causou tal - Suposto recolhimento a menor de ISS sobre bolsas de estudos.
- 04/351.068/2012 - R$ 2.707.171,72
- 04/351.069/2012 - R$ 7.680.295,78
- 04/351.070/2012 - R$ 7.454.607,47
- 04/351.071/2012 - R$ 2.602.860,38
- 04/351.072/2012 - R$ 2.482.331,86
- 04/351.073/2012 - R$ 2.528.385,79
- 04/351.074/2012 - R$ 8.186.824,70
- 04/351.075/2012 - R$ 1.891.266,83
- 04/351.076/2012 - R$ 4.379.370,71
- 04/351.077/2012 - R$ 4.363.951,16
- 04/351.078/2012 - R$ 7.327.624,57
- 04/351.079/2012 - R$ 3.944.757,91
- 04/351.080/2012 - R$ 1.135.292,88
- 04/351.081/2012 - R$ 6.522.915,86
- 04/351.082/2012 - R$ 332.645,78
- 04/351.083/2012 - R$ 2.458.955,27
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- 04/351.084/2012 - R$ 3.497.424,19
- 04/351.085/2012 - R$ 1.208.454,83

- Os casos foram encerrados de forma desfavoravel a empresa ao
longo de 2024, com o prosseguimento da discussao pela via
judicial, através da anulatéria n® 0102146-77.2024.8.19.0001.

Processos Trabalhistas (Esfera Judicial)

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia e nossas controladas figurdvamos como partes em
aproximadamente 3.533 processos judiciais de natureza trabalhista individual e contingéncia
passiva, consideradas repetitivos ou conexos e nao sigilosos, as quais, em conjunto, sao
considerados relevantes, conforme abaixo descritas.

Valores envolvidos R$173.795.852,81

- Horas extras supostamente devidas;
- Férias nao gozadas supostamente devidas;
- Reconhecimento de eventuais vinculos
empregaticios;

Pratica que causou tal contingéncia - Suposta auséncia de equiparacao salarial;
- Suposta responsabilidade subsidiaria nas ag¢des
movidas por empregados de empresas terceirizadas; e
- Supostas diferencas salariais decorrentes de redugao
de cargas horarias de determinados docentes.

Procedimentos Civeis

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia e suas controladas figuravam como partes em
aproximadamente 14.134 procedimentos de natureza civel e contingéncia passiva, com valores
envolvidos de até R$ 500.000,00 individualmente ou demandas de natureza imobiliaria,
considerados como repetitivos ou conexas e néo sigilosos, os quais, em conjunto, sdo
consideradas relevantes, conforme abaixo descritos.

Valores envolvidos R$ 23.973.442,92

- Cobrancas supostamente indevidas;

- Suposta demora na expedicéo de diplomas;

- outros problemas de carater operacional e/ou
académico;

- demandas envolvendo o FIES; e

- demandas de natureza imobiliaria.

Pratica que causou tal contingéncia

Em 31 de dezembro de 2024, o valor total provisionado para os processos descritos nas tabelas acima era de R$
201.354.475,00, dos quais: (i) R$ 173.795.852,81 se referiam aos valores provisionados para os processos
trabalhistas; (i) R$ 3.585.179,75, se referiam aos valores provisionados para os processos tributarios e (iii) R$
23.973.442,92 se referiam aos valores provisionados para 0s processos civeis.
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5.1 DESCRIGAO DO GERENCIAMENTO DE RISCOS E RISCOS DE MERCADO

(@) se o emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos,
destacando, em caso afirmativo, o 6rgao que a aprovou e a data de sua aprovacao, e,
em caso negativo, as razdoes pelas quais o emissor nao adotou uma politica

Entendemos que o gerenciamento de risco € fundamental para apoiar nosso plano de crescimento, planejamento
estratégico e flexibilidade financeira. Em 14 de margo de 2017, o Conselho de Administragdo da Companhia
aprovou uma Politica de Gerenciamento de Riscos Corporativos, formalizando as responsabilidades e os
procedimentos relacionados a Gestdo de Riscos de Negoécios (“Gestdo de Riscos”). A referida politica
foi atualizada pelo Conselho de Administracdo em reunides dos dias 19 de outubro de 2018, 06 de maio de 2020 e
em 27 de abril 2023.

A Politica de Gerenciamento de Riscos Corporativos esta disponivel para consulta no website de Relagbes com
Investidores da Companhia (www.ydugs.com.br), da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br).

(b) os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando houver,
incluindo:

A Politica de Gerenciamento de Riscos Corporativos tem por objetivo estabelecer e divulgar os principios,
diretrizes e responsabilidades a serem observados no processo de Gestdo de Riscos da Companhia, de forma a
possibilitar, de forma adequada, a identificacdo, a avaliagao, o tratamento, 0 monitoramento € a comunicacéo de
Riscos inerentes as atividades da Companhia, a nossa reputagdo, aos nossos resultados financeiros e
operacionais, bem como de questdes legais e regulatorias, além de permitir que a Companhia aplique e priorize
recursos para mitigar os Riscos que podem afeta-la adversamente.

A probabilidade de ocorréncia, os impactos, as respostas aos riscos e planos de acdo sao avaliados
e acompanhados periodicamente. Nossa avaliagdo contempla os possiveis impactos financeiros sobre 0 negdcio,
a imagem da Companhia e a capacidade da Companhia de cumprir com suas obrigagdes, inclusive decorrentes
de leis e regulamentos aplicaveis a Companhia.

A priorizagao no tratamento dos Riscos é determinada de acordo com a classificagédo atribuida a cada risco e sua
respectiva causa; a classificagdo € definida por meio da ponderacdo de probabilidade de ocorréncia versus o
impacto nos negocios caso o risco se materialize, frente ao apetite ao risco definido. Os riscos classificados como
criticos ou altos sao priorizados.

(i) os riscos para os quais se busca protegao

Com base na referida politica, buscamos protecido para os principais riscos que possam impactar de
forma adversa e relevante os objetivos tragados pela nossa administracéo, a reputacdo da Companhia, bem como
0s nossos resultados financeiros e operacionais, os quais se encontram descritos no item 4.1 deste Formulario de
Referéncia.

(ii) os instrumentos utilizados para protegao

Os instrumentos utilizados no processo de Gerenciamento de Riscos incluem um processo
estruturado contemplando a identificagdo, a avaliagdo, a priorizagdo e o tratamento dos Riscos, sempre
observando-se a classificagao de criticidade.

Os Riscos de negocio sdo monitorados periodicamente, visando garantir a efetividade da operagao dos controles-
chave de prevencao/mitigagdo e a execugdo da estratégia de tratamento dos Riscos. Para fins de protegao aos
Riscos aos quais estamos expostos, descritos anteriormente no item 4.1 deste Formulario de Referéncia, a
Companbhia:
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» se utiliza de uma estrutura de tecnologia da informagao que permite, em curto espago de tempo, nos limites
permitidos pela legislagdo e regulamentacdo aplicaveis, evitar perda de eficiéncia e sinergia bem como
manter os niveis de qualidade contratados: (i) oferecer uma estrutura com aulas ao vivo, utilizando
plataformas sistémicas de comunicacdo e colaboragao online e (ii) possibilitar aos seus profissionais
trabalhar de forma remota;

« nos limites permitidos pela legislagao e regulamentacao aplicaveis, se utiliza de mecanismos que permitem
que as aulas sejam ministradas a distancia, reduzindo a exposi¢ao de nosso corpo docente a contaminagao
por doengas contagiosas. A Companhia também tem condigbes de rapidamente substituir
eventuais auséncias dos professores titulares por professores substitutos que possuimos no nosso corpo
docente;

» faz constantes agbes de engajamento junto aos alunos, monitorando a frequéncia no atendimento as aulas
e na manutengdo do conteudo proposto. Para manter os niveis de engajamento em situagbes de
contingéncia, bem como o padréo e a qualidade das aulas, a Companhia é capaz de manter sua estrutura
de engajamento em funcionamento remoto, € os docentes sdo preparados para ministrar aulas com a
qualidade contratada através de canais alternativos nos limites permitidos pela legislagdo e regulamentagéo
aplicaveis;

« possui um modelo de ensino baseado em crédito, cabendo ao aluno escolher as disciplinas que cursara por
cada periodo. Caso enfrente alguma dificuldade financeira, o aluno podera alterar a grade de acordo com
sua capacidade de pagamento;

» possui uma politica de concessao de bolsa de estudos que permite flexibilizar condigbes de pagamento para
que o aluno possa permanecer estudando;

e possui processos e sistemas preparados para, mesmo a distancia, operarem com reduzida perda de
eficiéncia, permitindo arcarmos com as responsabilidades pertinentes ao negdcio, com baixo impacto na
operacao;

e ampliou e busca ampliar os métodos de pagamento disponiveis para seus alunos e realiza campanhas
esclarecendo a existéncia de canais alternativos para facilitar o uso / acesso pelos alunos;

» possui unidades que contam com cameras de seguranga que permitem o constante monitoramento do local.
O dimensionamento de equipes de seguranga das unidades € feito em fungdo do tamanho e nivel de
exposi¢do. Para as unidades mais criticas, que ficam expostas diretamente ao meio externo, ha um maior
contingenciamento de seguranga. Para aquelas que contam com prestadores de servigo, a Companhia faz o
acompanhamento dos relatos referentes a quaisquer eventos que porventura venham a ocorrer, além de
manter o relacionamento estreito com érgaos de seguranga;

» possibilidade de celebrar convénios com os governos locais a fim de estabelecer estratégias que
mitiguem eventuais dificuldades financeiras enfrentadas por seus alunos, mas que mantenha o equilibrio
econdmico-financeiro, reduzindo o impacto na receita operacional liquida decorrente de inadimpléncia e
evasao;

* monitora seus concorrentes € acompanha as mudangas e inovagdes do setor educacional, bem como as
tendéncias de mercado que possam aumentar a competitividade;

» disponibiliza para a gestdo dos campi um conjunto de aparatos que visam controlar € monitorar o acesso
interno, como barreira perimetral e sistemas de CFTV (100% das unidades com cobertura de CFTV) e
conferir maior seguranga aos alunos e funcionarios;

» revisa as condi¢cdes das unidades periodicamente em relagdo a procedimentos de emergéncia, incluindo
vistorias técnicas relacionadas as saidas de emergéncia sinalizadas e adequadamente equipadas com
sistema de iluminacdo de emergéncia e demais planos de evacuagéo;

» tem um processo de comunicagao constante sobre as regras, os codigos e os regulamentos da Companhia,
através de campanhas internas, sendo que as eventuais violacbes sdo analisadas e as sancgbes sdo
impostas, quando aplicavel,

e possui um programa de capacitacdo continua destinado aos docentes da graduagcido e
graduagdo tecnoldgica. Ao ser contratado, o professor recebe orientagdes para cursar o programa
“Ambientacéao Institucional” da Companhia e obtém as primeiras informagdes sobre o “Modelo de Ensino”
adotado pela Companhia, além das orientagbes sobre o acesso as ferramentas académicas. Os professores
tém acesso a cursos sobre diferentes metodologias que se adequam aos diferentes cursos que a
Companhia oferece;
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» possui um Plano de Seguranga de Informagdes que estabelece controles sobre os processos de tecnologia
da informacéo e sistemas chaves;

« faz a gestdo de continuidade de servigos de tecnologia da informagao, analisando o ambiente critico de
sistemas que suportam os processos chaves da Companhia, estabelecendo controles e ambientes de
continuidade e contingéncia em termos de servicos de tecnologia, permitindo que os processos que
dependam de estruturas tecnoldgicas continuem sendo executados ou permitam uma indisponibilidade
minima, mesmo com incidentes mais severos que impactem nossa operagao;

« acompanha a situagao do licenciamento regulatério das suas unidades em relagéo a validade de todas as
licencas e autorizacbes necessarias ao seu correto funcionamento, sendo tomadas as acgdes necessarias
para fins de renovagédo de tais licengas e autorizagbes aplicaveis. Os processos de regularizagdo sao
acompanhados, buscando, em conjunto com as unidades, caminhos para as regularizagdes que se fizerem
necessarias;

« estabeleceu uma gestdo de infraestrutura em que todas as ocorréncias de manutencdo predial
sdo analisadas e solucionadas a fim de garantir uma operagéo segura, reduzindo riscos e transtornos para
os alunos e funcionarios;

« atualiza periodicamente as regras dos cursos de forma a refletir as demandas do mercado de trabalho, tanto
nas questdes técnicas quanto comportamentais;

« mantém um foco em inovagado para melhor atender as mudangas de perfil do aluno e do mercado que
possam afetar o poder atrativo da nossa Companhia, tanto em relagdo aos alunos quanto aos
nossos profissionais, a médio e longo prazos;

« para mitigar a falta de profissionais e garantir a base de acordo com o MEC, possui um programa para
capacitacdo de docentes, financiando a formagao dos professores em mestrado e doutorado por meio de
um processo seletivo interno;

e mantém-se atualizada quanto as mudangas de legislagdo federal e regulamentagao
governamental aplicaveis e se empenha em participar de associagbes de classe para acompanhar as
eventuais mudangas que possam acontecer;

« possui uma equipe multidisciplinar especializada para atender os requerimentos de protegcao e privacidade
de dados exigidos pela Lei n° 13.853, de 14 de agosto de 2018 (“Lei Geral de Protecdo de Dados
Pessoais”); e

e conta com um processo de governanga robusto para os temas relacionados as aquisicoes de ativos e/ou
sociedades, com etapas prévias de validacdo interna, pareceres de escritorios e
consultorias especializadas, onde sao realizadas analises de riscos regulatérios, panoramas compreensivos
de passivos e contingéncias, bem como due diligences, que suportam e subsidiam as aprovagbes da
Alta Administragdo, comités internos e Conselho de Administragdo da Companhia.

(iii) a estrutura organizacional de gerenciamento de riscos

O gerenciamento dos nossos riscos € realizado por diversos agentes, cujas competéncias no ambito do referido
processo sao descritas abaixo.

. O Conselho de Administragdo tem a responsabilidade de definir, disseminar e monitorar os valores
éticos, estratégias, objetivos de alto nivel e apetite a riscos. O Conselho de Administragdo supervisiona
0 gerenciamento de riscos corporativos da organizagao ao:

+ entender quais medidas a administracdo estabeleceu para manter uma estrutura e controles internos
suficientes para realizar uma gestao de riscos eficaz;

 revisar a relacao dos riscos assumidos em contraste com o apetite a riscos;

« verificar a eficiéncia da administragdo em responder adequadamente aos riscos mais relevantes; e

« definir/aprovar a estratégia de tratamento e o apetite a riscos.

. Na qualidade de 6rgéo de assessoramento do Conselho de Administragdo, o Comité de Auditoria e Finangas, por
sua vez, é responsavel por monitorar as exposigdes aos riscos e avaliar a qualidade, efetividade e suficiéncia da
estrutura de Controles Internos da Companhia, recomendando agbes de melhorias sempre que necessario. O
Comité de Auditoria e Finangas também deve:
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» estar ciente e de acordo com as métricas de probabilidade e impacto para classificagdo dos riscos; e
» pré-validar a estratégia de tratamento e o apetite a riscos.

. Cabe a Diretoria Executiva, junto do Diretor Presidente (“Alta Administragdo”), propor os objetivos estratégicos e
ao apetite a riscos da Companhia ao Conselho de Administragdo. A Alta Administragdo também possui a
responsabilidade de atuar ativamente nas reunides do Comité de Riscos e analisar os reportes da Controladoria, a
fim de garantir que o processo de gestdo de riscos esteja funcionando de forma eficaz, possibilitando o alcance
dos objetivos estratégicos. A Alta Administragdo também deve:

» apoiar o processo de Gestado de Riscos;

o orientar sobre a cultura de Gestdo de Riscos;

« definir/aprovar as métricas de probabilidade e impacto para classificagdo dos riscos; e
» propor a estratégia de tratamento e o apetite a riscos.

O Comité de Riscos esta subordinado a Diretoria Executiva da Companhia, sendo coordenado pelo
Diretor Financeiro (CFO) e formado por membros das diretorias executivas de Finangas e Tecnologia,
Operagbes Estacio e Wyden, Operagdes Premium, IDOMED e Auditoria Interna. Além desses membros, o
Diretor Presidente e outros convidados estratégicos poderao, de carater excepcional, compor o Comité de Riscos,
que tem como objetivo o monitoramento e evolugdo constante do processo de gestdo de riscos. Cabera ao
Comité a discusséo e a clara definicdo da direcdo a ser seguida para atender ao apetite a riscos da nossa
Companhia, orientado pela alta gestao, e sugerir os limites de tolerancia aos diferentes riscos identificados como
aceitaveis pelo Conselho de Administragao, além de:

« avaliar o nivel de exposigéo global versus o apetite a riscos;
« avaliar os reportes dos indicadores chave (KPI/KRI); e
« avaliar a eficacia da estratégia de tratamento adotada para os riscos.

. A Controladoria é responsavel pela area de Gestdo de Riscos e Controles Internos, tendo como principal
responsabilidade a operacionalizagédo do referido processo de gestédo, de forma a garantir que os procedimentos e
a metodologia definidos estdao sendo cumpridos. A referida area € responsavel por controlar o registro de riscos
corporativos, atualizando as informagdes de riscos, causas, respostas e planos de acdo existentes, inclusive
através do acionamento da area de Auditoria Interna para testar a eficacia dos controles sendo enderegados para
cada risco. Com os inputs e atualizagdes periddicas do registro de riscos, a Controladoria deve atualizar a
probabilidade, impacto e classificagdo dos riscos, além de reportar as informagdes mais relevantes a Diretoria
Executiva. Em resumo, cabe a Controladoria:

« disseminar a cultura de gestao de riscos na nossa Companhia;

« garantir que os processos e procedimentos de controle de riscos estdo sendo seguidos;

« identificar e avaliar os riscos corporativos;

» monitorar o registro de riscos;

« avaliar o nivel de exposi¢cado face ao apetite a riscos para identificar a necessidade de acionar a alta
administragcdo da Companhia para propor nova estratégia de tratamento de riscos acima do apetite
aprovado;

» reportar os resultados da gestéo de riscos a alta administragcdo da Companhia;

» fornecer suporte aos Cause Owners e Pontos Focais (conforme abaixo definidos);

« verificar, junto aos Pontos Focais, a execugao das respostas contempladas no registro de riscos; e

« validar a eficacia dos controles chaves dos processos através de analise das evidéncias apresentadas pelos
Pontos Focais.

. A area de Auditoria Interna é responsavel por testar a eficacia dos controles chave de cada risco e reportar os

resultados para a Controladoria. A area de Auditoria interna é parte integrante do Comité de Riscos e
€ subordinada diretamente ao Comité de Auditoria e Finangas e a Presidéncia.
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Além das areas acima definidas, cada processo da Companhia conta com os referidos agentes para fins do
gerenciamento dos NOSSOS riscos:

+ RISK OWNER - Diretor executivo responsavel pelos riscos de determinado processo; e

« CAUSE OWNER - Profissionais responsaveis pelas causas e devem atuar conforme as A¢des Mitigatdrias
e Planos de Ac¢ao definidos para cada causa, de forma a diminuir a probabilidade de ocorréncia dos riscos.
Periodicamente, devem reportar a geréncia de Riscos e Controles Internos informagdes relevantes que
possam resultar em atualizagdo do registro de riscos. O reporte formal dos Cause Owners deve ocorrer
sempre que solicitado pela geréncia de Riscos e Controles Internos ou quando da identificagdo de algum
fato que possa requerer uma avaliagdo da area de gestdo de riscos no tocante a novos objetivos ou
Riscos.

Os Cause Owners tém ainda as seguintes responsabilidades:

o multiplicar a cultura de Gestdo de Riscos, seguindo os procedimentos descritos na politica de
gerenciamento de riscos corporativos e repassando as diretrizes aos profissionais de sua area;

o auxiliar a area de Gerenciamento de Riscos e Controles Internos na identificagdo de riscos, causas,
respostas e planos de acéo;

« definir e acompanhar respostas e planos de ac¢ao para mitigacdo das causas;

« integrar os objetivos da area de Gerenciamento de Riscos e Controles Internos a gestdo de processos
executados nas suas diretorias/geréncias; e

« monitorar e reportar os KPIs e KRIs a geréncia de Riscos e Controles Internos.

(c) A adequacao da estrutura operacional e de controles internos para verificagao da
efetividade da politica adotada

A administragdo entende que a estrutura operacional de controles internos da Companhia é adequada para a sua
realidade, uma vez que visa a coordenacao entre as areas envolvidas de forma integrada para fins de verificagao
e aperfeicoamento dos procedimentos de gestao de riscos da Companhia.

Tal avaliagdo decorre, principalmente, do desdobramento de competéncias, nos termos descritos no item 5.1(b)
(iii) acima, e da existéncia de procedimentos de reportes entre as areas, incluindo, por exemplo: (i) a obrigagao
dos Cause Owners em acompanhar os planos de agao relativos ao controle dos riscos e de comunicagédo a
geréncia de Riscos e Controles Internos a respeito de eventuais desvios e eficacia dos planos de agao; (ii) a
realizagdo de acompanhamento frequente pela area de Gestdo de Riscos e Controles Internos, junto aos Risk
Owners, da efetividade dos controles e acompanhamento dos planos de agéo; (iii) a apresentagao pela area de
Gestéo de Riscos e Controles Internos do resultado da avaliagéo da eficacia dos controles a Controlaria, a qual
cabe, por sua vez, avaliar a necessidade de reviséo de rating do risco e reportar o referido cenario a Diretoria, (iv)
a avaliacao pela Diretoria da eficacia dos procedimentos e normas utilizados pela nossa Companhia, com base
nos dados e reportes fornecidos pelas demais areas envolvidas e caso necessario, a adequagado das normas,
procedimentos e estratégias a alteragdo ao ambiente de riscos ao qual a Companhia esta exposta.
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5.2 DESCRIGAO DOS CONTROLES INTERNOS

(a) as principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles,
indicando eventuais imperfeigoes e as providéncias adotadas para corrigi-las ,

Nos processos de elaboragdo de demonstracdes financeiras e coleta, processamento e armazenamento de
informacgdes gerenciais, as areas de controladoria e finangas sdo responsaveis pela validagdo das informagdes e
por verificar a consisténcia delas com as informag¢des acompanhadas pelos gestores. Todas as linhas de resultado
de cada unidade ou centro de custos sao disponibilizadas para os respectivos gestores, que, na analise de suas
informacdes, também contribuem para assegurar a consisténcia dos numeros reportados. Na elaboragédo das
demonstragdes financeiras, sistemas de informagdes estdo configurados para disponibilizagdo das informagdes de
acordo com as normas e padrbes contabeis definidos pelos 6rgaos reguladores.

No processo de elaboragdo, as revisbes e analises sao realizadas primeiramente no nivel de coordenagao
contabil, e posteriormente pelos niveis de geréncia e geréncia geral de controladoria.

A apreciagdo das demonstragdes financeiras passa ainda pela Diretoria Executiva de Finangas e Tecnologia e pelo
Comité de Auditoria e Finangas, sendo finalmente apreciadas pelo nosso Conselho de Administragcao para sua
submissdo a assembleia geral de acionistas. Anteriormente a sua divulgagao, as demonstragdes financeiras sédo
examinadas por auditores independentes, os quais emitem um relatério de opinido sobre a sua adequagao.

Complementam as estruturas de controle a Auditoria Interna, que reporta diretamente para o Comité de Auditoria e
Financas e que executa programagao anual de auditoria com vistas a identificar oportunidades e sugerir melhorias
nos processos de gestao e controle.

Dispomos, ainda, de um Conselho Fiscal, que, embora ndo permanente, tem sido recorrentemente instalado,
inclusive, em determinadas ocasides, por proposta da propria administragdo. O 6rgao também examina e,
conforme o caso, recomenda a aprovacao das Demonstragdes Financeiras pela Assembleia Geral de acionistas,
baseando-se no acompanhamento realizado ao longo do ano e no parecer dos auditores independentes.

(b) as estruturas organizacionais envolvidas

No ambito da estrutura de controles voltada a asseguragcdo da elaboragdo das demonstragbes financeiras, a
Companhia tem em seu organograma a area de Controladoria, cujo objetivo esta voltado para elaboragao das
demonstragdes financeiras, aplicagdo de controles na utilizagdo dos recursos e gestao de riscos.

As estruturas e 6rgdos da administracdo listados abaixo suportam a integridade e validagdo dos
processos, controles e informagdes divulgadas relacionadas as nossas Demonstragdes Financeiras:

« 0 Conselho de Administragao;

¢ 0 Conselho Fiscal;

o 0 Comité de Auditoria e Financas;

o 0 Diretor Presidente;

« 0 Diretor de Finangas e Tecnologia;
« a Area de Auditoria Interna;

o a Controladoria; e

« 0 Comité de Riscos.

O Conselho de Administracdo, apdés ouvida a recomendagdao do Comité de Auditoria e Finangas
(“CAF”), manifesta-se trimestralmente sobre as Demonstragbes Financeiras, Parecer dos Auditores Externos
e Relatorio da Administragao, este ultimo anualmente, e convoca a Assembleia Geral Ordinaria. Cabe, ainda, ao
Conselho de Administragao, avaliar periodicamente a exposigdo da Companhia a riscos e a eficacia dos sistemas
de gerenciamento de riscos, dos controles internos e do sistema de integridade e conformidade (compliance) e

PAGINA: 154 de 320



FRE - Formuléario de Referéncia - 31/12/2025 - YDUQS PARTICIPACOES S.A. Verséo : 10

5.2 Descrig¢ao dos controles internos

aprovar politica de gestao de riscos compativel com as estratégias de negocios e rever periodicamente o sistema
de governanga corporativa, visando a aprimora-lo.

Cabe ao nosso Conselho Fiscal analisar as nossas Demonstracdes Financeiras acompanhadas das informacoes
prestadas pelos auditores, com a finalidade de, apds ter conhecimento da deliberagcdo do Conselho de
Administracdo e do parecer firmado pelos Auditores Externos, emitir parecer. A diretoria de Auditoria Interna e
Compliance também participa de todas as reunides, tendo como pauta fixa, além de outros eventuais itens:
notificagdes de 6rgaos regulatorios e fiscais e Canal Confidencial & Compliance.

Compete ao CAF, comité estatutario de assessoramento ao Conselho de Administragéo, dentre outras atribuigdes,
avaliar as informacgdes trimestrais, demonstracdes intermediarias e demonstragdes financeiras; acompanhar as
atividades da auditoria interna e da area de controles internos da Companhia; avaliar e monitorar as exposi¢oes
de risco da Companhia; bem como avaliar, monitorar e recomendar a administragao a corregao ou aprimoramento
de suas politicas internas, emitindo parecer quanto a aprovagao das mesmas e o Relatério Anual Resumido. O
CAF também devera revisar a definicdo das areas de riscos significativos a nossa Companhia, além de monitorar
o cumprimento dos requerimentos legais e regulatérios.

O Diretor Presidente, juntamente com o Diretor Financeiro, observado o Plano de Negdcios e Orgamento Anual
aprovados, definira a estrutura de capital mais apropriada a Companhia e devera submeter ao Conselho de
Administragéo todos os assuntos que requeiram exame e aprovagao do Conselho de Administracao.

Nosso Diretor Financeiro € o responsavel por preparar os balancetes e demonstrativos de lucros e perdas, bem
como o relatério anual e as demonstracoes financeiras, anuais ou trimestrais, os quais serdo submetidos a
Diretoria Estatutaria e ao Conselho de Administracdo. E também o responsavel pela Diretoria de Controladoria e
de geréncia de Riscos e Controles Internos.

A Companhia conta ainda com a area de Auditoria Interna, cujo nivel de reporte se substancia nos principios que
preservam a independéncia dos auditores e atende aos preceitos de Governanga Corporativa. Esta
area desempenha suas atividades com base em planejamento anual, aderente com as melhores
praticas, aprovado pelo Comité de Auditoria e Finangas (CAF) e pelo Conselho de Administragao.

A Controladoria € a area responsavel pela elaboragdo das Demonstragdes Financeiras, com a adogao
dos principios contabeis aplicaveis e seguindo os procedimentos e controles internos estabelecidos
pela Companhia.

A geréncia de Gestédo de Riscos e Controles Internos tem como principal responsabilidade a operacionalizagdo do
referido processo de gestdo, de forma a garantir que os procedimentos e a metodologia definidos estdo sendo
cumpridos. A referida area € responsavel por controlar o registro de riscos corporativos, atualizando as
informacgdes de riscos, causas, respostas e planos de agao existentes, inclusive através do acionamento da area
de Auditoria Interna para testar a eficacia dos controles sendo enderecados para cada risco.

(c) se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administragao
do emissor, indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido
acompanhamento

O processo de supervisdo e acompanhamento da eficiéncia dos controles internos voltados a elaboragédo e
asseguragdo das Demonstragbes Financeiras esta descrito nos itens (a) e (b) acima, sendo acompanhado pelo
Diretor de Finangas e Tecnologia, pelo Diretor Presidente, pela Auditor Interno e pelo Controller, além dos
membros do Conselho de Administracao e integrantes dos Comités de Risco, subordinado a Diretoria Executiva, e
de Auditoria e Financgas, subordinado ao Conselho de Administracdo, bem como do Conselho Fiscal.

Ainda, o nosso Comité de Auditoria e Finangas monitora e supervisiona a eficiéncia dos controles internos junto a
Auditoria Interna e aos auditores independentes, sendo o referido Comité composto por trés membros do nosso
Conselho de Administragéo.
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(d) deficiéncias e recomendagoes sobre os controles internos presentes no relatério
circunstanciado, preparado e encaminhado a Companhia pelo auditor independente,
nos termos da regulamentacao emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da
atividade de auditoria independente

Nao foram apontadas deficiéncias significativas pelos auditores independentes em relagdo as demonstragdes
financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

(e) comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério
circunstanciado preparado pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas
adotadas

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo foram apontadas deficiéncias significativas pelos auditores independentes

em relagdo as demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024.
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5.3 PROGRAMA DE INTEGRIDADE

(a) se o emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a
prevencao, deteccao e remediacao de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos
praticados contra a administragao publica, identificando, em caso positivo:

(i) os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequagao ao
perfil e riscos identificados pelo emissor, informando com que frequéncia os riscos sao
reavaliados e as politicas, procedimentos e as praticas sao adaptadas

A nossa Companhia dispée de Cédigo de Etica e Conduta (“Cédigo de Etica”) e Cédigo Anticorrupgdo, ambos
amplamente divulgados e objeto de treinamento, com registro de aceite pelos colaboradores. Para o publico
externo, os normativos sédo disponibilizados em nosso site de Relagdes com Investidores. Ambos os codigos
orientam o publico-alvo em relagdo as questdes éticas a serem adotadas no relacionamento com a Administragao
Publica, ndo sendo tolerada qualquer conduta ilicita, especialmente atos de corrupcdo, suborno ou fraude,
devendo as interagdes junto a agentes publicos ser baseadas em critérios éticos e transparentes.

Possuimos também um canal de denuncias independente, operado por empresa externa especializada para o
registro de desvios relacionados as diretrizes dispostas nos Codigos de Etica e Conduta e Anticorrupcéo,
contratos, normativos internos e leis. Conforme anteriormente mencionado, todo o publico-alvo recebe treinamento
a respeito das condutas prescritas em ambos os codigos.

Além disso, a Companhia adota procedimentos para o mapeamento de riscos relacionados a integridade, que séo
avaliados, em conjunto com os demais riscos, ao menos uma vez por ano. As politicas, os procedimentos e as
praticas adotadas pela Companhia sao revisados anualmente e atualizados conforme necessidade.

Em resumo, compreendemos que a existéncia do Cédigo de Etica e Conduta e do Cédigo Anticorrupgao, aliados a
ampla divulgacado, treinamentos periddicos com registro de aceite e a operagcdo de um Canal de Denuncias
independente, sdo procedimentos efetivos para mitigar os riscos inerentes ao relacionamento com o poder publico.
Esses instrumentos estabelecem diretrizes claras de conduta ética, transparéncia e integridade, especialmente no
que se refere a prevencao de atos ilicitos como corrupgao, suborno e fraude.

A Companhia mantém interagdes com a Administragdo Publica em diversas esferas, incluindo federal, estadual e
municipal, principalmente no contexto de processos regulatorios, obtengdo de autorizagdes e licengas, parcerias
educacionais e contratagbes publicas. Para assegurar a conformidade nessas relagbes, a adogdo desses
procedimentos sistematicos de mapeamento e avaliacdo de riscos de integridade, revisando anualmente suas
politicas e praticas internas, reforca nosso compromisso com a ética e a legalidade em todas as nossas
operagdes.

(ii) as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da
eficiéencia dos mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando suas
atribuicoes, se sua criagao foi formalmente aprovada, 6rgaos do emissor a que se reportam,
e os mecanismos de garantia da independéncia de seus dirigentes, se existentes

A area de Compliance foi criada em 2016 e atualmente esta vinculada a Diretoria de Auditoria Interna e
Compliance, com reporte ao Comité de Auditoria e Finangas (CAF) e matricial ao Diretor Presidente. Essa
estrutura reforca o compromisso da Companhia com a independéncia das fungcbes de Compliance, essenciais
para a efetividade do programa de integridade, ao assegurar autonomia e acesso direto a alta administragédo e aos
o6rgaos de governanga. Esses fatores viabilizam uma atuagao técnica e isenta na identificagao e no tratamento de
desvios éticos e de conformidade, além de fortalecer a governanga e a imparcialidade na apuragéo de denuncias e
na aplicacao de medidas corretivas.
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A area de Compliance é responsavel por assessorar as areas de negoécio para que estejam em conformidade com
0s processos, normativos internos e legislagbes, além de fortalecer a cultura ética na Companhia, identificar
desvios éticos, elaborar estratégia de prevengao e aplicagdo de agbes corretivas, contando, para isso, com dois
comités ndo estatutarios: o Comité de Conduta e o Comité de Etica, sendo este Ultimo composto por membros da
Diretoria Executiva.

O planejamento da area de Compliance é refletido em metas e consiste na atualizagdo das campanhas de reforgo
ao cumprimento das diretrizes dos cddigos, de fomento ao comportamento ético e integro, treinamentos sobre as
diretrizes dos codigos, apuragao célere de denuncias com aplicacdo de agao corretiva e suporte na criagédo ou
aprimoramento dos controles internos.

(iii) se o emissor possui cédigo de ética ou de conduta formalmente aprovado, indicando:

Nosso Cédigo de Etica e nosso Cédigo Anticorrupgdo tiveram suas respectivas versdes mais recentes aprovadas
pelo Conselho de Administragdo em 18 de agosto de 2020 e se aplicam a todos os stakeholders, incluindo
conselheiros, diretores, colaboradores e terceiros, tais como fornecedores, prestadores de servico, agentes
intermediarios e associados.

« + as sangoes aplicaveis na hipotese de violagao ao cédigo ou a outras normas relativas ao assunto,
identificando o documento onde essas sangoes estao previstas

Para condutas cometidas que violem o Cédigo de Etica e Conduta e/ou o Cédigo Anticorrupgéo da Companhia séo
aplicadas sangbes com base na politica interna de medidas disciplinares em conformidade com a legislagéo
trabalhista vigente.

Além disso, o Codigo Anticorrupgao conta com capitulo especifico relacionado as sangbes e penalidades
aplicaveis caso as orientagdes do mesmo nao sejam observadas.

Os mencionados Codigos preveem a possibiidade de sangdes penais, civeis e administrativas,
independentemente da aplicacdo das medidas disciplinares cabiveis, em decorréncia do seu contrato de trabalho
com a Companhia, tais como adverténcia, suspensao ou demissdo por justa causa, ou responsabilidade pela
reparacao de danos.

Para parceiros privados que contrariarem o disposto no Cédigo Anticorrupcdo e no Cédigo de Etica e Conduta,
serdo tomadas as providéncias judiciais cabiveis, podendo inclusive, ocorrer a aplicacdo de penalidades
contratuais e legais e/ou o encerramento do contrato com a Companhia. A identificagdo de infragdo a legislagéo
podera resultar no encaminhamento do caso aos 6rgaos competentes.

e + 0rgao que aprovou o codigo, data da aprovacgao e, caso o emissor divulgue o cédigo de conduta,
locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

Os Coédigos de Etica e Conduta e Anticorrupgdo foram aprovados pelo conselho de administragdo em reunido
formal no dia 15 dezembro de 2016 e foram revisados em reunido realizada no dia 18 de agosto de 2020. Ambos
os documentos podem ser consultados integralmente no portal https://www.ydugs.com.br/, no menu de
Governanca Corporativa, Compliance e no site da CVM (www.cvm.gov.br).

(b) se o emissor possui canal de denuncia, indicando, em caso positivo:

Com o intuito de dar efetividade as agbes de Compliance, disponibilizamos um canal de denuncias para o
recebimento de denuncias de violagdes aos Caddigos de Etica e Conduta e Anticorrupcdo. O Canal pode ser
acessado por telefone 0800 770 0782 e pelo site: https://canalconfidencial.com.br/ydugs/.

(i) se o canal de denuncias é interno ou se esta a cargo de terceiros

O canal de denuncia esta a cargo de empresa externa especializada.
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(ii) se o canal estd aberto para o recebimento de denuncias de terceiros ou se recebe
denuncias somente de empregados

O canal esta disponibilizado para o recebimento de denuncia de todos os stakeholders: conselheiros, diretores,
colaboradores, fornecedores, parceiros e terceiros.

(iii) se ha mecanismos de anonimato e de protegcao a denunciantes de boa-fé

As denudncias podem ser registradas de forma anénima ou identificada. Quando an6nima, cabe a empresa
terceirizada proceder ao primeiro tratamento, de forma a assegurar o sigilo e anonimato do denunciante,
anonimizando dados, quando necessario, no limite permitido pela legislagdo e regulamentagéo aplicaveis. E
importante destacar que ndo é permitida, sob nenhuma hipétese, qualquer forma de represalia ou retaliagdo a
quem os utilizar de boa-fé, conforme previsto expressamente no Cédigo de Etica.

(iv) 6rgao do emissor responsavel pela apuragao de denuncias

O ¢6rgao responsavel pela apuragdo de denuncias € a area de Compliance com o apoio das areas de negécios,
quando necessario. A nossa Companhia promove, de forma tempestiva, as apuragdes e providéncias necessarias,
remetendo os casos ao Comité de Conduta e, quando aplicavel, ao Comité de Etica.

As denuncias registradas no canal seguem fluxos distintos de tratamento, a depender dos envolvidos, atendendo
com isso as melhores praticas de governanga, de modo a garantir que 0 processo seja isento em sua analise. O
direcionamento das denuncias é realizado por empresa externa especializada e independente, responsavel por
assegurar o correto fluxo de tratamento.

A éarea de Compliance reporta periodicamente ao Comité de Etica as apuracdes das denuncias e demais
indicadores extraidos do sistema.

(c) numero de casos confirmados nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais de desvios,
fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administragcao publica e
medidas corretivas adotadas

A Companhia verificou 0 (zero) casos confirmados de fraudes, e 0 (zero) casos de irregularidades e/ou atos ilicitos
praticados contra a Administragdo Publica nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais. Para fins deste item, consideram-
se 0s casos ap6s a finalizagdo da apuracdo do Comité de Conduta e, quando aplicavel, do Comité de Etica,
conforme descrito no item 5.3 (iv) deste Formulario de Referéncia.

(d) caso o emissor nao possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas
para a prevencgao, deteccao e remediagao de desvios, fraudes, irregularidades e atos
ilicitos praticados contra a administragao publica, identificar as razées pelas quais o
emissor nao adotou controles nesse sentido

Nao aplicavel.
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5.4 ALTERAGOES SIGNIFICATIVAS

Nao aplicavel, uma vez que nao ocorreram alteragdes significativas nos principais riscos a que a Companhia esta
exposta nem na politica de gerenciamento de riscos por ela adotada. Eventuais expectativas de redugéo ou
aumento na exposigdo da Companhia aos principais riscos a que esta exposta, ja estdo indicadas nos riscos
descritos neste Formulario de Referéncia.
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5.5 OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES

Nao ha outras informacdes relevantes com relacao a este item.
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CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versédo : 10

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participalde_acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de ag6es Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigéo capital social
Familia Zaher
00.000.000/0000-00 Brasil Nao Néo 01/12/2022
Nao
33.342.000 12,165 0 0,000 33.342.000 12,165
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
FOURTH SAIL CAPITAL LP
30.791.155/0001-54 Brasil Néo N&o 17/11/2025
Nao Tordesilhas Capital Gestora de Recursos Ltda Juridica 30.791.155/0001-54
16.798.900 6,129 0 0,000 16.798.900 6,129
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ROSE FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES MULTIESTRATEGIA
27.486.528/0001-79 Brasil Néo N&o 23/05/2022
Nao
43.398.873 15,834 0 0,000 43.398.873 15,834
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000

ACOES EM TESOURARIA

PAGINA: 162 de 320



FRE - Formuléario de Referéncia - 31/12/2025 - YDUQS PARTICIPACOES S.A.

6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério

Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versédo : 10

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
- 10621045 ags o 0000 10621045 sgrs
OUTROS
169.928.033 61,997 0 0,000 169.928.033 61,997
TOTAL
274.088.851 100,000 0 100,000 274.088.851 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versédo : 10

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
Familia Zaher 00.000.000/0000-00
AGOES EM TESOURARIA

11.996.444 6,079 0 0,000 11.996.444 6,079
OUTROS

185.351.534 93,921 0 0,000 185.351.534 93,921
TOTAL

197.347.978 100,000 0 100,000 197.347.978 100,000
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6.3 Distribuicao de capital

Data da ultima assembleia / Data da 28/04/2025
ultima alteracéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 21.278
Quantidade acionistas pessoa juridica 116
Quantidade investidores institucionais 386

Acboes em Circulagao

Versédo : 10

Acgbes em circulagdo correspondente a todas agbes do emissor com excegdo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢gées mantidas em tesouraria

Quantidade ordinarias 261.365.845 95,358%
Quantidade preferenciais ST T T 6 _______ -!_ ______ 0 ,_O(f)o/_o ______
Total 261.365.845 : 95,358%
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6.4 Participagcao em sociedades

Denominagao Social CNPJ Participagao do
emisor (%)

IREP SOCIEDADE DE 02.608.755/0001-07 100

ENSINO SUPERIOR,

MEDIO E

FUNDAMENTAL LTDA.

SOCIEDADE DE 07.195.358/0001-66 100

ENSINO SUPERIOR
ESTACIO RIBEIRAO
PRETO LTDA.

SOCIEDADE DE 34.075.739/0001-84 100
ENSINO SUPERIOR

ESTACIO DE SA

LTDA.

SOCIEDADE 93.316.057/0001-85 100
EDUCACIONAL DO
RIO GRANDE DO SUL

LTDA

UNIAO EDUCACIONAL 04.952.095/0001-02 100
META LTDA

CENTRO DE 16.648.785/0001-43 100

EDUCAGAO DE
ROLIM DE MOURA
LTDA

SOCIEDADE 03.536.667/0001-00 100
EDUCACIONAL

ATUAL DA AMAZONIA

LTDA.

YDUQS 03.681.572/0001-71 100
EDUCACIONAL LTDA.

SOCIEDADE 03.065.816/0001-91 100
EDUCACIONAL DA
AMAZONIA LTDA

FACULDADES 07.931.326/0001-81 100
INTEGRADAS DE
CASTANHAL LTDA

DAMASIO 07.912.676/0001-09 100
EDUCACIONAL LTDA

UNIJIPA - UNIAO DAS  07.355.714/0001-61 100
ESCOLAS

SUPERIORES DE JI-
PARANA LTDA

INSTITUTO DE 03.316.456/0001-53 100
ENSINO SUPERIOR

SOCIAL E

TECNOLOGICO LTDA
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6.4 Participagcao em sociedades

Denominagao Social CNPJ Participagao do
emisor (%)

ASSESC- SOCIEDADE 80.669.344/0001-27 100
EDUCACIONAL DE
SANTA CATARINA

LTDA

UNISAOLUIS 03.186.792/0001-29 100
EDUCACIONAL LTDA.

CENTRO DE 05.168.856/0001-94 100

EDUCACAO DO
PANTANAL LTDA

SOCIEDADE 09.403.679/0001-34 100
EMPRESARIAL DE

ESTUDOS

SUPERIORES E

TECNOLOGICOS

SANT'ANA LTDA

ORGANIZAGAO 03.137.964/0001-74 100
PARAENSE

EDUCACIONAL E DE

EMPREENDIMENTOS

LTDA

INSTITUTO 16.521.155/0001-03 100
CULTURAL NEWTON

PAIVA FERREIRA

LTDA

CEUT CENTRO DE 34.982.124/0001-31 100
ENSINO UNIFICADO
DE TERESINA LTDA

SOCIEDADE DE 43.767.540/0001-08 100
ENSINO SUPERIOR
TOLEDO LTDA

PIMENTA BUENO 36.588.386/0001-41 100
SERVICOS

EDUCACIONAIS LTDA

SOCIEDADE DE 03.754.112/0001-26 100

ENSINO SUPERIOR
ESTACIO AMAZONAS

LTDA

GRUPOQ EDUCAGAO 11.978.743/0001-57 100
S.A.

WEMED EDUCAGAO  33.486.808/0001-80 51
MEDICA S.A.

SOCIEDADE 21.103.399/0001-06 100

EDUCACIONAL
FORTALEZA LTDA
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6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econdmico

6.5 ORGANOGRAMA DOS ACIONISTAS E DO GRUPO ECONOMICO

Versao : 10

Organograma: inserir organograma dos acionistas do emissor e do grupo econdémico em que se insere,
indicando: a. todos os controladores diretos e indiretos e, caso o emissor deseje, os acionistas com
participacdo igual ou superior a 5% de uma classe ou espécie de acgdes; b. principais controladas e
coligadas do emissor; c. participagao do emissor em sociedades do grupo; d. participagdo de sociedades
do grupo no emissor; e. principais sociedades sob controle comum
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6.6 Outras informagdes relevantes

6.6 OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

7.1 PRINCIPAIS CARACTERISTICAS DOS ORGAOS DE ADMINISTRAGAO E DO
CONSELHO FISCAL

A administragdo da Companhia € composta por um Conselho de Administragdo e por uma Diretoria. Além disso, a
Companhia possui um Conselho Fiscal que funciona de maneira ndo permanente.

O Conselho de Administracdo conta, em carater permanente, com trés comités estatutarios de assessoramento,
denominados (i) Comité de Gente e Governanga (“CGG”); (ii)) Comité de Auditoria e Finangas (“CAF”); e (iii)
Comité Académico (“CAC”). Para mais informagdes sobre os comités permanentes que se reportam ao Conselho
de Administragao, vide item 7.2(a) deste Formulario de Referéncia.

A Diretoria conta com comités ndo estatutarios para o seu assessoramento, como o Comité de Etica, o Comité
ESG, o Comité de Riscos e o Comité do Aluno, nos quais sao avaliados diversos aspectos em cada linha de
negocio da Companhia. Desde janeiro de 2021, o érgao conta com o apoio técnico/consultivo do Comité ESG, que
discute pautas ambientais, sociais e de governanga corporativa da Companhia (“ESG”). O referido Comité ESG ¢é
composto por representantes das areas de Compliance, Juridico, Gente & Gestao, Controles Internos, Facilities,
Sustentabilidade e Relagdes com Investidores e tem como objetivo assessorar a Diretoria na avaliagdo do tema de
ESG na rotina da Companhia.

Conselho de Administragao

O Conselho de Administragcdo da Companhia € um 6rgao de deliberagao colegiada, responsavel pela formulagéo e
implantagdo das nossas politicas e diretrizes gerais de negodcios, incluindo estratégias de longo prazo. O referido
6rgao pode ser composto por, no minimo, 5 e, no maximo, 9 membros efetivos, podendo ter de 2 até 9 membros
suplentes, vinculados especificamente, ou ndo, a um conselheiro efetivo.

Os conselheiros sao eleitos em Assembleia Geral Ordinaria de acionistas para um mandato unificado de 2 anos,
sendo permitida a reeleicdo, podendo ser destituidos a qualquer momento pelos nossos acionistas reunidos em
Assembleia Geral Extraordinaria.

Nosso Conselho de Administracdo conta com um presidente e um vice-presidente, nomeados pela maioria de
votos na primeira reunido do 6rgdo apds a posse de seus membros ou sempre que ocorrer vacancia em tais
cargos.

Em caso de vacancia no cargo de conselheiro, seja em razao de destituigdo, renlincia, abandono, impedimento ou
morte, o Conselho de Administragado reunir-se-a para nomear o substituto, que permanecera no cargo pelo prazo
restante do mandato do conselheiro substituido, podendo o Conselho de Administragcdo nomear membro suplente,
por igual prazo de mandato.

De acordo com as regras do Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“Regulamento do
Novo Mercado” e “B3”, respectivamente), nosso Estatuto Social estabelece no §4° do artigo 14 que, pelo menos,
20% dos membros do Conselho de Administragdo ou 2 membros, o que for maior, devem ser conselheiros
independentes.

Todos os conselheiros deverdo subscrever (i) o Termo de Posse contemplando declaragdo de desimpedimento e
anuéncia com todos os termos e condi¢gdes estabelecidas na legislagdo e regulamentagdo aplicaveis € no
Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado, bem como com a clausula compromissoéria, nos termos do
Regulamento do Novo Mercado; (ii) os Termos de Adesdo as Politicas Corporativas da Companhia a eles
aplicaveis; e (i) os Termos de Ades&o ao Cédigo de Etica e de Conduta e ao Cédigo Anticorrupgao.

Em observancia a legislagdo e as regras do Regulamento do Novo Mercado, ndo poderédo ser acumulados os
cargos de Presidente do Conselho de Administragcao e de Diretor Presidente ou principal executivo da Companhia
na mesma pessoa.
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O Conselho de Administragao reunir-se-a sempre que 0s interesses sociais assim exigirem, mediante convocagao
escrita de seu Presidente ou de quaisquer 02 conselheiros em conjunto, sendo estabelecidas pelo menos 6
reunides ordinarias anuais, cujas datas sdo definidas no inicio de cada ano. As reunides do Conselho de
Administragdo serdo instaladas com a presenca da maioria de seus membros e as suas deliberagdes serao
aprovadas pelo voto favoravel de, pelo menos, a maioria dos membros presentes.

Além das atribuicdes previstas em lei, as competéncias do Conselho de Administracdo estdo estabelecidas no
artigo 16 do nosso Estatuto Social.

O Conselho de Administragdo podera determinar a criagdo de comités de assessoramento nao estatutario
destinados a auxiliar os membros do Conselho de Administracdo. Cabe, ainda, ao Conselho de Administragao
estabelecer as normas aplicaveis aos comités, inclusive quanto a sua composigéo, funcionamento e, no caso de
terceiros indicados pelo Conselho de Administracédo, sua eventual remuneracgao.

Desde 2014, visando o aperfeicoamento das melhores praticas de governanga corporativa da Companhia, os
membros do Conselho de Administragdo possuem Regimento Interno proprio, que regulamenta o funcionamento
do Conselho, as atividades de seus membros, e seu relacionamento com os demais 6rgaos da Companhia. O
Regimento Interno é revisto periodicamente, tendo sido atualizado pela ultima vez em 16 de margo de 2021.

O Regimento se encontra disponivel no website da Companhia ( no menu Governanga Corporativa > Estatutos e
Politicas e Regimentos e no website da CVM ().

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal da Companhia, de carater ndo permanente, sera instalado mediante pedido de acionistas
(observado o quérum legal minimo aplicavel), exigéncia legal ou por deliberagdo assemblear a partir de proposta
da administragdo, sendo um 6rgédo de deliberagdo colegiada. Podera ser composto por, no minimo, 3 e, no
maximo, 5 membros, e igual numero de suplentes, eleitos em Assembleia Geral, sendo que os membros do
Conselho Fiscal e seus suplentes exercerdo seus cargos até a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar
apos a sua eleicado, podendo ser reeleitos.

A posse dos membros do 6rgado esta condicionada a prévia subscrigdo (i) do Termo de Posse contemplando
declaragcdo de desimpedimento e anuéncia com todos os termos e condigdes estabelecidos na legislagcado e
regulamentagao aplicaveis e no Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado, bem como com a clausula
compromissoria, nos termos do Regulamento do Novo Mercado; (ii) dos Termos de Ades&o/aceite as Politicas
Corporativas da Companhia; e (iii) dos Termos de Ades&o/aceite ao Codigo de Etica e de Conduta e ao Cédigo
Anticorrupcgao.

No caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer membro do Conselho Fiscal, este sera substituido
pelo seu respectivo suplente.

Em caso de vacéancia do Conselho Fiscal, o Conselho de Administracao devera convocar uma Assembleia Geral
Extraordinaria, com o intuito de eleger substituto para exercer o cargo até o término do respectivo mandato.

As competéncias do Conselho Fiscal estdo previstas no artigo 163 da Lei de Sociedades por Agoes.

Em 17 de fevereiro de 2016, para o aperfeicoamento das melhores praticas de governanga corporativa exercidas
pela Companhia, os membros do Conselho Fiscal deliberaram e aprovaram a criagdo de seu préprio Regimento
Interno, com a finalidade de regulamentar o seu funcionamento e as atividades de seus membros, observadas as
disposi¢des regulamentares, legais, estatutarias e do Regulamento do Novo Mercado, bem como estabelecer as
normas de governanga corporativa no admbito do mesmo e seu relacionamento com os demais 6rgaos da
Companhia. O Regimento Interno do érgao foi atualizado pela ultima vez em 11 de setembro de 2020.

O Conselho Fiscal da Companhia foi instalado pela primeira vez em nossa Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria de 25 de abril de 2008 e em todos os anos subsequentes, desde entdo. Em Assembleia Geral
Ordinaria de 28 de abril de 2025, foi deliberada a instalagdo e eleicdo dos membros do Conselho Fiscal, com
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mandato até a data de realizagdo da assembleia geral ordinaria que examinar as informagdes financeiras
referentes ao exercicio social a ser encerrado em 2025.

O Regimento Interno do Conselho Fiscal se encontra disponivel no website da Companhia ( no menu Governanga
Corporativa > Estatutos e Politicas e Regimentos) e no website da CVM ().

(a) Principais caracteristicas das politicas de indicagcao e preenchimento de cargos, se
houver, e, caso o emissor a divulgue, locais na rede mundial de computadores em que
o documento pode ser consultado

As Politicas da Companhia estao todas disponiveis no website da Companhia (no menu Governanga Corporativa
> Estatutos e Politicas e Regimentos) e no website da CVM (www.gov.br/cvm).

Em 19 de outubro de 2018, o Conselho de Administragdo aprovou a Politica de Indicagdo de Membros do
Conselho de Administragcéo, Diretoria e Comités da Companhia (“Politica de Indicagdo” ou “Politica”), que foi
alterada pela ultima vez em 16 de margo de 2021, conforme aprovada em reunido do Conselho de Administragéo.

A Politica de Indicagao tem por objetivo determinar as diretrizes a serem seguidas para a composi¢ao do 6rgéo e
indicagdo de membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria e dos Comités de Assessoramento ao
Conselho de Administragdo da Companhia, pautando-se pelas melhores praticas de governanga corporativa.

Alguns dos requisitos avaliados para a indicagdo de membros dos 6rgdos supramencionados, previstos na Politica
de Indicagéo, sédo, em linha com a Medida ASG 2 do Anexo B do Regulamento de Emissores da B3: (i) diversidade
e complementariedade de conhecimento, experiéncias, habilidades e caracteristicas pessoais em relagdo aos
demais membros, quando se tratar de 6rgéo colegiado; (ii) alinhamento e comprometimento com os valores,
cultura e principios da Companhia, e habilidade de harmonizar o interesse da Companhia, dos acionistas, gestores
e colaboradores e a responsabilidade social e ambiental da Companbhia; (iii) adequagao da formagéao, qualificagao
e experiéncia técnica, profissional e/ou académica, as atividades e atribuicdes do cargo; (iv) diversificacdo da
experiéncia profissional; (v) demais atividades exercidas pelo candidato, especialmente a luz: (a) das restrigbes
constantes do artigo 147, § 3°, da Lei das Sociedades por Agdes.; (b) de eventuais conflitos de interesse, e (c) da
disponibilidade de tempo do candidato para o adequado e diligente exercicio da fungédo a que seria indicado, sem
prejuizo da observancia dos requisitos exigidos pela legislacao e regulamentacgéo aplicaveis.

Em caso de reeleicdo dos conselheiros, diretores e membros dos comités de assessoramento ao Conselho de
Administragao, a indicacdo devera ser baseada nas suas avaliagdes individuais feitas em mandatos anteriores,
observando-se, ainda, as regras eventualmente aplicaveis nos termos da legislagdo e regulamentacdo ao limite
maximo de anos, consecutivos ou ndo, que um membro podera ocupar determinado cargo.

Conselho de Administragao

Pelo menos 20% dos membros do Conselho de Administragcdo ou 2 membros, o que for maior, deverao ser
conselheiros independentes, conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado e disposigoes do nosso
Estatuto Social, condicdo esta que sera expressamente declarada na ata da Assembleia Geral que os eleger,
sendo também considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista
pelo artigo 141, paragrafos 4° e 5° da Lei das Sociedades por Agbes. Quando, em decorréncia da observancia
deste percentual, resultar nimero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para o numero
imediatamente superior.

A indicagdo de membros do Conselho de Administragéo, incluindo os membros independentes, devera obedecer
aos critérios estabelecidos nos itens 3 e 4 da Politica, além dos requisitos legais, regulamentares, e daqueles
expressos no Estatuto Social, no Regulamento do Novo Mercado.

Quanto aos procedimentos para indicagdo dos membros do Conselho de Administragéo, a Politica estabelece que
esta podera ser feita pelo préprio Conselho de Administracdo, assessorado pelo CGG e pela Geréncia Juridica
Societaria, pautada em analise do perfil e das caracteristicas dos candidatos.
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O cumprimento dos requisitos estabelecidos na Politica, assim como, quando aplicavel, dos requisitos para
enquadramento dos candidatos como conselheiros independentes, sera verificado pela Geréncia Juridica
Societaria da Companhia, que auxiliara o Conselho de Administragcdo na preparagdo da documentagao
comprobatéria. A eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia sera realizada conforme
previsto no Estatuto Social e na legislagéo aplicavel.

As demais regras sobre indicagdo, eleicdo, vacancia, reunides, entre outras, relacionadas aos membros do
Conselho de Administracdo observarao o disposto no Estatuto Social, no Regimento Interno do Conselho de
Administracéo e na legislagao aplicavel.

Diretoria

O Conselho de Administragao, assessorado pelo CGG e pela Geréncia Juridica Societaria, pautado em analise do
perfil e das caracteristicas dos candidatos, indicara para composi¢cao da Diretoria profissionais que atendam aos
critérios e requisitos de elegibilidade aplicaveis a administradores de companhias abertas, conforme estabelecidos
na Lei das Sociedades por Agdes, na Resolugdo CVM 80 e demais normas e regulamentagbes aplicaveis, no
Estatuto Social e no regimento interno da Diretoria, e sejam aderentes a Politica de Indicagao.

O CGG efetuara a analise e submetera indicagdo para o Conselho de Administracdo de nomes de potenciais
candidatos a diretores com base na avaliacdo de desempenho dos diretores, quando aplicavel, nas necessidades
da Companhia no momento da indicagdo e nos demais critérios aqui estabelecidos.

Na eleicdo dos demais membros da Diretoria, o Conselho de Administracdo também devera considerar as
sugestdes e recomendagdes submetidas pelo Diretor Presidente.

Comités

O Conselho de Administracdo, assessorado pelo CGG e pelo coordenador em exercicio do respectivo comité,
quando necessario, pautado na anadlise do perfil e caracteristicas dos candidatos, indicara para compor os
Comités candidatos que atendam aos critérios e requisitos de elegibilidade estabelecidos na Politica e, conforme o
caso, no Estatuto Social e no regimento interno do respectivo Comité.

Quaisquer membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria poderdo submeter a analise do Conselho de
Administragdo candidato a membro de Comités, observado o prazo de até 15 (quinze) dias uteis anteriores a
reunido do Conselho de Administracdo que deliberara sobre a eleigdo de membros do respectivo Comité.

(b) Se ha mecanismos de avaliagao de desempenho, informando, em caso positivo:

Nos termos do artigo 16, inciso (ii), do Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administragéo é responsavel
por estruturar o processo de avaliagcdo do desempenho do Conselho de Administracdo e de seus Comités, da
Diretoria Estatutaria, dos membros de érgaos colegiados, bem como da secretaria de governanga, caso existente.

i. A periodicidade das avaliag6es e sua abrangéncia

O Regimento Interno do Conselho de Administragdo, conforme atualizado em 16 de margo de 2021, estabelece
que, durante os 6 meses que antecederem ao final do mandato, o Conselho de Administragdo fara, de modo
formal, sob a lideranca e coordenacao do Presidente do Conselho e com o apoio do Comité de Gente e
Governanga, sua autoavaliagdo e devera solicitar aos comités subordinados, que estes também fagam uma
autoavaliagdo, que sera apreciada pelo Conselho de Administragao.

A Companhia realiza anualmente a avaliagdo da Diretoria e de seus membros, incluindo o Diretor Presidente.
Dessa forma, o ciclo anual de avaliagdo de desempenho compreende a avaliagdo do Diretor Presidente da
Companhia, em processo formalmente conduzido pelo Conselho de Administracdo, com base na verificagcdo do
atingimento das metas qualitativas e quantitativas de desempenho (ou seja, de desempenho financeiro e nao
financeiro). Por sua vez, o Diretor Presidente avalia o desempenho de sua equipe e estabelece um programa de
desenvolvimento.
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ii. Metodologia adotada e os principais critérios utilizados nas avaliagoes

As avaliagdes individuais dos Conselheiros serao tratadas diretamente pelo Presidente do Conselho com a devida
confidencialidade e em carater privativo, buscando a melhoria de desempenho do conselheiro em questdo ou
eventual substituicéo.

O resultado da avaliagdo dos executivos € comunicado ao Conselho de Administragdo com a proposicado de
permanéncia ou n&o nos respectivos cargos. Quanto aos membros da Diretoria que nao o Diretor Presidente (que
€ diretamente avaliado pelo Conselho de Administragdo), o Conselho de Administragdo analisa e aprova a
recomendacgao do Diretor Presidente, tanto no que se refere as metas (inicio do exercicio) como a avaliagio.

iii. Se foram contratados servigos de consultoria ou assessoria externos

O Comité de Gente e Governanca sera responsavel por recomendar a contratacdo do consultor externo que
coordenara as avaliagbes, bem como consolidar os resultados. Ao final de sua consolidacéo e avaliacdo, o Comité
de Gente e Governanga devera preparar e recomendar ao Presidente do Conselho de Administragao relatorios de
resultados das avaliagdes. O Presidente do Conselho de Administracdo devera revisar os relatérios de resultados
e formular, com o auxilio do Comité de Gente e Governanga e em discussdo com os demais membros do
Conselho, planos de agado para melhorias dos temas apontados naquilo que se referir ao desempenho e
funcionamento do Conselho como um todo.

(c) Regras de identificagcao e administracao de conflitos de interesses

Quanto a este ponto, o Regimento Interno do Conselho de Administragao estabelece que o Conselheiro conflitado
ou que tenha interesse particular, quanto a determinada matéria submetida a sua apreciagao, devera ausentar-se
da sala de reunibes e, consequentemente, abster-se de sua discussdo e voto. As decisbes do Conselho de
Administragao sdo tomadas pela maioria dos votos dos membros presentes.

Além disso, em 17 de novembro de 2015, nosso Conselho de Administracdo, apds analise e aprovagao prévia do
Comité de Gente e Governanga da Companhia, visando aprimorar os critérios de governanga da Companhia,
aprovou e estabeleceu nossa Politica de Transagbes com Partes Relacionadas (“Politica de Transagdes entre
Partes Relacionadas” ou “Politica”), elaborada com base no Estatuto Social e Cédigo de Etica e Conduta da
Companhia, bem como nos preceitos legais aplicaveis a matéria. A Politica foi atualizada pela ultima vez em 27 de
abril de 2023, quando foi aprovada sua nova redagao.

A Politica define como Transagdo com Partes Relacionadas a transferéncia de recursos, prestagéo de servigos,
assungao ou cumprimento de obrigagbes entre a Companhia e uma Parte Relacionada — conforme definigao
trazida pela Politica, em linha com a regulamentagdo da CVM -, independentemente de haver ou n&o cobranga de
prego ou contraprestagdo pecuniaria. Além disso, entende-se como Conflito de Interesse qualquer situagdo em
que uma pessoa envolvida no processo decisorio relativo a uma Transagdo com Partes Relacionadas nao seja
independente em relagdo a transagdo em discussdo, podendo influenciar ou tomar decisbes motivadas por
interesses particulares ou distintos daqueles da Companhia.

A Politica tem por objetivo estabelecer regras, procedimentos e diretrizes que contribuam para assegurar que as
Transagbes com Partes Relacionadas envolvendo a Companhia sejam realizadas no melhor interesse da
Companhia. No intuito de alcangar esse objetivo, a Politica estabelece os critérios para conducao e aprovagao de
transagdes dessa natureza, além de estabelecer um processo de identificagdo, negociagdo e aprovagido das
Transacbes entre Partes Relacionadas, que envolve o Comité de Auditoria e Financas, responsavel pela analise
prévia da transagao, e, ainda, o Conselho de Administragédo ou a Diretoria — a depender do 6rgdo competente para
decidir sobre a matéria.

Ademais, a Politica determina a forma de divulgacado de Transagdes entre Partes Relacionadas, sem prejuizo das
divulgagdes exigidas nos termos da regulamentacdo aplicavel, esclarece as sangdes aplicaveis aqueles que a
violarem, bem como traz instru¢des sobre como identificar e proceder diante de situagdes de Conflito de
Interesses, sendo certo que as pessoas envolvidas no processo de decisdo relativo a aprovagdo de uma
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Transacdo com Partes Relacionadas pela Companhia deverdo (i) declarar sua condigdo ao 6rgao responsavel
pela deliberacdo relativa a situagao de Conflito de Interesse e/ou a Transagdo com Partes Relacionadas; (ii)
quando aplicavel, abster-se de votar nas deliberagbes relativas a Transagdo com Partes Relacionadas e/ou
situagdo de Conflito de Interesse; e (iii) abster-se de participar das discussbes para decisdo a respeito da
aprovacao, pela Companhia, da Transacdo com Partes Relacionadas situacdo de Conflito de Interesse e/ou
devendo, inclusive, quando for o caso, retirar-se da reunido enquanto a discussao esteja ocorrendo.

A Politica de Transagdes entre Partes Relacionadas esta disponivel no website da Companhia () e no website da
CVM (www.gov.br/cvm).

Adicionalmente ao disposto na Politica, o Estatuto Social da Companhia determina que as deliberagbes do
Conselho de Administragdo sobre a realizagdo de negdcios pela Companhia ou por suas Controladas, com
qualquer administrador da Companhia ou seus respectivos cbénjuges, parentes até segundo grau ou afiliadas
devem ocorrer com a exclusao de eventuais membros com interesses potencialmente conflitantes.

A abstengao de votos por Conflito de Interesses sera, ainda, registrada na ata da reunido pertinente, conforme
prevé o Regimento Interno do Conselho de Administragao.

Em relagdo aos Comités de Auditoria e Finangas e Comité de Gente e Governancga, seus respectivos regimentos
internos estabelecem que assuntos que envolvam Conflito de Interesses e/ou Partes Relacionadas devem ser
analisados por estes Comités e estes submeterdo a matéria para deliberagdo do Conselho de Administragéo ou da
Diretoria, a depender da competéncia para deliberar sobre a matéria.

(d) Por érgao:

i. NUmero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de género

Identidade autodeclarada de género

Feminino Masculin Nao-binario Outros Prefere nao
o responder

Diretoria 0 3 0 0 0
Conselho de
Administragao - 2 7 0 0 0
Efetivos
Cons.e.lho de: Nao se N&o se N3ao se N3ao se - .
Administracao - aplica aplica aplica aplica Nao se aplica
Suplentes P P P P
Con§elho Fiscal - 1 5 0 0 0
Efetivos
Conselho Fiscal - 5 1 0 0 0
Suplentes
Total = 18 5 13 0 0 0

ii. Numero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de cor ou raga
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Identidade autodeclarada de cor ou raga

Amarel Branco Pret Pardo Indigen Outros Prefere nao
o a responder
Diretoria 0 3 0 0 0 0 0
Conselho de
Administracao 0 9 0 0 0 0 0
- Efetivos
Conselho de - - Nao - - -

. . Ndose Nao se se Néo se Ndose Nao se - .
Administragao aplica aplica aplic aplica aplica aplica Nao se aplica
- Suplentes P P F; P P P
Clonselho 0 3 0 0 0 0 0
Fiscal
Conselho
Fiscal - 0 3 0 0 0 0 0
Suplentes
Total =19 0 18 0 0 0 0 0

iii. Numero total de pessoas com deficiéncia, caracterizada nos termos da legislagao
aplicavel

Na data deste Formulario de Referéncia, ndo ha membros da administracdo e do Conselho Fiscal que se
caracterizam como pessoas com deficiéncia nos termos da legislagao aplicavel.

iv. Numero total de pessoas com deficiéncia, caracterizada nos termos da legislagcao
aplicavel

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia nao realiza a identificacdo de outros atributos de
diversidade.

(e) Se houver, objetivos especificos que o emissor possua com relagao a diversidade
de género, cor ou ragca ou outros atributos entre os membros de seus 6rgaos de
administracao e de seu conselho fiscal

Considerando um Conselho de Administragdo com 9 (nove) membros (como o atual), a Companhia estabeleceu o
objetivo de ter ao menos 3 (trés) membros de comunidades sub-representadas até o final do ano de 2026 no
Conselho de Administragao. Como atualmente ha 2 (dois) membros de grupos sub-representados, para a
Companhia concluir a meta € necessario eleger na proxima eleigao do Conselho (em 2026, pois os mandatos dos
conselheiros sdo de dois anos) ao menos mais 1 (um) membro que se enquadre nessas caracteristicas. Assim,
teremos um conselho composto por:

e Apartir de 2022: 1 (um) membro de grupo sub-representado;
e Apartir de 2024: 2 (dois) membros de grupo sub-representado; e
e Apartir de 2026: 3 (trés) membros de grupo sub-representado.
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Adicionalmente a meta internamente estabelecida pela Companhia em relagdo a composi¢cdo do Conselho de
Administragéo, na data de apresentacao deste Formulario de Referéncia a administragdo da Companhia ja cumpre
com a Medida ASG 1 do Anexo B do Regulamento de Emissores da B3, na medida em que 3 (trés) pessoas
autodeclaradas do género feminino ocupam cargos estatutarios na administragdo da Companhia.

A Companhia ainda ndo possui uma politica ou pratica institucionalizada nos termos da qual indicadores de
desempenho ligados a temas ou metas ASG sejam considerados de forma direta e objetiva na determinagéo da
remuneragao variavel dos administradores, tal qual previsto na Medida ASG 3 do Anexo B do Regulamento de
Emissores da B3, embora o desempenho dos negdécios da Companhia como um todo (o que inclui o desempenho
em temas ASG) sejam, de forma geral, considerados na avaliagao dos administradores.

(f) Papel dos 6rgaos de administragdao na avaliagao, gerenciamento e supervisao dos
riscos e oportunidades relacionados ao clima

O Conselho de Administracdo analisa a Matriz de Materialidade ESG sempre que provocado pelos
administradores da Companhia. Além disso, os membros do Conselho de Administragdo, nesta ocasido, sao
atualizados acerca dos temas abordados no Comité ESG. Trata-se de Comité interno da companhia, que se retine
mensalmente objetivando atualizar os andamentos das metas ESG.

Nas Reunides do Conselho de Administracao e da Diretoria s&o divulgadas as metas da Companhia relacionadas
a sustentabilidade. Nas reunides em que o Conselho € provocado a analisar questdes relacionadas ao tema, séo
trazidas novidades importantes relacionadas aos pilares social, ambiental, climatico e de governancga, ocasiao na
qual também é destacado o compromisso da Companhia com a prestacido de contas dessas metas estabelecidas,
buscando cada vez mais evoluir no tema. O resultado das metas supracitadas e a evolucdo no tema séao
acompanhados também pelo Comité de Gente e Governanga, quando solicitado pela Diretoria.

Além disso, desde 2023 a Companhia passou a divulgar Relatério de Sustentabilidade, assegurado pela auditoria
externa, PriceWaterhouseCoopers Contadores Publicos, resumindo os principais acontecimentos do ano,
apresentados em cinco “dimensdes” (governanga, social, educagéo, econdmica e ambiental) em que a YDUQS e
suas instituicbes de ensino atuam, tais como a promocado de iniciativas de responsabilidade social e a
consolidagao do Instituto YDUQS, cujos projetos abrangem as areas de educagao, desenvolvimento social, meio
ambiente e saude.
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fiscal

Quantidade de membros por declaracdo de género

Diretoria

0

3

0

0

0

Conselho de Administragao - Efetivos

2

7

0

0

0

Conselho de Administragao -
Suplentes

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Conselho Fiscal - Efetivos

Conselho Fiscal - Suplentes

0 0 0
0 0 0

Quantidade de membros por declaragédo de cor e raga

Diretoria 0 3 0 0 0 0 0
Conselho de Administragao - Efetivos 0 9 0 0 0 0 0
Conselho de Administragao - Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica N&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos 0 3 0

Conselho Fiscal - Suplentes

0

0

Quantidade de membros - Pessoas com Deficiéncia

Diretoria 0 3 0
Conselho de Administragao - Efetivos 0 9 0
Conselho de Administragao - Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos 0 3

Conselho Fiscal - Suplentes

0

‘
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7.2 INFORMACOES RELACIONADAS AO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
(a) Orgdos e comités permanentes que se reportem ao conselho de administracio

O Conselho de Administragdo conta, em carater permanente, com trés comités estatutarios de assessoramento: (i)
Comité de Gente e Governanga (“CGG”); (ii) Comité de Auditoria e Finangas (“CAF”); e (iii) Comité Académico
(“CAC”).

Comité de Gente e Governanga: tem por objetivo auxiliar os membros do Conselho de Administragdo em
quaisquer questdes referentes a politicas e normas de recursos humanos e governanga corporativa da
Companhia. Sua existéncia ndo implica a delegagcdo de competéncias ou responsabilidades que competem ao
Conselho de Administragdo. A criagdo deste comité foi aprovada na reunido de Conselho de Administragao
realizada em 03 de margo de 2010 e ratificada pela Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 19
de abril de 2010. Em 07 de novembro de 2012 os Conselheiros de Administracdo deliberaram por alterar a
denominagdo do Comité de Remuneragdo para Comité de Gente e Gestdo e em 28 de janeiro de 2014 os
Conselheiros de Administragao deliberaram alterar a denominacgao e as atribuigdes do Comité de Gente e Gestao
que passou a ser denominado Comité de Gente e Governanga. Este comité se tornou estatutario em 31 de agosto
de 2017, mediante Assembleia Geral Extraordinaria.

O Conselho de Administragao aprovou a criagdo do Regimento Interno préprio do Comité de Gente e Governanca
em 28 de janeiro de 2014, com a finalidade de estabelecer normas de governanga corporativa no ambito do
mesmo, observado o disposto no Regimento Interno do Conselho de Administragdo, em nosso Estatuto Social, na
regulamentacgao e legislagdo em vigor. Em reunido de 16 de marco de 2021 o Conselho de Administragdo aprovou
a atualizagdo mais recente do Regimento Interno do CGG.

Compete ao referido comité:

» recomendar ao Conselho de Administragéo profissionais que, atendidos os requisitos legais, além daqueles
previstos no Estatuto Social da Companhia e na Politica de Indicagdo de Administradores da Companhia,
possam ser candidatos a integrar a(s) chapa(s) de membros do Conselho de Administracdo a ser(em)
aprovada(s) pelo Conselho de Administragdo, e que serdo submetidas a eleicao pela Assembleia Geral;

e recomendar ao Conselho de Administragdo profissionais para posigcbes de Conselheiro, para repor
eventuais vacancias de cargos, até a realizacdo da Assembleia Geral seguinte;

o fazer recomendacbes ao Conselho de Administracdo sobre o numero de membros, composicdo e
funcionamento do proprio Conselho de Administragdo e de seus Comités, assim como revisar
periodicamente as competéncias e experiéncias necessarias ao bom funcionamento do Conselho e dos
Comités buscando sempre a diversidade e eficacia de sua lideranga com o objetivo de cumprir com sua
missao e objetivos;

» elaborar anualmente uma recomendagao para a remuneragdo global e individual dos membros da nossa
administragdo, incluindo, além da remuneragdo fixa individual, a remuneragido variavel, beneficios e
incentivos de longo prazo, a fim de atrair, reter e motivar seus administradores, sempre de forma alinhada
com os interesse da Companhia e de nossos acionistas, e observados os paradmetros de mercado e a
situagdo econdmico- financeira da Companhia, a fim de submeté-la ao Conselho de Administragao, e,
posteriormente, a Assembleia Geral;

» apoiar o Presidente do Conselho de Administragdo na execucao de procedimentos formais e periddicos de
avaliacdo da Diretoria e do Conselho de Administracdo de forma coletiva e individual, bem como
recomendar ao Conselho de Administracdo as metas e objetivos relativos aos planos de remuneragéo da
Diretoria e sua respectiva afericao;

» apoiar o Conselho de Administracdo no processo de selecéo e indicacao do Diretor Presidente e apoiar este
ultimo no processo de selegéo e indicagao dos demais Diretores;

« avaliar periodicamente as politicas de pessoal da Companhia em conformidade com as melhores praticas
de mercado, e reportar o resultado ao Conselho de Administracao;
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 auxiliar o Conselho de Administragao a diligenciar para que a Companhia se prepare adequadamente e com
a necessaria antecedéncia para a sucessao de seus Diretores, particularmente do Diretor Presidente;

e promover e monitorar constantemente, a nivel tatico, a observancia das praticas de boa governanga
corporativa por todos os 6rgdos da Companhia, assim como a eficacia de seus processos, e reportar 0s
resultados ao Conselho de Administracao;

» sugerir ao Conselho de Administragédo propostas de aprimoramento das politicas de governanga corporativa
adotadas pela Companhia; e

» elaborar, revisar € recomendar ao Conselho de Administragdo a normatizagao de eventuais alteragcdes do
Regimento Interno do Conselho de Administracdo, do Cddigo de Etica e Conduta, das Politicas de
Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante e de Negociagdo de Valores Mobiliarios da Companhia e outros
documentos de governanga da Companhia (Regimentos, Cédigos e Politicas).

Comité Académico: tem por objetivo auxiliar os membros do Conselho de Administragao em quaisquer questbes
referentes as atividades de ensino, pesquisa e extensdo desenvolvidas pelas instituicbes mantidas pela
Companhia e suas controladas. Sua existéncia nado implica a delegagdo de competéncias ou responsabilidades
que competem ao Conselho de Administracdo. Os Conselheiros de Administracdo deliberaram e criaram o referido
Comité em 28 de janeiro de 2014, data em que aprovaram seu Regimento Interno com a finalidade de estabelecer
normas de governanga corporativa no ambito do mesmo, observado o disposto no Regimento Interno do Conselho
de Administragéo, no Estatuto Social e na legislagdo em vigor. O Comité Académico se tornou estatutario em 31
de agosto de 2017, mediante aprovagao em Assembleia Geral Extraordinaria. O Regimento Interno do CAC foi
atualizado pelo Conselho de Administragao pela ultima vez em 16 de marcgo de 2021.

Compete ao referido comité:

« auxiliar o Conselho de Administragédo a zelar pelo constante aprimoramento dos padrées de qualidade das
atividades de ensino, de avaliagdo, de extensdo universitaria e de pesquisa conduzidas em todas as
instituicbes mantidas pela nossa Companhia;

e auxiliar o Conselho de Administragdo na definicdo de diretrizes que deverao estar presentes nos
regulamentos, regimentos internos, e politicas institucionais das instituicbes de ensino mantidas pela
Companhia, inclusive, mas nao se limitando a: (i) aquelas voltadas para a formagao do corpo docente - tais
como plano de carreira e programa de formagéo -, especialmente no que diz respeito as instituicbes
mantidas de grande impacto, e (ii) das que tratem dos parametros éticos para a condugao de atividades de
pesquisa cientifica pela comunidade académica das instituicbes mantidas;

« solicitar as areas responsaveis da Companhia a elaboragdo de pesquisas de métodos e praticas de ensino,
com o objetivo de recomendar ao Conselho de Administracdo o desenvolvimento de projetos que se
proponham a apostar inovagdes académicas aos cursos oferecidos pelas instituigbes mantidas, de modo a
manté-las sempre em consonancia com as melhores praticas mundiais;

« auxiliar o Conselho de Administracdo, sempre que por ele solicitado, a analisar propostas e supervisionar
projetos de colaboragdo académica e cientifica entre as instituicdes mantidas e outras instituigbes ou
institutos de fomento a pesquisa, nacionais e internacionais;

« recomendar ao Conselho de Administragdo a aprovacao da concessao de titulos honorificos propostas por
quaisquer das instituicbes mantidas, quando entender necessario;

« auxiliar o Conselho de Administragdo na analise de cenarios no setor de educagao superior — decorrentes
de alteragdes regulatérias promovidas, ou em discussdo, pelo Ministério da Educagdo — de projetos
prioritarios que possam causar alto impacto académico nos cursos e/ou nas instituigbes mantidas pela
Companhia;

« auxiliar o Conselho de Administragdo da Companhia na analise dos resultados dos principais processos
regulatérios a que estejam submetidas as instituicdes mantidas pela Companhia, bem como na
recomendagao de estratégias para obtengdo de melhores avaliagdes futuras nesses processos.

Comité de Auditoria e Finangas: seu objetivo é auxiliar os membros do Conselho de Administracdo em
quaisquer questdes referentes as politicas financeiras adotadas pela Companhia, bem como a processos de
auditoria interna e externa. Sua existéncia ndo implica a delegacdo de competéncias ou responsabilidades que
competem ao Conselho de Administracao.
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A criagao deste comité foi aprovada na reunido de Conselho de Administragao realizada em 23 de julho de 2008 e
se tornou estatutario em 31 de agosto de 2017, mediante aprovagdo em Assembleia Geral Extraordinaria. Em 28
de janeiro de 2014, os Conselheiros de Administragdo deliberaram alterar a denominagéo e as atribuigbes do
Comité de Auditoria que passou a ser denominado Comité de Auditoria e Finangas e criaram seu Regimento
Interno, revisado pela ultima vez em 16 de marco de 2021.

Os membros deste Comité tém autonomia operacional e orgamento préprio aprovado pelo Conselho de
Administragéo, destinado a cobrir as despesas de seu funcionamento.

Compete ao referido comité:

« opinar para o Conselho de Administragdo sobre a contratacdo dos auditores independentes, bem como
sobre a destitui¢cao de tais auditores independentes;

o avaliar previamente o relatério da administracdo e as demonstragdes financeiras, assim como as
informacgdes trimestrais e demonstragdes intermediarias da Companhia e de suas controladas, efetuando as
recomendacgdes que entender necessarias ao Conselho de Administragao;

» acompanhar as atividades da area de controles internos e auditoria interna da Companhia, bem como
avaliar a qualidade, efetividade e a suficiéncia da estrutura de controles internos e dos processos de
auditoria interna e independente da Companhia e de suas controladas, apresentando ao Conselho de
Administragdo as recomendag¢des de aprimoramento de politicas, praticas e procedimentos que entender
necessarias, para que tais recomendacgdes sejam eventualmente repassadas ao Diretor Presidente;

« assegurar a existéncia do Canal Confidencial para o recebimento de denuncias, assegurando o anonimato e
a confidencialidade, eventualmente realizadas por integrantes da Companhia ou terceiros, bem como o
tratamento das referidas denuncias;

o avaliar e monitorar as exposicoes de risco da Companhia e reportar o resultado ao Conselho de
Administragdo, podendo inclusive requerer informagdes detalhadas de politicas e procedimento
relacionados com: (i) a remuneragdo da administragao; (ii) a utilizacdo de ativos da Companhia; e (iii) as
despesas incorridas em nome da Companhia;

e avaliar, monitorar, juntamente com a administragcdo e a area de auditoria interna da Companhia, a
adequacdo das transagbes com partes relacionadas realizadas pela Companhia e suas respectivas
evidenciagdes nas Demonstragdes Financeiras, repassando os resultados ao Conselho de Administragao;

« verificar o cumprimento de recomendacdes do Conselho de Administracao, inclusive no que se refere ao
planejamento dos trabalhos de auditoria;

e avaliar a observancia, pela Diretoria da Companhia, das recomendacbes feitas pelas auditorias
independente e interna, reportando os resultados ao Conselho de Administragdo, bem como se pronunciar
junto ao Conselho de Administragao quanto a eventuais conflitos entre a auditoria interna, a externa e/ou a
Diretoria da Companhia;

» auxiliar o Conselho de Administragdo na analise da conjuntura econémica brasileira e mundial e de seus
potenciais reflexos na posicdo financeira da Companhia, bem como na elaboracdo de cenarios e
tendéncias, na avaliacdo de oportunidades e riscos e na definicdo de estratégias a serem adotadas pela
Companhia no que tange a sua politica financeira. Reunides com a Diretoria deverado ser propostas para
discussao em detalhe das premissas orgamentérias, que serdo por sua vez sumarizadas em apresentacoes
e discussdes no ambito do Conselho de Administragao;

e auxiliar o Conselho de Administragcdo na elaboragdo do Orgamento Anual, e no acompanhamento da
performance financeira da Companhia, observando o Plano de Negdcios aprovado;

» avaliar propostas da Diretoria e emitir opinido a ser enviada ao Conselho de Administracdo acerca de
emissao de bénus de subscricdo, da emissdo, resgate antecipado e todas as demais condi¢cbes de
debéntures simples, ndo conversiveis em agdes e sem garantia real, commercial papers, bonus e demais
titulos;

« avaliar proposta da Diretoria e emitir opinido a ser enviada ao Conselho de Administracao acerca da
emissao de agdes, de aquisigdo de agdes de emissao da propria Companhia, bem como a contratagao de
endividamento da Companhia e de suas controladas dentro da algada do Conselho de Administragao;

» elaborar modelos de avaliagdo de negdcios de interesse da Companhia, manifestar-se previamente sobre
propostas de aquisicdes de outras sociedades ou ativos, e apoiar a Diretoria no processo de escolha de
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eventuais assessores financeiros que venham a ser contratados para auxiliar a Companhia em processos
de aquisicgao;

e avaliar, monitorar e recomendar ao Comité de Gente e Governanga, que analisara e direcionara a
administragcdo a corregdo ou aprimoramento das politicas internas da Companhia, incluindo a politica de
transacdes entre partes relacionadas;

e possuir meios para a recepgéo e tratamento de informagdes acerca do descumprimento de dispositivos
legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e cdédigos internos, inclusive com
previsdo de procedimentos especificos para protecédo do prestador e da confidencialidade da informacgao;

« elaborar, anualmente, para divulgagdo pela Companhia, de relatério resumido contemplando as reunides
realizadas e os principais assuntos discutidos, destacando as recomendacbes feitas por este Comité ao
Conselho de Administragdo da Companhia;

 avaliar, sob os aspectos estratégico e financeiro, quaisquer dos seguintes atos referentes a Companhia ou
as suas sociedades controladas: (i) a criagdo e extingdo de sociedades controladas; (ii) a aquisi¢ao,
alienagao ou oneragdo de quaisquer participagbes societarias detidas, direta ou indiretamente, em
quaisquer sociedades; e (iii) a celebragao de contratos para a participacdo em associagdes, consorcios ou
joint ventures, ou para a extingdo da participagdo em associagdes, consorcios e joint ventures;

« relativamente as diretrizes estratégicas de investimentos: (i) revisar oportunidades de investimentos
apresentadas pela Diretoria e que tenham alto impacto no negécio; e (ii) emitir pareceres e recomendagées,
no ambito estratégico, sobre as oportunidades de investimentos apresentadas, subsidiando as discussbdes e
decisdes do Conselho de Administragao; e

« avaliar oferta publica de aquisicdo de agdes que tenha por objeto as agdes de emissdo da Companhia e
assessorar o Conselho de Administragdo em sua tomada de decisao.

Os Regimentos Internos dos Comités Estatutarios se encontram disponiveis no website da Companhia
(https://www.ydugs.com.br/ no menu Governanga Corporativa > Estatutos e Politicas e Regimentos e no website
da CVM (www.gov.br/cvm).

(b) De que forma o conselho de administragcao avalia o trabalho da auditoria
independente, indicando se o emissor possui uma politica de contratagcdao de servigos
de extra-auditoria com o auditor independente e, caso o emissor divulgue a politica,
locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A Companhia ndo possui uma politica de contratagdo de servigos de extra-auditoria com o auditor independente.

Nossa pratica com relagao aos auditores independentes na prestagdo de servigos nao relacionados a auditoria
externa fundamenta-se em principios que preservam a relagéo de independéncia.

Em linha com as melhores praticas de governanga corporativa, todos os servigos prestados por nossos auditores
independentes sdo definidos pelo Diretor Financeiro e submetidos a recomendacdo do Comité de Auditoria e
Financas e ao conhecimento do Conselho Fiscal.

Adicionalmente, a Companhia tem como pratica a ndo contratacdo de auditores independentes responsaveis pela
auditoria das suas demonstragdes financeiras para fins de prestagao de servigos de auditoria interna.

(c) Se houver, canais instituidos para que questoes criticas relacionadas a temas e
praticas ASG e de conformidade cheguem ao conhecimento do conselho de
administracao

O Comité ESG foi criado para elaborar, monitorar, e acompanhar a agenda ESG da Companhia, propondo novas
solugdes e garantindo a aplicagao das melhores praticas com foco no acompanhamento das metas ESG a luz dos
temas materiais.

Em 2022 foi estabelecida a matriz de riscos ESG que também passou pela validacdo do Comité ESG e da
Diretoria. Os temas criticos mapeados na matriz de risco sdo monitorados pela area de Sustentabilidade, e pelas
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respectivas areas correlatas ao tema em questao, como Compliance, Suprimentos e outras. Caso seja identificada

alguma questéo critica passivel de tratamento, o assunto € levado ao Diretor Financeiro e a Vice-Presidéncia de

ESG, e posteriormente ao Conselho de Administragdo. Em 2024 néo foi identificada nenhuma questédo critica
passivel de analise do conselho.
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Funcionamento do conselho fiscal: Nao permanente e instalado

Nome ALEXANDRE AQUINO CPF: 025.867.857-70 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Diretor Financeiro Data de 31/12/1973
PEREIRA sao: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Engenheiro de Computagao formado pelo Instituto Tecnolégico de Aeronautica, com 30 anos de experiéncia profissional em areas de Planejamento e Gestéo, Servigos

Compartilhados e Finangas. Atuou como consultor da McKinsey e foi executivo da Vale por 16 anos. Esta na Ydugs desde 2020, onde liderou as areas de Infraestrutura, CSC,
Planejamento Financeiro, Suprimentos e Controladoria.

Nos ultimos 5 (cinco) anos néo sofreu (i) qualquer condenagao criminal; (ii) qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP mesmo que néo
transitada em julgado; bem como (iii) qualquer condenacgéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer. O Sr. Alexandre Aquino ndo se enquadra no conceito de pessoa exposta politicamente, conforme definido na regulamentagao aplicavel.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 07/05/2026 Primeira RCA apos Diretor Financeiro 07/05/2026 15/08/2025

AGO que aprovar as
contas de 2027
Condenagoes:

Tipo de Condenagéao Descrigdo da Condenagao
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Nome ANDRE PIRES DE OLIVEIRA CPF: 094.244.028-56 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador Data de 20/04/1967
DIAS séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Graduado em administragdo de empresas com énfase em finangas pela Fundagéo Getulio Vargas (FVG) e tendo concluido o Advanced Management Program pela Universidade da

Pennsylvania (Wharton), Estados Unidos. Foi Gerente de investimentos na Geral do Comércio Corretora de Cambio e Valores Mobiliarios, no periodo de 1991 a 1992, atuou de 1992
a 1994 como analista de portifélio na Montgomery Asset Management em Sao Francisco, Califérnia. O Sr. André Pires foi Diretor Executivo da Geral do Comércio Corretora de
Cambio e Valores Mobiliarios, por 2 anos (do ano de 1994 a 1996), Diretor do Banco BBA Creditanstalt pelo periodo de um ano e Diretor Gerente da BNP Paribas Asset
Management, empresa dedicada ao gerenciamento de ativos, no peridio de 1997 a 2004. Atuou como Diretor de investimentos e vice-presidente de finangas na Gerdau S.A., no
periodo de 2004 a 2010 e no periodo de 2012 a 2015 atuou como CFO a maior empresa brasileira produtora de ago e uma das principais fornecedoras de agos longos nas américas.
O Sr. André Pires atuou como CFO da Ultrapar S.A., companhia que atua nos setores de distribuigdo de combustiveis, por meio da Ipiranga e da Ultragaz, no periodo de 2015 a
2020. Atualmente atua como CFO da Aegea Saneamento e Participagbes S.A., desde 2020, a maior empresa de saneamento basico do segmento privado no Brasil, além de ser
membro do Conselho de Administragcdo da SPE1 e SPE4 (Aguas do Rio), concessao de saneamento no Estado do Rio de Janeiro e da Corsan (empresa de saneamento do Estado
do Rio Grande do Sul).. As sociedades acima indicadas n&o integram o grupo econémico da Companhia, tampouco sao controladas por acionista que detenha participagao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% na Companhia. O Sr. André Pires ndo ocupa outros cargos de administragdo em empresas do terceiro setor. Para fins do art. 22, inciso V, alinea (b)
do Regulamento do Novo Mercado, o Sr. André Pires declara possuir reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria.

Nos ultimos 5 (cinco) anos, o Sr. André (i) foi advertido pelo Conselho de Recursos do Sistema Financeiro Nacional — CRSFN, em 09.03.2022, no ambito do Recurso n°
10372.100096/2020-92 (processo de origem: PAS CVM n°® RJ2016/5733); (ii) ndo sofreu qualquer condenagéo criminal; (ii) qualquer condenagao em processo administrativo da
CVM, do BACEN ou da SUSEP mesmo que néo transitada em julgado; bem como (iii) qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. O Sr. André Pires de Oliveira Dias ndo se enquadra no conceito de pessoa exposta
politicamente, conforme definido na regulamentagéo aplicavel.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 28/04/2026 AGO que aprovar as Conselho de Adm. 28/04/2026 Nao 28/04/2022
Administragao contas do exercicio de Independente (Efetivo)
2027

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo Descri¢ao da Condenagéao

N/A N/A
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Nome BRENNO RAIKO DE SOUZA CPF: 103.462.207-26 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Economista Data de 04/09/1984
séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Formado em Economia pela Fundagéo Getulio Vargas do Rio de Janeiro e com MBA pela Harvard Business School. Atualmente € membro independente do Conselho de

Administragdo da Companhia, desde setembro de 2017, nos termos da definicdo de Conselheiro Independente do Regulamento do Novo Mercado da B3, posi¢cdo que acumula com
a de membro do Comité de Auditoria e Finangas, do Comité Académico e de Coordenador do Comité néo estatutario de Acompanhamento de Performance. Ingressou na Advent do
Brasil Consultoria e Participagdes Ltda. em 2011 e é o Diretor responsavel pelos setores de saude e educagéo no Brasil. Adicionalmente € membro do Conselho de Administragéo
da CI&T (NYSE: CI&T), companhia aberta no setor de Tecnologia. Nos ultimos anos participou dos investimentos da Advent na Easynvest, Nubank, Ebanx, CI&T, Merama, United
Medical, Fleury, Allied, Terminal de Contéineres de Paranagua, Fortbras. Antes de ingressar na Advent, foi associado na AT Kearney em Sao Paulo e Nova York por quatro anos. As
sociedades acima indicadas n&o integram o grupo econémico da Companhia, tampouco sdo controladas por acionista que detenha participagéo, direta ou indireta, igual ou superior
a 5% na Companhia. O Sr. Brenno ndo ocupa cargos de administracdo em empresas do terceiro setor.Nos ultimos 5 (cinco) anos nédo sofreu (i) qualquer condenagéo criminal; (ii)
qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP mesmo que no transitada em julgado; bem como (iii) qualquer condenagéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. O Sr. Brenno Raiko de Souza
ndo se enquadra no conceito de pessoa exposta politicamente, conforme definido na regulamentagéo aplicavel.

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 28/04/2026 AGO que aprovar as Conselho de Adm. 28/04/2026 Nao 20/09/2017
Administragao contas do exercicio de Independente (Efetivo)
2027

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagao

N/A N/A
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Nome CHAIM ZAHER

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

Data de 07/09/1954

Nascimento:

CPF: 558.094.998-72 Nacionalidade: Brasil Profis Empresario

sao:

Passaporte:

O Sr. Chaim Zaher é graduado em Direito e Pedagogia. Atua no mercado educacional desde o inicio da década de 70, constituindo instituicdes educacionais nas cidades de
Aracatuba, Sao José do Rio Preto, Araraquara, Sao Carlos, e Ribeirdo Preto. Na década de 80 adquiriu o controle acionario do Sistema COC de Educagéo, com sede na cidade de
Ribeiréo Preto, Estado de S&o Paulo, liderando o planejamento estratégico de crescimento do Grupo COC e transformando-o em um sistema educacional diversificado e de atuagéo
nacional. E acionista e integra o Conselho de Administragao e Diretoria Executiva do Sistema Educacional Brasileiro S.A (“Grupo SEB”), um conglomerado educacional com foco na
educagédo basica. Com base nas informagdes transmitidas pelo Sr. Chaim e avaliadas pela Companhia, e estritamente sob a perspectiva de direito societario considerando os
dispositivos da Lei das S.A. e precedentes da CVM sobre este assunto, o Grupo SEB n&o é considerado um concorrente da Companhia para fins da eleigdo de conselheiros, tendo
em vista sua preponderante atuagdo em educagao basica, o que gera relevante diferenciacédo entre os servigos oferecidos pela Companhia a seus clientes, tanto em termos de
escala, quanto na distribuicdo e alcance geografico. No segmento de ensino superior, 0 Grupo SEB atua presencialmente apenas em Curitiba e Sdo Paulo. Considerando isto, o Sr.
Chaim entende que n&o esta em situagdo de conflito de interesses e declara estar apto a exercer o cargo de Membro do Conselho de Administracdo da Companhia, sem incidir em
qualquer impedimento e estando de acordo com todas as normas aplicaveis. O Sr. Chaim é conselheiro e tem participagao relevante na IOA FRANQUIAS LTDA, sociedade inscrita
no CNPJ n° 32.175.595/0001-02 (“IOA”), cujos franqueados com atuacdo em determinada regido do Rio de Janeiro sdo parte em contrato de parceria (celebrado em condi¢des de
mercado) com a IDOMED para oferecimento de péds em Odontologia, porém a prépria IOA néo é parte no contrato de parceria em questao nem em qualquer outro contrato com a
Companhia. O Sr. Chaim declara que, caso seja submetida a deliberagdo do Conselho de Administragdo qualquer tema envolvendo a IOA e/ou suas investidas, ndo participara da
deliberagao, nos termos do art. 156 da Lei das S.A. Além disso, possui participagao relevante no capital social da TCA — EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA, sociedade
inscrita no CNPJ n°® 06.131.713/0001-70 (“TCA”) e controlada por sua familia, a qual mantém relagdes comerciais com a Companhia, como locadora de iméveis em condigdes de
mercado. Caso seja submetida a deliberagdo do Conselho de Administragao qualquer tema envolvendo a TCA, o Sr. Chaim Zaher nao participara da deliberagao, nos termos do art.
156 da Lei das S.A. Nos Uultimos 5 (cinco) anos néo sofreu (i) qualquer condenacéo criminal; (ii) qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP
mesmo que nado transitada em julgado; bem como (iii) qualquer condenacgéao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. O Sr. Chaim Zaher ndo se enquadra no conceito de pessoa exposta politicamente, conforme definido na regulamentagéo
aplicavel.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 28/04/2026 AGO que aprovar as Presidente do 28/04/2026 Nao 28/04/2026

Administracao

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Conselho de
Administragao

contas do exercicio de
2027

Descri¢ao da Condenagéao

Versao :

10
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Nome EVANY APARECIDA LEITAO CPF: 046.810.318-01 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Advogada Data de 28/11/1959
DE OLIVEIRA PACE séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Graduada em Direito pela Universidade Mackenzie e em Ciéncias Contabeis pela PUC-SP, com mestrado em Direito Tributario pela PUC-SP (2008). Inscrita na Ordem dos

Advogados do Brasil sob o numero 71.409 e credenciada pelo IBGC para membro de Conselho Fiscal. Evany trabalhou durante 23 anos na PricewaterhouseCoopers Contadores
Publicos, e nesse periodo foram 15 anos na area de Risk & Quality e como Diretora da area de TAX . Hoje, presta servigos de consultoria legal e tributaria, com foco em Politicas de
Controle de Qualidade, Protegao de Dados e Sigilo e é sécia da area de Legal Consulting do Escritério Reis, Varrichio e Carrer Sociedade de Advogados. As sociedades acima
indicadas n&o integram o grupo econémico da Companhia, tampouco sdo controladas por acionista que detenha participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% na
Companhia. A Sra. Evany ndo ocupa cargos de administragao em sociedades do terceiro setor. Nos ultimos 5 (cinco) anos ndo sofreu (i) qualquer condenagao criminal; (ii) qualquer
condenacéo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP mesmo que néo transitada em julgado; bem como (iii) qualquer condenacéo transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. A Sra. Evany ndo se enquadra no
conceito de pessoa exposta politicamente, conforme definido na regulamentagéao aplicavel.

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho 28/04/2026 1 ano C.F.(Suplent)Eleito 28/04/2026 Nao 28/04/2021
Fiscal p/Minor.Ordinaristas
Condenagbes:

Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéao

N/A N/A
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Nome FLAVIO BENICIO JANSEN CPF: 921.962.337-49 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Data de 01/06/1966

FERREIRA

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragdo:

sao: Nascimento:

Formado em engenharia, foi CEQ e é conselheiro da empresa Locaweb Internet S.A., onde atua em diferentes cargos desde 2008. E membro independente do Conselho de
Administragdo da Companhia, nos termos da definigdo de Conselheiro Independente do Regulamento do Novo Mercado da B3, posigdo que cumula com a de membro do Comité
Académico desde 2018, tendo se tornado Coordenador deste Comité em 2022. E conselheiro da empresa Digipix S.A. empresa de e-commerce de fotografia, fotolivros,
fotopresentes, Lojas Quero-Quero S.A., empresa de varejo de eletroeletronicos, material de construgdo e moveis no sul do pais e Allied Tecnologia S.A. Foi responsavel pelo inicio
do site Submarino.com, atuou na empresa como diretor de tecnologia, chegando ao cargo de CEO. Foi presidente do Submarino.com durante a IPO da empresa na Bovespa e
durante a fusdo com a Americanas.com que resultou na companhia B2W. Foi conselheiro independente da empresa CETIP-- SA, Laboratérios Fleury S.A. e International Meal
Company S.A.. As sociedades ora indicadas n&o integram o grupo econémico da Companhia e, quanto a empresa Allied Tecnologia S.A., seus acionistas controladores detém
participagao direta superior a 5% na Companhia. O Sr. Flavio é conselheiro da Camara Brasileira da Economia Digital - Camara E-Net. O Sr. Flavio ndo ocupa cargos de
administragdo em empresas do terceiro setor.

Nos ultimos 5 (cinco) anos nao sofreu (i) qualquer condenagéo criminal; (ii) qualquer condenagao em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP mesmo que nao
transitada em julgado; bem como (iii) qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer. O Sr. Flavio Benicio Jansen Ferreira ndo se enquadra no conceito de pessoa exposta politicamente, conforme definido na
regulamentacéo aplicavel.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 28/04/2026 AGO que aprovar as Conselho de Adm. 28/04/2026 Nao 18/04/2018
Administragao contas do exercicio de Independente (Efetivo)

2027.

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Descrigao da Condenagao

- 10
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Nome FRANCISCO OLINTO VELO CPF: 263.637.980-00 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Data de 16/10/1955
SCHMITT séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Formado em Engenharia Elétrica pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul (‘“UFRGS”) em 1978, com especializagdo em Finangas também pela UFRGS em 1993, o Sr.

Francisco possui extensa experiéncia como executivo C-Level e conselheiro independente em diversas industrias como de tecnologia, equipamentos elétricos e de automacao,
servigcos de telefonia e engenharia, geragéo, transmisséo e distribuicdo de energia elétrica, seguros e previdéncia, alimentos, medicina diagnéstica, imobiliario, concessionarias de
automoveis, varejo e calgados, atuando ha 28 anos em Conselhos de Administragdo, Consultivos, Fiscal e comité de auditoria em empresas de capital aberto e familiares. O Sr.
Francisco também é doutor em Administragdo de Empresas pela Universidade de Sao Paulo (USP), possui Certificado em Estratégia Empresarial pela Columbia Business School,
Pés-Graduagao em Negdcios Digitais conferido pelo Emeritus Institute of Management (colaboragdao MIT e Columbia University) e complementou sua formagao executiva em
diversas escolas de renome internacional como Wharton, Stanford, Harvard, NYU (New York University), Duke University, INSEAD (Franca), McGill University (Canada), NUS
(National University of Singapore), Cambridge University (Reino Unido), IESE (Espanha), Tsinghua (China) e IMD (Suiga), tendo atuado 26 anos como professor Universitario em
cursos de Graduagéo, MBA e de educagdo executiva. Atualmente ocupa o cargo de membro do Conselho de Administragdo e/ou Consultivo na Alibem S.A. e na Grupo InBetta S.A.,
bem como atua como conselheiro fiscal na BB Seguridade Participagdes S.A. As sociedades acima indicadas nao integram o grupo econémico da Companhia, tampouco sao
controladas por acionista que detenha participagéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% na Companhia. O Sr. Francisco ndo ocupa cargos de administracdo em sociedades do
terceiro setor. Nos ultimos 5 (cinco) anos ndo sofreu (i) qualquer condenagao criminal; (i) qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP
mesmo que ndo transitada em julgado; bem como (iii) qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. O Sr. Francisco ndo se enquadra no conceito de pessoa exposta politicamente, conforme definido na regulamentagao

aplicavel.

Orgdos da Administragdo:
Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho 28/04/2026 1 ano C.F.(Efetivo)Eleito 28/04/2026 Nao 28/04/2026
Fiscal p/Minor.Ordinaristas
Condenagbes:

Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéao

N/A N/A
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Nome JORGE ROBERTO MANOEL CPF: 638.490.708-91 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Contador Data de 05/05/1953
séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Formado em administragdo de empresas pelo IMES, em ciéncias contabeis pela Pontificia Universidade Catélica de Campinas e mestrado em Governanga Corporativa pela

Laureate/FMU. Membro Titular perpétuo da Academia Paulista de Contabilidade. Suas principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 (cinco) anos incluem: (i) Membro do
Conselho de Administragdo da Caixa Econémica Federal (CEF); (ii) Membro da Comissdo Independente de Investigacdo da BRF, (iii) Cursos de formagéo e especializagcdo em
Governanga Corporativa no IBGC, em Cursos de Especializagao, Instituicdes de Ensino no Exterior em universidades (Singularity, Yale), bem como jornadas técnicas
internacionais em distintos paises, (iv) Atuou como Coordenador da Comisséo de Finangas e Contabilidade do IBGC por cerca de 5 anos e (v) Coordenador e/ou membro de
Comités de Auditoria, em empresas como Grupo CCR, Previ, Tupy, Natura, SulAmerica entre outras operando no mercado de capitais. Atuou como COO em operagdes
consolidadas de 11 paises na PwC da América do Sul por cerca de 12 anos e como Auditor Independente por cerca de 35 anos, avaliando Riscos e controles internos de clientes,
possuindo interagédo continua com principios e regras de Audit and Risk Assessment de entidades corporativas do mercado nacional e internacional. E palestrante de associagdes e
universidades tais como IBGC, Associagao Paulista de Contabilidade, Insper, IBEF entre outras. As sociedades acima indicadas ndo integram o grupo econémico da Companhia,
tampouco sdo controladas por acionista que detenha participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% na Companhia. O Sr. Jorge ndo ocupa outros cargos de administragéo
em empresas do terceiro setor.Nos ultimos 5 (cinco) anos néo sofreu (i) qualquer condenagéo criminal; (ii) qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou
da SUSEP mesmo que néo transitada em julgado; bem como (iii) qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. O Sr. Jorge Roberto Manoel ndo se enquadra no conceito de pessoa exposta politicamente, conforme
definido na regulamentacéo aplicavel.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho 28/04/2026 1 ano Pres. C.F.Eleito 28/04/2026 Nao 24/04/2020
Fiscal p/Minor.Ordinaristas
Condenagoes:

Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagao

N/A N/A
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Nome JUAN PABLO ZUCCHINI

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragao:

Data de 17/08/1971

Nascimento:

Profis Economista
sao:

229.269.398-41 Nacionalidade: Argentina

CPF: Passaporte:

Formado em Economia pela Universidade Catdlica da Argentina e com MBA em Administragdo de Empresas pela Universidade Austral - IAE. E Presidente do Conselho de
Administragdo da Companhia desde 18.04.2018 e membro deste Conselho desde setembro de 2017, nos termos da definicdo de Conselheiro Independente do Regulamento do
Novo Mercado da B3, posigdo que acumula com a de membro do Comité de Gente e Governanga. E Managing Partner da Advent International e possui 26 anos de experiéncia em
private equity, tendo liderado diversas transagdes. Atualmente se concentra em investimentos nos setores de educacao e servigos de saide na América Latina. Antes de ingressar
na Advent International, trabalhou por 3 anos no Grupo Perez Compac, onde atuou em varios projetos de privatizagdo na Argentina, especialmente nos setores de energia, 6leo e
gas. Foi membro do Conselho de Administragdo da Faculdade da Serra Gaucha e da Kroton Educacional, companhia aberta no ramo da educagéo. As sociedades acima indicadas
ndo integram o grupo econémico da Companhia, tampouco sao controladas por acionista que detenha participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% na Companhia. O Sr.
Juan ndo ocupa cargos de administragdo em empresas do terceiro setor.Nos ultimos 5 (cinco) anos nédo sofreu (i) qualquer condenagao criminal; (i) qualquer condenagdo em
processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP mesmo que néo transitada em julgado; bem como (iii) qualquer condenacgéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. O Sr. Juan Pablo Zucchini ndo se enquadra no conceito de
pessoa exposta politicamente, conforme definido na regulamentagéo aplicavel.

Foi eleito pelo Data de inicio do

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 28/04/2026 AGO que aprovar as Vice Presidente Cons. 28/04/2026 Nao 20/09/2017

Administragao

Condenagoes:

Tipo de Condenagao

de Administracao
Independente

contas do exercicio de
2027.

Descrigao da Condenagao

Versao :

10
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Nome MARA SILVA CPF: 910.139.416-91 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administradora Data de 30/11/1971
séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Executiva sénior de finangas com 30 anos de experiéncia em M&A, planejamento estratégico e financeiro em multinacionais, graduada em Administragdo de Empresas com énfase

em Comércio Exterior na UNA, com pos-graduagao em Logistica na COPPEAD/UFRJ e em competitividade na UFMG. Possui MBA em negécios na Fundagao Dom Cabral. Entre
2006 e 2016 trabalhou como gerente de planejamento estratégico de M&A na Vale S.A. e entre 2016 e 2018 atuou como gerente de planejamento da Gol Linhas Aéreas Inteligentes.
De 2018 a 2019 atuou como gerente sénior da Imerys e entre 2020 e 2022 atuou como head de transformagéo na Latam Linhas Aéreas, sendo responsavel por projetos transversais
globais de reducéo de custos e aumento de receita, e membro do comité de aprovagao dos principais projetos de transformagéao digital e cultural. As sociedades acima indicadas
nao integram o grupo econdémico da Companhia, tampouco séo controladas por acionistas que detenham participacgao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% na Companhia. A
Sra. Mara nao ocupa cargos de administragdo em sociedades do terceiro setor.

Nos ultimos 5 (cinco) anos ndo sofreu (i) qualquer condenagao criminal; (ii) qualquer condenagao em processo administrativo da CVM, BACEN ou SUSEP mesmo que nao transitada
em julgado; bem como (iii) qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer. A Sra. Mara Silva ndo se enquadra no conceito de pessoa exposta politicamente, conforme definido na regulamentagao aplicavel.

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho 28/04/2026 1 ano C.F.(Suplent)Eleito 28/04/2026 Nao 28/04/2022
Fiscal p/Minor.Ordinaristas
Condenagbes:

Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéao

N/A N/A
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Nome MARIO GHIO JUNIOR

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragao:

CPF: 127.225.868-86 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Quimico  Data de 09/06/1969
sdo: Nascimento:

Presidente do Instituto Alfa e Beto, Fundador da Verbum Educagéo, Conselheiro da SEB Alta Performance, FIESP e de ONGs dedicadas a melhoria das escolas publicas. Fundador
e Ex-Presidente da ABRASPE. Empreendedor, Professor e Global External Advisor Mackinsey para educagéo. Atuou como CEO e Conselheiro da Somos/ VASTA, Presidente da
Saber, CEO da Abril Educagao, VP Académico da Kroton e Diretor da Estacio. E formado em Engenharia Quimica pela Poli/USP, com MBA Executivo pelo INSPER e Pés-
Graduagao em Gestao da Inovagao pelo MIT. Nos Ultimos 5 (cinco) anos ndo sofreu (i) qualquer condenagao criminal; (ii) qualquer condenagao em processo administrativo da CVM,
do BACEN ou da SUSEP mesmo que n3o transitada em julgado; bem como (iii) qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. O Sr. Mario Ghio Junior ndo se enquadra no conceito de pessoa exposta politicamente,
conforme definido na regulamentagéo aplicavel.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 28/04/2026 AGO que aprovar as Conselho de Adm. 28/04/2026 Nao 28/04/2026
Administragao contas do exercicio de Independente (Efetivo)

2027

Condenagoes:

Tipo de Condenagao

Descrigao da Condenagao
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Nome PEDRO WAGNER PEREIRA CPF: 258.318.957-34 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Contador Data de 29/06/1948

COELHO

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragdo:

sao: Nascimento:

Formado em Administragdo de Empresas pela Sociedade Universitaria Augusto Motta — SUAM em 1978 e em Ciéncias Contabeis pela Faculdade — SOMLEI em 1980, € membro
efetivo do Conselho Fiscal da YDUQS Participagdes S.A. desde 2008. Adicionalmente, € membro do Conselho Fiscal das seguintes empresas: Parnaiba Gas Natural S.A,,
companhia aberta do setor de dleo e gas, desde 2014; Magnesita Refratarios S.A., companhia do ramo de refratarios, desde 2008. Adicionalmente, figura como sécio-administrador
das seguintes sociedades: Griffe Servigos Contabeis Ltda., do ramo de consultoria fiscal e contabil e auditoria, desde 2013; Rio Vermelho Empreendimentos e Participagdes Ltda.,
do ramo imobiliario, desde 2005; Boat & Plane Time Sharing do Brasil Ltda., do ramo de consultoria em gestdo empresarial, desde 2005; Ocean Explorer do Brasil Ltda., do ramo de
consultoria em gestdo empresarial, desde 2005; Belavia Administragao e Participagdes Ltda., do ramo de consultoria em gestdo empresarial, desde 2010; Hainan Administragao e
Participacdes Ltda., do ramo de consultoria em gestdo empresarial, desde 2010. Atua como membro do Comité de Auditoria do Grupo SBF S/A desde margo de 2019 e ja atuou
como membro do Conselho Fiscal das Lojas Americanas S.A., (2000 a 2010), South American Lighting Participagdes S/A (2016 a 2019), da Magnesita Refratarios S/A (2008 a
2012), da Allis Participagdes S.A. (2012 a 2015), Conselho Fiscal da Oi S/A (desde abril de 2016). Atuou na auditoria externa da PwC por 3 anos e na area de controladoria do
Banco de Investimentos Garantia S/A por 15 anos. As sociedades acima indicadas ndo integram o grupo econémico da Companhia, tampouco sédo controladas por acionista que
detenha participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% na Companhia. O Sr. Pedro ndo ocupa outros cargos de administragdo em empresas do terceiro setor. Nos ultimos 5
(cinco) anos nao sofreu (i) qualquer condenagao criminal; (ii) qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP mesmo que néo transitada em
julgado; bem como (i) qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer. O Sr. Pedro Wagner Pereira Coelho ndo se enquadra no conceito de pessoa exposta politicamente, conforme definido na regulamentagao
aplicavel.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho 28/04/2026 1 ano C.F.(Suplent)Eleito 28/04/2026 Nao 04/06/2008
Fiscal p/Minor.Ordinaristas

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Descri¢do da Condenagéao

10
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Nome REGINA LONGO SANCHEZ CPF: 157.609.548-73 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheira Data de 14/03/1973
séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Formada em Engenharia de Produg&o pela Poli-USP em e MBA pela Wharton School - University of Pennsylvania com Majors em Contabilidade e Finangas. E membra do Comité de

Auditoria da Voke (antiga Agasus S.A.) desde agosto de 2022. E membra efetiva do Conselho Fiscal da Ydugs Participagdes S.A., desde 2019, e do Conselho Fiscal da Raizen S.A.
desde agosto de 2022. Foi Presidente do Conselho Fiscal da Locaweb Servigos de Internet S.A. de maio de 2021 a abril de 2023. Realizou o curso do IBGC — Conselho Fiscal na
Pratica em abril de 2017. Possui mais de 20 anos de experiéncia no mercado financeiro, de 1995 a 2017, incluindo posi¢des de Head de Relagdes com Investidores Institucionais do
Itad Unibanco, Analista de Sell-Side Equity Research no Itatl BBA, responsavel pelo setor de Bancos e Servigos Financeiros (Top Analyst pela Revista Institutional Investor), e
responsavel pela Area de Talentos e HR Analytics e PMO de Cultura de Risco e Membro do Steering Committee de Riscos do conglomerado Itat Unibanco. Trabalhou também
como Trader de Renda Fixa e Portfolio Manager no Banco SRL e Banco Inter American Express em Sao Paulo. Desde 2017, é sécia da Lucas Melo e Associados Ltda., atuando
como Consultora, e é Associate Partner na MBA Empresarial, realizando consultoria de admisséo para universidades no exterior. As sociedades acima indicadas nao integram o
grupo econémico da Companhia, tampouco sdo controladas por acionista que detenha participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% na Companhia. A Sra. Regina ndo
ocupa outros cargos de administracdo em empresas do terceiro setor.Nos Ultimos 5 (cinco) anos nao sofreu (i) qualquer condenagéo criminal; (ii) qualquer condenagao em processo
administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP mesmo que n3o transitada em julgado; bem como (iii) qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer Sra. Regina Longo Sanchez declarou nédo ser pessoa
exposta politicamente, conforme definido na regulamentagao aplicavel.

Orgdos da Administragdo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho 28/04/2026 1 ano C.F.(Efetivo)Eleito 28/04/2026 Nao 26/04/2019
Fiscal p/Minor.Ordinaristas
Condenagbes:

Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéao

N/A N/A
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Nome ROSSANO MARQUES CPF: 071.297.457-11 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador Data de 23/07/1976
LEANDRO séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Com mais de 25 anos de experiéncia em multinacionais de grande porte, teve passagens pela Shell, Banco ABN Real/Santander, Vale e Atento, em diversas areas de especialidade.

Possui MBA no MIT Sloan, especializagao em Finangas pela FGV e PUC-RJ e graduagéo em Marketing pela PUC-RJ. Sua ultima posigéo foi como CFO Ydugs.

Nos ultimos 5 (cinco) anos néo sofreu (i) qualquer condenagao criminal; (ii) qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP mesmo que ndo
transitada em julgado; bem como (iii) qualquer condenacgéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer. O Sr. Rossano Marques ndo se enquadra no conceito de pessoa exposta politicamente, conforme definido na regulamentacgéo aplicavel.

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 07/05/2026 Primeira RCA apos Diretor de Relagdes 07/05/2026 12/05/2022

AGO que aprovar as com Investidores

contas de 2027.

Diretoria 07/05/2026 Primeira RCA apos Diretor Presidente / 07/05/2026 15/08/2025
AGO que aprovar as Superintendente
contas de 2027

Condenagbes:
Tipo de Condenagéao Descrigdo da Condenagao
N/A N/A
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Nome SILVIO PESSANHA NETO CPF: 054.937.417-50 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Médico Data de 20/09/1980
séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Executivo com solida trajetoria na area de educagéo superior, possui mais de 15 anos de experiéncia em gestéo académica, com forte atuag&o na lideranga de projetos voltados a

qualidade, eficiéncia e inovagéo no ensino, sendo responsavel pela gestao financeira e operacional da unidade de negécios de Medicina da YDUQS desde dezembro de 2017. E
médico, especialista em Educagdo Médica pela USP, doutor em Neurologia pela UNIRIO/RJ e possui MBA em Business Management pelo IBMEC. Também integra conselhos
estratégicos no setor, como Board Member da Hardwork Medicina e atua como avaliador do Sistema de Acreditagdo de Escolas Médicas do CFM (SAEME) e do MEC (BASis/INEP).

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 07/05/2026 Primeira RCA apos Outros Diretores Diretor de Ensino 07/05/2026 26/06/2025

AGO que aprovar as
contas de 2027.

Condenagbes:
Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéao
N/A N/A
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Nome THAMILA CEFALI ZAHER CPF: 349.683.148-09 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Advogada Data de 14/07/1988
MEMORIA sdo: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 28/04/2026 AGO que aprovar as Conselho de 28/04/2026 Nao 01/07/2014
Administracao contas do exercicio de Administracao

2027. (Efetivo)

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

A Sra. Thamila Zaher é graduada em direito e administragdo pelo Centro Universitario UniSEB, p6s-graduada em Gestao Estratégica de Negécios pela Fundagéo Getulio Vargas

(MBA FGV - SP) e em Educagao Moderna pela PUCRS. Entre 2014 e 2016 atuou como Membro do Conselho de Administragdo da Estacio Participagdes S.A. (atualmente YDUQS).

Entre 2016 e 2017 atou no Conselho de Administragdo da WIDE. Entre 2013 e 2021 atuou como sécia fundadora da T4ACORP e, atualmente, € membra do Conselho de
Administragdo do Maple Bear Global Schools, e do Instituto Orofacial das Américas (IOA). Exceto pelo cargo de membro do Conselho de Administragdo na Companhia por ela
ocupado entre 2014 e 2016, as demais sociedades acima indicadas n&o integram o grupo econdmico da Companhia, tampouco s&o controladas por acionista que detenha
participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% na Companhia. Nao ocupa cargos de administragdo em empresas do terceiro setor. E acionista e integra o Conselho de
Administracéo e Diretoria Executiva do Sistema Educacional Brasileiro S.A (“Grupo SEB”), um conglomerado educacional com foco na educagao basica. Com base nas informagdes
transmitidas pela Sra. Thamila e avaliadas pela Companhia, e estritamente sob a perspectiva de direito societario considerando os dispositivos da Lei das S.A. e precedentes da
CVM sobre este assunto, o Grupo SEB néo é considerado um concorrente da Companhia para fins da eleicdo de conselheiros, tendo em vista sua preponderante atuagdo em
educagado basica, o que gera relevante diferenciagéo entre os servigos oferecidos pela Companhia a seus clientes, tanto em termos de escala, quanto na distribuigao e alcance
geografico. No segmento de ensino superior, o Grupo SEB atua presencialmente apenas em Curitiba e Sdo Paulo. Considerando isto, a Sra. Thamila entende que ndo esta em
situagao de conflito de interesses e declara estar apta a exercer o cargo de Membro do Conselho de Administragao da Companhia, sem incidir em qualquer impedimento e estando
de acordo com todas as normas aplicaveis. A Sra. Thamila é conselheira da IOA FRANQUIAS LTDA, sociedade inscrita no CNPJ n°® 32.175.595/0001-02 (“IOA”), cujos franqueados
com atuacédo em determinada regido do Rio de Janeiro sdo parte em contrato de parceria (celebrado em condigdes de mercado) com a IDOMED para oferecimento de pés em
Odontologia, porém a propria IOA ndo é parte no contrato de parceria em questdo nem em qualquer outro contrato com a Companhia. A Sra. Thamila declara que, caso seja

submetida a deliberagdo do Conselho de Administragdo qualquer tema envolvendo a IOA e/ou suas investidas, ndo participara da deliberagéo, nos termos do art. 156 da Lei das S.A.

Além disso, possui participagdo minoritaria no capital social da TCA — EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA, sociedade inscrita no CNPJ n°® 06.131.713/0001-70 (“TCA”) e
controlada por sua familia, a qual mantém relagdes comerciais com a Companhia, como locadora de iméveis em condigdes de mercado. Caso seja submetida a deliberagao do
Conselho de Administragdo qualquer tema envolvendo a TCA, a Sra. Thamila Zaher néo participara da deliberacéo, nos termos do art. 156 da Lei das S.A. Nos ultimos 5 (cinco)
anos nao sofreu (i) qualquer condenagao criminal; (ii) qualquer condenagédo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP mesmo que nao transitada em julgado;
bem como (iii) qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer. A Sra. Thamila Zaher ndo se enquadra no conceito de pessoa exposta politicamente, conforme definido na regulamentagao aplicavel.

Descri¢do da Condenagéao
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7.4 Composicao dos comités

Nome:

ANDRE PIRES DE

OLIVEIRA DIAS

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité

Outros Comités

Comité de
Auditoria

Tipo auditoria

Comité de
Auditoria
Estatuario
aderente a
Resolugdo CVM
n° 23/21

CPF:

094.244.028-56 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Administra Data 20/04/1967
dor de
Nas
cime
nto:

Graduado em administracdo de empresas com énfase em financas pela Fundacgao Getulio Vargas (FVG) e tendo concluido o Advanced Management
Program pela Universidade da Pennsylvania (Wharton), Estados Unidos. Foi Gerente de investimentos na Geral do Comércio Corretora de Cambio e Valores
Mobiliarios, no periodo de 1991 a 1992, atuou de 1992 a 1994 como analista de portifélio na Montgomery Asset Management em S&o Francisco, Califérnia.
O Sr. André Pires foi Diretor Executivo da Geral do Comércio Corretora de Cambio e Valores Mobiliarios, por 2 anos (do ano de 1994 a 1996), Diretor do
Banco BBA Creditanstalt pelo periodo de um ano e Diretor Gerente da BNP Paribas Asset Management, empresa dedicada ao gerenciamento de ativos, no
peridio de 1997 a 2004. Atuou como Diretor de investimentos e vice-presidente de finangas na Gerdau S.A., no periodo de 2004 a 2010 e no periodo de 2012
a 2015 atuou como CFO a maior empresa brasileira produtora de ago e uma das principais fornecedoras de acos longos nas américas. O Sr. André Pires
atuou como CFO da Ultrapar S.A., companhia que atua nos setores de distribuicdo de combustiveis, por meio da Ipiranga e da Ultragaz, no periodo de 2015
a 2020. Atualmente atua como CFO da Aegea Saneamento e Participagbes S.A., desde 2020, a maior empresa de saneamento basico do segmento privado
no Brasil, além de ser membro do Conselho de Administracdo da SPE1 e SPE4 (Aguas do Rio), concessédo de saneamento no Estado do Rio de Janeiro e da
Corsan (empresa de saneamento do Estado do Rio Grande do Sul).. As sociedades acima indicadas n&o integram o grupo econémico da Companhia,
tampouco séo controladas por acionista que detenha participagéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% na Companhia. O Sr. André Pires nao ocupa
outros cargos de administracdo em empresas do terceiro setor. Para fins do art. 22, inciso V, alinea (b) do Regulamento do Novo Mercado, o Sr. André Pires
declara possuir reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria.

Nos ultimos 5 (cinco) anos, o Sr. André (i) foi advertido pelo Conselho de Recursos do Sistema Financeiro Nacional — CRSFN, em 09.03.2022, no ambito do
Recurso n® 10372.100096/2020-92 (processo de origem: PAS CVM n° RJ2016/5733); (ii) ndo sofreu qualquer condenagéo criminal; (ii) qualquer condenagao
em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP mesmo que nao transitada em julgado; bem como (iii) qualquer condenacao transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. O Sr.
André Pires de Oliveira Dias ndo se enquadra no conceito de pessoa exposta politicamente, conforme definido na regulamentagéo aplicavel.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleigao primeiro mandato
Membro do Comité 07/05/2026 AGO que aprovar Comité de Gente e 07/05/2026 29/04/2024
(Efetivo) as contas do Governanca
exercicio de 2027
07/05/2026 AGO que aprovar 07/05/2026 12/05/2022

as contas do
exercicio de
2027.

Versao :
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Condenagoes:

Tipo de Condenagao

Descrigao da Condenagao

N/A N/A
Nome: BRENNO RAIKO DE CPF: 103.462.207-26 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséao: Economist Data 04/09/1984
SOUZA a de
Nas
cime
nto:

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Outros Comités

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Formado em Economia pela Fundag&o Getulio Vargas do Rio de Janeiro e com MBA pela Harvard Business School. Atualmente € membro independente do
Conselho de Administragdo da Companhia, desde setembro de 2017, nos termos da definicdo de Conselheiro Independente do Regulamento do Novo
Mercado da B3, posigao que acumula com a de membro do Comité de Auditoria e Finangas, do Comité Académico e de Coordenador do Comité nao
estatutario de Acompanhamento de Performance. Ingressou na Advent do Brasil Consultoria e Participagdes Ltda. em 2011 e é o Diretor responsavel pelos
setores de saude e educagédo no Brasil. Adicionalmente € membro do Conselho de Administragédo da CI&T (NYSE: CI&T), companhia aberta no setor de
Tecnologia. Nos ultimos anos participou dos investimentos da Advent na Easynvest, Nubank, Ebanx, CI&T, Merama, United Medical, Fleury, Allied, Terminal
de Contéineres de Paranagua, Fortbras. Antes de ingressar na Advent, foi associado na AT Kearney em S&o Paulo e Nova York por quatro anos. As
sociedades acima indicadas nao integram o grupo econdémico da Companhia, tampouco s&o controladas por acionista que detenha participagéo, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% na Companhia. O Sr. Brenno nédo ocupa cargos de administragdo em empresas do terceiro setor.Nos ultimos 5 (cinco) anos
ndo sofreu (i) qualquer condenagéo criminal; (ii) qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP mesmo que néo
transitada em julgado; bem como (iii) qualquer condenag&o transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. O Sr. Brenno Raiko de Souza n&o se enquadra no conceito de pessoa exposta
politicamente, conforme definido na regulamentagéo aplicavel.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do

comités cargo/fungao eleicdo primeiro mandato
Membro do Comité 07/05/2026 AGO que aprovar Comité Académico 07/05/2026 07/05/2026
(Efetivo) as contas do

exercicio de 2027

Descrigdo da Condenagao
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Nome: FLAVIO BENICIO JANSEN CPF: 921.962.337-49 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Engenheiro Data 01/06/1966
FERREIRA de
Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: Formado em engenharia, foi CEO e é conselheiro da empresa Locaweb Internet S.A., onde atua em diferentes cargos desde 2008. E membro independente

do Conselho de Administragdo da Companhia, nos termos da definicéo de Conselheiro Independente do Regulamento do Novo Mercado da B3, posigéo que
cumula com a de membro do Comité Académico desde 2018, tendo se tornado Coordenador deste Comité em 2022. E conselheiro da empresa Digipix S.A.
empresa de e-commerce de fotografia, fotolivros, fotopresentes, Lojas Quero-Quero S.A., empresa de varejo de eletroeletrénicos, material de construgao e
méveis no sul do pais e Allied Tecnologia S.A. Foi responsavel pelo inicio do site Submarino.com, atuou na empresa como diretor de tecnologia, chegando
ao cargo de CEO. Foi presidente do Submarino.com durante a IPO da empresa na Bovespa e durante a fusdo com a Americanas.com que resultou na
companhia B2W. Foi conselheiro independente da empresa CETIP-- SA, Laboratérios Fleury S.A. e International Meal Company S.A.. As sociedades ora
indicadas ndo integram o grupo econémico da Companhia e, quanto a empresa Allied Tecnologia S.A., seus acionistas controladores detém participagdo
direta superior a 5% na Companhia. O Sr. Flavio é conselheiro da Camara Brasileira da Economia Digital — Camara E-Net. O Sr. Flavio ndo ocupa cargos de
administragdo em empresas do terceiro setor.

Nos ultimos 5 (cinco) anos ndo sofreu (i) qualquer condenagao criminal; (ii) qualquer condenagao em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da
SUSEP mesmo que nao transitada em julgado; bem como (iii) qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. O Sr. Flavio Benicio Jansen Ferreira nao se enquadra no
conceito de pessoa exposta politicamente, conforme definido na regulamentacgao aplicavel.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo primeiro mandato
Comité de Comité de Membro do Comité 07/05/2026 AGO que aprovar Comité Académico 07/05/2026 07/07/2025
Auditoria Auditoria (Efetivo) as contas de
Estatuario 2027.
aderente a
Resolugdo CVM
n° 23/21
Outros Comités 07/05/2026 AGO que aprovar Comité Académico 07/05/2026 18/04/2018
as contas de
2027
Condenagoes:
Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagéo
N/A N/A
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Nome: JUAN PABLO ZUCCHINI

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Outros Comités

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

CPF:

229.269.398-41 Passaporte: Nacionalidade: Argentina Profissao: Economist Data 17/08/1971
a de
Nas
cime
nto:

Formado em Economia pela Universidade Catolica da Argentina e com MBA em Administragdo de Empresas pela Universidade Austral - IAE. E Presidente
do Conselho de Administragdo da Companhia desde 18.04.2018 e membro deste Conselho desde setembro de 2017, nos termos da definigéo de
Conselheiro Independente do Regulamento do Novo Mercado da B3, posi¢cdo que acumula com a de membro do Comité de Gente e Governanga. E
Managing Partner da Advent International e possui 26 anos de experiéncia em private equity, tendo liderado diversas transac¢des. Atualmente se concentra
em investimentos nos setores de educagao e servigos de sadude na América Latina. Antes de ingressar na Advent International, trabalhou por 3 anos no
Grupo Perez Compac, onde atuou em varios projetos de privatizagdo na Argentina, especialmente nos setores de energia, éleo e gas. Foi membro do
Conselho de Administragédo da Faculdade da Serra Gaucha e da Kroton Educacional, companhia aberta no ramo da educagéo. As sociedades acima
indicadas ndo integram o grupo econémico da Companhia, tampouco séo controladas por acionista que detenha participagao, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% na Companhia. O Sr. Juan ndo ocupa cargos de administracdo em empresas do terceiro setor.Nos ultimos 5 (cinco) anos ndo sofreu (i)
qualquer condenagao criminal; (ii) qualquer condenagao em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP mesmo que n3o transitada em
julgado; bem como (iii) qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica
de uma atividade profissional ou comercial qualquer. O Sr. Juan Pablo Zucchini ndo se enquadra no conceito de pessoa exposta politicamente, conforme
definido na regulamentagéao aplicavel.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleigao primeiro mandato
07/05/2026 AGO que aprovar Comité de Gente e 07/05/2026 18/04/2018

as contas de
2027.

Governanga

Descrigdo da Condenagao

Versao :
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Nome: MARIO GHIO JUNIOR CPF: 127.225.868-86 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Engenheiro Data 09/06/1969
Quimico de
Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: Presidente do Instituto Alfa e Beto, Fundador da Verbum Educagéo, Conselheiro da SEB Alta Performance, FIESP e de ONGs dedicadas a melhoria das

escolas publicas. Fundador e Ex-Presidente da ABRASPE. Empreendedor, Professor e Global External Advisor Mackinsey para educag&o. Atuou como CEO
e Conselheiro da Somos/ VASTA, Presidente da Saber, CEO da Abril Educacéo, VP Académico da Kroton e Diretor da Estacio. E formado em Engenharia
Quimica pela Poli/lUSP, com MBA Executivo pelo INSPER e Pds-Graduagdo em Gestao da Inovagéo pelo MIT. Nos ultimos 5 (cinco) anos nao sofreu (i)
qualquer condenagao criminal; (ii) qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP mesmo que ndo transitada em
julgado; bem como (iii) qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica
de uma atividade profissional ou comercial qualquer. O Sr. Mario Ghio Junior ndo se enquadra no conceito de pessoa exposta politicamente, conforme
definido na regulamentacéo aplicavel.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo primeiro mandato
Comité de Comité de Membro do Comité 07/05/2026 AGO que aprovar 07/05/2026 07/05/2026
Auditoria Auditoria (Efetivo) as contas do
Estatuario exercicio de 2027
aderente a
Resolugdo CVM
n° 23/21
Outros Comités Membro do Comité 07/05/2026 AGO que aprovar Comité Académico 07/05/2026 07/05/2026
(Efetivo) as contas do
exercicio de 2027
Condenagoes:
Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagéo
N/A N/A
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Nome: THAMILA CEFALI ZAHER CPF: 349.683.148-09

Nacionalidade:

Brasil Profissao:

MEMORIA

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Outros Comités

Condenagoes:

Tipo de Condenagao

Passaporte: Advogada Data 14/07/1988
de
Nas
cime
nto:

A Sra. Thamila Zaher é graduada em direito e administragédo pelo Centro Universitario UniSEB, pos-graduada em Gestao Estratégica de Negdcios pela
Fundagéo Getulio Vargas (MBA FGV — SP) e em Educagdo Moderna pela PUCRS. Entre 2014 e 2016 atuou como Membro do Conselho de Administragéo
da Estacio Participagdes S.A. (atualmente YDUQS). Entre 2016 e 2017 atou no Conselho de Administragdo da WIDE. Entre 2013 e 2021 atuou como sécia
fundadora da T4CORP e, atualmente, € membra do Conselho de Administragcdo do Maple Bear Global Schools, e do Instituto Orofacial das Américas (I0A).
Exceto pelo cargo de membro do Conselho de Administragao na Companhia por ela ocupado entre 2014 e 2016, as demais sociedades acima indicadas nao
integram o grupo econémico da Companhia, tampouco s&o controladas por acionista que detenha participagéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% na
Companhia. Nao ocupa cargos de administragdo em empresas do terceiro setor. E acionista e integra o Conselho de Administragéo e Diretoria Executiva do
Sistema Educacional Brasileiro S.A (“Grupo SEB”), um conglomerado educacional com foco na educagéo basica. Com base nas informagdes transmitidas
pela Sra. Thamila e avaliadas pela Companhia, e estritamente sob a perspectiva de direito societario considerando os dispositivos da Lei das S.A. e
precedentes da CVM sobre este assunto, o Grupo SEB nao é considerado um concorrente da Companhia para fins da eleigdo de conselheiros, tendo em
vista sua preponderante atuagdo em educagao basica, o que gera relevante diferenciagao entre os servigos oferecidos pela Companhia a seus clientes,
tanto em termos de escala, quanto na distribuicdo e alcance geografico. No segmento de ensino superior, o Grupo SEB atua presencialmente apenas em
Curitiba e Sdo Paulo. Considerando isto, a Sra. Thamila entende que nao esta em situagdo de conflito de interesses e declara estar apta a exercer o cargo
de Membro do Conselho de Administragdo da Companhia, sem incidir em qualquer impedimento e estando de acordo com todas as normas aplicaveis. A
Sra. Thamila é conselheira da IOA FRANQUIAS LTDA, sociedade inscrita no CNPJ n° 32.175.595/0001-02 (“IOA”), cujos franqueados com atuag@o em
determinada regido do Rio de Janeiro sdo parte em contrato de parceria (celebrado em condi¢des de mercado) com a IDOMED para oferecimento de pés
em Odontologia, porém a propria IOA nao é parte no contrato de parceria em questdo nem em qualquer outro contrato com a Companhia. A Sra. Thamila
declara que, caso seja submetida a deliberagdo do Conselho de Administragdo qualquer tema envolvendo a IOA e/ou suas investidas, ndo participara da
deliberagao, nos termos do art. 156 da Lei das S.A. Além disso, possui participagao minoritaria no capital social da TCA - EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS LTDA, sociedade inscrita no CNPJ n° 06.131.713/0001-70 (“TCA”) e controlada por sua familia, a qual mantém relagdes comerciais com a
Companhia, como locadora de iméveis em condigdes de mercado. Caso seja submetida a deliberagado do Conselho de Administragdo qualquer tema
envolvendo a TCA, a Sra. Thamila Zaher nao participara da deliberagéo, nos termos do art. 156 da Lei das S.A. Nos ultimos 5 (cinco) anos ndo sofreu (i)
qualquer condenagao criminal; (ii) qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP mesmo que ndo transitada em
julgado; bem como (iii) qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica
de uma atividade profissional ou comercial qualquer. A Sra. Thamila Zaher ndo se enquadra no conceito de pessoa exposta politicamente, conforme definido
na regulamentacgéo aplicavel.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descricao de outros Descricao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo primeiro mandato
Membro do Comité 07/05/2026 AGO que aprovar Comité de Gente e 07/05/2026 12/05/2022

as contas de
2027.

(Efetivo) Governanga

Descrigao da Condenagao
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N/A N/A
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7.5 Relagoes familiares

Nome

Cargo

Administrador do emissor ou controlada

CHAIM ZAHER

Presidente do Conselho de Administragédo

Pessoa relacionada

THAMILA CEFALI ZAHER MEMORIA

Membro do Conselho de Administragao (Efetivo)
Observagéo

Nao aplicavel

CPF Nome empresarial do emissor ou controlada CNPJ

Passaporte

558.094.998-72 YDUQS PARTICIPACOES S.A.

N/A

349.683.148-09 YDUQS PARTICIPAGCOES S.A.

N/A

Nacionalidade

08.807.432/0001-10
Brasil

Versédo : 10

Tipo de parentesco com o administrador do

emissor ou controlada

08.807.432/0001-10 Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)

Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel, considerando que nao ha relagées de subordinagéo, prestagao de servigos ou controle mantidas nos 3 (trés)
ultimos exercicios sociais entre os atuais administradores da Companhia e (i) sociedades controladas, direta ou
indiretamente, pela Companhia, com exceg¢ao daquelas em que a Companhia detenha, direta ou indiretamente, a
totalidade do capital social e (ii) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor da Companhia, de suas
controladas, ou controladoras ou controladas de algumas dessas pessoas.
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7.7 Acordos/seguros de administradores

7.7 ACORDOS/SEGUROS DE ADMINISTRADORES

A Companhia renovou apolice de seguro de responsabilidade civil para administradores (D&0O), com a seguradora
Starr International Brasil Seguradora S/A, com limite maximo de garantia fixado em R$ 80.000.000,00 e prémio
liquido no valor de R$58.728,67. A apdlice de seguro D&O contratada possui vigéncia a partir de 24h do dia
01/08/2024 até as 24h do dia 01/08/2025.

O seguro visa a protecdo dos administradores contra perdas pelas quais venham a ser responsabilizados em
razdo de reclamacgdo apresentada contra os segurados durante o periodo de vigéncia da apdlice ou, ainda,
durante os prazos complementar e suplementar, respeitadas as definigbes da apdlice, em decorréncia de atos
danosos por eles causados durante o periodo de retroatividade ou periodo de vigéncia da apdlice.

Nao obstante, o referido D&O nao cobre determinadas despesas e valores especificados na apdlice referentes a
(i) um Ato Danoso destinado a assegurar ou que assegure o ganho de lucro ou vantagem ao qual o Segurado néo
tenha direito; ou (ii) um ato ilicito doloso ou por Culpa Grave equiparavel ao dolo praticado pelo Segurado,
beneficiario, socios controladores, dirigentes e administradores legais ou pelo representante, de um ou de outro,
ou com sua conivéncia, incluindo desonestidade e fraude ou infragdo criminal de lei ou norma, entre outros.
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7.8 Outras informagdes relevantes

7.8 OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES

Assembleias Gerais da Companhia

Apresentamos abaixo, com relagdo as Assembleias Gerais de acionistas da Companhia realizadas no exercicio
corrente e nos ultimos trés exercicios, (i) data de realizagdo; (ii) eventuais casos de instalagdo em segunda

convocagao; e (iii) quérum de instalagao:

Evento Data
Assembleia Geral g,/ 5000
Ordinaria
Assembleia Geral
Ordinaria e 27/04/2023
Extraordinaria
Assembleia Geral 0110004
Ordinaria
Assembleia Geral
Ordinaria e 28/04/2025

Extraordinaria

Instalagcdo em
segunda
convocagao

Quoérum de instalagao

A assembleia foi instalada com a
presenca de acionistas
representando aproximadamente
71,14% de nosso capital social
votante.

Nao

A assembleia geral ordinaria foi
instalada com a presencga de
acionistas representando 67,72% do
capital social total e com direito a
voto da Companhia, enquanto a
assembleia geral extraordinaria foi
instalada com a presencga de
acionistas representando 68,65% do
capital social total e com direito a
voto da Companhia.

A assembleia foi instalada com a
presenca de acionistas
representando 66,93% do capital
social total e com direito a voto da
Companhia

Nao

A assembleia geral ordinaria foi
instalada com a presenca de
acionistas representando 66,10% do
capital social total e com direito a
voto da Companhia, enquanto a
assembleia geral extraordinaria foi
instalada com a presenca de
acionistas representando 67,41% do
capital social total e com direito a
voto da Companhia.

Nao

Informagoes Adicionais aos itens 7.3 a 7.6

PAGINA: 210 de 320

Versao : 10



FRE - Formuléario de Referéncia - 31/12/2025 - YDUQS PARTICIPACOES S.A.

7.8 Outras informagdes relevantes

Cargos Ocupados em Controladas da Companhia

Versao : 10

Seguem abaixo cargos ocupados por membros do nosso Conselho de Administragdo e Diretoria Estatutaria em

nossas controladas ao longo exercicio social de 2024

ROSSANO MARQUES LEANDRO - DIRETOR PRESIDENTE

Controlada

Sociedade de Ensino Superior Estacio de Sa Ltda.

IREP - Sociedade de Ensino Superior, Médio e Fundamental Ltda.

Sociedade de Ensino Superior Estacio Ribeirdo Preto Ltda.
Sociedade Educacional Atual da Amazoénia Ltda.

Sociedade Educacional da Amazdnia Ltda.

Unisaoluis Educacional Ltda.

Sociedade Educacional do Rio Grande do Sul Ltda.

IESST — Instituto de Ensino Superior Social e Tecnolégico Ltda.

Sociedade Educacional de Santa Catarina Ltda.

Organizacao Paraense Educacional e de Empreendimentos Ltda.

Sociedade de Ensino Superior Estacio Amazonas Ltda.
CEUT - Centro de Ensino Unificado de Teresina Ltda.
Faculdades Integradas de Castanhal Ltda.

Sociedade Empresarial de Estudos Superiores e Tecnoldgicos
Sant' Ana Ltda.

Sociedade de Ensino Superior Toledo Ltda.
Ydugs Educacional Ltda.

Damasio Educacional Ltda.

Regido Tocantina de Educagao e Cultura Ltda.
Ibmec Educacional Ltda.

Instituto de Ensino Superior da Amazénia Ltda.
Sociedade Educacional Ideal Ltda.

Sociedade de Educacgéao do Vale do Ipojuca Ltda.

Cargo Ocupado na

Controlada

Diretor Presidente
Diretor Presidente
Diretor Presidente
Diretor Presidente
Diretor Presidente
Diretor Presidente
Diretor Presidente
Diretor Presidente
Diretor Presidente
Diretor Presidente
Diretor Presidente
Diretor Presidente

Diretor Presidente

Diretor Presidente

Diretor Presidente
Diretor Presidente
Diretor Presidente
Diretor Presidente
Diretor Presidente
Diretor Presidente
Diretor Presidente

Diretor Presidente
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Pimenta Bueno Servigos Educacionais Ltda. Diretor Presidente
Centro de Educacao de Rolim de Moura Ltda. Diretor Presidente
Centro de Educacédo do Pantanal Ltda. Diretor Presidente
Uniao Educacional Meta Ltda. Diretor Presidente
Unido das Escolas Superiores de Ji-Parana Ltda. Diretor Presidente
Sociedade Educacional Fortaleza Ltda. Diretor Presidente
Instituto Cultural Newton Paival Ferreira Ltda. Diretor Presidente

Membro do Conselho de

GrupoQ Educacgao S.A. Administrago

SILVIO PESSANHA NETO - DIRETORO DE ENSINO

Controlada Cargo Ocupado na Controlada

Sociedade de Ensino Superior Estacio de Sa Ltda. Diretora sem designagao

especifica
IREP - Sociedade de Ensino Superior, Médio e Fundamental Diretora sem designacao
Ltda. especifica

Diretora sem designacao

Sociedade de Ensino Superior Estacio Ribeirao Preto Ltda. o
especifica

Diretora sem designacao

Sociedade Educacional Atual da Amazo6nia Ltda. e
especifica

Diretora sem designacao

Sociedade Educacional da Amazo6nia Ltda. o
especifica

Diretor sem designacao

Unisaoluis Educacional Ltda. e
especifica

Diretora sem designacao

Sociedade Educacional do Rio Grande do Sul Ltda. o
especifica

Diretora sem designacao

IESST — Instituto de Ensino Superior Social e Tecnoldgico Ltda. o
especifica

Sociedade Educacional de Santa Catarina Ltda. Diretora sem designagao

especifica
Organizagao Paraense Educacional e de Empreendimentos Diretora sem designagao
Ltda. especifica
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Sociedade de Ensino Superior Estacio Amazonas Ltda.

CEUT - Centro de Ensino Unificado de Teresina Ltda.

Faculdades Integradas de Castanhal Ltda.

Sociedade Empresarial de Estudos Superiores e Tecnoldgicos
Sant' Ana Ltda.

Sociedade de Ensino Superior Toledo Ltda.

Ydugs Educacional Ltda.

Damasio Educacional Ltda.

Regido Tocantina de Educacéo e Cultura Ltda.

Ibmec Educacional Ltda.

Instituto de Ensino Superior da Amazénia Ltda.

Sociedade Educacional Ideal Ltda.

Sociedade de Educacgao do Vale do Ipojuca Ltda.

Pimenta Bueno Servigos Educacionais Ltda.

Centro de Educacgao de Rolim de Moura Ltda.

Centro de Educacgao do Pantanal Ltda.

Unido Educacional Meta Ltda.

Unido das Escolas Superiores de Ji-Parana Ltda.

Diretora sem designacgao
especifica

Diretora sem designagao
especifica

Diretora sem designagao
especifica

Diretora sem designacao
especifica

Diretora sem designacao
especifica

Diretora sem designacao
especifica

Diretora sem designacao
especifica

Diretora sem designacao
especifica

Diretora sem designacgao
especifica

Diretora sem designacao
especifica

Diretora sem designacao
especifica

Diretora sem designacao
especifica

Diretora sem designacao
especifica

Diretora sem designacao
especifica

Diretora sem designacao
especifica

Diretora sem designacao
especifica

Diretora sem designacao
especifica

Versao : 10
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Sociedade Educacional Fortaleza Ltda.

Instituto Cultural Newton Paiva Ferreira Ltda.

GrupoQ Educacgao S.A.

Wemed Educacao Médica S.A.

Versao : 10

Diretora sem designagao
especifica

Diretora sem designagéao
especifica

Membro do Conselho de
Administracao

Membro do Conselho de
Administracao

ALEXANDRE DE AQUINO PEREIRA - DIRETOR FINANCEIRO

Controlada

GrupoQ Educagéo S.A.

Total de Reunides
Realizadas no ultimo
exercicio social pelo

respectivo 6rgao desde a
posse do Administrador

Conselho de
Administragcao

Juan Pablo Zucchini 6
Mauricio Luis Luchetti 6
Thamila Cefali Zaher 6
Eduardo Luiz

6
Wurzmann
Osvaldo Burgos 5
Schirmer
Flavio Benicio Jansen 6
Ferreira
André Pires de 6
Oliveira Dias
Brenno Raiko de

6
Souza
Luiz Roberto Liza Curi 6
Nilson Curti 6

Cargo Ocupado na Controlada

Membro do Conselho de Administragao

% de participacado do membro nas
reunioes realizadas apoés a posse

100%
100%
100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%
100%
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Conselho Fiscal Total de Reunides % de participagao do membro nas
Realizadas no reunioes realizadas apoés a posse
ultimo exercicio
social pelo

respectivo 6rgao
desde a posse do

Conselheiro

Jorge Roberto Manoel

5 1009
(Efetivo) %
Pedro Wagner Pereira o
Coelho (Efetivo) S 100%
Regina Longo Sanchez o
(Efetivo) S 100%
Mara Silva (Suplente) N/A N/A
Fabio Cornibert (Suplente) N/A N/A
Evany Aparecida Leitdo de N/A N/A

Oliveira Pace (Suplente)

A presengca dos membros suplentes ndo foi necessaria nas reunides realizadas no Ultimo exercicio social,
considerando que os membros do Conselho Fiscal efetivos compareceram a todas as reunides no periodo.-+

Informagbes adicionais sobre a participagdo de membros dos comités da Companhia em reunides
realizadas pelo respectivo 6rgao no ultimo exercicio social

Total de Reunioes
Realizadas no ultimo

Comité de Gente e exercicio social pelo % de participagcao do membro nas
Governanca respectivo 6rgao desde reunioes realizadas apoés a posse.
a posse do membro do
Comité
André Pires de Oliveira Dias 4 100%
Juan Pablo Zucchini 4 100%
Thamila Cefali Zaher 4 100%

Total de Reunioes
Realizadas no ultimo % de participagao do
Comité de Auditoria e Finangas exercicio social pelo membro nas reunides
respectivo 6rgao desde a realizadas apés a posse.
posse do membro do Comité
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Flavio Benicio Jansen Ferreira 7 100%
Nilson Curti 7 100%
André Pires de Oliveira Dias 7 100%

Total de Reunides Realizadas no % de participagao do

‘o n Al . ultimo exercicio social pelo membro nas reunides
Comité Académico . . o . .
respectivo 6rgao desde a posse realizadas apoés a
do membro do Comité posse.
Eduardo Luiz Wurzmann 10 100%
Brenno Raiko de Souza 10 100%
Flavio Benicio Jansen Ferreira 10 100%

Outras Informagoes

Conselho de Administragcdo, Conselho Fiscal e Comité de Auditoria e Financas

No exercicio social de 2024, foi agendada e realizada 1 reunido conjunta do Conselho Fiscal com o Comité de
Auditoria e Financgas.

Diretoria e Conselho de Administragao

Integrantes da Diretoria participam de todas as reunides do Conselho de Administragdo da Companhia, bem como
dos Comités de Assessoramento ao Conselho de Administragédo, de acordo com os temas que seréo abordados.

A Companhia possui ainda um Portal de Governanga, onde se encontram disponiveis os principais documentos da
Companhia, bem como agenda de reunides dos administradores, do Conselho Fiscal e dos Comités de
Assessoramento ao Conselho de Administracado, incluindo os materiais de apoio para apresentagao dos temas e
as respectivas atas de reunido.

Avaliacdo dos Administradores

Vide item 7.1(b) acima.
Treinamentos

A Companhia disponibiliza para os Administradores e Membros do Conselho Fiscal, assim como para os demais
colaboradores administrativos e docentes, através da Universidade Corporativa — EDUCARE, diversos cursos e
palestras nas modalidades presencial e online (Ensino a Distancia), incluindo, mas nao se limitando a cursos de
gestdo, administragéo, informatica, “boas-vindas a Estacio” (treinamento no qual o colaborador é apresentado a
Companhia, sua estrutura, organograma e seu Cédigo de Etica e Conduta) e de Compliance.

Governanga Corporativa nas Reunidoes do Conselho de Administragao

Embora, os Conselheiros de Administragcdo tenham programado seu calendario de reunibes para 2025
especificando, inclusive os temas minimos que deverdo ser apresentados em cada encontro, o nosso Estatuto
Social e o Regimento Interno do Conselho de Administragdo estabelecem que as convocagbes das reunides do
Conselho de Administragdo devem ser realizadas com, pelo menos, 07 (sete) dias de antecedéncia.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

8.1 POLITICA OU PRATICA DE REMUNERAGAO

(a) Objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando se a politica de
remuneracao foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovagao, data da
aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado

A politica de remuneragdo da Companhia, aprovada pelo Conselho de Administragdo em 19 de outubro de 2018
(“Politica de Remuneragao”), tem como principais objetivos:

 atrair, recompensar, reter e incentivar os administradores na condugcdo de seus respectivos negocios de
forma sustentavel, observados os limites de risco adequados, os quais devem estar sempre alinhados aos
interesses da Companhia e de seus acionistas;

» baseada no principio da meritocracia, reconhecer os esforgos e as competéncias diferenciadas das pessoas
traduzidas em resultados, sem, contudo, comprometer o equilibrio interno (relagdo coerente entre os cargos,
considerando o contetudo e o seu valor na nossa estrutura), equilibrio externo (relagao entre os salarios
pagos e os salarios pagos por segmento de mercado especifico, comparados por meio de pesquisas
salariais) e o0 senso de trabalho em equipe; e

» assegurar a manutencdo de padrdes compativeis com as responsabilidades de cada cargo e competitivos
ao mercado de trabalho referencial, estabelecendo diretrizes para a fixagdo da remuneragéo e beneficios
concedidos aos administradores.

A Politica de Remuneragéao esta disponivel para consulta na pagina de relagdes com investidores da Companhia
((https://www.ydugs.com.br) e no site da Comissao de Valores Mobiliarios (https://www.gov.br/cvm).

(b) Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdao para definir a
remuneracao individual do conselho de administragao e da diretoria, indicando:

(i) Os 6rgaos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de
que forma participam

Nos termos do art. 152 da Lei n.° 6.404/76 (“Lei das S.A.”) e dos arts. 99, (iii), e 13, §2°, do Estatuto Social da
Companhia, a Assembleia Geral determinara a remuneragédo global dos administradores e dos membros do
Conselho Fiscal, quando instalado, cabendo ao Conselho de Administragao estabelecer a remuneracéo individual
de cada membro.

O Comité de Gente e Governanga, com apoio da Diretoria Sénior de Gente e Gestdo e do Diretor Presidente,
reune-se periodicamente para assessorar o Conselho de Administragdo na estruturagdo da proposta de
remuneragao, elaborando recomendagdes baseadas em politicas de recursos humanos e pesquisas de mercado,
as quais sdo submetidas a aprovacao final do Conselho de Administracao.

(ii) Critérios e metodologia utilizada para a fixagao da remuneragao individual, indicando se
ha a utilizacao de estudos para a verificagao das praticas de mercado, e, em caso positivo, os
critérios de comparacgao e a abrangéncia desses estudos

A Diretoria Sénior de Gente e Gestdo, em conjunto com a equipe interna de recursos humanos da Companhia,
realiza pesquisas salariais anualmente, participando de estudos de mercado em colaboragdo com empresas por
meio de consultorias externas especializadas em planos de cargos e salarios. Essas pesquisas consideram
empresas de mesmo porte que a Companhia, abrangendo diversos critérios, como aquelas com capital aberto,
com numero de funcionarios e EBITDA semelhantes, entre outros aspectos, ndo se limitando apenas ao setor de
atuacdo, mas também incluindo organizagdes com caracteristicas equiparadas as nossas. Os resultados séo
discutidos com o Comité de Gente e Governanga, tomando por base o equilibrio entre os cargos e a equidade
entre os pares, bem como os objetivos da Politica de Remuneragao.
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Em 2022, a Companhia intensificou seu compromisso com a equidade salarial, contratando uma consultoria
especializada para revisar os cargos de alta lideranga, utilizando a metodologia aplicada pelo KornFerry Hay
Group. Este trabalho ndo apenas possibilitou a repesagem dos cargos, conforme a metodologia estabelecida, mas
também permitiu uma avaliagdo detalhada da estratégia de remuneracdo e a revisdo da estrutura da tabela
salarial.

As pesquisas conduzidas sao especificas e oferecem a flexibilidade de abranger diversos escopos, incluindo todos
0s cargos, cargos selecionados, Conselho de Administragdo e comités de assessoramento. Este processo busca
assegurar que a abordagem da Companhia a remuneragao seja tanto abrangente quanto alinhada com as praticas
de mercado, garantindo equidade e competitividade.

(iii) Com que frequéncia e de que forma o conselho de administragado avalia a adequacgao da
politica de remuneragao do emissor

O Conselho de Administragdo, por meio do Comité de Gente e Governanga, avalia a adequagao da Politica de
Remuneracédo sempre que demandado pela Diretoria Sénior de Gente & Gestédo ou, por meio desta, pelos demais
membros da Diretoria Estatutaria.

Referida avaliagdo €& feita em reunides especificas, que ocorrem anualmente, nas quais sdo discutidas as
informacgdes individuais de cada administrador, o comparativo com o benchmark das pesquisas de mercado e a
comparagao com seus pares.

(c) Composicao da remuneragao, indicando:

(i) Descricao dos diversos elementos que compdem a remuneragao, incluindo, em relagao a
cada um deles: Seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo
do emissor

Segue abaixo a descri¢cdo dos elementos da remuneragao e os objetivos de cada um deles, segregados por 6rgao
da administracao:

Conselho de Administracao

ELEMENTOS DA REMUNERAGAO DESCRIGAO E OBJETIVOS

Os membros do Conselho de Administragdo recebem uma
parcela fixa mensal, a titulo de honorarios. A remuneracao
fixa contratada tem como objetivo remunerar os servigos de
cada conselheiro, dentro do escopo de responsabilidade
atribuido ao nosso Conselho de Administragio.
Adicionalmente, os membros do Conselho de Administracéo
Remuneracao Fixa Anual fazem jus a remuneragéao por participagdo em comités.

Os membros do Conselho de Administragdo néo fazem jus a
beneficios diretos e indiretos.

Nos termos da Politica de Remuneracgédo, os

membros do Conselho de Administragdo podem ter
remuneracdes fixas diferentes, caso participem de comités.

Remuneragao Variavel Os membros do Conselho de Administragcédo
ndo fazem jus a remuneragdo variavel, tais como
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bdnus e participagdes nos resultados.

Os membros do Conselho de Administragao

Beneficios Pés-Emprego ~ . .. .
nao fazem jus a beneficios pds-emprego.

Beneficios Motivados
Os membros do Conselho de Administracdo nao
fazem jus a beneficios motivados pela cessacéo do

Exercicio do Cargo exercicio do cargo.

pela Cessagao do

Os membros do Conselho de Administragdo fazem

jus a pagamentos baseados em acgdes, por meio do

Plano de Outorga de Agdes Restritas (“Plano de

Acbes Restritas”) e do novo Plano de Outorga de

Acoes (“Novo Plano de Acgbes”), aprovado na

Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria,
Remuneragao baseada realizada, em 28 de abril de 2025 (“AGOE 2025”).
Os referidos planos visam a atragao e retengcao de
profissionais que agreguem valores para 0S NOSSOS
resultados, bem como ao alinhamento dos
interesses dos nossos Administradores aos
interesses dos nossos acionistas. Para mais
informacdes sobre os planos acima mencionados,
ver item 8.4 do Formulario de Referéncia.

em Acgoes

Conselho Fiscal

ELEMENTOS DA REMUNERACAO DESCRICAO E OBJETIVOS

Remuneragao Fixa Anual Para os membros do Conselho Fiscal a

remuneragao considera apenas o pagamento de uma
parcela fixa mensal, a titulo de honorarios, ndo
computados os beneficios, verbas de representacao
e participacao nos lucros. Os membros do Conselho
Fiscal também tém direito a reembolso das despesas
de locomogao e estadia necessarias ao desempenho
das suas funcdes. A remuneragéo fixa contratada tem
como objetivo remunerar os servigos de cada
conselheiro, dentro do escopo de responsabilidade
atribuido ao Conselho Fiscal da Companhia.

A determinacao da remuneracao do Conselho Fiscal
é realizada em fungao da remuneracdo média
atribuida aos Diretores Executivos, nos termos da Lei
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Remuneragao Variavel

Beneficios Pés-Emprego

Beneficios Motivados pela Cessagao do
Exercicio do Cargo

Remuneracgao baseada em Acoes

Diretoria Estatutaria e Nao Estatutaria

ELEMENTOS DA REMUNERAGAO

Remuneragao Fixa Anual

no 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada. Adicionalmente, os membros suplentes
somente sdo remunerados nos casos em que
exercem a titularidade em virtude de vacancia,
impedimento ou auséncia do respectivo membro
titular.

Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus
a beneficios diretos e indiretos e a remuneragao
por participagcdo em comités.

Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus
a remuneracao variavel, tais como

bénus, participagdes nos resultados,
remuneragao por participagdo em reunides.

Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus
a beneficios p6s-emprego.

Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus
a beneficios motivados pela cessacao do
exercicio do cargo.

Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus
a pagamentos baseados em acgdes.

DESCRIGCAO E OBJETIVOS

Os membros das Diretorias Estatutaria e

N&o Estatutaria fazem jus ao recebimento de

uma parcela fixa mensal que tem o objetivo

de remunerar os servigos prestados dentro do escopo

de responsabilidade atribuido a cada um dos Diretores
Estatutarios na gestdo da nossa Companhia.

Os membros das Diretorias Estatutaria e

N&o Estatutaria fazem jus a um pacote de

beneficios que inclui subsidio integral de assisténcia
médica, vale alimentagao, bolsa de estudos e seguro
de vida custeado pela Companhia.

Os membros das Diretorias Estatutaria e
Nao Estatutaria ndo fazem jus a remuneragao

Versao :

10
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Remuneragao Variavel

Beneficios Pés-Emprego

Beneficios Motivados pela Cessagao do
Exercicio do Cargo

Remuneracao baseada em Agoes

por participacdo em comités.

Os membros das Diretorias Estatutaria e

Nao Estatutaria fazem jus a parcela variavel

anual baseada nos nossos resultados e definida por
meio de metas objetivas e mensuraveis derivadas do

planejamento estratégico e do orgamento

anual aprovado pelo nosso Conselho de
Administragéo. A participagao nos resultados tem
como principal objetivo reconhecer a participagdo do
executivo no desempenho da nossa Companhia em
um determinado ano.

O pagamento da referida remuneragéo somente sera
realizado caso seja verificado o atingimento das metas
pré-determinadas pela Administragao da

Companhia, com base em indicadores internos
e EBITDA, nos termos do orcamento aprovado para o
periodo base de apuragao.

Em caso de pedido de demisséo ou de

desligamento por decisdo da nossa Companhia, sera
devido o pagamento da remuneracao variavel ao
Diretor elegivel, desde que este tenha exercido suas
funcdes na Companhia até o ultimo dia

(inclusive) do periodo base considerado para
a apuragao da remuneragao variavel no exercicio
em questéo.

Os membros das Diretorias Estatutaria e
N&o Estatutaria ndo fazem jus a remuneragéo
por participagao em reunides.

Nos termos da Politica de Remuneracéo,

os membros das Diretorias Estatutaria e

Nao Estatutaria ndo fazem jus a beneficios pos-
emprego.

Nos termos da Politica de Remuneracéo,
os membros das Diretorias Estatutaria e
Nao Estatutaria, via de regra, ndo fazem jus
a beneficios motivados pela cessacao do
exercicio do cargo.

Os membros das Diretorias Estatutaria e

Nao Estatutaria fazem jus a pagamentos baseados
em agdes, por meio do nosso Plano de A¢bes
Restritas e do Novo Plano de Agdes, aprovado na
AGOE

10
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2025. O Plano visa o alinhamento dos interesses dos
nossos administradores aos interesses dos nossos
acionistas na medida em que os eventuais ganhos dos
participantes estédo atrelados a valorizacao das acdes
da Companhia no mercado, o que promove o
compartilhamento de riscos e resultados. Para mais
informacdes, ver o item 8.4 do Formulario de
Referéncia.

Comités Estatutarios

Nesta data, a Companhia possui os seguintes comités estatutarios de assessoramento ao Conselho de
Administragdo: (i) Comité de Gente e Governanga, (ii) Comité de Auditoria e Finangas e (iii) Comité Académico.

COMPOSIGAO DA REMUNERAGAO DESCRIGCAO E OBJETIVOS

Nossos Comités sdo compostos por até 3
(trés) membros.

Os membros dos Comités que forem

conselheiros da Companhia ja recebem em
sua remuneragao fixa, na qualidade de membros
do Conselho de Administragao, parcela

Remuneracgao Fixa Anual et _ . o Pe -,
adicional relacionada a participacdo em comités.

Por sua vez, os Diretores que, porventura, venham a
ser eleitos membros dos nossos Comités, em razao de
suas atribuicdes e fungdes especificas, ndo fardo jus a
qualquer

parcela adicional em sua remuneracéo
fixa relacionada a participagdo em Comités.

Os membros dos Comités nao fazem jus
Remuneragao Variavel a remuneracgao variavel, tais como

bdnus, participagdes nos resultados,

remuneragao por participagao em reunides.

Beneficios P6s-Emprego Os membros dos Comités Estatutarios
nao fazem jus a beneficios pés- emprego.

Beneficios Motivados pela Cessacgao do Os membros dos Comités Estatutarios
Exercicio do Cargo nao fazem jus a beneficios motivados pela
cessacgao do exercicio do cargo.

. . Os membros dos Comités Estatutarios
Remuneracao baseada em Agoes

nao fazem jus a pagamentos baseados em acgdes.

« Sua proporg¢ao na remuneracao total nos trés ultimos exercicios sociais
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De acordo com a tabela abaixo, as propor¢des de cada elemento na remuneragao total nos trés ultimos exercicios
sociais, abaixo descritos foram de aproximadamente:

2024 Elemento da Remuneracgao

Benefici Remune Be::flm Remunera
os racao Benefici . ~
Remu . Remune , motivad cao
. diretos por - os pos-
neraga artici ragao emore os pela baseada Total
ofixa . . P ~ P variavel preg cessdao em agoes
indireto ag¢ao em o do
s comités
cargo
Conselho
de - 60,8% 0,0% 21,5% 0,0% 0,0% 0,0% 17,7% 1000’0
Administra Yo
cao
Diretora a6 50r  1.9%  00%  271%  00%  0,0% 345% 1000
Estatutaria Yo
Diretoria 100.0
Nao 44, 7% 2,4% 0,0% 27,2% 0,0% 0,0% 25,7% 0/’
Estatutaria ’
lh 1 1
Conselho  100.0 600, 00%  00%  00%  00% 0,0% 00,0
Fiscal Yo Yo
Comités
Estatutario 1(1?’0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 12?’0
(o] (o]

S

2023 Elemento da Remuneracgao

_ Benefici
Benefici Remune
= _ os Remunera
os racao Benefici . ~
Remu . Remune X motivad cao
. diretos por ~ 0s pos-
neracga . . ragcao os pela baseada Total
. particip g empreg ~ ~
ofixa . .. ~ variavel cessao em agodes
indireto acao em o do
s comités
cargo
Conselho
de - 61.10 0,00% 23,10% 0,00% 0,00% 0,00% 15,80% 100,00
Administra % %
cao
Diretora 36,50 4 h90,  0,00%  37,10% 0,00%  000%  2540% 0200
Estatutaria % %
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Diretoria
Nao
Estatutaria

Conselho
Fiscal

Comités
Estatutario
S

38,00

o 1,20%
100%  0,00%
100,00

o 0,00%

2022 Elemento da Remuneragao

Conselho
de
Administra
¢gao

Diretora
Estatutaria

Diretoria
Nao
Estatutaria

Conselho
Fiscal

Comités
Estatutario
S

» Sua metodologia de calculo e de reajuste

Benefici
os
Remu~ diretos
neraca
ofixa . direto
s
55,10
%, 0,00%
37,20
’ 1,309
% ,30%
36,60
% 1,70%
100% 0,00%
100,00
% 0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

Remune

ragao

por

particip

acao em
comités

22,90%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

37,80%

0,00%

0,00%

Remune
ragcao
variavel

0,00%

22,50%

19,90%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

Benefici

0s pos-

empreg
o

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

Benefici
os
motivad
os pela
cessao
do
cargo

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

Versao : 10
23,00% 100%
100,00
0,00% o
100,00
0,00% o
Remunera
cao
baseada Total
em agoes
100,00
22.00% o
100,00
39,00% o
41,80% 100%
100,00
0,00% o
100,00
0,00% o

A Politica de Remuneragao esta fundamentada em duas diretrizes principais na definicdo dos elementos da
remuneragao dos colaboradores da Companhia:

§ Equilibrio Interno: relagao coerente entre os cargos, considerando o contetdo e o seu valor na nossa estrutura.

§ Equilibrio Externo: relagao entre os salarios pagos e os salarios pagos por segmento de mercado especifico,
comparados por meio de pesquisas salariais, conforme descrito no item 8.1(b) acima — de modo a assegurar que o
montante seja suficiente para atender os objetivos de diferenciagdo em relagdo ao mercado.
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Nesse processo, compete a Geréncia de Remuneracdo e Beneficios assessorar as demais areas quanto a
analise, avaliagéo e classificagao na estruturagdo de cargos e salarios administrativos.

A tabela salarial adotada pela Companhia como referéncia para fixagdo da remuneragao é corrigida por meio da
aplicagdo dos resultados de nova pesquisa salarial realizada frente ao mercado, com base em empresas do
mesmo porte da Companhia, sob orientagdo e diretriz da Diretoria Sénior de Gente & Gestdo e aprovagado da
Presidéncia do Comité de Gente e Governancga e do Conselho de Administracdo, conforme diretrizes da Politica
de Remuneracgao.

O Comité de Gente e Governanga, por sua vez, tem por fungdo auxiliar os membros do Conselho de
Administragdo em quaisquer questdes referentes a politicas € normas de recursos humanos, as praticas de
governanga corporativa, bem como analisar assuntos considerados relevantes pelo Conselho de Administragéo e
pela Diretoria.

A metodologia de calculo e de reajuste da remuneragdo dos administradores da Companhia observa o seguinte:
(a) Remuneragao Fixa: representada pelo salario base e outros ganhos fixos, sendo calculada mensalmente com
base em 30 dias de exercicio; e (b) Remuneragéo Variavel: representada pelos ganhos propostos pelos programas
de remuneracao variavel, atrelada aos resultados dos administradores.

No caso da remuneracao fixa, o salario base deve corresponder ao valor relativo dos cargos na estrutura interna,
medido por sistema de avaliagdo de cargos de responsabilidade da Geréncia de Remuneragao e Beneficios, e
estar alinhado com o mercado selecionado. Para tanto, os valores de remuneragdo pagos aos nossos
administradores, executivos e empregados sdo comparados periodicamente com o mercado, considerando
empresas de mesmo porte que a Companhia, por meio de pesquisas realizadas por consultorias externas
especializadas, de forma que se possa aferir a sua competitividade.

A possibilidade de concessao de progressdes salariais esta vinculada a previsdo orgamentaria, cuja forma de
gestao para esse fim é estabelecida pelo Conselho de Administragdo. Todos os aumentos individuais devem estar
relacionados ao desempenho individual, ao potencial dos colaboradores e aos interesses da organizagdo nos
diversos segmentos de negécios.

Conforme mencionado no item 8.1 “b” acima, os membros da Diretoria Estatutaria fazem jus a parcela variavel
anual baseada nos nossos resultados e definida por meio de metas objetivas e mensuraveis derivadas do
planejamento estratégico e do orgamento anual aprovado pelo Conselho de Administragdo. A remuneragao
variavel, na forma de bbdnus, a que fazem jus os diretores estatutarios e n&o estatutarios, é calculada como um
multiplo da remuneracgao fixa, desde que determinadas metas atribuidas ao administrador e a Companhia tenham
sido alcangadas. As metas que compdem a cesta de indicadores da remuneragao variavel, na forma de bonus,
atribuivel a membros das diretorias estatutaria e ndo estatutaria, também séo reavaliadas anualmente, de acordo
com a estratégia da Companhia definida para cada ciclo.

No que tange a remuneragédo baseada em agdes e para a descricdo da metodologia de calculo para exercicio das
opgodes e entrega de agodes referentes aos planos da Companhia, ver item 8.4 abaixo.

Principais indicadores de desempenho nele levados em consideragao, inclusive, se for o caso, indicadores
ligados a questoes ESG

Remuneragao Fixa

A parcela da remuneragéao fixa dos administradores da Companhia ndo é diretamente atrelada a indicadores de
desempenho.

Remuneracéao Variavel

Para a determinagao dos componentes da remuneracgao variavel e baseada em acgdes, por sua vez, sao levados
em consideragdo, dentre outros aspectos, o desempenho do administrador e suas metas individuais. A
remuneragao variavel esta diretamente atrelada aos indicadores contidos no nosso ScoreCard, o qual é aprovado
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pelo Conselho de Administragdo e contém as metas definidas para o periodo, relacionadas a indicadores de
desempenho como: Lucro Liquido, fluxo de caixa operacional, Margem EBITDA, NPS — Pesquisa de Nivel de
Satisfagcao dos alunos, base de alunos, receita e qualidade de ensino, conforme estratégia da nossa Companhia. A
remuneragao no ambito do Plano de Opgdes de Agdes e Plano de Ag¢des Restritas, por sua vez, é influenciada
essencialmente pela cotacao de mercado das acdes de nossa emissao.

Os indicadores considerados na determinagédo da remuneragéo variavel fazem parte de um sistema de gestao de
metas, que retrata os nossos principais direcionadores vinculados a missdo protegendo a sustentabilidade no
nosso negocio: (i) Receita (ii) indicadores relativos a satisfagdo do aluno, (iii) base de alunos, e (iv) Margem
EBITDA séo os indicadores mais frequentes nos painéis de metas.

Os indicadores que compdem a nota ESG da companhia para 2025 estdo organizados em quatro pilares
principais: oferta de servigos educacionais de qualidade para geragdo de renda, fortalecer o nosso time e
comunidades para promover impacto social, operar com responsabilidade para um planeta melhor e governanca
robusta com sistemas de gestao, politicas e processos eficazes. Entre os objetivos estratégicos destacados estao
0 aumento do numero de egressos empregados, a promogao da diversidade e inclusdo no ambiente de trabalho, a
redugdo das emissdes de carbono e a implementagado de praticas de reciclagem. Além disso, a companhia busca
garantir uma governanga robusta com a diversidade na alta administracdo e a implementacédo de normas de
seguranga da informagao. Esses indicadores refletem o compromisso da companhia com a sustentabilidade e a
responsabilidade social, visando impactos positivos tanto internamente quanto na comunidade em geral.

(ii) Razoes que justificam a composi¢ao da remuneragao

De acordo com os nossos valores, acreditamos no principio da meritocracia, ou seja, cada colaborador cresce e &
recompensado na medida dos seus resultados, em conformidade ainda com as suas responsabilidades, o tempo
dedicado as suas fungdes, sua competéncia e reputagéo profissional. A Politica de Remuneragéo tem por objetivo
recompensar desempenhos diferenciados, principalmente nos critérios de remuneragédo variavel que deverao
assegurar o atingimento desta premissa.

Adotamos, como regra, um modelo de composigdo da remuneragdo que concentra uma parcela significativa da
remuneragao total nos componentes variaveis (tanto de curto como de longo prazo), especialmente no caso da
Diretoria Estatutaria e da Diretoria Ndo Estatutaria.

A existéncia da pratica de remuneragao variavel e de remuneracido baseada em acdes permite a seus
beneficiarios o compartilhamento do risco e de nosso resultado com nossos principais executivos, caracteristicas
de uma politica transparente e voltada para o alcance de resultados duradouros, que viabilizem a nossa
perpetuidade, bem como a criagao de valor refletida na cotagdo de mercado de nossas agoes.

Para o Conselho Fiscal e comités de assessoramento ao conselho de administragdo, busca-se assegurar
remuneragao compativel com os limites definidos na legislagéo aplicavel, garantindo-se adequada retribuigéo pelo
exercicio de suas fungdes.

(iii) A existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

A Companhia possui atualmente dois membros do Conselho de Administragdo que renunciaram, formalmente, ao
recebimento de honorarios. Os conselheiros renunciantes acreditam e valorizam o retorno que o cargo
proporciona no que diz respeito a troca de experiéncias com os demais conselheiros e membros da Diretoria da
Companhia, independentemente de retorno financeiro, motivo pelo qual renunciaram voluntariamente ao
recebimento de remuneragéo. Adicionalmente, nota-se que Diretores e empregados que sejam membros de
comités ndo recebem remuneragao relativa a participagdo nos referidos comités, e, dessa forma, somente fazem
jus a remuneragao na qualidade de exercicio de suas fungdes como Diretores e empregados da Companhia.

(d) Existéncia de remuneragdao suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos
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Os membros do nosso Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal ndo receberam, e nem receberéo,
quaisquer valores de nossas subsidiarias ou nossas controladas. A remuneracido de tais membros é totalmente
paga pela Companhia. Inclusive, a remuneragao dos membros do Conselho de Administragdo referente a
participagdo em Comités também é paga pela Companhia.

Nos exercicios sociais de 2022, 2023 e 2024, membros de nossa Diretoria Estatutaria receberam o valor integral
de sua remuneracéao de forma centralizada apenas por meio da nossa controlada SESES.

(e) Existéncia de qualquer remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienag¢ao do controle societario do emissor

N&o aplicavel, uma vez que ndo ha qualquer remuneragédo ou beneficio diretamente vinculado a ocorréncia de
evento societario.
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8.2 Remuneracao total por érgao
Remuneracgao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2025 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 9 4 3 16,00
N° de membros remunerados 7 4 3 14,00
Esclarecimento N/A N/A N/A
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 2.520.000 7.020.000 570.000 10.110.000,00
Beneficios direto e indireto 0 438.449,08 0 438.449,08
Participagdes em comités 864.000 0 0 864.000,00
Outros 0 6.146.691,03 0 6.146.691,03
Descrigao de outras N/A A remuneragdo paga a titulo de |N/A
remuneracdes fixas "Outros" se refere ao FGTS,
provisdo de férias e provisdo de
13° salario
Remuneragao variavel
Bonus 0 0 0 0,00
Participacéo de resultados 0 8.650.000 0 8.650.000,00
Participacdo em reunides 0 0 0 0,00
Comissoes 0 0 0 0,00
QOutros 0 0 0 0,00
Descrigao qe outr§§ ) N/A N/A N/A
remuneragdes variaveis
Poés-emprego 0 0 0 0,00
Cessacdo do cargo 0 0 0 0,00
Baseada em agdes (incluindo 762.930 14.006.520,05 0 14.769.450,05

opgoes)

Observagao

Conforme disposto no Oficio
Circular/Anual-2025-CVM/SEP, o
numero de membros acima
apresentado foi apurado de acordo
com a média anual do nimero de
membros de cada 6rgao apurado
mensalmente, com duas casas
decimais. Em observancia ao Oficio
Circular/Anual-2025-CVM/SEP, nao
séo considerados os encargos
sociais que sdo 6nus da Companhia.

Conforme disposto no Oficio
Circular/Anual-2025-CVM/SEP,
o0 numero de membros acima
apresentado foi apurado de
acordo com a média anual do
numero de membros de cada
érgao apurado mensalmente,
com duas casas decimais. Em
observancia ao Oficio
Circular/Anual-2025-CVM/SEP,
néo séo considerados os
encargos sociais que sdo 6nus
da Companhia.

Conforme disposto no Oficio
Circular/Anual-2025-CVM/SEP,
o numero de membros acima
apresentado foi apurado de
acordo com a média anual do
numero de membros de cada
érgao apurado mensalmente,
com duas casas decimais. Em
observancia ao Oficio
Circular/Anual-2025-CVM/SEP,
néo séo considerados os
encargos sociais que sdo 6nus
da Companhia.

Total da remuneragao

4.146.930

36.261.660,16

570.000

40.978.590,16
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2024 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 9 4 3 16,00
N° de membros remunerados 7 4 3 14,00
Esclarecimento N/A N/A N/A
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 2.530.000,45 7.045.388,83 504.000 10.079.389,28
Beneficios direto e indireto 0 397.114,49 0 397.114,49
Participagdes em comités 895.499,99 0 0 895.499,99
Outros 0 664.543,13 0 664.543,13
Descrigao de outras N/A A remuneragdo paga a titulo de |N/A
remuneracdes fixas "Outros" se refere ao FGTS,
provisdo de férias e provisdo de
13° salario
Remuneragéao variavel
Boénus 0 0 0 0,00
Participacéo de resultados 0 5.719.242,7 0 5.719.242,70
Participacdo em reunides 0 0 0 0,00
Comissoes 0 0 0 0,00
QOutros 0 0 0 0,00
Descrigao qe outr§§ ) N/A N/A N/A
remuneragoes variaveis
Poés-emprego 0 0 0 0,00
Cessacdo do cargo 0 0 0 0,00
Baseada em agdes (incluindo 737.277,65 7.282.647,72 0 8.019.925,37

opgoes)

Observagao

Conforme disposto no Oficio
Circular/Anual-2025-CVM/SEP, o
numero de membros acima
apresentado foi apurado de acordo
com a média anual do nimero de
membros de cada 6rgéo apurado
mensalmente, com duas casas
decimais. Em observancia ao Oficio
Circular/Anual-2025-CVM/SEP, nao
séo considerados os encargos
sociais que sdo 6nus da Companhia.

Conforme disposto no Oficio
Circular/Anual-2025-CVM/SEP,
o0 numero de membros acima
apresentado foi apurado de
acordo com a média anual do
numero de membros de cada
érgao apurado mensalmente,
com duas casas decimais. Em
observancia ao Oficio
Circular/Anual-2025-CVM/SEP,
néo séo considerados os
encargos sociais que sdo 6nus
da Companhia.

Conforme disposto no Oficio
Circular/Anual-2024-CVM/SEP,
o numero de membros acima
apresentado foi apurado de
acordo com a média anual do
ndmero de membros de cada
érgao apurado mensalmente,
com duas casas decimais. Em
observancia ao Oficio
Circular/Anual-2024-CVM/SEP,
néo séo considerados os
encargos sociais que sdo 6nus
da Companhia.

Total da remuneragao

4.162.778,09

21.108.936,87

504.000

25.775.714,96
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne° total de membros 8,83 4 3 15,83
N° de membros remunerados 6,83 4 3 13,83
Esclarecimento N/A N/A N/A
Remuneracéo fixa anual
Salario ou proé-labore 2.487.000,45 6.801.330,15 432.000 9.720.330,60
Beneficios direto e indireto 0 345.996,71 0 345.996,71
Participagdes em comités 940.300 0 0 940.300,00
Outros 0 5.664.900,26 0 5.664.900,26
Descrigao de outras N/A A remuneragdo paga a titulo de |N/A
remuneracdes fixas "Outros" se refere ao FGTS,
provisdo de férias e provisdo de
13° salario
Remuneragéao variavel
Boénus 0 0 0 0,00
Participacéo de resultados 0 12.660.000 0 12.660.000,00
Participacdo em reunides 0 0 0 0,00
Comissoes 0 0 0 0,00
QOutros 0 0 0 0,00
Descrigao de outras N/A N/A N/A
remuneragoes variaveis
Poés-emprego 0 0 0 0,00
Cessacdo do cargo 0 0 0 0,00
Baseada em agdes (incluindo 640.825,2 8.695.164,53 0 9.335.989,73
opgoes)
Observagao Conforme disposto no OFICIO Conforme disposto no OFICIO | Conforme disposto no OFICIO
CIRCULAR/ANUAL-2024-CVM/SEP, | CIRCULAR/ANUAL-2024- CIRCULAR/ANUAL-2024-
o numero de membros do Conselho |CVM/SEP, o nimero de CVM/SEP, o nimero de
de Administracéo foi apurado de membros do Conselho de membros do Conselho de
acordo com a média anual do Administragao foi apurado de Administracéo foi apurado de
numero de membros de tal 6rgdo acordo com a média anual do acordo com a média anual do
apurado mensalmente, com duas numero de membros de tal numero de membros de tal
casas decimais. 6rgao apurado mensalmente, 6rgao apurado mensalmente,
com duas casas decimais. com duas casas decimais.
Total da remuneragéo 4.068.125,65 34.167.391,65 432.000 38.667.517,3
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne° total de membros 8,67 4 3 15,67
N° de membros remunerados 6,67 4 3 13,67
Esclarecimento N/A N/A N/A
Remuneracéo fixa anual
Salario ou proé-labore 2.400.000 6.381.316 432.000 9.213.316,00
Beneficios direto e indireto 0 266.911 0 266.911,00
Participagdes em comités 1.000.000 0 0 1.000.000,00
Outros 0 1.315.415 0 1.315.415,00
Descrigao de outras N/A A remuneragdo paga a titulo de |N/A
remuneracdes fixas "Outros" se refere ao FGTS,
provisdo de férias e provisdo de
13° salario.
Remuneragéao variavel
Boénus 0 0 0 0,00
Participacéo de resultados 0 4.654.830,4 0 4.654.830,40
Participacdo em reunides 0 0 0 0,00
Comissoes 0 0 0 0,00
QOutros 0 0 0 0,00
Descrigao de outras N/A N/A N/A
remuneragoes variaveis
Poés-emprego 0 0 0 0,00
Cessacdo do cargo 0 0 0 0,00
Baseada em agdes (incluindo 957.797 8.053.068 0 9.010.865,00
opgoes)
Observagao Conforme disposto no Oficio Circular | Conforme disposto no Oficio Conforme disposto no Oficio
Anual 2024 CVM/SEP, o nimero de |Circular Anual 2024 CVM/SEP, |Circular Anual 2024 CVM/SEP,
membros do Conselho de o0 numero de membros do 0 numero de membros do
Administragado, da Diretoria Conselho de Administragéo, da |Conselho de Administracédo, da
Estatutaria e do Conselho Fiscal Diretoria Estatutaria e do Diretoria Estatutaria e do
(letra “b”) foram apurados de acordo |Conselho Fiscal (letra “b”) foram | Conselho Fiscal (letra “b”) foram
com a média anual do numero de apurados de acordo com a apurados de acordo com a
membros de cada 6rgéo apurado média anual do numero de média anual do numero de
mensalmente, com duas casas membros de cada érgédo membros de cada érgéo
decimais. apurado mensalmente, com apurado mensalmente, com
duas casas decimais. duas casas decimais.
Total da remuneragéo 4.357.797 20.671.540,4 432.000 25.461.337,4
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8.3 Remuneragao Variavel
Exercicio Social: 31/12/2025
9 4 3 16,00
0 4 0 4,00
Né&o fazem jus_é Né&o fazem jus_é
remuneragao remuneragao
variavel. variavel.
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 2.811.250,00 0,00 2.811.250,00
0,00 8.650.000,00 0,00 8.650.000,00
0,00 8.650.000,00 0,00 8.650.000,00
0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2024
9 4 3 16,00
0 4 0 4,00
N/A N/A
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 2.502.500,00 0,00 2.502.500,00
0,00 13.975.500,00 0,00 13.975.500,00
0,00 7.700.000,00 0,00 7.700.000,00
0,00 5.719.242,70 0,00 5.719.242,70
Exercicio Social: 31/12/2023
8,83 4 3 15,83
0 4 0 4,00
N/A N/A
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 2.502.500,00 0,00 2.502.500,00
0,00 12.705.000,00 0,00 12.705.000,00
0,00 7.700.000,00 0,00 7.700.000,00
0,00 12.660.000,00 0,00 12.660.000,00
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Exercicio Social: 31/12/2022
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8,67 4 3 15,67

0 4 0 4,00
N/A N/A

EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

0,00 2.256.800,00 0,00 2.256.800,00
0,00 11.164.184,00 0,00 11.164.184,00
0,00 6.944.000,00 0,00 6.944.000,00
0,00 4.654.830,40 0,00 4.654.830,40
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

8.4 PLANO DE REMUNERAGAO BASEADO EM AGOES

Possuimos trés planos de pagamentos baseados em agdes direcionados aos administradores e colaboradores da
Companhia, quais sejam: (i) o Plano de Outorga de Agbes Restritas (“Plano de Ag¢des Restritas”); (ii) o Plano de
Opcéo de Compra de A¢des (“Segundo Plano de Op¢des”); e (iii) o novo Plano de Outorga de Agdes, aprovado na
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 28 de abril de 2025 (“Novo Plano de Qutorga de Agdes”
e, quando referido em conjunto com o Plano de A¢des Restritas e o Segundo Plano de Opgoes, os “Planos”).

A Companhia entende que o Segundo Plano de Opgdes € incentivo de longo prazo de natureza mercantil e nao se
relaciona com a remuneragdo paga aos seus administradores e colaboradores. A descrigdo desse plano nesta
segao do Formulario de Referéncia é exclusivamente em atendimento as exigéncias da CVM e em beneficio da
transparéncia acerca do funcionamento dos incentivos de longo prazo da Companhia.

A administragao esclarece, ainda, que, com a aprovagdo do Novo Plano de Outorga de Agdes, que sucedeu o
Plano de Agbes Restritas conforme acima indicado, o Segundo Plano de Opgéo, foi descontinuado, considerando-
se, para todos os fins e efeitos, cancelado, sem prejuizo das outorgas realizadas e direitos adquiridos até a data
do seu cancelamento.

(a) Termos e condigoes gerais

Plano de Agdes Restritas

Os Participantes elegiveis ao referido plano consistem nos administradores ou empregados da Companhia, ou de
outra sociedade sob o seu controle (“Participantes do Plano de Agbes Restritas”)

Até a presente data, o Conselho de Administragdo ja aprovou 14 programas de agdes restritas (“Programas do
Plano de A¢des Restritas”).

A outorga de Agdes Restritas é realizada mediante a celebragdo de contratos de outorga entre a Companhia e os
Participantes do Plano de Agbes Restritas, os quais deverdo especificar, sem prejuizo de outras condigdes
determinadas pelo Conselho de Administragdo, a quantidade de Ag¢des Restritas outorgadas e os termos e
condi¢des para aquisicdo de direitos relacionados as A¢des Restritas.

A transferéncia das Ag¢oes Restritas para os Participantes do Plano de Agbes Restritas somente se dara com o
implemento das condi¢gbes e prazos previstos no Plano de A¢des Restritas, nos Programas do Plano de Agdes
Restritas e nos respectivos contratos de outorga.

As Agdes Restritas outorgadas no ambito dos Programas do Plano de Agbes Restritas ndo poderéo ser
negociadas pelos Participantes do Plano de Ag¢bes Restritas, a qualquer titulo, durante o prazo de lockup (um ano)
a contar da data de transferéncia das Acbes Restritas pela Companhia ao Beneficiario do Plano de Agdes
Restritas.

Segundo Plano de Opgodes

Podem participar do plano um ou mais membros da diretoria da Companhia eleitos pelo Conselho de
Administrag&o. A principio, o Conselho de Administragdo elegeu somente o diretor presidente da Companhia para
participar do plano.

A adesdo ao plano acontece através da assinatura do Contrato de Opcdo de Compra de Acgbes entre os
Participantes e a Companhia. O Contrato de Opgéo devera especificar, sem prejuizo de outras condi¢cdes a serem
determinadas pelo Conselho de Administracdo: a quantidade, a espécie; os precos de aquisi¢ao; os termos e
condig¢des para aquisi¢gao do direito ao exercicio das Opgdes e condi¢gdes de pagamento do prego de exercicio.

O Segundo Plano de Opcbes prevé 4 (quatro) classes de opgoes (A, B, C e D), as quais possuem como diferenca
entre elas o preco de aquisigao, o prego de exercicio e o prazo de caréncia (vesting), conforme descritos nos itens
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

abaixo.

As Opgldes deverao ser exercidas pelos Participantes no prazo maximo de 6 (seis) meses contados a partir do
término dos respectivos prazos de caréncia, exceto se aprovado de forma diversa pelo Conselho de
Administragao.

Novo Plano de Outorga de Agdes

Os Participantes elegiveis ao referido plano consistem nos administradores ou empregados da Companhia, ou de
outra sociedade sob o seu controle, selecionados pelo Conselho de Administragdo da Companhia (“Participantes
do Novo Plano de Outorga de Agbes”), em favor dos quais a Companhia pode outorgar uma ou mais agdes
ordinarias de emissao da Companhia, condicionado a permanéncia e/ou performance (“A¢des Restritas” e “Agdes
de Performance”, respectivamente).

A outorga de Agbes Restritas e/ou Agdes de Performance é realizada mediante a celebragdo de contratos de
outorga entre a Companhia e os Participantes do Novo Plano de Outorga de Agbes, os quais deverdo especificar,
sem prejuizo de outras condi¢des determinadas pelo Conselho de Administragédo, a quantidade de A¢des Restritas
e/ou Agbes de Performance outorgadas e os termos e condigdes para aquisi¢ao de direitos relacionados a essas
agoes.

A transferéncia das Ag¢des Restritas e/ou A¢des de Performance para os Participantes do Novo Plano de Outorga
de Acgbes somente se dara com o implemento das condi¢gdes e prazos previstos no Novo Plano de Outorga de
Acgdes, nos programas do Novo Plano de Outorga de Agbes e nos respectivos contratos de outorga. A concessao
do direito ao recebimento das agbes em si ndo garante ao Participante do Novo Plano de Outorga de Agdes
quaisquer direitos sobre as Ag¢des Restritas e/ou Agbes de Performance ou mesmo representa a garantia do seu
recebimento.

As Agdes Restritas e/ou Agdes de Performance outorgadas no ambito dos programas do Novo Plano de Outorga
de Agbes nao poderao ser negociadas pelos Participantes do Novo Plano de Outorga de Agbes, a qualquer titulo,
durante o prazo de lock-up. Os Participantes do Novo Plano de Outorga de Agbes que ndo forem membros do
Conselho de Administracdo da Companhia na data de outorga das respectivas A¢des Restritas e/ou Agbes de
Performance estardo sujeitos a um lock-up de 1 (um) ano a contar da data de transferéncia das Agbes Restritas
pela Companhia ao Participante do Novo Plano de Outorga de A¢des. Ja os Participantes do Novo Plano de
Outorga de Agdes que forem membros do Conselho de Administragdo da Companhia na data de outorga das
respectivas A¢des Restritas ndo poderdo negociar, a qualquer titulo, com as A¢des Restritas recebidas da
Companhia pelo prazo de 3 (trés) anos, a contar da data de transferéncia das A¢des Restritas pela Companhia ao
Participante do Novo Plano de Outorga de Agdes.

(b) Data de aprovacao e érgao responsavel
Plano de Agdes Restritas

O Plano de Acdes Restritas foi aprovado em Assembleia Geral realizada em 18 de outubro de 2018, sendo
atualmente administrado pelo Conselho de Administragdo, assessorado pelo Comité de Gente e Governanga
(antigo Comité de Remuneragao). Até a presente data, foram aprovados pelo Conselho de Administracao 14
programas de agdes restritas (“Programas de A¢des Restritas”).

Segundo Plano de Opgodes

O Segundo Plano de Opcgdes foi aprovado em Assembleia Geral de Acionistas realizada em 27 de abril de 2023,
sendo o Conselho de Administragao o orgéo responsavel pela sua administragao.

Novo Plano de Outorga de Agdes

O Novo Plano de Outorga de A¢des foi aprovado em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 28
de abril de 2025, sendo o Conselho de Administragdo o érgao responsavel pela sua administragao.
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(c) Namero maximo de agdes abrangidas

No caso do Plano de Ag¢des Restritas, o numero total de agdes restritas que poderéo ser outorgadas nao podera
exceder, juntamente com as opgdes e/ou acdes outorgadas no dmbito de outros planos de remuneragdo baseada
em agbes da Companhia (as quais serao consideradas no calculo do limite total aqui estabelecido), o limite total
de 3% do capital social da Companhia na data de aprovacao de cada Programa do Plano de Agbes Restritas.

No caso do Segundo Plano de Opgdes, o montante maximo de agdes abrangidas ndo deve exceder o numero de
5.650.000 (cinco milhdes, seiscentos e cinquenta mil) agdes, observados eventuais ajustes decorrentes de
bonificagbes, grupamentos, desdobramentos e outros eventos previstos no plano.

No caso do Novo Plano de Outorga de Agdes, o montante maximo de agdes abrangidas ndo deve exceder o
numero de 6.000.000 (seis milhdes) de agbes, observados eventuais ajustes decorrentes de bonificagdes,
grupamentos, desdobramentos e outros eventos previstos no plano.

(d) Numero maximo de opgdes a serem outorgadas

No caso do Plano de Agbes Restritas e do Novo Plano de Outorga de Agdes, considerando a natureza dos planos,
a informagé&o n&o é aplicavel, considerando que nao ha, de fato, a outorga de opgbes de compra, mas a alienagéo
de agbes aos Participantes.

No caso do Segundo Plano de Opgdes, como cada Opgao dara direito ao Participante de adquirir 1 (uma) Agao, a

quantidade de opgdes outorgadas esta atrelada ao limite descrito no item “c” acima.
(e) Condicoes de aquisigao de agoes
Plano de A¢des Restritas

Cada Programa do Plano de Agdes Restritas criado pelo Conselho de Administragao tera, em regra, prazo de 5
anos, observado que as agdes restritas outorgadas serao divididas em até 5 iguais lotes anuais, com o periodo de
caréncia (vesting) ocorrendo anualmente.

Excepcionalmente, com relagdo ao 1° Programa do Plano de Agbes Restritas aprovado pelo Conselho de
Administragdo em 2018, o periodo de caréncia (vesting) para os primeiros lotes de 20% de agbes restritas
outorgadas se encerrou em 15 de abril de 2019, sendo certo que o periodo de caréncia (vesting) para cada um
dos demais lotes de 20% se encerara em 31 de dezembro de cada ano, com a entrega das respectivas Agdes
Restritas até 01 de abril do ano subsequente.

Os Programas do Plano de A¢des Restritas criados para Participantes do Plano de A¢des Restritas que forem
membros do Conselho de Administragdo na data de outorga das respectivas agdes restritas, por sua vez, terdo um
periodo de caréncia (vesting) de 2 anos, sempre coincidindo com o prazo do mandato, com periodo lockup de 3
anos apos o respectivo prazo de 2 anos. Para fazer jus as A¢des Restritas outorgadas nos Programas do Plano de
Acbes Restritas acima referidos, os Participantes do Plano de Acbes Restritas que forem membros do Conselho
de Administracdo na data da respectiva outorga deverdo permanecer continuamente vinculados como
administradores ou empregados da Companhia e/ou de outra sociedade sob o seu controle durante o respectivo
periodo de caréncia (vesting) de 2 anos.

Em cada Programa do Plano de A¢des Restritas, o Conselho de Administragdo podera condicionar o direito do
Beneficiario do Plano de A¢des Restritas a, além de sua permanéncia como administrador e/ou empregado da
Companhia e/ou de outra sociedade sob o seu controle, ao atingimento pela Companhia de determinadas metas
estabelecidas pelo Conselho de Administragao.

Nesse sentido, nota-se que a transferéncia das acgbes restritas para o Beneficiario do Plano de Ac¢des Restritas
somente se dara com o implemento das condicbes e prazos previstos no Plano de Acbes Restritas, respectivos
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programas e nos contratos de outorga, de modo que a concessao do direito ao recebimento das a¢cdes em si ndo
garante quaisquer direitos sobre elas ou o seu recebimento.

Segundo Plano de Opgodes

Nos termos do Plano, as opg¢des deverdo ser adquiridas pelo Participante por meio do pagamento do prego de
aquisicao, que sera definido pelo Conselho de Administragdo no ambito dos respectivos programas. Apos
adquiridas, as op¢des tornar-se-ao aptas a exercicio, na medida em que o Participante permanecer continuamente
vinculado como diretor da Companhia até o término dos respectivos prazos de caréncia (vesting) abaixo:

(a) As Opcgodes A e Opgdes B tornar-se-ao Opgdes Vestidas em 01 de dezembro de 2025.
(b) As Opgodes C e Opgdes D tornar-se-do Opgdes Vestidas em 01 de dezembro de 2026.

Findos os prazos de caréncia, as opgbes poderdo ser exercidas pelo Participante mediante o pagamento do
respectivo prego de exercicio no prazo maximo de 6 (seis) meses contados a partir do término dos respectivos
prazos de caréncia.

O Conselho de Administragdo podera prever no Contrato de Opgao que o exercicio das Opgbes estara sujeito a
determinadas condigcdes, bem como impor novas restricbes a transferéncia das agdes adquiridas por meio do
exercicio das Opgbes, podendo também reservar para a Companhia opgdes de recompra e/ou direitos de
preferéncia em caso de transferéncia das agoes pelos Participantes.

Novo Plano de Outorga de Agdes

O Conselho de Administragdo da Companhia definira, em cada programa, os termos e condigbes para aquisigao
do direito dos Participantes do Novo Plano de Outorga de Agdes em relagao as agdes a eles outorgadas no ambito
do Novo Plano de Outorga de Agdes, dentre as quais deverao ser observadas: (i) em relagado as Agdes Restritas a
condigao de permanéncia continua do Beneficiario como executivo ou empregado da Companhia ou de sociedade
sob o seu controle, durante periodo de caréncia, o qual (i.a) tera duragéo de 3 (irés) a 5 (cinco) anos contados da
data de outorga, exceto se antecipado pelo Conselho de Administragdo para acomodar situagdes extraordinarias,
tais como para retengao extraordinaria e/ou cumprir substituicdes de outorgas de planos de incentivo de longo
prazo anteriores; e (i.b) sera de 2 (dois) anos para membros do Conselho de Administragédo, coincidindo com o
prazo do mandato, sendo que os membros que cumularem cargo na Diretoria estardo sujeitos a regra prevista no
item “(i.a)” acima (“Periodo de Caréncia”); e (ii) em relagdo as Agdes de Performance, (a) o Periodo de Caréncia; e
(b) ao atingimento de indicadores de desempenho definidos pelo Conselho de Administragdo, conforme diretrizes
previstas no Plano (“Condigdo de Desempenho”).

Nao ha prazo de exercicio relacionado aos incentivos outorgados. Caso cumpridas as condigbes para recebimento
das agdes (sejam Agbes Restritas ou Agdes de Performance), a Companhia transferira as referidas agbes em
tesouraria sem contrapartida financeira pelos Beneficiarios, mediante operacéo privada nos termos da Resolugao
da Comissao de Valores Mobiliarios n° 77, de 29 de margo de 2022 (“RCVM 777).

Caso cumpridas as condigdes para recebimento das agbes (sejam Agbes Restritas ou A¢des de Performance), a
Companhia transferira as referidas agoes em tesouraria sem contrapartida financeira pelos Beneficiarios, mediante
operagao privada nos termos da RCVM 77. Alternativamente, o Conselho de Administracido podera optar por
liquidar a entrega das agbes em dinheiro.

(f) Critérios para fixagao do pre¢o de aquisicdao ou exercicio
Plano de A¢des Restritas
Nao aplicavel, pois a transferéncia das agoes € ndo onerosa.

Segundo Plano de Op¢oes
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O preco de exercicio por opgdo é de R$15,00 (quinze reais) para as Opgdes A; R$ 20,00 (vinte reais) para as
Opgoes B; R$ 25,00 (vinte e cinco reais) para as Opgoes C; e R$ 30,00 (trinta reais) para as Opgbes D. O
Conselho de Administragdo podera prever no respectivo programa e contrato de opg¢ao que o prego de exercicio
sera reduzido pelo valor por agcado distribuido a seus acionistas a partir de determinada data, seja a titulo de
dividendos, juros sobre o capital proprio, resgate, redugao de capital, entre outras hipdteses.

O precgo de aquisi¢ao de cada opcao sera determinado pelo Conselho de Administracdo no ambito do respectivo
programa.

Novo Plano de Outorga de Agdes

Nao aplicavel, pois a transferéncia das agdes € néo onerosa.

(g) Critérios para fixagao do prazo de aquisi¢cao ou exercicio
Plano de A¢des Restritas

Nao se aplica, considerando a natureza do Plano de A¢bes Restritas.
Segundo Plano de Op¢oes

O prazo de exercicio de 6 (seis) meses previsto no Plano foi estabelecido pelo Conselho de Administragéo e leva
em consideragao praticas de mercado e a intengdo da Companhia de que os participantes exergam suas opgoes
em um curto periodo de tempo apds se tornarem opgoes vestidas.

Novo Plano de Agdes Restritas

N&o se aplica, considerando a natureza do Novo Plano de A¢des Restritas.
(h) Forma de liquidagao
Plano de A¢odes Restritas

Uma vez satisfeitas as condigdes estabelecidas no Plano de Ac¢bdes Restritas, a Companhia transferira para o
nome do Beneficiario do Plano de Agbes Restritas as A¢des Restritas a que o Beneficiario do Plano de Agdes
Restritas faz jus, em até 30 dias contados da data em que o Beneficiario do Plano de Agbes Restritas adquirir o
direito as referidas Agdes Restritas, descontados eventuais tributos devidos e recolhidos na fonte, mediante a
realizagdo dos atos aplicaveis necessarios para efetivar e formalizar a transferéncia privada das agbes junto a
instituicdo financeira escrituradora das agbes de emissdo da Companhia, sendo certo que a Companhia arcara
com eventuais custos para a transferéncia de tais A¢gdes Restritas para o Beneficiario do Plano de A¢des Restritas.

Segundo Plano de Op¢oes

A Companhia podera, a critério do Conselho de Administragcdo, emitir novas ag¢des dentro do limite do capital
autorizado ou vender acbes mantidas em tesouraria por meio de operacao privada, nos termos da Resolucdo CVM
n°® 77/22. Nos termos do plano, o preco de exercicio devera ser pago a vista pelo Participante, anterior ou
simultaneamente a formalizagdo da subscricdo ou aquisi¢do, conforme o caso, da agdo objeto da opgao, e
necessariamente previamente a anotagéo da transferéncia nos livros da Companhia.

Novo Plano de Outorga de Agdes

Uma vez satisfeitas as condigdes estabelecidas no Novo Plano de Outorga de Agbes, a Companhia transferira
para o nome do Participante do Novo Plano de Outorga de Agbes as A¢des Restritas e/ou Agdes de Performance
a que faz jus, sem custo para ao Participante do Novo Plano de Outorga de Agdes, em até 30 dias contados da
data em que adquirir o direito as referidas acgdes. A transferéncia sera realizada descontados eventuais tributos
devidos e recolhidos na fonte, mediante a realizacdo dos atos necessarios para efetivar e formalizar a
transferéncia privada das agdes mantidas em tesouraria, conforme previsto na RCVM 77, junto a instituigdo
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financeira escrituradora das agdes da Companhia. O Conselho de Administragdo podera, alternativamente, prever
a liquidagédo em dinheiro, a depender da regulamentagao aplicavel e da viabilidade da operagao.

(i) Restricdes a transferéncia das agoes
Plano de A¢des Restritas

O Beneficiario do Plano de Agbes Restritas somente podera vender, transferir ou, de qualquer forma, alienar as
acdes da nossa Companhia adquiridas no ambito do Plano de A¢des Restritas se atendido o periodo minimo de
indisponibilidade, contar da data do vesting de cada lote, de (i) 1 ano para os Participantes que néo sejam
membros do Conselho de Administragdo na data da entrega das respectivas agdes restritas e (ii) 3 (irés) anos
para os que forem membros do Conselho de Administragdo na mesma data.

Destaca-se, contudo, que o periodo minimo de indisponibilidade descrita: se o Beneficiario do Plano de Agdes
Restritas ndo é aplicavel nas hipoteses de seu falecimento ou invalidez permanente, casos em que os direitos
decorrentes das agbes Restritas estender-se-ao a seus herdeiros e sucessores. As agdes restritas que vierem a
ser transferidas aos herdeiros ou sucessores do Beneficiario das Agbes Restritas estarao livres e desembaragadas
para venda a qualquer momento.

Segundo Plano de Opgodes

O Conselho de Administragdo podera prever no Contrato de Opgéo que o exercicio das Opgbes estara sujeito a
determinadas condigdes, bem como impor novas restricdes a transferéncia das A¢des adquiridas por meio do
exercicio das Opcbdes, podendo também reservar para a Companhia opgdes de recompra e/ou direitos de
preferéncia em caso de transferéncia das A¢des pelo Participante.

Novo Plano de Outorga de Agdes

O Participante do Novo Plano de Outorga de Agdes somente podera vender, transferir ou, de qualquer forma,
alienar as agdes da Companhia adquiridas no ambito do Novo Plano de Outorga de Agdes se atendido o periodo
minimo de indisponibilidade, contado da data do vesting de cada lote, de (i) 1 (um) ano para os Participantes do
Novo Plano de Outorga de Agbes que nao sejam membros do Conselho de Administracdo na data da entrega das
respectivas A¢des Restritas e/ou Agbes de Performance e (ii) 3 (trés) anos para os que forem membros do
Conselho de Administracdo na mesma data.

Destaca-se, contudo, que o periodo minimo de indisponibilidade descrito ndo sera aplicavel nas hipéteses de
falecimento ou invalidez permanente do Beneficiario, casos em que os direitos decorrentes das Ag¢des Restritas
e/ou Agbes de Performance estender-se-40 a seus herdeiros e sucessores. As Agdes Restritas e/ou Agbes de
Performance que vierem a ser transferidas aos herdeiros ou sucessores do Beneficiario estardo livres e
desembaragadas para venda a qualquer momento.

(j) Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteragdao ou
extingao do plano

Plano de A¢des Restritas

Obedecidas as condigdes gerais do Plano de Agbes Restritas e as diretrizes fixadas pela Assembleia Geral, o
Conselho de Administragdo, na medida em que for permitido por lei e pelo Estatuto Social, tera amplos poderes
para tomar todas as medidas necessarias e adequadas para a administragdo dos Programas do Plano de Agdes
Restritas. Além disso, o Plano de Agbes Restritas podera ser alterado ou extinto a qualquer tempo por decisao da
nossa Assembleia Geral, desde que respeitados os programas vigentes.

Em caso de alteracdo do numero, espécie e classe de agdes da Companhia por conta de bonificagdes,
desdobramentos, grupamentos ou conversdo de agbes de uma espécie ou classe em outra ou conversao em
acbes de outros valores mobiliarios emitidos pela Companhia, cabera ao Conselho de Administragdo avaliar a
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necessidade de ajustes nos programas ja instituidos e respectivos contratos de outorga ja celebrados, de modo a
evitar distor¢des e prejuizos a Companhia ou aos Participantes.

Segundo Plano de Opgodes

Em caso de operagdes de reestruturagdo societaria, incluindo, mas nao se limitando a transformagao, fusao,
incorporagao, cisdo, alienacdo de controle, fechamento de capital e qualquer outra forma de reestruturagao, o
Conselho de Administragédo e as sociedades envolvidas na operacdo poderao determinar, a seu exclusivo critério,
sem prejuizo de outras medidas e preservando o racional econémico dos contratos de opgdo: (a) a substituicdo
das agbes objeto das opgdes por agdes, quotas ou outros valores mobiliarios de emissédo da sociedade sucessora
da Companhia; (b) a antecipagao da aquisigdo do direito ao exercicio das opgdes, de forma a assegurar a inclusdo
das agbes correspondentes na operagdo em questdo; (c) cancelamento ou recompra das opgdes nao-vestidas,
e/ou (d) o pagamento em dinheiro da quantia a que o Participante faria jus caso tivesse exercido as opgdes
vestidas e alienado suas respectivas agdes, nos termos do plano.

Além disso, o Conselho de Administragdo devera efetuar os ajustes apropriados no numero das agbes a serem
emitidas e/ou outros termos ou condi¢cbes das Opgdes, de acordo com as Opgdes que foram exercidas e com as
qgue nao tenham sido exercidas, se a quantidade de acdes que compdem o capital da Companhia for aumentada
ou diminuida em razdo de desdobramento ou grupamento de agdes, bonificagdo em agbes, redugdo de capital
com restituicdo ao acionista e sem cancelamento de agbes, bem como todo e qualquer evento que altere a
quantidade de acbées da Companhia sem o correspondente impacto econémico para os atuais acionistas da
Companhia.

Novo Plano de Outorga de Agdes

Obedecidas as condi¢des gerais do Novo Plano de Outorga de Ag¢des e as diretrizes fixadas pela Assembleia
Geral, o Conselho de Administragdo, na medida em que for permitido por lei e pelo Estatuto Social da Companhia,
tera amplos poderes para tomar todas as medidas necessarias e adequadas para a administracdo dos programas
do Novo Plano de Outorga de Agdes. Além disso, o Novo Plano de Outorga de Agbes podera ser alterado ou
extinto a qualquer tempo por decisdo da Assembleia Geral, desde que respeitados os Programas vigentes e os
contratos de outorga ja celebrados.

Em caso de alteracdo do numero, espécie e classe de agbes da Companhia em razdo de bonificagdes,
desdobramentos, grupamentos, conversao de agdes de uma espécie ou classe em outra ou conversao em outros
valores mobiliarios emitidos pela Companhia, cabera ao Conselho de Administracdo avaliar a necessidade de
ajustes nos programas ja instituidos e nos respectivos contratos de outorga, de modo a evitar distorgbes e
prejuizos a Companhia ou aos Beneficiarios do Novo Plano de Agbes Restritas.

(k) Efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remuneragao baseado em agoes

Plano de A¢des Restritas

No caso de destituicdo ou término do mandato por violagdo de deveres legais ou estatutarios, de demissao ou
ainda de resciséo do contrato de servigos do Beneficiario do Plano de Agdes Restritas por razdo que configuraria
justa causa, as acgbes restritas outorgadas, tendo ou ndo decorrido os respectivos periodos de caréncia, serao
automaticamente canceladas, independentemente de qualquer aviso, sem que o Beneficiario do Plano de Agdes
Restritas tenha direito a qualquer indenizagdo. O periodo de restricdo para a alienacdo de agdes restritas ja
transferidas ao Beneficiario do Plano de Agbes Restritas, permanecera em vigor.

Na hipotese de desligamento do Beneficiario do Plano de Ag¢des Restritas ou em razdo de aposentadoria,
destituicdo ou demissdo sem justa causa, renuncia ou desligamento voluntario do Beneficiario do Plano de Agdes
Restritas, término ou rescisdo de seu contrato de prestagdo de servigos sem justa causa, serdo observadas as
seguintes disposi¢des: (i) as A¢des Restritas, cujos periodos de caréncia ainda ndo tenham decorrido, serdo
automaticamente canceladas, independentemente de qualquer aviso, sem que o Beneficiario do Plano de Agdes
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Restritas tenha direito a qualquer indenizagdo e (ii) as A¢des Restritas, cujos periodos de caréncia ja tenham
decorrido, serao transferidas ao Beneficiario do Plano de Acbes Restritas no prazo de 30 dias a contar do seu
Desligamento. O periodo de restrigdo para a alienagdo de A¢des Restritas transferidas ao Beneficiario do Plano de
Acobes Restritas, permanecera em vigor.

Segundo Plano de Op¢oes

Nas hipéteses de Desligamento do Participante, os direitos a ele conferidos de acordo com este Plano poderao ser
extintos ou modificados, conforme for acordado pelo Conselho de Administragdo em cada Programa ou Contrato
de Opgao, a critério do Conselho de Administragéo.

Como regra geral se, a qualquer tempo, caso o Participante:

(i) Desligar-se da Companhia, conforme o caso, por iniciativa propria: (i) as Opg¢des Nao-Vestidas na data do seu
Desligamento serdo consideradas automaticamente extintas, sem direito a qualquer indenizacédo e/ou pagamento
ao Participante, ocasido em que o Participante perdera o investimento realizado na aquisigcdo das Opgdes Nao-
Vestidas; e (ii) as Opgdes Vestidas na data do seu Desligamento poderéo ser exercidas pelo Participante no prazo
maximo de 30 (trinta) dias apdés o Desligamento, mediante pagamento do Prego de Exercicio, apds o qual as
referidas Opgdes Vestidas restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso
prévio ou notificagao, e sem direito a qualquer indenizacao, ocasiao em que o Participante perdera o investimento
realizado na aquisigdo das Opgodes Vestidas;

(i) for Desligado da Companhia por vontade desta e por Justa Causa, todas as Opgbdes Nao-Vestidas e as Opgdes
Vestidas que nao tiverem sido exercidas pelo Participante até a data do Desligamento serdo consideradas
automaticamente extintas, sem direito a qualquer indenizagdo e/ou pagamento ao Participante, ocasido em que o
Participante perdera o investimento realizado na aquisicdo das Opcoes;

(iii) for Desligado da Companhia por vontade desta, mediante destituigdo ou ndo recondugéo ao cargo sem Justa
Causa: (i) as Opgbes Nao-Vestidas na data do seu Desligamento serdo recompradas pela Companhia pelo
mesmo valor pago pelo Participante quando da aquisigdo das Opgdes, corrigido pelo IPCA a partir da data de
aquisicao das Opcdes pelo Participante até a data da efetiva recompra pela Companhia; e (ii) as Opgdes Vestidas
na data do seu Desligamento poderao ser exercidas pelo Participante no prazo maximo de 30 (trinta) dias apds o
Desligamento, mediante pagamento do Prego de Exercicio, apés o qual as referidas Opgdes Vestidas restarao
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificagdo, e sem direito a
qualquer indenizacao, ocasidao em que o Participante perdera o investimento realizado na aquisicao das Opc¢des
Vestidas;

(iv) desligar-se da Companhia por falecimento ou por incapacidade permanente: (i) as Op¢des Nao-Vestidas na
data do seu Desligamento, a exclusivo critério do Conselho de Administragéo, poderao (1) ser recompradas pela
Companhia pelo mesmo valor pago pelo Participante quando da aquisicdo das Opgdes, corrigido pelo IPCA a
partir da data de aquisicdo das Opgdes pelo Participante até a data da efetiva recompra pela Companhia ou (2) se
tornar Opgdes Vestidas e serem exercidas nos termos do item (ii) a seguir e (ii) as Opgdes Vestidas na data do
seu Desligamento poderao ser exercidas pelos curadores, herdeiros e sucessores legais do Participante dentro do
prazo de 6 (seis) meses apdés o Desligamento (ou outro prazo autorizado pelo Conselho de Administragéo),
mediante pagamento do respectivo Prego de Exercicio, apds o que as mesmas restardo automaticamente
extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificagéo, e sem direito a qualquer indenizagao,
ocasiao em que havera a perda do investimento realizado pelo Participante na aquisicdo das Opcoes Vestidas.

No caso das hipéteses descritas nos itens (iii) e (iv) acima ocorrerem antes do término dos respectivos prazos de
caréncia, uma parcela correspondente a 10% (dez por cento) de cada classe de Opgbes tornar-se-do Opgdes
Vestidas a cada 1° de janeiro em que determinado Participante permaneceu vinculado a Companhia entre a data
de assinatura do Contrato e o término dos respectivos prazos de caréncia. Exemplificativamente, caso o
Participante seja Desligado da Companhia sem justa causa em 8 de janeiro de 2025, 20% (vinte por cento) de
todas as classes de suas Opgdes (A, B, C e D) tornar-se-do Opg¢des Vestidas e poderdo ser exercidas nos termos
descritos nos respectivos itens que descreve a hipotese de Desligamento.
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Novo Plano de Outorga de Agdes

No caso de destituigdo ou término do mandato de um Participante do Novo Plano de Outorga de A¢des, em razéo
de violagdo de deveres legais ou estatutarios, demissao ou rescisdo do contrato de prestagcdo de servigos por
motivo que configure justa causa, as A¢des Restritas e/ou A¢des de Performance outorgadas, tendo ou n&o
decorrido os respectivos periodos de caréncia (vesting), serdo automaticamente canceladas, independentemente
de qualquer aviso, sem que o Participante do Novo Plano de Outorga de Ac¢des tenha direito a qualquer
indenizagao. O periodo de restricdo (lock-up) para a alienagdo de agdes ja transferidas ao Participante do Novo
Plano de Outorga de Agbes permanecera em vigor.

Na hipdtese de desligamento do Participante do Novo Plano de Outorga de Agdes, seja por aposentadoria,
destituicdo ou demiss&o sem justa causa, renuncia ou desligamento voluntario, ou ainda pelo término ou rescisdo
do contrato de prestagao de servigos sem justa causa, serdo observadas as seguintes disposigdes:

(i) As Agdes Restritas e/ou Ag¢des de Performance, cujos periodos de caréncia (vesting) ainda ndo tenham
decorrido, serdo automaticamente canceladas, independentemente de qualquer aviso, sem que o Participante do
Novo Plano de Outorga de Agdes tenha direito a qualquer indenizagao; e

(i) As Agbes Restritas e/ou Agbes de Performance, cujos periodos de caréncia (vesting) ja tenham decorrido,
serdo transferidas ao Participante do Novo Plano de Outorga de A¢des no prazo de 30 dias a contar da data do
seu desligamento.

O periodo de restricdo (lock-up) para a alienagdo das agdes transferidas ao Participante do Novo Plano de
Outorga de Agbes permanecera em vigor, nos termos estabelecidos pelo Novo Plano de Outorga de Agdes.
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Exercicio Social: 31/12/2025
9 4 13,00
0 1 1,00
N/A N/A 0,00
N/A -
PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
0 0 0,00
0 0 0,00
0 0 0,00
Exercicio Social: 31/12/2024
9 4 13,00
0 1 1,00
0% 0.018% 0,00
N/A -
PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
0 0 0,00
0 0 0,00
0 0 0,00
Exercicio Social: 31/12/2023
8,83 4 12,83
0 1 1,00
0% 0.018% 0,00
N/A -
PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
0 0 0,00
0 0 0,00
0 0 0,00
Exercicio Social: 31/12/2022
8,67 4 12,67
0 1 1,00
0% 0.07% 0,00
N/A -
PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
0 14,18 14,18
0 14,18 14,18
0 0 0,00
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8.6 Outorga de opcdes de compra de acdes

8.6 OUTORGA DE OPGOES DE COMPRA DE AGOES

A Companhia esclarece que nao houve qualquer outorga de opcdes de compra de agdes a seus administradores
no exercicio social de 2022 e tampouco ha previsao para tanto no exercicio social corrente.

Outorgas de opgdes de compra de agdes do exercicio social encerrado em 31/12/2024

Segundo Plano de Opcdes

Conselho
de Diretoria Estatutaria
Administrag
ao
N° total de membros 9
N° de membros remunerados 0
previsto  previsto previsto previsto
Data da outorga N/A para para para para
04/2023 04/2023 04/2023 04/2023
600.000 1.3500.00 1.2000.00 2.5000.00
Quantidade de opcdes outorgadas N/A
(A) Opcbes Opcgdes Opgdes  Opcdes
A B C D
Opcao Opcao Opcao
A: Opgao C: D:
B: até 01
Prazo’ pa.ra que as opgodes se tornem N/A até 01 de de até 01 de atZem
exerciveis dezembr dezembr dezembr
o de dezembr
ode 2025 o de o de
2025 2026 2026
6 meses 6meses 6 meses 6 meses
apoés o apoés o apoés o apoés o
Prazo maximo para exercicio das N/A término  término  término  término
opcoes do prazo doprazo doprazo do prazo
de de de de
vesting vesting vesting vesting
Prazo de restricao a transferéncia
das agdes recebidas em decorréncia N/A N/A N/A N/A N/A
do exercicio das opgoes
Valor justo das opgdes na data da N/A N/A N/A N/A N/A

outorga (B)
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Multiplicagdo da quantidade de
acdes outorgadas pelo valor justo
das opgdes na data da outorga N/A N/A N/A N/A N/A

(AxB)

Outorgas de opgoes de compra de agdes do exercicio social encerrado em 31/12/2023

Segundo Plano de Opgées

Conselho
de Diretoria Estatutaria
Administrag
ao
N° total de membros 9 4
N° de membros remunerados 0 1

previsto previsto previsto previsto

Data da outorga N/A para para para para
04/2023 04/2023 04/2023 04/2023

1.350.0 1.200.0

600.000 00 00 2.500.000
Quantidade de opgdes outorgadas (A) N/A
Opcdes Opcdes Opcoes ~
A B c Opcgdes D
Opcéo Opcéo R
A Opggo . OpsaoD:
B: até
Prazo para que as opgoes se tornem ate01  01de até 01
e N/A d d t 01 d
exerciveis e dezemb e ate e
dezemb (ode dezemb dezembro
ro de 2025 ro de de 2026
2025 2026
6 6 6
meses meses meses
. . . 6 meses
apéoso aposo aposo .
o . . . . apos o
Prazo maximo para exercicio das término término téermino e
~ N/A término do
opcoes do do do
prazo de
prazo prazo prazo vesting
de de de

vesting vesting vesting

Prazo de restricdo a transferéncia das
acdes recebidas em decorréncia do N/A N/A N/A N/A N/A
exercicio das opgdes
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Valor justo das opgdes na data da

N/A N/A N/A N/A N/A
outorga (B)
Multiplicacdo da quantidade de acdes
outorgadas pelo valor justo das
opg¢des na data da outorga N/A N/A N/A N/A N/A

(AxB)
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8.7 Opcbes em aberto

8.7 OPGAO EM ABERTO

Opcdes em aberto ao final do ultimo exercicio social relativas a outorga do Segundo plano de Opc¢oes
(2024)

Con.s?lho d~e Diretoria Estatutaria
Administragao
N° total de membros 9 4
N° de membros remunerados 0 1

Em relacio as opc¢des ainda
nao exerciveis

Quantidade 0 5.650.000

Data em que se tornarao 1.950.000 — 01/12/2025

. 0

exercivels 3.700.000 — 01/12/2026

Prazo m~aX|mo para exereiclo 0 6 meses a partir do término da caréncia

das opc¢des

Prazo de restricéo a

n ~ 0 0
transferéncia das agdes
Preco médio ponderado: R$ 24,96

Preco médio ponderado de 0 600.000 - R$ 15,00

exercicio 1.350.000 — R$ 20,00
1.200.000 — R$ 25,00
2.500.000 - R$ 30,00
Opgoes A—R$ 2,14

Valor justo das opg¢des no 0 Opcdes B —R$ 1,53

ultimo dia do exercicio social Opgoes C — R$ 1,91
Opgoes D — R$ 1,58

Em relacéo as opcdes

exerciveis

Quantidade 0 Ainda ndo ha
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8.7 Opcbes em aberto

Prazo maximo para exercicio

~ 0 0
das opc¢des
Prazo de restricéo a

. ~ 0 0
transferéncia das acbes
Preco médio ponderado de 0 0
exercicio
Valor justo das opg¢des no 0 0
ultimo dia do exercicio social
Valor justo do total das opgdes 0 0

no ultimo dia do exercicio social
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8.8 Opcdes exercidas e agdes entregues

8.8 OPGOES EXERCIDAS E AGOES ENTREGUES

Opcoes exercidas relativas a remuneragao baseada em agoes - Exercicio social encerrado em 31/12/2024

Conselho de Diretoria
Administragao Estatutaria

N° total de membros 9 4
N° de membros remunerados 0 0
Numero de agdes (A) N/A 0
Preco médio ponderado de exercicio (B) N/A 0
Preco médio ponderado de mercado das agdes

: . ~ . N/A 0
relativas as opgdes exercidas (C)
Multiplicacédo do total das opgdes exercidas pela
diferencga entre o preco médio ponderado de exercicio N/A 0

e o0 preco médio ponderado de mercado das agdes
relativas as opgoes exercidas [A x (C-B)]

Opcoes exercidas relativas a remuneragao baseada em agoes - Exercicio social encerrado em 31/12/2023

Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria
N° total de membros 8,83 4
N° de membros remunerados 0 0
Numero de agoes (A) N/A 0
Preco médio ponderado de exercicio (B) N/A 0
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Preco médio ponderado de mercado das agdes relativas

as opgoes exercidas (C) N/A 0
Multiplicacido do total das opg¢des exercidas pela
diferenca entre o preco médio ponderado de exercicio e N/A 0

o preco médio ponderado de mercado das agoes
relativas as opgdes exercidas [A x (C-B)]

Opcoes exercidas relativas a remuneragao baseada em agoes - Exercicio social encerrado em 31/12/2022

Conselho de

Administracio Diretoria Estatutaria

N° total de membros 8,67 4
N° de membros remunerados 0 1
Numero de agdes (A) N/A 0
Preco médio ponderado de exercicio (B) N/A 0
Preco médio ponderado de mercado das agdes

. . N . N/A 0
relativas as opgdes exercidas (C)
Multiplicacao do total das opgdes exercidas pela
diferencga entre o preco médio ponderado de N/A 0

exercicio e o prego médio ponderado de mercado
das acoes relativas as opcgdes exercidas [A x (C-B)]
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8.9 DILUIGAO POTENCIAL POR OUTORGA DE AGOES

Versao : 10

Remuneracdo baseada em agdes, sob a forma de agdes a serem entregues diretamente aos beneficiarios —

Previs&o para o exercicio social corrente (2025)

Plano de Acbes Restritas

N° total de membros
N° de membros remunerados

Diluicdo potencial em caso de outorga de todas
as agoes aos beneficiarios

Conselho de
Administragao

9,00
7,00

N/A*

*Nao ha diluigdo uma vez que sdo outorgadas agdes em tesouraria ou provenientes de programas de recompras

Novo Plano de Outorga de Agdes

N° total de membros
N° de membros remunerados

Diluicao potencial em caso de outorga de todas
as agoes aos beneficiarios

Conselho de
Administragao

9,00
0,00

N/A*

*N&o ha diluigdo uma vez que sdo outorgadas agées em tesouraria ou provenientes de programas de recompras

Diretoria
Estatutaria

4,00
4,00

N/A*

Diretoria
Estatutaria

4,00
4,00

N/A*

Remuneragédo baseada em agdes, sob a forma de agdes a serem entregues diretamente aos beneficiarios —

Exercicio social encerrado em 31/12/2024

N° total de membros
N° de membros remunerados

Diluicao potencial em caso de outorga de todas
as agoes aos beneficiarios

Conselho de

Administragao

9,00
7,00

N/A*

*N&o ha diluigdo uma vez que sao outorgadas agdes em tesouraria ou provenientes de programas de recompras

Diretoria
Estatutaria

4,00
4,00

N/A*

Remuneragcédo baseada em acgdes, sob a forma de agdes a serem entregues diretamente aos beneficiarios —

Exercicio social encerrado em 31/12/2023

PAGINA: 251 de 320



FRE - Formuléario de Referéncia - 31/12/2025 - YDUQS PARTICIPACOES S.A. Verséo : 10

8.9 Diluicao potencial por outorga de acdes

Conselho de Diretoria
Administragao Estatutaria
N° total de membros 8,83 4,00
N° de membros remunerados 6,83 4,00
Diluicdo potencial em caso de outorga de todas N/A* N/A*

as agoes aos beneficiarios

*Nao ha diluigdo uma vez que sdo outorgadas agdes em tesouraria ou provenientes de programas de recompras

Remuneragédo baseada em agbes, sob a forma de agbes a serem entregues diretamente aos beneficiarios -
Exercicio social encerrado em 31/12/2022

Conselho de Diretoria
Administragao Estatutaria
N° total de membros 8,67 4,00
N° de membros remunerados 6,67 400
Diluicdo potencial em caso de outorga de todas N/A N/A

as agoes aos beneficiarios

*Nao ha diluigdo uma vez que sdo outorgadas agdes em tesouraria ou provenientes de programas de recompras
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8.10 Outorga de acoes

8.10 OUTORGA DE AGOES

Outorgas de acoes previstas para o exercicio social corrente (2025)

Plano de Acbes Restritas

Conselho de Diretoria
Administragao Estatutaria
N° total de membros 9,00 4,00
N° de membros remunerados 7,00 4,00
Data da outorga N/A N/A
Quantidade de a¢6es outorgadas (A) N/A N/A
Prazo maximo para entrega das agoes N/A N/A
Prazo de restricao a transferéncia das agoes N/A N/A
Valor justo das ag¢des na data da outorga (B) N/A N/A

Multiplicacao da quantidade de agoes
outorgadas pelo valor justo das agdes na data N/A N/A
da outorga (A x B)

Novo Plano de Outorga de Agoes

Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria
N° total de membros 9,00 4,00
N° de membros remunerados 0,00 4,00
Data da outorga N/A Estimada: 05/2025
Quantidade de a¢6es outorgadas (A) N/A 2.942.921
Prazo maximo para entrega das agoes N/A 4 anos

1 ano a partir da

Prazo de restricao a transferéncia das acoes N/A .
data do vesting
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Valor justo das acdes na data da outorga (B)

Multiplicagcao da quantidade de agoes

outorgadas pelo valor justo das ag6es na data

da outorga (A x B)

N/A

N/A

Outorgas de a¢oes do exercicio social encerrado em 31/12/2024

Plano de Acoes Restritas

N° total de membros

N° de membros remunerados

Data da outorga

Quantidade de agdes outorgadas (A)

Prazo maximo para entrega das agoes

Prazo de restricao a transferéncia das agoes
Valor justo das acdes na data da outorga (B)

Multiplicacao da quantidade de agoes
outorgadas pelo valor justo das agées na data
da outorga (A x B)

Conselho de
Administragao

9,00
7,00
04/2024
98.000
2 anos
3 anos

N/A

N/A

Outorgas de ag¢oes do exercicio social encerrado em 31/12/2023

Plano de Acbes Restritas

N° total de membros
N° de membros remunerados
Data da outorga

Quantidade de agdes outorgadas (A)

Conselho de
Administragao

8,83
0,00
N/A
N/A

Versao : 10

Parcela fixa - 12,50
Lote 1-4,45
Lote 2 - 6,66
Lote 3 - 6,92

Lote 4 - 6,90

2.178.745

Diretoria
Estatutaria

4,00
4,00
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A

N/A

Diretoria
Estatutaria

4,00
3,00
17/04/2023

770.000
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Prazo maximo para entrega das agoes
Prazo de restricao a transferéncia das agoes
Valor justo das ag¢des na data da outorga (B)

Multiplicacao da quantidade de agoes
outorgadas pelo valor justo das agdes na data
da outorga (A x B)

N/A
N/A
N/A

N/A

Outorgas de ag¢oes do exercicio social encerrado em 31/12/2022

Plano de Acbes Restritas

N° total de membros

N° de membros remunerados

Data da outorga

Quantidade de agdes outorgadas (A)

Prazo maximo para entrega das agoes
Prazo de restricao a transferéncia das agoes

Valor justo das acdes na data da outorga (B)

Multiplicacao da quantidade de agoes
outorgadas pelo valor justo das agdes na data
da outorga (A x B)

Conselho de
Administragao

8,67

6,67
18/04/2022
98.000

3 anos

3 anos apos o
vesting

17,31

1.696.380,00

Versao : 10

6 anos
1 ano apds o vesting

8,16

6.283.200

Diretoria
Estatutaria

4,00

4,00
18/04/2022
374.000

6 anos

1 ano apds o vesting

17,31

6.473.940,00
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8.11 Agbées Entregues

Exercicio Social: 31/12/2024

Versédo : 10

9,00 4,00
7,00 4,00
85.026 586.936
0,00 0,00
15,57 12,63
-1.323.854,82 -7.413.001,68
Exercicio Social: 31/12/2023
8,83 4,00
6,83 4,00
0 440.848
0,00 0,00
0,00 12,72
0,00 -5.607.586,56
Exercicio Social: 31/12/2022
8,67 4,00
6,67 4,00
86.898 489.230
0,00 0,00
16,82 15,71
-1.461.624,36 -7.685.803,30
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8.12 Precificacao das acdes/opcdes

8.12 PRECIFICAGAO DAS ACOES/OPCOES
(a) Modelo de precificagao

Plano de Acdes Restritas

A partir de 2019, e dos novos Programas do Plano de A¢des Restritas, a Companhia optou por utilizar o modelo de
precificagao baseado em Simulagdo de Monte-Carlo. Isso se fez necessario para atender aos requisitos do CPC-
10, que define a necessidade de incorporar condicées de performance de mercado no calculo do valor justo dos
ativos outorgados. Especificamente no caso da Companhia, &€ necessario incorporar o desempenho comparativo
das agbes da Companhia ao desempenho do Peer Group tomando como referéncia o TSR (Total Shareholder
Return) esperado deste indicador.

Segundo Plano de Opgdes

A partir de 2023, com o novo programa de opg¢ao de compra de agdes, o valor justo das opgbes de compra de
acgoes por nds outorgadas sera estimado na data de concessao das opgoes utilizando o modelo de precificagcdo de
opgdes Black-Scholes. A Companhia decidiu por esse modelo de precificagdo dada as condigbes de vesting
simples e com periodo curto entre final do vesting e vencimento, assim o Modelo Black & Scholes € o mais
indicado.

Novo Plano de Outorga de Agdes

O modelo de precificacao utilizado no Novo Plano de Outorga de Agbes é baseado em Simulagdo de Monte-Carlo.
Isso se fez necessario para atender aos requisitos do CPC-10, que define a necessidade de incorporar condigdes
de performance de mercado no calculo do valor justo dos ativos outorgados. Especificamente no caso da
Companhia, é necessario incorporar o desempenho comparativo das agdes da Companhia ao desempenho do
Peer Group tomando como referéncia o TSR (Total Shareholder Return) esperado deste indicador.

(b) Dados e premissas utilizadas no modelo de precificagao, incluindo o pregco médio
ponderado das acodes, pregco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da
opcao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

As premissas utilizadas para o calculo de cada outorga no dmbito do Segundo Plano de Opg¢des sao (i) a data de
outorga, (ii) o precgo spot, (iii) o preco de exercicio da opg¢ao, (iv) a taxa de juros livre de risco, (v) a volatilidade
anual, (vi) o prazo médio (em anos); e (vii) dividend yield.

Para os novos programas do Plano de Ac¢bes Restritas, aprovados a partir de 2019, e para o Novo Plano de
Outorga de Acgbes as premissas necessarias sdo (i) data de outorga, (ii) volatiidade anual esperada da
Companhia, (iii) volatilidade anual esperada de cada empresa que compde o peer group, (v) dividend yield
esperado da Companhia, (vi) dividend yield esperado de cada empresa que compde o peer group, (vii) data de
caréncia (vesting) das Performance Shares, (viii) prazo limite das Performance Shares.

Data de Outorga

De acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 10 — Pagamento Baseado em Agbes, as opgbes devem ser
avaliadas na data da outorga respectiva. Os pagamentos em aberto ao final de cada exercicio sdo mensurados e
reconhecidos pela Companhia ao final do exercicio.

A nossa Companhia reconhece mensalmente o valor justo das opgdes outorgadas como reserva de capital com
contrapartida no resultado.

Preco Spot
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E o preco de mercado da agdo na data da outorga. Para as agdes da nossa Companhia, deve ser considerada a
cotagdo das agdes na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao na data da outorga.

Preco de Exercicio da Opcao

E o preco estabelecido no Programa, corrigido mensalmente pelo indice IGP-M e pelos dividendos distribuidos da
data da outorga até a data de exercicio. Para o Segundo Plano de Opgdes ndo ha corregdo monetaria.

Taxa de Juros Livre de Risco

Para as outorgas calculadas pelo modelo de Black- Scholes, a taxa de juros livre de risco utilizada foi a dos
contratos de NTN-B com vencimento proximo ao vencimento da opgéo.

Para maiores informagdes sobre as taxas de juros livre de risco utilizadas em cada uma das outorgas, consulte as
notas explicativas de nossas Demonstracdes Financeiras.

Volatilidade Anual

Para as outorgas calculadas pelo modelo de Black-Scholes, utilizamos a volatilidade logaritmica histérica desde a
abertura de capital até a data imediatamente anterior a data da outorga.

Para as outorgas calculadas pela Simulagdo de Monte Carlo, utilizamos o modelo de Garch com histérico dos
ultimos anos, utilizando a data imediatamente anterior a data da outorga.

Prazo de Vencimento da Opcao

E o periodo entre a data da outorga e a data média ponderada de exercicio das opcdes, que leva em
consideracao a nossa estimativa quanto as datas em que os beneficiarios exerceréo efetivamente suas opcoes, é
o ultimo dia em que o titular pode exercer o direito de vender ou comprar o chamado ativo objeto. A partir dessa
data, a opgao simplesmente perde a validade.

Dividend Yield - Dividendos Esperados

O dividend yield é retorno em dividendos de uma agao, ou seja, o dividendo pago por agdo de uma empresa,
dividido pelo preco da acéo.

(c) Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

Os exercicios antecipados estdo previstos na estimativa de prazo de vencimento da opgdo. O exercicio
antecipado, ou seja, antes da data-limite para exercicio, pode ocorrer por conta da destinagdo compulsoria de
parte da remuneracéao variavel para exercicio das opg¢des ou por livre e espontanea vontade do beneficiario.

(d) Forma de determinagao da volatilidade esperada

Para as outorgas calculadas pelo modelo de Black-Scholes, utilizamos a volatilidade logaritmica histérica desde a
abertura de capital até a data imediatamente anterior a data da outorga.

Para as outorgas calculadas pela Simulagdo de Monte Carlo, utilizamos o modelo de Garch com histérico dos
ultimos anos, utilizando a data imediatamente anterior a data da outorga.

(e) Se alguma outra caracteristica da opg¢ao foi incorporada na mensuragao de seu valor
justo

N&o ha outras caracteristicas incorporadas na mensuragao do valor justo das opg¢des outorgadas no ambito do
Segundo Plano de Opgoes.
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8.13 PARTICIPAGOES DETIDAS POR ORGAO

Acoes Ordinarias da YDUQS Participagoes S.A. (YDUQ3) em 31/12/2024

Grupo e Pessoas Caracteristicas dos Quantidad
Ligadas Titulos e
Conselho de Agbes Ordinarias 175.215
Administracao

Diretoria Estatutaria Acobes Ordinarias 1.668.135
Conselho Fiscal Acobes Ordinarias 0

Versao : 10

Participacgao (%)

0,06

0,58

0,0

Salvo o disposto acima e no item 7.8 do Formulario de Referéncia, os membros do Conselho de Administragéo, da
Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal, na data de encerramento do ultimo exercicio social, ndo detinham,
direta ou indiretamente, a¢des ou cotas, no Brasil ou no exterior, ou outros valores mobiliarios conversiveis em
acdes ou cotas, emitidos pela nossa Companhia e/ou sociedades controladas. A nossa Companhia possui capital

pulverizado e, dessa forma, ndo possui acionista controlador.

PAGINA: 259 de 320



FRE - Formuléario de Referéncia - 31/12/2025 - YDUQS PARTICIPACOES S.A. Verséo : 10

8.14 Planos de previdéncia

8.14 PLANOS DE PREVIDENCIA

Nao aplicavel, considerando que a Companhia ndo mantém nem oferece planos de previdéncia para os membros
do Conselho de Administracado e para os membros da Diretoria Estatutaria.
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8.15 Remuneragao minima, média e maxima
Valores anuais
Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao Conselho Fiscal

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
N° de membros 4 4 4 9 8,83 8,67 3 3 3
N° de membros 4 4 4 7 6,83 6,67 3 3 3
remunerados
Valor da maior 9.466.230,78 15.312.549,33 10.828.340,11 767.654,26 721.004,24 713.432,85 168.000 144.000 144.000
remuneragaoReal
Valor da menor 3.323.419,21 4.905.359,09 3.216.382,89 319.352,08 565.004,24 381.200,25 168.000 144.000 144.000
remuneracaoReal
Valor médio da 5.277.234,22 8.541.847,91 5.167.885 594.682,58 595.335,46 653.669,55 168.000 144.000 144.000

remuneracaoReal

Observagées e esclarecimentos
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Diretoria Estatutaria

Observacgao

Esclarecimento

31/12/2024

O numero total de membros corresponde a média anual do numero de membros do referido
6rgao da administragdo apurado mensalmente, conforme disposto no Oficio Circular/Anual
2025 CVM/SEP.

O numero de membros remunerados corresponde a média anual do nimero de membros do
referido 6rgéo da administragdo apurado mensalmente, aos quais foram atribuidas
remuneragdes reconhecidas no resultado do exercicio, conforme disposto no Oficio Circular
Anual 2025 CVM/SEP.

Para informar a maior remuneragao, consideramos a exclusdo dos membros da Diretoria
Estatutaria que exerceram o cargo por menos de 12 meses durante todo o exercicio social.
Nenhum membro renunciou a remuneragao.

Para informar a menor remuneragéo, esclarecemos que consideramos a exclusédo dos
membros da Diretoria Estatutaria que exerceram o cargo por menos de 12 meses durante todo
o exercicio social. Nenhum membro renunciou a remuneragéo.

31/12/2023

O numero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido
6rgéo da administragdo apurado mensalmente, conforme disposto no Oficio Circular/Anual
2025 CVM/SEP.

O numero de membros remunerados corresponde a média anual do numero de membros do
referido érgdo da administragdo apurado mensalmente, aos quais foram atribuidas
remuneragdes reconhecidas no resultado do exercicio, conforme disposto no Oficio Circular
Anual 2025 CVM/SEP.

Para informar a maior remuneragao, consideramos a exclusdo dos membros da Diretoria
Estatutaria que exerceram o cargo por menos de 12 meses durante todo o exercicio social.
Nenhum membro renunciou a remuneragéo.

Para informar a menor remuneragao, esclarecemos que consideramos a exclusédo dos
membros da Diretoria Estatutaria que exerceram o cargo por menos de 12 meses durante todo
o exercicio social. Nenhum membro renunciou a remuneragao.

31/12/2022

O numero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido
6rgao da administragdo apurado mensalmente, conforme disposto no Oficio Circular/Anual
2025 CVM/SEP.

O numero de membros remunerados corresponde a média anual do nimero de membros do
referido érgdo da administragdo apurado mensalmente, aos quais foram atribuidas
remuneragoes reconhecidas no resultado do exercicio, conforme disposto no Oficio Circular
Anual 2025 CVM/SEP.

Para informar a maior remuneragao, consideramos a exclusdo dos membros da Diretoria
Estatutaria que exerceram o cargo por menos de 12 meses durante todo o exercicio social.
Nenhum membro renunciou a remuneragao.

Para informar a menor remuneragéo, esclarecemos que consideramos a exclusdo dos
membros da Diretoria Estatutaria que exerceram o cargo por menos de 12 meses durante todo
o exercicio social. Nenhum membro renunciou a remuneragao.
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Conselho de Administragao

Observacgao

Esclarecimento

31/12/2024

O numero total de membros corresponde a média anual do numero de membros do referido
6rgao da administragdo apurado mensalmente, conforme disposto no Oficio Circular/Anual
2025 CVM/SEP.

O numero de membros remunerados corresponde a média anual do nimero de membros do
referido 6rgéo da administragdo apurado mensalmente, aos quais foram atribuidas
remuneragdes reconhecidas no resultado do exercicio, conforme disposto no Oficio Circular
Anual 2025 CVM/SEP.

Para informar a maior remuneragao, consideramos todas as remuneragdes reconhecidas no
resultado do exercicio social, sendo que o membro detentor da maior remuneragao individual
exerceu suas fungdes durante os 12 (doze) meses do exercicio social.

Para informar a menor remuneragéo, esclarecemos que n&o consideramos todos os membros
do 6rgao, visto que apenas seis membros exerceram os seus cargos durante todo o exercicio
social. Dois membros renunciaram a remuneragéo pelo exercicio dos seus cargos no Conselho
de Administragdo, como esclarecido no item 8.1(c)(iii).

31/12/2023

O numero total de membros corresponde a média anual do numero de membros do referido
6rgao da administragédo apurado mensalmente, conforme disposto no Oficio Circular/Anual
2025 CVM/SEP.

O numero de membros remunerados corresponde a média anual do nimero de membros do
referido 6rgéo da administragdo apurado mensalmente, aos quais foram atribuidas
remuneragdes reconhecidas no resultado do exercicio, conforme disposto no Oficio Circular
Anual 2025 CVM/SEP.

Para informar a maior remuneragao, consideramos todas as remuneragdes reconhecidas no
resultado do exercicio social, sendo que o membro detentor da maior remuneragao individual
exerceu suas fungdes durante os 12 (doze) meses do exercicio social.

Para informar a menor remuneragéo, esclarecemos que n&o consideramos todos os membros
do 6rgao, visto que apenas seis membros exerceram os seus cargos durante todo o exercicio
social. Dois membros renunciaram a remuneragao pelo exercicio dos seus cargos no Conselho
de Administragdo, como esclarecido no item 8.1(c)(iii).

31/12/2022

O numero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido
6rgao da administragdo apurado mensalmente, conforme disposto no Oficio Circular/Anual
2025 CVM/SEP.

O numero de membros remunerados corresponde a média anual do nimero de membros do
referido érgdo da administragdo apurado mensalmente, aos quais foram atribuidas
remuneragdes reconhecidas no resultado do exercicio, conforme disposto no Oficio Circular
Anual 2025 CVM/SEP.

Para informar a maior remuneragao, consideramos todas as remuneragdes reconhecidas no
resultado do exercicio social, sendo que o membro detentor da maior remuneragéao individual
exerceu suas fungdes durante os 12 (doze) meses do exercicio social.

Para informar a menor remuneragéo, esclarecemos que nao consideramos todos os membros
do 6rgéo, visto que apenas seis membros exerceram os seus cargos durante todo o exercicio
social. Dois membros renunciaram a remuneragao pelo exercicio dos seus cargos no Conselho
de Administrag&o, como esclarecido no item 8.1(c)(iii).
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Conselho Fiscal

Observacgao

Esclarecimento

31/12/2024

O numero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do Conselho
Fiscal apurado conforme o Oficio Circular/Anual 2025 CVM/SEP.

O numero de membros remunerados corresponde a média anual do nimero de membros do
Conselho Fiscal, apurado mensalmente, aos quais foram atribuidas remuneragées
reconhecidas no resultado do exercicio, conforme disposto no Oficio Circular Anual 2025
CVM/SEP.

Para informar a maior remuneragao, consideramos todas as remuneragdes reconhecidas no
resultado do exercicio social, sendo que o membro detentor da maior remuneracao individual
exerceu suas fungdes durante os 12 (doze) meses do exercicio social.

Para informar a menor remuneragéo, esclarecemos que consideramos todos os membros do
6rgao, visto que todos os membros exerceram o seu cargo durante todo o exercicio social.
Nenhum membro renunciou a remuneragao.

31/12/2023

O numero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do Conselho
Fiscal apurado conforme o Oficio Circular/Anual 2025 CVM/SEP.

O numero de membros remunerados corresponde a média anual do nimero de membros do
Conselho Fiscal, apurado mensalmente, aos quais foram atribuidas remuneragées
reconhecidas no resultado do exercicio, conforme disposto no Oficio Circular Anual 2025
CVM/SEP.

Para informar a maior remuneragao, consideramos todas as remuneragdes reconhecidas no
resultado do exercicio social, sendo que o membro detentor da maior remuneragao individual
exerceu suas fungdes durante os 12 (doze) meses do exercicio social.

Para informar a menor remuneragéo, esclarecemos que consideramos todos os membros do
érgao, visto que todos os membros exerceram o seu cargo durante todo o exercicio social.
Nenhum membro renunciou a remuneragao.

31/12/2022

O numero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do Conselho
Fiscal apurado conforme o Oficio Circular/Anual 2025 CVM/SEP.

O numero de membros remunerados corresponde a média anual do niumero de membros do
Conselho Fiscal, apurado mensalmente, aos quais foram atribuidas remuneragées
reconhecidas no resultado do exercicio, conforme disposto no Oficio Circular Anual 2025
CVMI/SEP.

Para informar a maior remuneragao, consideramos todas as remuneragdes reconhecidas no
resultado do exercicio social, sendo que o membro detentor da maior remuneragéo individual
exerceu suas fungdes durante os 12 (doze) meses do exercicio social.

Para informar a menor remuneragéao, esclarecemos que consideramos todos os membros do
6rgao, visto que todos os membros exerceram o seu cargo durante todo o exercicio social.
Nenhum membro renunciou a remuneragéo.
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8.16 Mecanismos de remuneracéao/indenizacao

8.16 MECANISMOS DE REMUNERAGAO/INDENIZAGCAO

Nos termos da Politica de Remuneragdo, ndo ha mecanismos de remuneragdo ou indenizacdo para os
administradores no caso de destituicdo do cargo ou aposentadoria.

Em determinados casos excepcionais, a critério e avaliagdo do Conselho de Administracdo, determinado membro
podera fazer jus a beneficios motivados pela cessagao do exercicio do cargo.

A Companhia ndo possui contratos de indenidade. Para detalhes relativos a apolices de seguros envolvendo o
pagamento ou reembolso de despesas suportadas pelos administradores da Companhia relacionados a
responsabilizagdo pelo exercicio de seus cargos, em decorréncia da reparagdo de danos causados a terceiros ou
a Companhia, penalidades impostas ou acordos celebrados no &mbito de processos administrativos ou judiciais,
ver o item 7.7 do Formulario de Referéncia da Companhia.
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8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracao

8.17 PERCENTUAL PARTES RELACIONADAS NA REMUNERAGAO

Nao aplicavel, considerando que a Companhia ndo possui acionista controlador, conforme definido pelas normas
aplicaveis.

Dessa forma, ndo houve nos trés ultimos exercicios sociais qualquer remuneracédo reconhecida no resultado da
Companhia referente a membros do Conselho de Administragédo, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal
que sejam partes relacionadas a controladores, diretos ou indiretos, da Companhia.
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8.18 Remuneracao - Outras funcdes

8.18 REMUNERAGAO - OUTRAS FUNGOES

Ndo ha, em relacdo aos trés ultimos exercicios sociais, valores reconhecidos no nosso resultado como
remuneracdo de membros do nosso Conselho de Administragao, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal,
agrupados por 6rgao, por qualquer razdo que nao a fungéo que ocupam.

A esse respeito, ressaltamos apenas que, conforme esclarecido no item 8.1, os membros do Conselho de
Administragdo poderao fazer jus a remuneragéo fixa adicional em caso de participagdo em comités.
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8.18 Remuneracao - Outras funcdes (Estruturado)

Documento n&o preenchido.
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8.19 Remuneragéo reconhecida do controlador/controlada

8.19 REMUNERAGAO RECONHECIDA DO CONTROLADOR/CONTROLADA

Exercicio social 2025 — remuneracgao prevista em funcao do exercicio do cargo no emissor

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal
Controladores diretos e - - - -
indiretos
.261. 1
Controladas do emissor - 36.261.660,15 - 36.26 5660’
Sociedades sob controle - - - -
comum
Exercicio social 2025 — demais remuneragdes previstas, especificando a que titulo foram atribuidas
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragdo  Estatutaria Fiscal

Controladores diretos e - - - -
indiretos

Controladas do emissor - - - -

Sociedade sob controle - - - -
comum

Exercicio social findo em 31/12/2024 — remuneragao recebida em fungao do exercicio do cargo no emissor

Conselho de Diretoria Conselho

Administragdao  Estatutaria Fiscal Total
Controladores diretos e - - - -
indiretos
Controladas do emissor - 21.108.936,87 - 21.106;.936,8

Sociedades sob controle - - - -
comum

Exercicio social findo em 31/12/2024 — demais remuneragdes recebidas, especificando a que titulo foram
atribuidas

Conselho de Diretoria Conselho

Administragao Estatutaria Fiscal Total
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8.19 Remuneragéo reconhecida do controlador/controlada

Controladores diretos e - - - -
indiretos

Controladas do emissor - - - -

Sociedade sob controle - - - -
comum

Exercicio social findo em 31/12/2023 — remuneragao recebida em funcao do exercicio do cargo no emissor

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragcao  Estatutaria Fiscal
Controladores diretos e - - - -
indiretos
Controladas do emissor - 34.167.391,65 - 34.1675.391,6

Sociedade sob controle - - - -
comum

Exercicio social findo em 31/12/2023 — demais remuneragoes recebidas, especificando a que titulo foram
atribuidas

Conselho de Diretoria Conselho

Total
Administragcao  Estatutaria Fiscal ota

Controladores diretos e - - - -
indiretos

Controladas do emissor - - - -

Sociedade sob controle - - - -
comum

Exercicio social findo em 31/12/2022- remuneragao recebida em fungao do exercicio do cargo no emissor

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragcao Estatutaria Fiscal
Controladores diretos e i i i i
indiretos
Controladas do emissor - 20.671.540,40 - 20'6710'540’4

Sociedade sob controle
comum
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8.19 Remuneragéo reconhecida do controlador/controlada

Exercicio social findo em 31/12/2022—- demais remuneragoes recebidas, especificando a que titulo foram
atribuidas

Conselho de Diretoria Conselho

Administragao Estatutaria Fiscal Total

Controladores diretos e - - - -
indiretos

Controladas do emissor - - - -

Sociedade sob controle - - - -
comum
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8.19 Remuneracao reconhecida do controlador/controlada (Estruturado)

Documento n&o preenchido.
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8.20 Outras informacdes relevantes

8.20 OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES

Apesar de apresentarmos no item 8.2 deste Formulario de Referéncia informagdes referentes a remuneragéo
baseada em agdes, nos termos do Segundo Plano de Opgbes, ressaltamos que o carater do Segundo Plano de
Opgdes € mercantil e ndo remuneratoério, para todos os fins.
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9.1/9.2 Identificacao e Remuneracao

Coédigo CVM do Auditor 002879

Razao Social Tipo Auditor CPF/CNPJ

PRICEWATERHOUSECOOPERS AUDITORES Juridica 61.562.112/0001-20

INDEPENDENTES LTDA

Data de contratagao do servico Data de inicio da prestagdo de servigo
26/04/2024 01/01/2024

Descricao dos servigos prestados

A PricewaterhouseCoopers foi contratada para prestar servigos de auditoria com emissdo de parecer sobre as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia para o exercicio a se encerrar em 31 de
dezembro de 2024 e para a revisdo e emissdo de um relatdrio sobre as informagdes financeiras intermediarias ndo
auditadas da Companhia de 31 de margo, 30 de junho e 30 de setembro de 2024.

A PricewaterhouseCoopers também foi contratada para prestar o servigo de asseguragdo limitada dos dados
apresentados no Relatério Integrado 2024.

Montante total da remuneracao dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo
exercicio social

Montante total de R$2.768.650,00 sendo (i) montante de R$2.586.000,00 referentes a servigos de auditoria
contabil e (ii) montante de R$182.650,00 referentes ao servigo de asseguragao.

Justificativa da substituicao

N&o aplicavel, uma vez que ndo houve substituigdo.

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

N&o aplicavel.
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9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores

9.3 INDEPENDENCIA E CONFLITO DE INTERESSES DOS AUDITORES

A politica da Companhia com relagdo aos auditores independentes na prestagdo de servicos nao relacionados a
auditoria externa fundamenta-se em principios que preservam a sua independéncia.

Em linha com as melhores praticas de governanga corporativa, todos os servigos néo relacionados a auditéria
externa prestados por nossos auditores independentes sdo definidos pelo Diretor Financeiro e submetidos a
recomendagédo do Comité de Auditoria e Finangas.

Adicionalmente, a Companhia esclarece que ndo ha transferéncias relevantes de servigos ou recursos entre o0s

auditores e partes relacionadas com a Companhia, conforme definidas na Resolugdo CVM 94/2022, que aprovou
o Pronunciamento Técnico CPC 05 (R1).
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9.4 Qutras informacgdes relevantes

9.4 OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES

Nao ha outras informacdes relevantes com relacao a este item 9.
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10.1A Descrigao dos recursos humanos

Quantidade de empregados por declaragao de género

Lideranca

12

67

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por declaragéo de cor ou raga

Lideranca

81

667

653

Versédo : 10

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por posicao e faixa etaria

Lideranga

Nao-lideranga

Quantidade de empregados - Pessoas com Deficiéncia

Lideranga

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por posicao e localizagcao geografica

Lideranca

279

4641

1387

44

70

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por localizagdao geografica e declaragao de género

Norte

1683

1108

2953

470

9026

12

484

|

115

Nordeste

1761

16

136

Centro-Oeste

293

35

Sudeste

5376

62

410

Sul

306

24

Exterior

|

2030
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Quantidade de empregados por localizagao geografica e declaragao de cor ou raga

|

Versédo : 10

Sul

377

25

Exterior

Quantidade de empregados por localizagado geografica e faixa etaria

Norte 375 1337 250
Nordeste 424 2414 495
Centro-Oeste 97 373 82
Sudeste 1408 6415 2590
Sul 73 364 117
Exterior 0 0 0

Norte 36 586 146 1022 0 164
Nordeste 60 1063 350 1504 8 0 348
Centro-Oeste 17 271 40 167 3 0 54
Sudeste 122 5052 1110 2551 30 0 1548
0
0

‘
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10.1 Descri¢céo dos recursos humanos

10.1 DESCRIGAO DOS RECURSOS HUMANOS

(a) Numero de empregados, total e por grupos, com base na atividade desempenhada,
na localizagdo geografica e em indicadores de diversidade, que, dentro de cada nivel
hierarquico do emissor, abranjam: i. identidade autodeclarada de género, ii. identidade
autodeclarada de cor ou raga, iii. faixa etaria, e iv. outros indicadores de diversidade
que o emissor entenda relevantes

Pessoas com Deficiéncia (PcD):

Regiao Nao Sim Total
Norte 1.904 58 1.962
Nordeste 3.178 155 3.333
Centro Oeste 532 20 552
Sudeste 10.015 398 10.413
Sul 541 13 554
Total Geral 16.170 644 16.814
Regiao Nao Sim Total
Lideranca 2.141 57 2.198
Nao-lideranca 14.029 587 14.616
Total Geral 16.170 644 16.814

(b) Numero de terceirizados (total e por grupos, com base na atividade desempenhada e
na localizagao geografica)

31/12/2024 31/12/2023

Estado Seguranca Limpeza Seguranga Limpeza
Alagoas 9 13 9 "
Amazona 29 29 30 o7
Amapa 8 15 8 6
Bahia 46 48 a4 5
Ceara 94 63 73 -
Brasilia 9 12 9 i3
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10.1 Descri¢céo dos recursos humanos

Espirito Santo 8 12 10 13
Goias 5 8 5 9
Maranh&o 30 8 32 17
Minas Gerais 17 30 16 33
Mato Grosso do Sul 8 6 8 9
Mato Grosso 5 4 6 8
Para 40 34 50 44
Paraiba 1 2 1 2
Pernambuco 26 14 31 15
Piaui 19 11 22 14
Parana 10 11 9 7
Rio de Janeiro 63 239 61 267
Rio Grande do Norte 7 5 7 8
Rondénia 0 0 0 4
Roraima 7 13 11 15
Rio Grande do Sul 2 4 2 4
Santa Catarina 15 15 15 16
Sergipe 5 14 7 16
Séo Paulo 64 72 68 80
Total 527 688 534 777

(c) indice de rotatividade

O indice de rotatividade se refere aos empregados de nossas controladas, uma vez que o indice de rotatividade
de nossa holding nao é relevante, dado que a holding nao tem funcionarios além dos membros da administragéo.
O indice de rotatividade considera a média entre (admitidos mais deligados) do periodo dividido pelos numeros de
matriculas ativas no encerramento de cada periodo indicado na tabela abaixo.

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
19,9% 24,0% 29,5%
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10.2 Alteragdes relevantes

10.2 ALTERAGOES RELEVANTES

N&o houve qualquer alteragdo relevante ocorrida com relacdo aos numeros divulgados no item 10.1 deste
Formulario de Referéncia
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10.3 POLITICAS E PRATICAS DE REMUNERACAO DOS EMPREGADOS
(a) Politica de salarios e remuneragao variavel

Desenvolvemos, periodicamente, pesquisas salariais para avaliar as tendéncias de mercado e praticas salariais,
estando a nossa politica de salarios e remuneragdo variavel adequadas a legislagdo vigente de cada base
territorial onde se encontra.

Os salarios fixos pagos aos empregados sdo equitativos com a capacitagdo, habilidade e esforco de cada
profissional e em observancia com cada faixa salarial prevista nos nossos Planos de Cargos e salarios
implementados.

A evolugao salarial da-se em fungédo da nossa viabilidade financeira e do desempenho individual do empregado,
priorizando o crescimento salarial daqueles profissionais de melhor desempenho e de melhor produtividade.

Além da remuneragéo fixa, contamos com o Programa de Remuneragéo Variavel, que tem por objetivo praticar o
valor da meritocracia e o reconhecimento dos desempenhos diferenciados dos elegiveis, bem como fortalecer o
vinculo entre os nossos resultados e o desempenho dos nossos empregados, assegurando uma relagéo direta
entre o nosso desempenho e os resultados individuais, através de um desdobramento das metas para todos os
elegiveis.

No programa da remuneragao variavel dos Executivos, sdo elegiveis: Presidente, Vice-Presidentes, Diretores,
Gerentes, Coordenadores e Especialistas Corporativos € de Operagbes, além de outros cargos chave
selecionados pela Diretoria Executiva. A remuneragédo sera baseada em nossa margem do EBITDA, sendo que
para a distribuicdo de bénus, deveremos obter o atingimento de no minimo 90% do EBITDA e 50% do FCO (Fluxo
de Caixa Operacional) orcados para o ano em referéncia. Além disso, a elegibilidade dos executivos esta
condicionada aos seguintes fatores: (i) o executivo devera ter minimo de 3 meses de vinculo empregaticio; (ii)
para o calculo do boénus devera ser levado em consideragéo o salario nominal + adicional por tempo de servigo do
més de dezembro do ciclo apurado; (iii) o atingimento maximo da nota individual sera 12,5 ou seja 125%, e o
minimo 6,5 ou seja 65%; (iv) ndo sera elegivel o executivo que ndo completar o ciclo (necessario estar ativo na
Companhia até 31/12 do ano referente ao ciclo apurado).

(b) Politica de beneficios

Pela natureza de nossa atividade ser intensiva em Gente e grande parte dos professores ter carga horaria variavel
semestre a semestre, buscamos estabelecer beneficios e incentivos que estejam atrelados a carga horaria dos
nossos empregados. Adicionalmente, procuramos estabelecer contratos com fornecedores de beneficios, pelos
quais os empregados possam aderir usando a escala que tem e a custos mais baixos.

Observamos fielmente o cumprimento das Convengdes Coletivas de Trabalho e Acordos Coletivos de Trabalho de
cada base territorial no que tange a concessao de beneficios, que sdo objeto especifico de negociagao.

Além disso, procuramos desenvolver pesquisas de mercado para nos auxiliar nas tomadas de decisdes em
relacao a beneficios concedidos espontaneamente aos nossos empregados.

Atualmente, fornecemos os seguintes beneficios aos nossos empregados, subsidiados integral ou parcialmente,
conforme os Acordos Coletivos de Trabalho de cada regido: planos médico e odontolégico, , bolsa de estudo de
graduagao, pos-graduagdo, mestrado e doutorado, check up executivo, auxilio alimentagdo, vale-transporte,
empréstimo consignado via convénio bancario, seguro de vida, auxilio funeral, parcerias e convénios.

(c) Caracteristicas dos planos de remuneragao baseados em agées dos empregados
nao administradores, identificando:

(i) grupo de beneficiarios

PAGINA: 282 de 320



FRE - Formuléario de Referéncia - 31/12/2025 - YDUQS PARTICIPACOES S.A. Verséo : 10

10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

Possuimos trés planos de remuneracdo baseados em agdes direcionados aos administradores e colaboradores
(empregados) da Companhia e suas controladas, quais sejam: (i) o Plano de Opgéao de Compra de Agdes (“Plano
de Opgdes”); (i) o Plano de Outorga de Agbes Restritas 2018 (“Plano de Agbes Restritas”); e (iii) o Plano de
Outorga de Ag¢des da Companhia (“Plano de Outorga de Agdes” e, quando referido em conjunto com o Plano de
Opgdes e o Plano de Agdes Restritas, os “Planos”), o qual foi aprovado na Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria da Companhia de 28 de abril de 2025 e visa dar continuidade ao Plano de A¢des Restritas,
aprovado na assembleia geral extraordinaria de 18 de outubro de 2018, uma vez que o limite de a¢des disponivel
no referido plano esta praticamente esgotado.

(ii) condicoes para exercicio
Plano de Opcoes:

Nos termos do Plano de Opgdes, as opgdes poderao ser exercidas, mediante o pagamento do prego do exercicio,
total ou parcialmente durante o prazo e nos periodos fixados pelo Conselho de Administragdo nos Programas do
Plano de Opgdes.

Em regra, o prego de exercicio a ser pago pelos Beneficiarios do Plano de Opgodes a vista, no ato da aquisi¢do, na
forma estabelecida em cada Programa do Plano de Opgdes.

Plano de Acbes Restritas

Cada Programa do Plano de Ag¢des Restritas criado pelo Conselho de Administragao tera, em regra, prazo de 5
anos, observado que as agdes restritas outorgadas serao divididas em até 5 iguais lotes anuais, com o periodo de
caréncia (vesting) ocorrendo anualmente.

Excepcionalmente, com relagcdo ao 1° Programa do Plano de Ag¢des Restritas aprovado pelo Conselho de
Administragdo em 2018, o periodo de caréncia (vesting) para os primeiros lotes de 20% de agdes restritas
outorgadas se encerrou em 15 de abril de 2019, sendo certo que o periodo de caréncia (vesting) para cada um
dos demais lotes de 20% se encerara em 31 de dezembro de cada ano, com a entrega das respectivas Agdes
Restritas até 01 de abril do ano subsequente.

Os Programas do Plano de Agbes Restritas criados para Beneficiarios do Plano de Ag¢des Restritas que forem
membros do Conselho de Administragdo na data de outorga das respectivas agdes restritas, por sua vez, terdo um
periodo de caréncia (vesting) de 2 anos, sempre coincidindo com o prazo do mandato, com periodo lockup de 3
anos apos o respectivo prazo de 2 anos. Para fazer jus as A¢des Restritas outorgadas nos Programas do Plano de
Acoes Restritas acima referidos, os Beneficiarios do Plano de Acdes Restritas que forem membros do Conselho
de Administragcdo na data da respectiva outorga deverdo permanecer continuamente vinculados como
administradores ou empregados da Companhia e/ou de outra sociedade sob o seu controle durante o respectivo
periodo de caréncia (vesting) de 2 anos.

Nesse sentido, nota-se que a transferéncia das acgdes restritas para o Beneficiario do Plano de Ac¢des Restritas
somente se dara com o implemento das condicbes e prazos previstos no Plano de Acdes Restritas, respectivos
programas e nos contratos de outorga, de modo que a concessao do direito ao recebimento das a¢gdes em si nao
garante quaisquer direitos sobre elas ou o0 seu recebimento.

Plano de Outorga de Agbes

O Conselho de Administragdo da Companhia definirda em cada programa os termos e condigdes para aquisicdo do
direito dos Beneficiarios em relagdo as agdes a eles outorgadas no ambito do Plano de Outorga de Agdes, dentre
as quais deverdo ser observadas: (i) em relagdo as Agbes Restritas, a condicdo de permanéncia continua do
Beneficiario como empregado da Companhia ou de sociedade sob o seu controle, durante periodo de caréncia, o
qual sera de 3 (trés) a 5 (cinco) anos contados da Data de Outorga, exceto se antecipado pelo Conselho de
Administragdo para acomodar situagdes extraordinarias, tais como para retengdo extraordinaria e/ou cumprir
substituicdes de outorgas de planos de incentivo de longo prazo anteriores; e (ii) em relagdo as Agdes de
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Performance, (a) o periodo de caréncia; e (b) ao atingimento de indicadores de desempenho definidos pelo
Conselho de Administragéo, conforme diretrizes previstas no Plano de Outorga de Agdes.

(iii) precos de exercicio
Plano de Opgdes

O preco de exercicio sera equivalente ao valor médio das agbes dos ultimos 30 (trinta) pregbes na B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcdo anteriores a data da concessao da opgao (salvo pelo pre¢o de exercicio do 1° programa do
Plano de Opgbes, o qual ja foi previamente definido no ambito do Plano de Opgao de Agdes), sendo que o valor
podera ser acrescido de corregdo monetaria, com base na variagdo de um indice de pregos a ser determinado
pelo Conselho de Administracdo. Adicionalmente podera ser determinado, quando do langcamento de cada
Programa do Plano de Opgdes, que seja concedido aos Beneficiarios do Plano de Opgdes um desconto de até
10% (dez por cento) no preco de exercicio. A concessédo de desconto em determinado Programa do Plano de
Opgdes nao obrigara a concessao de desconto, ou do mesmo percentual de desconto, nos Programas do Plano
de Opcgdes posteriores.

Plano de Ac¢bes Restritas
Nao aplicavel, pois a transferéncia das agoes € ndo onerosa.
(iv) prazos de exercicio

Plano de Opcgoes

Nos termos do Plano de Opcbes, o prazo inicial de caréncia durante o qual a opgédo nao podera ser exercida e as
datas limite para o exercicio total ou parcial das opgdes e em que os direitos decorrentes da opgao expirardo
serdo definidos nos Programas do Plano de Opgdes.

No ambito de Programas do Plano de Opgbes, o Conselho de Administragdo estabelece prazo de exercicio (i.e.,
10 anos), contado a partir da data da aquisicdo do direito de exercer as opgdes (periodo de vesting), sendo que,
no caso dos membros do Conselho de Administragdo, o prazo de exercicio sera compativel com o respectivo
mandato e as op¢des ndo exercidas até o término do mandato ou sua renovagao serdo extintas.

Plano de A¢des Restritas
N&o se aplica, considerando a natureza do Plano de A¢des Restritas.
Plano de Outorga de Agbes

Nao ha prazo de exercicio relacionado aos incentivos outorgados. Caso cumpridas as condi¢cbes para recebimento
das agdes (sejam Agbes Restritas ou Agdes de Performance), a Companhia transferira as referidas agbes em
tesouraria sem contrapartida financeira pelos Beneficiarios, mediante operagéo privada nos termos da Resolugéo
da Comissao de Valores Mobiliarios n° 77, de 29 de margo de 2022.

(v) quantidade de agboes comprometidas pelo plano

Para mais informagdes sobre a quantidade de agbes comprometidas pelos Planos, favor consultar a Secao 8.4
item (c) deste Formulario de Referéncia.
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Maior Remuneragao Individual Mediana da Remuneragao Individual Razao entre as Remuneragoes

9.466.230,78 84.141,92 112,50

Esclarecimento

PAGINA: 285 de 320



FRE - Formuléario de Referéncia - 31/12/2025 - YDUQS PARTICIPACOES S.A. Verséo : 10

10.4 Relagdes entre emissor e sindicatos

10.4 RELAGOES ENTRE EMISSOR E SINDICATOS

Em 31 de dezembro de 2024, possuiamos representatividade junto a 65 sindicatos, sendo 33 de professores, 20
de auxiliares e 12 que representam ambas as categorias (professores e auxiliares). Em 4 localidades onde ndo ha
sindicatos representantes das categorias, as relagbes de trabalho seguem integralmente as disposicbes da
Consolidagao das Leis do Trabalho (CLT). Nas demais localidades, observamos as Convengdes Coletivas de
Trabalho e os Acordos Coletivos de Trabalho devidamente firmados com as entidades sindicais.

As Convengoes e os Acordos Coletivos de Trabalho sédo celebrados, em regra, com vigéncia anual. Mantemos um
relacionamento institucional positivo com os sindicatos e, nos ultimos trés exercicios sociais, ndo registramos
greves ou ocorréncias relevantes de natureza trabalhista em nossas unidades.
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10.5 OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES

Corpo Docente e Servigos de Apoio Académico / Administrativo
Corpo Docente

Os integrantes do nosso corpo docente tém credenciais académicas e experiéncia profissional e oferecem aos
alunos uma formagéo voltada as exigéncias do mercado de trabalho que complementa a visdo académica. A
promogao para niveis superiores de carreira € medida por acréscimo de titulagdo, tempo de servigo na instituicao
e produgao académica.

O método utilizado para selegdo de docentes inicia-se mediante necessidade de preenchimento de vaga por
motivo de substituicdo ou de aumento de quadro, tendo como condicao necessaria a previsdo orcamentaria de
novos colaboradores. O aumento de quadro, sem previsdo no orgamento, € realizado somente com autorizagéo da
area Planejamento Académico. Os casos de substituicho de colaboradores devem ser justificados pelo
responsavel da area e confirmados pela area de Planejamento Académico, da Vice-presidéncia de Operagdes
Presenciais. O processo de selegdo é definido pela area de Desenvolvimento Organizacional e Seleg¢do, na
Diretoria Executiva de Gente e Gestdo, em conjunto com a area requisitante, a qual tem a responsabilidade final
pela escolha do candidato. Ainda, para o cumprimento da politica de admissdo, constam categorias de portadores
de deficiéncia, pessoas acima de 50 anos, alunos, ex-alunos e parentes que deverao ser priorizados.

Acreditamos que oferecemos uma politica de remuneragdo competitiva que busca atrair e reter talentos, e
reconhecer os esforgos e as realizagdes dos profissionais do corpo docente.

Servicos de Apoio Académico / Administrativo

Em 31 de dezembro de 2024, tinhamos um total de 6.736 integrantes de nossa equipe de apoio
académico/administrativo.

Nossa equipe de apoio académico/administrativo desempenha um papel importante em nosso crescimento.
Buscamos contratar profissionais qualificados que atendam nossos padrdes éticos.

Além disso, desenvolvemos e mantemos programas de relacionamento com empresas parceiras que sao
contratadas para desempenhar determinadas funcdes que nao fazem parte de nossas principais atividades.
Adotamos um rigido regime de controle de gestdo administrativa, que serve de apoio a nossa atividade principal
que é o ensino. Damos especial atengdo a area de recursos humanos, capacitando e selecionando empregados e
colaboradores, a fim de servir com eficiéncia e diligéncia aos nossos alunos.

O método utilizado para selecdo de colaboradores de apoio académico e administrativos, inicia-se mediante
necessidade de preenchimento de vaga por motivo de substituicdo ou de aumento de quadro, tendo como
condigao necessaria a previsdo orgamentaria de novos colaboradores. O aumento de quadro, sem previsao no
orcamento, é realizado somente com autorizacdo da area de Planejamento de Orgcamento de Pessoal. Os casos
de substituicdo de colaboradores devem ser justificados pelo responsavel da area e confirmadas pela area de
Remuneragéo e Beneficios na Diretoria Sénior de Gente e Gestdo, em conjunto com a area requisitante, a qual a
responsabilidade final pela escolha do candidato. Ainda, para o cumprimento da politica de admissao, constam
categorias de pessoa com deficiéncia, pessoas acima de 50 anos, alunos, ex-alunos e parentes que deverao ser
priorizados.

Acreditamos que oferecemos uma politica de remuneracdo competitiva que busca atrair e reter talentos, e
reconhecer os esforgos e as realizagdes dos profissionais do corpo de colaboradores de apoio académico e
administrativo.
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11.1 REGRAS POLITICAS E PRATICAS

Em 17 de novembro de 2015 nosso Conselho de Administragcdo, apds analise e aprovacao prévia do Comité de
Gente e Governanga da Companhia, visando aprimorar os critérios de governanga da Companhia, aprovou e
estabeleceu nossa Politica de Transagbes com Partes Relacionadas (“Politica de Transagdes entre Partes
Relacionadas” ou “Politica”), elaborada com base em nosso Estatuto Social, Cédigo de Etica e Conduta, bem
como nos preceitos legais aplicaveis a matéria.

Em 26 de outubro de 2016, 19 de outubro de 2018, 16 de margo de 2021 e 27 de abril de 2023, nosso Conselho
de Administragéo aprovou alteragdes a Politica de Transagdes com Partes Relacionadas.

Nossa Politica de Transagbes entre Partes Relacionadas tem o objetivo de estabelecer diretrizes para garantir
que todas as transagdes entre partes relacionadas e outras situagdes com potencial conflito de interesses sejam
conduzidas de forma a garantir o carater estritamente comutativo das condigées pactuadas, compativeis com a
estrutura de capital da Companhia, de modo a evitar qualquer risco para a Companhia, bem como a zelar pelo
interesse da nossa Companhia, sua conformidade ética, integridade empresarial e melhores praticas de
governanga, observadas as regulamentacdes e legislacbes em vigor.

O escopo da atual Politica da Companhia contempla o procedimento de tomada de decisdes para a realizacao de
operacgoes com Partes Relacionadas nos termos da Lei das Sociedades por Agbes, que estabelece o dever do
acionista nas assembleias gerais de se abster de votar nas deliberagdes relativas (i) ao laudo de avaliagéo de
bens com que concorrer para a formagao do capital social; (i) a aprovagédo de suas contas como administrador; e
(iii) a quaisquer matérias que possam beneficia-lo de modo particular ou que seu interesse conflite com o0 nosso.

De acordo com o nosso Estatuto Social, € competéncia exclusiva do nosso Conselho de Administragao aprovar a
realizagdo de operagdes e negdcios de qualquer natureza, por si ou por nossas controladas, com o0s acionistas ou
qualquer sociedade que direta ou indiretamente, controle, seja controlada ou esteja sob controle comum de
acionistas, bem como qualquer operagdo ou negoécio de qualquer natureza com qualquer de nossos
administradores ou seus respectivos conjuges, parentes até segundo grau.

A integra da Politica pode ser consultada em nossa sede social, na Avenida Venezuela, 43, 6° andar, Saude,
Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, bem como em nosso site (www.ydugs.com.br), no site da
CVM (www.cvm.gov.br), no site da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (www.b3.com.br).

Adicionalmente, nosso Cddigo de Etica e Conduta estabelece algumas regras para a solugédo de conflito de
interesses. Nossos colaboradores administrativos e académicos devem declarar, através de formulario anexo ao
Cadigo de Etica e Conduta, se tém alguma situagéo que possa representar real ou potencial conflito de interesses
com 0s Nossos negocios, como também situacdes que necessitem da validagdo do Comité de Etica.

Informamos que celebramos apdlices de seguros com coberturas que englobam riscos variados relacionados a
nos e a nossas controladas, de maneira compartilhada, razdo pela qual os pagamentos dos respectivos prémios
sao fracionados entre nés e nossas controladas. Na contratagdo de servigos, levamos em consideragéo o critério
do melhor preco, prazo e de melhor capacitacao técnica, entre outros.
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o é aplicavel pois ndo ha transagées com partes relacionadas que tenham sido celebradas em 2024 ou estejam em vigor

em 2025 e que nao se enquadrem nas excegdes de divulgagao previstas nas hipéteses do art. 3°, I, “a”, “b” e “c”, do anexo
F da Resolugao CVM 80/22.
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11.2 ltens 'n." e '0.'

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o é aplicavel pois ndo ha transagées com partes relacionadas que tenham sido celebradas em 2024 ou estejam em vigor

em 2025 e que nao se enquadrem nas excegdes de divulgagao previstas nas hipéteses do art. 3°, I, “a”, “b” e “c”, do anexo
F da Resolugao CVM 80/22.
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11.3 OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES

Nao € aplicavel pois ndo ha transagcbes com partes relacionadas que tenham sido celebradas em 2024 ou estejam
em vigor em 2025 e que ndo se enquadrem nas excegdes de divulgagao previstas nas hipoteses do art. 39, Il, “a”,
“b” e “c”, do anexo F da Resolugao CVM 80/22.
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Tipo Capital Capital Emitido
Data da autorizagdo ou aprovagao Prazo de integralizagao Valor do capital
17/03/2025 N/A 1.139.887.263,22
Quantidade de acdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de acoes
274.088.851 0 274.088.851
Tipo Capital Capital Integralizado
Data da autorizagdo ou aprovagao Prazo de integralizagao Valor do capital
17/03/2025 N/A 1.139.887.263,22
Quantidade de agdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de agoes
274.088.851 0 274.088.851
Tipo Capital Capital Subscrito
Data da autorizagdo ou aprovacao Prazo de integralizagao Valor do capital
17/03/2025 N/A 1.139.887.263,22
Quantidade de agdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de agoes
274.088.851 0 274.088.851
Tipo Capital Capital Autorizado
Data da autorizagdo ou aprovacao Prazo de integralizagao Valor do capital
31/03/2007 N/A 0,00
Quantidade de agdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de agoes
1.000.000.000 0 1.000.000.000

PAGINA: 292 de 320



FRE - Formuléario de Referéncia - 31/12/2025 - YDUQS PARTICIPACOES S.A.

12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras

12.2 EMISSORES ESTRANGEIROS - DIREITOS E REGRAS

Justificativa para a ndo prestagcao da informacao:

Nao aplicavel, visto que a Companhia ndo € um emissor estrangeiro.

Versao : 10

PAGINA: 293 de 320



FRE - Formuléario de Referéncia - 31/12/2025 - YDUQS PARTICIPACOES S.A.

Versédo : 10

12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento
Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restricao a circulagao

Descrigao da restrigao

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipétese e calculo do valor de
resgate

Debéntures
82 Emissao Publica de Debéntures

23/09/2022
02/06/2030
500.000
500.000.000,00

516.454.212,90

Sim

As Debéntures somente poderdo ser negociadas nos mercados regulamentados de
valores mobiliarios depois de decorridos 90 dias contados de cada subscri¢cao ou
aquisicao por Investidor Profissional, conforme disposto nos artigos 13 e 15 da Instrugéo
CVM 476 (vigente a época da emissdo), salvo na hipétese do lote objeto de garantia
firme de colocagao pelos Coordenadores, indicados no momento da subscrigdo, e, em
todos os casos, uma vez verificado o cumprimento, pela Emissora, de suas obrigagdes
previstas no artigo 17 da Instrugcdo CVM 476 (vigente a época da emissao), sendo que a

negociagao das Debéntures devera sempre respeitar as disposi¢des legais e
regulamentares aplicaveis.

N&o

Sim

i. Hipoteses de resgate: A Companhia podera, observados os termos e condicdes
estabelecidos na Escritura de Emissao, a seu exclusivo critério, a partir de 02 de junho
de 2027 (inclusive), realizar o resgate antecipado das debéntures (“Resgate Antecipado
Facultativo Total”) mediante publicagdo de anuncio, nos termos da Clausula 4.19 da
Escritura de Emisséao, ou (b) envio de comunicagao individual aos debenturistas, nos
termos da Escritura de Emissao.

ii. Formula de calculo do valor de resgate: Por ocasido do Resgate Antecipado
Facultativo Total, o valor devido pela Companhia sera equivalente a (i) o valor nominal
unitario ou o saldo do valor nominal unitario, conforme o caso, acrescido (ii) da
remuneracao e demais encargos devidos e ndo pagos até a data do Resgate
Antecipado Facultativo Total, e (iii) de prémio ao ano, multiplicado pelo prazo
remanescente das debéntures, aplicavel sobre o resultado do somatérios dos itens (i) e
(ii) acima, variavel de acordo com a data da realizagdo do efetivo Resgate Antecipado
Facultativo Total, calculado conforme estipulado na Escritura de Emissao e obedecidas
as condicdes nela descritas.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condigoes para alteragao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento
Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restricao a circulagao

Descrigao da restrigao

Conversibilidade

Possibilidade resgate

i. Vencimento, inclusive as condi¢des de vencimento antecipado: As debéntures
possuem vencimento em 02/06/2030, podendo ser declaradas vencidas
antecipadamente nos casos previstos na Escritura de Emisséo. Vide item 12.9 para
informagdes sobre as hipéteses de vencimento antecipado.

ii. Juros: Sobre o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o
caso, incidirdo juros remuneratérios correspondentes a variagdo acumulada de 100%
(cem por cento) das taxas médias diarias do DI — Depésito Interfinanceiro de um dia,
“over extra-grupo”, expressas na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e
cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3 (“Taxa DI”),
acrescida de: (i) sobretaxa de 1,5000% (um inteiro e cinco mil décimos de milésimos por
cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculados de forma
exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis decorridos, para o periodo
compreendido entre a Data de Inicio de Rentabilidade (inclusive) e 02 de junho de 2025
(exclusive); e (i) sobretaxa de 0,8500% (oito mil e quinhentos décimos de milésimos por
cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculados de forma
exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis decorridos, para o periodo
compreendido entre 02 de junho de 2025 (inclusive) até a Data de Vencimento
(exclusive), observadas as demais disposi¢bes da Escritura de Emissao e Primeiro
Aditamento.

iii. Garantia e, se real, descricdo do bem objeto: Ndo ha.

iv.Na auséncia de garantia, se o crédito é quirografario ou subordinado: Quirografario.
v. Eventuais restricbes impostas ao emissor em relagéo a: distribuicdo de dividendos,
alienacao de determinados ativos, contratagdo de novas dividas, emissdo de novos
valores mobiliarios, realizagao de operagdes societarias envolvendo o emissor, seus
controladores ou controladas: As restricdes impostas a Companhia em relagcdo aos
aspectos indicados estao descritas no item i.i acima, conforme seja aplicavel.

vi. Agente fiduciario, indicando os principais termos do contratos: Oliveira Trust
Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. A titulo de honorarios pelos servigos
prestados serdo devidas parcelas anuais de R$ 10.000,00.

Quaisquer alteragdes dos direitos assegurados pelas debéntures dependeréo da
aprovacao dos debenturistas, reunidos em assembleia geral. Nas deliberagdes da
Assembleia Geral de Debenturistas, cada debénture corresponde a um voto, devendo
ser observados os quéruns previstos na Escritura de Emissao para cada deliberacao.

Debéntures
112 Emissao Publica de Debéntures

29/11/2024
29/11/2031
300.000
300.000.000,00

303.047.216,40

Sim

Nos termos do artigo 86, inciso Il, da Resolugdo CVM 160, as debéntures poderao ser
negociadas nos mercados regulamentados de valores mobiliarios entre (i) Investidores
Profissionais, livremente; (ii) investidores qualificados, conforme definido no artigo 12 da
Resolugcdo CVM 30, apds decorridos 6 (seis) meses da data de encerramento da Oferta
por meio da divulgagao do anuncio de encerramento da oferta, nos termos do “Anexo
M” referido no artigo 76 da Resolugdo CVM 160; e (iii) ao publico investidor em geral,

apos decorrido 1 (um) ano contado da data de divulgagcao do anuncio de encerramento
da oferta, observada a data de vencimento.

Nao

Sim
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Hipétese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condigoes para alteragao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Valor mobiliario
Identificagdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento
Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restricao a circulagao

Descrigao da restrigao

Conversibilidade

A Companhia podera, observados os termos e condi¢gbes estabelecidos na Escritura de
Emissao, a seu exclusivo critério, a partir de 29 de novembro de 2027, realizar o resgate
antecipado das debéntures (“Resgate Antecipado Facultativo Total”) mediante
publicagdo de anuncio, nos termos da Clausula 5.1.4 da Escritura de Emisséo, ou (b)
envio de comunicagéo individual aos debenturistas, nos termos da Escritura de
Emissao. O Valor Nominal Unitario das Debéntures ou o saldo do Valor Nominal
Unitario das Debéntures, conforme o caso, acrescido da Remuneracéo, calculada pro
rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade das Debéntures ou a Data de
Pagamento da Remuneragao imediatamente anterior, conforme o caso, e demais
encargos aplicaveis devidos e nao pagos até a data do Resgate Antecipado Facultativo
das Debéntures conforme o caso, acrescido do prémio flat aplicavel sobre o resultado
da alinea (a) acima, variavel de acordo com a data da realizacéo do efetivo Resgate
Antecipado Facultativo Total, calculado na forma da tabela abaixo: 29/11/2027
(inclusive) a 28/11/2028 (inclusive): 1,20%; 29/11/2028 (inclusive) a 28/11/2029
(inclusive): 0,90%; 29/11/2029 (inclusive) a 28/11/2030 (inclusive): 0,60%;29/11/2030
(inclusive) a Data de Vencimento (exclusive): 0,30%

As Debéntures terdo prazo de vencimento de 2.556 (dois mil, quinhentos e cinquenta e
seis) dias contados da data de emiss&o, vencendo-se, portanto, em 29 de novembro de
2031, podendo ser declaradas vencidas antecipadamente nos casos previstos na
Escritura de Emissdo. Remuneragao das Debéntures

Sobre o valor nominal unitario das Debéntures ou o saldo do valor nominal unitario das
Debéntures, conforme o caso, incidirdo juros remuneratérios correspondentes a 100%
(cem por cento) da variagdo acumulada das taxas médias diarias dos DI — Depésitos
Interfinanceiros de um dia, "over extra-grupo”, expressas na forma percentual ao ano,
base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente
pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao, no informativo diario disponivel em sua pagina na
Internet (http://www.b3.com.br) ("Taxa DI"), acrescida exponencialmente de 1,05% (um
inteiro e cinco centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois)
Dias Uteis. A remuneracdo sera calculada de acordo com a férmula prevista na
Escritura de Emisséo.

Quaisquer alteragdes dos direitos assegurados pelas debéntures dependeréo da
aprovacao dos debenturistas, reunidos em assembleia geral. Nas deliberagdes da
Assembleia Geral de Debenturistas, cada debénture corresponde a um voto, devendo
ser observados os quoruns previstos na Escritura de Emisséo para cada deliberagao.

Debéntures
72 Emissao Publica de Debéntures

29/11/2024
29/11/2027
300.000
300.000.000,00

302.979.656,51

Sim

As Debéntures somente poderdo ser negociadas nos mercados regulamentados de
valores mobiliarios depois de decorridos 90 dias contados de cada subscri¢ao ou
aquisicao por Investidor Profissional, conforme disposto nos artigos 13 e 15 da Instrugado
CVM 476 (vigente a época da emissao), salvo na hipétese do lote objeto de garantia
firme de colocagao pelos Coordenadores, indicados no momento da subscricdo, e, em
todos os casos, uma vez verificado o cumprimento, pela Emissora, de suas obrigagbes
previstas no artigo 17 da Instrugao CVM 476 (vigente a época da emissao), sendo que a
negociagao das Debéntures devera sempre respeitar as disposi¢des legais e
regulamentares aplicaveis.

Nao
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Possibilidade resgate

Hipétese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condigoes para alteragao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade

Sim

Emissora podera, a seu exclusivo critério, a partir de 30 de novembro de 2026
(inclusive), realizar o resgate antecipado facultativo total das Debéntures ("Resgate
Antecipado Facultativo Total"). Por ocasido do Resgate Antecipado Facultativo Total, o
valor devido pela Emissora sera equivalente ao (a) Valor Nominal Unitario ou saldo do
Valor Nominal Unitario, conforme o caso, acrescido (b) da Remuneragéao, calculada pro
rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade, ou a Data de Pagamento da
Remuneracgao anterior, conforme o caso, até a data do Resgate Antecipado Facultativo
Total, incidente sobre o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario,
conforme o caso, e demais encargos devidos e nao pagos até a data do Resgate
Antecipado Facultativo Total e (c) de prémio flat aplicavel sobre o resultado da alinea (a)
e (b) acima, variavel de acordo com a data da realizagéo do efetivo Resgate Antecipado
Facultativo Total, calculado na forma da tabela abaixo ("Valor de Resgate").

Data de Resgate Antecipado Facultativo Total
Prémio (flat)
30 de novembro de 2026 (inclusive) a Data de Vencimento (exclusive) - - - - - - - - 0,30%

i. Vencimento, inclusive as condi¢des de vencimento antecipado: As debéntures
possuem vencimento em 29/11/2027, podendo ser declaradas vencidas
antecipadamente nos casos previstos na Escritura de Emissdo. Vide item 12.9 para
informagdes sobre as hipdteses de vencimento antecipado.

ii. Juros: Sobre o valor nominal unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o
caso, incidirdo juros remuneratérios correspondentes a variagdo acumulada de 100%
das taxas médias diarias do DI — Depésito Interfinanceiro de um dia, “over extra-grupo”,
expressas na forma percentual ao ano, base 252 Dias Uteis, calculadas e divulgadas
diariamente pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“Taxa DI"), acrescida de sobretaxa de
0,7800% ao ano, base 252 Dias Uteis. A Remuneragao sera calculada de forma
exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis decorridos, incidentes sobre o
Valor Nominal Unitario, ou sobre o saldo do Valor Nominal Unitario, desde a Data de
Inicio da Rentabilidade, ou Data de Pagamento da Remuneragéo imediatamente
anterior (inclusive), até a data de pagamento da Remuneracédo em questéo.

iii. Garantia e, se real, descricao do bem objeto: Ndo ha.

iv. Na auséncia de garantia, se o crédito é quirografario ou subordinado: Quirografario.
v. Eventuais restricbes impostas ao emissor em relagéo a: distribuicdo de dividendos,
alienacao de determinados ativos, contratagdo de novas dividas, emissdo de novos
valores mobiliarios, realizagao de operagdes societarias envolvendo o emissor, seus
controladores ou controladas: As restrigdes impostas a Companhia em relagéo aos
aspectos indicados estéo descritas no item i.i acima, conforme seja aplicavel.

vi. Agente fiduciario, indicando os principais termos do contrato: Pentagono S.A.
Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios. A titulo de honorarios pelos servigos
prestados serdo devidas parcelas anuais de R$ 6.829,82, sendo o 1° pagamento devido
até o 5° dia util apds a data de assinatura da escritura de emissao, e os seguintes no
mesmo dia dos anos subsequentes, calculadas pro rata die, se necessario.

Quaisquer alteragdes dos direitos assegurados pelas debéntures dependeréo da
aprovacao dos debenturistas, reunidos em assembleia geral. Nas deliberagdes das
Assembleias Gerais de Debenturistas, a cada debénture em circulagao cabera um voto.
Exceto pelos dispositivos na Escritura de Emissao que estipulam quéruns especificos,
as decisdes nas Assembleias Gerais de Debenturistas e serdo tomadas por
Debenturistas detentores de, no minimo, 75% das debéntures em circulagao, em
primeira ou em segunda convocagao.

Debéntures
102 Emissao Publica de Debéntures

10/04/2024
10/04/2029
1.100.000
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Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restricao a circulagao

Descrigao da restrigao

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipotese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condi¢des para alteragao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Valor mobiliario
Identificagcido do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento
Quantidade

Valor nominal global
R$

1.100.000.000,00

1.128.807.598,10

Sim

Nos termos do artigo 86, inciso Il, da Resolugdo CVM 160, as debéntures poderao ser
negociadas nos mercados regulamentados de valores mobiliarios entre (i) Investidores
Profissionais, livremente; (ii) investidores qualificados, conforme definido no artigo 12 da
Resolugcdo CVM 30, apds decorridos 6 (seis) meses da data de encerramento da Oferta
por meio da divulgagao do anuncio de encerramento da oferta, nos termos do “Anexo
M” referido no artigo 76 da Resolugdo CVM 160; e (iii) ao publico investidor em geral,

apos decorrido 1 (um) ano contado da data de divulgacao do anuncio de encerramento
da oferta, observada a data de vencimento.

Néo

Sim

A Companhia podera, observados os termos e condigbes estabelecidos na Escritura de
Emissao, a seu exclusivo critério, a partir de 10 de abril de 2026, realizar o resgate
antecipado das debéntures (“Resgate Antecipado Facultativo Total’) mediante
publicagdo de anuncio, nos termos da Clausula 5.1.4 da Escritura de Emissao, ou (b)

envio de comunicacgéo individual aos debenturistas, nos termos da Escritura de
Emisséao.

i. Vencimento, inclusive as condigdes de vencimento antecipado: As debéntures
possuem vencimento em 10/04/2029, podendo ser declaradas vencidas
antecipadamente nos casos previstos na Escritura de Emissdo. Vide item 12.9 para
informagdes sobre as hipéteses de vencimento antecipado.

ii. Juros: Sobre o valor nominal unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o
caso, incidirdo juros remuneratérios correspondentes a variagdo acumulada de 100%
das taxas médias diarias do DI — Depésito Interfinanceiro de um dia, “over extra-grupo”,
expressas na forma percentual ao ano, base 252 Dias Uteis, calculadas e divulgadas
diariamente pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“Taxa DI”), acrescida de sobretaxa de
1,2500% ao ano, base 252 Dias Uteis. A Remuneracdo sera calculada de forma
exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis decorridos, incidentes sobre o
Valor Nominal Unitario, ou sobre o saldo do Valor Nominal Unitario, desde a Data de
Inicio da Rentabilidade, ou Data de Pagamento da Remuneragéo imediatamente
anterior (inclusive), até a data de pagamento da Remuneragado em questao.

iii. Garantia e, se real, descrigao do bem objeto: Ndo ha.

iv. Na auséncia de garantia, se o crédito é quirografario ou subordinado: Quirografario.
v. Eventuais restricdes impostas ao emissor em relagao a: distribuigao de dividendos,
alienacdo de determinados ativos, contratagcao de novas dividas, emissao de novos
valores mobiliarios, realizagao de operagdes societarias envolvendo o emissor, seus
controladores ou controladas: As restrigdes impostas a Companhia em relagéo aos
aspectos indicados estao descritas no item i.i acima, conforme seja aplicavel.

Quaisquer alteragdes dos direitos assegurados pelas debéntures dependeréo da
aprovacgao dos debenturistas, reunidos em assembleia geral. Nas deliberagbes da
Assembleia Geral de Debenturistas, cada debénture corresponde a um voto, devendo
ser observados os quoéruns previstos na Escritura de Emissao para cada deliberagéo.

Debéntures
92 Emissao Privada de Debéntures

01/12/2023
11/10/2030
700.000
700.000.000,00
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Saldo Devedor em Aberto
Restri¢ao a circulagao

Descricao da restricao

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipétese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

720.470.193,86

Sim

As Debéntures ndo seréo registradas para distribuicdo no mercado primario, negociagéao
no mercado secundario, custédia eletrénica ou liquidagdo em mercado regulamentado
de valores mobiliarios. As Debéntures ndo poderao ser cedidas, vendidas, alienadas ou

transferidas, exceto em caso de eventual liquidagdo do Patriménio Separado dos CRI
(conforme definido abaixo), nos termos a serem previstos no Termo de Securitizagao.

Nao

Sim

A Companhia podera, observados os termos e condi¢gbes estabelecidos na Escritura de
Emisséo, a seu exclusivo critério, a partir de 15 de outubro de 2025 (1° e 2° Séries) e 15
de outubro de 2026 (3° Série) (inclusive), realizar o resgate antecipado das debéntures
(“Resgate Antecipado Facultativo Total”) mediante publicagdo de anuncio, nos termos

da Clausula 4.25 da Escritura de Emissédo, ou (b) envio de comunicagao individual aos
debenturistas, nos termos da Escritura de Emisséo.

i. Vencimento, inclusive as condi¢gdes de vencimento antecipado: As debéntures
possuem vencimento em 11/10/2028 (1° e 2° Séries) e 11/10/2030 (3° Série), podendo
ser declaradas vencidas antecipadamente nos casos previstos na Escritura de Emissao.
Vide item 5.1 para informagdes sobre as hipéteses de vencimento antecipado.

ii. Juros: Remuneracgdo das Debéntures da 12 Série: Sobre o Valor Nominal Unitario das
Debéntures da 12 Série ou o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da 12
Série, conforme o caso, incidirdo juros remuneratérios prefixados, correspondentes a
11,3487% (onze inteiros e trés mil quatrocentos e oitenta e sete décimos de milésimos
por cento) ao ano base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculada de
acordo com a férmula prevista na Escritura de Emissao (“Remuneragédo das Debéntures
da 12 Série”).Remuneragao das Debéntures da 22 Série: Sobre o Valor Nominal Unitario
ou o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da 22 Série, conforme o caso,
incidirdo juros remuneratérios correspondentes a variagdo acumulada de 100% (cem
por cento) das taxas médias diarias do DI — Depésito Interfinanceiro de um dia, “over
extra-grupo”, expressas na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e
dois) Dias Uteis calculadas e divulgadas diariamente pela B3, no informativo diario
disponivel em sua pagina na internet (www.b3.com.br) (“Taxa DI”), acrescido
exponencialmente de uma sobretaxa (spread) de 0,90% (noventa centésimos por cento)
ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, , calculada de acordo com a
férmula prevista na Escritura de Emissao (“Remuneragao das Debéntures da 22
Série”).Remuneragao das Debéntures da 32 Série: Sobre o Valor Nominal Unitario
Atualizado das Debéntures da 32 Série incidirdo juros remuneratérios correspondentes a
6,3584% (seis inteiros e trés mil e quinhentos e oitenta e quatro décimos de milésimos
por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (‘Remuneracéo
das Debéntures da 32 Série” e, em conjunto com a Remuneragéo das Debéntures da 1?2
Série e Remuneragéo das Debéntures da 22 Série, “Remuneragao”), incidentes deste a
Data de Inicio da Rentabilidade das Debéntures da 32 Série ou Data de Pagamento da
Remuneragao das Debéntures da 32 Série imediatamente anterior, conforme o caso, até
a data de seu efetivo pagamento, calculada de acordo com a féormula prevista na
Escritura de Emisséo.

iii. Garantia e, se real, descrigao do bem objeto: Nao

iv. Na auséncia de garantia, se o crédito é quirografario ou subordinado: Quirografario
v. Eventuais restricdes impostas ao emissor em relagao a: distribuigao de dividendos,
alienacéo de determinados ativos, contratagcao de novas dividas, emissdo de novos
valores mobiliarios, realizagao de operagdes societarias envolvendo o emissor, seus
controladores ou controladas: os detalhes das eventuais restrigdes constam na segao
12.9.

vi. Agente fiduciario, indicando os principais termos dos contratos: Oliveira Trust
Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. A titulo de honorarios pelos servigos
prestados serdo devidas parcelas anuais de R$ 15.000,00.
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Condi¢des para alteracao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Valor mobiliario
Identificagdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento
Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restri¢ao a circulagao

Descricao da restricao

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipétese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condigoes para alteragao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Quaisquer alteragdes dos direitos assegurados pelas debéntures dependerdo da
aprovacgao dos debenturistas, reunidos em assembleia geral. Nas deliberagbes da
Assembleia Geral de Debenturistas, cada debénture corresponde a um voto, devendo
ser observados os quoruns previstos na Escritura de Emisséo para cada deliberagao.

Debéntures
122 Emissédo Publica de Debéntures

23/12/2025
23/12/2029
500.000
500.000.000,00

500.000.000,00

Sim

Nos termos do artigo 86, inciso Il, da Resolugdo CVM 160, as debéntures poderao ser
negociadas nos mercados regulamentados de valores mobiliarios entre (i) Investidores
Profissionais, livremente; (ii) investidores qualificados, conforme definido no artigo 12 da
Resolugcdo CVM 30, apds decorridos 6 (seis) meses da data de encerramento da Oferta
por meio da divulgagdo do anuncio de encerramento da oferta, nos termos do “Anexo
M” referido no artigo 76 da Resolugdo CVM 160; e (iii) ao publico investidor em geral,

apos decorrido 1 (um) ano contado da data de divulgagcao do anuncio de encerramento
da oferta, observada a data de vencimento.

Néo

Sim

A Emissora podera, a seu exclusivo critério, a partir de 23 de dezembro de 2027
(inclusive), realizar o resgate antecipado facultativo total das Debéntures das
Debéntures (“Resgate Antecipado Facultativo Total”). Por ocasido do Resgate
Antecipado Facultativo Total, o valor devido pela Emissora sera equivalente a: (i) o
Valor Nominal Unitario das Debéntures ou o saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures, conforme o caso, acrescido da Remuneracgao, calculada pro rata temporis
desde a Data de Inicio da Rentabilidade das Debéntures ou a Data de Pagamento da
Remuneracao imediatamente anterior, conforme o caso, e demais encargos aplicaveis
devidos e ndo pagos até a data do Resgate Antecipado Facultativo das Debéntures
conforme o caso, acrescido de: (ii) prémio flat equivalente a 0,25% (vinte e cinco
centésimos por cento), aplicavel sobre o resultado da alinea (i) acima.

As Debéntures terdo prazo de vencimento de 1.461 (mil, quatrocentos e sessenta e um)
dias contados da data de emisséao, vencendo-se, portanto, em 23 de dezembro de 2029,
podendo ser declaradas vencidas antecipadamente nos casos previstos na Escritura de
Emissdo. Remuneragéo das Debéntures Sobre o valor nominal unitario das Debéntures
ou o saldo do valor nominal unitario das Debéntures, conforme o caso, incidirdo juros
remuneratoérios correspondentes a 100% (cem por cento) da variagdo acumulada das
taxas médias diarias dos DI — Depésitos Interfinanceiros de um dia, "over extra-grupo”,
expressas na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias
Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao, no
informativo diario disponivel em sua pagina na Internet (http://www.b3.com.br) ("Taxa
DI"), acrescida exponencialmente de 0,70% (setenta centésimos por cento) ao ano,
base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis. A remuneragéo sera calculada de
acordo com a férmula prevista na Escritura de Emissao.

Quaisquer alteragdes dos direitos assegurados pelas debéntures dependeréo da
aprovacao dos debenturistas, reunidos em assembleia geral. Nas deliberagdes da
Assembleia Geral de Debenturistas, cada debénture corresponde a um voto, devendo
ser observados os quéruns previstos na Escritura de Emissao para cada deliberagao.
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12.4 Numero de titulares de valores mobiliarios

Valor Mobiliario Pessoas Fisicas Pessoas Juridicas Investidores Institucionais

Debéntures 6346 235 6588
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12.5 Mercados de negociagao no Brasil

12.5 MERCADOS DE NEGOCIAGAO NO BRASIL

Versao : 10

As acgdes ordinarias de emissdo da Companhia foram admitidas a negociagcdo no Novo Mercado da B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcdo S.A. (“B3”) sob o codigo “ESTC3” desde julho de 2008. Em 23 de julho de 2019, as agbes de
emissao da Companhia passaram a ser negociadas na B3 sob o cdédigo “YDUQ3”. A alteragédo foi divulgada
através de Comunicado ao Mercado.

As Debéntures da 122, 112, 102, 82 e 72 Emissbes Publicas da Companhia séo registradas para negociacao por
meio do CETIP21 — Titulos e Valores Mobiliarios, administrado e operacionalizado pela B3, sendo as negocia¢des
liquidadas financeiramente por meio da B3 e custodiadas eletronicamente na B3. As Debéntures da 92 Emisséo da
Companhia foram objeto de distribuicdo privada e lastro para CRIs, ndo sendo admitidas a negociagdo em
mercados organizados.

cODIGO DO
ATIVO

YDUQ17

YDUQ18

YDUQAO

YDUQA1

YDUQA12

DEBENTURE

72 Emissao

82 Emissao

102Emissao

112Emissao

122Emissao

SERIE

Unica

Unica

Unica

Unica

Unica

COORDENADOR
LIDER

UBS BRASIL CCTVM
S/A

Itau BBA S.A.

Banco Santander
(Brasil) S.A.

UBS BRASIL CCTVM
S/A

BANCO BRADESCO
BBI S.A.

MANDATARIO/
ESCRITURADOR

Banco Citibank S.A.

Banco Citibank S.A.

Banco Citibank S.A.

Banco Citibank S.A.

Banco Citibank S.A.
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12.6 Negociacao em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possuia valores mobiliarios admitidos a negociagao em
mercados estrangeiros.
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12.7 Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel.
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12.8 Destinacdo de recursos de ofertas publicas

12.8 DESTINAGAO DE RECURSOS DE OFERTAS PUBLICAS

Caso o emissor tenha feito oferta publica de distribuiciao de valores mobiliarios nos ultimos 3 exercicios
sociais, indicar:

(a) Como os recursos resultantes da oferta foram utilizados

62 Emissao de Debéntures

Os recursos obtidos por meio da 62 Emissdao de Debéntures foram destinados a (i) quitagao do principal, juros e
demais obrigagdes em aberto decorrentes do Credit Agreement no valor de US$ 125.000.000,00, celebrado, em
14 de fevereiro de 2020, entre a Companhia e o Citibank N.A., representado por meio do Citibank N.A. (Puerto
Rico Branch) International Banking Entity; (ii) quitagcdo do principal, juros e demais obrigagbes em aberto
decorrentes da Cédula de Crédito Bancario n° 4134737, emitida pela Companhia em favor do Banco Santander
(Brasil) S.A. em 3 de margo de 2020, no valor de R$ 500.000.000,00; (iii) quitagdo do principal, juros e demais
obrigagbes em aberto decorrentes da Cédula de Crédito Bancario n® 4137075, emitida pela Companhia em favor
do Banco Santander (Brasil) S.A. em 16 de abril de 2020, no valor de R$ 100.000.000,00; (iv) quitagdo do
principal, juros e demais obrigagdes em aberto perante os titulares da 12 (primeira) série da 32 (terceira) emisséo
de notas promissorias comerciais, em duas séries, para distribuicdo publica com esforgos restritos de colocacao,
da Companhia, nos termos das cartulas datadas de 27 de margo de 2020, totalizando R$ 350.000.000,00 na data
de emissdo da respectiva série; e (v) reforco de caixa da Companhia. Em 31 de dezembro de 2024 nao havia
mais saldo em aberto a pagar no dmbito da 62 Emissao de Debéntures.

72 Emissao de Debéntures

Os recursos obtidos por meio da Emissédo foram utilizados pela Companhia para propdsitos corporativos gerais
elou fliability management (gerenciamento de riscos decorrentes de passivos).

82 Emissao de Debéntures

Os recursos obtidos por meio da Emissdo Foram utilizados pela Companhia para refinanciamento de dividas da
Companhia e reforgo do caixa.

92 Emissao de Debénture

Os recursos liquidos obtidos por meio da Emissao serdo destinados, até a Data de Vencimento dos CRI (conforme
definido no Termo de Securitizagdo) ou até que a Emissora comprove a aplicagdo da totalidade dos recursos
obtidos com a Emissao (a) ao pagamento de aluguéis devidos no ambito dos contratos de locagado de imdveis
descritos e listados no Anexo I-B a Escritura de Emisséo, bem como (b) a construgdo e/ou reforma dos referidos
imoveis, observada a forma de utilizagdo dos recursos e o cronograma indicativo da utilizagdo dos recursos
descritos nos Anexos | e Il a Escritura de Emisséao, respectivamente.

102 Emissao de Debéntures

Os recursos obtidos por meio da Emissdo foram integralmente destinados pela Companhia para o resgate
antecipado total das debéntures simples, ndo conversiveis em agbes, da 62 (sexta) emissao.

112 Emissao de Debéntures

Os recursos obtidos por meio da Emissao serdo integralmente utilizados para o reforgo de caixa e usos
corporativos gerais da Emissora.

122 Emissao de Debéntures

Os recursos obtidos por meio da Emissao serdo integralmente utilizados para o reforgo de caixa e usos
corporativos gerais da Emissora.
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12.8 Destinacdo de recursos de ofertas publicas

(b) Se houve desvios relevantes entre a aplicagao efetiva dos recursos e as propostas
de aplicagao divulgadas nos prospectos da respectiva distribuigao

Nao ocorreram desvios relevantes na aplicacao efetiva dos recursos das ofertas publicas de valores mobiliarios de
nossa emissdo realizadas nos 3 Ultimos exercicios sociais e as propostas de aplicagdao divulgadas nos
documentos das respectivas distribuicdes.

(c) Caso tenha havido desvios, as razées para tais desvios
Iltem nao aplicavel, uma vez que nao ocorreram desvios relevantes na aplicagédo efetiva dos recursos das ofertas

publicas de valores mobilidrios de nossa emisséo realizadas nos 3 Ultimos exercicios sociais e as propostas de
aplicacao divulgadas nos documentos das respectivas distribuicdes.
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12.9 Outras informacdes relevantes

12.9 OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES

Fornecer outras informag6es que o emissor julgue relevantes
Informacdes complementares ao item 12.1

Por razdes sistémicas, estamos apresentando abaixo as informagdes complementares ao item 12.1:

Quantidade/valor em Acbes ordinarias Acoes preferenciais Total
R$

Capital Autorizado remanescente

274.088.851 0 274.088.851

Informagdes complementares ao item 12.3

Adicionalmente, apresentamos abaixo as informac¢des complementares ao item 12.3 em relagdo as principais
hipoteses de vencimento antecipado dos valores mobiliarios emitidos no Brasil que ndo sejam agbes e que nao
tenham vencido ou sido resgatados.

72 Emissao Publica de Debéntures
Principais condi¢des de vencimento antecipado:

As debéntures possuem vencimento em 29/11/2027, sendo hipoteses de vencimento automatico, dentre outras, e
respeitadas as demais condi¢des previstas na Escritura de Emissao:

(a) inadimplemento de qualquer divida, passivo ou outra obrigagéo financeira da Companhia ou de qualquer
Controlada Relevante, se houver, em valor individual ou agregado, igual ou superior ao menor valor entre (1) R$
100 milhdes para a Companhia e Controladas Relevantes, consideradas em conjunto, ou seus valores
equivalentes em outras moedas ou (2) o menor valor de corte a que a Companhia e/ou a Controlada Relevante
esteja sujeita, de acordo com instrumentos financeiros dos quais seja parte, salvo nas hipdteses previstas na
Escritura de Emisséo;

(b) inadimplemento, pela Companhia e/ou qualquer Controlada Relevante, de decisdo, multa ou sentenca judicial,
arbitral ou administrativa que lhes imponha obrigagdo de pagamento de valor individual ou agregado superior a R$
100 milhdes ou seus valores equivalentes em outras moedas, nos termos da Escritura de Emissao;

(c) se houver alteragéo do objeto social da Companhia de forma a alterar as suas atividades preponderantes;

(d) distribuigdo, pela Companhia ou pelas Controladas Relevantes, de quaisquer proventos acima do dividendo
minimo obrigatério, caso esteja inadimplente com qualquer obrigagdo pecuniaria relativa as Debéntures, nos
termos da Escritura de Emisséo;

(e) protesto(s) de titulos contra a Companhia e/ou suas Controladas Relevantes, com valor individual ou agregado
superior a R$ 100 milhGes ou seu equivalente em outras moedas, salvo nas hipdteses previstas na Escritura de
Emissao;

(f) descumprimento, por 2 trimestres consecutivos ou por 3 (trés) trimestres alternados, durante a vigéncia da
Escritura de Emissdo, do seguinte indice financeiro, o qual sera apurado trimestralmente, com base nas
informacdes trimestrais (ITR) e nas demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia, calculado pela
Companhia e acompanhado pelo Agente Fiduciario, considerando o periodo de apuragéo referente aos 12 (doze)
meses imediatamente anteriores (“indice Financeiro”);
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(g) cisao, fusdo ou incorporagédo envolvendo a Companhia e/ou sociedades integrantes do seu grupo econdémico,
exceto nas hipoteses previstas na Escritura de Emissao;

(h) prestagédo de garantias, pela Companhia e/ou por suas Controladas Relevantes, conforme aplicavel, exceto
nas hipoéteses descritas na Escritura de Emisséo;

(i) alteragdo ou transferéncia do poder de controle da Companhia ou das Controladas Relevantes, nos termos da
Emissao de Controle;

(j) redugdo do capital social da Companhia, exceto nas hipéteses previstas da Escritura de Emisséao; ou

(k) o ajuizamento de agéo judicial e/ou a instauragdo de processo administrativo de responsabilizagédo relacionado
a pratica de atos pela Companhia que importem (i) em infringéncia a legislagdo que trata do combate trabalho
infantil e ao trabalho escravo, e/ou (ii) em incentivo a prostituigao.

82 Emissao Publica de Debéntures
Principais condi¢gbes de vencimento antecipado:

As debéntures possuem vencimento em 02/06/2030, sendo hipoteses de vencimento automatico, dentre outras e
respeitadas as demais condi¢des previstas na Escritura de Emissao:

(a) declaragcdo de vencimento antecipado de quaisquer instrumentos de dividas a que estejam sujeitas a
Companhia e/ou qualquer Controlada Relevante, em valor individual ou agregado, igual ou superior ao menor
valor entre (a) R$ 110 milhdes ou seu valor equivalente em outras moedas, ou (b) o menor valor de corte a que a
Companhia e/ou as Controladas Relevantes esteja(m) sujeita(s), de acordo com os referidos instrumentos
financeiros dos quais seja(m) parte;

(b) inadimplemento de qualquer divida, passivo ou outra obrigagao financeira da Companhia ou de qualquer
Controlada Relevante, se houver, em valor individual ou agregado, igual ou superior ao menor valor entre (a) R$
110 milhdées para a Companhia e Controladas Relevantes, consideradas em conjunto, ou seu valor equivalente
em outras moedas, ou (b) o menor valor de corte a que a Companhia e/ou as Controladas Relevantes esteja(m)
sujeita(s), de acordo com os referidos instrumentos financeiros dos quais seja(m) parte, salvo os casos previstos
na Escritura de Emisséao;

(c) inadimplemento, pela Companhia e/ou qualquer Controlada Relevante, de decisdo ou sentenga judicial ou
arbitral cujos efeitos ndo tenham sido suspensos em até 15 Dias Uteis da ciéncia pela Companhia ou pela
respectiva Controlada Relevante, que imponha para a Companhia e/ou para qualquer Controlada Relevante
obrigagao de pagamento de valor individual ou agregado superior a R$ 110.000.000,00 para a Companhia e para
as Controladas Relevantes, consideradas em conjunto, ou seu valor equivalente em outras moedas;

(d) distribuicao, pela Companhia, de dividendos, incluindo dividendos a titulo de antecipagéo e/ou rendimentos sob
a forma de juros sobre capital proprio, acima do minimo obrigatério, conforme previsto no artigo 202 da Lei das
Sociedades por Ag¢des, caso a Companhia esteja inadimplente com qualquer obrigagdo pecuniaria relativa as
Debénture;

(e) protesto(s) de titulos contra a Companhia e/ou qualquer Controlada Relevante, com valor individual ou
agregado superior a R$ 110 milhées ou seu equivalente em outras moedas, salvo nos casos previstos na Escritura
de Emisséo;

(f) descumprimento, por 2 trimestres consecutivos ou por 3 trimestres alternados, , do seguinte indice financeiro, o
qual sera apurado trimestralmente, com base 27 nas informagdes trimestrais (ITR) e nas demonstragdes
financeiras consolidadas da Companhia, calculado pela Companhia e acompanhado pelo Agente Fiduciario,
considerando o periodo de apuragao referente aos 12 meses imediatamente anteriores, sendo a 12 apuragao com
base nas informagdes trimestrais (ITR) da Companhia referentes ao periodo findo em 30 de setembro de 2022;
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(g) cisao, fusdo ou incorporagédo envolvendo a Companhia e/ou sociedades integrantes do seu grupo econdémico,
exceto nas hipoteses previstas na Escritura de Emissao;

(h) redugéo do capital social da Companhia, exceto nas hipéteses previstas da Escritura de Emissao; ou

(i) o ajuizamento de agéo judicial e/ou a instauragéo de processo administrativo de responsabilizagao relacionado
a pratica de atos pela Companhia que importem (i) em infringéncia a legislagdo que trata do combate trabalho
infantil e ao trabalho escravo, e/ou (ii) em incentivo a prostituigao.

92 Emissao Privada de Debéntures
Principais condi¢bes de vencimento antecipado:

As Debéntures da Primeira e da Segunda Série possuem vencimento em 11/10/2028 e as Debéntures da Terceira
Série possuem vencimento em 11/10/2030, sendo hipdéteses de vencimento automatico, dentre outras e
respeitadas as demais condigdes previstas na Escritura de Emisséo:

(i) descumprimento, pela Emissora, de qualquer obrigagdo pecuniaria devida a Debenturista na respectiva data de
pagamento prevista na Escritura de Emissdo, ndo sanado no prazo de até 2 (dois) Dias Uteis contado da data em
que a obrigacao se tornar exigivel;

(i) liquidagao, dissolugéo ou extingdo da Emissora e/ou de qualquer controlada da Emissora cujo EBITDA Ajustado
(conforme definido abaixo) represente, no EBITDA Ajustado consolidado da Emissora, percentual equivalente ou
superior a 15% (quinze por cento), conforme demonstragdes financeiras mais recentes da Emissora (“Controlada
Relevante”), exceto em caso de extingdo das Controladas Relevantes decorrente de qualquer Reorganizagéo
Societaria Permitida (conforme abaixo definido);

(iii) transformagao do tipo societario da Emissora, nos termos dos artigos 220 a 222 da Lei das Sociedades por
Acoes;

(iv) perda ou cancelamento do registro de companhia aberta da Emissora perante a CVM,;

(v) declaragao de vencimento antecipado de quaisquer instrumentos de dividas contraidas no mercado financeiro
e/ou de capitais, local ou internacional, a que estejam sujeitas a Emissora e/ou qualquer controlada da Emissora,
conforme definigdo de controle prevista no artigo 116 da Lei das Sociedades por Agbes (“Controlada(s)”), em valor
individual ou agregado, igual ou superior ao menor valor entre (a) R$ 115.000.000,00 (cento e quinze milhdes de
reais) para a Emissora e as Controladas, consideradas em conjunto, ou seu valor equivalente em outras moedas,
ou (b) no caso da Emissora e/ou das Controladas Relevantes, o menor valor de corte a que essas esteja(m)
sujeita(s), de acordo com os referidos instrumentos financeiros dos quais seja(m) parte;

(vi) caso quaisquer das declaragdes prestadas pela Emissora no ambito da Emissdo e/ou da Oferta sejam
fraudulentas, falsas e/ou prestadas de ma-fé;

(vii) transferéncia ou qualquer forma de cessao ou promessa de cessao a terceiros, pela Emissora, das obrigagdes
assumidas na Escritura de Emissao, exceto pela Reorganizacao Societaria Permitida;

(viii) se for verificada a invalidade, nulidade ou inexequibilidade total da Escritura de Emissédo e/ou do Termo de
Securitizagdo, nos termos da legislagdo aplicavel, por meio de decisdo judicial, cujos efeitos ndo tenham sido
suspensos em até 15 (quinze) Dias Uteis contados da publicacdo da referida decisdo judicial;

(ix) (a) pedido de autofaléncia da Emissora e/ou de qualquer Controlada Relevante e/ou pedido de faléncia da
Emissora e/ou de qualquer Controlada Relevante formulado por terceiros ou processo similar em outra jurisdigao,
em qualquer dos casos, nao elidido no prazo legal; (b) decretagdo de faléncia da Emissora e/ou de qualquer
Controlada Relevante; (c) pedido de recuperacao judicial, de recuperagéo extrajudicial, ou de qualquer processo
antecipatério ou similar, inclusive em outra jurisdigdo, ou plano ou pedido de mediagdo ou conciliagdo da
Emissora e/ou de suas Controladas Relevantes relacionados especificamente a uma potencial recuperagao
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judicial ou extrajudicial, independentemente do deferimento do respectivo plano ou pedido medidas antecipatdrias
para quaisquer de tais procedimentos ou, ainda, qualquer processo similar em outra jurisdicdo; (d) medida
antecipatoria, ou similar, de pedido de recuperacéo judicial da Emissora e/ou de qualquer Controlada Relevante;
ou (e) se a Emissora e/ou de qualquer Controlada Relevante sofrerem liquidagéo, dissolugdo ou extingao, ou,
ainda, qualquer evento analogo que caracterize estado de insolvéncia, nos termos da legislagdo aplicavel,
incluindo acordo de credores; ou

(x) questionamento judicial, pela Emissora e/ou por qualquer Controlada da Emissora e/ou por controladoras da
Emissora (neste ultimo caso, apenas caso a Emissora deixe de ter seu capital disperso e venha a ter um
controlador ou bloco de controle), que tenha por finalidade a declaragdo de nulidade, invalidade ou
inexequibilidade, total ou parcial, da Escritura de Emissdo, do Termo de Securitizacdo e/ou dos demais
documentos da Oferta.

Eventuais restrigbes impostas ao emissor em relagao a: distribuicdo de dividendos, alienagao de determinados
ativos, contratagdo de novas dividas, emissdo de novos valores mobiliarios, realizagdo de operagdes societarias
envolvendo o emissor, seus controladores ou controladas:

Observado o disposto na Escritura de Emissao, a Securitizadora, na qualidade de debenturista, devera considerar
antecipadamente vencidas e imediatamente exigiveis, independentemente de aviso, notificagdo ou interpelagéo
judicial ou extrajudicial, todas as obrigagdes objeto da Escritura de Emissao e exigira o imediato pagamento, pela
Companhia, do Valor Nominal Unitario ou do saldo do Valor Nominal Unitario ou do Valor Nominal Unitario
Atualizado das Debéntures da Terceira Série, conforme o caso, acrescido da Remuneracéo, calculada pro rata
temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou a Data de Pagamento da Remuneragdo imediatamente
anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, sem prejuizo, quando for o caso, da cobranga dos
Encargos Moratorios e de quaisquer outros valores eventualmente devidos pela Companhia, na data que tomar
ciéncia da ocorréncia de qualquer dos eventos previstos em lei e/ou descritos a seguir (sendo certo que a
qualificagdo (automatico ou nado automatico), prazos de curas, limites e/ou valores minimos (thresholds),
especificacoes, ressalvas e/ou excegdes em relagdo a tais eventos previstos na Escritura de Emisséo,
prevalecendo, em qualquer caso, os termos ali previstos): (i) descumprimento de obrigagdes pecuniarias e nao
pecuniarias no ambito da Escritura de Emissao; (ii) liquidagdo, dissolugdo ou extingdo da Companhia ou de
determinadas controladas da Companhia (“Controladas”), bem como pedido de autofaléncia ou decretagéo de
faléncia da Companhia ou de qualquer Controlada e pedido de recuperagao judicial e/ou eventos analogos pela
Companhia e/ou qualquer Controlada; (iii) transformacao societaria da Companhia; (iv) perda ou cancelamento do
registro de companhia aberta da Companhia na CVM; (v) declaragdo de vencimento antecipado de dividas
contraidas pela Companhia e/ou qualquer Controlada no mercado financeiro e/ou de capitais; (vi) falsidade nas
declaracdes prestadas na Escritura de Emissdo ou caso estas sejam materialmente inconsistentes, incorretas
e/ou insuficientes; (vii) caso seja verificada a invalidade, nulidade ou inexequibilidade da Escritura de Emisséo
e/ou do Termo de Securitizagao; (viii) transferéncia ou qualquer forma de cessdao ou promessa de cesséo a
terceiros, pela Companhia das obrigagbes assumidas na Escritura de Emissao; (ix) questionamento judicial, pela
Companhia e/ou por qualquer Controlada, da Escritura de Emissdo e dos demais documentos da Oferta; (x)
inadimplemento de qualquer divida, passivo ou outra obrigagdo financeira da Companhia ou de qualquer
Controlada; (xi) inadimplemento, pela Companhia e/ou qualquer Controlada, de decisdo ou sentenga judicial ou
arbitral; (xii) existéncia, contra a Companhia ou qualquer Controlada, de decisdo e/ou multa administrativa,
observado os termos da Escritura de Emissao; (xiii) alteragdo do objeto social da Companhia de forma a alterar as
suas atividades preponderantes; (xiv) distribuicao, pela Companhia e/ou pelas Controladas, de dividendos a titulo
de antecipagao e/ou rendimentos sob a forma de juros sobre o capital proprio, acima do minimo obrigatério; (xv)
protesto(s) de titulos contra a Companhia e/ou suas Controladas; (xvi) descumprimento do indice financeiro
disposto na Escritura de Emiss&o; (xvii) cisdo, fusdo ou incorporagdo envolvendo a Companhia e/ou as
Controladas; (xviii) prestagdo de garantias pela Companhia e/ou por suas Controladas; (xix) realizagao de
qualquer aquisicdo de acgoes, oferta de aquisicdo de agdes da Companhia e/ou celebragdo de acordos que
assegurem a determinada pessoa ou grupo de pessoas o controle acionario da Companhia; (xx) alteragéo e/ou
transferéncia do controle acionario, direto ou indireto das Controladas; (xxi) redugao do capital social da
Companhia; (xxii) o ajuizamento de agao judicial e/ou a instauragdo de processo administrativo em relagéo a
Companbhia relacionados a trabalho infantil e trabalho escravo e/ou incentivo a prostituicao.
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102 Emissao Publica de Debéntures
Principais condi¢bes de vencimento antecipado:

As Debéntures da 10% emissdo possuem prazo de vencimento de 1.826 (mil oitocentos e vinte e seis) dias
contados da data de emissdo em 10 de abril de 2024, vencendo-se, portanto, em 10 de abril de 2029, sendo
hipoteses de vencimento automatico, dentre outras e respeitadas as demais condi¢des previstas na Escritura de
Emissao:

(i) descumprimento, pela Emissora, de qualquer obrigagdo pecuniaria devida aos Debenturistas na respectiva data
de pagamento prevista nesta Escritura de Emissdo, ndo sanado no prazo de até 2 (dois) Dias Uteis contado da
data em que a obrigagao se tornar exigivel;

(i) liquidagao, dissolugéo ou extingdo da Emissora e/ou de qualquer controlada da Emissora cujo EBITDA Ajustado
(conforme definido abaixo) represente, no EBITDA Ajustado consolidado da Emissora, percentual equivalente ou
superior a 15% (quinze por cento), conforme demonstragdes financeiras mais recentes da Emissora (“Controlada
Relevante”), exceto em caso de extingdo das Controladas Relevantes decorrente de qualquer Reorganizagao
Societaria Permitida (conforme abaixo definido);

(iii) transformacédo do tipo societario da Emissora, nos termos dos artigos 220 a 222 da Lei das Sociedades por
Acoes;

(iv) perda ou cancelamento do registro de companhia aberta da Emissora perante a CVM,;

(v) declaragao de vencimento antecipado de quaisquer instrumentos de dividas contraidas no mercado financeiro
e/ou de capitais, local ou internacional, a que estejam sujeitas a Emissora e/ou qualquer controlada da Emissora,
conforme definigdo de controle prevista no artigo 116 da Lei das Sociedades por Agbes (“Controlada(s)”’), em valor
individual ou agregado, igual ou superior ao menor valor entre (a) R$ 117.000.00,00 (cento e dezessete milhdes
de reais) para a Emissora e as Controladas, consideradas em conjunto, ou seu valor equivalente em outras
moedas, ou (b) no caso da Emissora e/ou das Controladas Relevantes, o menor valor de corte (threshold) para
esse mesmo evento (ainda que descrito de forma analoga) a que essas esteja(m) sujeita(s), de acordo com os
referidos instrumentos financeiros dos quais seja(m) parte;

(vi) caso quaisquer das declaragdes prestadas pela Emissora no ambito da Emissdo e/ou da Oferta sejam
fraudulentas, falsas e/ou prestadas de ma-fé;

(vii) transferéncia ou qualquer forma de cesséo ou promessa de cessao a terceiros, pela Emissora, das obrigagdes
assumidas nesta Escritura de Emissao, exceto pela Reorganizagéo Societaria Permitida;

(viii) se for verificada a invalidade, nulidade, ineficacia ou inexequibilidade total desta Escritura de Emisséo, nos
termos da legislacao aplicavel, por meio de decisao judicial, cujos efeitos ndo tenham sido suspensos em até 15
(quinze) Dias Uteis contados da publicagdo da referida decisdo judicial;

(ix) (a) pedido de autofaléncia da Emissora e/ou de qualquer Controlada Relevante e/ou pedido de faléncia da
Emissora e/ou de qualquer Controlada Relevante formulado por terceiros ou processo similar em outra jurisdigao,
em qualquer dos casos, nao elidido no prazo legal; (b) decretagdo de faléncia da Emissora e/ou de qualquer
Controlada Relevante; (c) pedido de recuperagao judicial, de recuperagéo extrajudicial, ou de qualquer processo
antecipatério ou similar, inclusive em outra jurisdigdo, ou plano ou pedido de mediagdo ou conciliagdo da
Emissora e/ou de suas Controladas Relevantes relacionados especificamente a uma potencial recuperagao
judicial ou extrajudicial, independentemente do deferimento do respectivo plano ou pedido medidas antecipatorias
para quaisquer de tais procedimentos ou, ainda, qualquer processo similar em outra jurisdigdo; (d) medida
antecipatéria, ou similar, de pedido de recuperacéo judicial da Emissora e/ou de qualquer Controlada Relevante;
ou (e) se a Emissora e/ou de qualquer Controlada Relevante sofrerem liquidagéo, dissolugdo ou extingéo, ou,
ainda, qualquer evento analogo que caracterize estado de insolvéncia, nos termos da legislacdo aplicavel,
incluindo acordo de credores; ou
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(x) questionamento judicial, pela Emissora e/ou por qualquer Controlada da Emissora e/ou por controladoras da
Emissora (neste ultimo caso, apenas caso a Emissora deixe de ter seu capital disperso e venha a ter um
controlador ou bloco de controle), que tenha por finalidade a declaragdo de nulidade, invalidade ou
inexequibilidade, total ou parcial, desta Escritura de Emissao e/ou dos demais documentos da Oferta.

112 Emissao Publica de Debéntures
Principais condi¢bes de vencimento antecipado:

As Debéntures da 112 emissdo possuem prazo de vencimento de 2.556 (dois mil, quinhentos e cinquenta e seis)
dias contados da data de emissdao em 29 de novembro de 2024, vencendo-se, portanto, em 29 de novembro de
2031, sendo hipoteses de vencimento automatico, dentre outras e respeitadas as demais condi¢des previstas na
Escritura de Emisséo:

(x) descumprimento, pela Emissora, de qualquer obrigagdo pecuniaria devida aos Debenturistas na respectiva
data de pagamento prevista nesta Escritura de Emiss&o, ndo sanado no prazo de até 2 (dois) Dias Uteis contado
da data em que a obrigacao se tornar exigivel;

(xi) liquidagao, dissolugdo ou extingdo da Emissora e/ou de qualquer controlada da Emissora cujo EBITDA
Ajustado (conforme definido abaixo) represente, no EBITDA Ajustado consolidado da Emissora, percentual
equivalente ou superior a 15% (quinze por cento), conforme demonstragdes financeiras mais recentes da
Emissora (“Controlada Relevante”), exceto em caso de extingdo das Controladas Relevantes decorrente de
qualquer Reorganizagao Societaria Permitida (conforme abaixo definido);

(xii) transformagéo do tipo societario da Emissora, nos termos dos artigos 220 a 222 da Lei das Sociedades por
Acoes;

(xiii) perda ou cancelamento do registro de companhia aberta da Emissora perante a CVM;

(xiv) declaragdo de vencimento antecipado de quaisquer instrumentos de dividas contraidas no mercado
financeiro e/ou de capitais, local ou internacional, a que estejam sujeitas a Emissora e/ou qualquer controlada da
Emissora, conforme definigdo de controle prevista no artigo 116 da Lei das Sociedades por Agdes
(“Controlada(s)”), em valor individual ou agregado, igual ou superior ao menor valor entre (a) R$ 117.000.00,00
(cento e dezessete milhdes de reais) para a Emissora e as Controladas, consideradas em conjunto, ou seu valor
equivalente em outras moedas, ou (b) no caso da Emissora e/ou das Controladas Relevantes, o menor valor de
corte (threshold) para esse mesmo evento (ainda que descrito de forma analoga) a que essas esteja(m) sujeita(s),
de acordo com os referidos instrumentos financeiros dos quais seja(m) parte;

(xv) caso quaisquer das declaragbes prestadas pela Emissora no &mbito da Emissdo e/ou da Oferta sejam
fraudulentas, falsas e/ou prestadas de ma-fé;

(xvi) transferéncia ou qualquer forma de cessdo ou promessa de cessdo a terceiros, pela Emissora, das
obrigagbes assumidas nesta Escritura de Emisséo, exceto pela Reorganizagéo Societaria Permitida;

(xvii) se for verificada a invalidade, nulidade, ineficacia ou inexequibilidade total desta Escritura de Emissao, nos
termos da legislagao aplicavel, por meio de decisao judicial, cujos efeitos ndo tenham sido suspensos em até 15
(quinze) Dias Uteis contados da publicagdo da referida decisdo judicial;

(xviii) (a) pedido de autofaléncia da Emissora e/ou de qualquer Controlada Relevante e/ou pedido de faléncia da
Emissora e/ou de qualquer Controlada Relevante formulado por terceiros ou processo similar em outra jurisdicao,
em qualquer dos casos, nao elidido no prazo legal; (b) decretagdo de faléncia da Emissora e/ou de qualquer
Controlada Relevante; (c) pedido de recuperagao judicial, de recuperagao extrajudicial, ou de qualquer processo
antecipatério ou similar, inclusive em outra jurisdigdo, ou plano ou pedido de mediagdo ou conciliagdo da
Emissora e/ou de suas Controladas Relevantes relacionados especificamente a uma potencial recuperacéo
judicial ou extrajudicial, independentemente do deferimento do respectivo plano ou pedido medidas antecipatorias
para quaisquer de tais procedimentos ou, ainda, qualquer processo similar em outra jurisdicdo; (d) medida
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antecipatdria, ou similar, de pedido de recuperagao judicial da Emissora e/ou de qualquer Controlada Relevante;
ou (e) se a Emissora e/ou de qualquer Controlada Relevante sofrerem liquidagéo, dissolugdo ou extingéo, ou,
ainda, qualquer evento analogo que caracterize estado de insolvéncia, nos termos da legislagao aplicavel,
incluindo acordo de credores; ou

(x) questionamento judicial, pela Emissora e/ou por qualquer Controlada da Emissora e/ou por controladoras da
Emissora (neste ultimo caso, apenas caso a Emissora deixe de ter seu capital disperso e venha a ter um
controlador ou bloco de controle), que tenha por finalidade a declaragdo de nulidade, invalidade ou
inexequibilidade, total ou parcial, desta Escritura de Emissao e/ou dos demais documentos da Oferta.

122 Emissao Publica de Debéntures
Principais condi¢des de vencimento antecipado:

As Debéntures da 122 emissado possuem prazo de vencimento de 1.461 (mil, quatrocentos e sessenta e um) dias
contados da data de emissdao em 23 de dezembro de 2025, vencendo-se, portanto, em 23 de dezembro de 2029,
sendo hipdteses de vencimento automatico, dentre outras e respeitadas as demais condi¢cdes previstas na
Escritura de Emissao:

(x) descumprimento, pela Emissora, de qualquer obrigagdo pecuniaria devida aos Debenturistas na respectiva
data de pagamento prevista nesta Escritura de Emiss&o, ndo sanado no prazo de até 2 (dois) Dias Uteis contado
da data em que a obrigacao se tornar exigivel;

(xi) liquidacao, dissolugdo ou extingdo da Emissora e/ou de qualquer controlada da Emissora cujo EBITDA
Ajustado (conforme definido abaixo) represente, no EBITDA Ajustado consolidado da Emissora, percentual
equivalente ou superior a 15% (quinze por cento), conforme demonstracdées financeiras mais recentes da
Emissora (“Controlada Relevante”), exceto em caso de extingdo das Controladas Relevantes decorrente de
qualquer Reorganizagao Societaria Permitida (conforme abaixo definido);

(xii) transformagéao do tipo societario da Emissora, nos termos dos artigos 220 a 222 da Lei das Sociedades por
Acoes;

(xiii) perda ou cancelamento do registro de companhia aberta da Emissora perante a CVM;

(xiv) declaragcdo de vencimento antecipado de quaisquer instrumentos de dividas contraidas no mercado
financeiro e/ou de capitais, local ou internacional, a que estejam sujeitas a Emissora e/ou qualquer controlada da
Emissora, conforme definigdo de controle prevista no artigo 116 da Lei das Sociedades por Agdes
(“Controlada(s)”), em valor individual ou agregado, igual ou superior ao menor valor entre (a) R$ 125.500.00,00
(cento e vinte e cinco milhdes, quinhentos mil reais) para a Emissora e as Controladas, consideradas em
conjunto, ou seu valor equivalente em outras moedas, ou (b) no caso da Emissora e/ou das Controladas
Relevantes, o menor valor de corte (threshold) para esse mesmo evento (ainda que descrito de forma analoga) a
que essas esteja(m) sujeita(s), de acordo com os referidos instrumentos financeiros dos quais seja(m) parte;

(xv) caso quaisquer das declaragdes prestadas pela Emissora no ambito da Emissdo e/ou da Oferta sejam
fraudulentas, falsas e/ou prestadas de ma-fé;

(xvi) transferéncia ou qualquer forma de cessdo ou promessa de cessdo a terceiros, pela Emissora, das
obrigagcbes assumidas nesta Escritura de Emisséo, exceto pela Reorganizagcédo Societaria Permitida;

(xvii) se for verificada a invalidade, nulidade, ineficacia ou inexequibilidade total desta Escritura de Emissao, nos
termos da legislagao aplicavel, por meio de decisao judicial, cujos efeitos ndo tenham sido suspensos em até 15
(quinze) Dias Uteis contados da publicagdo da referida decis&o judicial;

(xviii) (a) pedido de autofaléncia da Emissora e/ou de qualquer Controlada Relevante e/ou pedido de faléncia da
Emissora e/ou de qualquer Controlada Relevante formulado por terceiros ou processo similar em outra jurisdigao,
em qualquer dos casos, néo elidido no prazo legal; (b) decretagdo de faléncia da Emissora e/ou de qualquer
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Controlada Relevante; (c) pedido de recuperagao judicial, de recuperagéo extrajudicial, ou de qualquer processo
antecipatério ou similar, inclusive em outra jurisdigdo, ou plano ou pedido de mediagdo ou conciliagdo da
Emissora e/ou de suas Controladas Relevantes relacionados especificamente a uma potencial recuperagao
judicial ou extrajudicial, independentemente do deferimento do respectivo plano ou pedido medidas antecipatdrias
para quaisquer de tais procedimentos ou, ainda, qualquer processo similar em outra jurisdicdo; (d) medida
antecipatoria, ou similar, de pedido de recuperacéo judicial da Emissora e/ou de qualquer Controlada Relevante;
ou (e) se a Emissora e/ou de qualquer Controlada Relevante sofrerem liquidagao, dissolugdo ou extingao, ou,
ainda, qualquer evento analogo que caracterize estado de insolvéncia, nos termos da legislagao aplicavel,
incluindo acordo de credores; ou

(x) questionamento judicial, pela Emissora e/ou por qualquer Controlada da Emissora e/ou por controladoras da
Emissora (neste ultimo caso, apenas caso a Emissora deixe de ter seu capital disperso e venha a ter um
controlador ou bloco de controle), que tenha por finalidade a declaragdo de nulidade, invalidade ou
inexequibilidade, total ou parcial, desta Escritura de Emissao e/ou dos demais documentos da Oferta
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13.1 Identificacao dos Responsaveis pelo Conteudo do FRE

Nome do responsavel pelo contetido do formulario Cargo do responsavel
ROSSANO MARQUES LEANDRO Diretor Presidente

ROSSANO MARQUES LEANDRO Diretor de Relagdes com Investidores

Status
Substituido
Substituido

Justificativa

Versédo : 10
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13.1 Declaracéo do diretor presidente
DECLARACAO
PARA FINS DO ITEM 13 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

ROSSANO MARQUES LEANDRO, brasileiro, divorciado, administrador, portador da cédula de
identidade RG n°® 99282634, expedida pela IFP/RJ, inscrito no CPF sob o n° 071.297.457-11, na qualidade
de Diretor Presidente da YDUQS Participa¢des S.A., sociedade por a¢des, inscrita no Cadastro Nacional
de Pessoas Juridicas ("CNPJ") sob o n® 08.807.432/0001-10, com sede e foro na cidade do Rio de Janeiro,
estado do Rio de Janeiro, Avenida das Américas, 4.200 — Bloco 5- Sala 301, Edificio Montreal, Barra da
Tijuca, CEP 22640-907 (“Companhia”), para fins do item 13 do formuléario de referéncia da Companbhia,
declara, na data deste formuléario de referéncia, que: (i) reviu o formulario de referéncia; (ii) todas as
informacdes contidas no formulario atendem ao disposto na Resolugdo CVM n° 80, em especial aos arts.
15 a 20; e (iii) as informacOes nele contidas retratam de modo verdadeiro, preciso e completo as
atividades da Companhia e dos riscos inerentes as suas atividades.

DocuSigned by:

KOSSANG: MARGVES [EAMKS

QFEAEREQE4D
B8E3HBF85%

ROSSANO MARQUES LEANDRO
Diretor Presidente
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13.1 Declaragéo do diretor de relagdes com investidores
DECLARACAO
PARA FINS DO ITEM 13 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

ROSSANO MARQUES LEANDRO, brasileiro, divorciado, administrador, portador da cédula de
identidade RG n°® 99282634, expedida pela IFP/RJ, inscrito no CPF sob o n° 071.297.457-11, na qualidade
de Diretor de Relagdes com Investidores da YDUQS Participacdes S.A., sociedade por a¢des, inscrita no
Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas ("CNPJ") sob o n°® 08.807.432/0001-10, com sede e foro na cidade
do Rio de Janeiro, estado do Rio de Janeiro, Avenida das Américas, 4.200 — Bloco 5- Sala 301, Edificio
Montreal, Barra da Tijuca, CEP 22640-907 (“Companhia”), para fins do item 13 do formulario de
referéncia da Companhia, declara, na data deste formulario de referéncia, que: (i) reviu o formulario de
referéncia; (ii) todas as informacbes contidas no formulario atendem ao disposto na Resolucdo CVM n°
80, em especial aos arts. 15 a 20; e (iii) as informacdes nele contidas retratam de modo verdadeiro,
preciso e completo as atividades da Companhia e dos riscos inerentes as suas atividades.

DocuSigned by:

KOSSANG: MARGVES [EAMKS

SE3ERFS512C44BA

ROSSANO MARQUES LEANDRO
Diretor de RelacGes com Investidores
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13.2 Identificagcao dos Responsaveis pelo Conteudo do FRE, em caso de alteragao dos

Responsaveis apos a Entrega Anual

Nome do responsavel pelo contetido do formulario
ROSSANO MARQUES LEANDRO
ROSSANO MARQUES LEANDRO

Historico dos Responsaveis pelo Contetudo do FRE
Nome do responsavel pelo contetido do formulario
Eduardo Parente Menezes

Rossano Marques Leandro

Rossano Marques Leandro

Eduardo Parente

ROSSANO MARQUES LEANDRO

ROSSANO MARQUES LEANDRO

Cargo do responsavel
Diretor Presidente
Diretor de Relagdes com Investidores

Cargo do responsavel

Diretor Presidente

Diretor de Relagdes com Investidores
Diretor Presidente

Diretor Presidente

Diretor Presidente

Diretor de Relagdes com Investidores

Versao do FRE Entregue
V1-V3
V1-Vv8
V4 - V7
V8 - V8
V9 - V9
V9 - V9

Versédo : 10
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13.2 Declaracéo do diretor presidente
DECLARACAO
PARA FINS DO ITEM 13 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

ROSSANO MARQUES LEANDRO, brasileiro, divorciado, administrador, portador da cédula de
identidade RG n°® 99282634, expedida pela IFP/RJ, inscrito no CPF sob o n° 071.297.457-11, na qualidade
de Diretor Presidente da YDUQS Participa¢des S.A., sociedade por a¢des, inscrita no Cadastro Nacional
de Pessoas Juridicas ("CNPJ") sob o n® 08.807.432/0001-10, com sede e foro na cidade do Rio de Janeiro,
estado do Rio de Janeiro, Avenida das Américas, 4.200 — Bloco 5- Sala 301, Edificio Montreal, Barra da
Tijuca, CEP 22640-907 (“Companhia”), para fins do item 13 do formuléario de referéncia da Companbhia,
declara, na data deste formuléario de referéncia, que: (i) reviu o formulario de referéncia; (ii) todas as
informacdes contidas no formulario atendem ao disposto na Resolugdo CVM n° 80, em especial aos arts.
15 a 20; e (iii) as informacOes nele contidas retratam de modo verdadeiro, preciso e completo as
atividades da Companhia e dos riscos inerentes as suas atividades.

DocuSigned by:

KOSSANG: MARGVES [EAMKS

QFEAEREQE4D
B8E3HBF85%

ROSSANO MARQUES LEANDRO
Diretor Presidente
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13.2 Declaragéo do diretor de relagdes com investidores
DECLARACAO
PARA FINS DO ITEM 13 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

ROSSANO MARQUES LEANDRO, brasileiro, divorciado, administrador, portador da cédula de
identidade RG n°® 99282634, expedida pela IFP/RJ, inscrito no CPF sob o n° 071.297.457-11, na qualidade
de Diretor de Relagdes com Investidores da YDUQS Participacdes S.A., sociedade por a¢des, inscrita no
Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas ("CNPJ") sob o n°® 08.807.432/0001-10, com sede e foro na cidade
do Rio de Janeiro, estado do Rio de Janeiro, Avenida das Américas, 4.200 — Bloco 5- Sala 301, Edificio
Montreal, Barra da Tijuca, CEP 22640-907 (“Companhia”), para fins do item 13 do formulario de
referéncia da Companhia, declara, na data deste formulario de referéncia, que: (i) reviu o formulario de
referéncia; (ii) todas as informacbes contidas no formulario atendem ao disposto na Resolucdo CVM n°
80, em especial aos arts. 15 a 20; e (iii) as informacdes nele contidas retratam de modo verdadeiro,
preciso e completo as atividades da Companhia e dos riscos inerentes as suas atividades.
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