+6,1% +39,5% +6,7p.p +213,0%
Receita EBITDA Margem FCO
Liquida Ajustado EBITDA Ajustado
R$3.379,0 mi R$943,9mi 27,9% R$913,8 mi

Rio de Janeiro, 16 de Marco de 2018
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GANHOS DE
EFICIENCIA

RS

Plano de acao 2017 (“Quick Wins")

Nova estrutura de captacao

Otimizacao dos processos na gestao Plano para continuo ganho de eficiéncia 2018+
do custo docente

~ o /7 . % T~ = °
Reestruturacdo da unidade de negdcios — | Revisao do modelo de ensino

q : distanci 898, L
€ ensino a distancia PP Reestruturacao organizacional
Racionalizacao das despesas de marketing @ Revisio do footprint




73% 2% 74%
68%
65%  65%
62%
56%  56%

3 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 ( & estéciuw




DESEMPENHO

OPERACIONAL

,5_73 [ Aumento de 3,9% na base de
Base total alunos Ex-FIES
BASE DE ] 1 Reducao de 20,4% na base FIES
o —
ALUNOS +17,0%1 EAD
em milhares  Melhora de 1,6 p.p na taxa
de retencao de alunos
totaIl\li(r:?ﬁ:ir?gzeg?:dadgzgs Nota: Taxa de retencao calculada com os numeros totais de evasdo e ndo renovagao
e p6s-graduacao.
+185 novos polos EAD
@ Totalizando 394 polos EAD
0 ao final do 2017
-4,8% \ Presencial

4T16 4T17 I
‘ ’ (‘} Estacio W




TICKET MEDIO

POR PRODUTO Em R$

2016 2017 Variacio

Graduacao 697,0 769,8 10,4%
Pos-Graduacao 277,8 300,1 8,0%
Total 670,9 742,3 10,6% Resultado da mudanca na
estratégia de precificacao e ofertas
| EAD 2016 2017 Variacio Base sustentavel,
Graduacio 2237 229,1 2 4% ganho de receita e
P6s-Graduacdo 128,4 189,8 47,8% menor evasao

Total 212,1 2247 5,9%

(‘}» Estacio W



Em R$ Milhdes

Receita liquida
Custos caixa dos servicos prestados

Despesas comerciais e G&A caixa

Outras receitas operacionais

Margem EBITDA (%)

Reestruturacdes organizacionais
Revisao de footprint

Nova Taxa FIES 2%

Qutros nao Recorrentes

EBITDA Ajustado

Margem EBITDA Ajustado (%)

DESTAQUES 0 resuimano

4T16
796,9

(454,9)
(127,0)
2,4

217,2

27,2%

(89,7)
127,5*
16,0%

4T17
838,5
(470,2)
(297,0)
(25,8)

45,4

5,4%
117,
18,4
57,6
238,4
28,4%

Variacao
+5,2%

+3,4%

+102,7%
-1175,0%

-79,1%

-21,8 p.p

N.A.
N.A.
N.A.
N.A.
87,0%

+12,4 p.p.

2016

3.184,5
(1.715,9)

(876,5)
(1.7)

652,4

20,5%
3,8

20,6
676,8*
21,3%

2017

3.379,0
(1.680,3)

(944.,4)
(16,5)

737,8

21,8%
117,
18,4
11.4
59,3
9439
27,9%

Variacao
+6,1%
-2,1%
+7,7%
+870,6%

+13,1%

+1,3p.p.
N.A.

N.A.

N.A.
188,3%
39,5%

6 * O EBITDA Ajustado de 2016 difere do divulgado no 4T16, pois a taxa administrativa do FIES (2%) passou a ser contabilizada a partir do 3T16, de forma que o EBITDA do 3T16 e do 4T16 ja estdo nas mesmas bases de

comparagao com os mesmos periodos de 2017.

‘} Estacio
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RECEITA —
LIQUIDA lg{)

Em R$ Milhoées

11,62 12,90 +61% T
374,04
18,90 7.4 © 11,4 ™ 0,3

¢

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

Aumento do Formatura Projeto Efeito da Acompanha Nova Taxa AVP dos

ticket médio dos Rio 2016 nova crescimento FIES (2%) recebiveis

e base de ultimos estratégia da Receita do PAR

alunos mais alunos de

sustentavel Pronatec precificacao

|IIII|I III[IIII‘IIII|l|II‘IIII|IIlI‘I]II|lIII|IIII|IIIIIIIII|IIIIIII]I|IlII‘llII[IIII‘IIII|IIII‘IIII|II]I‘IlII|lIII|IIII|IIIIIIIII|IIIIIIIlI|IlII‘lIII[IIII‘IIII|l|II‘III]|IIlI‘IlII]IIII|IIII|IIIIIIIII|III]IIIII|HII‘IIII[IIII‘IIIIHIII‘IIIHII III|III]|
Receita Receita de  Receita Pronatec Outras Receitas Descontos e Impostos FGEDUC AVP PAR  Outras deducdes Receita
Operacional  Mensalidades Bolsas Operacional
Liquida 2016 Liquida 2017
B Receita Operacional Liquida M Variacao Positiva Variacao Negativa

< Estacio




CUSTOS

AJUSTADOS

% da Receita operacional liquida

4T16 4T17 Variacdo 2016 2017 Variacdo

gg:t::n":’éz restados 57,1% -42,3% 14,8 p.p. 533% -46,2% 7.2 p.p
Pessoal 449% -315% 134 pp. 413%  -353% 6,0 p.p.
Alugueis, condominio e IPTU -1,1%  -13% 0,4 p.p. ~1,1% -1,4% 0.3 p.p.
Material didatico -09%  -0,3% 0,6 p.p. -1,0% -0,4% 0,6 p.p.
Servicos de terceiros e outros -3,6%  -3.2% 0,4 p.p. -3,3% -3,1% 0,2 p.p.

(«;}» estacio W



DESPESAS

AJUSTADAS
% da Receita Operacional Liquida 4T16
{r2
Inl) peip -9,4%
PCLD PAR 0,0%
PCLD FIES -0,1%
Publicidade -5,2%

Despesas gerais e administrativas Caixa -12,4%
Pessoal -5,5%
Qutros -6,9%

Outras receitas/despesas operacionais 0.3%

4T17 Variacao

-11,9%
-7,9%
0,0%
0,0%
-4,0%

-16,5%
-7,8%

-8,7%

0,.7%

2,8 p.p.
1,6 p.p.
0,0 p.p.
0,1 p.p.
1,2 p.p.

-4,1 p.p.
-2,3 p.p.

-1,8 p.p.

0.4 p.p.

2016
-13,3%
-6,5%
0,0%
-0,1%
-6,7%

-12,6%
-5,1%

-7,4%

0.4%

2017 Variacao

-12,0%
-5,8%
0,0%
0,0%
-6,1%

-13,5%
-5,2%

-8,3%

0,4%

1.3 p.p.
0,6 p.p.
0,0 p.p.
0,1 p.p.
0,6 p.p.

-1,1 p.p.
-0,1 p.p.

-0,9 p.p.

0.0 p.p.




LUCRO

LIQUIDO

R$ Milhoes

Financas

Aldimini stracao
0

Loram ipsmm dolor sit amet, consectstur adipiscing alit. Fusce quis leo
tincidume, convallis massa non, pharetra wolla. Morbd omare, odie ac comare tincidoor,
tarmor dolor moleste sem, non ullamcorper enim pegue et guam. Cras suscipit augue
ipsumn, sit amet moarts elit efficioor eger. Marm a wna elsifend eficine elit bibendum,
auctor falis. Morbd vel tempor est, ac pretinm manris. Vivamns pormitor nulla non
tellus viverra, id motmm lacus porta. Donec egst dolor blandis, macdnms odio vitae,
acoumsan mane. Donec fermentum lizgnla sit amet massa pellentesque, 2 matts ez
scalerisgue. Munc eleifend cursus ante, id consequar elit diciuan siv amer Mallam vms
mrpis, OMATE e tempor &, izoulis eget ipemm. In risus peum, bibendmn vitas
bibendmn quis, termpas at odie. Cuisque eget odio vitse sem fempor fincidunt.
Wivamus erar nolla, dichum eget odio vitae, pharstra consequat velit.

Curabinr venensts eros id neque alemenpum scelerisque vel non nisi. In
palvinar iaculis facilisis. Vesobubm sodales tellns id venenatis ncms. Duds mistique
lizula sed mrpis congue ulmicies. Fusce ante erar, aliquet quis elsmennum e, mstis eu
orcl. Fusce tempor arou vitae minc suscipit sagitts. Pellentesque tincidumt elit quis
juste ancror, ut sodales nisi placerar.

Munc risus tellos, congue hacmes impendiet at, inperdier nec dui. Donec sit
et posnere sapien. Dhas laorest purus eget fermennm varins. Mam risdgue tortor
nec quam sodales dapibus, Mauris condimenmm, puous viverra docidunt hucis,
mama dolor dicrum felis, sed ultrices justo maurds vel likero. Manrs acommsan varins
frmgilla. Praesent sed efficiur lacns. Suspendisse est malla, pretmm quis consegust
zed, lacinia en velit. Infeger id cursus pegue. INunc en semmper rat.

Dionec pulvinar eget ex a ulricies. In mawinms condimennnn velit, eget
palvinar lects eleifend id. Fusce sagimis placerat lbero 1d pharetra. Aliquam quis
finibus orci, ac dicum velit. Praesent sed ante nisl. Aliguam guis neque vel lacus
ormare imperdier eget vel nupts. Morbt ut porttitor sapien Ut feugiat dui arow, m
sollicimadin vma vehicula ac.

Curabinur sollicinedin aron id massa efficine endsmod. Sad id locmes sapien.

Principal razao:

Aumento de
R$85.4 milhoes no
EBITDA

Realizacao de Campanhas para

recuperacao de débitos

EBITIDA

Resultado financeiro
Depreciacao e amortizacao
Contribuicao social

Imposto de renda

Lucro Liquido

2016
652,4
(86,3)

(193,3)
(2,5)
(2,2)

368,1

Variacao

13,1%
29,2%

0,5%
76,0%
36,4%

15,3%

‘& Estacio
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EM R$ MILHOES 4T16 4T17 \\Q\\\%*‘:'X'//O}\\v’/}fﬁ‘/« ///
NS AYa Y v
Contas a Receber Liquido Ex-AVP 1.178,1 1.024,1 \\§\\\\\\{s‘\\\‘\)o"s\\‘,/;/o{\\ /}'Wv'
349 4 4234 \\\\\\%@"\)"\“\“’%"'
Contas a Receber Ex-FIES e AVP , , \g’\%\\,«,;'\\\ﬁ.\gs\\\q,'&O
Receita Liquida Ex-FIES 1.891,6 22199 \\\\\\s\l\\\\\\;\\\s\\,@\\ﬁ\\.‘m £
N |
PMR Ex-FIES ¢ \\\s\’\\\\\\\b‘;\\”\\\s\ o
EM R$ MILHOES 4T16 4T17 \\\\ \\\\
Contas a Receber FIES 828,7 600, 7 \\\ S\
—_— N
Receita FIES (Gltimos 12 meses) 1.436,2 1.308,4 .S \\{\\\
) z \
Deducdo FGEDUC (87 .4) (94.8) /I_l—l
(Ultimos 12 meses) ' ' b
Impostos (ultimos 12 meses) (55.9) (54,4) Preservar o foco no
Receita Liquida FIES 1.292.9 1.159.1 processo de arrecadagao
(Ultimos 12 meses)
PMR FIES 231 187




CAPITALIZACAO
ECCAIXA

EM R$ MILHOES 31/12/2016 31/12/2017 CAPEX TOTAL
Patrimonio liquido 2.434,7 2.777,3 Em R3 milhGes
Caixa e disponibilidades m
Endividamento bruto (1.164,4) (669,0)
Empréstimos bancarios (1.022,5) (567,3)
Compromissos a pagar (aquisicdes) (125,9) (87,1)
Parcelamento de tributos (15.9) (14,6)
Caixa / Divida liquida (760,4) (144,6)
EM R$ MILHOES 2016 2017 Variacio
Manutencao 118,8 96,9 -18,4%
Discricionario e Expansao 67,9 56,9 -16,3%
CAPEX Total 186,8 153,8 -17,7%




Sy,
FLUXO DE

CAIXA

EM R$ MILHOES

Lucro antes dos impostos e ap0s o resultado das operacdes
descontinuadas

Reestruturacao e Lancamentos Pontuais

LUCRO AJUSTADO ANTES DOS IMPOSTOS E APOS O RESULTADO
DAS OPERACOES DESCONTINUADAS

Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas
Variagdes nos ativos e passivos

Caixa liquido gerado (aplicado) pelas atividades operacionais
Aquisicao de ativo imobilizado

Aquisicao de ativo intangivel

FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL Ajustado (FCO)
Reestruturacao e Lancamentos Nao Recorrentes

FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL (FCO)
Fluxo de caixa das outras atividades de investimentos

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

Caixa liquido gerado (aplicado) pelas atividades
de financiamentos

EBITDA Ajustado

Caixa liquido gerado (aplicado) pelas atividades
operacionais / EBITDA Ajustado

FCO / EBITDA Ajustado

4T16

137,2
(89,7)

47,6
201,8
(164,0)
85,4
(123,5)
(20,3)
(58,3)

89,7
314
(0.9)
(201,9)

(171,4)

127,5
67,0%

-45,7%

4T17

(8,9)
193,0

184,1

290,0
(112,9)
361,2
(37,5)
(17,7)

(193,0)
113,0

(298,1)

(185,0)

238,4

151,5%

2016

372,8
24,5

397,3

0642,7
(478,8)
561,5
(197,4)
(72,2)

292,0

(24,5)
267,5
(8.1)
(549,2)

(289,8)

676,8
83,0%

43,1%

2017

432,1
206,

638,2

708,9
(276,2)
1.070,9
(99,1)
(58,0)

(206,1)
707,7

(587,3)

120,5

943,9
113,5%

96,8%
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O conteudo desta apresentacao pode incluir expectativas sobre

eventos e resultados futuros estimados pela Administracao. Entretanto,
tais projecdes nao sao garantias de materializacao e/ou desempenho,
tendo em vista os riscos e incertezas inerentes ao ambiente de negdcios.
Tais quais, o desempenho econdmico do pais, a economia global,

o mercado de capitais, os aspectos regulatorios do setor, questoes
governamentais e concorrenciais, entre outros fatores, aléem dos riscos
apresentados nos documentos de divulgacao arquivados pela Estacio,

sujeitos a mudancas sem aviso prévio.
(‘,} Estacio W
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Contatos
Relacoes com Investidores

E-mail: ri@estacioparticipacoes.com
Telefone: (21) 3311-9700

www.estacioparticipacoes.com.br
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