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Disclaimer &

O conteudo desta apresentacao pode incluir expectativas sobre eventos e
resultados futuros estimados pela Administracao. Entretanto, tais projecdes nao sao
garantias de materializacdo e/ou desempenho, tendo em vista os riscos e incertezas
inerentes ao ambiente de negdcios. Tais quais, o desempenho econdémico do pais, a
economia global, o mercado de capitais, os aspectos regulatérios do setor, questdes
governamentais e concorrenciais, entre outros fatores, além dos riscos apresentados
nos documentos de divulgacdao arquivados pela Estacio, sujeitos a mudancgas sem aviso

prévio.
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Destagues do Trimestre



Mudang¢as na Diretoria i

Presidente e Diretor de RelagGes
com Investidores

Pedro Thompson

Diretor de Gente e

Gestso Diretor de EAD

Diretor de Finangas Diretor de Ensino Diretor de Operagées Diretor de Mercado

Leonardo Moretzsohn Hudson Mello Sérgio Leite Higino Viegas Aroldo Alves

Mauricio Ignacio

+* Eleicdo de Pedro Thompson como Diretor Presidente e de Relagdes com Investidores

+* Contratacdo de novos Executivos com larga experiéncia no mercado, Leonardo Moretzsohn e
Mauricio Ignacio

** Meritocracia e reconhecimento de talentos internos
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Destaques do Resultado ﬁ‘} Estacio

Em R$ Milhes 3715 3716

Receita Liquida 709,0 763,1

Custos dos Servicos Prestados (382,3) (392,1) 2,6%
Despesas Comerciais (89,6) (76,1) -15,1%
Despesas G&A (113,3) (149,0) 31,5%
Outras receitas operacionais 6,6 3,4 -48,5%
(+) Depreciacdo e amortizacdo 39,5 45,2 14,4%

Margem EBITDA 23,9% 25,5% @

Nova taxa FIES 2% - 7,1 N.A.

Nao recorrentes - 8,7 N.A.

Reestruturacdes internas - 3,8 N.A.

M&A em curso e consultorias extraordinarias N.A.
EBITDA Compardvel --

Margem EBITDA Compardvel (%) 23,9% 27,6% w

=
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Primeiras entregas no 22 semestre 2016 @ Estacio

| s QPestacio | ® Recuperagao Ticket: tickets médios presencial
R e EAD aumentaram 9,1% e 14,1%
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Eﬁf—rsﬁ-ﬂ‘j“ o = Despesas Operacionais: despesa  nao-

S e e s recorrente, de cerca de R$4,5 milh&es, sinaliza

o e também a mudanca de cultura iniciada na
Companhia

= Geragao de Caixa: o FCO apresentou melhora
significativa, totalizando RS$195,4 milhdes no
3T16, contra RS93,9 milhdes no mesmo
é = — periodo do ano anterior
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‘} Estacio

Desempenho Operacional



Base de Alunos {} Estacio

BASE DE ALUNOS
'(I'é::el:sl;lledlo Presencial 3T15 3716

(Em milhares de alunos)
Graduacao 596,1 657,6 10,3%
Pds-graduacao 253,9 203,3 -19,9%

Total 572,8 625,2
Ticket Médio EAD . -
(Em RS) S S

3 (0)
AT15 316 Graduacao 175,1 201,9 15,3%

M Presencial B Aquisicdes- 12 meses Pos-graduacgao 107,6 103,0 -4,3%

[ | *
EAD O Base total de alunos Total 166,2 189,6

Captagao com menos [:: Base de Alunos mais sustentavel

descontos e bolsas / Alunos adimplentes

%ota.: Base de alunos total incluindo graduacao e pos-graduacao. ‘ | \




Desempenho Financeiro



Receita Liquida

& Estacio

RECEITA LIQUIDA

(Em milhGes de reais)

+7,6%

3T15 3T16

B Receita Liquida

/

% Aumento de 7,6% na Receita Liquida Total, em
linha com o0 aumento do ticket médio no periodo,
compensando:

* Retencao de 2% da receita liquida FIES (MP
741) - impacto de RS7,1 milhGes

* Reducdo de R$S11,6 milhdes na receita do
Pronatec
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Custos e Despesas Operacionais

& Estacio

Analise Vertical

(% da receita operacional liquida)

Custos Caixa dos Servigos Prestados
Pessoal
Alugueis, condominio e IPTU
Material didatico
Servicos de terceiros e outros
Despesas comerciais
PDD
Publicidade
Despesas G&A
Pessoal
Outros

Outras receitas/despesas operacionais

-51,0%
-39,6%
-6,9%
-1,0%
-3,5%
-12,6%
-5,3%
-7,4%
-13,4%
-4,9%
-8,4%
0,9%

-48,7%
-36,1%
-8,2%
-1,1%
-3,2%
-10,0%
-4,3%
-5,6%
-16,3%
-6,5%
-9,9%
0,4%

2,3 p.p.
3,5 p.p.
-1,3 p.p.
-0,1 p.p.
0,3 p.p.
2,7 p.p.
0,9 p.p.




Lucro Liquido

& Estacio

LUCRO LiQUIDO

(Em milhGes de reais)

+7,2%

3T15

® | ucro Liquido

3T16

Em RS Milhdes 3T15 3T16

EBITDA 169,7
Margem EBITDA 23,9%
Resultado financeiro (12,2)
Deprecia¢do e amortizacdo (39,5)
Contribuicdo social 2,3
Imposto de renda 6,3
Lucro Liquido 126,6

194,5 14,6%
25,5% 1,6 p.p.
(32,6) 167,2%
(45,2) 14,4%
53 130,4%
13,7 117,5%

135,7
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Prazo Médio de Recebimento -» Estacio

PMR Ex-FIES
Em RS milhdes 3T15 3T16
Contas a Receber Ex-FIES e AVP 351,2 377,7
Receita Liquida Ex-FIES 1.588,2 1.876,3
PMREKFES w7
PMR FIES
Contas a Receber FIES 695,9 864,4
Receita FIES (Ultimos 12 meses) 1.363.0 1.411,0
Deducdo FGEDUC (ultimos 12 meses) (52,6) (108,5)
Impostos (ultimos 12 meses) (68,3) (54,5)
Receita Liquida FIES (Ultimos 12 meses) 1.238,1 1.248,0
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Capitalizacao e Caixa = Estacio

——

Em RS milhdes 3T15 3T16

Patrimonio liquido 2.641,1 2.819,8
Caixa e disponibilidades 721,2 575,4
Endividamento bruto (1.153,0) (923,3)
Empréstimos bancarios (1.045,4) (811,2)
Curto prazo (301,3) (240,5)
Longo prazo (744,1) (570,7)
Compromissos a pagar (aquisicoes) (92,0) (92,5)
Parcelamento de tributos (15,7) (19,6)
Caxa/Dividaliouida @@Ele) 479)
CAPEX
Em RS milhdes 3T15 3T16
Manutenc¢ao 19,0 22,9
Discriciondrio e Expansao 15,3 17,2
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Fluxo de Caixa {} Estacio

Em RS milhdes 3T15 3T16

Lucro antes dos impostos e apds o resultado das operagcdes descontinuadas 118,0 116,8
Caixa liquido gerado (aplicado) pelas atividades operacionais 112,2 241,0
Aquisicao de ativo imobilizado (18,3) (45,6)
Fluxo de Caixa Operacional (FCO) 93,9
Fluxo de caixa das atividades de investimentos (54,6) (16,4)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos 188,0 8,5
Caixa liquido gerado (aplicado) pelas atividades de financiamentos 227,3 187,5
Caixa no inicio do exercicio 493,9 387,9
Aumento (Reducdo) nas disponibilidades 227,3 187,5
Caixa no final do exercicio 721,2 575,4
Caixa liquido gerado (aplicado) pelas atividades operacionais / EBITDA 66,1% 123,9%
FCO / EBITDA 55,3% 100,5%
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Dividendos Extraordinarios {} Estacio

+* A AGE de 10/11/2016 aprovou a distribuicdo de dividendos extraordinarios no montante

de R$420 milhdes, conforme estabelecido no Protocolo e Justificacdo da incorporacéo

das acoes da Companhia pela Kroton, da seguinte forma:

=  R$280 milhdes: pagos em duas parcelas (em 22/11/2016 e em 15/12/2016). As

acOes passardo a ser negociadas ex-dividendos a partir de 11/11/2016.

= R$140 milhdes: Tendo em vista a possibilidade de liberacdo do pagamento do
FIES ainda neste exercicio ou no inicio de 2017 e com o objetivo de manter a
solidez do fluxo de caixa, o Conselho de Administracao esta autorizado a declarar
no momento que considerar mais apropriado para a Companhia, mesmo que antes
da aprovacao pelo CADE. Ag¢des s6 serdo negociadas ex-dividendos apds o 42 dia
util da realizacdao da RCA, que declarar estes dividendos.
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‘} Estacio

Consideracoes Finais



Diretrizes para 2017 @ Estacio

KOS

= Estratégia de captacao:

=  Redimensionamento e novos incentivos para forca de vendas e mix de canais;
=  Politicas mais restritivas para concessao de isencoes e bolsas;
= Definicdo de metas de captacdo e KPIs baseados também em ticket médio;

= Alinhamento de precos com concorréncia e estudos de elasticidade.

= Plano de marketing e publicidade:

= Estratégia regionalizada, com mensagens que consideram caracteristicas
concorrenciais, culturais e a forca e o reconhecimento da marca em cada praca.
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Diretrizes para 2017 @ Estacio

= Custo docente: m

= Planejamento dos custos em atividades docentes fora de sala de aula;

= Definicao de oferta anual de um conjunto de disciplinas com baixo
desempenho operacional;

= Expansdao para Empresas adquiridas da utilizacao do limite de 20% de EAD nos
cursos em curriculos legados.

= Geracao de caixa:

= Explorar incentivos de cobranca;
=  Maior controle de CAPEX;
=  Maior eficiéncia de procurement, com melhor capital de giro,

prazos e sinergias.
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Relagdes com Investidores:

E-mail: ri@estacio.br
Telefone: (21) 3311-9700
Fax: (21) 3311-9722

Website: www.estacioparticipacoes.com.br




