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Mensagens Chave

a Existem mais de 32,2 milhoes de brasileiros que poderiam triplicar sua renda utilizando Nnossos servicos.
Este nUmero estd crescendo

a Reinventamos nosso negdcio, com intensa transformacado digital e conquistamos total independéncia
de incentivos governamentais

?Ydugs apresentou crescimento, altas margens e pagou dividendos em meio a 8 anos de cendrio
macro desafiador

@E com um cendrio promissor de uma estratégia clara de alocacdo de capital

a Além disso, somos a melhor escolha para investidores sensiveis a ESG
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a Reinventamos nosso negdcio, com intensa transformacado digital e conquistamos total independéncia
de incentivos governamentais

?Ydugs apresentou crescimento, altas margens e pagou dividendos em meio a 8 anos de cendrio
macro desafiador

@E com um cendrio promissor de uma estratégia clara de alocacdo de capital

a Além disso, somos a melhor escolha para investidores sensiveis a ESG




Diversas fontes demonstram o impacto do ensino superior na
renda do brasileiro...

Aumento no saldrio médio - OCDE Saldrio Médio- JPM/IBGE Aumento do saldrio de nossos alunos
(%, Ensino Superior x Ensino Médio) (R$/més, 4124) imediatamente apods a formatura
....... (%, 1524)
117%:
| | 6.000
94% | ;
! | ! 5.000 |
97%
90% %
4.000
62%
! 3.000 60%
3% R L 2000
27% ! | |
15% 1.000
T ] 0,0
PRy | | Sem Ensino Ensino Ensino Estacio + IBMEC IDOMED
@, B0 ocoe Bl Médio Médio Superior Wyden

média

Fontes: OCDE, JP Morgan/IBGE, pesquisa interna




... € empregabilidade

Taxa de desemprego — JPM/IBGE
(%, 4T24)

10%
5% -2,2 p.p.
6%

4%

2%

0%
Sem Ensino Ensino Ensino
Méedio Méedio Superior

Fonte: JP Morgan/IBGE — Considera desempregados entre 25 e 34 anos de idade.




Existem 32,2 milhoes de brasileiros que poderiam se beneficiar
de um investimento Nno ensino superior

O “estoque” é enorme ... ... esta crescendo ... ... @ a solucdo estd no setor
privado
Nivel de escolaridade da populacdo Graduados no Brasil Ingressantes
brasileira (Em milhares, 2022) (%, 2023)

(Em milhoes, 2020) mmememn s .

_____________________________________ . Glunos m Setor PUblico
CAGR' 1%
B Setor Privado
Ensino Médio Ensino Superior Ensino Médio Ensino Superior CAGR' 8%

Fonte: Institufo Semesp e Censo INEP.
(1) De 2015 a 2023.
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a Existem mais de 32,2 milhoes de brasileiros que poderiam triplicar sua renda utilizando Nnossos servicos.
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Perfil da Companhia

Um dos maiores players do Setor de Ensino Superior no Brasil

A Q
X r\ Q ®
Foco no e Estrategia 77 Presenca -e 99 99 Q \ 99
Ensino Superior multimarca Nacional « Q
? o ?
? o ?
? ?
. °?
+100 oo +17. ' 7
Campi Alunos Empregados ¢ v
'99 09@
! \7
Q Presencial
T+ ] Ok T ] ,5I< +2/O|< ? g
Medicina
Alunos de medicina Cidades Polos EAD
®

Polos EAD (Presente
em todos os
estados do pais)

Nofa: Base de 4724. ' D U S 3



Portfolio robusto de marcas

0 A maior marca do 1 freinando

g— {!} EStéCiO Brasil em [bmec solucionadores de ’j

o educacdo problemas do . Todas as classes
ie futuro eo o

Consolidado e Integrado ao

I.Uyden ?grrgg?odcool |DOMED ecossistema da

Institwic de Educacss Medica mediCinq nO BrGSiI

graduag¢ao

O
O
-
e Todos os modelos
p
O

MVEVER
De Oiapoque até
Chui
@ Durante toda a vida
gﬁ) adulta

HARDWORK e 3
concursos  DAMASI
o 8 ,) = MED*C'NA D). EDUCACESHR
> \o ~
<Z> o)) Referéncia na Startup para Referencia
“:’ preparacdo para tfransformar a nacional em

vestibulares medicina no Brasil direito




Cada modalidade desempenha um papel relevante

Presencial ______ Digital ] Pemum

2 Presencial @ Digital Z IDOMED
3-4 dias por semana em um de nossos 88 100% online por meio de dispositivos movesis, 18 escolas de medicina
campi apoiados por nossos mais de 2.000 polos EAD Mais de 2 mil vagas anuais
2 Semipresencial Educacdo ao longo da vida, incluindo pos- % IBMEC
1-2 dias por semana presencial graduacao 6 escolas de negécios de ponta.
Publico alvo: Classes B/C, principalmente de Publico alvo: Classes C/D de escolas PUblico alvo: Classes A/B de escolas privadas
escolas publicas publicas, muito diverso
EBITDA Ajustado LTM 175 175 177 182 181
1,68 1.71 ' : :
1,62 ’
1,46 1,54 '
1,41 1,40 1,41 ’
1,35 132 1,35 1,35 1,34 ! ! 691 695 679
’ ' 656 664 658
508 508 639 635
~——515 503 507 517 345 342 518 SV 464 490 o 221 581 605
e —— 0 401 am a2 4; M8 OB TR
446 469 457 422 "Zﬁso 448 446 456 472 484 463 469 452 437
— 338 352 374
302 321 327
268 95 101 107 126 137
43 62 59 56 60 66 79 82 76 76 74 82 83

4720 1721 2721 3T21 4721 1722 2T22 3T22 4722 17231 2723 3T23 47123 1724 2724 3724 4724 1725

Consolidado (RSbi) ~ ==|DOMED (RSMM)  e==|BMEC (RSMM)  e===Digital (RSMM) e===m=Presencial (RSMM)

(1 Receita liquida ajustado pelos efeitos de leis e liminares na justica referentes ao Covid-19.




Apresentamos produtos para diversos fipos de rotina € com faixa
de preco alta para toda a vida do aluno

Faixa de tficket aproximado

(R$/més)
Nao : R$39 R$349 R$499 R$1.1k RS1,5k +840
Regulamentado Cursos livre ﬁ H CURSOS
Digital/FLEX —

. : R$299 R$449
Semipresencial > >

Graduacao

Cursos live R5299 R3329 A Presencial
&)
Presencial RS$S299 RS2,0K RS6,2K RS10,4k RS15k %
S Semipresencial
. R$200  R$300 R$1k  RS1,2k o ®
Digital 3 > 3 > : o
T Ctl{rsos digitais
s = 1 . R$480 RS520 RS1,4k__RS1,5k % e livres Cursos livres
Pos graduagao’  Cursos live - ° ®
>
RS$S480 R$1,1k RS1,5k RS4k RS5,5k

Presencial Sincronicidade

B > estaco+wyden @@ [bmec @@ 'DOMED

'Mensalidade no plano de pagamento corresponde a duracdo do curso




Transformamaos © N0sso hegocCio, NOs tornamos independente do
governo, com grande expansao do Digital e do Premium

Negocios com margens
mais altas cresceram

mais rapido

Receita Liguida

(R$ bilndes) CAGR Margem EBITDA

% em 2024
45% 48%
Fies , ' : : 22% 38%
desaparecendo
5% 21%

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 1725 LTM

B Presencial (ex- FIES) ®mDigital = Premium? m FIES""

EBITDA Ajustado
| R$ 0.9 (R$ bilhdes) R$ 1.8 :

(1) FIES: Financiamento Governamental Esfudantil

(2) Premium: Considera Receita Liquida de Medicina e IBMEC




Medicina: Resultados excepcionais em alinhamento perfeito com
as politicas publicas

Base de Alunos de Graduacdo Taxa de aprovagao para vagas adicionais

(em mil)

YDUQS Outros players, sem YDUQS
CAGR MAIS
7 64 79 wépicos| 1270 1%

3,6 VAGAS MATURADAS 287 / 400 1.701 / 3.300
- Considerando aumento de
018 004 vagas do Mais Médicos | e |l, YDUQS Outros players, sem YDUQS
‘ e a aquisicdo EDUFOR MAIS 7 1
EBITDA :A\jus’rodo Margem EBITDA ajustada MEDICOS " E O 68%
(R$ milhoes) (em %) 356 /500 55501500
25%
CAGR .
e 50 ;o MAIS 1 00 30 Resultado final
MED|COS IIl de aproveitamento na previsto para
155 primeira etapa 30 de maio de 2025.
T em 2024 23 /23

2018 2024

(1) Base de alunos ao final de 2024.




Salto na qualidade do Ensino

CPC Geral | Base de alunos parficipantes

YDUQS 2022 2018

Player A [ok5/A 94,2% 4,9% Player A 53,3% 46,7%
YDUQS 7% 84,7% 11,4% Player E /A 66,6%
Player B[R4 73,2% 20,9% Player C (0157 BEECLHc A 64.3%

Player C FAVLA 75,3% 18,3% Player F - [oB3/4 85,6% 13,9%

Player D WAVAZ 86,7% 6,1% Player B RRFA 50,6% 48,3%

Player E K01 63,2% 27.8% YDUQS || % 88.1% 10,6%

Player F BN 74,0% 8,4% Player D R 92,3% 1,5%

2018 2019 2021 2022

mle?2 B3 m4e5

O ciclo Enade 2022 deve ser comparado ao ciclo

: 54.945 ) 30.675 ) 15.488 ) 65.898 : # Matriculados Enade 2018 composto pelo mesmo grupo de cursos
| 44.686 | | 26.542 | | 6.243 | | 31.066 | # Parficipantes
539 ] | 378 | [ 232 | [ 543 | #cursos Conceitos satisfatdrios: Nota 3 [l | Notas 4e 5 [

Conceitos insatisfatérios: Notas 1 e 2 [l




Somos 0s mais bem posicionados para gerar

valor acelerando a adocao de inovacao e |A ON(I:DE \éAMOS
HEGAR

Trabalhabilidade
em escala

Personalizagao
da jornada

Visao 360°
i doaluno

ON DE ESTAMOS Experiéncia e :

. . resultados com =

Inteligencia IA .

Modelo de acadéemica em
Infra robusta Ecos.si.?iema ensino de escala
e dados digital exceléncia

infegrados completo




Somos 0s mais bem posicionados para gerar valor acelerando o
adocao de Inovacao € |A

Infra robusta Ecossistema Modelo de
e dados digital ensino de
infegrados completo exceléncia
« Stack vocacionada para » Ecossistema digital integrando « Modelo pedagogico centrado
escalar novas tecnologias a jornada completa do aluno no aluno, preparando para o
com agilidade e seguranca mercado
« Engajamento e progresso
- Expertise em Digital e possuem forte correlacao * Novas tecnologias
Cultura de Inovagé@o com adimpléncia e fransformando a criacao de
incorporadas ao DNA renovacdo conteudo

YDU S =



Somos 0s mais bem posicionados para gerar valor acelerando o
adocao de Inovacao € |A

Inteligéncia Experiéncia e
acadéemica resultados
em escala com lA
« Inteligencia academica « 30+ solugoes escalando IA em
potencializada por dados e |A todo o negodcio

 Modelos consolidados gerando
resulfados perenes em diferentes
areas

YDU S »

 Avaliagao da real proficiencia de
cada aluno
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Este nUmero estd crescendo

a Reinventamos nosso negdcio, com intensa transformacado digital e conquistamos total independéncia
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Temos um historico de crescimento, margem, e pagamento de
dividendos ...

Receita Liguida
(R$ bilhoes)

_____________________________________

Dividendos e Recompra de Acoes?
(R$ milhoes)

m Dividendos mRecompra de acoes

Cenadrio Macro

- 501 154
« Fim do FIES 146
e = EmE o B E
» Crise Economica 2019  2020' 2021 2022 2023 2024 1T25LTM
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
« Covid
* Taxa de juros Margem EBITDA Ajustada
* Inflagao (7]

38%

34% 34%

2019 2020 2021 2022 2023 2024 1725 LT™M

(1) Receita liquida ajustada pelos efeitos de leis e liminares na justica referentes ao Covid-19.

(2) Dividendos e recompra de acdes na visao caixa.




... gerando um fluxo de caixa saudavel ...

Fluxo de Caixa Livre Recorrente
(R$ milhoes)

__________________________________________
2’ N

990
867
: ‘5 736
580 i
514 i 505

2022 2023 2024 1725 LTM

o T -
-




... com 2024 reforcando NO0sso comMpromisso com o reforno
A0S NOSSOS ACIONISTas.

Entregamos o guidance do ano e registramos uma forte geragao de caixa, que nos permitiu realizar um robusto programa

de recompra (R$300MM), realizar aquisicoes oportunistas importantes, pagar dividendos e, ainda assim, reduzir a alavancagem.

Lucro Liquido por Acdo Recomposi¢cdo Divida Liquida em 2024
(R$) (R$ milhdes)

117
1,60
2.772
1 .
2023 2024 5 202.3 1GUIdCIhC6 Divida Liquida FCA Saldo Recompra Dividendos ME&A Divida Liquida
(base guidance) 2023 2 (pagamento) 3 2024 24

Entramos 2025 com boas perspectiva de crescimento no Semi, Medicina e IBMEC, uma estrutura de custos mais enxuta, um
novo patamar de conversao de caixa e a mesma estratégia sdlida de Alocacao de Capital divulgada no YDUQS Day.

Lucro Liquido Ajustado e acdes em circulacdo em dez/24 (278MM). | LPA de R$1,65 Considera o total de acées em circulacdo em mai/24 (291 MM: base do guidance divulgado).

Divida liquida excluindo "Preco de aquisicdo a pagar' e "Arrendamento Mercantil'.
Sendo R$107MM referentes ao pagamento da primeira parcela da Newton Paiva e Edufor. Conforme comunicado ao mercado de 28/05/24 e Fato relevante de 09/12/24. 21

A divida liquida de 2024, para efeitos comparativos de uso de caixa, esta excluindo R$37MM referentes a juros bancarios contabilizados e ainda ndo desembolsados.
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a Existem mais de 32,2 milhoes de brasileiros que poderiam triplicar sua renda utilizando Nnossos servicos.
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Horizonte estratéegico

Somos lideres no mercado

Geracao de Caixa vai surpreender

Gatilhos no horizonte serao nossos

IndUstria em momento de
oportunidades

Mercado: 32M de pessoas podem aumentar
renda. EAD reconhecido, oferta presencial se
ajustando.

Governo sensivel aos menos privilegiados, FIES
sendo reconstruido.

Investidores estrangeiros retomando interesse
pelo pais e pelo setor.

Mercado pulverizado, fusdes fazendo cada vez
mais sentido.

Posicionamento relativo
muito forte

Portfolio a prova de crise e de mudancas
regulatorios, com crescimento muito forte e
refomada da economia.

Historico de crescimento, margens, dividendos e
bom alocador de capital.

Liquidez muito acima do mercado, base de
acionistas excelente, true corporation.

Management transparente, estruturado e
consistente com disciplina de execucdo.

Geracao de caixa nos dando
muitos graus de liberdade

Margem em novo patamar com mix e
alavancagem operacional empurrando para
cima.

Todos 0s negocios crescendo.

Desalavancagem aceleradag, juros caindo e fase
de CAPEX alto encerrada, gerando alto impacto
below EBITDA.

Forte expansdo de Lucro Liquido e FCA com
estratégia clara de alocacdo de capital e
possibilidade de acelerar dividendos.

Lider em tecnologia

Qualidade académica boa e crescendo

Referéncia em ESG

Marcas nacionais e escala

YDU S 23




Nos proximos anos estaremos focados em fransformar esse
resultado em uma geracdo de Caixa de ate R$10 Bi, em 5 anos ...

~ .
Divid ﬁ Divida Liquida/EBITDA de 1,61x em 2024
IVviad -
8-10 @ = (1,53x ex-recompra)
Aih
RS80MM pagos em 2024 € RST50MM Dividendos
propostos para 2025 (+88%). %5

Newton Paiva
Aquisicoes |

% 7,4 mil alunos
... € 0s numeros de 2024 reforcam essa trajetoria

Geracdo de Caixa’

2025-29
(R$ bilhdo)

FCO de RS1.260MM em 2024
+16% vs. 2023

& EV/EBITDA de 2,2x para 2025

Edufor

% 2,9 mil alunos

% 118 vagas de medicina, em operacqo
% Aproximadamente R$1,2 milhdo/vaga

(1) Fluxo de Caixa operacional acumulado de 2025 a 2029 = EBITDA ex-IFRS descontado capital de giro e imposto caixa. Y D U



Novo Guidance: Nos proximos anos, nosso lucro liquido vai
crescer mais de 150%

Evolucdo EPS ajustado’

(R$)

Fluxo de Caixa do -

Acionista

N
NS
NS

RS500M o RS600M
em 2025 IS

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

(1l EPS Ajustado = Lucro Liquido Ajustado dividido pelo total de acoes ex-tesouraria.
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Este nUmero estd crescendo

a Reinventamos nosso negdcio, com intensa transformacado digital e conquistamos total independéncia
de incentivos governamentais

o Ydugs apresentou crescimento, altas margens e pagou dividendos em meio a 8 anos de cenario
macro desafiador

a E com um cendrio promissor de uma estratégia clara de alocacdo de capital

[ l
!
!

- a Alem disso, somos a melhor escolha para investidores sensiveis a ESG |




Agenda ESG MSCI

: : ca - : ESG RATINGS G
Grande capital social, ampla experiencia em acoes de alto impacto e um dos melhores T
sistemas de gestdo ESG do pais AT REooR UM E e 3
Nossa p}aiaforma digi’ral.de S Reconhecida por seu compromisso G Referéncia global em praticas de
aprendizagem nos permite promover com o impacto social e acdes de governanga, estabelecendo altos
um impacto significativo na frente da _ ) ) ) - padroes de transparéncia, prestagao
educacdo ambiental promogao da diversidade e inclusao de contas e comportamento ético
* Mais de 1 milhdo de pessoas impactadas * 2,5 mil centros de educacdo digital  True Corporation, com capital social
oor conteldos de educacdo ambiental :  espalhados pelo pais democratizando i diluido e conselheiros 100%
’ . o i 0qacesso a educacdo iIndependentes :
) 17,prOJe’ros de pesquisa em energia limpa * Mais de 2 milhoes de pessoas « KPI ESG incluido em nosso programa deé
ate Dezembro/24 . | impactadas pelos atendimentos i remuneragdo varidvel, abrangendo
. Aderimos ao registro publico de emissdes | i comunitdrios e projetos sociais em i 100% da equipe de gestdo

e recebemos o Selo Ouro do Programa unidades de ensino e parceiros; i « Estrutura dedicada ao tema ESG,

Brasileiro GHG Protocol por dois anos « 320 mil estudantes inscritos no Prisma, . coordenando agdes fransversais
: i plataforma gratuita de conteudo para

consecutivos: « Relatdrio Integrado com verificacdo
o O O B e e XN ]
Plano plurianual com 24 metas nas trées dimensoes
Perfil de nossos alunos Perfil de nossos colaboradores
53% pretos «  55% mulheres. 31% na alta administracdo
72% trabalham «  43% pretos; 16% na alta administracdo

/3% de renda familiar abaixo de 4x saldrio minimo
/3% vém de escolas publicas

Fonte: Dados de diversidade a partir da autodeclaracdo, por meio de pesquisa com 7.665 colaboradores, realizada em Nov/20 por orgdo externo. Y D U S 27




Contato Rl
rn@ydugs.com.br

28


http://www.yduqs.com.br/
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