ESTACIO PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ/MF: 08.807.432/0001-10
NIRE: 33.3.0028205-0
COMPANHIA ABERTA DE CAPITAL AUTORIZADO

ATA DE REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 28 DE JANEIRO DE 2014

1. DATA, HORA E LOCAL: dia 28 de janeiro de 2014, as 09:30 horas, na sede social da Estéacio
ParticipagOes S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida Embaixador Abelardo Bueno, 199, 62 andar,
Barra da Tijuca, Rio de Janeiro/RJ, CEP: 22775-040.

2.  PRESENCA: Srs. Eduardo Alcalay, Eduardo Romeu Ferraz, Ronaldo labrudi dos Santos Pereira, Jodo
Baptista de Carvalho Athayde, Jodo Cox Neto, e Mauricio Luis Luchetti, representando a totalidade dos
membros do Conselho de Administragao.

3. MESA: Sr. Eduardo Alcalay (Presidente); Sr. Jodo Baptista de Carvalho Athayde (Secretdrio).
4. ORDEM DO DIA E DELIBERAGOES:

4.1 Para aperfeicoamento das melhores praticas de Governanga Corporativa praticadas pela
Companhia, foram deliberadas a criagdo de um Regimento Interno para o Conselho de Administra¢do da
Companhia e a remodelagdo dos dois Comités de assessoramento ao Conselho de Administracdo hoje
em atividade, em que ambos terdo novas atribuicdes, conforme propostas de Regimentos Internos,
submetidas aos Srs. Conselheiros e aprovadas nesta oportunidade, na forma do Anexo |;

4.2 Foram aprovadas as alteragdes das denominag¢des dos Comités de assessoramento ao Conselho de
Administracdo. O atual Comité de Gente e Gestdo passard a ser chamado de COMITE DE GENTE E
GOVERNANCA CORPORATIVA e o atual Comité de Auditoria passara a ser denominado de COMITE DE
AUDITORIA E FINANCAS.

4.3 Nos termos do Artigo 16, paragrafo primeiro, do Estatuto Social da Companhia, foi aprovada a
criagdo de um novo Comité de Assessoramento ao Conselho de Administragdo, denominado COMITE
ACADEMICO, bem como seu respectivo Regimento Interno, que se encontra no referido Anexo .

4.4 Foram nomeados nesta data, para cumprir mandato até a primeira reunido do Conselho de
Administragdo que ocorrer apds a Assembleia Geral Ordinaria de 2014, para compor o (i) Comité de
Gente e Governanca Corporativa: Sr. Mauricio Luchetti, Coordenador; Sr. Ronaldo labrudi dos Santos
Pereira e o Sr. Jodo Baptista de Carvalho Athayde e como convidado e secretario o Diretor de Gente,
Gestdo e Servicos da Companhia o Sr. Miguel Filisbino Pereira de Paula; (ii) Comité de Auditoria e
Financas: Sr. Jodo Cox Neto, Coordenador; Sr. Jodo Baptista de Carvalho Athayde e o Sr. Eduardo
Romeu Ferraz e como convidado e secretario o Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores o Sr.
Virgilio Deloy Capobianco Gibbon; e (iii) Comité Académico: Sr. Eduardo Alcalay, Coordenador, Sr.
Mauricio Luchetti e a Sr2 Paula Caleffi, antiga reitora, na qualidade de especialista externa; o Diretor de
Ensino da Companhia Sr. Marcos Lemos, que atuara como secretario do Comité e como convidado o
Diretor Presidente da Estacio Sr. Rogério Frota Melzi. Em consondncia com o paragrafo segundo do
artigo 16 do Estatuto Social da Companhia, fica facultado ao Conselho de Administra¢do a indicacdo de
terceiros convidados para seus Comités de assessoramento.

4.5 Foi apresentada e aprovada a criagdo de um Programa Especial de Incentivo de Longo Prazo para
Diretores Estatutarios (“ILP”), conforme anexo Il. Foi aprovada, também, a celebragdo, pela Companhia
e suas controladas, dos contratos de participacdo no Programa de ILP, cuja eficacia estara condicionada
a ratificacdo posterior do Programa pelos acionistas da Companhia que se reunirdo em Assembleia Geral
a ser convocada.



5. ENCERRAMENTO, LAVRATURA E APROVACAO DA ATA: Nada mais havendo a tratar, o Sr.
Presidente deu por encerrados os trabalhos, lavrou-se a presente Ata a que se refere esta Reunido do
Conselho de Administragdo que, apds lida e aprovada, foi assinada pelos membros do Conselho de

Administragcdao da Companhia presentes.

Rio de Janeiro, 28 de janeiro de 2014.

Eduardo Alcalay Eduardo Romeu Ferraz
Jodo Baptista de Carvalho Athayde Jodo Cox Neto
Ronaldo labrudi dos Santos Pereira Mauricio Luis Luchetti
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ANEXO |

REGIMENTO INTERNO DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

REGIMENTO INTERNO DO
COMITE DE AUDITORIA E FINANCAS

REGIMENTO INTERNO DO
COMITE ACADEMICO

REGIMENTO INTERNO DO
COMITE DE GENTE E GOVERNANCA CORPORATIVA

(o restante desta pégina foi intencionalmente deixado em branco. O documento inicia-se na proxima péagina)
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REGIMENTO INTERNO DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

CAPITULO |
OBJETO DO REGIMENTO INTERNO

ARTIGO 1°. O presente Regimento Interno (“Regimento™) tem a finalidade de
regulamentar o funcionamento do Conselho de Administracdo da Estacio
ParticipacOes S.A. ("Companhia™ ou “Estacio”) e as atividades de seus membros
observadas as disposicdes legais e estatutarias, além de estabelecer as normas de
governanga corporativa no ambito do Conselho de Administragdo e seu
relacionamento com os demais 6rgdos da Companhia.

CaAPriTuLO Il
MISSAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

ARTIGO 2°. O Conselho de Administracdo € o principal 6rgdo do sistema de
governanca da Companhia e visa estabelecer a orientacdo estratégica dos
negocios no longo prazo. Tem como missdo zelar pelo desenvolvimento da
Companhia com base na exceléncia de seus servigos e talento de seus
colaboradores, buscando otimizar o retorno para os acionistas de forma
sustentavel no longo prazo. O Conselho deve pautar suas acoes e diretrizes com
base nas melhores préaticas de governanga corporativa, na cultura e nos valores da
Companhia, zelando pelo seu aprimoramento e disseminagdo a todos os
colaboradores.

CaApriTuLO Il
OBJETIVOS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

ARTIGO 3°. O Conselho de Administracdo € 6rgdo de deliberacdo colegiada, com
a incumbéncia da tomada de decisdes estratégicas e supervisdo das atividades dos
demais 6rgdos, com 0s seguintes objetivos e metas, observadas, ainda, as
competéncias estabelecidas no artigo 16 do Estatuto Social da Companhia:

(@ promover e observar o objeto social da Companhia e de suas controladas,
aprovando a sua estratégia de atuagdo e desenvolvimento no longo prazo;

(b)  zelar pelos interesses dos acionistas, sem perder de vista 0s interesses dos
demais stakeholders (colaboradores, corpo docente, alunos, entre outros),
bem como das comunidades em que a Companhia atua;

(c) zelar pela perenidade da Companhia, dentro de uma perspectiva de
sustentabilidade e exceléncia na prestacdo de servigos, que incorpore
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(d)

(€)

(f)

(9)

(h)

(i)

()

(k)

0

consideragdes econOmicas, sociais, ambientais e de boa governanca
corporativa;

formular diretrizes para a gestdo da Companhia e controladas, em
consonancia com a estratégia, que serdo refletidas no orgamento anual;

supervisionar a devida implementacdo das estratégias e diretrizes para as
macro politicas da Companhia e suas controladas pela Diretoria, assim
como monitorar o desempenho financeiro e operacional da Estacio sem,
todavia, interferir em assuntos operacionais de seu dia-a-dia;

adotar uma estrutura de gestdo 4&gil, composta por profissionais
qualificados e de reputacdo ilibada;

aprovar e monitorar a contratacédo, avaliacdo, a dispensa e remuneracdo do
Diretor Presidente e demais diretores estatutarios, bem como dos diretores
ndo estatutarios que se reportam diretamente ao Diretor Presidente, de
acordo com proposta do primeiro;

cuidar para que a Companhia fomente permanentemente a criacdo e
retencdo de talentos entre seus quadros, de forma a supri-la com a devida
antecedéncia de sucessores de seus administradores na Diretoria e,
eventualmente, no Conselho de Administracéo;

proceder a um processo periédico de avaliacdo de desempenho e efetivo
funcionamento do Conselho de Administragdo como um todo, e em
particular do desempenho de cada um dos Conselheiros;

com base no processo de avaliacdo do desempenho dos Conselheiros,
sugerir a reconducdo ou destituicito de membros do Conselho de
Administracdo, nos termos do Artigo 4° deste Regimento, sujeito a
aprovacdo em assembleia geral da Companhia, sem prejuizo das
disposicdes legais aplicaveis;

organizar os comités de assessoramento ao Conselho de Administracgéo,
propor seus Regimentos, definir suas respectivas atribuicdes, bem como
eleger e destituir seus membros e Coordenadores;

zelar pela adequacdo da Companhia a politicas internas, exigéncias legais
e demais exigéncias impostas por Orgdos reguladores, bem como por
supervisionar a gestéo de riscos e compliance;
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(m)  prevenir e administrar situacGes de conflito de interesses e administrar a
divergéncia de opinibes de maneira que o interesse da Companhia seja
preservado e sempre prevaleca; e

(n)  executar e aperfeicoar a governanga corporativa da Companhia e suas
controladas, assim como deliberar quanto as questBes societarias que
requerem seu envolvimento.

CAPITULO IV
ELEICAO

ARTIGO 4°. Na eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo, se nédo
houver sido solicitado o processo de voto multiplo na forma da lei, os membros
do Conselho de Administracdo definirdo e recomendardo a Assembleia Geral
Ordinaria uma chapa para a eleicdo dos membros do Conselho de Administracao.

Paragrafo Unico. O Comité de Gente e Governanca Corporativa, pautado pelas

melhores praticas de governanca corporativa, efetuara a analise e indicacdo para
0 Conselho de Administracdo de nomes para compor a chapa, com base nas
avaliagcbes de desempenho dos membros do Conselho de Administracdo em
exercicio, bem como das necessidades da Companhia no momento da indicacéo.

CAPITULO V
ORIENTACAO A0S NoVvOSs CONSELHEIROS

ARTIGO 5°. Cada novo conselheiro eleito devera ser submetido a um processo de
orientagdo sobre as diretrizes e normativas da Estacio para familiariza-lo com os
negodcios da Companhia, os planos estratégicos, o sistema de governanca interna,
0S riscos operacionais e financeiros relevantes. Este processo inclui a revisao de
materiais de apoio, que devem ser prontamente disponibilizados pelo Presidente
do Conselho de Administracio ou pelo Secretario do Conselho de
Administracdo, reunifes com a alta gestdo da Companhia e suas controladas,
treinamento para utilizagcdo do Portal de Governanca e visitas a alguns Campi das
controladas da Estacio.

CAPiTULO VI
VALORES, ETICA E CONDUTA

ARTIGO 6°.- O Conselho de Administracdo é corresponsavel, em conjunto com
a sua Diretoria Executiva, por administrar e manter os negocios da Companhia,
sempre atuando com integridade, ética e responsabilidade. Nesse sentido, o
Conselho de Administracdo espera que cada um dos seus membros lidere e adote
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condutas exemplares, enfatizando uma cultura de confianca, integridade,
ponderacdo e responsabilidade nas recomendacdes e suporte a decisdo em linha
com os Cadigos de Etica e de Conduta da Companbhia.

CapriTULO VI
DEVERES DOS CONSELHEIROS

ARTIGO 7°. Os membros do Conselho de Administracdo deverdo exercer suas
funcdes respeitando a legislacdo vigente, o Estatuto Social, o Codigo de Etica, as
Politicas de Negociacdo de Valores Mobiliarios e Divulgacdo de Ato ou Fato
Relevante e este Regimento Interno. E dever de cada Conselheiro:

(@)

(b)

(©)

(d)

(€)

()
(9)

(h)

comparecer e participar ativamente nas reunides do Conselho de
Administracdo devidamente convocadas, apos a prévia e diligente analise
dos documentos referentes a ordem do dia;

comparecer, sempre que solicitado, a assembleias gerais, para responder
pedidos de informacdes eventualmente formulados por acionistas;

atuar com independéncia e objetividade para que o Conselho de
Administragdo possa atingir suas finalidades de maneira imparcial e
isenta;

manter sigilo sobre toda e qualquer informacdo da Companhia e
controladas e coligadas a que tiver acesso em razdo do exercicio do cargo,
bem como exigir o mesmo tratamento sigiloso dos profissionais que lhe
prestem assessoria, utilizando tais informagcfes somente para 0 exercicio
de suas funcdes de membro do Conselho, sob pena de responder pelo ato
que contribuir para sua indevida divulgacao;

pautar sua conduta por elevados padrbes éticos e envidar os melhores
esforcos para o desenvolvimento e adocdo de boas praticas de governanca
corporativa pela Companhia;

zelar pela imagem da Companbhia;

declarar, previamente a deliberacdo, caso, por qualquer motivo, tenha
interesse particular ou conflitante com o da Companhia quanto a
determinada matéria submetida a sua apreciacéo, ausentando-se da sala de
reunides e, consequentemente, abstendo-se de sua discusséo e voto;

exigir que a Diretoria Executiva mantenha-os informados sobre quaisquer
processos e ou inquéritos administrativos ou judiciais em que seja parte e
que pelo desfecho possivel possa resultar em prejuizo de imagem da
Companhia;
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()

(k)

somente negociar com valores mobiliarios de emissdo da Companhia ou a
eles referenciados com a intermediacdo de corretoras credenciadas, nos
termos da Politica de Negociacdo de Valores Mobiliarios da Companhia,
observadas as vedaces la dispostas;

participar do processo de avaliacdo do Conselho e de cada um de seus
conselheiros, assim como dos membros da Diretoria Executiva, conforme
orientacOes do Comité de Gente e Governanca Corporativa; e

utilizar prioritariamente o Portal de Governanga como veiculo de
comunicacdo com o0s Diretores Executivos e demais membros do
Conselho.

ARTIGO 8°. E expressamente vedado aos Conselheiros:

(@)

(b)

(d)

(€)

(f)

(9)

(h)

praticar ato que envolva a Companhia em obrigacdes relativas a negécios
e operacdes estranhas ao objeto social;

receber qualquer vantagem indevida ou desproporcional, em razdo do
exercicio de seu cargo;

usar, em beneficio proprio ou de outrem, com ou sem prejuizo para a
Companhia, as oportunidades comerciais e de investimento de que tenha
conhecimento em razdo do exercicio de seu cargo;

omitir-se no exercicio ou protecdo de direitos da Companhia ou, visando a
obtengdo de vantagens, para si ou para outrem, deixar de aproveitar, em
beneficio da Companhia, oportunidades de negdcio de interesse desta;

adquirir, para revender com lucro, bem ou direito que sabe necessario a
Companhia ou que esta tenha a intenc¢ao de adquirir;

valer-se de informacdo privilegiada para obter vantagem para si ou para
outrem;

ocupar cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes da
Companhia no mercado, em especial, em conselhos consultivos, de
administracdo ou fiscal, salvo dispensa da assembleia geral; e

sem prejuizo das vedacOes legais e regulamentares, e observadas as
excecdes previstas na Politica de Negociacdo com Valores Mobiliarios da
Companhia, negociar, direta ou indiretamente, com valores mobiliarios de
emissdo da Companhia, ou a ele referenciados, nas seguintes hipoteses:
(i) anteriormente a divulgacdo ao mercado de ato ou fato relevante relativo
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a Companbhia; (ii) no periodo de 15 dias anterior & data de divulgacdo das
informagdes trimestrais (ITR) e anuais (Demonstragdes Financeiras
Padronizadas - DFP e Formuléario de Referéncia) da Companhia;
(ii) quando estiver em curso (ou houver sido outorgada opgdo ou mandato
para esse fim) aquisicdo ou alienagdo de acdes de emissédo da Companhia
pela propria Companhia, suas controladas, coligadas ou outras sociedades
sob controle comum, exclusivamente nas datas em que a propria
Companhia negocie ou informe as corretoras credenciadas que negociara
com valores mobiliarios de sua propria emissao; e (iv) quando estiver em
curso ou existir a intencdo de promover incorporacdo, cisdo total ou
parcial, fusdo, transformac&o ou reorganizagéo societaria da Companhia.

Paragrafo 1°. Os administradores responderdo perante a Companhia e terceiros
pelos atos que praticarem no exercicio de suas funcdes, nos termos da lei, do
Estatuto Social, do Regulamento do Novo Mercado e do Contrato de
Participacdo no Novo Mercado.

Parégrafo 2°. O membro do Conselho de Administracdo condenado em decisdo
transitada em julgado, com base em violagdo de lei ou do estatuto ou culpa ou
dolo no exercicio de suas funcOes, devera ressarcir a Companhia das perdas e
danos porventura sofridos. Adicionalmente, o conselho de administracdo devera
convocar imediatamente assembleia geral de acionistas para deliberar sobre a
destituicdo de tal membro.

CapriTuLo VII
COMPETENCIA DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAQO

ARTIGO 9. O Presidente do Conselho de Administracdo tem as seguintes
atribuicdes, sem prejuizo de outras que Ihe conferirem o Estatuto Social e a Lei:

(@ convocar e presidir as reunides do Conselho de Administracdo e as
Assembleias Gerais;

(b)  zelar pela eficicia e 0 bom desempenho do Conselho de Administracéo e
de cada um dos Conselheiros;

(c) organizar e coordenar, com a colaboracdo do Vice Presidente e do
Secretario do Conselho, a pauta das reunides, ouvida a Diretoria e 0s
coordenadores dos comités de assessoramento;

(d) propor calendario anual das reunibes ordinarias, bem como convocar
reunides extraordinarias ouvidos os demais conselheiros e o Diretor
Presidente da Companhia;
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(€)

(f)

(9)

(h)

()

(k)

assegurar que os conselheiros recebam informacgdes completas e
tempestivas sobre os itens constantes da pauta das reunides, bem como
propiciar o ambiente necessario a livre troca de opinides sobre 0s assuntos
em discussdo e somente coloca-los em votagdo quando o nivel de
informac6es disponiveis for adequado para tal;

propor ao Conselho de Administracdo, ouvidos 0s comités de
assessoramento, o orcamento anual do Conselho de Administracao,
inclusive para a eventual contratacdo de profissionais externos, a ser
submetido a deliberacdo da Assembleia Geral;

zelar para que as decises do Conselho de Administracéo reflitam e sejam,
na melhor percepcdo dos conselheiros, compativeis com os interesses da
Companhia;

transmitir & Diretoria as deliberacbes dadas pelo Conselho de
Administracdo e verificar o seu cumprimento;

indicar o Secretario do Conselho de Administracéo;

submeter ao Conselho de Administracdo proposta de remuneragdo dos
conselheiros, elaborada com o apoio do Comité de Gente e Governancga
Corporativa e sujeita a aprovacdo em assembleia geral da Companhia que
delibere sobre a remuneracao global dos administradores; e

organizar e zelar pela eficicia do sistema de acompanhamento e avaliacdo
do desempenho, do proprio Conselho de Administracdo, da Diretoria e,
individualmente, dos membros de cada um destes 6rgéos, inclusive o seu
préprio, suportado pelo Comité de Gente e Governanga Corporativa.

Pardgrafo 1°. O Presidente do Conselho de Administracdo podera adiar a
deliberacdo de determinada matéria, pelo prazo necessario para que todos os
membros tenham acesso as informacBes e documentos relativos & matéria em
deliberacdo, com a finalidade de fundamentar o voto. Se entender que a matéria
requer deliberacdo urgente, o Presidente Conselho de Administracdo, ao
conceder o adiamento da deliberacdo de determinada matéria, podera fixar o
prazo para apreciagdo da mesma.

Pardgrafo 2°. O Presidente do Conselho de Administracdo terd o voto de
qualidade em caso de empate na votacdo de matérias. Esta prerrogativa nao sera
transmitida a outro Conselheiro que venha a substituir o Presidente em caso de
ausencia.
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CAPITULO IX
NORMAS DE FUNCIONAMENTO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Calendario Anual e Convocagéo

ARTIGO 10°. No final de cada exercicio, o Presidente do Conselho de
Administracdo deve propor o calendario anual de reunides ordinarias para o
préximo exercicio, sendo no minimo 4 (quatro) reuniGes ordinarias pre-
estabelecidas. Poderdo, ainda, ser realizadas reunifes extraordinarias, sempre que
0s interesses sociais exigirem, por convocacgdo escrita do seu Presidente ou de
quaisquer 2 (dois) membros em conjunto.

Paragrafo 1°. A aprovacdo do calendario anual de reunides ordinarias, pelo
Conselho de Administracdo, representa a convocacgao formal dos conselheiros.
Eventuais alteragdes no calendario anual ou convocagdes de reunides
extraordinarias deverdo ser feitas com, pelo menos, 7 (sete) dias de antecedéncia,
mediante notificacdo realizada pelo Portal de Governanga.

Pardgrafo 2°. Em carater de comprovada urgéncia, as reuniées do Conselho de
Administracdo poderdo ser convocadas pelo Presidente ou Vice-Presidente do
Conselho de Administracdo sem a observancia dos prazos previstos acima, desde
que sejam inequivocamente cientificados todos os membros do Conselho de
Administracdo. Nesse caso, o Presidente ou 0 Vice-Presidente definirdo o prazo
minimo para encaminhamento da documentacdo pertinente. Poderdo, ainda, ser
realizadas reunides extraordinarias, sempre que 0s interesses sociais exigirem,
por convocacao escrita do seu Presidente ou de quaisquer 2 (dois) membros em
conjunto.

Paragrafo 3°. Independentemente das formalidades de convocacéo previstas neste
capitulo, serdo consideradas regulares as reunifes a que comparecerem todos 0s
conselheiros.

Local

ARTIGO 11°. As reunides do Conselho de Administracdo, sejam ordinarias ou
extraordinarias, serdo, preferencialmente, realizadas na sede da Companhia, ou
em outro local previamente definido em sua convocacéo.

Pauta

ARTIGO 12°.  As Pautas das reuniGes serdo aprovadas pelo Presidente do
Conselho de Administracdo, com o auxilio do Secretdrio do Conselho de
Administragdo, com a eventual colaboracdo dos demais Conselheiros e Diretores
da Companhia, destacando assuntos informativos e deliberativos e descrevendo
as matérias de maneira clara e objetiva.
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ARTIGO 13> As matérias serdo submetidas a apreciacdo do Conselho de
Administracdo através do Portal de Governanca Corporativa e deverdo ser
instruidas com a proposta da Diretoria ou dos 6rgdos competentes da Companhia
e suas controladas, quando necessarias ao exame da mesma.

ARTIGO 14° Os trabalhos obedecerdo preferencialmente a seguinte ordem:

(@  Apresentacdo das matérias informativas; e

(b)  Apresentagdo, discussdo, encaminhamento de propostas e votacdo das
matérias deliberativas da ordem do dia.

Material para Deliberagéo

ARTIGO 15°. Salvo nos casos dos Paragrafos 2° e 3° do Artigo 10° do presente
Regimento Interno, devera ser enviado, com antecedéncia minima de 5 (cinco)
dias, todo material relativo aos assuntos que forem objeto da ordem do dia, a fim
de que cada Conselheiro possa inteirar-se adequadamente desses assuntos e
preparar-se para uma colaboracgéo proficua nos debates.

Paragrafo 1°. Caso os membros do Conselho de Administracdo ndo recebam
tempestivamente os documentos de que tratam este Artigo, qualquer membro
podera requerer que o item da pauta referente ao material ndo encaminhado
tempestivamente seja retirado de pauta e discutido e deliberado na préxima
reunido. A manutencdo ou ndo de referido item na ordem do dia dependera da
aprovacdo da maioria dos membros presentes na reunido, desde que o atraso nédo
inviabilize a analise da matéria.

Quora

ARTIGO 16°. As reunides do Conselho de Administracdo serdo instaladas com a
presenca da maioria de seus membros e as suas deliberacdes serdo aprovadas
pelo voto favoravel de, pelo menos, a maioria de seus membros.

Paragrafo Unico. Nos termos do paragrafo 2° do artigo 9°, em caso de empate nas
votacdes, o Presidente do Conselho de Administracéo tera o voto de qualidade.

Representacgéo

ARTIGO 17°. Os conselheiros poderao ser representados nas reunides do Conselho
de Administragdo por outro conselheiro a quem tenham conferido poderes
especiais. A procuracdo deve incluir instrucdo especifica de voto, sendo
dispensado o reconhecimento de firmas.

Paragrafo Unico. Serdo igualmente considerados presentes a reunifo os
conselheiros que (i) dela participarem por intermédio de tele ou
videoconferéncia, desde que confirmem seu voto por meio de declaracdo por
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escrito encaminhada ao Presidente por carta, fac-simile ou correio eletrénico,
logo apos o término da reunido; ou (ii) enviarem antecipadamente declaracao de
voto por escrito em atencdo ao Presidente da respectiva reunido do Conselho de
Administracdo, por carta, fac-simile ou correio eletronico, até o inicio da reuni&o.
Tais declaragdes valerdo para fins de verificagcdo de quorum de instalacdo e de
deliberacéo, desde que cumpridos os requisitos aqui dispostos. Uma vez recebida
a declaracdo nos termos aqui dispostos, o Presidente ficard investido de plenos
poderes para assinar a ata da reuniao em nome do conselheiro remetente.

Procedimentos

ARTIGO 18°. As reunides do Conselho de Administracdo serdo presididas pelo
Presidente ou, na sua auséncia, pelo Vice-Presidente. Em caso de auséncia do
Presidente e do Vice-Presidente, os conselheiros remanescentes indicaréo, dentre
os demais membros, aquele que exercerd a funcdo de presidente da reunido,
sendo certo que a este ndo cabera o voto de qualidade.

ARTIGO 19°. Verificado o quorum de instalacdo, os trabalhos obedecerdo a
seguinte ordem:

()  abertura da sesséo;

(b)  assinatura da ata da reunido anterior;
(c)  prestacdo de esclarecimentos iniciais pelo Presidente;

(d) leitura sucinta, e sem apartes para discussdo, da ordem do dia a ser
submetida & votacéo;

(e)  apresentacdo, discussdo e votacdo dos assuntos da ordem do dia, em
ordem de relevancia decrescente, definida pelo Presidente; e

()  entendimentos diversos entre os conselheiros, que ndo dependam de
deliberacdo do Conselho de Administragéo.

ARTIGO 20°. As reunides do Conselho de Administragcéo adotaréo o sistema de
voto aberto, devendo o Presidente colher o voto de cada conselheiro e, por
ultimo, proferir seu voto.

Atas das Reunides

ARTIGO 21°. Ao término de toda reunido devera ser lavrada ata pelo Secretario, a
qual devera ser submetida a aprovacdo de todos os membros do Conselho através
do Portal de Governanca. Apds o registro de aprovacao de todos os membros do
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Conselho no Portal de Governanca, a ata devera ser impressa e submetida, na
primeira reunido subsequente, a assinatura de todos os Conselheiros presentes e,
posteriormente, transcrita no livro de registro de atas do Conselho de
Administragdo. Os votos proferidos por Conselheiros que tenham se manifestado
na forma do Paragrafo Unico do Artigo 17°, acima, deverdo constar da ata e
copia do seu voto, conforme o caso, ser juntada ao livro logo ap0s a transcricédo
da ata.

Paragrafo Unico. As atas deverdo ser redigidas com clareza, e nelas deverdo
constar, além dos pontos mais relevantes das discussoes, a relacdo dos membros
presentes, eventuais convidados, justificativas das auséncias, deliberacdes,
declaracGes de votos, abstencdo de votos por conflitos de interesses, providéncias
solicitadas, responsabilidade e prazos.

Convidados

ARTIGO 22°. Os Diretores e colaboradores da Companhia e suas controladas,
consultores, auditores, membros do Conselho Fiscal e de outros comités de
assessoramento do Conselho, participardo da reunido do Conselho sempre que
sua presenca seja solicitada, sem que tenham direito a voto nas deliberacGes e
sendo sua participacao limitada (porém néo obrigatoria) ao periodo em que a(s)
matéria(s) motivo de sua presenca esteja(m) em exame ou deliberacéo.

Suspensdo de Reunido

ARTIGO 23°. As reunifes poderdo ser suspensas quando as circunstancias
exigirem, a pedido de qualquer conselheiro, e com aprovacdo da maioria dos
membros do Conselho. No caso de suspensdo da reunido, o presidente da Mesa
devera marcar a data, hora e local para sua continuacdo, ficando dispensada a
necessidade de nova convocacgdo dos conselheiros. Dos trabalhos realizados até o
momento da suspenséo sera lavrada uma ata nos termos do Artigo 21° acima.

CAPITULO X
COMITES

ARTIGO 24°. O Conselho de Administracdo, para melhor desempenho de suas
funcbes, podera determinar a criacdo de comités de assessoramento, nao
estatutarios, destinados a auxiliar os membros do Conselho de Administracéo,
bem como a definir a respectiva composicéo e atribuicdes especificas.

ARTIGO 25¢. Inicialmente séo instituidos 3 (trés) Comités vinculados ao Conselho
de Administracdo, quais sejam: Comité Académico, Comité de Auditoria e
Financas e Comité de Gente e Governanca Corporativa, 0s quais serdo regulados
por regimentos internos proprios.
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ARTIGO 26°. Pelo menos uma vez ao ano as diretrizes de funcionamento seréo
revisadas e reavaliadas pelo seu respectivo comité e quaisquer propostas de
mudanca serdo encaminhadas para o Conselho de Administracdo para aprovacao.

ARTIGO 27°. Os comités deverdo ser compostos por membros do Conselho de
Administracdo e/ou terceiros. Pelo menos dois dos membros de cada comité
deverdo ser membros do Conselho de Administracdo. Um dos integrantes de
cada comité deverd ser escolhido pelo Conselho de Administracdo para ser o
coordenador do comité. Podem participar, a critério do coordenador do comité,
como convidados, portanto sem direito a voto, administradores, colaboradores,
especialistas ou outras pessoas cuja contribuicdo seja util ao desempenho dos
trabalhos do comité.

ARTIGO 28°. As convocagdes, pautas e atas das reunides dos comités estardo
disponiveis aos membros do Conselho de Administracdo através do Portal de
Governanca.

CAPiTULO XI
DA INTERACAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO COM A DIRETORIA

ARTIGO 2%. O Presidente do Conselho de Administracdo devera manter um
canal de comunicacdo direto e permanente com o Diretor Presidente da
Companhia, a fim de fornecer suporte e recomendacGes a Diretoria, sem
interferir, no entanto, nas func¢Ges executivas do Diretor Presidente ou dos demais
diretores executivos.

ARTIGO 30°. Os membros do Conselho de Administracdo ndo intervirdo nas
atividades operacionais da Companhia, mas poderéo solicitar documentos sociais
e esclarecimentos sobre os negdcios da Companhia, que julgarem necessarios
para o exercicio de suas funcdes, ressalvados casos de conflito de interesses.

Paragrafo Unico. As solicitacdes de exame de documentos e/ou esclarecimentos
deverdo ser apresentadas ao Diretor Presidente da Companhia, com cépia ao
Presidente do Conselho de Administragdo, de forma fundamentada pelo membro
do Conselho que a requerer, e deverdo indicar a area que devera prestar o
esclarecimento solicitado. O exame dos documentos serd permitido na sede
social da Companhia ou em outro local, desde que previamente acordado com o
Diretor Presidente da Companhia ou, ainda, disponibilizado no Portal de
Governanca.
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CAPiTULO XII
DA INTERACAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO COM O CONSELHO FISCAL

ARTIGO 31°. O Conselho de Administracdo reunir-se-a periodicamente com o
Conselho Fiscal, se e quando em funcionamento, para tratar de assuntos de
interesse comum.

ARTIGO 32°. O Presidente do Conselho de Administracdo fornecerd os
esclarecimentos e informacdes solicitados pelo Conselho Fiscal, relativos a sua
funcdo fiscalizadora.

CapriTuLo X1
ORCAMENTO DO CONSELHO

ARTIGO 33°. O Conselho de Administracdo terd um orcamento anual proprio,
incluido no orcamento da Companhia aprovado pelos acionistas reunidos em
Assembleia Geral.

ARTIGO 34°. O orcamento anual proprio do Conselho de Administracdo
aprovado pelos acionistas da Companhia devera compreender:

(@ as despesas administrativas necessarias a realizacdo do trabalho do
Conselho de Administracdo (ex.: pessoal e infraestrutura, dentre outros);

(b) as despesas necessarias para o0 comparecimento de Conselheiros as
reunides do Conselho de Administracéo; e

(c)  os gastos dos Conselheiros para fazerem consultas a profissionais externos
(ex.: advogados, auditores, especialistas em impostos, recursos humanos,
dentre outros) para obter subsidios especializados em matérias de
relevancia para a Companhia.

CAPiTULO XIV
REMUNERACAO

ARTIGO 35°. A Assembleia Geral definira anualmente o montante de
remuneracgédo dos Conselheiros a partir de uma proposta elaborada pelo Conselho
e encaminhada para a Assembleia para aprovacdo. A Assembleia Geral devera
considerar para esse fim um pacote de remuneragédo que:

(@) atraia Conselheiros de qualidade;

(b) alinhe os interesses dos Conselheiros aos interesses de longo prazo dos
acionistas e da Companhia; e

(c)  sejasimples, transparente e de facil entendimento para os acionistas.
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ARTIGO 36°. Conselheiros que forem empregados da Companhia ou de suas
controladas ndo receberdo remuneracéo pelo cargo de Conselheiro.

CAPITULO XV
SECRETARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

ARTIGO 37°. O Conselho de Administracdo terd, para auxiliar diretamente nos
seus trabalhos, um Secretario Geral (“Secretario”), com as seguintes atribuicdes:

(a)
(b)

(©)

(d)

(€)

(f)

(9)

(h)

(1)

()

(k)

()

organizar a pauta das reunides juntamente com o Presidente do Conselho;

auxiliar o Presidente do Conselho na elaboracdo do calendario anual de
temas do Conselho e monitorar seu cumprimento;

dar conhecimento aos Conselheiros das materias constante da pauta de
cada reunido ordinaria com antecedéncia minima de 7 (sete) dias;

providenciar e encaminhar através do Portal de Governanca a convocagdo
das reunides aos membros do Conselho;

secretariar os trabalhos e, com suporte de colaboradores da area Juridico
Societaria da Companbhia, redigir a ata de cada reunido, proceder a sua
leitura e providenciar seu registro, publicacdo, distribuicdo e
arquivamento;

diligenciar no ambito da Companhia e suas controladas a obtencdo dos
documentos necessarios a instrucdo das matérias a serem apreciadas pelo
Conselho;

providenciar as informacdes solicitadas pelos Conselheiros;

informar os Conselheiros sobre a tramitagcdo dos assuntos colocados em
diligéncia;

providenciar a divulgacéo das deliberacGes e recomendacgdes do Conselho,
quando necessario;

manter atualizado o Portal de Governanga, com suporte de colaboradores
da area Juridico Societaria da Companbhia;

elaborar e assinar extratos de atas de reunido do Conselho de
Administracdo, quando necessario; e,

manter os membros do Conselho devidamente informados e atualizados
sobre a legislacdo que envolva matéria pertinente a atuacdo do Conselho.
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CAPITULO XVI
AVALIACAO

ARTIGO 38°. Anualmente, o Conselho de Administracdo fard, de modo formal,
sob a lideranca e coordenacdo do Presidente do Conselho e com o apoio do
Comité de Gente e Governanga sua auto avaliacdo e devera solicitar aos comités
subordinados, que estes também facam uma auto avaliacdo, que serd apreciada
pelo Conselho de Administragéo.

ARTIGO 39. O Comité de Gente e Governanca sera responsavel por consolidar as
avaliacBes. Ao final de sua consolidacdo e avaliacdo, o Comité de Gente e
Governanga devera preparar e recomendar ao Presidente do Conselho de
Administracdo relatorios de resultados das avaliacdes. O Presidente do Conselho
de Administragdo deverd revisar os relatorios de resultados e formular com o
auxilio do Comité de Gente e Governanca, e em discussdo com 0s demais
membros do Conselho, planos de acdo para melhorias dos temas apontados
naquilo que se referir ao desempenho e funcionamento do Conselho como um
todo. Quanto as avaliagdes individuais dos conselheiros, estas serdo tratadas
diretamente pelo Presidente do Conselho com a devida confidencialidade e em
carater privativo, para a busca de melhoria de desempenho do conselheiro em
questdo ou eventual substituigdo do mesmo.

CAPiTULO XVII
DAS DISPOSICOES GERAIS

ARTIGO 40°. O presente Regimento Interno somente poderd ser alterado por
maioria de votos, estando presente todos os membros do Conselho de
Administracdo, salvo no que toca aos dispositivos equivalentes aquelas do
Estatuto Social da Companhia, que ndo poderdo ser alteradas sendo com a prévia
e respectiva alteracdo do préprio Estatuto Social.

ARTIGO 41°. As omissdes deste Regimento, duvidas de interpretacdo e eventuais
alteracbes de seus dispositivos serdo decididas em reunido do Conselho de
Administragcdo. Em caso de conflito entre os dispositivos deste Regimento e 0s
dispositivos do Estatuto Social, prevalecera o disposto no Estatuto Social.

Artigo 42° O Conselho de Administracdo fara a revisdo periodica do presente
Regimento, de forma a assegurar seu aprimoramento constante e a observancia
de critérios e padrdes modernos de governanga corporativa.

ARTIGO 43°. Este Regimento entra em vigor na data da sua aprovagdo pelo
Conselho de Administracdo e serd arquivado na sede da Companhia.
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REGIMENTO INTERNO DO
COMITE DE AUDITORIA E FINANCAS

CAPITULO |
OBJETO DO REGIMENTO INTERNO

ARTIGO 1°. O presente Regimento Interno ("Regimento™) estabelece normas de
governanca corporativa no ambito do Comité de Auditoria e Financas da Estécio
Participacbes S.A. ("Companhia™) ("Comité™), observado o disposto no
Regimento Interno do Conselho de Administragdo, no Estatuto Social da
Companhia e na legislagdo em vigor.

CAPIiTULO I
OBJETIVO DO COMITE

ARTIGO 2°. O Comité é orgdo de assessoramento do Conselho de Administracdo
da Companhia, tendo por objetivo auxiliar os membros do Conselho de
Administracdo em quaisquer questdes referentes as politicas financeiras adotadas
pela Companhia, bem como a processos de auditoria interna e externa. Sua
existéncia ndo implica a delegacdo de competéncias ou responsabilidades que
competem ao Conselho de Administracao.

CaApPiTuLO I
COMPETENCIA DO COMITE

ARTIGO 3°. Compete ao Comité, observado o disposto no Regimento Interno do
Conselho de Administracdo e no Estatuto Social da Companhia:

(@) propor ao Conselho de Administragdo a indicacdo dos auditores
independentes, bem como a substitui¢do de tais auditores independentes;

(b) acompanhar os resultados da auditoria interna da Companhia e de suas
controladas, propondo ao Conselho de Administracdo as acdes que forem
necessarias para aperfeicoa-la;

(c) analisar previamente o relatério da administracdo e as demonstracGes
financeiras da Companhia e de suas controladas, efetuando as
recomendacdes que entender necessarias ao Conselho de Administracéo;

(d) avaliar a qualidade, efetividade e a suficiéncia da estrutura de controles
internos e dos processos de auditoria interna e independente da
Companhia e de suas controladas, apresentando ao Conselho de
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Administracdo as recomendacGes de aprimoramento de politicas, préaticas
e procedimentos que entender necessarias, para que tais recomendacdes
sejam eventualmente repassadas ao Diretor Presidente;

(e) avaliar e monitorar as exposicdes de risco da Companhia e reportar o
resultado ao Conselho de Administracdo, podendo inclusive requerer
informacdes detalhadas de politicas e procedimento relacionados com:
() a remuneragdo da administragdo; (ii)a utilizacdo de ativos da
Companhia; e (iii) as despesas incorridas em nome da Companbhia;

(f) avaliar e monitorar, juntamente com a administracdo e a area de auditoria
interna da Companhia, a adequacdo das transacbes com partes
relacionadas realizadas pela Companhia e suas respectivas evidenciagoes
nas Demonstragdes Financeiras, repassando os resultados ao Conselho de
Administracao;

(g) verificar o cumprimento de recomendagbes do Conselho de
Administracdo, inclusive no que se refere ao planejamento dos trabalhos
de auditoria;

(h) avaliar a observancia, pela Diretoria da Companhia, das recomendacdes
feitas pelas auditorias independente e interna, reportando os resultados ao
Conselho de Administragdo, bem como se pronunciar junto ao Conselho
de Administracdo quanto a eventuais conflitos entre a auditoria interna, a
externa e/ou a Diretoria da Companhia;

(i) auxiliar o Conselho de Administracdo na analise da conjuntura econémica
brasileira e mundial e de seus potenciais reflexos na posicéo financeira da
Companhia, bem como na elaboracdo de cenarios e tendéncias, na
avaliacdo de oportunidades e riscos e na definicdo de estratégias a serem
adotadas pela Companhia no que tange a sua politica financeira. Reunides
com a Diretoria deverdo ser propostas para discussdao em detalhe das
premissas orcamentarias, que serdo por sua vez sumarizadas em
apresentaces e discussdes no ambito do Conselho de Administracao;

(j) auxiliar o Conselho de Administracéo na elaboracdo do Plano de Negocios
e Orcamento Anual;

(k) avaliar propostas da Diretoria e emitir opinido a ser enviada ao Conselho
de Administracdo acerca de emissdo de bonus de subscri¢do, da emisséo,
resgate antecipado e todas as demais condi¢des de debéntures simples, néo
conversiveis em acfes e sem garantia real, commercial papers, bénus e
demais titulos;
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(I) avaliar proposta da Diretoria e emitir opinido a ser enviada ao Conselho de
Administracdo acerca de aquisicdo de acles de emissdo da propria
Companhia, bem como a contratacdo de endividamento da Companhia e
de suas controladas dentro da algada do Conselho de Administragdo; e

(m) analisar e apoiar o Conselho de Administragdo na analise e
elaboracdo de modelos de avaliacdo de negdcios de interesse da
Companhia, manifestar-se previamente sobre propostas de aquisi¢Oes de
outras sociedades ou ativos, e apoiar o Conselho de Administracdo no
processo de escolha de eventuais assessores financeiros que venham a ser
contratados para auxiliar a Companhia em processos de aquisicao.

CAPITULO IV
CoMPOSICAO, MANDATO, COORDENADOR E SUBSTITUICAO

Composicao e Mandato

ARTIGO 4°. O Comité sera composto por, no minimo, 3 (trés), e no maximo, 5
(cinco) membros titulares, sendo no minimo, 2 (dois) membros do Conselho de
Administracdo. As pessoas indicadas serdo eleitas em reunido do Conselho de
Administracdo que elegera, inclusive, o Coordenador de cada Comité, o qual
devera ser necessariamente membro do Conselho de Administracéo.

Paragrafo 1°. Os diretores executivos e 0s conselheiros que acumularem fungoes
executivas ndo poderdo participar do Comité de Auditoria.

Paragrafo 2°. Os membros do Comité terdo mandato unificado de 2 (dois) anos,
coincidente com o mandato do Conselho de Administracdo e permitida a
reeleicéo.
Paragrafo 3°. Ndo haverd membros suplentes no Comité.
Pardgrafo 4°. O Comité, por proposta do Coordenador e aprovagdo da maioria
dos membros, podera convidar especialistas para participarem de suas reunides,
sem direito a voto.

Coordenador do Comité
ARTIGO 5°. O Coordenador do Comité terd como func¢des principais:
(@  zelar pela eficacia e 0 bom desempenho do Comité;
(b)  definir a pauta das reunides e assegurar que os membros do Comité

recebam informacfes completas e tempestivas sobre os itens a serem
discutidos;
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() propor a nomeacdo de secretdrio para cada reunido do Comité,
preferivelmente ndo membro do Comité;

(d) propor, eventualmente, o convite a especialistas para participarem de
reunides do Comité;

(e)  coordenar as reunides do Comité e lavrar a respectiva ata, com o auxilio
do secretario; e

()  enviar as atas das reunibes do Comité aos membros do Conselho de
Administracao.

Auséncia Temporaria, Vacancia e Substituicdo

ARTIGO 6°. No caso de auséncia ou impedimento temporario do Coordenador do
Comité, esse sera temporariamente substituido por outro membro, escolhido
pelos demais membros do Comité.

ARTIGO 7°. No caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer dos
outros membros do Comité, o érgdo devera funcionar com os demais, desde que
respeitado o numero minimo de 3 (trés) membros.

ARTIGO 8°. Em caso de vacancia no cargo de membro do Comité, seja em razéo
de renuncia, abandono, impedimento ndo temporario ou morte, o Conselho de
Administracdo reunir-se-4 para nomear o substituto, que permanecera no cargo
pelo prazo restante do mandato do membro substituido.

Paragrafo Unico. Para fins do disposto neste artigo, configura-se abandono
quando um membro deixar de comparecer, sem justa causa, a 3 (trés) reunides
consecutivas do Comité para as quais tenha sido devidamente convocado.

CAPITULOV
DEVERES DOS MEMBROS DO COMITE

ARTIGO 9°. Os membros do Comité deverdo exercer suas fungbes respeitando a
legislacdo vigente, o Estatuto Social, o Codigo de Etica, as Politicas de
Negociacdo de Valores Mobiliarios e Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante e este
Regimento Interno, observado ainda o disposto no artigo 160 da Lei 6.404/1976,
no tocante aos deveres e responsabilidades do cargo. Sem prejuizo do disposto
acima, é dever de cada membro do Comité:
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0

(m)

(n)

(0)

(p)
(@)

()

(8)

(t)

comparecer e participar ativamente nas reunidoes do Comité devidamente
convocadas, ap0ds a prévia e diligente analise dos documentos referentes a
ordem do dia;

atuar com independéncia e objetividade para que o Comité possa atingir
suas finalidades de maneira imparcial e isenta;

manter sigilo sobre toda e qualquer informacdo da Companhia e
controladas e coligadas a que tiver acesso em razéo do exercicio do cargo,
bem como exigir o mesmo tratamento sigiloso dos profissionais que lhe
prestem assessoria, utilizando tais informagcfes somente para 0 exercicio
de suas fungdes de membro do Comité, sob pena de responder pelo ato
que contribuir para sua indevida divulgacéo;

pautar sua conduta por elevados padrbes éticos e envidar os melhores
esforcos para o desenvolvimento e adocdo de boas préaticas de governanca
corporativa pela Companhia;

zelar pela imagem da Companbhia;

declarar, previamente a deliberacdo, caso, por qualquer motivo, tenha
interesse particular ou conflitante com o da Companhia quanto a
determinada matéria submetida a sua apreciacdo, abstendo-se de sua
discussao e voto;

manter o Conselho de Administracdo informado sobre quaisquer
processos e ou inquéritos administrativos ou judiciais em que seja parte e
que pelo desfecho possivel possa resultar em prejuizo de imagem da
Companhia;

somente negociar com valores mobiliarios de emissdo da Companhia ou a
eles referenciados com a intermediacdo de corretoras credenciadas, nos
termos da Politica de Negociacdo de Valores Mobiliarios da Companbhia,
observadas as vedac@es la dispostas; e

participar do processo de avaliagdo do Comité e seus membros, conforme
orientacOes do Comité de Gente e Governanca Corporativa.

ARTIGO 10. E expressamente vedado aos membros do Comité:

(i)

()

praticar ato que envolva a Companhia em obrigacdes relativas a negécios
e operacdes estranhas ao objeto social;

receber qualquer vantagem indevida ou desproporcional, em razdo do
exercicio de seu cargo;
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(k)

0

(m)

(n)

(0)

usar, em beneficio préprio ou de outrem, com ou sem prejuizo para a
Companhia, as oportunidades comerciais e de investimento de que tenha
conhecimento em razdo do exercicio de seu cargo;

omitir-se no exercicio ou protecdo de direitos da Companhia ou, visando a
obtengdo de vantagens, para si ou para outrem, deixar de aproveitar, em
beneficio da Companhia, oportunidades de negdcio de interesse desta;

adquirir, para revender com lucro, bem ou direito que sabe necessario a
Companhia ou que esta tenha a intencao de adquirir;

valer-se de informacédo privilegiada para obter vantagem para si ou para
outrem; e

sem prejuizo das vedacOes legais e regulamentares, e observadas as
excecdes previstas na Politica de Negociacdo com Valores Mobiliarios da
Companhia, negociar, direta ou indiretamente, com valores mobiliarios de
emissdo da Companhia, ou a ele referenciados, nas seguintes hipéteses:
(i) anteriormente a divulgacdo ao mercado de ato ou fato relevante relativo
a Companhia; (ii) no periodo de 15 dias anterior a data de divulgacdo das
informagdes trimestrais (ITR) e anuais (Demonstragbes Financeiras
Padronizadas - DFP e Formuldrio de Referéncia) da Companbhia;
(iii) quando estiver em curso (ou houver sido outorgada opg¢do ou mandato
para esse fim) aquisicdo ou alienacdo de acdes de emissdo da Companhia
pela propria Companhia, suas controladas, coligadas ou outras sociedades
sob controle comum, exclusivamente nas datas em que a propria
Companhia negocie ou informe as corretoras credenciadas que negociara
com valores mobiliarios de sua prépria emisséo; e (iv) quando estiver em
Curso ou existir a intencdo de promover incorporagdo, cisdo total ou
parcial, fusdo, transformacéo ou reorganizacéo societaria da Companhia.

CAPiTULO VI
NORMAS DE FUNCIONAMENTO DO COMITE

Calendario Anual e Convocagéo

ARTIGO 11. No final de cada exercicio, o Coordenador do Comité deve propor o
calendario anual de reunides ordinarias para o proximo exercicio, sendo, no
minimo, 4 (quatro) reuniBes ordinarias pré-estabelecidas. Poderdo, ainda, ser
realizadas reunides extraordinarias, sempre que 0s interesses sociais exigirem,
por convocacgédo escrita do Coordenador ou de quaisquer 2 (dois) membros do
Comité em conjunto, com 7 (sete) dias de antecedéncia a data de realizacdo da
reunido do Comité.
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Paragrafo 1°. A aprovacdo do calendario anual de reunifes ordinarias pelo
Comité representa a convocacdo formal dos seus membros para tais reunides.
Eventuais alteragdes no calendario anual ou convocagdes de reunides
extraordinarias deverdo ser feitas com, pelo menos, 7 (sete) dias de antecedéncia,
mediante carta registrada, e-mail ou fac-simile.

Pardgrafo 2°. Em carater de comprovada urgéncia, as reunides do Comité
poderdo ser convocadas pelo Coordenador sem a observancia dos prazos
previstos acima, desde que sejam inequivocamente cientificados todos o0s
membros com, pelo menos, 2 (dois) dias Gteis de antecedéncia. Nesse caso, 0
Coordenador definira o prazo minimo para encaminhamento da documentagéo
pertinente.

Paragrafo 3°. Independentemente das formalidades de convocacgéo previstas neste
capitulo, serdo consideradas regulares as reunifes a que comparecerem todos 0s
membros do Comité.

Local

ARTIGO 12. As reunides do Comité, sejam ordinarias ou extraordindrias, serao,
preferencialmente, realizadas na sede da Companhia, ou em outro local
previamente definido em sua convocacao.

Pauta

ARTIGO 13. As pautas das reunibes ordinarias e extraordinarias serdo
confirmadas, pelo Coordenador do Comité ou por quem as tenha convocado, com
antecedéncia minima de 7 (sete) dias, indicando a ordem do dia, a data, a horae o
local da reunido. A inclusdo de assuntos extra pauta para deliberagédo na ordem
do dia dependera da aprovacdo unanime dos membros do Comité.

Material para Deliberagéo

ARTIGO 14. Salvo nos casos dos Paragrafos 2° e 3° do Artigo 11 do presente
Regimento Interno, deverd ser enviado, com antecedéncia minima de 5 (cinco)
dias, todo material relativo aos assuntos que forem objeto da ordem do dia, a fim
de que cada membro do Comité possa inteirar-se adequadamente desses assuntos
e preparar-se para uma colaboracdo proficua nos debates.

Paragrafo 1°. Caso necessario, as matérias submetidas a apreciacdo do Comité
serdo instruidas com a proposta e/ou manifestacdo da Diretoria.

Paragrafo 2°. Caso os membros do Comité ndo recebam tempestivamente 0s
documentos de que tratam este Artigo, qualquer membro podera requerer que o
item da pauta referente ao material ndo encaminhado tempestivamente seja
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retirado de pauta e discutido e deliberado na préxima reunido. A manutencao ou
ndo de referido item na ordem do dia dependera da aprovacdo da maioria dos
membros presentes na reunido, desde que o atraso ndo inviabilize a anéalise da
matéria.

Quora

ARTIGO 15. As reunides do Comité serdo instaladas com a presenca da maioria
de seus membros. Cada membro do Comité terd direito a um voto dentro do
ambito de deliberagdes do Comité e estas deverdo, preferencialmente, ser
aprovadas por consenso. Caso ndo seja obtido o consenso, 0 membro discordante
devera fundamentar as razdes pelas quais ndo concorda com os demais e enviar
tal fundamentacdo ao Conselho de Administracdo para conhecimento e
ponderacdes.

Paragrafo Unico. As deliberaces do Comité serdo transmitidas ao Conselho de
Administracdo na forma de recomendacdes e caberd ao Conselho de
Administracdo acata-las ou néo.

Atas das Reunides

ARTIGO 16. Ao término de toda reunido devera ser lavrada ata pelo secretario do
Comité, eleito no inicio de cada encontro, a qual devera ser assinada por todos 0s
membros presentes a reunido e, posteriormente, arquivada na sede da
Companhia.

Pardgrafo 1°. As atas serdo redigidas com clareza, e deverdo constar, além dos
pontos mais relevantes das discussdes, a relacdo dos membros presentes,
eventuais convidados, justificativas das auséncias, deliberacdes, declaracbes de
votos, abstencdo de votos por conflitos de interesses, providéncias solicitadas,
responsabilidade e prazos.

Paragrafo 2°. As atas deverdo ser disponibilizadas através do Portal de
Governanga para todos os membros do Conselho de Administragéo.

Convidados

ARTIGO 17. O Comité podera convidar outros participantes para as suas reunides,
inclusive o Diretor Financeiro, desde que para prestarem esclarecimentos
necessarios aos membros do Comité, sendo-lhes de qualquer forma vedado o
direito de voto.

Suspensdo de Reuniéo

ARTIGO 18. As reunibes poderdo ser suspensas quando as circunstancias
exigirem, a pedido de qualquer membro, e com aprovacdo da maioria dos
membros do Comité. No caso de suspensdo da reunido, o presidente da reunido
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deverd marcar a data, hora e local para sua continuacdo, ficando dispensada a
necessidade de nova convocacdo dos membros do Comité. Dos trabalhos
realizados até o momento da suspensdo sera lavrada uma ata nos termos do
Artigo 16 acima.

CapriTULO VI
DA INTERACAO DO COMITE COM O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

ARTIGO 19. O Comité deve reportar periodicamente ao Conselho de
Administracdo suas atividades e recomendacdes ou, a qualquer tempo, assuntos
que julgar relevantes e urgentes. O Coordenador do Comité devera reportar suas
atividades na Reunido de Conselho de Administracdo posterior a reunido do
Comité, assim como apresentar temas discutidos pelo Comité e suas
recomendacdes que irdo embasar deliberagdes do Conselho de Administracdo a
respeito.

ARTIGO 20. Os membros do Comité ndo intervirdo nas atividades do Conselho de
Administracdo e/ou da Diretoria da Companhia, mas poderdo solicitar ao Diretor
convidado pelo Comité a participar de suas reunides os documentos sociais e
esclarecimentos sobre os negdcios da Companhia, que julgarem necessarios para
0 exercicio de suas funcdes, ressalvados casos de conflito de interesses.

CAPiTULO VIII
DAS DIsPOSICOES GERAIS

ARTIGO 21. O presente Regimento somente podera ser alterado por maioria dos
membros do Conselho de Administracdo, salvo no que toca aos dispositivos
equivalentes aqueles do Estatuto Social da Companhia, que ndo poderdo ser
alteradas sendo com a prévia e respectiva alteracdo do préprio Estatuto Social.

ARTIGO 22. As omissBes deste Regimento, duvidas de interpretacdo e eventuais
alteracOes de seus dispositivos serdo decididas em reunido do Conselho de
Administragcdo. Em caso de conflito entre os dispositivos deste Regimento e 0s
dispositivos do Estatuto Social, prevalecera o disposto no Estatuto Social ou na
lei.

Artigo 23. O Conselho de Administragdo, com auxilio do Comité, fara a reviséo
periddica do presente Regimento, de forma a assegurar seu aprimoramento
constante e a observancia de critérios e padrGes modernos de governanga
corporativa.

ARTIGO 24. Este Regimento entra em vigor na data da sua aprovacdo pelo
Conselho de Administracdo e serd arquivado na sede da Companhia.
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REGIMENTO INTERNO DO
COMITE ACADEMICO

CAPITULO |
OBJETO DO REGIMENTO INTERNO

ARTIGO 1°. O presente Regimento Interno ("Regimento™) estabelece normas de
governanca corporativa no ambito do Comité Académico da Estacio
Participacbes S.A. ("Companhia™) ("Comité™), observado o disposto no
Regimento Interno do Conselho de Administragdo, no Estatuto Social da
Companhia e na legislagdo em vigor.

CAPIiTULO I
OBJETIVO DO COMITE

ARTIGO 2°. O Comité é orgdo de assessoramento do Conselho de Administracdo
da Companhia, tendo por objetivo auxiliar os membros do Conselho de
Administracdo em quaisquer questdes referentes as atividades de ensino,
pesquisa e extensdo desenvolvidas pelas instituicdes mantidas pela Companhia e
suas controladas. Sua existéncia ndo implica a delegacdo de competéncias ou
responsabilidades que competem ao Conselho de Administracéo.

CaApPiTuLO I
COMPETENCIA DO COMITE

ARTIGO 3°. Compete ao Comité, observado o disposto no Regimento Interno do
Conselho de Administracdo e no Estatuto Social da Companhia:

(n)auxiliar o Conselho de Administracio a zelar pelo constante
aprimoramento dos padrdes de qualidade das atividades de ensino, de
avaliacdo, de extensdo universitaria e de pesquisa conduzidas em todas as
instituicdes mantidas pela Companhia;

(o) avaliar candidatos recomendados pela Diretoria a cargos de reitores ou
equivalente nas instituicdes mantidas, especialmente naquelas que forem
Centro Universitario e Universidade e reportar os resultados ao Conselho
de Administracéo;

(p) avaliar e recomendar ao Conselho de Administracdo as diretrizes que
deverdo estar presentes nos regulamentos, regimentos internos, e politicas
institucionais das institui¢cdes de ensino mantidas pela Companhia;
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(g) orientar e organizar amplas pesquisas de métodos e praticas de ensino, e
reportar o resultado ao Conselho de Administracdo, de modo a manter as
instituicdes controladas pela Companhia, sempre atualizadas e em
consonancia com as melhores praticas mundiais;

(r) auxiliar o Conselho de Administracdo a analisar propostas e supervisionar
projetos de colaboracdo académica e cientifica entre as instituicGes
mantidas e outras instituicbes ou institutos de fomento a pesquisa,
nacionais e internacionais;

(s) recomendar ao Conselho de Administracdo o desenvolvimento de projetos
que se proponham a aportar inovacfes académicas aos cursos oferecidos
pelas instituicbes mantidas;

(t) recomendar ao Conselho de Administracdo a aprovacdo da concessdo de
titulos honorificos propostas por quaisquer das instituicbes mantidas;

(u) auxiliar o Conselho de Administracdo na analise de cenarios no setor de
educacdo superior e de possiveis impactos nos cursos e/ou nas instituicoes
mantidas pela Companhia, em decorréncia de alteragbes regulatorias
promovidas, ou em discussdo, pelo Ministério da Educacao;

(v) rever propostas de defini¢es ou de alteragdes nos regulamentos internos
que tratem de questdes relacionadas a conduta ética nas atividades de
pesquisa cientifica por parte de toda a comunidade académica pertencente
a quaisquer instituices mantidas e submeter o resultado a analise do
Conselho de Administracao;

(w) auxiliar o Conselho de Administracdo da Companhia na analise dos
resultados dos principais processos regulatorios a que estejam submetidas
as instituigdes mantidas pela Companhia, bem como na recomendagao de
estratégias para obtencdo de melhores avaliacdes futuras nesses processos;
e

(x) auxiliar o Conselho de Administracdo na implementacdo de politicas e
diretrizes para formacdo do corpo docente das instituicdes mantidas,
especialmente aquelas de grande impacto (ex. plano de carreira,
programas de formagéo, etc).
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CAPITULO IV
CoMPOSICAO, MANDATO, COORDENADOR E SUBSTITUICAO

Composicdo e Mandato

ARTIGO 4°. O Comité sera composto por, no minimo, 3 (trés), e no maximo, 5
(cinco) membros titulares, sendo no minimo, 2 (dois) membros do Conselho de
Administracdo. As pessoas indicadas serdo eleitas em reunido do Conselho de
Administracdo que elegerd, inclusive, o Coordenador do Comité Académico, o
qual devera ser necessariamente membro do Conselho de Administracéo.

Paragrafo 1°. Os membros do Comité terdo mandato unificado de 2 (dois) anos,
coincidente com o mandato do Conselho de Administracdo e permitida a
reeleicéo.
Paragrafo 2°. Nao havera membros suplentes no Comité.
Pardgrafo 3°. O Comité, por proposta do Coordenador e aprovagdo da maioria
dos membros, podera convidar especialistas para participarem de suas reunides,
sem direito a voto.

Coordenador do Comité
ARTIGO 5°. O Coordenador do Comité terd como funcgdes principais:
(9)  zelar pela eficacia e 0 bom desempenho do Comité;
()  definir a pauta das reunibes e assegurar que 0s membros do Comité

recebam informacOes completas e tempestivas sobre os itens a serem
discutidos;

(i) propor a nomeacdo de secretario para cada reunido do Comité,
preferivelmente ndo membro do Comité;

()  propor, eventualmente, o convite a especialistas para participarem de
reunides do Comité;

(k)  coordenar as reunides do Comité e lavrar a respectiva ata, com o auxilio
do secretario; e

()  enviar as atas das reunibes do Comité aos membros do Conselho de
Administracao.

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA ESTACIO PARTICIPAGOES S.A.
REALIZADA EM 28 DE JANEIRO DE 2014



Auséncia Temporéria, Vacancia e Substituicdo

ARTIGO 6°. No caso de auséncia ou impedimento temporario do Coordenador do
Comité, esse sera temporariamente substituido por outro membro, escolhido
pelos demais membros do Comité.

ARTIGO 7°. No caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer dos
outros membros do Comité, o 6rgdo devera funcionar com os demais, desde que
respeitado o numero minimo de 3 (trés) membros.

ARTIGO 8°. Em caso de vacancia no cargo de membro do Comité, seja em razédo
de renuncia, abandono, impedimento ndo temporério ou morte, o Conselho de
Administracdo reunir-se-4 para nomear o substituto, que permanecera no cargo
pelo prazo restante do mandato do membro substituido.

Paragrafo Unico. Para fins do disposto neste artigo, configura-se abandono
quando um membro deixar de comparecer, sem justa causa, a 3 (trés) reunides
consecutivas do Comité para as quais tenha sido devidamente convocado.

CAPiTULO V
DEVERES DOS MEMBROS DO COMITE

ARTIGO 9°. Os membros do Comité deverdo exercer suas funcdes respeitando a
legislacdo vigente, o Estatuto Social, o Codigo de Etica, as Politicas de
Negociacao de Valores Mobiliarios e Divulgacao de Ato ou Fato Relevante e este
Regimento Interno, observado ainda o disposto no artigo 160 da Lei 6.404/1976,
no tocante aos deveres e responsabilidades do cargo. Sem prejuizo do disposto
acima, é dever de cada membro do Comité:

(u)  comparecer e participar ativamente nas reunifes do Comité devidamente
convocadas, apos a prévia e diligente analise dos documentos referentes a
ordem do dia;

(v)  atuar com independéncia e objetividade para que o Comité possa atingir
suas finalidades de maneira imparcial e isenta;

(w) manter sigilo sobre toda e qualquer informacdo da Companhia e
controladas e coligadas a que tiver acesso em razdo do exercicio do cargo,
bem como exigir o mesmo tratamento sigiloso dos profissionais que lhe
prestem assessoria, utilizando tais informacdes somente para o exercicio
de suas fungdes de membro do Comité, sob pena de responder pelo ato
que contribuir para sua indevida divulgacéo;
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(x)

)
(2)

(aa)

(bb)

(cc)

pautar sua conduta por elevados padrdes éticos e envidar os melhores
esforcos para o desenvolvimento e adocdo de boas praticas de governanca
corporativa pela Companhia;

zelar pela imagem da Companbhia;

declarar, previamente a deliberacdo, caso, por qualquer motivo, tenha
interesse particular ou conflitante com o da Companhia quanto a
determinada matéria submetida a sua apreciacdo, abstendo-se de sua
discussao e voto;

manter o Conselho de Administracdo informado sobre quaisquer
processos e ou inquéritos administrativos ou judiciais em que seja parte e
que pelo desfecho possivel possa resultar em prejuizo de imagem da
Companhia;

somente negociar com valores mobiliarios de emissdo da Companhia ou a
eles referenciados com a intermediacdo de corretoras credenciadas, nos
termos da Politica de Negociacdo de Valores Mobiliarios da Companbhia,
observadas as vedac@es la dispostas; e

participar do processo de avaliagdo do Comité e seus membros, conforme
orientaces do Comité de Gente e Governanca Corporativa.

ARTIGO 10. E expressamente vedado aos membros do Comité:

(P)

(@)

(r)

(s)

(t)

(u)

praticar ato que envolva a Companhia em obrigacdes relativas a negécios
e operacdes estranhas ao objeto social;

receber qualquer vantagem indevida ou desproporcional, em razdo do
exercicio de seu cargo;

usar, em beneficio proprio ou de outrem, com ou sem prejuizo para a
Companhia, as oportunidades comerciais e de investimento de que tenha
conhecimento em razdo do exercicio de seu cargo;

omitir-se no exercicio ou protecdo de direitos da Companhia ou, visando a
obtengdo de vantagens, para si ou para outrem, deixar de aproveitar, em
beneficio da Companhia, oportunidades de negocio de interesse desta;

adquirir, para revender com lucro, bem ou direito que sabe necessario a
Companhia ou que esta tenha a intencao de adquirir;

valer-se de informacéo privilegiada para obter vantagem para si ou para
outrem; e
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(v) sem prejuizo das vedacOes legais e regulamentares, e observadas as
excecOes previstas na Politica de Negociacdo com Valores Mobiliarios da
Companhia, negociar, direta ou indiretamente, com valores mobiliarios de
emissdo da Companhia, ou a ele referenciados, nas seguintes hipéteses:
(i) anteriormente a divulgacdo ao mercado de ato ou fato relevante relativo
a Companhia; (ii) no periodo de 15 dias anterior a data de divulgacdo das
informagdes trimestrais (ITR) e anuais (Demonstragbes Financeiras
Padronizadas - DFP e Formuldrio de Referéncia) da Companbhia;
(iii) quando estiver em curso (ou houver sido outorgada opg¢do ou mandato
para esse fim) aquisicdo ou alienacdo de acdes de emissdo da Companhia
pela propria Companhia, suas controladas, coligadas ou outras sociedades
sob controle comum, exclusivamente nas datas em que a propria
Companhia negocie ou informe as corretoras credenciadas que negociara
com valores mobiliarios de sua prépria emisséo; e (iv) quando estiver em
curso ou existir a intencdo de promover incorporagdo, cisdo total ou
parcial, fusdo, transformacéo ou reorganizacéo societaria da Companhia.

CAPiTULO VI
NORMAS DE FUNCIONAMENTO DO COMITE

Calendario Anual e Convocagéo

ARTIGO 11. No final de cada exercicio, o Coordenador do Comité deve propor o
calendario anual de reunides ordinarias para o proximo exercicio, sendo, no
minimo, 3 (trés) reunibes ordinarias pré-estabelecidas. Poderdo, ainda, ser
realizadas reunides extraordinarias, sempre que 0s interesses sociais exigirem,
por convocacgédo escrita do Coordenador ou de quaisquer 2 (dois) membros do
Comité em conjunto, com 7 (sete) dias de antecedéncia a data de realizacdo da
reunido do Comité.

Pardgrafo 1°. A aprovacdo do calendario anual de reunifes ordinarias pelo
Comité representa a convocagdo formal dos seus membros para tais reunides.
Eventuais alteracbes no calendario anual ou convocacdes de reunides
extraordinarias deverdo ser feitas com, pelo menos, 7 (sete) dias de antecedéncia,
mediante carta registrada, e-mail ou fac-simile.

Paragrafo 2°. Em carater de comprovada urgéncia, as reunides do Comité
poderdo ser convocadas pelo Coordenador sem a observancia dos prazos
previstos acima, desde que sejam inequivocamente cientificados todos o0s
membros com, pelo menos, 2 (dois) dias Gteis de antecedéncia. Nesse caso, 0
Coordenador definira o prazo minimo para encaminhamento da documentagéo
pertinente.
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Parégrafo 3°. Independentemente das formalidades de convocacéo previstas neste
capitulo, serdo consideradas regulares as reunides a que comparecerem todos 0s
membros do Comité.

Local

ARTIGO 12. As reunides do Comité, sejam ordinarias ou extraordindrias, seréo,
preferencialmente, realizadas na sede da Companhia, ou em outro local
previamente definido em sua convocacao.

Pauta

ARTIGO 13. As pautas das reunibes ordinarias e extraordinarias serdo
confirmadas, pelo Coordenador do Comité ou por guem as tenha convocado, com
antecedéncia minima de 7 (sete) dias, indicando a ordem do dia, a data, a horae o
local da reunido. A inclusdo de assuntos extra pauta para deliberagédo na ordem
do dia dependeréa da aprovacdo unanime dos membros do Comité.

Material para Deliberagéo

ARTIGO 14. Salvo nos casos dos Paragrafos 2° e 3° do Artigo 11 do presente
Regimento Interno, devera ser enviado, com antecedéncia minima de 5 (cinco)
dias, todo material relativo aos assuntos que forem objeto da ordem do dia, a fim
de que cada membro do Comité possa inteirar-se adequadamente desses assuntos
e preparar-se para uma colaboracdo proficua nos debates.

Paragrafo 1°. Caso necessario, as matérias submetidas a apreciacdo do Comité
serdo instruidas com a proposta e/ou manifestacdo da Diretoria.

Paragrafo 2°. Caso os membros do Comité ndo recebam tempestivamente o0s
documentos de que tratam este Artigo, qualquer membro podera requerer que o
item da pauta referente ao material ndo encaminhado tempestivamente seja
retirado de pauta e discutido e deliberado na préxima reunido. A manutencao ou
ndo de referido item na ordem do dia dependera da aprovagdo da maioria dos
membros presentes na reunido, desde que o atraso ndo inviabilize a analise da
matéria.

Quora

ARTIGO 15. As reunides do Comité serdo instaladas com a presenca da maioria
de seus membros. Cada membro do Comité tera direito a um voto dentro do
ambito de deliberacbes do Comité e estas deverdo, preferencialmente, ser
aprovadas por consenso. Caso ndo seja obtido o consenso, 0 membro discordante
devera fundamentar as razdes pelas quais ndo concorda com os demais e enviar
tal fundamentacdo ao Conselho de Administracdo para conhecimento e
ponderacdes.
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Paragrafo Unico. As deliberacbes do Comité serdo transmitidas ao Conselho de
Administracdo na forma de recomendacdes e caberd ao Conselho de
Administracdo acata-las ou n&o.

Atas das Reunides

ARTIGO 16. Ao término de toda reunido dever ser lavrada ata pelo secretario do
Comité, eleito no inicio de cada encontro, a qual devera ser assinada por todos 0s
membros presentes a reunido e, posteriormente, arquivada na sede da
Companbhia.

Paragrafo 1°. As atas serdo redigidas com clareza, e deverdo constar, além dos
pontos mais relevantes das discussdes, a relagdo dos membros presentes,
eventuais convidados, justificativas das auséncias, deliberacGes, declaracdes de
votos, abstencdo de votos por conflitos de interesses, providéncias solicitadas,
responsabilidade e prazos.

Pardgrafo 2°. As atas deverdo ser disponibilizadas através do Portal de
Governanca para todos os membros do Conselho de Administracéo.

Convidados

ARTIGO 17. O Comité podera convidar outros participantes para as suas reunides,
inclusive o Diretor Presidente e o Diretor de Ensino, desde que para prestarem
esclarecimentos necessarios aos membros do Comité, sendo-lhes de qualquer
forma vedado o direito de voto.

Suspenséo de Reunido

ARTIGO 18. As reunibes poderdo ser suspensas quando as circunstancias
exigirem, a pedido de qualquer membro, e com aprovacdo da maioria dos
membros do Comité. No caso de suspensao da reunido, o presidente da reunido
deverd marcar a data, hora e local para sua continuacdo, ficando dispensada a
necessidade de nova convocacdo dos membros do Comité. Dos trabalhos
realizados até o momento da suspensdo serd lavrada uma ata nos termos do
Artigo 16 acima.

CApriTULO VII
DA INTERACAO DO COMITE COM O CONSELHO DE ADMINISTRACAQO

ARTIGO 19. O Comité deve reportar periodicamente ao Conselho de
Administracdo suas atividades e recomendacdes ou, a qualquer tempo, assuntos
que julgar relevantes e urgentes. O Coordenador do Comité devera reportar suas
atividades na Reunido de Conselho de Administracdo posterior a reunido do
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Comité, assim como apresentar temas discutidos pelo Comité e suas
recomendacdes que irdo embasar deliberagdes do Conselho de Administracdo a
respeito.

ARTIGO 20. Os membros do Comité ndo intervirdo nas atividades do Conselho de
Administracdo e/ou da Diretoria da Companhia, mas poderdo solicitar ao Diretor
convidado pelo Comité a participar de suas reunides os documentos sociais e
esclarecimentos sobre os negdcios da Companhia, que julgarem necessarios para
0 exercicio de suas funcdes, ressalvados casos de conflito de interesses.

CapriTuLo VI
DAS DIsPOSICOES GERAIS

ARTIGO 21. O presente Regimento somente podera ser alterado por maioria dos
membros do Conselho de Administracdo, salvo no que toca aos dispositivos
equivalentes aqueles do Estatuto Social da Companhia, que ndo poderdo ser
alteradas sendo com a prévia e respectiva alteracdo do préprio Estatuto Social.

ARTIGO 22. As omissBes deste Regimento, duvidas de interpretacdo e eventuais
alteracOes de seus dispositivos serdo decididas em reunido do Conselho de
Administragcdo. Em caso de conflito entre os dispositivos deste Regimento e 0s
dispositivos do Estatuto Social, prevalecera o disposto no Estatuto Social.

Artigo 23. O Conselho de Administracdo, com auxilio do Comité, fara a revisao
periddica do presente Regimento, de forma a assegurar seu aprimoramento
constante e a observancia de critérios e padrdes modernos de governanca
corporativa.

ARTIGO 24. Este Regimento entra em vigor na data da sua aprovacdo pelo
Conselho de Administracdo e sera arquivado na sede da Companbhia.
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A REGIMENTO INTERNO DO
COMITE DE GENTE E GOVERNANCA CORPORATIVA

CAPIiTULO |
OBJETO DO REGIMENTO INTERNO

ARTIGO 1°. O presente Regimento Interno (*Regimento™) estabelece normas de
governanga corporativa no ambito do Comité de Gente e Governanga
Corporativa da Estacio Participaces S.A. ("Companhia™) ("Comité"), observado
0 disposto no Regimento Interno do Conselho de Administracdo, no Estatuto
Social da Companhia e na legislagédo em vigor.

CAPiTULO Il
OBJETIVO DO COMITE

ARTIGO 2°. O Comité é 6rgao de assessoramento do Conselho de Administracéo
da Companhia, tendo por objetivo auxiliar os membros do Conselho de
Administracdo em quaisquer questdes referentes a politicas e normas de recursos
humanos, bem como a préticas de governancga corporativa. Sua existéncia nao
implica a delegacdo de competéncias ou responsabilidades que competem ao
Conselho de Administracao.

capiTuLo I
COMPETENCIA DO COMITE

ARTIGO 3. Compete ao Comité, observado o disposto no Regimento Interno do
Conselho de Administragdo e no Estatuto Social da Companhia:

(y) recomendar ao Conselho de Administracdo profissionais que, atendidos 0s
requisitos legais e aqueles previstos no Estatuto Social da Companhia,
possam ser candidatos a integrar a(s) chapa(s) de membros do conselho de
administracdo a ser(em) aprovada(s) pelo Conselho de Administracdo, e
que serdo submetidas a eleicdo pela Assembleia Geral;

(z) recomendar ao Conselho de Administracédo profissionais que, atendidos 0s
requisitos legais e aqueles previstos no Estatuto Social da Companhia,
possam ser candidatos a integrar os Comités de assessoramento ao
Conselho de Administracao;

(aa) recomendar ao Conselho de Administracdo profissionais para
posicBes de Conselheiro, para repor eventuais vacancias de cargos, até a
realizacdo da Assembleia Geral seguinte;
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(bb) fazer recomendagdes ao Conselho de Administracdo sobre o
nimero de membros, composicao e funcionamento do préprio Conselho
de Administracdo e de seus Comités, assim como revisar periodicamente
as competéncias e experiéncias necessarias ao bom funcionamento do
Conselho e dos Comités buscando sempre a diversidade e eficacia de sua
lideranca com o objetivo de cumprir com sua missao e objetivos;

(cc) elaborar anualmente uma recomendacao para a remuneragéo global
e individual dos membros da administragdo da Companhia, incluindo,
além da remuneracéo fixa individual, a remuneracéo variavel, beneficios e
incentivos de longo prazo, a fim de atrair, reter e motivar seus
administradores, sempre de forma alinhada com os interesse da
Companhia e de seus acionistas, e observados os parametros de mercado e
a situacdo econémico-financeira da Companhia, a fim de submeté-la ao
Conselho de Administragdo, para sua posterior submissdo a Assembleia
Geral da Companhia;

(dd) apoiar o Presidente do Conselho de Administracdo na execucéo de
procedimentos formais e periodicos de avaliacdo da Diretoria e do
Conselho de Administracdo de forma coletiva e individual, bem como
recomendar ao Conselho de Administracdo as metas e objetivos relativos
aos planos de remuneracdo da Diretoria e sua respectiva afericao;

(ee) apoiar o Conselho de Administragdo no processo de selecdo e
indicacdo do Diretor Presidente e apoiar este Ultimo no processo de
selecdo e indicacdo dos demais Diretores;

(ff)avaliar periodicamente as politicas de pessoal da Companhia em
conformidade com as melhores préaticas de mercado, e reportar o resultado
ao Conselho de Administracéo;

(09) auxiliar o Conselho de Administracdo a diligenciar para que a
Companhia se prepare adequadamente e com a necessaria antecedéncia
para a sucessdo de seus Diretores, particularmente do Diretor Presidente;

(hh) promover e monitorar constantemente a observancia das praticas de
boa governanga corporativa por todos os 6rgdos da Companhia, assim
como a eficacia de seus processos, e reportar os resultados ao Conselho de
Administracao;

(ii) elaborar e submeter a avaliacdo do Conselho de Administracdo propostas
de aprimoramento das praticas de governanca corporativa adotadas pela
Companhia; e
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(jj)recomendar ao Conselho de Administracdo eventuais alteragdes do
Regimento Interno do Conselho de Administracdo, do Codigo de Etica e
Conduta, das Politicas de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante e de
Negociacdo de Valores Mobiliarios da Companhia e outros documentos
de governanca da Companhia (Regimentos, Codigos e Politicas).

CAPITULO IV
CoMPOSICAO, MANDATO, COORDENADOR E SUBSTITUICAO

Composicéo e Mandato

ARTIGO 4°. O Comité sera composto por, no minimo, 3 (trés), e no maximo, 5
(cinco) membros titulares, sendo no minimo, 2 (dois) membros do Conselho de
Administracdo. As pessoas indicadas serdo eleitas em reunido do Conselho de
Administracdo que elegerd, inclusive, o Coordenador de cada Comité, o qual
devera ser necessariamente membro do Conselho de Administracéo.

Paragrafo 1°. Os membros do Comité terdo mandato unificado de 2 (dois) anos,
coincidente com o mandato do Conselho de Administracdo e permitida a
reeleicéo.
Paragrafo 2°. Ndo havera membros suplentes no Comité.
Paragrafo 3°. O Comité, por proposta do Coordenador e aprovacdo da maioria
dos membros, podera convidar especialistas para participarem de suas reunides,
sem direito a voto.

Coordenador do Comité
ARTIGO 5°. O Coordenador do Comité tera como funges principais:
(m)  zelar pela eficacia e 0 bom desempenho do Comité;
(n)  definir a pauta das reunides e assegurar que os membros do Comité

recebam informacgOes completas e tempestivas sobre os itens a serem
discutidos;

(o) propor a nomeacdo de secretdrio para cada reunido do Comité,
preferivelmente ndo membro do Comité;

(p)  propor, eventualmente, o convite a especialistas para participarem de
reunides do Comité;
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() coordenar as reunides do Comité e lavrar a respectiva ata, com o auxilio
do secretario; e

()  enviar as atas das reunibes do Comité aos membros do Conselho de
Administracao.

Auséncia Temporaria, Vacancia e Substituicdo

ARTIGO 6°. No caso de auséncia ou impedimento temporario do Coordenador do
Comité, esse sera temporariamente substituido por outro membro, escolhido
pelos demais membros do Comité.

ARTIGO 7°. No caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer dos
outros membros do Comité, o érgdo devera funcionar com os demais, desde que
respeitado o numero minimo de 3 (trés) membros.

ARTIGO 8. Em caso de vacancia no cargo de membro do Comité, seja em razéo
de rendncia, abandono, impedimento ndo temporario ou morte, o Conselho de
Administracdo reunir-se-4 para nomear o substituto, que permanecera no cargo
pelo prazo restante do mandato do membro substituido.

Paragrafo Unico. Para fins do disposto neste artigo, configura-se abandono
quando um membro deixar de comparecer, sem justa causa, a 3 (trés) reunides
consecutivas do Comité para as quais tenha sido devidamente convocado.

CAPITULO V
DEVERES DOS MEMBROS DO COMITE

ARTIGO 9. Os membros do Comité deverdo exercer suas funcdes respeitando a
legislagio vigente, o Estatuto Social, 0 Codigo de Etica, as Politicas de
Negociacdo de Valores Mobiliarios e Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante e este
Regimento Interno, observado ainda o disposto no artigo 160 da Lei 6.404/1976,
no tocante aos deveres e responsabilidades do cargo. Sem prejuizo do disposto
acima, é dever de cada membro do Comité:

(dd) comparecer e participar ativamente nas reunifes do Comité devidamente
convocadas, apos a prévia e diligente analise dos documentos referentes a
ordem do dia;

(ee) atuar com independéncia e objetividade para que o Comité possa atingir
suas finalidades de maneira imparcial e isenta;

(ff)  manter sigilo sobre toda e qualquer informagdo da Companhia e
controladas e coligadas a que tiver acesso em razdo do exercicio do cargo,
bem como exigir o mesmo tratamento sigiloso dos profissionais que lhe
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(99)

(hh)

(i)

()

(kk)

Q)

prestem assessoria, utilizando tais informagcfes somente para 0 exercicio
de suas fungdes de membro do Comité, sob pena de responder pelo ato
que contribuir para sua indevida divulgacéo;

pautar sua conduta por elevados padrbes éticos e envidar os melhores
esforcos para o desenvolvimento e adocao de boas préaticas de governanca
corporativa pela Companhia;

zelar pela imagem da Companhia;

declarar, previamente a deliberacdo, caso, por qualquer motivo, tenha
interesse particular ou conflitante com o da Companhia quanto a
determinada matéria submetida a sua apreciacdo, abstendo-se de sua
discusséo e voto;

manter o Conselho de Administracdo informado sobre quaisquer
processos e ou inquéritos administrativos ou judiciais em que seja parte e
que pelo desfecho possivel possa resultar em prejuizo de imagem da
Companhia;

somente negociar com valores mobiliarios de emissdo da Companhia ou a
eles referenciados com a intermediacdo de corretoras credenciadas, nos
termos da Politica de Negociacdo de Valores Mobiliarios da Companbhia,
observadas as vedacdes la dispostas; e

participar do processo de avaliagdo do Comité e seus membros, conforme
suas proprias orientaces.

ARTIGO 10. E expressamente vedado aos membros do Comité:

(w)

(x)

(¥)

(@)

praticar ato que envolva a Companhia em obrigacdes relativas a negécios
e operacdes estranhas ao objeto social;

receber qualquer vantagem indevida ou desproporcional, em razdo do
exercicio de seu cargo;

usar, em beneficio préprio ou de outrem, com ou sem prejuizo para a
Companhia, as oportunidades comerciais e de investimento de que tenha
conhecimento em razédo do exercicio de seu cargo;

omitir-se no exercicio ou protecdo de direitos da Companhia ou, visando a
obtencdo de vantagens, para si ou para outrem, deixar de aproveitar, em
beneficio da Companhia, oportunidades de negocio de interesse desta;
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(aa) adquirir, para revender com lucro, bem ou direito que sabe necessario a
Companhia ou que esta tenha a intencao de adquirir;

(bb) valer-se de informacdo privilegiada para obter vantagem para si ou para
outrem; e

(cc) sem prejuizo das vedacdes legais e regulamentares, e observadas as
excecOes previstas na Politica de Negociagdo com Valores Mobiliarios da
Companhia, negociar, direta ou indiretamente, com valores mobiliarios de
emissdo da Companhia, ou a ele referenciados, nas seguintes hipoteses:
(i) anteriormente a divulgacdo ao mercado de ato ou fato relevante relativo
a Companbhia; (ii) no periodo de 15 dias anterior & data de divulgacdo das
informagdes trimestrais (ITR) e anuais (Demonstragbes Financeiras
Padronizadas - DFP e Formuléario de Referéncia) da Companhia;
(iif) quando estiver em curso (ou houver sido outorgada opcdo ou mandato
para esse fim) aquisicdo ou alienagdo de agdes de emissédo da Companhia
pela propria Companhia, suas controladas, coligadas ou outras sociedades
sob controle comum, exclusivamente nas datas em que a propria
Companhia negocie ou informe as corretoras credenciadas que negociara
com valores mobiliarios de sua propria emissao; e (iv) quando estiver em
curso ou existir a intencdo de promover incorporacdo, cisdo total ou
parcial, fusdo, transformac&o ou reorganizagéo societaria da Companhia.

CAPiTULO VI
NORMAS DE FUNCIONAMENTO DO COMITE

Calendéario Anual e Convocacéo

ARTIGO 11. No final de cada exercicio, o Coordenador do Comité deve propor o
calendario anual de reunides ordinarias para 0 proximo exercicio, sendo, no
minimo, 4 (quatro) reunides ordinarias pré-estabelecidas. Poderdo, ainda, ser
realizadas reunides extraordinarias, sempre que 0s interesses sociais exigirem,
por convocacédo escrita do Coordenador ou de quaisquer 2 (dois) membros do
Comité em conjunto, com 7 (sete) dias de antecedéncia a data de realizacdo da
reunido do Comité.

Paragrafo 1°. A aprovacdo do calendario anual de reunides ordinarias pelo
Comité representa a convocacdo formal dos seus membros para tais reunides.
Eventuais alteragdes no calendario anual ou convocacdes de reunides
extraordinarias deverdo ser feitas com, pelo menos, 7 (sete) dias de antecedéncia,
mediante carta registrada, e-mail ou fac-simile.

Pardgrafo 2°. Em carater de comprovada urgéncia, as reunides do Comité
poderdo ser convocadas pelo Coordenador sem a observancia dos prazos
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previstos acima, desde que sejam inequivocamente cientificados todos 0s
membros com, pelo menos, 2 (dois) dias Uteis de antecedéncia. Nesse caso, 0
Coordenador definird o prazo minimo para encaminhamento da documentacéo
pertinente.

Paragrafo 3°. Independentemente das formalidades de convocacdo previstas neste
capitulo, serdo consideradas regulares as reunifes a que comparecerem todos 0s
membros do Comité.

Local

ARTIGO 12. As reunides do Comité, sejam ordinarias ou extraordinarias, serdo,
preferencialmente, realizadas na sede da Companhia, ou em outro local
previamente definido em sua convocacao.

Pauta

ARTIGO 13. As pautas das reunibes ordinarias e extraordinarias seréo
confirmadas, pelo Coordenador do Comité ou por quem as tenha convocado, com
antecedéncia minima de 7 (sete) dias, indicando a ordem do dia, a data, a horae o
local da reunido. A inclusdo de assuntos extra pauta para deliberagéo na ordem
do dia dependera da aprovacao unanime dos membros do Comité.

Material para Deliberacéo

ARTIGO 14. Salvo nos casos dos Paragrafos 2° e 3° do Artigo 11 do presente
Regimento Interno, devera ser enviado, com antecedéncia minima de 5 (cinco)
dias, todo material relativo aos assuntos que forem objeto da ordem do dia, a fim
de que cada membro do Comité possa inteirar-se adequadamente desses assuntos
e preparar-se para uma colaboracdo proficua nos debates.

Pardgrafo 1°. Caso necessario, as matérias submetidas a apreciacdo do Comité
serdo instruidas com a proposta e/ou manifestacdo da Diretoria.

Pardgrafo 2°. Caso os membros do Comité ndo recebam tempestivamente 0s
documentos de que tratam este Artigo, qualquer membro poderé requerer que o
item da pauta referente ao material ndo encaminhado tempestivamente seja
retirado de pauta e discutido e deliberado na proxima reunido. A manuten¢do ou
ndo de referido item na ordem do dia dependera da aprovacdo da maioria dos
membros presentes na reunido, desde que o atraso ndo inviabilize a analise da
matéria.

Quora

ARTIGO 15. As reunides do Comité serdo instaladas com a presenca da maioria
de seus membros. Cada membro do Comité tera direito a um voto dentro do
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ambito de deliberagdes do Comité e estas deverdo, preferencialmente, ser
aprovadas por consenso. Caso ndo seja obtido o consenso, 0 membro discordante
deverd fundamentar as razdes pelas quais ndo concorda com os demais e enviar
tal fundamentacdo ao Conselho de Administragdo para conhecimento e
ponderacdes.

Paragrafo Unico. As deliberacbes do Comité serdo transmitidas ao Conselho de
Administracdo na forma de recomendagdes e caberd ao Conselho de
Administracdo acata-las ou néo.

Atas das Reunides

ARTIGO 16. Ao término de toda reunido devera ser lavrada ata pelo secretario do
Comité, eleito no inicio de cada encontro, a qual devera ser assinada por todos 0s
membros presentes a reunido e, posteriormente, arquivada na sede da
Companhia.

Pardgrafo 1°. As atas serdo redigidas com clareza, e deverdo constar, alem dos
pontos mais relevantes das discussdes, a relagdo dos membros presentes,
eventuais convidados, justificativas das auséncias, deliberacGes, declaracdes de
votos, abstencdo de votos por conflitos de interesses, providéncias solicitadas,
responsabilidade e prazos.

Paragrafo 2°. As atas deverdo ser disponibilizadas atraves do Portal de
Governanga para todos os membros do Conselho de Administragéo.

Convidados

ARTIGO 17. O Comité podera convidar outros participantes para as suas reunides,
inclusive o Diretor Presidente e o Diretor de Gente e Gestdo, desde que para
prestarem esclarecimentos necessarios aos membros do Comité, sendo-lhes de
qualquer forma vedado o direito de voto.

Suspensdo de Reunido

ARTIGO 18. As reunibes poderdo ser suspensas quando as circunstancias
exigirem, a pedido de qualguer membro, e com aprovacdo da maioria dos
membros do Comité. No caso de suspensao da reunido, o presidente da reunido
devera marcar a data, hora e local para sua continuacéo, ficando dispensada a
necessidade de nova convocacdo dos membros do Comité. Dos trabalhos
realizados até o momento da suspensdo sera lavrada uma ata nos termos do
Artigo 16 acima.
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CapriTULO VI
DA INTERACAO DO COMITE cOM O CONSELHO DE ADMINISTRACAQO

ARTIGO 19. O Comité deve reportar periodicamente ao Conselho de
Administracdo suas atividades e recomendagdes ou, a qualquer tempo, assuntos
que julgar relevantes e urgentes. O Coordenador do Comité devera reportar suas
atividades na Reunido de Conselho de Administracdo posterior a reunido do
Comité, assim como apresentar temas discutidos pelo Comité e suas
recomendacdes que irdo embasar deliberagdes do Conselho de Administracdo a
respeito.

ARTIGO 20. Os membros do Comité ndo intervirdo nas atividades do Conselho de
Administracdo e/ou da Diretoria da Companhia, mas poderdo solicitar ao Diretor
convidado pelo Comité a participar de suas reunides os documentos sociais e
esclarecimentos sobre os negdcios da Companhia, que julgarem necessarios para
0 exercicio de suas funcdes, ressalvados casos de conflito de interesses.

CapriTuLo VI
DAS DISPOSICOES GERAIS

ARTIGO 21. O presente Regimento somente podera ser alterado por maioria dos
membros do Conselho de Administragdo, salvo no que toca aos dispositivos
equivalentes aqueles do Estatuto Social da Companhia, que ndo poderdo ser
alteradas sendo com a prévia e respectiva alteracao do préprio Estatuto Social.

ARTIGO 22. As omissdes deste Regimento, dividas de interpretacdo e eventuais
alteracbes de seus dispositivos serdo decididas em reunido do Conselho de
Administragcdo. Em caso de conflito entre os dispositivos deste Regimento e 0s
dispositivos do Estatuto Social, prevalecera o disposto no Estatuto Social.

Artigo 23. O Conselho de Administracdo, com auxilio do Comité, fara a revisao
periddica do presente Regimento, de forma a assegurar seu aprimoramento
constante e a observancia de critérios e padrGes modernos de governanca
corporativa.

ARTIGO 24. Este Regimento entra em vigor na data da sua aprovacdo pelo
Conselho de Administracdo e sera arquivado na sede da Companhia.
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PROGRAMA ESPECIAL DE INCENTIVO DE LONGO PRAZO PARA DIRETORES

ESTATUTARIOS
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PROGRAMA ESPECIAL DE INCENTIVO DE LONGO PRAZO PARA DIRETORES ESTATUTARIOS

O presente Programa Especial de Incentivo de Longo Prazo para Diretores Estatutarios
(doravante denominado simplesmente "Programa") foi aprovado em reunido do
Conselho de Administracdo da Estacio Participagdes S.A. ("Estacio") realizada em
28 de janeiro de 2014, e esta sujeito as regras, termos e condi¢des descritos abaixo.

1. OBJETIVOS. O Programa foi criado com o intuito de aperfeigoar as praticas de
Governanca Corporativa da Estacio, inclusive no que concerne a seus Diretores
Estatutarios, e tem por objetivos: (a) aumentar o alinhamento e a integracdo dos
interesses dos Beneficiarios (conforme definido abaixo) com os da Estacio, de seus
acionistas e das sociedades controladas pela Estacio ("Controladas"); e (b) fortalecer os
incentivos para a permanéncia e estabilidade de longo prazo dos Diretores Estatutarios
da Estécio, dentro do contexto de uma Companhia Aberta com controle acionario
pulverizado.

2. SuUMARIO. O Programa foi estruturado sob a forma de remuneracéo variavel a ser
paga aos Beneficiarios, cujo valor dependera do valor de mercado das acBes da Estacio.
A remuneracdo a ser percebida serd adicional e suplementar (a) aquela devida em
decorréncia das relacdes de trabalho, fixa e/ou variavel, conforme aplicavel; e (b) aos
beneficios assegurados pelos planos de opgdes de compra de a¢des da Estécio.

3. BENEFICIARIOS. O Programa tera como beneficiarios exclusivos os diretores
estatutarios da Estacio na data de aprovacdo do Programa ("Beneficirios™).

4, ADESAO A0 PROGRAMA. A adesdo ao Programa por cada Beneficiario dependera
da celebracdo de contrato especifico com a Estacio, nos termos aprovados pelo
Conselho de Administracao (“Contrato de Participacéo™).

5. RATIFICACAO ASSEMBLEAR COMO CONDICAO DE EFICACIA. O Programa esta
sujeito a ratificacdo pela assembleia geral da Estacio, a ser convocada em data e horario
a serem definidos pelo Conselho de Administragdo. A ratificagdo pela assembleia geral
é condicdo suspensiva para a eficacia do Programa. Sem prejuizo do disposto acima, 0s
Contratos de Participacdo com os Beneficiarios poderdo ser celebrados antes da
realizacdo da referida assembleia, desde que sob a mesma condicao suspensiva.

6. BLOQUEIO DE AcOES. Como condigdo para participacdo no Programa, cada
Beneficiario deverd disponibilizar e autorizar o bloqueio (lock-up) de determinado
namero de acBes de emissdo da Estacio ("Acgdes Blogueadas"). A quantidade de Acdes
Bloqueadas por cada Beneficiario sera determinada pelo Conselho de Administracao, de
forma discricionaria, podendo variar para cada Beneficiario. O bloqueio das ac¢Ges
subsistira até 30 de abril de 2018, salvo nas hipdteses de rescisdo dos Contratos de
Participacdo. O bloqueio de acdes restringira sua alienagdo e oneragcdo, mas nao afetara
0 exercicio dos demais direitos patrimoniais e politicos a elas inerentes.

7. REMUNERACAO. A remuneracdo de cada Beneficiario, no &mbito do presente
Programa, sera calculada multiplicando-se: (a) determinada quantidade de acgdes a ser
definida individualmente para o respectivo Beneficiario pelo Conselho de
Administracdo (sendo tal quantidade doravante denominada "Acdes de Referéncia");
pelo (b) valor de mercado das Ac¢Oes de Referéncia no ultimo pregdo da
BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores Mercadorias e Futuros do exercicio social
imediatamente anterior ao exercicio social em que ocorrera cada pagamento.
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A remuneracdo serd devida e paga em 4 (quatro) parcelas, sendo cada uma
correspondente a 25% das Ac¢Oes de Referéncia alocadas ao respectivo Beneficiério,
com vencimento em 30 de abril de 2015, 30 de abril de 2016, 30 de abril de 2017 e 30
de abril de 2018. O somatério da quantidade de Acdes de Referéncia a serem
concedidas a todos os Beneficiarios conjuntamente considerados sera de 994.080
(novecentas e noventa e quatro mil e oitenta) acdes alocadas pelo Conselho de
Administracdo, de forma discricionaria para cada um dos beneficiarios individualmente,
e sem guardar a mesma relacdo com a quantidade de AcOes Bloqueadas pelos
Beneficiarios.

Desta forma, para fins meramente exemplificativos, considerando o valor de mercado
de uma acdo da Estacio no ultimo pregdo do exercicio social de 2013 de R$20,41 (vinte
reais e quarenta e um centavos), bem como o somatorio de Acdes de Referéncia no
Programa, de 994.080 (novecentos e noventa e quatro mil e oitenta) acdes: (a) o valor
global das Acdes de Referéncia seria de R$20.289.172,80 (vinte milhdes, duzentos e
oitenta e nove mil, cento e setenta e dois reais e oitenta centavos); e (b) o valor de cada
parcela de remuneracdo devida aos Beneficiarios (conjuntamente considerados) seria de
R$5.072.293,20 (cinco milhdes, setenta e dois mil, duzentos e noventa e trés reais e
vinte centavos). Os valores acima sdo meramente exemplificativos, e os valores efetivos
dependerdo do valor de mercado das acBes da Esticio a cada data de calculo de

pagamento.

8. APROVACAO ASSEMBLEAR DE CADA PARCELA DE REMUNERACAO. Tendo em
vista o0 disposto no artigo 152 da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada ("Lei das Sociedades por Acdes"), o pagamento de cada parcela anual de
remuneracdo devida nos termos do Programa esta condicionado a deliberacdo e
aprovacdo pelos acionistas da Estacio, reunidos em assembleia geral ordinaria no
respectivo exercicio social, como parte integrante da remuneracdo global fixada para a
administracdo da Estécio.;

9. PRORROGACAO DE PAGAMENTOS. Caso qualquer das parcelas de remuneracgéo
previstas no item 7 acima ndo seja aprovada pela assembleia geral da Estacio em
determinado exercicio social, seu pagamento serad prorrogado e diferido para o exercicio
social subsequente, permanecendo condicionado a aprovacdo assemblear nos mesmos
termos. Serdo admitidas, durante toda a vigéncia do Programa, até 3 (trés) prorrogacoes
anuais sucessivas (i.e. em relacdo a uma mesma parcela de remuneragéo) ou 5 (cinco)
prorrogac0es intercaladas (i.e. em relacdo a parcelas de remuneracéo distintas).

10. PAGAMENTO MEDIANTE ENTREGA DE ACOES. A critério exclusivo do Conselho
de Administracdo, uma ou mais parcelas de remuneracdo previstas no item 7 acima
poderdo ser pagas mediante a entrega de acOes que a Companhia mantenha em
tesouraria, desde que em estrita conformidade com a Lei das Sociedades por Acdes e a
regulamentacdo da Comissdo de Valores Mobiliérios, inclusive no que concerne a
necessidade de sua aprovacdo prévia para cada pagamento. Verificada a hipotese
prevista nessa Clausula, a quantidade de acGes a ser entregue a cada Beneficiario em
substituicdo ao pagamento em moeda corrente correspondera a quantidade de AcOes de
Referéncia com base na qual o valor da parcela de remuneracdo substituida seria
calculado.

11.  VIGENCIA. O Programa vigerd até 30 de abril de 2018, ressalvadas as hipoteses
de: (a) prorrogagdes anuais, nos termos do item 8 acima; e (b) rescisdo antecipada, nos
casos previstos no item 12 abaixo.
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12. HIPOTESES DE RESCISAO ANTECIPADA. Cada Contrato de Participacdo (e,
consequentemente, a participacdo do respectivo Beneficiario no Programa) estara
sujeito a rescisdo antecipada nas seguintes hipdteses:

@) desligamento, destituicdo ou demissdo do Beneficiario por justa causa, ou
renuncia ou pedido de demissdo do Beneficiario, com ou sem causa (exceto para
exercicio de cargo ou funcdo na Estacio ou sociedade controlada pela Estacio);

(b)  atingimento de qualquer dos limites de prorrogagdes anuais previstos no
item 8 acima;

(©) destituicdo ou demissdo do Beneficiario, sem justa causa;
(d)  falecimento, invalidez permanente ou interdicdo do Beneficiario; e
(e) faléncia, recuperacdo judicial ou extrajudicial ou dissolucao da Estacio.

Nas hipoteses previstas nas alineas (a), (b) e (e) acima, o respectivo Beneficiario
perderd os beneficios em aberto assegurados pelo Programa. Na hipdtese prevista na
alinea (c) acima, o Beneficiario fara jus a metade dos beneficios em aberto assegurados
pelo Programa. Na hipotese prevista na alinea (d) acima, o Beneficiario (ou, conforme o
caso, seus sucessores) fara jus a todos os beneficios em aberto assegurados pelo
Programa.

13. OuTROS TERMOS E CONDICOES. Os demais termos e condi¢des do Programa
serdo previstos nos respectivos Contratos de Participagdo, conformes modelos a serem
aprovados pelo Conselho de Administragéo.
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