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PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA A SER REALIZADA EM 24 DE ABRIL DE 2020

Senhores acionistas,

A administracdo da ESTACIO PARTICIPACOES S.A., sociedade por acdes
com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na
Avenida Venezuela, n.° 43, 6° andar, Bairro Saude, CEP 20081-311, com
seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado do Rio
de Janeiro sob o NIRE 33.300.282.050, inscrita no CNPJ sob o n.°
08.807.432/0001-10, registrada na Comissdo de Valores Mobilidrios
("CVM") como companhia aberta categoria “A” sob o cédigo 02101-6,
com suas acdes negociadas no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo (“B3") sob o cddigo YDUQS (“Companhia”), nos termos da Lei n.°
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), e
da Instrucdo CVM n.° 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme
alterada (“ICVM 481/2009"), vem apresentar a V. Sas. a seguinte
proposta, a ser apreciada na Assembleia Geral Extraordindria da
Companhia, a ser realizada, em primeira convocacdo, no dia 24 de abril
de 2020, as 16h, na Avenida Venezuela, n.° 43, 6° andar, Bairro Saude,
Cidade e Estado do Rio de Janeiro(“AGE"), observada a legislacdo
societdria vigente e as disposicoes do estatuto social da Companhia

(“Proposta”).

1. OBJETO

A Administracdo da Companhia, levando em consideracdo os
melhores interesses da Companhia, submete ao exame, discussdo e
votacdo da AGE as seguintes matérias constantes da ordem do dia:

(i) alteracdo da denominacdo social da Companhia para
YDUQS Participacdes S.A., com a consequente alteracdo do
art. 1.°, "caput”, do Estatuto Social;
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(if) reforma do Estatuto Social, com a alteracdo dos atuais arts.
6°, 7°,8° 12,15, 16, 20, 21, 22, 23, 27 € 38, com a inclusdo do
novo art. 35 e a consequente renumeracdo dos dispositivos;

(i)  consolidagdo do Estatuto Social; e

(iv)  autorizacdo para os administradores praticarem todos os
atos necessdrios e/ou pertinentes a efetivagcdo das
deliberacdes anteriores.

Desse modo, as secoes que seguem analisardo os itens acima
enumerados, constantes da ordem do dia da AGE da Companhia, com
as justificativas que levaram a administracdo a formular a presente
Proposta.

2. CONVOCACAO DA AGE

Nos termos do artigo 124 da Lei das S.A., a assembleia geral sera
convocada por anuncio publicado, por trés vezes, no minimo, nos jornais
habitualmente utilizados pela Companhia, contendo, além do local,
data e hora da assembleia, a ordem do dia.

De acordo com a Lei das S.A., a primeira publicagcdo do andncio
de convocacdo de assembleia geral de companhias abertas serd
realizada com, no minimo, 15 (quinze) dias de antecedéncia da
assembleia geral, no Didrio Oficial do estado onde se localiza a sede da
Companhia e em jornal de grande circulacdo editado no local da sede.
Adicionalmente, o art. 8° da Instrucdo CVM n.° 559, de 27 de marco de
2015, determina que a companhia emissora de acdes que sirvam de
lastro para programa de Depositary Receipts patrocinado, deve
convocar a assembleia geral com prazo minimo de 30 dias de
antecedéncia.

No caso especifico da Companhia, assim, em atencdo qos
dispositivos acima mencionados, a convocacdo da assembleia geral é
realizada com antecedéncia de 30 dias, por meio de publicacdo, por 3
(trés) vezes, no “Didrio Oficial do Estado do Rio de Janeiro”, e no jornal
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“Valor Econbmico”.
3. LocaLbA AGE

As assembleias gerais sdo realizadas no edificio no qual a
companhia tem sua sede, sendo admitida a realizacdo fora da sede em
situacdoes excepcionais de forca maior e caso fortuito, casos em que,
ainda assim, a assembleia deverd ocorrer na localidade da sede da
companhia (Lei das S.A., art. 124, § 2.°).

Em atencdo ao disposto na legislacdo societdria, a administracdo
informa que a AGE serd realizada na sede da Companhia, localizada
na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida
Venezuela, n.° 43, 6° andar, Bairro Saude, CEP 20081-311.

4. INFORMACOES PARA PARTICIPACAO NA AGE

Nos termos do art. 126 da Leidas S.A., e do art. 11 do Estatuto Social
da Companhia, para participar da AGE o0s acionistas ou seus
representantes deverdo apresentar & Companhia: (i) documento de
identidade vdlido com foto; (i) conforme o caso, instrumento de
mandato e/ou documentos que comprovem o0s poderes do
representante legal do acionista, observados os requisitos da Lei das S.A.;
e (i) comprovante expedido pela instituicdo depositaria das acdes de
sua titularidade, datado de até 5 (cinco) dias da data de realizacdo da
AGE.

Em se tratando de acionistas participantes da custddia fungivel de
acoes nominativas, por sua vez, solicita-se copia do extrato contendo sua
respectiva participacdo aciondria, emitido em até 2 dias Uteis
antecedentes a data da AGE.

Poderdo ser aceitos os seguintes documentos de identidade
vdlidos com foto: Registro Geral (RG), Registro Nacional do Estrangeiro
(RNE), Carteira Nacional de Habilitacdo (CNH), passaporte, carteiras de
identidade expedidas pelos conselhos profissionais e carteiras funcionais
expedidas pelos érgdos da Administracdo Publica).




YDUQS

No caso de acionista pessoa juridica, além do documento de
identidade com foto do representante legal, deverdo ser apresentados
copia do estatuto social ou do contrato social atualizado e do ato que
invista o representante de poderes bastantes.

No caso de acionista fundo de investimento, além do documento
de identidade com foto do representante legal, deverdo ser
apresentadas copias do Ultimo regulamento consolidado do fundo e do
estatuto ou contrato social do seu administrador, bem como documentos
societdrios que comprovem os poderes de representacdo.

Para participacdo por meio de procurador, a outorga de poderes
de representacdo deverd ter sido realizada hd menos de 1 ano, nos
termos do art. 126, § 1° da Lei das S.A. Em cumprimento ao disposto no
art. 654, §1° e §2° da Lei 10.406/2002 (“Cdédigo Civil"), a procuracdo
deverd contfer indicacdo do lugar onde foi passada, qualificacdo
completa do outorgante e do outorgado, data e objetivo da outorga
com a designacdo e extensdo dos poderes conferidos, contendo o
reconhecimento da firma do outorgante.

As pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderdo ser
representadas na AGE por procurador que seja acionista, administrador
da Companhia, advogado ou instituicdo financeira, consoante previsto
no art. 126, §1° da Lei das S.A. As pessoas juridicas acionistas da
Companhia, por sua vez, poderdo serrepresentadas na AGE por meio de
seus representantes legais ou por meio de mandatdrios devidamente
constituidos, de acordo com os atos constitutivos da sociedade e com as
regras do Codigo Civil, ndo sendo necessdario que tal pessoa seja
administrador da Companhia, acionista ou advogado (conforme
orientacdo do Oficio Circular CVM/SEP/n° 02/2020).

A Companhia ndo exigird reconhecimento de firma, notarizacdo
ou consularizacdo dos documentos apresentados por seus acionistas ou
representantes.

A Companhia solicita, nos termos do art. 11 do seu Estatuto Social,
o depodsito prévio dos documentos necessdrios para participacdo na
AGE com, no minimo, 2 (dois) dias Uteis de antecedéncia, por
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correspondéncia ou e-mail, aos cuidados da Diretoria Juridica Societdria,
Tributdria e M&A. Copia da documentacdo poderd ser encaminhada
para o e-mail: juridico.societario@estacio.br, com o assunto “Documentos
para participacdo na AGE".

Ressalta-se que os acionistas poderdo participar da AGE ainda que
ndo apresentem previomente os documentos acima referidos, bastando
qgue comparecam a AGE munidos de tais documentos até a abertura
dos trabalhos, conforme o art. 5° §2° da ICVM 481/2009 e o art. 11,
paragrafo Unico, do Estatuto Social. Nesse caso, solicita-se que os
acionistas comparecam com antecedéncia de modo que a conferéncia
dos documentos possa ser realizada em tempo hdbil a sua participacdo.

5. BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA

Em atendimento a ICVM 481/2009, considerando que a AGE serd
readlizada na mesma data da Assembleia Geral Ordindria que ird
deliberar as contas dos administradores referentes ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2019, foi disponibilizado boletim de voto a
distncia referente a AGE nas pdginas da Companhia
(https://www.ydugs.com.br/), da CVM (http://www.cvm.gov.br/) e da B3
(hitp://www.b3.com.br) na rede mundial de computadores, em versdo
passivel de impressdo e preenchimento manual (categoria:
“Assembleia”; tipo “AGE"; categoria: “Boletim de voto a distdncia”).

O boletim de voto a distGncia contém as matérias constantes da
agenda da AGE. Os acionistas que optarem por manifestar seus votos a
distGncia na AGE deverdo preencher o boletim de voto a distGncia
disponibilizado pela Companhia indicando se desejam aprovar, rejeitar
ou abster-se de votar nas deliberacdes descritas no boletim, observados
os procedimentos a seguir.

a) Envio do boletim de voto a distancia diretamente a Companhia

Caso o acionista opte por exercer seu direito de voto a dist@ncia
junto & Companhia, por meio do envio diretamente d Companhia, o
acionista deverd encaminhar, aos cuidados da Geréncia Juridica
Societdria, Tributdria e de M&A, no escritério da Companhia, localizado
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na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Av. das
Ameéricas, n.° 4.200, bloco 5, 3° andar, Barra da Tijuca, Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP 22640-907, os documentos
indicados abaixo até 17 _de abril de 2020, inclusive. Alternativamente,
copia da documentacdo poderd ser encaminhada para o e-mail
juridico.societario@estacio.br.

Depois de preenchido o boletim, observando-se os requisitos
previstos no art. 21-M da ICVM 481/2009, os Senhores Acionistas deverdo
enviar a Companhia os seguintes documentos:

(i) via original do boletim de voto a distGncia relativo a AGE, com
todos os campos devidamente preenchidos, todas as pdaginas
rubricadas e a Ultima pdagina assinada pelo acionista ou seu(s)
representante(s) legal(is), observado que ndo serd exigido o
reconhecimento das firmas apostas no boletim, tampouco sua
consularizacdo ou apostilamento, conforme o caso; e

(ii) documentos de identidade e de comprovacdo de
representacdo, conforme instrucdes contidas no item 4 acima.

Nos termos do art. 21-U da ICVM 481/2009 a Companhia
comunicard aos acionistas, por meio de envio de e-mail ao endereco
eletronico informado pelo acionista no boletim de voto a distGncia, no
prazo de 3 (trés) dias contados do recebimento do boletim de voto &
distdncia: (i) o recebimento do boletim de voto a distdncia, bem como
se o boletim e os documentos recebidos sdo suficientes para que o voto
do acionista seja considerado vdalido; ou (ii) a necessidade de retificacdo
ou reenvio do boletim de voto a distGncia ou dos documentos que o
acompanham, descrevendo os procedimentos e prazos necessdrios A
regularizacdo do voto a distancia.

Conforme pardgrafo Unico do art. 21-U da ICVM 481/2009, o
acionista pode reftificar ou reenviar o boletim de voto a distdncia ou os
documentos que o acompanham, desde que observado o prazo para o
recebimento pela Companhia, acima indicado.
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Nd&o serdo considerados os votos proferidos por acionistas nos casos
em que o boletim de voto a distGncia e/ou os documentos de
representacdo dos acionistas elencados acima sejaom enviados (ou
reenviados e/ou retificados, conforme o caso) sem observincia dos
prazos e formalidades de envio indicadas acima.

b) Envio do boletim de voto a distancia por meio dos prestadores
de servico

Conforme facultado pelo artigo 21-B da ICVM 481/2009, além do
envio do boletim de voto a disténcia diretamente para a Companhia, os
Senhores Acionistas poderdo enviar instrucdes de preenchimento do
boletim de voto a distdncia para prestadores de servico aptos a prestar
servicos de coleta e transmissdo de instrucoes de preenchimento do
boletim de voto a distGncia, desde que referidas instrucdes sejam
recebidas até 17 de abril de 2020, inclusive, ou outra data especifica
indicada pelos respectivos prestadores de servico.

Dessa forma, as instrucoes de voto poderdo ser enviadas por
infermédio do agente de custddia dos acionistas detentores de acdes de
emissdo da Companhia que estejam depositadas em depositdrio central
ou, caso as acoes estejam em ambiente escritural, por intermédio da Itad
Corretora de Valores S.A.

O agente de custddia e a ltau Corretora de Valores S.A. verificardo
as instrucdes de voto fornecidas pelos acionistas, mas ndo sdo
responsdveis por verificar a elegibilidade do acionista para exercicio do
direito de voto, funcdo que caberd d Companhia, no momento da
realizacdo da AGE, depois do recebimento das informacdes dos
prestadores de servigcos de custddia e escrituracdo.

As instrucdes de voto feitas por acionistas detentores de acdes de
emissdo da Companhia que estejam em ambiente escritural, por
intfermédio da Ital Corretora de Valores S.A., deverdo ser realizadas por
meio do site Itau Assembleia Digital. Para votar pelo site € necessario
realizar um cadastro e possuir um certificado digital. Informacdes sobre o
cadastro e passo a passo para emissdo do certificado digital estdo
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descritas no site:
https://www.itau.com.br/securitiesservices/assembleiadigital/.

Os acionistas deverdo entrar em contato com os seus respectivos
agentes de custddia e com a Itau Corretora de Valores S.A., caso
necessitem de informacdes adicionais, para verificar os procedimentos
por eles estabelecidos para emissdo das instrucdes de voto via boletim,
bem como os documentos e informacdes exigidos para tanto. Referidos
prestadores de servico comunicardo aos acionistas o recebimento das
instrucdes de voto ou a necessidade de retificacdo ou reenvio, devendo
prever os procedimentos e prazos aplicaveis.

No caso de acionistas que possuam parte das acdes de emissdo
da Companhia de sua ftitularidade em custddia e parte em ambiente
escritural, ou que possuam acoes custodiadas em mais de uma instituicdo
custodiante, as instrucdes de voto podem ser enviadas apenas para uma
instituicdo, sendo que o voto serd sempre considerado pela quantidade
total de acoes de titularidade do acionista.

c) Informacg¢oes Adicionais
Adicionalmente, a Companhia ressalta que:

(i) caso haja divergéncias entre eventual boletim recebido
diretamente pela Companhia e instrucdo de voto coletada
pelo agente escriturador (conforme constante no mapa de
votacdo proveniente do escriturador), para um mesmo
numero de CPF ou CNPJ, ainstrucdo de voto do escriturador
prevalecerd, de acordo com as disposicoes do §2° do art.
21-W da ICVM 481/2009;

(ii) conforme determinado pelo art. 21-§ da ICVM 481/2009, @
Central Depositdaria da B3, ao receber as instrucdes de voto
dos acionistas por meio de seus respectivos agentes de
custddia, desconsiderard eventuais instrucdes divergentes
em relacdo a uma mesma deliberacdo que tenham sido
emitidas pelo mesmo numero de inscricdo no CPF ou CNPJ;
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i)

(iv)

S

encerrado o prazo de votacdo a disténcia, o acionista ndo
poderd alterar as instrucdes de voto j&@ enviadas, salvo na
Assembleia, presencialmente ou por procuracdo, mediante
solicitacdo, explicita, de desconsideracdo das instrucdoes de
voto enviadas via boletim, antes da colocacdo da(s)
respectiva(s) matéria(s) em votacdo; e

conforme previsto no art. 21-X da ICVM 481/2009, as
instrucdes de voto a distGnecia serdo consideradas
normalmente na hipdtese de eventual adiomento da AGE
OU Caso seja necessdria a sua readlizacdo em segunda
convocacdo, desde que o eventual adiamento ou
realizacdo em segunda convocacdo ndo ultrapassem 30
(trinta) dias da data inicialmente prevista para sua realizagcdo
em primeira convocacado.

6. REGRAS PARA INSTALACAO DA AGE

De acordo com a regra geral prevista no artigo 125 da Lei das S.A.,
as assembleias gerais instalam-se, em primeira convocagcdo, com a
presenca de acionistas titulares de, no minimo, 1/4 das acdes com direito
de voto e, em segunda convocacdo, com qualguer numero de
acionistas fitulares de acdes com direito a voto.

Nos termos do artigo 135 da Lei das S.A., por sua vez, as assembleias
gerais extraordindrias que tenham por objeto a reforma do estatuto social
somente serdo instaladas, em primeira convoca¢cdo, com a presenca de
acionistas fitulares de acdes representativas de, pelo menos, 2/3 do
capital social com direito a voto.

Tendo em vista que a ordem do dia contempla alteracdes do
Estatuto Social, a AGE somente serd instalada, em primeira
convocacdo, na presenca de acionistas titulares de acoes
representativas de, no minimo, 2/3 do capital social.

Se ndo for possivel instalar a AGE em primeira convoca¢do, Novos
anuncios de convocacdo serdo oportunamente publicados pela
Companhia, sendo certo que a AGE poderd ser instalada, em segunda




YDUQS

convocacdo, com a presenca de acionistas fitulares de qualquer
nUmero de acoes com direito a voto.

7. MAIORIA PARA APROVACAO DAS MATERIAS

Ressalvadas as excecdes previstas em lei, as deliberacdes das
assembleias gerais serdo tomadas por maioria absoluta de votos dos
acionistas presentes, desconsideradas as abstencoes (art. 129 da Lei das
S.A.).

Tendo em vista as matérias constantes da ordem do dia da AGE, a
administracdo esclarece que as deliberacdes observardo a regra geral,
sendo tomadas por maioria absoluta de votos dos acionistas presentes,
ndo computadas as abstencoes.

8. ATA DA AGE

Nos termos do art. 130, caput, da Lei das S.A., os trabalhos das
assembleias gerais sdo documentados por escrito em ata lavrada no
“Livro de Atas das Assembleias Gerais”, que serd assinada pelos memibros
da mesa e pelos acionistas presentes. Embora recomenddvel que todos
os acionistas presentes assinem a ata, ela serd vdlida se for assinada por
acionistas fitulares de acdes suficientes para constituir a maioria
necessaria para as deliberacdes da assembleia geral.

E possivel, desde que autorizado pela assembleia geral, lavrar a ata
na forma de sumdrio dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos,
contendo apenas a tfranscricdo das deliberacdes tomadas, conforme
delimita o art. 130, § 1.°, da Lei das S.A. Nesse caso, as propostas ou
documentos submetidos d assembleia, assim como as declaracdoes de
voto ou dissidéncia, referidos na ata, serédo numerados, autenticados
pela mesa e por qualquer acionista que o solicitar, e arquivados na
companhia. Adicionalmente, a mesa, a pedido de acionista interessado,
autenticard exemplar ou coépia de proposta, declaracdo de voto ou
dissidéncia, ou protesto apresentado.

Nos termos do art. 130, caput, da Lei das S.A., serdo tiradas
certidoes da ata da assembleia geral, devidamente autenticadas pelo
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presidente e secretdrio, que serdo enviadas elefronicamente d CVM e &
B3, apresentadas a registro na junta comercial do estado da sede da
companhia e publicadas no didrio oficial e no jornal de grande
circulacdo, em conformidade com o previsto no art. 135, § 1.° e no art.
289 da Lei das S.A. Conforme orienta o art. 130, § 2° da Lei das S.A., desde
que autorizado pela assembleia geral, € possivel a publicacdo de ata de
assembleias com omissdo das assinaturas dos acionistas.

Desse modo, a administracdo propde que a ata da AGE seja
lavrada na forma de sumdario dos fatos ocorridos, observados os requisitos
acima mencionados, e sua publicacdo seja efetuada com a omissdo das
assinaturas dos acionistas.

9. ANALISE DAS MATERIAS DA ORDEM DO DIA

O objefivo desta secdo € analisar as matérias submetidas a
apreciacdo de V.Sas. na AGE, permitindo, assim, a formacdo de
conviccdo e a tomada de decisdo informada e refletida por parte dos
senhores acionistas.

9.1. Alteragcdo da denominag¢ao social da Companhia para YDUQS
Participagcoes S.A., com a consequente alteragcdo do art. 1°,
“caput”, do Estatuto Social.

Como é de conhecimento dos seus acionistas e do mercado em
geral, em 2019 o grupo Estdcio deu inicio a processo de
reposicionamento de suas marcas, caracterizado, dentre outras acoes,
pela criacdo da marca “YDUQS"” para a Companhia — holding do grupo.

O inicio desse processo foi divulgado pela Companhia por meio
do Comunicado ao Mercado no dia 11 de julho de 2019, data em que
o Conselho de Administracdo da Companhia deliberou a criagcdo da
nova marca. Dando prosseguimento a esse processo, em 17 de julho de
2019, a Companhia informou ao mercado o seu novo codigo de
negociacdo e nome de pregdo na B3 (respectivamente, “YDUQ3" e
“YDUQS PART"), assim como o novo codigo de seus ADRs no mercado
norte-americano (“YDUQY").
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Como esclarecido ¢ época, a marca Estdcio, dotada de sélido
posicionamento no setor de educacdo, e com amplo reconhecimento
continuou e continua presente nas operacdes da Companhia.

Em outra perspectiva, a alteracdo da marca da holding teve por
norte inaugurar nova fase de crescimento da Companhia, pautada
pela dedicacdo de recursos a negocios ja existentes, pela construcdo
de posicionamentos diferentes por meio de novas marcas e pelo
desenvolvimento de novos negdcios.

Desde entdo, vale dizer, a Companhia tem empreendido esforcos
nessa estratégia de expansdo e reposicionamento, marcada inclusive
pela repaginacdo de sua identidade visual.

Nesse contexto, em linha com essa estratégia de expansdo e
reposicionamento, a administracdo decidiu recomendar aos acionistas
da Companhia a alteracdo de sua denominacdo social, propondo que
a Companhia passe a ser denominada “YDUQS Participacdoes S.A.".

De forma a refletir a nova denominacdo da Companhia, a
Administracdo propde que, caso a presente proposta seja aprovada
pelos acionistas, o “caput” do artigo 1° do Estatuto Social passe a vigorar
com a seguinte redacdo:

“Artigo 1°. YDUQS Participacdes S.A. (“Companhia”) é uma
sociedade por acdes, que se rege pelo presente Estatuto Social e
pela legislagcdo aplicavel.”

Em observancia ao inciso Il do artigo 11 da ICVM 481/2009, segue,
abaixo, o relatério que detalha a origem e justificativa da reforma
proposta, analisando os seus efeitos juridicos e econdmicos:

Reforma Proposta ao Estatuto
Social

Artigo 1° - Estacio Participacoes | Artigo 1° - Estacio—Participacées

S.A.  ("Companhia”) ¢é uma|S-A: YDUQS Participacoes S.A.

sociedade por agoes, que se rege | ("“Companhia”) € uma sociedade

pelo presente Estatuto Social e | por acdes, que se rege pelo

Atual Redagao do Estatuto Social
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pela legislacdo aplicavel. presente Estatuto Social e pela
legislacdo aplicavel.

Justificativa e Impacto: A alteracdo do “caput” do art. 1° do Estatuto
Social visa essencialmente a reflefir a nova denominacdo social
proposta para a Companhia, no contexto da implementacdo de
estratégia de ampliacdo e reposicionamento das atividades e marcas
da Companhia.

Adicionalmente, em aten¢cdo ao inciso | do arfigo 11 da ICVM
481/2009, o Anexol contemplard quadro comparativo do Estatuto
Social da Companhia, destacando tanto a alteracdo acima proposta,
como as demais alteracdes propostas nos termos do item 9.2 a seguir.

Ressalta-se ainda que, uma vez aprovada a presente proposta
pela AGE, a administracdo naturalmente poderd dar prosseguimento s
providéncias necessdrias e adequadas para efetivacdo e formalizacdo
da nova denominacdo da Companhia perante os érgdos pertinentes.

Pelo exposto, com base nos documentos e informacoes
constantes desta Proposta, e nos termos e condicdes acima, a
administracdo propde aos acionistas a aprovacdo da alteracdo da
denominacdo social da Companhia para YDUQS Participacdes S.A.,
com a consequente reforma do artigo 1°, “caput”, do Estatuto Social.

9.2. Reforma do Estatuto Social, com a alteragdo dos atuais arts. 6°, 7°,
8° 12, 15, 16, 20, 21, 22, 23, 27 e 38, com a inclusao do novo art. 35
e a consequente renumeragao dos dispositivos

Aproveitando o ensejo das alteragcdes estatutdrias descritas no
item anterior (art. 1°, “caput”), e considerando a constante busca por
aperfeicoamentos na governanca da Companhia, a administracdo
submete a AGE proposta de reforma do Estatuto Social que contempla
ajustes também nos atuais arts. 6°, 7°, 8°, 12, 15, 16, 20, 21, 22, 23, 27 e 38,
com a inclusdo do novo art. 35 e a consequente renumeracdo dos
dispositivos.

As alteracdes ora propostas tém por objeto e efeito ajustes
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pontuais em determinadas regras de alcada do Conselho de
Administracdo, de funcionamento da Diretoria Estatutdria e relacionadas
a distribuicdo de dividendos, além de promoverem aprimoramentos
redacionais e na estrutura de determinados dispositivos do Estatuto
Social, aluz das normas aplicaveis & Companhia.

Esclarece-se que o rol de dispositivos, acima indicado, ndo
contempla os pontos do Estatuto Social em que as alteracdes consistiram
exclusivamente em ajustes redacionais ou decorrentes da necessidade
de alinhamento de referéncias cruzadas ou definicdes do documento.
Essas alteracoes, contudo, também estdo evidenciadas nos Anexos | e |l
abaixo indicadas.

Em atencdo ao art. 11, |, da ICVM 481/2009, o Anexo | reflete codpia
do Estatuto Social com todas as alteracdes aqui propostas (além da
descrita e analisada no item 9.1).

O Anexo |l & presente Proposta, por sua vez, contém quadro
comparativo do Estatuto Social evidenciando, em destaque, todas as
alteracdes propostas, acompanhadas de informacdes sobre sua
respectiva origem, justificativa e impactos (observando o art. 11, I, da
ICVM 481/2009). Para facilitar a compreensdo e visudlizacdo da
totalidade das propostas de alteracdo estatutdria ora submetidas d AGE,
o guadro constante do Anexo Il contém também a alteracdo cuja
proposta foi descrita e analisada no item 9.1.

9.3. Consolidacao do Estatuto Social

Considerando que as propostas submetidas d AGE, descritas e
analisadas nos itens 9.1 e 9.2 acima, tem por objeto ou efeito a alteracdo
de dispositivos estatutdrios, a administracdo da Companhia propde a
consolidacdo do Estatuto Social, ja refletindo tais alteracoes.

A administracdo entende que a consolidacdo do Estatuto Social é
pertinente e oportuna, assegurando a atualizacdo do documento e
facilitando a compreensdo, por parte dos seus acionistas e investidores
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em geral, das regras que disciplinam a vida societdria da Companhia.

Assim, caso as propostas objeto dos itens 9.1 e 9.2 acima sejam
aprovadas, propde-se que a AGE aprove também a versdo consolidada
do Estatuto Social que acompanha esta Proposta na forma do Anexo lil.

9.4. Auvutorizagao para os administradores praticarem todos os atos
necessarios e/ou pertinentes a efetivacdo das deliberagoes
anteriores

Propde-se que os administradores da Companhia sejam
autorizados a praticar todos os atos necessdrios e/ou pertinentes &
efetivacdo das deliberacdes anteriores.

10. DOCUMENTOS PARA CONSULTA

Os documentos relativos d ordem do dia desta AGE, inclusive a
presente Proposta, estdo disponiveis d consulta de V. Sas. na sede e no
site da Companhia (https://www.ydugs.com.br/), € nos sites da CVM
(www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br).

11. CONCLUSOES

Pelos motivos acima enunciados, a administracdo da Companhia
submete a presente Proposta a apreciacdo de V. Sas., recomendando
a sua integral aprovacado.

Rio de Janeiro, 23 de marco de 2020.

Juan Pablo Zucchini
Presidente do Conselho de Administracdo
ESTACIO PARTICIPACOES S.A.

Companhia Aberta
CNPJ n.° 08.807.432/0001-10
NIRE 33.300.282.050 — Cédigo CYM n.° 02101-6

PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL
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EXTRAORDINARIA A SER REALIZADA EM 24 DE ABRIL DE 2020

ANEXO |
Copia do Estatuto Social consolidado da Companhia, com alteragoes
propostas em destaque (Art. 11, I, da ICVM 481/2009)




ESTACIOYDUQS PARTICIPACOES S.A.
CNPJAME 08.807.432/0001-10
NIRE 3330028205-0
Companhia Aberta de Capital Autorizado

ESTATUTO SOCIAL DA
ESTACIOYDUQS PARTICIPACOES S.A.

CAPITULO | - DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E PRAZO

Artigo 1° - EstéeieYDUQS Participacdes S.A. (“Companhia”) € uma sociedade
por acoes, que se rege pelo presente Estatuto Social e pela legislacdo aplicavel.

Paragrafo Unico - Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A.
— Bolsa, Brasil, Balcdo (*B3”), a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas
controladores, administradores € membros do Conselho Fiscal, quando
instalado, sujeitam-se as disposicdes do Regulamento de Listagem do Novo
Mercado (“Regulamento do Novo Mercado™) da B3.

Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na Cidade do Rio de Janeiro, Estado
do Rio de Janeiro, podendo abrir filiais, sucursais ou estabelecimentos de
qualguer natureza, em qualguer parte do Pais ou do exterior, mediante
deliberacdo do seu Conselho de Administracdo.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social (i) o desenvolvimento e/ou a
administracdo de atividades e/ou instituicdes nas dreas de educacdo de nivel
superior, educacdo profissional e/ou outras dreas associadas d educacdo; (i) a
administracdo de bens e negdcios préprios; e (iii) a participacdo, como sdcio
ou acionista, em outras sociedades, simples ou empresdrias, no Brasil ou no
exterior.

Artigo 4° - A Companhia terd prazo indeterminado de duragdo.

CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL

Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$1.139.887.263,22 (um bilhdo,
cento e trinta e nove milhoes, oitocentos e oitenta e sete mil, duzentos e sessenta
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e frésreais e vinte e dois centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido
em 309.088.851 (trezentas e nove milhdes, oitenta e oito mil, oitocentas e
cinquenta e uma) acodes ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

Paragrafo 1° - O capital social da Companhia serd representado exclusivamente
por acdes ordindrias nominativas.

Paragrafo 2° - A cada acdo ordindria corresponderd o direito a 1 (um) voto nas
deliberacdes das Assembleias Gerais da Companhia.

Paragrafo 3° - Todas as agcdes da Companhia serdo escriturais e serdo mantidas
em nome de seus fitulares em conta de depdsito junto & instituicdo financeira
autorizada pela Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM") e indicada pelo
Conselho de Administracdo. Observados os limites mdximos fixados pela
| Comissao-de-ValoresMobilidgriosCVM, a remuneracdo de que trata o pardagrafo
3° do artigo 35 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei das Sociedades por Acdes”) serd cobrada pela instituicdo depositaria
diretamente dos acionistas.

Pardgrafo 4° - As acoes serdo indivisiveis em relacdo & Companhia.

Paragrafo 5° - Quando a acdo pertencer a mais de uma pessoq, os direitos a
ela conferidos serdo exercidos pelo representante do condominio.

Pardgrafo 4° - E vedado & Companhia emitir partes beneficidrias ou acdes
preferenciais.

Artigo 6° - A Companhia estd autorizada a aumentar seu capital social,
independentemente de deliberacdo em Assembleia Geral e de reforma
estatutdria, até que este atinja o limite de 1.000.000.000 (um bilhdo) de acgdes,
mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, que fixard, em cada
caso, as condicoes de emissdo, inclusive preco e prazo de integralizacdo das
acodes, observado o disposto no artigo 170 da Lei das Sociedades por Acoes.




dentro das hipdteses permitidas pela legislacdo e por este Estatuto, o Conselho
de Administracdo pode excluir o direito _de preferéncia dos acionistas na
subscricdo do aumento de capital ou reduzir o prazo para seu exercicio.

Paragrafo 2° - O Conselho de Administracdo da Companhia poderd, dentro do
limite de capital autorizado, outorgar opcdo de compra de acdes em favor de
(i) seus administradores ou empregados; (i) pessoas naturais que a ela prestem
servicos; ou (iii) administradores ou empregados de outras sociedades sob seu
Conftrole direto ou indireto, observado o plano aprovado pela Assembleia
Geral, as disposicoes estatutdrias e as normas legais aplicAveis—ndo—se

Paragrafo 3° - Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de
Administracdo da Companhia poderd, ainda, deliberar sobre a emissdo de
bonus de subscricdo e de debéntures conversiveis em acoes.

Pardgrafo 4° — A emissdo de acdes, de debéntures conversiveis em acdes e de
bbénus de subscricdo pode ser realizada com exclusdo do direito de preferéncia
ou com reducdo do prazo para exercicio desse direito, desde que a colocacdo
seja feita por meio de: (i) venda em bolsa de valores; (ii) subscricdo publica; (iii)
permuta por acdes, em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos dos
arts. 257 e 263 da Lei das Sociedades por Acdes: ou (iv) outras hipdteses previstas
em lei

Pardgrafo 5° - O acionista ndo tem direito de preferéncia: (i) na conversdo em
acdes de debéntures conversiveis em acdes; (i) na conversdo em acdes de
bdnus de subscricdo; e (iii) na outorga e no exercicio de opcdo de compra ou
subscricdo de acdes da Companhia.

Artigo 7° - Todo aquele que adquirir_acoes, bénus de subscricdo ou valores
mobilidrios conversiveis em acdes de emissdo da Companhia, ainda que j& seja
acionista ou Grupo de Acionistas (conforme definido no Arige-3Zartigo 38 deste
Estatuto Social), € obrigado a divulgar, mediante comunicacdo (i) a
Companhia, e esta as bolsas de valores em que forem negociados os valores
mobilidrios de sua emissdo; e (i) & CVM, e-aguisicGo-de-acdesaquisicoes que,

somadas as participacdes ja possuidas, representempercentual-igualou
superior—a—ultrapassem patamares de 5% (cinco por cento}), 10% (dez por
cento), 15% (quinze por cento), e assim sucessivamente, do capital social da
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CAPITULO IIl - ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 8° - A Assembleia Geral realizar-se-a, ordinariamente, dentro dos 04
(quatro) meses subsequentes ao término do exercicio social para os fins previstos
em lei e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais a exigirem.

Paragrafo 1°- A Assemblelo Gerol serd convocodo eem—ne—mmme—l—&équme}

convocacdo-nos termos da quslocco e requlomenfocoo opllcovels Na
hipdtese de convocacdo que tenha por objeto deliberar sobre o
cancelamento de registro de companhia aberta ou a saida da Companhia do
Novo Mercado, o primeiro anincio deverd ser publicado com, no minimo, 30
(trinta) dias de antecedéncia para realizacdo em primeira convocacdo €, no
minimo, 15 (quinze) dias de antecedéncia para realizacdo em segunda
convocacdo.

Pardgrafo 2° - Sem prejuizo das demais hipdteses previstas em lei e neste Estatuto
Social, a Assembleia Geral pederéa—serserd convocada pelo Conselho de
Administracdo.

Paragrafo 3° - A Assembleia Geral serd presidida pelo Presidente do Conselho
de Administracdo e secretariada por pessoa por ele escolhida. Na auséncia do
Presidente do Conselho de Administracdo, a Assembleia Geral serd presidida
pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, ou, em sua auséncia, por
guem o Presidente indicar, cabendo ao Vice-Presidente ou a pessoa indicada
pelo Presidente, conforme aplicdvel, escolher um dos presentes  Assembleia
para secretarid-lo.

‘ Paragrafo 4° - Salvo deliberacdo em contrdrio, as atas das Assembleias serdo
lavradas na forma de sumdrio dos fatos ocorridos, inclusive de eventuais
dissidéncias e protestos, e serdo publicadas com omissdo das assinaturas dos
acionistas.

‘ Artigo 9° - Compete privativamente a Assembleia Geral, sem prejuizo de outras
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atribuicdes determinadas por lei, regulamentacdo ou por este Estatuto Social:

é-i) reformar o Estatuto Social;

Zi) eleger e destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de
Administracdo e do Conselho Fiscal;

&.ii) fixar o montante global da remuneracdo dos administradores e dos
membros do Conselho Fiscal, quando instalado;

Q.av) tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre
as demonstracoes financeiras por eles apresentadas;

10w deliberar a saida do segmento especial do mercado de acdes da
B3 denominado Novo Mercado;

H-wi) deliberar o cancelamento do registro de companhia aberta
perante a CVM;

12.wii) criar planos de outorga de opcdo de compra ou subscricdo de
acoes, acoes restritas aos seus administradores e empregados, assim
como a pessoas naturais que prestem servicos  Companhia ou aos
administradores e empregados de outras sociedades que sejam
controladas direta ou indiretamente pela Companhia;

13.wiiiy suspender o exercicio de direitos de acionistas, conforme previsto
em lei e neste Estatuto, ndo podendo, nessa deliberacdo, votar ofs)

acionista(s) cujos direitos poderdo ser objeto de suspensdo;

H-ix) deliberar sobre a transformacado, fusdo, incorporacdo e cisdo da
Companhia; e

15 deliberar sobre a dissolucdo e liguidacdo da Companhia.

Artigo 10 - As deliberacdes da Assembleia Geral, ressalvadas as excecoes
previstas em lei ou conforme disposto neste Estatuto Social, ser&o tomadas por
maioria de votos dos presentes, ndo se computando os votos em branco.
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‘ Artigo 11 - Os editais de convocacdo publicados pela Companhia deverdo
exigir que os acionistas apresentem e depositem na sede social, com no minimo
2 (dois) dias Uteis de antecedéncia da data de realizagcdo da Assembleia Geral,
além do documento de identidade, conforme o caso: (i) instrumento de
mandato e/ou documentos que comprovem os poderes do representante legal
do acionista, observados os requisitos da Lei das Sociedades por Acoes; e (ii)
comprovante expedido pela instituicdo depositdria das acdes de sua
titularidade, na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por A¢cdes, datado
de até 5 (cinco) dias da data de realizacdo da Assembleia Geral. O acionista
ou seu representante legal deverd comparecer a Assembleia Geral munido de
documentos que comprovem sua identidade.

Paragrafo Unico - Sem prejuizo do disposto acima, o acionista que
comparecer a assembleia geral munido dos documentos referidos no
caput acima, até o momento da abertura dos trabalhos em
assembleia, poderd participar e votar, ainda que tenha deixado de
apresentd-los previomente.

Artigo 12 - Eventuais acionistas dissidentes poderdo, nas hipdteses previstas em
lei, refirar-se da Companhia mediante reembolso do valor de suas acdes.

Paragrafo Unico - O valor de reembolso pago a eventuais acionistas dissidentes
pelas suas acoes serd o menor entre (i) o patrimdnio liquido da Companhia;-e
{i}-e-valoreconbmico-da-Companhia. e constante do Ultimo balanco aprovado
pela assembleia geral; e (i) o valor econdmico da Companhia, apurado por
meio da metodologia de fluxo de caixa descontado, em avaliacdo procedida
por empresa especializada, indicada e escolhida em conformidade com o
disposto no artigo 45 da Lei das Sociedades por Acoes.

CAPITULO IV ~ADMINISTRACAO

Artigo 13 - A administracdo da Companhia competird ao Conselho de
Administracdo e a Diretoria Estatutdria.

Pardgrafo 1° - Os administradores da Companhia sdo dispensados de prestar
caucdo para garantia do exercicio de seus respectivos cargos.

Paragrafo 2° - A Assembleia Geral determinard a remuneracdo dos
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administradores da Companhia, a qual serd fixada em bases globais, cabendo
ao Conselho de Administracdo estabelecer a remuneracdo individual de cada
membro da administracdo.

Pardgrafo 3° - Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Estatutdria serdo investidos em seus cargos mediante assinatura, dentro dos 30
(trinta) dias que se seguirem a sua eleicdo, do termo de posse lavrado no livro
proprio, o qual deve contemplar inclusive sujeicdo a cldusula compromissoéria
referida no artigo 4445 deste Estatuto.

Paragrafo 4° - Os administradores da Companhia, mediante a assinatura do
termo respectivo, deverdo aderir as politicas corporativas e cddigos da
Companhia, incluindo, mas ndo se limitando a politica de divulgacdo de ato ou
fato relevante, politica de negociacdo de valores mobilidrios de emissdo da
Companhia e politica de fransacdo entre partes relacionadas.

‘ Paragrafo 5° - Os administradores da Companhia terdo os deveres e
responsabilidades estabelecidos neste Estatuto Social, na legislacdo societdria
vigente, no Regulamento do Novo Mercado e no Contrato de Participa¢cdo no
Novo Mercado.

‘ Pardgrafo 6° - E expressamente vedado e serd nulo de pleno direito o ato
praticado por qualquer administrador da Companhia que a envolva em
obrigacodes relativas a negdcios e operacdes estranhas ao objeto social, sem
prejuizo da responsabilidade civil ou criminal, se for o caso, a que estard sujeito
o infrator deste dispositivo.

‘ Pardgrafo 7° - Os administradores responderdo perante a Companhia e terceiros
pelos atos que praticarem no exercicio de suas funcoes, nos termos da lei, deste

| estatuto—socialEstatuto Social, do Regulamento do Novo Mercado e do
Contrato de Participacdo no Novo Mercado.

‘ Pardgrafo 8° - O administrador ou membro do Conselho Fiscal condenado em
decisdo fransitada em julgado, com base em violacdo de lei ou do estatuto ou
culpa ou dolo no exercicio de suas funcoes, deverd ressarcir a Companhia das
perdas e danos porventura sofridos, inclusive pelos custos e despesas incorridos

nos termos do Paragrafepardagrafo 7° acima.

Paragrafo 9° - A Companhia poderd, por deliberacdo do Conselho de
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Administracdo, confratar seguro para a cobertura de responsabilidade
decorrente do exercicio de cargos ou funcdes pelos administradores, memlbros
do Conselho Fiscal, empregados ou mandatdrios da Companhia e suas
confroladas.

Paragrafo 10 - A Companhia, nos casos em que ndo tomar o polo ativo da acdo,
assegurard aos administradores e membros do Conselho Fiscal, por meio de
terceiros contratados, a sua defesa em processos judiciais € administrativos
contra eles propostos por terceiros, durante ou apds os respectivos mandatos,
até o final do prazo prescricional aplicavel, por atos praticados no exercicio de
suas funcoes.

Paragrafo 11 — Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de
Diretor Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser
acumulados pela mesma pessoa.

CAPITULO V - CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Secdo | - Composicao, Investidura, Posse e Mandato

Artigo 14 - O Conselho de Administracdo serd composto por, no minimo, 5
(cinco) e, no mdaximo, 9 (nove) membros efetivos, podendo ter de 2 (dois) até 9
(nove) membros suplentes, vinculados especificamente ou ndo a um
Conselheiro efetivo, eleitos pela Assembleia Geral para cumprir mandato
unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleicdo.

Pardgrafo 1° - O Conselho de Administracdo terd um Presidente e um Vice-
Presidente, que serdo nomeados pela maioria de votos na primeira reunido
apss a posse de seus membros ou sempre que ocorrer vacancia em tais cargos.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho de Administracdo permanecerdo no
exercicio de seus cargos até a eleicdo e posse de seus sucessores.

Paragrafo 3° - No caso de auséncia ou impedimento tempordrio, o presidente
do Conselho de Administracdo serd substituido pelo vice-presidente e, no caso
de impedimento deste, por outro conselheiro, escolhido pelos demais
conselheiros.

Paragrafo 4° - Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo 2 (dois)
ou 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho de Administracdo, o que for
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maior, deverdo ser Conselheiros Independentes.

‘ Paragrafo 5° - Quando, em decorréncia do cdlculo do percentual referido no
pardgrafo acima, o resultado gerar um nUmero fraciondrio, a Companhia deve
proceder ao arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior.

‘ Pardagrafo 6° - Para fins do disposto neste artigo, “Conselheiro Independente” é
aquele definido como tal no Regulamento do Novo Mercado, devendo a
caracterizacdo dos indicados ao Conselho de Administracdo como
conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger.
Serdo também considerado(s) como independente(s) ofs) conselheiro(s)
eleito(s) mediante faculdade prevista pelo artigo 141, pardgrafos 4° e 5°, da Lei
das Sociedades por Agcdes, na hipotese de haver acionista-conireladerAcionista
Controlador.

Secado Il - Vacancia

Artigo 15 - Em caso de vacdncia no cargo de conselheiro, seja em razdo de
destituicdo, renuncia, abandono, impedimento ou morte, o Conselho de
Administracdo reunir-se-& para nomear o substituto, que permanecerd no cargo
pelo prazo restante do mandato do conselheiro substituido, podendo o
Conselho de Administracdo nomear membro suplente, por igual prazo de
mandato.

Pardgrafo Unico - Para fins do disposto neste artigo, configura-se abandono
quando um conselheiro deixar de comparecer, sem justa causa, a 03 (irés)
reunides consecutivas do Conselho de Administracdo para as quais fenha sido
devidamente convocado.

Secdo lll - Competéncias

Artigo 16 — Além das demais matérias previstas em lei e no presente estatuto
social, compete ao Conselho de Administracdo deliberar sobre as seguintes
matérias:

(a) fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia;

(b) convocar a Assembleia Geral;
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(d)

(e)

()

(9)

(h)

(i)

(1)

(k)

(1)

aprovar o regimento intferno do Conselho de Administracdo, da Diretoria
Estatutdria, de qualquer comité, se houver, incluindo eventuais alteracdes
e atualizacdes a tais regimentos;

eleger e destituir os Diretores Estatutdrios da Companhia e fixar-lhes as
atribuicdes e remuneracdo;

fiscalizar a gestdo dos Diretores Estatutdrios e manifestar-se sobre o relatério
da administracdo e as contas da Diretoria Estatutdria;

aprovar o Plano de Negdcios e Orcamento Anual, qualquer revisdo,
alteracdo ou atualizacdo do mesmo, bem como todos e quaisquer
investimentos de capital ou despesas operacionais cujo valor exceder em
10% (dez por cento) os montantes previomente aprovados no Plano de
Negocios e Orcamento Anual para o respectivo exercicio social;

determinar o levantamento de balancos intermedidrios e intercalares e,
com base em tais balancos, declarar dividendos ou juros sobre capital
préprio, bem como declarar dividendos intermedidrios, & conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no Ultimo balanco anual
ou semestral;, assim como definir a forma de pagamento dos dividendos,
observado o disposto no Capitulo VIII abaixo;

decidir sobre o0 pagamento ou crédito de juros sobre o capital préprio aos
acionistas, nos termos da legislacdo aplicdvel;

deliberar aumentos de capital dentro do limite autorizado no Estatuto
Social;

aprovar a implementacdo, alteracdo ou extingcdo de politicas contdbeis,
politicas corporativas e coédigos da Companhia, incluindo, mas ndo se
limitando & politica de divulgacdo de ato ou fato relevante, politica de
negociacdo de valores mobilidrios de emissdo da Companhia e politica
de transacdo entre partes relacionadas;

deliberar, dentro do limite do capital autorizado, a emissdo de bdnus de
subscricdo;

outorgar, de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, opcdo
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(m)

(n)

(0)

(ep)

(Fa)

(sr)

de compra ou subscricdo de acdes, bem como acdes restritas e aprovar
planos de participacdo nos lucros, inclusive qualquer plano de
participacdo nos lucros exigido por lei;

deliberar sobre a emissdo, resgate antecipado e todas as demais
condicdes de debéntures simples, ndo conversiveis em agoes,
Debénturesdebéntures conversiveis em acdes dentro do limite do capital
autorizado, commercial papers, bénus e demais titulos destinados a
distribuicdo publica ou privada, primdria ou secunddria;

{e}—escolher auditores independentes;

autorizar a aquisicdo de acdes de emissdo da propria Companhia, para
cancelamento ou permanéncia em tesouraria e posterior alienacdo;

aprovar em relacdo a Companhia ou suas controladas, a assuncdo de
divida ou a confratacdo ou concessdo de empréstimos ou financiamentos
(inclusive por meio de confratos de abertura de crédito, mutuos,
arrendamento mercantil, compra e venda e desconto ou cessdo de
recebiveis ou créditos) cujo valor, individualmente, ou em uma série de
operacodes correlatas com a mesma contraparte, nos Ultimos 12 (doze)
meses, seja igual ou superior a 2% (dois por cento) do Pafrimdnio Liquido
Consolidado da Companhia, apurado de acordo com o ultimo balango
social auditado ou objeto de revisGo especial pelos auditores
independentes da Companhia;

aprovar a celebracdo, alteracdo ou rescisGo de qualquer contrato, por si
ou por suas controladas, que tenha prazo de vigéncia superior a 12 (doze)
meses e cujo valor, no periodo de 12 (doze) meses anteriores,
individualmente, ou em uma série de operacdes correlatas com a mesma
contfraparte, res-dlimes12-{doze}-meses,, seja igual ou superior a 2% (dois
por cento) do Patriménio Liquido Consolidado da Companhia, apurado
de acordo com o Ultimo balango social auditado ou objeto de revisdo
especial pelos auditores independentes da Companhia;

aprovar a realizacdo de operacdes e negdcios de qualquer natureza, por
si ou por suas confroladas, com os acionistas ou qualquer sociedade que,
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(¥s)

(&)

(vu)

(vwev)

(xw)

(yx)

direta ou indiretamente, conftrole, seja controlada ou esteja sob controle
comum de acionistas (“Afiliada”), bem como qualquer operacdo ou
negdcio de qualquer natureza com qualguer administrador da
Companhia ou seus respectivos conjuges, parentes até segundo grau ou
Afiliadas;

aprovar qualquer licenciamento, aquisicdo, alienacdo ou oneracdo de
qualquer marca, patente, direito autoral, segredo de negdcio, know-how
ou outra propriedade intelectual, pela Companhia ou por suas
controladas ou aprovar politicas que outorguem poderes e limites para
Diretoria Estatutdria deliberar sobre o tema;

aprovar o ingresso, pela Companhia ou por suas controladas, em qualquer
joint venture ou associacdo, incluindo a constituicdo de sociedades com
terceiros;

aprovar a criacdo e extingcdo de controladas e a aquisicéo, alienacdo ou
oneracdo, pela Companhia ou por suas controladas, de quaisquer
participacdoes, diretas ou indiretas, em quaisquer sociedades ou em
consorcios;

aprovar a aquisicdo ou dlienacdo, pela Companhia ou por suas
controladas, de qualquer outro bem ou direito em valor igual ou superior a
2% (dois por cento) do Patriménio Liquido Consolidado da Companhia
apurado de acordo com o Ultimo balanco social auditado ou objeto de
revisdo especial pelos auditores independentes da Companhia, por
operacdo, exceto se especificamente previsto no Plano de Negdcios e
Orcamento Anual aprovados;

aprovar a constituic@o de qualquer énus sobre qualgquer bem ou ativo,
bem como a concessdo de qualquer garantia, real ou pessoal, inclusive
aval, por si ou por suas controladas, em valor, individual, igual ou superior
a 2% (dois por cento) do Patriménio Liquido Consolidado da Companhia,
apurado de acordo com o Ultimo balango social auditado ou objeto de
revis@o especial pelos auditores independentes da Companhiag;

aprovar a propositura de qualquer acdo judicial (exceto agdes tributdrias)
ou a celebracdo de acordo judicial ou fransacdo para prevenir ou
encerrar litigio, por si ou por suas confroladas, envolvendo valor individual,
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‘ (zy)

igual ou superior a R$15.000.000,00 (quinze milhdes de reais), por operacdo;

aprovar a propositura de qualguer acdo tributdria ou a celebracdo de
acordo judicial ou transacdo para prevenir ou encerrar litigio tributdrio, por
si ou por suas confroladas, envolvendo valor igual ou superior a
R$50.000.000,00 (cinquenta milndes de reais);

‘ (e¢ez) definir e instruir o voto nas Assembleias Gerais ou reunides de sécio ou

reunides de 6rgdos de administracdo de qualquer controlada ou outra
sociedade ou consércio no qual a Companhia detenha, direta ou
indiretamente, qualquer participacdo ou aprovar politicas que outorguem
poderes e limites para a Diretoria Estatutdria deliberar sobre o tema;

(ebaq) deliberar sobre qualquer matéria submetida d apreciacdo do

Conselho de Administracdo pela Diretoria Estatutdria;

(ecbb) manifestar-se favordvel ou contrariamente a respeito de qualquer

oferta puUblica de aquisicdo de acdes que tenha por objeto as acdes de
emissdo da Companhia ou valores mobilidrios conversiveis ou permutdveis
por acodoes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do
edital da oferta publica de aquisicdo de acdes, que deverd abordar, no
minimo (i) sebre-a conveniéncia e a oportunidade da OPA quanto ao
inferesse da Companhia e do conjunto de seus acionistas, inclusive em
relacdo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez das acoes; (ii)
os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a
Companhia; (iii) e+espeite-de-alternativas & aceitacdo da OPA disponiveis
no mercado; e (iv) outros pontos que o Conselho de Administracdo
considerar pertinentes, bem como as informacdes exigidas pelas regras
aplicaveis estabelecidas pela CVM;

(edcc) deliberar sobre doacdes e subvencdes a entidades beneficentes;

(eedd) definir estratégias de negdcios, considerando os impactos das

atfividades da Companhia na sociedade e no meio ambiente, visando a
perenidade da companhia e a criacdo de valor no longo prazo;

(ffee) manifestar-se sobre os termos e condicdes de reorganizacdes societdrias,
aumentos de capital e outfras fransagcdes que derem origem & mudanca
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de Controle, e consignar se elas asseguram tratamento justo e equitativo
aos acionistas da Companhia.

(ggff) o Conselho de Administragdo deve avaliar e divulgar anualmente quem
sdo os Conselheiros Independentes, bem como indicar e justificar
quaisquer circunst@ncias que possam comprometer sua independéncia;

(hhgQ) avaliar periodicamente a exposicdo da Companhia a riscos e a
eficacia dos sistemas de gerenciamento de riscos, dos controles internos e
do sistema de integridade e conformidade (compliance}e), considerando
inclusive a avaliacdo da Diretoria Estatutdria, assim como aprovar uma
politica de gestdo de riscos compativel com as estratégias de negdcios;

(ihh) rever periodicamente o sistema de governanca corporativa, visando a
aprimord-lo;

(i) estruturar processo de avaliacdo do desempenho do Conselho de
Administracdo e de seus comités, da Diretoria Estatutdria, como érgdos
colegiados, e dos membros de tais 6érgdos, bem como da secretaria de
governanca, caso existente;

(kkj]) aprovar e manter atualizado um plano de sucessdo do Diretor-Presidente;

(Hkk) zelar pela qualificacdo e independéncia dos profissionais da equipe de
auditoria interna em relacdo & Diretoria Estatutdria; e

(raraHl) estabelecer atribuicdes para a Auditoria Interna;

Paragrafo 1° — As deliberacdes do Conselho de Administracdo de que trata a
alinea (s) acima devem ocorrer com a exclusdo de eventuais membros com
interesses potencialmente conflitantes.

‘ Pardgrafo 2° - O Conselho de Administracdo poderd determinar a criacdo de
comités de assessoramento destinados a auxiliar os membros do Conselho de
Administracdo, bem como a definir a respectiva composic@o e atribuicoes
especificas.

‘ Pardgrafo 3° — Caberd ao Conselho de Administracdo estabelecer as normas
aplicaveis aos comités, inclusive quanto a sua composicdo, funcionamento e,
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no caso de terceiros indicados pelo Conselho de Administracdo, sua eventual
remuneracdo.

Paragrafo 4° - Poderdo ser indicados para compor os comités de
assessoramento de que trata o pardgrafo 2° deste artigo, acima, os membros

do Conselho de Administracdo ou da Diretoria Estatutdria da Companhia.

Secdo IV - Comités de Assessoramento Permanente

Artigo 17 — Sem prejuizo da criagcdo dos comités mencionados no paragrafo 2°
do artigo 16 acima, o Conselho de Administracdo contard com o
assessoramento permanente de um Comité de Gente e Governanca, um
Comité de Auditoria e Financas e um Comité Académico.

Paragrafo 1° - Os Comités previstos no caput do artigo 17 serdo compostos por
até 3 (frés) membros.

Pardgrafo 2° - Caberd ao Conselho de Administracdo definir as atribuicoes
especificas dos comités permanentes, bem como as regras sobre o seu
funcionamento, formas de eleicdo de seus membros e a sua remuneracdo,
mediante a criacdo e aprovacdo dos respectivos Regimentos Internos.

‘ Paragrafo 3° - As propostas de iniciativa da Diretoria Estatutdria, para
deliberacdo pelo Conselho de Administracdo, deverdo ser precedidas de
opinido escrita, de natureza consultiva e ndo vinculante, por parte dos Comités
permanentes.

‘ Artigo 18 - O Comité de Auditoria e Financas, 6rgdo de assessoramento
vinculado ao conselho de administragcdo, € composto por, no minimo, 3 (irés)
membros, sendo que ao menos 1 (um) é conselheiro independente, e ao menos
1 (um) deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade
societdaria.

Paragrafo 1° - O mesmo membro do Comité de Auditoria e Financas pode
acumular ambas as caracteristicas referidas no caput.

Paragrafo 2° - As atividades do coordenador do Comité de Auditoria e Financas
estdo definidas em seu regimento interno, aprovado pelo Conselho de
Administracdo.
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Pardgrafo 3° - Compete ao Comité de Auditoria e Financas, entre outras
matérias:

é(i) opinar sobre a contratacdo e destituicdo dos servicos de auditoria
independente;

Z(ii) avaliar as informacdes trimestrais, demonstracdes intermedidrias e
demonstracoes financeiras;

8(iii) acompanhar as atividades da auditoria interna e da drea de
conftroles internos da Companhia;

Q(iv) avaliar e monitorar as exposicoes de risco da Companhia; e

10(v) avaliar, monitorar, e recomendar d administracdo a correcdo ou
aprimoramento das politicas internas da Companhia.

Sec¢do V - Reunides

Artigo 19 - O Conselho de Administracdo reunir-se-G sempre que os interesses
sociais assim exigirem, mediante convocacdo escrita de seu Presidente ou de
quaisquer 02 (dois) conselheiros em conjunto.

Pardgrafo 1° - As convocacdes das reunides do Conselho de Administracdo
deverdo ser realizadas com, pelo menos, 07 (sete) dias de antecedéncia, por
escrito, por meio fisico ou eletrénico, ou de qualguer outra forma que permita a
comprovacdo do recebimento de convocacdo pelo destinatdrio, e deverdo
indicar, além do local, data e hora da reunido, a sua ordem do dia.

Pardgrafo 2° - Em cardter de comprovada urgéncia, as reunides do Conselho
de Administracdo poderdo ser convocadas pelo Presidente ou pelo Vice-
presidente do Conselho de Administracdo sem a observ@ncia do prazo previsto
no paragrafo 1° acima, desde que sejam inequivocamente cientificados todos
0s membros do Conselho de Administragcdo com, pelo menos, 2 (dois) dias Uteis
de antecedéncia.
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‘ Pardgrafo 3° - Os conselheiros poderdo ser representados nas reunides do
Conselho de Administracdo por outro conselheiro a quem tenham conferido
poderes especiais. Serdo igualmente considerados presentes G reunido os
conselheiros que dela participarem por intermédio de tele ou videoconferéncia,
desde que confimem seu voto através de declaracdo por escrito
encaminhada ao Presidente por carta, fac-simile ou correio eletrénico, logo
apods o término da reunido. Uma vez recebida a declaracdo, o Presidente ficard
investido de plenos poderes para assinar a ata da reunido em nome do
conselheiro remetente.

‘ Pardagrafo 4° - Independentemente das formalidades de convocacdo previstas
neste artigo, serdo consideradas regulares as reunides a que comparecerem
todos os conselheiros.

‘ Artigo 20 - As reunides do Conselho de Administracdo serdo instaladas com a
presenca da maioria de seus membros. As deliberacdes do Conselho de
Administracdo serdo aprovadas pelo voto favordvel de, pelo menos, a maioria
de seus membros presentes.

‘ Pardgrafo 1° - Os conselheiros poderdo enviar antecipadamente os seus votos,
que valerdo para fins de verificacdo de qudérum de instalacdo e de
deliberacdo, desde que enviados a Companhia, em atencdo ao Presidente da
respectiva reunido do Conselho de Administracdo, por escrito, até o inicio da
reunido.

‘ Pardgrafo 2° - Ao término de toda reunido deverd ser lavrada ata, a qual deverd
ser assinada por todos os conselheiros fisicamente presentes a reunido e,
| posteriormente, franscrita no livro de registro—de—atasAtas das Reunides do
Conselho de Administracdo, devendo os votos proferidos por conselheiros que
tenham se manifestado na forma do pardgrafo 1° acima constar da ata e copia
da respectiva carta, fac-simile ou correio eletrénico contendo o seu voto,

conforme o caso, ser juntada ao livrologe-apds-airanscricGo-da-ate-.

Pardgrafo 3° - O Conselho de Administracdo poderd convidar outros
participantes para as suas reunides, desde que para prestarem esclarecimentos
necessarios aos conselheiros, devendo permanecer na reunido pelo tempo
necessario a tais esclarecimentos, apds o que deverdo retirar-se, sendo-lhes de
qualguer forma vedado o direito de voto.




CAPITULO VI - DIRETORIA ESTATUTARIA

Secdo | - Composicao, Investidura, Posse e Mandato

Artigo 21 - A Diretoria Estatutdria serd composta por um minimo de 3 (trés) e um
maximo de 8 (oito) membros (individualmente “Diretor EstatudaricEstatutdrio”, e,
em conjunto “Diretores Estatutdrios”), sendo um Diretor Presidente, um Diretor
Financeiro, um Diretor de Ensino—e—os—demais—diretores—sem—desighacdo

demais Diretores Estatutdrios sem designacdo especifica.

Pardgrafo Unice1° - Os Diretores Estatutdrios serdo eleitos pelo Conselho de
Administracdo para cumprir mandato de 02 (dois) anos, permitida a reeleicdo,
e permanecerdo no exercicio de seus cargos até a eleicdo e posse de seus
sucessores.

Paragrafo 2° - O cargo de Diretor de Relacdes com Investidores poderd ser
cumulado com um dos demais cargos de Diretor Estatutdrio.

Secdo Il - Vacancia

Artigo 22 - Em caso de vacdncia em qualquer dos cargos da Diretoria
Estatutdria, seja em razdo de renuncia, impedimento ou morte, o Conselho da
Administracdo da Companhia deverd-prentamente, na reunido subsequente,
deliberar a eleicdo de novo Diretor Estatutdrio.

Secado lll - Competéncias, Representacdo e Procuradores

Artigo 23 - A Diretoria Estatutdria é o érgdo executivo da Companhia, cabendo-
lhe assegurar o funcionamento regular desta, tendo poderes para praticar
tfodos e quaisquer atos relativos aos fins sociais, exceto aqueles que por lei ou
pelo presente Estatuto dependam de prévia aprovacdo do Conselho de
Administracdo ou da Assembleia Geral, competindo-lhe, inclusive:

(a) a representacdo ativa e passiva da Companhia, em juizo ou fora dele,
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(b)

(c)

observado o disposto reparégrafenos pardagrafos 1° e 2° abaixo;

o cumprimento das atribuicdes previstas neste Estatuto Social e aquelas
estabelecidas pelo Conselho de Administracdo; e

a execucdo do Plano de Negodcios e Orcamento Anual aprovados.

Pardgrafo 1° - A Companhia serd representada e somente se obrigard da
seguinte forma:

é.(a) por 2 (dois) Diretores Estatutarios, agindo em conjunto;

Z-(b)por 1 (um) Diretor Estatutdrio agindo em conjunto com 1 (um)

procurador;

8.(c)pelo Diretor de Relacdes com Investidores, agindo isoladamente,

para representacdo da Companhia perante os érgdos de controle
e demais instituicoes que atuam no mercado de capitais, incluindo,
a CVM, Banco Central do Brasil, as Belsasbolsas de Valeresvalores
em que a Companhia tenha seus valores mobilidrios negociados e
demais orgdos relacionados as atividades desenvolvidas no
mercado de capitais, conforme legislacdo aplicavel, no Brasil e no
exterior;

9.(d)por 2 (dois) procuradores agindo em conjunto; ou

10:(e) excepcionalmente, por 1 (um) Diretor Estatutdrio ou por 1 (um)

procurador, contanto que:

(i) perante orgdos, reparticoes e entidades publicas, federais,
estaduais ou municipais;

(ii) perante entidades de classe, sindicatos e Justica do Trabalho,
para a admiss@o, suspensdo ou demissdo de empregados e
para acordos frabalhistas;
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(i)  para representacdo da Companhia em processos judiciais,
administrativos e arbitrais, ou para a prestacdo de
depoimento pessoal, preposto ou testemunha;

(iv) em endossos de cheques ou ftitulos de crédito para a
Companhia e ha emissdo de duplicatas ou cobrancas; e

(v) a assinatura de correspondéncias de rotina, que ndo
impliqguem responsabilidade para a Companhia.

Paragrafo 2° - As procuracdes outorgadas pela Companhia serdo assinadas por
2 (dois) Diretores Estatutdrios e: (i) especificardo os poderes outorgados; (ii) terdo
prazo de duragcdo de, no mdaximo, 1 (um) ano; (iij vedardo o
substabelecimento, ressalvadas as procuracdes para representacdo da
Companhia em processos judiciais, administrativos ou arbitrais, que poderdo ser
outorgadas sem as restricdes contidas nos itens (i), (i) e (iii) deste pardgrafo.

Artigo 24 - Sem prejuizo das demais competéncias atribuidas aos Diretores
Estatutdarios por lei, regulamentacdo, pelo presente Estatuto Social e pelo
Conselho de Administracdo, compete:

| - Ao Diretor Presidente:

(a) convocar e presidir as reunides de Diretoria Estatutdria;

(b) coordenar, orientar, acompanhar e supervisionar os demais membros da
Diretoria Estatutdria;

(c) -elaborar, em conjunto com o Diretor Financeiro, se houver, o Plano de
Negdcios e Orcamento Anual, para revisdo e aprovacdo do Conselho de
Administracdo;

(d) fixar atribuicdes aos demais membros da Diretoria Estatutdria e ao Auditor
Inferno ndo previstas neste estatuto social ou em resolucdes do Conselho
de Administracdo;

(e) definir, juntamente com o Diretor Financeiro, se-heuver-observado o Plano
de Negbcios e Orcamento Anual aprovados, a estrutura de capital mais
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(f)

(9)

(h)

(a)

(b)

(c)

(d)

(f)

(9)

(h)

apropriada & Companhia;

-submeter ao Conselho de Administracdo todos os assuntos que requeiram
exame e aprovacdo do Conselho de Administracdo;

-se ndo ftiver sido eleito o Diretor Financeiro e na falta de deliberacdo
diversa do Conselho de Administracdo, cumular as funcdes do Diretor
Financeiro ou aftribui-las, no todo ou em parte, aos demais Diretores
Estatutdrios; e

exercer outras atribuicdes que |lhe sejam cometidas pelo Conselho de
Administracdo.

Ao Diretor Financeiro:
elaborar, juntamente com o Diretor Presidente, o Plano de Negodcios e
Orcamento Anual, para revisdo e aprovacdo do Conselho de
Administracdo;
coordenar e controlar o Plano de Negodcios e Orcamento Anual;
administrar e controlar as reservas financeiras;
responder pela contabilidade e contfroladoria e pela contratacdo de
auditores externos, observado o disposto no inciso IX do artigo 142 da Lei
das Sociedades por Acoes;

preparar balancetes e demonstrativos de lucros e perdas, bem como o
relatério anual e as demonstracoes financeiras, anuais ou semestrais, os
quais serdo submetidos & Diretoria Estatutdria;
definir, juntamente com o Diretor Presidente, observado o Plano de
Negdcios e Orcamento Anual aprovados, a estrutura de capital mais

apropriada & Companhia;

substituir o Diretor Presidente em suas auséncias; e

exercer outras afribuicdes que lhe sejam cometidas pelo Conselho de
Administracdo.
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= Ao Diretor de Ensino:

(a) o desenvolvimento das linhas de servicos educacionais da graduacdo,
pos-graduacdo e extensdo;

(b) aimplementacdo de novos programas educacionais, incluindo o “Ensino
a DistGncia” em todas as modalidades de servicos educacionais;

(c) acoordenacdo das atividades académicas complementares, curriculares
ou ndo, inclusive estagios e oportunidades de emprego aos alunos;

(d) apromocdo de novas modalidades de servicos educacionais;

(e) a coordenacdo das atividades de apoio aos docentes (processo seletivo,
capacitacdo e avaliacdo);

(f) o apoio e acompanhamento as atividades de pesquisa, dentre eles a
promocdo da captacdo de fundos de financiamento as pesquisas
governamentais e em parceria com a iniciativa privada; e

(g) a coordenacdo e acompanhamento do desempenho dos cursos
mantidos.

IV- Ao Diretor Estatutdrio que exercer ou cumular o cargo de Diretor de
Relacdes com Investidores, representar a Companhia perante a CVM,
acionistas, investidores, bolsas de valores, Banco Central do Brasil e demais
érgdos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais.

V- Aos demais Diretores Estatutdrios, exercer as atribuicdes que Ihes sejam
cometidas pelo Conselho de Administracdo ou, conforme a alinea “d” do inciso
| deste artigo, pelo Diretor Presidente.

Secdo IV - Reunioces

Artigo 25 - As seguintes matérias serdo de competéncia da Diretoria Estatutdria,
como colegiado:

(a) submeter, anualmente, & apreciagcdo do Conselho de Administracdo, o
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relatério da administracdo e as contas da Diretoria Estatutdria
acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem como a
proposta de destinacdo dos lucros apurados no exercicio anterior;

(b) definir as diretrizes bdsicas de provimento e administracdo de pessoal da
Companhia;

(c) elaborar o plano de organizacdo da Companhia e emitir as normas
correspondentes;

(d) aprovar o plano de cargos e saldrios da Companhia e seu regulamento,
observado o disposto na alinea “d"” do artigo 16;

(e) aprovar a contratacdo da instituicdo depositdria prestadora dos servicos
de acodes escriturais;

(f)  propor ao Conselho de Administracdo a criacdo, fixacdo daremuneracdo
e a extincdo de novo cargo ou funcdo na Diretoria Estatutdria da
Companhia;

(g) decidir sobre os assuntos que ndo sejam de competéncia da Assembleia
Geral ou do Conselho de Administracdo.

Artigo 26 - A Diretoria Estatutdria reunir-se-@, ordinariamente, pelo menos 1 (uma)
vez por més e, extraordinariamente, sempre que assim exigirem os negdcios
sociais.

Pardgrafo 1° - As reunides da Diretoria Estatutdria serdo convocadas pelo Diretor
Presidente e na auséncia deste pelo Diretor Financeiro, com antecedéncia
minima de 48 (quarenta e oito) horas.

Pardgrafo 2° - Independentemente do cumprimento das formalidades relativas
d convocacdo, considerar-se-& regular a reunido a que comparecerem todos
0s membros da Diretoria Estatutdria.

Pardgrafo 3° - As reunides da Diretoria serdo instaladas com a presenca da
maioria dos seus membros.

Paragrafo 4° - Os membros da Diretoria Estatutdria poderdo se reunir por meio
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de teleconferéncia ou videoconferéncia, admitida a gravacdo destas,
devendo os membros que participarem remotamente da reunido confirmar o
seu voto, na data da reunido, por meio de carta ou fac-simile ou correio
eletrénico digitalmente certificado, enviado em atencdo ao Diretor Presidente.

‘ Paragrafo 5° - As deliberacdes da Diretoria Estatutdria, reunida como érgdo
colegiado, serdo tomadas por maioria de votos dos presentes G reunido,
inclusive na forma do pardagrafo 4° acima.

‘ Pardgrafo 6° - Ao término de toda reunido, deverd ser lavrada ata, a qual
deverd ser assinada por todos os membros da Diretoria Estatutdria fisicamente

| presentes d reunido, e, posteriormente, transcrita no livro de registro de atas da
Diretoria Estatutdria, devendo os votos proferidos por Diretores Estatutdrios que
tenham se manifestado na forma do pardgrafo 4° constar da ata e copia da
respectiva carta, fac-simile ou correio eletrébnico contendo o seu voto, conforme
0 Caso, ser juntada ao livro logo apds a transcricdo da ata.

CAPITULO VII - CONSELHO FISCAL

Artigo 27 - O Conselho Fiscal da Companhia—gue serd de funcionamento ndo
permanente—e—somente, serd instalado mediante pedido de acionistas—ey,
exigéncia legal- ou por proposta da administracdo e ser&d composto depor, no
minimo, 03 (frés) e, no mdaximo, 05 (cinco) membros, e igual niUmero de
suplentes, eleitos pela Assembleia Geral.

Paragrafo 1° - O Conselho Fiscal terd as atribuicoes e poderes previstos na lei.

Paragrafo 2° - A Assembleia Geral determinard a remuneracdo dos membros do
Conselho Fiscal, observadas as disposicoes legais aplicaveis.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos nos respectivos
cargos mediante a assinatura de termo de posse lavrado no livro de atas das
reunides do Conselho Fiscal, o qual deve contemplar inclusive sujeicdo &
clausula compromissoria referida no artigo 4445 deste Estatuto.

Paragrafo 4° - Os membros do Conselho Fiscal e seus suplentes exercerdo seus
cargos afté a primeira Assembleia Geral Ordindria que se realizar apds a sua
eleicdo, podendo ser reeleitos.
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Paragrafo 5° - No caso de auséncia ou impedimento tempordrio de qualquer
membro do Conselho Fiscal, este serd substituido pelo seu respectivo suplente.

Paragrafo 4° - Em caso de vacdncia no Conselho Fiscal, os membros em
exercicio devergopoderdo convocar Assembleia Geral Exfraordindria,
coenferme-ona hipdtese prevista no inciso V do artigo 163 da Lei das Sociedades
por Acdes, com o objetivo de eleger substituto para exercer o cargo até o
término do respectivo mandato do Conselho Fiscal.

‘ Paragrafo 7° - Os conselheiros fiscais poderdo se reunir por meio de
teleconferéncia ou videoconferéncia, admitida a gravacdo destas, devendo
0os membros do Conselho Fiscal que participarem remotamente da reunido
confirmar os seus votos ou pareceres, na data da reunido, por meio de carta ou
correio eletronico digitalmente certificado, enviados em atengdo aos demais
membros do Conselho Fiscal presentes a reunido.

‘ Paragrafo 8° - Ao término de toda reunido, deverd ser lavrada ata, a qual
deverd ser assinada por todos os conselheiros fiscais fisicamente presentes a
reunido e, posteriormente, transcrita no livro de registro de atas do Conselho
Fiscal, devendo os votos proferidos por conselheiros que tenham se manifestado
na forma do pardgrafo 7° acima constar da ata e codpia da respectiva carta,
fac-simile ou correio eletrébnico contendo o seu voto ou parecer, conforme o
caso, ser juntada ao livro logo apds a franscricdo da ata.

CAPITULO VIII - EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Artigo 28 - O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e terminard no dia 31
de dezembro de cada ano.

Artigo 29 - Ao final de cada exercicio social, a Diretoria Estatutdria elaborard,
com base na escrituracdo mercantil da Companhia, (i) o balanco patrimonial;
(i) a demonstracdo dos lucros ou prejuizos acumulados; (i) a demonstracdo do
resultado do exercicio; e (iv) demonstracdo das origens e aplicacdes de
recursos.

Artigo 30 - Do resultado apurado em cada exercicio serdo deduzidos, antes de
qualguer outra participacdo, os prejuizos acumulados e a provisdo para o
imposto sobre a renda e para a contribuicdo social sobre o lucro. O prejuizo do
exercicio serd obrigatoriamente absorvido pelos lucros acumulados, pelas
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reservas de lucros e pela reserva legal, nessa ordem.

Artigo 31 - O resultado do exercicio, apds os ajustes e deducdes previstos em
lei, incluindo a deduc¢do de prejuizos acumulados, se houver, bem como a
provisdo para o imposto sobre a renda e contribuicdo social sobre o lucro, terd
a seguinte destinacdo, sucessiva e nesta ordem:

(a)

(b)

(c)

‘ (d)

5% (cinco por cento) para areserva legal, até atingir 20% (vinte por cento)
do capital social integralizado;

uma parcela, por proposta dos érgdos da administracdo, poderd ser
destinada a formacdo de reservas para contingéncias, conforme o artigo
195 da Lei das Sociedades por Acoes;

25% (vinte e cinco por cento), no minimo, serd distribuido, como dividendo
obrigatdrio, a todos acionistas, observadas as demais disposicoes deste
Estatuto Social e a legislacdo aplicavel;

a parcela remanescente, se houver, por proposta dos oérgdos da
administracdo, poderd ser retida com base em orcamento de capital
previamente aprovado, nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades
por Acoes, conforme o Plano de Negdcios e Orcamento Anual aprovado;
e

a parcela remanescente, se houver, por proposta dos érgdos da
administracdo, poderd ser total ou parcialmente destinada & constituicdo
da "“Reserva para Efefivacdo de Novos Investimentos”, observado o
disposto no artigo 194 da Lei das Sociedades por Acdes, que terd por
finalidade preservar a integridade do patriménio social, reforcando o
capital social e de giro da Companhia com vistas a permitir a realizacdo
de novos investimentos, até o limite de 100% (cem por cento) do capital
social, observado que o saldo desta reserva, somado aos saldos das
demais reservas de lucros, excetuadas as reservas de lucros a realizar e
reservas para contingéncias, ndo poderd ulfrapassar 100% (cem por
cento) do valor do capital social e, uma vez afingido esse limite, a
Assembleia Geral poderd deliberar sobre a aplicacdo do excesso no
aumento do capital social ou na distribuicdo de dividendos.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral poderd atribuir aos administradores da
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Companhia uma participacdo nos lucros, conforme o pardgrafo 1° do artigo
152 da Lei das Sociedades por Acoes.

‘ Paragrafo 2° - A Companhia poderd conceder doacdes e subvencdes a
entfidades beneficentes, desde que previamente autorizada pelo Conselho de
Administracdo.

‘ Artigo 32 - A Companhia, mediante deliberacdo de seu Conselho de
Administracdo, poderd levantar balangos semestrais e, com base nestes,
declarar dividendos intermedidrios, & conta do lucro apurado, dos lucros
acumulados e da reserva de lucros. Poderd, ainda, levantar balanco e distribuir
dividendos intercalares, em periodos menores, desde que o total dos dividendos
pagos em cada semestre do exercicio social ndo exceda o montante das
reservas de capital.

Pardgrafo Unico - Dividendos intercalares e intermedidrios deverdo sempre ser
creditados e considerados como antecipacdo do dividendo obrigatério.

Artigo 33 - Os dividendos, sejam anuais, intercalares ou intermedidrios, serdo
pagos pela Companhia ¢ instituicdo financeira depositdria, que serd
responsavel pela sua entrega aos titulares das agcdes depositadas.

Paragrafo 1° - Salvo disposico contrdria da Assembleia Geral, os dividendos
serdo pagos no prazo de 60 (sessenta) dias da data em que ferdeclaradoeforem
declarados e, em qualguer caso, dentro do exercicio social.

Pardgrafo 2° - Os dividendos e juros sobre capital proprio que ndo forem
reclomados no prazo de 3 (trés) anos contados da data em que tenham sido
colocados a disposicdo do acionista, reverterdo em favor da Companhia.

Artigo 34 - O Conselho de Administracdo poderd, ad referendum da Assembleia
Geral, determinar o pagamento ou crédito de juros sobre capital préprio nos
termos do artigo 9°, paragrafo 7° da Lei n® 9.249, de 26 de dezembro de 1995, e
legislacdo e regulamentacdo pertinentes, cujos valores poderdo ser imputados
ao dividendo obrigatério.

Artigo 35 — Compete ao Conselho de Administracdo determinar a forma de
pagamento dos dividendos, sendo admitida a possibilidade de pagamento de
dividendos extraordindrios in natura, desde que: (i) os ativos ou bens a serem
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entreqgues aos acionistas a titulo de dividendos sejam objeto de avaliacdo
prévia por seu valor patrimonial; e (i) o pagamento de dividendos
extraordindrios in natura seja justificado d luz do interesse social e/ou da situacdo
econbmico-financeira da Companhia.

CAPITULO IX - ACORDOS DE ACIONISTAS

Artigo 3536 — A Companhia observard fielmente os acordos de acionistas
arquivados em sua sede, sendo nulos e ineficazes, em relagcdo a Companhia,
aos acionistas e terceiros, quaisquer deliberacdes da Assembleia Geral, do
Conselho de Administracdo ou da Diretoria Estatutdria que contrariarem o
disposto em tais acordos de acionistas.

Paragrafo 1° - O presidente da Assembleia Geral e o presidente do Conselho de
Administracdo ndo computardo qualquer voto proferido com infracdo a
acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia.

Paragrafo 2° - A Companhia ndo registrard nos livros sociais, sendo nula e ineficaz
em relacdo d Companhia, aos acionistas e terceiros, a aliena¢cdo ou oneracdo
de quaisquer acdes em violacdo a acordo de acionistas arquivado na sede da
Companhia.

CAPITULO X - DISSOLUCAO E LIQUIDACAO

Artigo 3637 - A Companhia somente serd dissolvida e entrard em liquidacdo por
deliberacdo da Assembleia Geral ou nos demais casos previstos em lei.

Paragrafo Unico - Compete & Assembleia Geral estabelecer a forma da
liquidacdo e nomear o liquidante e o Conselho Fiscal que deverdo funcionar no
periodo de liquidacdo, fixando seus poderes e estabelecendo suas
remuneracoes, conforme previsto em Lei.

CAPITULO XI - ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO,
AQUISICAO DE PARTICIPACAO RELEVANTE, CANCELAMENTO DE REGISTRO DE

COMPANHIA ABERTA E SAIDA DO NOVO
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MERCADO

Artigo 3738 - A alienacdo direta ou indireta de Controle da Companhia, tanto
por meio de uma Unica operacdo, quanto por meio de operacdes sucessivas,
deverd ser contratada sob a condicdo, de que o Adqguirente do Controle se
obrigue a efetivar oferta publica de aquisicdo de acdes tendo por objeto as
acodes de emissdo da Companhia e de titularidade dos demais acionistas,
observando as condicdes e 0s prazos previstos na legislacGo e na
regulaomentacdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado de forma a lhes
assegurar tratamento igualitdrio aquele dado ao Acionista Confrolador
Alienante.

Paragrafo 1° - Para fins deste Estatuto Social, os termos com iniciais maiUsculas
terdo os seguintes significados:

(a) “Adquirente” significa qualquer pessoa (incluindo, sem limitacdo, qualquer
pessoa natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de
fitulos, universalidade de direitos, ou outra forma de organizacdo,
residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior), ou Grupo
de Acionistas, para quem o Acionista Controlador Alienante transfere as
acoes de Controle em uma alienacdo de Controle da Companhia.

(b) *“Acionista Controlador” significa o(s) acionista(s) ou Grupo de Acionistas
que exerca(m) o Poder de Controle da Companhia.

(c) "“Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista Confrolador
quando este promove a alienacdo de Controle da Companhia.

(d) "“Acdes em Circulacdo” tem o significado que lhe é atribuido no
Regulomento do Novo Mercado.

(e) "Poder de Confrole” (bem como seus termos correlatos, “Controle”,
“Controlador”, “sob Controle comum” ou “Controlada”) significa o poder
efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais e
orientar o funcionamento dos érgdos da Companhia, de forma direta ou
indireta, de fato ou de direito, independentemente da participacdo

aciondria detida.

(f)  “Derivativos” - significa quaisquer derivativos liquiddveis em agdes de
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‘ (9)

‘ (h)

emissdo da Companhia e/ou mediante pagamento em moeda corrente,
negociados em bolsa, mercado organizado ou privadamente, que sejam
referenciados em acdes ou qualguer outro valor mobilidrio de emisséo da
Companhia.

“Grupo de Acionistas” - significa o grupo de duas ou mais pessoas que
sejam (a) vinculadas por contratos ou acordos de voto de qualquer
natureza, inclusive acordo de acionistas, seja diretfamente ou por meio de
sociedades Controladas, Controladoras ou sob Controle comum; ou (b)
entre os quais haja relacdo de Controle; ou (c) que estejam sob Controle
comum.

“Qutros Direitos de Natureza Societdaria” significa (i) usufruto ou fideicomisso
sobre as acdes de emissdo da Companhia, (i) opcdes de compra,
subscricdo ou permuta, a qualquer titulo, que possam resultar na aquisicdo
de a¢des de emissdo da Companhia; ou (i) qualquer outro direito que lhe
assegure, de forma permanente ou tempordria, direitos politicos ou
patrimoniais de acionista sobre acdes de emissdo da Companhia.

“Valor Econdmico” significa o valor da Companhia e de suas acdes que
vier a ser determinado por empresa especializada, mediante a utilizacdo
de metodologia reconhecida ou com base em outro critério que venha a
ser definido pela CVM.

‘ Artigo 3839 - Qualguer Adquirente que adquira ou se torne titular de acdes de
emissdo da Companhia em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por
cento) deverd, no prazo méximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de
aquisicdo ou do evento que resultou na titularidade de acdes em quantidade
igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de acdes de emissdo da
Companhia, realizar ou solicitar o registro de, conforme o caso, uma oferta
publica de aquisicdo ("OPA") da fotalidade das acdes de emissdo da
Companhia, observando-se o disposto na regulamentacdo aplicdvel da CVM,
o0 Regulamento do Novo Mercado, outros regulamentos da B3 e os termos deste

(i)

artigo 3839.

Pardgrafo 1° - A OPA, prevista neste artigo 39, deverd ser:

dirigida indistintfamente a todos os acionistas da Companhia;
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(i)  efetivada em leildo a ser realizado na B3;

(i)  lancada pelo preco determinado de acordo com o previsto no pardgrafo
2° deste artigo 3839; e

(iv) paga avista, em moeda corrente nacional, contra a aquisicdo na OPA de
acoes de emissdo da Companhia.

Paragrafo 2° - O preco de aquisicdo ra-OPA-de cada-acdoacdes de emissdo
da Companhia no caso da OPA prevista neste artigo 39, serd definido em laudo
de avaliacdo elaborado de acordo com o disposto e seguindo os
procedimentos previstos no artigo 40-desse41 deste Estatuto, ndo podendo ser
inferior ao equivalente a 100% (cem por cento) do maior entre os seguintes
valores: i) média ponderada, por volume de negociacdes, dos 90 (noventa)
Ultimos pregdes antecedentes a data do evento de que trata o caput do
presente artigo; i) valor da acdo na Ultima OfertePRublicaoferta publica de
AguisicéoaquisicGo de Acdesacoes realizada e efetivada nos 24 (vinte e
quatro) meses antecedentes & do’ro do evento de que trata o caput do
presente artigo; e iii) v

me#eée#ege—ele—ﬂu*e—ete—e@*e—deseemeeleVolor Economlco acima deflmdo

Pardgrafo 3° - A realizacdo da OPA mencionada no caput deste artigo ndo
excluird a possibilidade de outro acionista da Companhia formular uma OPA
concorrente, nos termos da regulamentacdo aplicdvel.

Paragrafo 4° - A realizacdo da OPA mencionada no caput deste artigo poderd
ser dispensada mediante voto favordvel de acionistas reunidos em Assembleia
| geralGeral especialmente convocada para este fim, observadas as seguintes
regras:

‘ (i)  areferida Assembleia geralGeral serd instalada, em primeira convocacdo,
com a presenca de acionistas representando mais da metade do capital,
e em segunda convocacdo instalar-se-G com qualquer nimero de
acionistas;

‘ (i)  adispensa de realizacdo da OPA serd considerada aprovada com o voto
da maioria simples dos acionistas presentes, seja em primeira ou segunda
convocacdo; e
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| (i) ndo serdo computadas as acdes detidas pelo Acionista ou Grupo de
Acionistas Adquirente para fins do quérum de deliberacdo, conforme item

i"” acima.

Pardgrafo 5° - O Acionista Adquirente estard obrigado a atender as eventuais
solicitacdes ou as exigéncias da CVM relativas a OPA, dentfro dos prazos
mMaximos prescritos na regulamentacdo aplicavel.

Paragrafo 6° - Na hipdtese de o Acionista Adquirente ndo cumprir com as
obrigacdes impostas por este artigo, inclusive no que concerne ao atendimento
dos prazos mdximos (i) para a realizacdo ou solicitacdo do registro da OPA, ou
(i) para atendimento das eventuais solicitacdes ou exigéncias da CVM, o
Conselho de Administracdo da Companhia convocard Assembleia Geral
Extraordindria, na qual o Acionista Adquirente ndo poderd votar, para deliberar
a suspensdo do exercicio dos direitos do Acionista Adquirente que ndo cumpriu
com qualqguer obrigacdo imposta por este artigo, conforme disposto no artigo
120 da Lei das Sociedades por Acoes.

Paragrafo 7° - Qualquer Acionista Adquirente que adquira ou se torne ftitular de
outros direitos, inclusive (i) Outros Direitos de Natureza Societdria sobre
quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de acdes de
emissdo da Companhia, ou que possam resultar na aquisicdo de acdes de
emissdo da Companhia em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por
cento) do total de acdes de emissdo da Companhia, ou (i) Derivativos que
deem direito a acdes da Companhia representando 20% (vinte por cento) ou
mais das acdes da Companhia, estard obrigado igualmente a, no prazo
maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de tal aquisicdo ou do evento
a realizar ou solicitar o registro, conforme o caso, de uma OPA, nos termos
descritos neste artigo 3839.

Paragrafo 8° - As obrigacdes constantes do artigo 254-A da Lei das Sociedades
por Acdes e do artigo 3738 deste Estatuto Social ndo excluem o cumprimento
pelo Acionista Adquirente das obrigacdes constantes deste artigo 3839.

Pardgrafo 9° - O disposto neste artigo 3839 ndo se aplica inclusive na hipdtese
de uma pessoa tornar-se fitular de acdes de emissdo da Companhia em
quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total das acdes de sua
emissGdo em decorréncia (i) da incorporacdo de uma outra sociedade pela
Companhia, (i) da incorporacdo de acdes de uma outra sociedade pela
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Companhia (ii) do cancelamento de acdes em tesouraria, (iv) do resgate de
acodes; ou (v) da subscricdo de acdes da Companhia, realizada em uma Unica
emissdo primdria, que tenha sido aprovada em Assembleia Geral de Acionistas
da Companhia, convocada pelo seu Conselho de Administracdo, e cuja
proposta de aumento de capital tenha de’rerminodo a fixogdo do preco de
emissGo dos oc;oes com bose

companhiasaberas:no seu Valor Econdmico.

Paragrafo 10° - Para fins do cdlculo do percentual de 20% (vinte por cento) do
total de acdes de emissdo da Companhia descrito neste artigo, ndo serdo
computados os acréscimos involuntdrios de participacdo aciondria resultantes
de cancelamento de acdes em tesouraria ou de reducdo do capital social da
Companhia com o cancelamento de acdes. No entanto, uma vez atingido
percentual igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de acdes de
emissdo da Companhia em decorréncia de acréscimo involuntdrio, qualquer
acréscimo voluntdrio subsequente de participacdo aciondria implicard na
obrigatoriedade de realizacdo de OPA pelo respectivo acionista ou Grupo de
AcionistaAcionistas.

Artigo 3940 - Adicionalmente ao disposto no artigo 7° deste Estatuto, na hipdtese
de ndo haver Acionista Controlador, qualquer acionista Adquirente que atingir,
direta ou indiretamente, participacdo em Acdes em Circulacdo igual ou
superior a 5% (cinco por cento) do capital social da Companhia, e que deseje
realizar uma nova aquisicdo de Agcdoes em Circulacdo, estard obrigado a realizar
cada nova aquisicdo na B3, vedada a realizacdo de negociacdes privadas ou
em mercado de balcdo.

Artigo 4041 - O laudo de avaliacdo mencionado no artigo 38 deste Estatuto
Social deverd ser elaborado por instituicGo ou empresa especializada, com
experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder de decisdo da
Companhia, de seus administradores e contfroladores, devendo o laudo
também satisfazer os requisitos do artigo 8°, pardgrafo 1° da Lei das Sociedades
por Acoes, e conter aresponsabilidade prevista no artigo 8°, pardgrafo 6° da Lei
das Sociedades por Acdes.

Artigo 4142 - Na hipétese de ndo haver Acionista Contfrolador e a B3 determinar
que as cotagdes dos valores mobilidrios de emissdo da Companhia sejam




YDUQS

divulgadas em separado ou que os valores mobilidrios emitidos pela
Companhia tenham a sua negociacdo suspensa no Novo Mercado em razdo
do descumprimento de obrigacdes constantes do Regulamento do Novo
Mercado, o Presidente do Conselho de Administracdo deverd convocar, em
até 02 (dois) dias da determinacdo, computados apenas os dias em que houver
circulacdo dos jornais habitualmente utilizados pela Companhia, uma
Assembleia Geral Exfraordindria para deliberar sobre como sanar o
descumprimento das obrigacdes constantes do Regulamento do Novo
Mercado ou, se for o caso, deliberar pela saida da Companhia do Novo
Mercado.

‘ Paragrafo 1° - Caso a Assembleia Geral Extraordindria referida no caput deste
artigo ndo seja convocada pelo Presidente do Conselho de Administracdo no
prazo estabelecido, a mesma poderd ser convocada por acionista da

| Companhia, no prazo previsto nas alineas “b” e “c” do artigo 123 da Lei das
Sociedades por Acoes.

‘ Paragrafo 2° - Os Administradoresadministradores da Companhia deverdo sanar
o descumprimento das obrigacdes constantes do Regulamento do Novo
Mercado no menor prazo possivel ou em novo prazo concedido pela B3 para
esse fim, o que for menor.

‘ Artigo 4243 - E facultada a formulacdo de uma Unica oferta publica de
aquisicdo, visando a mais de uma das finalidades previstas neste Capitulo XI, no
Regulamento do Novo Mercado, na Lei das Sociedades por Acdes, ou na
regulamentacdo emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os
procedimentos de todas as modalidades de oferta publica de aquisicdo e ndo
haja prejuizo para os destinatdrios da oferta e seja obtida a autorizacdo da CVM
qguando exigida pela legislacdo aplicavel.

‘ Artigo 4344 - A Companhia ou os acionistas responsdveis pela realizacdo da
oferta publica de aquisicdo de acdes para cancelamento de registro de
Companhia Aberta, no Regulamento do Novo Mercado ou naregulamentacdo
emitida pela CVM poderdo assegurar sua efetivacdo por intermédio de
qualquer acionista, terceiro e, conforme o caso, pela Companhia. A
Companhia ou o acionista, conforme o caso, ndo se eximem da obrigacdo de
realizar a oferta publica de aquisicdo, mencionada resta-cléusuleneste artigo,
assim como das responsabilidades dela decorrentes, até que a mesma seja
concluida com observé@ncia das regras aplicaveis.
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Pardgrafo Unico - As disposicdes do Regulamento do Novo Mercado
prevalecerdo sobre as disposicoes estatutarias, nas hipdteses de prejuizo dos
direitos dos destinatdrios das ofertas puUblicas previstas neste Estatuto.

CAPITULO XII - ARBITRAGEM

Artigo 4445 - A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do
Conselho Fiscal, efetivos ou suplentes, se houver, obrigam-se aresolver, por meio
de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu
regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada
com ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas, administradores, e
membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposicdes contidas
na Lei n® 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, na Lei das
Sociedades por Acdes, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo
Conselho Monetdario Nacional, pelo Banco Cenfral do Brasil e pela CVM, bem
como nas demais normas aplicéveis ao funcionamento do mercado de capitais
em geral, além daqguelas constantes no Regulamento do Novo Mercado, dos
demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participacdo no Novo Mercado.

CAPITULO XIII - DISPOSICOES FINAIS

Artigo 4546 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela
Assembleia Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das
Sociedades por Acdes, respeitado o Regulamento do Novo Mercado.
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PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA A SER REALIZADA EM 24 DE ABRIL DE 2020

ANEXO Il

Quadro comparativo do Estatuto Social da Companhia, com
informacgoes sobre a origem a e justificativa das alteragoes propostas e
andlise de eventuais efeitos (Art. 11, Il, da ICVM 481/2009)

Redacgado atual

CAPITULO I -
DENOMINACAO, SEDE,
OBJETO E PRAZO

Redagdo proposta
CAPITULO | -
DENOMINAGCAO, SEDE,
OBJETO E PRAZO

Justificativa/Comentdrio

Sem alteracdo.

Artigo 1° - Estdacio
Parficipacoes S.A.
(“Companhia”) é uma

sociedade por acdes, que
se rege pelo presente
Estatuto Social e pela
legislacdo aplicdvel.

Artigo 1° -  Estéeio
Participacdes—S-A:- YDUQS
Participacoes S.A.
(“Companhia”) ¢é uma
sociedade por agdes, que
se rege pelo presente
Estatuto Social e pela
legislacdo aplicdvel.

A redacdo do dispositivo
foi ajustada para refletir a
nova denominacdo
social da Companhia.

Pardgrafo Unico - Com o
ingresso da Companhia no
Novo Mercado da B3 S.A. -
Bolsa, Brasil, Balcdo (“B3"),

a Companhia, seus
acionistas, incluindo
acionistas  confroladores,

administradores e membros
do Conselho Fiscal, guando
instalado, sujeitam-se  as
disposicoes do
Regulamento de Listagem
do Novo Mercado
(“Regulamento do Novo
Mercado”) da B3.

Pardgrafo Unico - Com o
ingresso da Companhia no
Novo Mercado da B3 S.A. —
Bolsa, Brasil, Balcdo (“B3"),
a Companhia, seus
acionistas, incluindo
acionistas  controladores,
administradores e memlbros
do Conselho Fiscal,
quando instalado,
sujeitam-se as disposicdes
do Regulamento de
Listagem do Novo
Mercado (“Regulamento
do Novo Mercado”) da B3.

Sem alteracdo.

Artigo 2° - A Companhia

Artigo 2° - A Companhia

Sem alteracdo.




Redacgdo atual

Redagdo proposta

Justificativa/Comentdrio

tem sede e foro na Cidade
do Rio de Janeiro, Estado

do Rio de Janeiro,
podendo albrir filiais,
SUCUrsqis ou
estabelecimentos de
qualguer natfureza, em
qualquer parte do Pais ou
do exterior, mediante
deliberacdo do seu
Conselho de

Administracdo.

tem sede e foro na Cidade
do Rio de Janeiro, Estado

do Rio de Janeiro,
podendo abrir filiais,
SUCUIsais ou
estabelecimentos de
qualguer natfureza, em
qualgquer parte do Pais ou
do exterior, mediante
deliberacdo do seu
Conselho de

Administracdo.

Artigo 3° - A Companhia
tem por objeto social (i) o
desenvolvimento e/ou a
administracdo de
afividades e/ou instituicoes
nas dreas de educacdo de
nivel superior, educacdo
profissional e/ou outras
dreas associadas a
educacdo; (ii) a
administracdo de bens e
negodcios proprios; e (i) a
participacdo, como sécio
Oou qcionista, em outras
sociedades, simples ou
empresdrias, no Brasil ou no
exterior.

Artigo 3° - A Companhia
tem por objeto social (i) o
desenvolvimento e/ou a
administracdo de
afividades e/ou instituicoes
nas dreas de educacdo de
nivel superior, educacdo
profissional e/ou outras
dreas associadas a
educacdo; (ii) a
administracdo de bens e
negodcios proprios; e (i) a
participacdo, como sécio
ou aqcionista, em outras
sociedades, simples ou
empresdrias, no Brasil ou no
exterior.

Sem alteracdo.

Artigo 4° - A Companhia
terd prazo indeterminado
de duracdo.

Artigo 4° - A Companhia
terd prazo indeterminado
de duracdo.

Sem alteracdo.

CAPITULO Il - CAPITAL
SOCIAL

CAPITULO Il - CAPITAL
SOCIAL

Sem alteracdo.

Artigo 5° - O capital social
da Companhia ¢é de
R$1.139.887.263,22 (um
bilhdo, cento e ftrinta e
nove milhdes, oitocentos e
oitenta e sete mil, duzentos
e sessenta e 1rés reaqis e
vinte e dois centavos),

Artigo 5° - O capital social
da Companhia ¢é de
R$1.139.887.263,22 (um
bilhdo, cento e ftrinta e
nove milhdes, oitocentos e
oitenta e sete mil, duzentos
e sessenta e 1rés reaqis e
vinte e dois centavos),

Sem alteracdo.




Redacgdo atual

Redagdo proposta

Justificativa/Comentdrio

totalmente  subscrito e
integralizado, dividido em
309.088.851 (trezentas e
nove milhdes, oitenta e oito
mil, oifocentas e cinquenta
e uma) acdes ordindrias,

todas nominativas,
escriturais e sem valor
nominal.

fotalmente  subscrito e
integralizado, dividido em
309.088.851 (ftrezentas e
nove milhdes, oifenta e oito
mil, oifocentas e cinquenta
e uma) acdes ordindrias,

tfodas nominativas,
escriturais e sem valor
nominal.

Paragrafo 1° - O capital
social da Companhia serd
representado
exclusivamente por acoes
ordindrias nominativas.

Paragrafo 1° - O capital
social da Companhia serd
representado
exclusivamente por acoes
ordindrias nominativas.

Sem alteracdo.

Pardagrafo 2° - A cada acdo
ordindria corresponderd o
direifo a 1 (um) voto nas
deliberacoes das
Assembleias da
Companhia.

Gerais

Paragrafo 2° - A cada acdo
ordindria corresponderd o
direifo a 1 (um) voto nas
deliberacoes das
Assembleias da
Companhia.

Gerais

Sem alteracdo.

Paragrafo 3° - Todas as
acdes da Companhia
serdo escriturais e serdo
mantidas em nome de seus
fitulares em conta de
depdsito junto a instituicdo
financeira autorizada pela
Comissdo de Valores
Mobiligrios  ("CVM") e
indicada pelo Conselho de
Administracdo.

Observados oS limites
mdaximos  fixados  pela
Comissdo de Valores

Mobilidrios, a remuneracdo
de que trata o pardgrafo 3°
do artigo 35 da Lei n° 6.404,
de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada
(“Lei das Sociedades por
Acodes") serd cobrada pela
instituicdo depositdria

Pardgrafo 3° - Todas as
acdes da Companhia
serdo escriturais e serdo
mantidas em nome de seus
fitulares em confa de
depdsito junto a instituicdo
financeira autorizada pela
Comissdo de Valores
Mobiligrios  (“CVM") e
indicada pelo Conselho de
Administracdo.

Observados 0s limites
mdaximos  fixados  pela
Comissdo——de—Vglores
Meobilidries CVM, a
remuneracdo de que trata
o pardgrafo 3° do artigo 35
da Lei n° 6.404, de 15 de

dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei
das Sociedades por

Acoes”) serd cobrada pela

Ajuste redacional.




Redacgdo atual

Redagdo proposta

Justificativa/Comentdrio

diretamente dos acionistas.

instituicdo depositdria
diretamente dos acionistas.

Paragrafo 4° - As acdes
ser@o indivisiveis em
relacdo d Companhia.

Pardgrafo 4° - As acodes
ser@o indivisiveis em
relacdo d Companhia.

Sem alteracdo.

Pardagrafo 5° - Quando a
acdo pertencer a mais de
uma pessoqa, os direitos a

ela conferidos serdo
exercidos pelo
representante do

condominio.

Paragrafo 5° - Quando a
acdo pertencer a mais de
uma pessoa, os direitos a

ela conferidos serdo
exercidos pelo
representante do

condominio.

Sem alteracdo.

Pardgrafo 6° - E vedado &
Companhia emifir partes
beneficidrias ou acoes
preferenciais.

Pardgrafo 6° - E vedado &
Companhia emifir partes
beneficidrias ou acdes
preferenciais.

Sem alteracdo.

Artigo 6° - A Companhia

estd autorizada a
aumentar  seu  capital
social,

independentemente de
deliberacdo em
Assembleia Geral e de
reforma estatutdria, até

que este afinja o limite de
1.000.000.000 (um bilhdo)
de acoes, mediante
deliberacdo do Conselho
de Administracdo, que
fixard, em cada caso, as
condicdes de emissdo,
inclusive preco e prazo de
integralizacdo das acoes,
observado o disposto no
arfigo 170 da Lei das
Sociedades por Acdes.

Artigo 6° - A Companhia

estd autorizada a
aumentar seu  capital
sociall,

independentemente de
deliberacdo em
Assembleia Geral e de
reforma estatutdria, até

que este afinja o limite de
1.000.000.000 (um bilhdo)
de acoes, mediante
deliberacdo do Conselho
de Administracdo, que
fixard, em cada caso, as
condicdes de emissdo,
inclusive preco e prazo de
integralizacdo das acoes,
observado o disposto no
arfigo 170 da Lei das
Sociedades por Acdes.

Sem alteracdo.

Paragrafo 1° - Observado o
limite de aumento de
capital  autorizado,  os
acionistas da Companhia
ndo ferdo direito de
preferéncia em eventuais

Pardagrafo 1° - Observado o
limite de aumento de
capital  autorizado, s
- - .
- - .
forenci .

A redacdo dos §§ do art.
6°, que disciplina o
capital autorizado da
Companhia, foi
aprimorada & luz dos arts.
168 e seguintes da Lei das




Redacgdo atual

Redagdo proposta

Justificativa/Comentdrio

emissoes de acoes,
debéntures conversiveis
em acodes, ou bdnus de
subscricdo, cuja
colocacdo seja feita
mediante venda em bolsa
de valores ou subscricdo
pUblica, ou permuta de
acdoes em oferta publica
de aquisicdo de controle.

o e
dentro das hipoteses
permitidas pela legislacao
e por este Estatuto, o
Conselho de
Administracdo pode excluir
o direito de preferéncia dos
acionistas na subscricdo do
aumento de capital ou
reduzir 0 prazo para seu
exercicio.

Sociedades por Acodes,
sem que o sentido tenha
sido alterado.

Paragrafo 2° - O Conselho
de Administracdo da
Companhia poderd,
denfro do limite de capital
autorizado, outorgar
opcGo de compra de
acdes em favor de (i) seus

administradores ou
empregados; (i) pessoas
naturais que a ela prestem
servicos; ou (iii)
administradores ou
empregados de outras
sociedades sob seu
Controle direto ou indireto,
observado e} plano

aprovado pela Assembleia
Geral, as disposicoes
estatutdrias e as normas
legais aplicdveis, ndo se
aplicando também, nesta

Pardgrafo 2° - O Conselho
de Administracdo da
Companhia poderd,
denfro do limite de capital
autorizado, outorgar
opcGo de compra de
acdes em favor de (i) seus

administradores ou
empregados; (i) pessoas
naturais que a ela prestem
servicos; ou (iii)
administradores ou
empregados de outras
sociedades sob seu
Controle direto ou indireto,
observado o} plano

aprovado pela Assembleia
Geral, as disposicoes
estatutdrias e as normas
legais aplicdveis,—ndo—se

B R S

A redacdo dos §§ do art.
6°, que disciplina o
capital autorizado da
Companhia, foi
aprimorada d luz dos arts.
168 e seguintes da Lei das
Sociedades por Acdes,
sem que o senfido tenha
sido alterado.




Redacgdo atual

Redagdo proposta

Justificativa/Comentdrio

hipdtese, o direito de | hipdtese,—odireito—de
preferéncia dos acionistas. | preferéncic-dos-acicnistas.
Paragrafo 3° - Dentfro do | Pardgrafo 3° - Dentro do | Sem alteracdo.
limite do capital | limite do capital
autorizado, o Conselho de | autorizado, o Conselho de
Administracdo da | Administracdo da
Companhia poderd, | Companhia poderd,

ainda, deliberar sobre a
emissdo de bbnus de
subscricdo e de
debéntures conversiveis
em acgoes.

ainda, deliberar sobre a
emissdo de bbénus de
subscricdo e de
debéntures conversiveis
em acgoes.

Sem
correspondente.

dispositivo

Pardgrafo 4° — A emissdo de
acoes, de debéntures
conversiveis em acoes e de
bonus de subscricdo pode
serrealizada com exclusdo
do direito de preferéncia
ou com reducdo do prazo
para exercicio desse
direito, desde que a
colocacdo seja feita por
meio de: (i) venda em
bolsa de valores; (ii)
subscricdo  publica; (iii)
permuta por acdes, em
oferta publica de aquisicdo
de controle, nos termos dos
arts. 257 e 263 da lLei das
Sociedades por Acodes; ou
(iv) outras hipéteses
previstas em lei.

A redacdo dos §§ do art.
6°, que disciplina o
capital autorizado da
Companhia, foi
aprimorada d luz dos arts.
168 e seguintes da Lei das
Sociedades por Acdes,
sem que o sentfido tenha
sido alterado.

Sem
correspondente.

dispositivo

Paragrafo 5° - O acionista
ndo tem direito  de
preferéncia: (i) na
conversdo _em_acoes de
debéntures  conversiveis
em acoes; (i) na
conversdo _em_acoes de
bonus de subscricdo; e (iii)
na outorga e no _exercicio
de opcdo de compra ou

A redacdo dos §§ do art.
6°, que disciplina o
capital autorizado da
Companhia, foi
aprimorada d luz dos arts.
168 e seguintes da Lei das
Sociedades por Acdes,
sem que o senfido tenha
sido alterado.




Redacgdo atual

Redagdo proposta

Justificativa/Comentdrio

subscricdo de acodes da
Companhia.

Artigo 7° - Todo aquele que
adquirir acdes de emissdo
da Companhia, ainda que
j& seja acionista ou Grupo
de Acionistas (conforme
definido no Artigo 37 deste
Estatuto Social), é obrigado
a divulgar, mediante
comunicacdo (i) a
Companhia, e esta as
bolsas de valores em que
forem negociados 0s
valores mobilidrios de sua
emissdo; e (i) a CVM, a
aquisicdo de acgdes que,
somadas ds j& possuidas,

representem percentual
igual ou superior a 5%
(cinco por cenfo) do
capital social da
Companhia. Igual dever
terdo os fitulares de

debéntures ou de outros
titulos e valores mobilicrios
conversiveis em acdes e
bbénus de subscricdo que
assegurem a seus titulares a
aquisicdo de acdes nos
percentuais previstos neste
arfigo.

Artigo 7° - Todo aquele que
adquirir acdes, bonus de
subscricdo ou _ valores
mobilidrios conversiveis em
acoes de emissdo da
Companhia, ainda gue j&
seja acionista ou Grupo de
Acionistas (conforme
definido no Artige-37 artigo
38 deste Estatuto Social), é
obrigado a divulgar,
mediante comunicacdo (i)
a Companhia, e esta as
bolsas de valores em que
forem negociados  0s
valores mobilidrios de sua
emissdo; e (i) a CVM,
aquisicoes a—aguisicGo-de
acdes que, somadas 4s
participacoes j& possuidas,
representem—percentual
. .

ultrapassem patamares de
5% (cinco por cento), 10%
(dez _por cento), 15%
(quinze por cento), e assim
sucessivamente, do capital
social da Companhia. iguat
deverterdo-os-titularesde
debéntures—ou—de—outros

.
A .5
assegurem-a-seustitularesa
L -

. .
artigo-

A regra de comunicac¢do
de aquisicdo de
participacdes relevantes
foi alinhada cos critérios e
par&metros da
comunicacdo prevista no
art. 12 da Instrucédo CVM
n.° 358, de 3 de janeiro de
2002, conforme alterada.

CAPITULO Il - ASSEMBLEIAS
GERAIS

CAPITULO Il - ASSEMBLEIAS
GERAIS

Sem alteracdo.




Redacgdo atual

Redagdo proposta

Justificativa/Comentdrio

Artigo 8° - A Assembleia
Geral realizar-se-q,
ordinariamente, dentro dos
04 (quatro) meses
subsequentes ao término
do exercicio social para os
fins previstos em lei e,
extraordinariamente,
sempre que os interesses
sociais a exigirem.

Artigo 8° - A Assembleia
Gerall realizar-se-4,
ordinariamente, dentro dos
04 (quatro) meses
subsequentes ao término
do exercicio social para os
fins previstos em lei e,
extraordinariamente,
sempre que os interesses
sociais a exigirem.

Sem alteracdo.

Paragrafo 1° - A Assembleia

Geral serd convocada
com, no minimo, 15
(quinze) dias de

antecedéncia, em primeira
convocacdo, ou 8 (oito)
dias, em segunda
convocacdo. Na hipdtese
de convocacdo que tenha
por objeto deliberar sobre o
cancelamento de registro
de companhia aberta ou a
sagida da Companhia do
Novo Mercado, o primeiro
anuncio deverd ser
publicado com, no minimo,

Paragrafo 1° - A Assembleia
Geral serd convocada nos
termos da legislacdo e
regulamentacao

aplicdveis com-no-minimo,
15—{quinze}—dias—de
convocacdo,—ou—&{oifo}
dias,——em——segunda
conveocacdo. Na hipdtese
de convocacdo que tenha
por objeto deliberar sobre o
cancelamento de registro
de companhia aberta ou a
saida da Companhia do
Novo Mercado, o primeiro

A redacdo do dispositivo
foi ajustada para prever,
de forma geral, que as
regras de convocacdo
da Assembleia  Geral
deverdo, conforme o
Ccaso, observar as normas
aplicdveis, incluindo a Lei

das  Sociedades  por
Acoes e a
regulamentacdo da
CVM.

30 (trinta) dias de | anincio deverd ser
antecedéncia para | publicado com, no minimo,
realizacdo em primeira | 30 (trinfa) dias de
convocacdo e, no minimo, | antecedéncia para
15 (quinze) dias de |realizacdo em primeira
antecedéncia para | convocacdo e, no minimo,
realizacdo em segunda | 15 (quinze) dias de
convocacdo. antecedéncia para
redlizacdo em segunda
convocacdo.
Paragrafo 2° - Sem prejuizo | Pardgrafo 2° - Sem prejuizo | Ajuste redacional.
das demais hipdteses | das  demais  hipdteses
previstas em lei e neste | previstas em lei e neste
Estatuto Social, a | Estatuto Social, a
Assembleia Geral poderd | Assembleia Geral pederd
ser convocada pelo | ser serd _convocada pelo




Redacgdo atual

Redagdo proposta

Justificativa/Comentdrio

de

Conselho
Administracdo.

Conselho de

Administracdo.

Paragrafo 3° - A Assembleia
Geral serd presidida pelo
Presidente do Conselho de
Administracdo e
secretariada por pessoa
por ele escolhida. Na
auséncia do Presidente do

Conselho de
Administracdo, a
Assembleia  Geral serd
presidida pelo Vice-

Presidente do Conselho de
Administracdo, ou, em sua

auséncia, por qguem O
Presidente indicar,
cabendo ao Vice-

Presidente ou a pessoa
indicada pelo Presidente,
conforme aplicavel,
escolher um dos presentes

Paragrafo 3° - A Assembleia
Geral serd presidida pelo
Presidente do Conselho de
Administracdo e
secretariada por pessoa
por ele escolhida. Na
auséncia do Presidente do

Conselho de
Administracdo, a
Assembleia  Geral serd
presidida pelo Vice-

Presidente do Conselho de
Administracdo, ou, em sua

auséncia, por qguem O
Presidente indicar,
cabendo ao Vice-

Presidente ou 4 pessoa
indicada pelo Presidente,
conforme aplicavel,
escolher um dos presentes

Sem alteracdo.

a Assembleia para | a Assembleia para
secretarid-lo. secretarid-lo.
Paragrafo 4° - Salvo | Pardgrafo 4° - Salvo | Sem alteracdo.

deliberacdo em conftrdrio,
as atas das Assembleias
serdo lavradas na forma de
sumario dos fatos ocorridos,
inclusive de  eventuais
dissidéncias e protestos, e
serdo publicadas com
omissdo das assinaturas dos
acionistas.

deliberacdo em contrdrio,
as atas das Assembleias
serdo lavradas na forma de
sumario dos fatos ocorridos,
inclusive de  eventuais
dissidéncias e protestos, e
serdo  publicadas com
omissdo das assinaturas dos
acionistas.

Artigo 9° - Compete
privativamente a
Assembleia  Geral, sem
prejuizo de outras
atfribuicées determinadas
por lei, regulamentacdo ou
por este Estatuto Social:

Artigo 9° - Compete
privativamente a
Assembleia  Geral, sem
prejuizo de outras
atfribuicées determinadas
por lei, regulamentacdo ou
por este Estatuto Social:

Sem alteracdo.




Redacgdo atual
(i) reformar o Estatuto
Social;

Giy(xii) _eleger e destituir, a
qualquer tempo, 0s
membros do Conselho de
Administracdo e do
Conselho Fiscal;

Giy(xiil) fixar o  montante
global da remuneracdo
dos administradores e dos
membros do Conselho
Fiscal, quando instalado;

w(xiv) tomar, anualmente,
as contas dos
administradores e deliberar
sobre as demonstracoes
financeiras por eles
apresentadas;

&y(xv) deliberar a saida do
segmento  especial do
mercado de acgdes da B3

denominado Novo
Mercado;

&y (xvi) _deliberar o)
cancelamento do registro
de companhia aberta
perante a CVM;
Gapvicriar - planos  de

outorga de opcdo de
compra ou subscricdo de
acoes, acoes restritas aos
seus administradores e
empregados, assim como
a pessoas naturais que
prestem servicos a

Companhia ou aos

Redagdo proposta
(i) reformar o Estatuto
Social;

(ii) eleger e destituir, a
qualquer tfempo, os
membros do Conselho de
Administracdo e do
Conselho Fiscal;

(iii) fixar o montante
global da remuneracdo
dos administradores e dos
membros do Conselho
Fiscal, quando instalado;

(iv) tomar, anualmente,
as contas dos
administradores e deliberar
sobre as demonstracdes
financeiras por eles
apresentadas;

(v) deliberar a saida do
segmento  especial do
mercado de acdes da B3
denominado Novo
Mercado;

(vi) deliberar o)
cancelamento do registro
de companhia aberta
perante a CVM;

(vii) criar planos de
outorga de opcdo de
compra ou subscricdo de
acodes, acoes restritas aos
seus administradores e
empregados, assim como
a pessoas naturais que
prestem servicos a

Companhia ou aos

Justificativa/Comentdrio




Redacgdo atual

Redagdo proposta

Justificativa/Comentdrio

administradores e
empregados de outras
sociedades que sejam
confroladas  direta ou
indirefamente pela
Companhia;

Eetty(xviii) suspender o

exercicio de direitos de
acionistas, conforme
previsto em lei e neste
Estatuto, ndo podendo,
nessa deliberacdo, votar
o(s) acionista(s) cujos
direitos poderdo ser objeto
de suspensdo;

{=)(xix) deliberar sobre a
fransformacado, fusdo,

incorporacdo e cisdo da
Companhia; e

(xx) deliberar sobre a
dissolucdo e liquidacdo da
Companhia.

administradores e
empregados de outras
sociedades que sejam
confroladas  direta  ou
indiretfamente pela
Companhia;

(vii)  suspender o
exercicio de direitos de
acionistas, conforme
previsto em lei e neste

Estatuto, ndo podendo,
nessa deliberacdo, votar
o(s) acionista(s) cujos
direitos poderdo ser objeto
de suspensdo;

(ix) deliberar sobre a
tfransformacado, fus@o,
incorporacdo e cisdo da
Companhia; e

(x) deliberar sobre a
dissolucdo e liquidacdo da
Companhia.

Artigo 10 - As deliberacdes

da  Assembleia  Geral,
ressalvadas as excecoes
previstas em lei ou

conforme disposto neste
Estatuto Social, serdo
tomadas por maioria de
votos dos presentes, ndo se
computando os votos em
branco.

Artigo 10 - As deliberacdes

da Assembleia  Geral,
ressalvadas as excecoes
previstas em lei  ou

conforme disposto neste
Estatuto Social, serdo
tomadas por maioria de
votos dos presentes, ndo se
computando os votos em
branco.

Sem alteracdo.

Artigo 11 - Os editais de
convocagcdo  publicados
pela Companhia deverdo
exigir que o0s qacionistas
apresentem e depositem
na sede social, com no
minimo 2 (dois) dias Uteis de

Artigo 11 - Os editais de
convocagcdo  publicados
pela Companhia deverdo
exigir que o0s qacionistas
apresentfem e depositem
na sede social, com no
minimo 2 (dois) dias Uteis de

Sem alteracdo.




Redacgdo atual

Redagdo proposta

Justificativa/Comentdrio

antecedéncia da data de
readlizacdo da Assembleia
Geral, além do documento
de identidade, conforme o

caso: (i) instrumento de
mandato e/ou
documentos que
comprovem os poderes do
representante  legal do
acionista, observados 0s
requisitos da Lei das

Sociedades por Acodes; e
(i) comprovante expedido
pela instituicGo depositdria
das acoes de sua
fitularidade, na forma do
arfigo 126 da Lei das
Sociedades por Acdes,
datado de até 5 (cinco)
dias da data de realizacdo
da Assembleia Geral. O
acionista ou seu
representante legal deverd
comparecer a Assembleia

antecedéncia da data de
redlizacdo da Assembleia
Geral, além do documento
de identidade, conforme o

caso: (i) instrumento de
mandato e/ou
documentos que
comprovem os poderes do
representante  legal do
acionista, observados o0s
requisifos da Lei das

Sociedades por Acodes; e
(i) comprovante expedido
pela instituicGo depositdria
das acoes de sua
fitularidade, na forma do
arfigo 126 da Lei das
Sociedades por Acdes,
datado de até 5 (cinco)
dias da data de realizacdo
da Assembleia Geral. O
acionista ou seu
representante legal deverd
comparecer a Assembleia

Geral munido de | Geral munido de

documentos que | documentos que

comprovem sua | comprovem sua

identidade. identidade.

Pardgrafo Unico - Sem | Pardgrafo Unico - Sem | Sem alteracédo.

prejuizo do disposto acima,
o acionista que
comparecer d assembleia
geral munido dos
documentos referidos no
caput acima, até o
momento da abertura dos
frabalhos em assembileiq,
poderd participar e votar,
ainda que fenha deixado
de apresentd-los
previamente.

prejuizo do disposto acima,
o acionista que
comparecer a assembleia
geral munido dos
documentos referidos no
caput acima, até o
momento da abertura dos
frabalhos em assembileia,
poderd participar e votar,
ainda que fenha deixado
de apresentd-los
previamente.




Redacgdo atual

Redagdo proposta

Justificativa/Comentdrio

Artigo 12 - Eventuais
acionistas dissidentes
poderdo, nas hipdteses

previstas em lei, refirar-se
da Companhia mediante
reembolso do valor de suas
acoes.

Artigo 12 - Eventuais
acionistas dissidentes
poderdo, nas hipdteses

previstas em lei, refirar-se
da Companhia mediante
reembolso do valor de suas
acoes.

Sem alteracdo.

Pardgrafo Unico - O valor

de reembolso pago a
eventuais acionistas
dissidentes  pelas  suas

acoes serd 0 menor entre
(i) o patriménio liquido da
Companhia; e (i) o valor
econdmico da
Companhia.

Pardgrafo Unico - O valor

de reembolso pago a
eventuais acionistas
dissidentes  pelas  suas

acoes serd o menor entre
(i) o patriménio liquido da
Companhia e constante do
ultimo balanco aprovado
pela assembleia geral; e (ii)
o valor econbmico da
Companhia, apurado por
meio _da metodologia de
fluxo de caixa descontado,
em avaliacdo procedida

por empresa
especializada, indicada e
escolhida em
conformidade  com o

disposto no artigo 45 da Lei
das Sociedades por Acoes.

A redacdo do dispositivo

foi ajustada para
esclarecer os critérios de
apuracdo do valor
patrimonial e do valor
econdmico da
Companhia a serem

calculados para fins do
eventual pagamento de
reembolso a acionistas
dissidentes., conforme
usualmente praticado no
mercado.

CAPITULO IV -
ADMINISTRACAO

CAPITULO IV -
ADMINISTRACAO

Sem alteracdo.

Artigo 13 - A administragdo
da Companhia competird
ao Conselho de
Administracdo e a Diretoria
Estatutdria.

Artigo 13 - A administragdo
da Companhia competird
ao Conselho de
Administracdo e a Diretoria
Estatutdaria.

Sem alteracdo.

Paragrafo 1° - Os
administradores da
Companhia sGo
dispensados de prestar

caucdo para garantia do
exercicio de seus
respectivos cargos.

Paragrafo 1° - Os
administradores da
Companhia sGo
dispensados de prestar

caucdo para garantia do
exercicio de seus
respectivos cargos.

Sem alteracdo.




Redacgdo atual

Redagdo proposta

Justificativa/Comentdrio

Paragrafo 2° - A Assembleia

Geral determinard a
remuneracdo dos
administradores da

Companhia, a qual serd
fixada em bases globais,
cabendo ao Conselho de
Administracdo estabelecer
a remuneracdo individual
de cada membro da
administracdo.

Pardgrafo 2° - A Assembleia

Geral determinard a
remuneracdo dos
administradores da

Companhia, a qual serd
fixada em bases globais,
cabendo ao Conselho de
Administracdo estabelecer
a remuneracdo individual
de cada membro da
administracdo.

Sem alteracdo.

Paragrafo 3° - Os membros
do Conselho de
Administracdo e da
Diretoria Estatutdria serdo
investidos em seus cargos
mediante assinatura,
dentro dos 30 (trinta) dias
gue se seguirem 4 sud
eleicdo, do termo de posse
lavrado no livro préprio, o

qual deve contemplar
inclusive sujeicdo a
cldusula  compromissdria

referida no arfigo 44 deste
Estatuto.

Pardgrafo 3° - Os membros
do Conselho de
Administracdo e da
Diretoria Estatutdria serdo
investidos em seus cargos
mediante assinatura,
dentro dos 30 (trinta) dias
gue se seguirem 4 sud
eleicdo, do termo de posse
lavrado no livro préprio, o

qual deve contemplar
inclusive sujeicdo e
cldusula  compromisséria

referida no artigo 44 45
deste Estatuto.

Ajuste  nas referéncias

cruzadas.

Paragrafo 4° - Os
administradores da
Companhia, mediante a
assinatura do termo
respectivo, deverdo aderir
ds politicas corporativas e
codigos da Companhia,
incluindo, mas ndo se
limitando & politica de
divulgacdo de ato ou fato
relevante,  politica de
negociagcdo de valores
mobilidrios de emissdo da
Companhia e politica de
fransacdo entre partes
relacionadas.

Paragrafo 4° - Os
administradores da
Companhia, mediante a
assinatura do tfermo
respectivo, deverdo aderir
as politicas corporativas e
coédigos da Companhia,
incluindo, mas ndo se
limitando & politica de
divulgacdo de ato ou fato
relevante, politica de
negociagcdo de valores
mobilidrios de emissdo da
Companhia e politica de
fransacdo entre partes
relacionadas.

Sem alteracdo.




Redacgdo atual

Redagdo proposta

Justificativa/Comentdrio

Paragrafo 5° - Os
administradores da
Companhia terdo 0s

deveres e
responsabilidades

estabelecidos neste
Estatuto Social, na
legislacdo societdria

vigente, no Regulamento
do Novo Mercado e no
Contrato de Participagcdo
no Novo Mercado.

Pardgrafo 5° - Os
administradores da
Companhia terdo 0s

deveres e
responsabilidades

estabelecidos neste
Estatuto Social, na
legislacdo societdria

vigente, no Regulamento
do Novo Mercado e no
Contrato de Participagcdo
no Novo Mercado.

Sem alteracdo.

Paragrafo 6° - E
expressamente vedado e
serd nulo de pleno direito o
ato praticado por qualquer
administrador da
Companhia que a envolva
em obrigacdes relativas a
negdcios e operacoes
estranhas ao objeto social,
sem prejuizo da
responsabilidade civil ou
criminal, se for o caso, a
gue estard sujeito o infrator
deste dispositivo.

Paragrafo 6° - E
expressamente vedado e
serd nulo de pleno direito o
ato praticado por qualquer
administrador da
Companhia que a envolva
em obrigacdes relativas a
negdcios e operacoes
estranhas ao objeto social,
sem prejuizo da
responsabilidade civil ou
criminal, se for o caso, a
gue estard sujeito o infrator
deste dispositivo.

Sem alteracdo.

Paragrafo 7° - Os
administradores

responderdo perante a
Companhia e fterceiros
pelos atos que praticarem
no exercicio de suas
funcoes, nos termos da lei,
deste estatuto social, do
Regulamento do Novo

Mercado e do Confrato de

Paragrafo 7° - Os
administradores

responderdo perante a
Companhia e ferceiros
pelos atos que praticarem
no exercicio de suas
funcodes, nos termos da lei,
deste  estatuto—social;
Estatuto Social, do

Regulamento do Novo

Ajuste redacional.

Participacdo no Novo | Mercado e do Contrato de
Mercado. Participacdo no  Novo
Mercado.
Paragrafo 8° - O | Paragrafo 8° - O | Ajuste redacional.
administrador ou membro | administrador ou memlbro
do Conselho Fiscal | do Conselho Fiscal




Redacgdo atual

Redagdo proposta

Justificativa/Comentdrio

condenado em decisdo
fransitada em julgado, com
base em violacdo de lei ou
do estatuto ou culpa ou
dolo no exercicio de suas
funcoes, deverd ressarcir a
Companhia das perdas e
danos porventura sofridos,

condenado em decisd@o
fransitada em  julgado,
com base em violagdo de
lei ou do estatuto ou culpa
ou dolo no exercicio de
suas funcoes, deverd
ressarcir a Companhia das
perdas e danos porventura

inclusive pelos custos e | sofridos, inclusive pelos
despesas incorridos nos | custos e despesas
termos do Pardgrafo 7° | incorridos nos termos do
acima. Pardgrafeo pardgrafo  7°
acima.
Paragrafo 9° - A | Paragrafo 9° - A | Sem alteracdo.

Companhia poderd, por
deliberacdo do Conselho
de Administracdo,
confratar seguro para A
cobertura de
responsabilidade

decorrente do exercicio de
cargos ou funcdes pelos

Companhia poderd, por
deliberacdo do Conselho
de Administracdo,
confratar seguro para a
cobertura de
responsabilidade

decorrente do exercicio de
cargos ou funcdes pelos

administradores, membros | administradores, membros

do Conselho Fiscal, | do Conselho Fiscal,

empregados ou | empregados ou

mandatdrios da | mandatdrios da

Companhia e suas | Companhia e sUas

controladas. confroladas.

Paragrafo 10 - A | Pardagrafo 10 - A | Sem alteracdo.

Companhia, nos casos em
que ndo tomar o polo ativo
da acdo, assegurard aos
administradores e membros
do Conselho Fiscal, por
meio de terceiros
contratados, a sua defesa
em processos judiciais e
administrativos contra eles
propostos por terceiros,
durante  ou apds  0s
respectivos mandatos, até
e} final do prazo

Companhia, nos casos em
que ndo tomar o polo ativo
da acdo, assegurard cos
administradores e memioros
do Conselho Fiscal, por
meio de terceiros
contratados, a sua defesa
em processos judiciais e
administrativos contra eles
propostos por terceiros,
durante  ou apds  0s
respectivos mandatos, até
e} final do prazo




Redacgdo atual

Redagdo proposta

Justificativa/Comentdrio

prescricional aplicével, por

atos praticados no
exercicio de suas funcoes.

prescricional aplicével, por
atos praticados no
exercicio de suas funcoes.

Paragrafo 11 — Os cargos
de Presidente do Conselho
de Administracdo e de
Diretor Presidente ou
principal  executivo da
Companhia ndo poderdo
ser acumulados pela
mesma pessoda.

Paragrafo 11 - Os cargos
de Presidente do Conselho
de Administracdo e de
Diretor Presidente ou
principal  executivo da
Companhia ndo poderdo
ser acumulados pela
mesma pessoda.

Sem alteracdo.

CAPITULO V - CONSELHO
DE ADMINISTRACAO

CAPITULO V - CONSELHO
DE ADMINISTRACAO

Sem alteracdo.

Seg¢do | - Composigdo,
Investidura, Posse e
Mandato

Sec¢do | - Composigcdo,
Investidura, Posse e
Mandato

Sem alteracdo.

Artigo 14 - O Conselho de
Administracdo serd
composto por, no minimo, 5
(cinco) e, no mdximo, 9
(nove) membros efetivos,
podendo ter de 2 (dois) até
9 (nove) memioros
suplentes, vinculados
especificamente ou ndo a
um Conselheiro efetivo,
eleitos pela Assembleia
Geral para cumprir
mandatfo unificado de 2
(dois) anos, permitida a
reeleicdo.

Artigo 14 - O Conselho de
Administracdo serd
composto por, no minimo, 5
(cinco) e, no mdximo, 9
(nove) membros efetivos,
podendo ter de 2 (dois) até
9 (nove) membros
suplentes, vinculados
especificamente ou ndo a
um Conselheiro efetivo,
eleitos pela Assembleia
Geral para cumprir
mandafo unificado de 2
(dois) anos, permitida a
reeleicdo.

Sem alteracdo.

Paragrafo 1° - O Conselho
de Administracdo terd um
Presidente e um Vice-
Presidente, que serdo
nomeados pela maioria de
votos na primeira reunido
apds a posse de seus
membros ou sempre que
ocorrer vacancia em fais
cargos.

Paragrafo 1° - O Conselho
de Administracdo terd um
Presidente e um Vice-
Presidente, que serdo
nomeados pela maioria de
votos na primeira reunido
apds a posse de seus
membros ou sempre que
ocorrer vacancia em fais
cargos.

Sem alteracdo.




Redacgdo atual

Redagdo proposta

Justificativa/Comentdrio

Paragrafo 2° - Os membros

do Conselho de
Administracdo
permanecerdo no

exercicio de seus cargos
até a eleicdo e posse de
seus sucessores.

Pardagrafo 2° - Os membros

do Conselho de
Administracdo
permanecerdo no

exercicio de seus cargos
até a eleicdo e posse de
seus sucessores.

Sem alteracdo.

Paragrafo 3° - No caso de
auséncia ou impedimento
tempordrio, o presidente

do Conselho de
Administracdo serd
substituido pelo vice-

presidente e, no caso de

impedimento deste, por
outro conselheiro,
escolhido pelos demais

conselheiros.

Pardagrafo 3° - No caso de
auséncia ou impedimento
tempordrio, o presidente

do Conselho de
Administracdo serd
substituido pelo  vice-

presidente e, no caso de

impedimento deste, por
outro conselheiro,
escolhido pelos demais

conselheiros.

Sem alteracdo.

Pardagrafo 4° - Dos membros
do Conselho de
Administracdo, no minimo 2
(dois) ou 20% (vinte por

cento) dos membros do
Conselho de
Administracdo o que for
maior, deverdo ser
Conselheiros
Independentes.

Paragrafo 4° - Dos membros
do Conselho de
Administracdo, no minimo 2
(dois) ou 20% (vinte por

cento) dos membros do
Conselho de
Administracdo o que for
maior, deverdo ser
Conselheiros
Independentes.

Sem alteracdo.

Paragrafo 5° - Quando, em
decorréncia do cdlculo do
percentual referido no
pardgrafo acima, o
resultado gerar um nUmero
fraciondrio, a Companhia
deve proceder ao
arredondamento para o
numero inteiro
imediatamente superior.

Paragrafo 5° - Quando, em
decorréncia do cdlculo do
percentual referido no
pardgrafo acima, o
resultado gerar um nUmero
fraciondrio, a Companhia
deve proceder ao
arredondamento para o
numero inteiro
imediatamente superior.

Sem alteracdo.

Paragrafo 6° - Para fins do

disposto  neste  artigo,
“Conselheiro
Independente” é aquele

Pardgrafo 6° - Para fins do

disposto  neste  artigo,
“Conselheiro
Independente” é aquele

Ajuste redacional.




Redacgdo atual

Redagdo proposta

Justificativa/Comentdrio

definido como fal no
Regulamento do Novo
Mercado, devendo a
caracterizacdo dos
indicados ao Conselho de
Administracdo como
conselheiros
independentes ser
deliberada na Assembleia
Geral que os eleger. Serdo
também  considerado(s)
como independente(s) o(s)
conselheiro(s) eleito(s)
mediante faculdade
prevista pelo artigo 141,
pardgrafos 4° e 5°, da Lei
das Sociedades por Acoes,
na hipdtese de haver
acionista controlador.

definido como tal no
Regulamento do Novo
Mercado, devendo a
caracterizacdo dos
indicados ao Conselho de
Administracdo como
conselheiros

independentes ser

deliberada na Assembleia
Geral que os eleger. Serdo
também  considerado(s)
como independente(s) ofs)
conselheiro(s) eleito(s)
mediante faculdade
prevista pelo arfigo 141,
pardgrafos 4° e 5°, da Lei
das Sociedades por Acoes,
na hipdtese de haver
acioniste——controlador
Acionista Controlador.

Secdo Il - Vacéncia

Secdo Il - Vacancia

Sem alteracdo.

Artigo 15 - Em caso de
vacdncia no cargo de
conselheiro, seja em razdo
de renuncia, abandono,
impedimento ou morte, o
Conselho de
Administracdo  reunir-se-&
para nomear o substituto,
que permanecerd  no
cargo pelo prazo restante
do mandato do
conselheiro substituido,
podendo o Conselho de
Administracdo nomear
membro suplente, por igual
prazo de mandato.

Artigo 15 - Em caso de
vaclncia no cargo de
conselheiro, seja em razdo
de destituicdo, renuncia,
abandono, impedimento
ou morte, o Conselho de
Administracdo  reunir-se-&
para nomear o substifuto,
gue permanecerd  no
cargo pelo prazo restante
do mandato do
conselheiro substituido,
podendo o Conselho de
Administracdo nomear
membro suplente, porigual
prazo de mandato.

Redacdo ajustada para
passar a refletir,
expressamente, todas as
possibilidades de
vacdncia do cargo de
conselheiro..

Pardgrafo Unico - Para fins
do disposto neste artigo,
configura-se abandono
gquando um conselheiro
deixar de comparecer,

Pardgrafo Unico - Para fins
do disposto neste artigo,
configura-se abandono
gquando um conselheiro
deixar de comparecer,

Sem alteracdo.




Redacgdo atual

Redagdo proposta

Justificativa/Comentdrio

sem justa causa, a 03 (irés)
reunides consecutivas do

Conselho de
Administracdo para as
quais tenha sido

devidamente convocado.

sem justa causa, a 03 (irés)
reunides consecutivas do

Conselho de
Administracdo para as
quais tenha sido

devidamente convocado.

Secdo lll - Competéncias

Secado lll - Competéncias

Sem alteracdo.

Artigo 16 - Além das
demais matérias previstas
em lei e no presente
estatuto social, compete
ao Conselho de
Administracdo deliberar
sobre as seguintes matérias:

Artigo 16 - Além das
demais matérias previstas
em lei e no presente
estatuto social, compete
ao Conselho de
Administracdo deliberar
sobre as seguintes matérias:

Sem alteracdo.

(a) fixar a orientacdo | () fixar a orientacdo | Sem alteracdo.
geral dos negécios da | geral dos negbdcios da

Companhig; Companhiq;

(b) convocar a | (b) convocar a | Sem alteracdo.
Assembleia Geral; Assembleia Geral;

(c) aprovar o | (c) aprovar o | Sem alteracdo.
regimento interno do | regimento interno do

Conselho de | Conselho de

Administracdo, da Diretoria | Administracdo, da Diretoria

Estatutdria, de qualquer | Estatutdria, de qualquer

comité, se houver, | comité, se houver,

incluindo eventuais | incluindo eventuais

alteracdes e atualizacoes a
tais regimentos;

alteracoes e atualizacdes a
tais regimentos;

(d) eleger e destituir os | (d) eleger e destituir os | Sem alteracdo.
Diretores Estatutdrios da | Diretores Estatutdrios da

Companhia e fixar-lhes as | Companhia e fixar-lhes as

atfribuicoes e | atribuicdes e

remuneracdo; remuneracdo;

(e) fiscalizar a gestdo | (e) fiscalizar a gestdo | Sem alteragdo.

dos Diretores Estatutdrios e
manifestar-se  sobre o
relatério da administracdo
e as contas da Diretoria
Estatutdria;

dos Diretores Estatutdrios e
manifestar-se  sobre o
relatério da administracdo
e as contas da Diretoria
Estatutdria;

(f) aprovar o Plano de
Negdcios e Orcamento
Anual, qualguer revisdo,

(f) aprovar o Plano de
Negdcios e Orcamento
Anual, qualguer revisdo,

Sem alteracdo.




Redacgdo atual

Redagdo proposta

Justificativa/Comentdrio

alteracdo ou atualizacdo

do mesmo, bem como
todos e quaisquer
investimentos de capital ou
despesas operacionais
cujo valor exceder em 10%
(dez  por cento) 0s
montantes previamente
aprovados no Plano de
Negébcios e Orcamento
Anual para o respectivo
exercicio social;

alteracdo ou atualizacdo
do mesmo, bem como
todos e quaisquer
investimentos de capital ou
despesas operacionais
cujo valor exceder em 10%
(dez  por cento) 0s
montantes previamente
aprovados no Plano de
Negébcios e Orcamento
Anual para o respectivo
exercicio social;

(9) determinar o}
levantamento de balangos
intermedidrios e
intercalares e, com base
em ftais balancos, declarar
dividendos ou juros sobre
capital proprio, bem como
declarar dividendos
intermedidrios, & conta de
lucros acumulados ou de

(9) determinar o}
levantamento de balangos
intermedidrios e
intercalares e, com base
em tais balancos, declarar
dividendos ou juros sobre
capital préprio, bem como
declarar dividendos
intermedidrios, & conta de
lucros acumulados ou de

A atribuicdo do Conselho
de Administracdo foi
complementada em
linha com o novo art. 35
do Estatuto Social, que
disciplina a competéncia

do Conselho para
deliberar a forma de
pagamento dos
dividendos

reservas de lucros | reservas de lucros | extraordindrios.
existentes no Ultimo | existentes no Ultimo
balanco anudal ou | balanco anual ou
semestral; semestral, _assim _como
definir a forma de
pagamento dos
dividendos, observado o
disposto _no Capitulo VIiI
abaixo;
(h) decidir sobre o | (h) decidir sobre o | Sem alteracdo.

pagamento ou crédito de
juros sobre o capital proprio
aos acionistas, nos termos
da legislacdo aplicavel;

pagamento ou crédito de
juros sobre o capital proprio
aos acionistas, nos termos
da legislacdo aplicavel;

(i) deliberar aumentos
de capital dentro do limite
auforizado no  Estatuto
Social;

(i) deliberar aumentos
de capital dentro do limite
autorizado no  Estatuto
Social;

Sem alteracdo.

(i) aprovar a
implementacdo, alteracdo

(i) aprovar a
implementacdo, alteracdo

Sem alteracdo.




Redacgdo atual

Redagdo proposta

Justificativa/Comentdrio

ou extincdo de politicas

contdbeis, politicas
corporativas e cddigos da
Companhia, incluindo, mas
ndo se limitando & politica
de divulgacdo de ato ou
fato relevante, politica de
negociacdo de valores
mobilidrios de emissdo da
Companhia e politica de

ou extincGo de politicas
contdbeis, politicas
corporativas e cdéddigos da
Companhiaq, incluindo, mas
ndo se limitando & politica
de divulgacdo de ato ou
fato relevante, politica de
negociacdo de valores
mobilidrios de emissdo da
Companhia e politica de

fransacdo entfre partes | fransacdo entre  partes

relacionadas; relacionadas;

(k) deliberar, dentro do | (k) deliberar, dentro do | Sem alteracdo.
limite do capital | limite do capital

autorizado, a emissGo de
bonus de subscricdo;

autorizado, a emissGo de
bonus de subscricdo;

(1) outorgar, de
acordo com plano
aprovado pela Assembleia
Geral, op¢cdo de compra
ou subscricdo de acodes,
bem como acdes restritas e
aprovar planos de
participacdo nos lucros,
inclusive qualguer plano de

() outorgar, de
acordo com plano
aprovado pela Assembleia
Geral, op¢cdo de compra
ou subscricdo de acodes,
bem como acdes restritas e
aprovar planos de
participacdo nos lucros,
inclusive qualguer plano de

Sem alteracdo.

parficipacdo nos lucros | participacdo nos lucros

exigido por lei; exigido por lei;

(m) deliberar sobre a | (m) deliberar sobre a | Ajuste redacional.
emissdo, resgafe | emissdo, resgate

antecipado e todas as | anfecipado e todas as

demais condicdes de | demais condicdes de

debéntures simples, ndo | debéntures simples, ndo

conversiveis em acoes, | conversiveis em acoes,

Debéntures conversiveis | Debéntures debéntures

em acodes dentfro do limite | conversiveis em  acdes

do capital autorizado,
commercial papers, bbdnus
e demais titulos destinados
a distribuicdo publica ou
privada, primdria ou
secunddria;

dentro do limite do capital
autorizado, commercial
papers, bbnus e demais
titulos destinados a
distribuicGo  publica ou
privada, primdaria ou
secunddria;




Redacgdo atual

Redagdo proposta

Justificativa/Comentdrio

(n) autorizar a abertura | {p——autorizara-abertura | Dispositivo excluido,

e extincdo de filigis, | e—exincdo—de—filicis; | tendo em vista que a

sucursais e | sucursais e | proposta de transferir a

estabelecimentos da | estabelecimentos———da | competéncia para

Companhia; Companhic; abertura de filiais,
sucursais e
estabelecimentos da
Companhia para a
Diretoria Estatutdria.

(o) escolher auditores | {e} (n) escolher auditores | Dispositivo renumerado.

independentes; independentes;

(p) autorizar a | {p} (o) autorizar a | Dispositivo renumerado.

aquisicdo de acodes de | aquisicdo de acdes de

emissdo da prépria | emisséio da prépria

Companhia, para | Companhia, para

cancelamento ou | cancelamento ou

permanéncia em | permanéncia em

tesouraria e posterior | tesouraria e posterior

alienacdo;

alienacdo;

(q) aprovar em relacdo
a Companhia ou suas
confroladas, a assuncdo
de divida ou a
confratac@o ou concessdo
de empréstimos ou
financiamentos  (inclusive
por meio de confratos de
abertura de crédito,
mutuos, arrendamento
mercantil, compra e venda
e desconto ou cessdo de
recebiveis ou créditos) cujo
valor, individualmente, ou
em uma série de
operacdes correlatas com
a mesma contraparte, nos
Ultimos 12 (doze) meses,
seja igual ou superior a 2%
(dois por cento) do
Patriménio  Liquido  da
Companhia, apurado de
acordo com o Ultimo

{g} (p) aprovar em relacdo

a Companhia ou suas
confroladas, a assuncdo
de divida ou a

confratacdo ou concessdo
de empréstimos ou
financiamentos  (inclusive
por meio de conftratos de
abertura de crédito,
mutuos, arrendamento
mercantil, compra e venda
e desconto ou cess@o de
recebiveis ou créditos) cujo
valor, individualmente, ou
em uma série de
operacdes correlatas com
a mesma contraparte, nos
Ultimos 12 (doze) meses,
seja igual ou superior a 2%

(dois por cento) do
Patrimonio Liquido
Consolidado da

Companhia, apurado de

Além de renumerado, o
dispositivo teve a
redacdo ajustada para
esclarecer que
patrimoénio liquido a ser
considerado no critério
de alcada deve ser
calculado com base nas
demonstracdoes

financeiras consolidadas
da Companhia.




Redacgdo atual

Redagdo proposta

Justificativa/Comentdrio

balanco social auditado | acordo com o  Ultimo
ou objeto de revisdo | balanco social auditado
especial pelos auditores | ou objeto de revisdo
independentes da | especial pelos auditores
Companhia; independentes da
Companhia;
(r) aprovar a | {4 (a) aprovar a | Além de renumerado, o
celebracdo, alteracdo ou | celebracdo, alteracdo ou | dispositivo teve a
rescisqo de qualqguer | rescisdo de qualquer | redacdo aqjustada  para

confrato, por si ou por suas
confroladas, que tenha
prazo de vigéncia superior
a 12 (doze) meses e cujo
valor, individualmente, ou
em uma série de
operacoes correlatas com
a mesma contraparte, nos

confrato, por si ou por suas
confroladas, que tenha
prazo de vigéncia superior
a 12 (doze) meses e cujo
valor, no periodo de 12
(doze) meses anteriores,
individualmente, ou em
uma série de operacoes

esclarecer: (i) o marco
temporal para cdiculo da
alcada; e (i) pafrimdnio
liguido a ser considerado
no critério de alcada
deve ser calculado com
base nas demonstracoes
financeiras consolidadas

Ultimos 12 (doze) meses, | correlatas com a mesma | da Companhia.
seja igual ou superior a 2% | contraparte, nos-Ultimos12
(dois por cento) do | {doze}-meses; sejaigual ou
Patriménio  Liquido da | superior a 2% (dois por
Companhia, apurado de | cento) do Patriménio
acordo com o Ulfimo | Liguido Consolidado da
balanco social auditado | Companhia, apurado de
ou objeto de revisdo | acordo com o Ultimo
especial pelos auditores | balanco social auditado
independentes da | ou objeto de revisdo
Companhia; especial pelos auditores
independentes da
Companhia;
(s) aprovar a | {s}(r) aprovar a | Dispositivo renumerado.
realizacdo de operacdes e | realizacdo de operacodes e
negdcios de qualguer | negécios de  qualquer
nafureza, por si ou por suas | natureza, por si ou por suas
controladas, com 0s | controladas, com 0s
acionistas  ou  qualquer | acionistas  ou  qualquer

sociedade que, direta ou
indiretamente, conftrole,
seja confrolada ou esteja
sob controle comum de
acionistas (“Afiliada”), bem
como qualquer operacdo

sociedade que, direta ou
indiretamente, conftrole,
seja confrolada ou esteja
sob controle comum de
acionistas (“Afiliada”), bem
como qualquer operacdo
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Redagdo proposta

Justificativa/Comentdrio

ou negébcio de qualquer
natureza com qualquer

administrador da
Companhia ou seus
respectivos conjuges,

parentes até segundo grau
ou Afiliadas;

ou negébcio de qualquer
natureza com qualquer

administrador da
Companhia ou seus
respectivos conjuges,

parentes até segundo grau
ou Afiliadas;

(1) aprovar  qualquer
licenciamento, aquisicdo,
alienacdo ou oneracdo de
qualguer marca, patente,
direito autoral, segredo de

negoécio, know-how ou
outra propriedade
intelectual, pela
Companhia ou por suas
controladas ou aprovar
politicas que outorguem
poderes e limites para
Diretoria Estatutdria

deliberar sobre o tema;

) (s) aprovar qualguer
licenciamento, aquisicdo,
alienacdo ou oneracdo de
qualguer marca, patente,
direito autoral, segredo de

negdécio, know-how ou
outra propriedade
intelectual, pela

Companhia ou por suas

controladas ou aprovar
politicas que outorguem
poderes e limites para
Diretoria Estatutdria

deliberar sobre o tema;

Dispositivo renumerado.

(u) aprovar o ingresso,
pela Companhia ou por
suas controladas, em
qualquer joint venture ou
associacdo, incluindo a
constituicdo de
sociedades com terceiros;

{u} (1) aprovar o ingresso,
pela Companhia ou por
sUqas confroladas, em
qualquer joint venture ou
associacdo, incluindo a
constituicdo de
sociedades com terceiros;

Dispositivo renumerado.

(v) aprovar a criagdo e
extincdo de confroladas e
a aquisicdo, alienacdo ou
oneracdo, pela
Companhia ou por suas
confroladas, de quaisquer

fv(u) aprovar a criacdo e
extincdo de controladas e
a aquisicdo, alienacdo ou
oneracdo, pela
Companhia ou por suas
confroladas, de quaisquer

Dispositivo renumerado.

participacdes, diretas ou | participacdes, diretas ou

indiretas, em quaisquer | indiretas, em quaisquer

sociedades ou em | sociedades ou em

consércios; consércios;

(w) aprovar a aquisicdo | {44 (v) aprovar a aquisicdo | Além de renumerado, o
ou alienacdo, pela | ou alienacdo, pela | dispositivo teve a

Companhia ou por suas
controladas, de qualquer

Companhia ou por suas
controladas, de qualquer

redacdo ajustada para
esclarecer que o)
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Redagdo proposta

Justificativa/Comentdrio

oufro bem ou direifto em
valor igual ou superior a 2%

(dois por cento) do
Patriménio  Liquido da
Companhia apurado de
acordo com o Ultimo
balanco social auditado
ou objefo de revisGo
especial pelos audifores
independentes da
Companhia, por
operacdo, exceto se
especificamente  previsto
no Plano de Negodcios e

outro bem ou direifto em
valor igual ou superior a 2%
(dois por cento) do
Patrimdénio Liguido
Consolidado da
Companhia apurado de

acordo com o Ultimo
balanco social auditado
ou objefo de revisGo
especial pelos auditores
independentes da
Companhia, por
operacdo, exceto  se
especificamente  previsto

patrimdnio liquido a ser
considerado no critério
de alcada deve ser
calculado com base nas
demonstracoes

financeiras consolidadas
da Companhia

Orcamento Anual | no Plano de Negdcios e
aprovados; Orcamento Anual
aprovados;
(x) aprovar a | &4 (w) aprovar a | Além de renumerado, o

constituicGo de qualquer
énus sobre qualguer bem
ou afivo, bem como a
concessdo de qualquer
garantia, real ou pessoal,
inclusive aval, por si ou por
suas controladas, em valor,
individual, igual ou superior
a 2% (dois por cento) do
Patriménio  Liquido da
Companhia, apurado de

constituicGo de qualquer
onus sobre qualguer bem
ou afivo, bem como a
concessdo de qualquer
garantia, real ou pessoal,
inclusive aval, por si ou por
suas controladas, em valor,
individual, igual ou superior
a 2% (dois por cento) do
Patrimdénio Liguido
Consolidado da

dispositivo teve a
redacdo ajustada para
esclarecer que o)
patrimoénio liquido a ser
considerado no critério
de alcada deve ser
calculado com base nas
demonstracdoes

financeiras consolidadas
da Companhia

acordo com o Ultimo | Companhia, apurado de
balanco social auditado | acordo com o Ultimo
ou objefo de revisdo | balanco social auditado
especial pelos auditores | ou objeto de revisdo
independentes da | especial pelos auditores
Companhia; independentes da
Companhia;
(y) aprovar a | i (x) aprovar a | Dispositivo renumerado.
propositura de qualquer | propositura de qualguer
acdo judicial  (exceto | acdo  judicial  (exceto
acdes ftributdrias) ou a | agcdes ftributdrias) ou a
celebracdo de acordo | celebracdo de acordo

judicial ou transacdo para

judicial ou transacdo para
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Redagdo proposta

Justificativa/Comentdrio

prevenir ou encerrar litigio,
por si  Ou por suas
confroladas, envolvendo
valor individual, igual ou
superior a R$15.000.000,00
(quinze milhdes de reais),
por operacdo;

prevenir ou encerrar litigio,
por si  OuU por suas
confroladas, envolvendo
valor individual, igual ou
superior a R$15.000.000,00
(quinze milhdes de reais),
por operacdo;

(z) aprovar a
propositura  de qualquer
acdo fributdric ou «
celebracdo de acordo

judicial ou transacdo para
prevenir ou encerrar litigio
tributdrio, por si ou por suas
controladas, envolvendo
valor igual ou superior a
R$50.000.000,00 (cinquenta
milhdes de reais);

{z} (y) aprovar a
propositura  de qualquer
acdo fributdric ou «
celebracdo de acordo

judicial ou transacdo para
prevenir ou encerrar litigio
tributdrio, por si ou por suas
confroladas, envolvendo
valor igual ou superior a
R$50.000.000,00 (cinguenta
milhdes de reais);

Dispositivo renumerado.

(aa) definir e instruir o
voto nas  Assembleias
Gerais ou reunides de sécio
ou reunides de o6rgdos de
administracdo de qualquer
confrolada ou outra
sociedade ou consércio no

qual a Companhia
detenha, direta ou
indiretfamente, qualquer

participacdo ou aprovar
politicas que outorguem
poderes e limites para a

{ag) (z) definir e
instruir o voto nas
Assembleias  Gerais ou
reunides de sécio ou
reunides de orgdos de

administracdo de qualquer
confrolada ou oufra
sociedade ou consdrcio no

qual a Companhia
detenha, direta ou
indiretfamente, qualquer

participagcdo ou aprovar
politicas que outorguem

Dispositivo renumerado.

Diretoria Estatutdria | poderes e limites para a
deliberar sobre o tema; Diretoria Estatutdria
deliberar sobre o tema;
(bb)  deliberar sobre | {bb} (aa) deliberar Dispositivo renumerado.
qualguer matéria | sobre qualguer matéria
submetida & apreciacdo | submetida & apreciacdo
do Conselho de | do Conselho de
Administracdo pela | Administracdo pela
Diretoria Estatutdria; Diretoria Estatutdria;
(cc) manifestar-se {ec} (bb) manifestar- Dispositivo renumerado e
favordvel ou | se favordvel ou | ajustes redacionais.
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Redagdo proposta

Justificativa/Comentdrio

confrariomente a respeito
de qualguer oferta publica
de aquisicdo de acdes que
tenha por objeto as acdes
de emissdo da Companhia

ou valores  mobilidrios
conversiveis ou
permutdveis por acdes de
emissdo da Companhia,
por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado
em até 15 (quinze) dias da
publicacdo do edital da
oferta pUblica de aquisicdo
de acdes, que deverd
abordar, no minimo (i)
sobre a conveniéncia e a
oportunidade da OPA
quanto ao infteresse da
Companhia e do conjunto
de seus acionistas, inclusive
em relacdo ao preco e aos
potenciais impactos para a
liuidez das agodes; (i) os
planos estratégicos
divulgados pelo ofertante
em relacdo a Companhia;
(iii) a respeito de
alternativas & aceitacdo
da OPA disponiveis no
mercado; e (iv) outros
pontos que o Conselho de
Administracdo considerar
pertinentes, bem como as
informacdes exigidas pelas

confrariomente a respeito
de qualguer oferta publica
de aquisicdo de acdes que
tenha por objeto as acdes
de emissdo da Companhia
ou valores  mobilidrios
conversiveis ou
permutdveis por acdes de
emissdo da Companhia,
por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado
em até 15 (quinze) dias da
publicacdo do edital da
oferta publica de
aquisicdo de acdes, que
deverd abordar, no minimo
(i) sebre-a conveniéncia e
a oportunidade da OPA
quanto ao interesse da
Companhia e do conjunto
de seus acionistas, inclusive
em relacdo ao preco e aos
potenciais impactos para a
liquidez das acgdes; (i) os
planos estratégicos
divulgados pelo ofertante
em relacdo & Companhia;
(iii) a—respeifo——de
alternativas & aceitacdo
da OPA disponiveis no
mercado; e (iv) outros
pontos que o Conselho de
Administracdo considerar
pertinentes, bem como as
informacdes exigidas pelas

regras aplicdveis | regras aplicdveis

estabelecidas pela CVM; estabelecidas pela CVM;

(dd)  deliberar sobre | {dd) (cc) deliberar Dispositivo renumerado.
doacdes e subvencdes a | sobre doacdes e

entidades beneficentes; subvencoes a enfidades

beneficentes;




Redacgdo atual

(ee) definir  estratégias
de negdcios, considerando
os impactos das atfividades

da Companhia na
sociedade e no meio
ambiente, visando a

perenidade da companhia
e a criagcdo de valor no
longo prazo;

Redagdo proposta
{ee} (dd) definir
estratégias de negdcios,
considerando os impactos

das atfividades da
Companhia na sociedade
e no meio ambiente,

visando a perenidade da
companhia e a criacdo de
valor no longo prazo;

Justificativa/Comentdrio

Dispositivo renumerado.

(ff) manifestar-se sobre
os termos e condicdes de
reorganizacdes societdrias,
aumentos de capital e
outras  fransacdes que
derem origem d mudanca
de Confrole, e consignar se
elas asseguram tratamento
justo e equitativo qos
acionistas da Companhia.

{f} (ee€) manifestar-
se sobre os termos e
condicoes de

reorganizacdes societdrias,
aumentos de capital e
outras  fransacdes que
derem origem d mudanca
de Confrole, e consignar se
elas asseguram tratamento
justo e equitativo aos
acionistas da Companhia.

Dispositivo renumerado.

(gg) o Conselho de
Administracdo deve avaliar
e divulgar anualmente
quem sdo os Conselheiros
Independentes, bem como
indicar e justificar quaisquer
circunst@ncias que possam

{gg} (ff) o Conselho

de Administracdo deve
avaliar e divulgar
anualmente quem sdo 0s
Conselheiros

Independentes, bem como
indicar e justificar quaisquer

Dispositivo renumerado.

comprometer sua | circunst@ncias que possam
independéncia; comprometer sua
independéncia;
(hh)  avaliar {hh) (ag) avaliar Além de renumerado, o
periodicamente a | periodicamente a | dispositivo teve sua
exposicdo da Companhia | exposicdo da Companhia | redacdo ajustada
a riscos e a eficdcia dos | a riscos e a eficdcia dos | considerando que, nos
sistemas de gerenciamento | sistemas de gerenciamento | fermos do  respectivo
de riscos, dos confroles | de riscos, dos controles | regimento interno,
internos e do sistema de | internos e do sistema de | compete & Diretoria
integridade e | integridade e | Estatutdria  avaliar a
conformidade conformidade eficdcia dos sistemas de
(compliance) e aprovar | (compliance), gerenciamento de riscos,
uma politica de gestdo de | considerando inclusive a | confroles internos e de
avaliacdo da  Diretoria | integridade e
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Redagdo proposta

Justificativa/Comentdrio

riscos compativel com as
estratégias de negdcios;

Estatutdria, assim como e
aprovar uma politica de

conformidade, prestando
contas ao Conselho de

gestdo de riscos | Administracdo sobre tal
compativel com as | avaliagcdo.
estratégias de negdcios;
(ii) rever {i} (hh) rever Dispositivo renumerado.
periodicamente o sistema | periodicamente o sistema
de governanca | de governanca
corporativa, visando a | corporafiva, visando a
aprimord-lo; aprimord-lo;
(i) estruturar processo | {ij} (ii) estruturar processo | Dispositivo renumerado.
de avaliacdo do | de avaliacdo do

desempenho do Conselho
de Administracdo e de seus
comités, da Diretoria
Estatutdria, como &érgdos
colegiados, e dos membros
de tais 6rgdos, bem como

desempenho do Conselho
de Administracdo e de seus
comités, da Diretoria
Estatutdria, como &rgdos
colegiados, e dos memibros
de tais érgdos, bem como

da secretaria de | da secretaria de

governancga, Caso | governanga, Ccaso

existente; existente;

(kk) aprovar e manter | {kk} (ij) aprovar e | Dispositivo renumerado.
afudlizado um plano de | manter atualizado um

sucessao do Diretor- | plano de sucessdo do

Presidente; Diretor-Presidente;

{] zelar pela | ) (kk) zelar  pela | Dispositivo renumerado.
qualificacdo e | qualificacdo e

independéncia dos | independéncia dos

profissionais da equipe de

profissionais da equipe de

auditoria interna em | auditoria interna em

relacdo a Diretoria | relacdo a Diretoria

Estatutdria; e Estatutdria; e

(mm) estabelecer | {mm(ll) estabelecer | Dispositivo renumerado.
atribuicoes para a | atribuicoes para a

Auditoria Interna; Auditoria Interna;

Paragrafo 1° - As | Paragrafo 1° - As | Ajuste na referéncia
deliberacdes do Conselho | deliberacdes do Conselho | cruzada.

de Administracdo de que
trata a alinea (s) acima

devem ocorrer com d
exclusdo de eventuais
membros com interesses

de Administracdo de que
trata a alinea {s}(r) acima

devem ocorrer com a
exclusdo de eventuais
membros com interesses
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Redagdo proposta

Justificativa/Comentdrio

potencialmente
conflitantes.

potencialmente
conflitantes.

Paragrafo 2° — O Conselho
de Administracdo poderd
determinar a criacdo de
comités de assessoramento
destinados a auxiliar os
membros do Conselho de
Administracdo, bem como
a definir a respectiva
composicdo e aftribuicoes
especificas.

Paragrafo 2° — O Conselho
de Administracdo poderd
determinar a criacdo de
comités de assessoramento
destinados a auxiliar os
membros do Conselho de
Administracdo, bem como
a definir a respectiva
composicdo e atribuicoes
especificas.

Sem alteracdo.

Paragrafo 3° - Caberd co
Conselho de
Administracdo estabelecer
as normas aplicdveis aos
comités, inclusive quanto &
sua composicdo,
funcionamento e, no caso
de terceiros indicados pelo
Conselho de
Administracdo, sua
eventual remuneracdo.

Pardgrafo 3° — Caberd ao
Conselho de
Administracdo estabelecer
as normas aplicdveis aos
comités, inclusive quanto &
sua composicdo,
funcionamento e, no caso
de terceiros indicados pelo
Conselho de
Administracdo, sua
eventual remuneracdo.

Sem alteracdo.

Paragrafo 4° - Poderdo ser
indicados para compor os
comités de assessoramento
de que frata o pardgrafo 2°
deste artigo, acima, o0s
membros do Conselho de
Administracdo ou da
Diretoria  Estatutdria  da
Companhia.

Paragrafo 4° - Poderdo ser
indicados para compor 0s
comités de assessoramento
de que frata o pardgrafo 2°
deste artigo, acima, os
membros do Conselho de
Administracdo  ou da
Diretoria  Estatutdria  da
Companhia.

Sem alteracdo.

Secdo IV - Comités de

Secdo IV - Comités de

Sem alteracdo.

Assessoramento Assessoramento
Permanente Permanente
Artigo 17 — Sem prejuizo da | Artigo 17 — Sem prejuizo da | Sem alteracdo.
criacdo dos comités | criacdo dos comités

mencionados no
pardgrafo 2° do artigo 16
acima, o Conselho de
Administracdo contard
com o assessoramento

mencionados no
pardgrafo 2° do artigo 16
acima, o Conselho de
Administracdo contard
com o assessoramento
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Redagdo proposta

Justificativa/Comentdrio

permanente de um Comité
de Gente e Governanca,
um Comité de Auditoria e

permanente de um Comité
de Gente e Governanca,
um Comité de Auditoria e

Financas e um Comité | Financas e um Comité

Académico. Académico.

Paragrafo 1° — Os Comités | Pardgrafo 1° — Os Comités | Sem alteracdo.
previstos no caput do | previstos no caput do

arfigo 17 serdo compostos
por até 3 (trés) membros.

arfigo 17 serdo compostos
por até 3 (trés) membros.

Paragrafo 2° - Caberd co
Conselho de
Administracdo definir as
atribuicoes especificas dos
comités permanentes, bem
Ccomo as regras sobre o seu
funcionamento, formas de
eleicdo de seus membros e
a sua remuneracado,
mediante a criacdo e
aprovacdo dos respectivos
Regimentos Internos.

Pardgrafo 2° — Caberd ao
Conselho de
Administracdo definir as
atribuicoes especificas dos
comités permanentes, bem
como as regras sobre o seu
funcionamento, formas de
eleicdo de seus membros e
a sua remuneracado,
mediante a criacdo e
aprovacdo dos respectivos
Regimentos Internos.

Sem alteracdo.

Paragrafo 3° — As propostas
de iniciativa da Diretoria
Estatutdria, para
deliberacdo pelo Conselho
de Administracdo, deverdo
ser precedidas de opinido
escritq, de natureza
consultiva e ndo
vinculante, por parte dos
Comités permanentes.

Pardgrafo 3° — As propostas
de iniciafiva da Diretoria
Estatutdria, para
deliberacdo pelo Conselho
de Administracdo, deverdo
ser precedidas de opinido
escrita, de natureza
consultiva e ndo
vinculante, por parte dos
Comités permanentes.

Sem alteracdo.

Artigo 18 - O Comité de
Auditoria e Financas, érgdo
de assessoramento
vinculado ao conselho de
administracdo, é composto
por, no minimo, 3 (trés)
membros, sendo que qao
menos 1 (um) é conselheiro
independente, e ao menos
1 (um) deve ter
reconhecida experiéncia

Artigo 18 - O Comité de
Auditoria e Financas, érgdo
de assessoramento
vinculado ao conselho de
administracdo, & composto
por, no minimo, 3 (trés)
membros, sendo que qao
menos 1 (um) é conselheiro
independente, e ao menos
1 (um) deve ter
reconhecida experiéncia

Sem alteracdo.
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de

assuntos
contabilidade societdria.

em

em assuntos de
contabilidade societdria.

Paragrafo 1° — O mesmo
membro do Comité de
Auditoria e Financas pode

Paragrafo 1° — O mesmo
membro do Comité de
Auditoria e Financas pode

Sem alteracdo.

acumular ambas as | acumular ambas as

caracteristicas referidas no | caracteristicas referidas no

caput. caput.

Paragrafo 2° - As atividades | Paragrafo 2° — As atividades | Sem alteracdo.
do coordenador do | do coordenador do

Comité de Auditoria e
Financas estdo definidas
em seu regimento interno,
aprovado pelo Conselho
de Administracdo.

Comité de Auditoria e
Financas estdo definidas
em seu regimento inferno,
aprovado pelo Conselho
de Administracdo.

Paragrafo 3° - Compete ao
Comité de Auditoria e

Financas, enfre  outras
matérias:
{i}(vi) opinar sobre a

confratacdo e destituicdo
dos servicos de auditoria
independente;

{it(vil) _avaliar as
informacoes frimestrais,
demonstracdoes
intermedidrias e
demonstracoes

financeiras;

{ii(vill) acompanhar as
afividades da auditoria
inferna e da drea de
controles internos da
Companhia;

{vH(ix) avaliar e monitorar
as exposicoes de risco da
Companhia; e

Paragrafo 3° - Compete ao
Comité de Auditoria e

Financas, entre  outras
matérias:
(i) opinar sobre a

confratagcdo e destituicdo
dos servicos de auditoria

independente;

(ii) avaliar as
informacodes frimestrais,
demonstracdoes
intermedidrias e
demonstracoes

financeiras;

(iii) acompanhar as
afividades da auditoria

interna e da drea de
controles infernos da
Companhia;

(iv) avaliar e monitorar
as exposicoes de risco da
Companhia; e

Sem alteracdo.
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bA(x) avaliar, monitorar, e

recomendar a
administracdo a correcdo
ou aprimoramento das
politicas internas da

Companhia.

(v) avaliar, monitorar, e
recomendar a
administracdo a correcdo
ou aprimoramento das
politicas internas da
Companhia.

Secdo V - Reunides

Secdo V - Reunides

Sem alteracdo.

Artigo 19 - O Conselho de
Administracdo  reunir-se-&
sempre que os inferesses
sociais  assim  exigirem,
mediante convocacdo
escrita de seu Presidente ou
de quaisquer 02 (dois)
conselheiros em conjunto.

Artigo 19 - O Conselho de
Administracdo  reunir-se-&
sempre que os inferesses
sociais  assim  exigirem,
mediante convocacdo
escrita de seu Presidente
ou de quaisquer 02 (dois)
conselheiros em conjunto.

Sem alteracdo.

Paragrafo 1° - As
convocagoes das reunidoes
do Conselho de

Administracdo deverdo ser
realizadas com, pelo
menos, 07 (sete) dias de
antecedéncia, por escrito,
por meio fisico ou
eletrébnico, ou de qualgquer
outfra forma que permita a

comprovacdo do
recebimento de
convocacdo pelo

destinatdrio, e deverdo
indicar, além do local, data
e hora da reunido, a sua
ordem do dia.

Paragrafo 1° - As
convocagoes das reunides
do Conselho de

Administracdo deverdo ser
realizadas com, pelo
menos, 07 (sefte) dias de
antecedéncia, por escrito,
por meio fisico ou
eletrénico, ou de qualgquer
outra forma que permita a

comprovacdo do
recebimento de
convocacdo pelo
destinatdrio, e deverdo

indicar, além do local, data
e hora da reunido, a sua
ordem do dia.

Sem alteracdo.

Paragrafo 2° - Em cardter
de comprovada urgéncia,
asreunides do Conselho de
Administracdo poderdo ser
convocadas pelo
Presidente ou pelo Vice-
presidente do Conselho de
Administracdo  sem a
observGncia do  prazo
previsto no pardgrafo 1°

Pardgrafo 2° - Em cardter
de comprovada urgéncia,
asreunides do Conselho de
Administracdo poderdo ser
convocadas pelo
Presidente ou pelo Vice-
presidente do Conselho de
Administracdo  sem a
observancia do prazo
previsto no pardgrafo 1°

Sem alteracdo.
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acima, desde que sejam
inequivocamente

cientificados  todos  os
membros do Conselho de
Administracdo com, pelo
menos, 2 (dois) dias Uteis de
antecedéncia.

acima, desde que sejam
inequivocamente
cientificados  fodos  os
membros do Conselho de
Administracdo com, pelo
menos, 2 (dois) dias Uteis de
antecedéncia.

Paragrafo 3° - Os
conselheiros poderdo ser
representados nas reunidoes

do Conselho de
Administracdo por outro
conselheiro a qguem

tenham conferido poderes
especiais. Serdo
igualmente  considerados
presentes 4 reunido 0s
conselheiros que dela
participarem por
infermédio de tele ou
videoconferéncia, desde
que confiimem seu voto
através de declaracdo por
escrito  encaminhada ao
Presidente por carta, fac-
simile ou correio eletrénico,
logo apds o término da
reunido. Uma vez recebida
a declaragdo, o Presidente
ficard investido de plenos
poderes para assinar a ata
da reunido em nome do
conselheiro remetente.

Paragrafo 3° - Os
conselheiros poderdo ser
representados nas reunidoes

do Conselho de
Administracdo por outro
conselheiro a quem

tenham conferido poderes
especiais. Serdo
igualmente  considerados
presentes 4 reunido o0s
conselheiros que dela
participarem por
infermédio de tele ou
videoconferéncia, desde
que confirmem seu voto
através de declaracdo por
escrito encaminhada ao
Presidente por carta, fac-
simile ou correio eletrénico,
logo apds o término da
reunido. Uma vez recebida
a declaragdo, o Presidente
ficard investido de plenos
poderes para assinar a ata
da reunido em nome do
conselheiro remetente.

Sem alteracdo.

Paragrafo 4° -
Independentemente  das
formalidades de
convocacdo previstas
neste arfigo, serdo
consideradas regulares as
reunides a que

comparecerem todos o0s
conselheiros.

Paragrafo 4° -
Independentemente  das
formalidades de
convocagcdo previstas
neste arfigo, serdo
consideradas regulares as
reunides a que

comparecerem todos 0s
conselheiros.

Sem alteracdo.
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Artigo 20 - As reunides do

Conselho de
Administracdo serdo
instaladas com a presenca
da maioria de  seus
membros. As deliberacoes
do Conselho de
Administracdo serdo
aprovadas pelo voto
favordvel de, pelo menos,
a maioria de seus membros
presentes.

Artigo 20 - As reunides do
Conselho de
Administracdo serdo
instaladas com a presenca
da maioria de @ seus
membros. As deliberacoes
do Conselho de
Administracdo serdo
aprovadas pelo voto
favordvel de, pelo menos,
a maioria de seus membros
presentes.

Sem alteracdo.

Paragrafo 1° - Os
conselheiros poderdo
enviar antecipadamente
0s seus votos, que valerdo
para fins de verificacdo de
quérum de instalacdo e de
deliberacdo, desde que
enviados a Companhia,
em atencdo ao Presidente
da respectiva reunido do
Conselho de
Administracdo, por escrito,
até o inicio da reunido.

Paragrafo 1° - Os
conselheiros poderdo
enviar antecipadamente
0s seus votos, que valerdo
para fins de verificacdo de
quérum de instalacdo e de
deliberacdo, desde que
enviados a Companhia,
em atencdo ao Presidente
da respectiva reunido do
Conselho de
Administracdo, por escrito,
até o inicio da reunido.

Sem alteracdo.

Paragrafo 2° - Ao término
de toda reunido deverd ser
lavrada ata, a qual deverd
ser assinada por fodos os
conselheiros  fisicamente
presentes 4 reunido e,
posteriormente, transcrita
no livro de registro de atas
do Conselho de
Administracdo, devendo os
votos proferidos por
conselheiros que tenham
se manifestado na forma
do pardgrafo 1° acima
constar da ata e cépia da
respectiva carta, fac-simile
ou correio eletrénico

Paragrafo 2° - Ao término
de toda reunido deverd ser
lavrada ata, a qual deverd
ser assinada por todos os
conselheiros  fisicamente
presentes 4 reunido e,
posteriormente, transcrita
no livro de registro-de-atas
Atas das Reunides do
Conselho de
Administracdo, devendo os
votos proferidos por
conselheiros que tenham
se manifestado na forma
do pardgrafo 1° acima
constar da ata e cédpia da
respectiva carta, fac-simile

A redacdo do dispositivo
foi alterada para: (i)
ajustar a referéncia ao
livro de Atas das Reunides

do Conselho de
Administracdo, como
menciona a Lei das

Sociedades por Acdes; e
(i) simplificar a referéncia
aos procedimentos de
juntada, ao livro, das
manifestacdes de voto
dos conselheiros.
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contendo o seu vofto,
conforme o caso, ser
juntada ao livro logo apds
a franscricdo da ata.

ou correio eletrénico
contfendo o seu voto,
conforme o caso, ser

juntada ao livro lege—cpés
otranscricdo-dga-aita.

Paragrafo 3° - O Conselho
de Administracdo poderd
convidar outros
participantes para as suas
reunides, desde que para
prestarem esclarecimentos

necessarios aos
conselheiros, devendo
permanecer na reunido

pelo tempo necessdrio a
tais esclarecimentos, apds
0 que deverdo retirar-se,
sendo-lhes de qualquer
forma vedado o direito de
voto.

Paragrafo 3° - O Conselho
de Administracdo poderd
convidar outros
participantes para as suas
reunides, desde que para
prestarem esclarecimentos

necessarios aos
conselheiros, devendo
permanecer na reunido

pelo tempo necessdrio a
tais esclarecimentos, apds
0 que deverdo retirar-se,
sendo-lhes de qualquer
forma vedado o direito de
voto.

Sem alteracdo.

CAPITULO VI - DIRETORIA
ESTATUTARIA

CAPITULO VI - DIRETORIA
ESTATUTARIA

Sem alteracdo.

Secdo | - Composicdo,
Investidura, Posse e
Mandato

Secdo | - Composicdo,
Investidura, Posse e
Mandato

Sem alteracdo.

Artigo 21 - A Diretoria
Estatutdria serd composta
por um minimo de 3 (trés) e
um mdximo de 8 (oito)
membros (individualmente
“Diretor Estatudrio”, e, em

conjunto “Diretores
Estatutdrios”), sendo um
Diretfor  Presidente, um
Diretor  Financeiro, um
Direfor de Ensino e o0s
demais diretores sem
designacdo especifica,

devendo um dos Diretores
Estatutdrios ser eleito ou
cumular o cargo de Diretor

Artigo 21 - A Diretoria
Estatutdria serd composta
por um minimo de 3 (irés) e
um mdximo de 8 (oito)
membros (individualmente
“Diretor

EstatuérioEstatutdrio”, e,
em conjunfo “Diretores
Estatutdrios”), sendo um
Diretor  Presidente, um
Diretor ~ Financeiro, um
Diretor de Ensino, um Diretor
de Relacoes com
Investidores e os demais
diretores Diretores
Estatutdrios sem

O dispositivo teve sua
redacdo simplificada,
sem alteracdo de
senfido, de modo a
esclarecer as regras de
composicdo da Diretoria
Estatutdria, notadamente

que um dos  seus
membros deve ocupar o
cargo de Direftor de
Relacdes com

Investidores.
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de

Relacodes

com
Investidores, devendo tal
circunst@ncia constar da
respectiva ata do Conselho
de Administracdo que
deliberar sobre a eleicdo
dos membros da Diretoria
Estatutdria.

designacdo especifica;
devendoum-dosDiretores

Pardgrafo Unico - Os
Diretores Estatutdrios serdo
eleitos pelo Conselho de
Administracdo para
cumprir mandato de 02

(dois) anos, permitida a
reeleicdo, e
permanecerdo no

exercicio de seus cargos
até a eleicdo e posse de
seus sucessores.

Pardgrafo Ynice—1° - Os
Diretores Estatutdrios serdo
eleitos pelo Conselho de
Administracdo para
cumprir mandato de 02

(dois) anos, permitida a
reeleicdo, e
permanecerdo no

exercicio de seus cargos
até a eleicdo e posse de
seus sucessores.

Dispositivo renumerado.

Sem
correspondente.

dispositivo

Pardgrafo 2° - O cargo de
Diretor de Relacées com
Investidores poderd _ser
cumulado com um_dos
demais cargos de Diretor
Estatutdrio.

O novo § 2° foiinserido ao
dispositivo em linha com
a anfiga redacdo do
artigo 21, o qual j&
esclarecia que o cargo
de Diretor de Relacodes
com Investidores pode ser
cumulado com um dos
demais cargos da
Diretoria Estatutdria.

Secdo Il - Vacéancia

Secdo Il - Vacancia

Sem alteracdo.

Artigo 22 - Em caso de
vacdancia em qualguer dos
cargos da Diretoria
Estatutdria, seja em razdo
de renuUncia, impedimento
ou morte, o Conselho da
Administracdo da
Companhia deverd

Artigo 22 - Em caso de
vacdancia em qualguer dos
cargos da Diretoria
Estatutdria, seja em razdo
de renuncia, impedimento
ou morte, o Conselho da
Administracdo da
Companhia deverd, na

O dispositivo teve sua
redacdo ajustada para
esclarecer que, em caso
de vacdéncia na Diretoria
Estatutdria, a deliberacdo
sobre a eleicdo do seu
substituto pelo Conselho
de Administracdo deverd
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prontfamente deliberar a | reunido subsequente, | ocorrer na reunido
eleicdo de novo Diretor | prontamente deliberar a | subsequente.
Estatutdrio. eleicGo de novo Diretor
Estatutdrio.

Secdo lll - Competéncias, | Sec¢do lll - Competéncias, | Sem alteracdo.

Representacdo e Representacdo e

Procuradores Procuradores
Artigo 23 - A Diretoria | Artigo 23 - A Diretoria | Ajuste na  referéncia
Estatutdria € o &rgdo | Estatutdria é o oérgdo | cruzada.

executivo da Companhia,
cabendo-lhe assegurar o
funcionamento regular
desta, tendo poderes para
praticar todos e quaisquer
atos relativos aos  fins
sociais, exceto aqueles que
por lei ou pelo presente
Estatuto dependam de

prévia aprovacdo do
Conselho de
Administracdo ou da
Assembleia Geral,

competindo-lhe, inclusive:

(a) a representacdo
afiva e passiva da
Companhia, em juizo ou
fora dele, observado o
disposto no pardgrafo 1°
abaixo;

(b) o cumprimento das
atribuicdes previstas neste
Estatuto Social e aquelas

estabelecidas pelo
Conselho de
Administracdo; e

(c) a execucdo do
Plano de Negodcios e
Orcamento Anual
aprovados.

executivo da Companhia,
cabendo-lhe assegurar o
funcionamento regular
desta, tendo poderes para
praticar todos e quaisquer
atos relativos aos  fins
sociais, exceto aqueles que
por lei ou pelo presente
Estatuto dependam de

prévia aprovacdo do
Conselho de
Administracdo  ou da
Assembleia Geral,

competindo-lhe, inclusive:

(a) a representacdo
afiva e passiva da
Companhia, em juizo ou
fora dele, observado o
disposto nos pardgrafos no

pardgrafo-1° e 2° abaixo;

(b) o cumprimento das
atribuicdes previstas neste
Estatuto Social e aquelas

estabelecidas pelo
Conselho de
Administracdo; e

(c) a execucdo do
Plano de Negodcios e
Orcamento Anual

aprovados.
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Paragrafo 1° - A

Companhia serd
representada e somente se

obrigard  da  seguinte
forma:

{a}(f) por?2 (dois) Diretores
Estatutdrios, agindo em
conjunto;

{e}(g) por 1 (um) Diretor
Estatutdrio  agindo em
conjunto com 1 (um)
procurador;

{e}(h) pelo Diretor de

Relacdes com Investidores,
agindo isoladamente, para
representacdo da

Companhia perante os
6rgdos de contfrole e
demais instifuicdes que

atuam no mercado de
capitais, incluindo, a CVM,
Banco Central do Brasil, as
Bolsas de Valores em que a
Companhia tenha seus
valores mobilidrios
negociados e  demais
6rgdos relacionados  ds
afividades desenvolvidas
no mercado de capitais,
conforme legislacdo
aplicdvel, no Brasil e no
exterior;

1d}(i)  por 2 (dois)
procuradores agindo em
conjunto; ou

{e}(j) excepcionalmente,
por 1 (um) Diretor

Pardgrafo 1° - A
Companhia serd
representada e somente se

obrigard  da  seguinte
forma:

(a) por 2 (dois) Diretores
Estatutdrios, agindo em
conjunto;

(b) por 1 (um) Diretor
Estatutdrio agindo em
conjunto com 1 (um)
procurador;

(c) pelo Diretor de

Relacdes com Investidores,
agindo isoladamente, para
representacdo da
Companhia perante os
6rgdos de contfrole e
demais instituicdes que
atuam no mercado de
capitais, incluindo, a CVM,
Banco Central do Brasil, as
Bolsas-de-Valores bolsas de

valores em que a
Companhia tenha seus
valores mobilidrios
negociados e demais

6rgdos relacionados  ds
afividades desenvolvidas
no mercado de capitais,
conforme legislacdo
aplicdvel, no Brasil e no
exterior;

(d) por 2 (dois)
procuradores agindo em
conjunto; ou

Ajuste redacional.
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Estatutdrio ou por 1 (um)
procurador, contanto que:

{i}(vi] perante
oérgdos, reparticoes
e entidades
publicas, federais,
estaduais ou
municipais;

Lii(vil) perante
enfidades de

classe, sindicatos e
Justica do Trabalho,
para a admissdo,
suspensdo ou
demissdo de
empregados e para
acordos
frabalhistas;

L (viil) para
representacdo da
Companhia em

processos judiciais,
administrativos e
arbitrais, ou para a
prestacdo de
depoimento
pessoal, preposto
ou testemunha;

fiv(ix) em endossos

de cheques ou
titulos de crédito
para a Companhia
e na emissdo de
duplicatas ou
cobrancas; e

Mx) a assinatura
de

Redagdo proposta
(e) excepcionalmente,
por 1 (um) Diretor
Estatutdrio ou por 1 (um)
procurador, contanto que:

(i) perante
érgdos, reparticoes
e entfidades
publicas, federais,
estaduais ou
municipais;

(ii) perante

enfidades de
classe, sindicatos e
Justica do Trabalho,
para a admissdo,

suspensdo ou
demissdo de
empregados e
para acordos

frabalhistas;

(iii) para
representacdo da
Companhia em
processos judiciais,
administrativos e
arbitrais, ou para a
prestacdo de
depoimento
pessoal, preposto
ou testemunha;

(iv) em endossos
de cheques ou
titulos de crédito
para a Companhia
e na emissdo de
duplicatas ou
cobrancas; e

Justificativa/Comentdrio




Redacgdo atual

Redagdo proposta

Justificativa/Comentdrio

correspondéncias
de rotina, que ndo
impliguem
responsabilidade
para a Companhia.

(v) a assinatura
de
correspondéncias
de rotina, que ndo
impliguem
responsabilidade
para a Companhia.

Paragrafo 2° - As
procuracdes outorgadas
pela Companhia serdo
assinadas  por 2 (dois)

Diretores Estatutdrios e: (i)
especificar@do os poderes
outorgados; (ii) terdo prazo

de duracdo de, no
madximo, 1 (um) ano; (iii)
vedardo e}

substabelecimento,

ressalvadas as procuracoes
para representacdo da
Companhia em processos
judiciais, administrativos ou
arbitrais, que poderdo ser
outorgadas sem as
restricoes confidas nos itens
(i), (i) e (iii) deste pardgrafo.

Paragrafo 2° - As
procuracdes outorgadas
pela Companhia serdo
assinadas  por 2 (dois)

Diretores Estatutdrios e: (i)
especificardo os poderes
outorgados; (ii) terGo prazo

de duracdo de, no
madximo, 1 (um) ano; (iii)
vedardo e}

substabelecimento,

ressalvadas as procuracoes
para representacdo da
Companhia em processos
judiciais, administrativos ou
arbitrais, que poderdo ser
outorgadas sem as
restricoes confidas nos itens
(i), (i) e (iii) deste pardgrafo.

Sem alteracdo.

Artigo 24 - Sem prejuizo das
demais competéncias
atribuidas  aos Diretores
Estatutdrios por lei,
regulamentacdo, pelo
presente Estatuto Social e
pelo Conselho de
Administracdo, compete:

Artigo 24 - Sem prejuizo das
demais competéncias
atribuidas  aos Diretores
Estatutdrios por lei,
regulaomentacdo, pelo
presente Estatuto Social e
pelo Conselho de
Administracdo, compete:

Sem alteracdo.

| - Ao Diretor

Presidente:

(a) convocar e presidir
as reunioes de Diretoria
Estatutdrio;

| - Ao Diretor

Presidente:

(a) convocar e presidir
as reunioes de Diretoria
Estatutdrio;

redacional,
considerando que ©
cargo de Diretor
Financeiro (ainda que
cumulado) é um dos

Ajuste
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(b) coordenar, orientar,
acompanhar e
supervisionar os demais
membros da  Diretforia
Estatutdria;

(c) elaborar, em
conjunto com o Diretor
Financeiro, se houver, o
Plano de Negdcios e

Orcamento Anual, para
revisGo e aprovacdo do
Conselho de
Administracdo;

(d) fixar atribuicdes aos
demais memiros da
Diretoria Estatutdria e aco
Auditor Interno ndo
previstas neste estatuto
social ou em resolucdes do

Conselho de
Administracdo;
(e) definir, juntamente

com o Diretor Financeiro, se
houver, observado o Plano
de Negbcios e Orcamento
Anual aprovados, a
estrutura de capital mais
apropriada d Companhia;

(f) submeter ao
Conselho de
Administracdo todos o©s
assuntos que requeiram

exame e aprovacdo do
Conselho de
Administracdo;

Redagdo proposta

(b) coordenar, orientar,
acompanhar e
supervisionar os demais
membros da  Direforia
Estatutdria;

(c) elaborar, em

conjunto com o Diretor
Financeiro, se houver, o
Plano de Negdcios e
Orcamento Anual, para
revisGo e aprovacdo do
Conselho de
Administracdo;

(d) fixar atribuicdes aos
demais membros da
Diretoria Estatutdria e aco
Auditor Interno ndo
previstas neste estatuto
social ou em resolucdes do

Conselho de
Administracdo;
(e) definir, juntamente

com o Diretor Financeiro;se
howver, observado o Plano
de Negbcios e Orcamento
Anual aprovados, a
estrutura de capital mais
apropriada d Companhia;

(f) submeter ao
Conselho de
Administracdo todos 0s
assuntos que requeiram

exame e aprovacdo do
Conselho de
Administracdo;

Justificativa/Comentdrio

cargos obrigatdrios
Diretoria Estatutdria.

da




Redacgdo atual

Redagdo proposta

Justificativa/Comentdrio

se ndo fiver sido
eleito o Diretor Financeiro e
na falta de deliberacdo
diversa do Conselho de
Administracdo, cumular as

(9)

funcoes do Diretor
Financeiro ou atribui-las, no
todo ou em parte, qos

demais Diretores
Estatutdrios; e
(h) exercer outras

afribuicoes que |he sejam
cometidas pelo Conselho
de Administracdo.

(9) se ndo fiver sido
eleito o Diretor Financeiro e
na falta de deliberacdo
diversa do Conselho de
Administracdo, cumular as
funcoes do Diretor
Financeiro ou atribui-las, no
fodo ou em parte, qos

demais Diretores
Estatutdrios; e
(h) exercer ouftras

afribuicdes que lhe sejam
cometidas pelo Conselho
de Administracdo.

- Ao Diretor
Financeiro:

(a) elaborar,
juntamente com o Diretor
Presidente, o Plano de
Negébcios e Orcamento

Anual, para revisdo e
aprovacdo do Conselho
de Administracdo;

(b) coordenar e
confrolar o Plano de
Negécios e Orcamento
Anual;

(c) administrar e
conftrolar as reservas
financeiras;

(d) responder pela
contabilidade e

confroladoria e pela
confratacdo de auditores
externos, observado o
disposto no inciso IX do

Il - Ao Diretor
Financeiro:
(a) elaborar,

juntamente com o Diretor

Presidente, o Plano de
Negébcios e Orcamento
Anual, para revisGo e

aprovacdo do Conselho
de Administracdo;

(b) coordenar e
confrolar o Plano de
Negécios e Orcamento
Anual;

(c) administrar e
conftrolar as reservas
financeiras;

(d) responder pela
contabilidade e

confroladoria e pela
confratacdo de auditores
externos, observado o
disposto no inciso IX do

Sem alteracdo.
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Redagdo proposta

Justificativa/Comentdrio

arfigo 142 da Lei das
Sociedades por Acodes;

(e) preparar
balancetes e
demonstrativos de lucros e
perdas, bem como o
relatério  anual e as
demonstracoes
financeiras, anuais ou

semestrais, os quais serdo

submetidos &  Diretoria
Estatutdria;
(f) definir, juntamente

com o Direfor Presidente,
observado o Plano de
Negébcios e Orcamento
Anual aprovados, a
estrutura de capital mais
apropriada d Companhia;

(9) substituir o Diretor
Presidente em suas
auséncias; e

(h) exercer ouftras

afribuicdes que lhe sejam
cometidas pelo Conselho
de Administracdo.

arfigo 142 da Lei das
Sociedades por Acoes;

(e) preparar
balancetes e
demonstrativos de lucros e
perdas, bem como o
relatério  anual e as
demonstracoes
financeiras, anuais ou

semestrais, os quais serdo

submetidos a  Diretoria
Estatutdria;
(f) definir, juntamente

com o Direfor Presidente,
observado o Plano de
Negébcios e Orcamento
Anual aprovados, a
estrutura de capital mais
apropriada d Companhia;

(9) substituir o Diretor
Presidente em suas
auséncias; e

(h) exercer ouftras

afribuicdes que lhe sejam
cometidas pelo Conselho
de Administracdo.

- Ao Diretor
Ensino:

de

(a) o desenvolvimento
das linhas de servicos
educacionais da
graduacdo, pOs-
graduacdo e extensdo;

(b) a implementacdo
de NOVOos programas
educacionais, incluindo o

- Ao Diretor de

Ensino:

(a) o desenvolvimento
das linhas de servicos
educacionais da
graduacdo, pOs-
graduacdo e extensdo;

(b) a implementacdo
de NOVOos programas
educacionais, incluindo o

Sem alteracdo.




Redacgdo atual

Redagdo proposta

Justificativa/Comentdrio

“Ensino a Distadncia”
todas as modalidades de
servicos educacionais;

em

(c) a coordenacdo das
atividades académicas
complementares,
curriculares ou ndo,
inclusive estdgios e
oportunidades de
emprego aos alunos;

(d) a promocdo de
novas modalidades de
servicos educacionais;

(e) a coordenacdo das
afividades de apoio qos
docentes (processo
selefivo, capacitagcdo e
avaliacdo);

(f) o} apoio e
acompanhamento as
afividades de pesquisq,
dentre eles a promocdo da
captacdo de fundos de
financiamento ds pesquisas
governamentais e em
parceria com a iniciativa
privada; e

“Ensino a Disténcia” em
todas as modalidades de
servicos educacionais;

(c) a coordenacdo das
atividades académicas
complementares,
curriculares ou ndo,
inclusive estdgios e
oportunidades de
emprego aos alunos;

(d) a promocdo de
novas modalidades de

servicos educacionais;

(e) a coordenacdo das
afividades de apoio aos
docentes (processo
selefivo, capacitacdo e
avaliacdo);

(f) o} apoio e
acompanhamento as
afividades de pesquisq,
dentre eles a promocdo da
captacdo de fundos de
financiamento ds pesquisas
governamentais e em
parceria com a iniciativa
privada; e

(9) a coordenacdo e | (g) a coordenacdo e
acompanhamento do | acompanhamento do

desempenho dos cursos | desempenho dos cursos

mantidos. mantidos.

IV - Ao Diretor | IV - Ao Diretor | Sem alteracdo.

Estatutdrio que exercer ou
cumular o cargo de Diretor
de Relacdes com
Investidores, representar a
Companhia perante a

Estatutdrio que exercer ou
cumular o cargo de Diretor
de Relacodes com
Investidores, representar a
Companhia perante a
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Redagdo proposta

Justificativa/Comentdrio

CVM,
investidores, bolsas de
valores, Banco Central do
Brasii e demais &érgdos
relacionados as atividades
desenvolvidas no mercado

acionistas,

CVM, acionistas,
investidores, bolsas de
valores, Banco Central do
Brasii e demais &orgdos
relacionados as atividades
desenvolvidas no mercado

de capitais. de capitais.
V- Aos demais | V - Aos demais | Sem alteracdo.
Diretores Estatutdrios, | Diretores Estatutdrios,

exercer as atribuicdes que
lhes sejam cometidas pelo
Conselho de
Administracdo ou,
conforme a alinea “d" do
inciso | deste artigo, pelo
Diretor Presidente.

exercer as atribuicdes que
Ihes sejam cometidas pelo
Conselho de
Administracdo ou,
conforme a alinea "“d” do
inciso | deste artigo, pelo
Diretor Presidente.

Secgdo IV - Reunides

Sec¢do IV - Reunides

Sem alteracdo.

Artigo 25 - As seguintes
matérias serdo de
competéncia da Diretoria

Estatutdria, como
colegiado:

(a) submeter,
anualmente, d apreciacdo
do Conselho de

Administracdo, o relatdério
da administracdo e as
contas da Diretoria
Estatutdria acompanhados
do relatério dos auditores
independentes, bem como
a proposta de destinacdo
dos lucros apurados no
exercicio anterior;

(b) definir as diretrizes
bdsicas de provimento e
administracdo de pessoal
da Companhia;

Artigo 25 - As seguintes
matérias serdo de
competéncia da Diretoria

Estatutdria, como
colegiado:

(a) submeter,
anualmente, d apreciacdo
do Conselho de

Administracdo, o relatdrio
da administracdo e as
contas da Diretoria
Estatutdria acompanhados
do relatério dos auditores
independentes, bem como
a proposta de destinacdo
dos lucros apurados no
exercicio anterior;

(b) definir as diretrizes
bdsicas de provimento e
administracdo de pessoal
da Companhia;

Sem alteracdo.
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Redagdo proposta

Justificativa/Comentdrio

(c)

organizacdo

elaborar o plano de
da
Companhia e emitir as
normas correspondentes;

(d) aprovar o plano de
cargos e saldrios da
Companhia e seu

regulamento, observado o
disposto na alinea “d" do
artigo 16;

(e) aprovar a
contratacdo da instituicdo
depositdria prestadora dos
servicos de acoes
escriturais;

(f) propor ao Conselho
de Administracdo a
criacdo, fixacdo da
remuneracdo e a extincdo
de novo cargo ou funcdo
na Diretoria Estatutdria da
Companhia;

(9) decidir sobre os
assuntos que ndo sejam de

(c) elaborar o plano de
organizacdo da
Companhia e emitir as
normas correspondentes;

(d) aprovar o plano de
cargos e saldrios da
Companhia e seu

regulamento, observado o
disposto na alinea “d" do
artigo 16;

(e) aprovar a
contratacdo da instituicdo
depositdria prestadora dos
servicos de acoes
escriturais;

(f) propor ao Conselho
de Administracdo a
criacdo, fixacdo da
remuneracdo e a extingcdo
de novo cargo ou funcdo
na Diretoria Estatutdria da
Companhia;

(g) decidir sobre os
assuntos que ndo sejam de

competéncia da | competéncia da

Assembleia Geral ou do | Assembleia Geral ou do

Conselho de | Conselho de

Administracdo. Administracdo.

Artigo 26 - A Direforia | Artigo 26 - A Direforia | Sem alteracdo.
Estatutdria reunir-se-d, | Estatutdria reunir-se-q,
ordinariamente, pelo | ordinariamente, pelo

menos 1 (uma) vez por més
e, extraordinariamente,
sempre que assim exigirem
0s negdcios sociais.

menos 1 (uma) vez por més
e, extraordinariamente,
sempre que assim exigirem
0s negdcios sociais.

Paragrafo 1° - As reunides
da Diretoria  Estatutdria
serdo convocadas pelo

Pardgrafo 1° - As reunides
da Diretoria  Estatutdria
serdo convocadas pelo

Sem alteracdo.
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Redagdo proposta

Justificativa/Comentdrio

Diretfor Presidente e na
auséncia deste pelo Diretor
Financeiro, com
antecedéncia minima de
48 (quarenta e oito) horas.

Diretor Presidente e na
auséncia deste pelo Diretor
Financeiro, com
antecedéncia minima de
48 (quarenta e oifo) horas.

Paragrafo 2° -
Independentemente  do
cumprimento das
formalidades relativas &
convocacdo, considerar-
se-& regular a reunido a
que comparecerem todos
os membros da Diretforia
Estatutdria.

Paragrafo 2° -
Independentemente do
cumprimento das
formalidades relativas &
convocacdo, considerar-
se-d regular a reunido a
que comparecerem todos
os membros da Diretforia
Estatutdria.

Sem alteracdo.

Paragrafo 3° - As reunides

Paragrafo 3° - As reunides

Sem alteracdo.

da Diretoria serdo | da Diretoria serdo

instaladas com a presenca | instaladas com a presenca

da maioria dos seus | da  maioria dos  seus

membros. memlbros.

Paragrafo 4° - Os membros | Paragrafo 4° - Os membros | Sem alteracdo.
da Diretoria  Estatutdria | da  Diretoria  Estatutdria

poderdo se reunir por meio | poderdo se reunir por meio

de teleconferéncia ou | de teleconferéncia ou
videoconferéncia, videoconferéncia,

admitida a gravacdo | admitida a  gravacdo

destas, devendo 0s
membros que parficiparem
remotamente da reunido
confirmar o seu votfo, na
data da reunido, por meio
de carta ou fac-simile ou
correio eletrébnico
digitalmente  certificado,
enviado em atencdo ao
Diretor Presidente.

destas, devendo oS
membros que partficiparem
remotamente da reunido
confirmar o seu voto, na
data da reunido, por meio
de carta ou fac-simile ou
correio eletrénico
digitalmente  certificado,
enviado em atencdo ao
Diretor Presidente.

Paragrafo 5 - As
deliberacdes da Diretoria
Estatutdria, reunida como
érgdo colegiado, serdo
fomadas por maioria de
votos dos presentes &

Paragrafo 5° - As
deliberacdes da Diretoria
Estatutdria, reunida como
6rgdo colegiado, serdo
fomadas por maioria de
votos dos presentes &

Sem alteracdo.
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Redagdo proposta

Justificativa/Comentdrio

reunido, inclusive na forma
do pardgrafo 4° acima.

reunido, inclusive na forma
do pardgrafo 4° acima.

Paragrafo 6° - Ao término
de toda reunido, deverd
ser lavrada ata, a qual
deverd ser assinada por
todos os membros da
Diretoria Estatutdria
fisicamente presentes a
reunido e, posteriormente,
transcrita no livro de registro

de atas da Diretoria
Estatutdrio, devendo os
votos proferidos por

Diretores Estatutdrios que
tenham se manifestado na
forma do pardgrafo 4°
constar da ata e cépia da
respectiva carta, fac-simile

ou correio eletrénico
contendo o seu vofto,
conforme o caso, ser

juntada ao livro logo apds
a franscricdo da ata.

Paragrafo 6° - Ao término
de toda reunido, deverd
ser lavrada ata, a qual
deverd ser assinada por
todos os membros da
Diretoria Estatutdria
fisicamente presentes &
reunido e, posteriormente,
transcrita no livro de registro

de atas da Diretoria
Estatutdrio, devendo os
votos proferidos por

Diretores Estatutdrios que
tfenham se manifestado na
forma do pardgrafo 4°
constar da ata e cédpia da
respectiva carta, fac-simile

ou correio eletrébnico
contfendo o seu voto,
conforme o caso, ser

juntada ao livro logo apds
a tfranscricdo da ata.

Sem alteracdo.

CAPITULO VII - CONSELHO
FISCAL

CAPITULO VII - CONSELHO
FISCAL

Sem alteracdo.

Artigo 27 - O Conselho
Fiscal da Companhia, que
serd ndo permanente e

somente serd instalado
mediante pedido de
acionistas  ou  exigéncia

legal, serd composto de,
no minimo, 03 (irés) e, no
mdaximo, 05 (cinco)
membros, e igual nimero
de suplentes, eleitos pela
Assembleia Geral.

Artigo 27 - O Conselho
Fiscal da Companhia—gue
serd de funcionamento ndo
permanente, e—somente
serd instalado mediante
pedido de acionistas, ou
exigéncia legal ou por
proposta da administracdo,
e serd composto de por, no
minimo, 03 (irés) e, no
mdaximo, 05 (cinco)
membros, e igual nimero
de suplentes, eleitos pela
Assembleia Geral.

O dispositivo teve sua
redacdo ajustada
conforme previsdo legal,
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Redagdo proposta

Justificativa/Comentdrio

Paragrafo 1° - O Conselho
Fiscal terd as atribuicoes e
poderes previstos na lei.

Paragrafo 1° - O Conselho
Fiscal terd as atribuicoes e
poderes previstos na lei.

Sem alteracdo.

Paragrafo 2° - A Assembleia

Geral determinard a
remuneracdo dos
membros do Conselho
Fiscal, observadas as
disposicoes legais
aplicdveis.

Pardgrafo 2° - A Assembleia

Geral determinard a
remuneracdo dos
membros do Conselho
Fiscal, observadas as
disposicoes legais
aplicdveis.

Sem alteracdo.

Paragrafo 3° - Os membros
do Conselho Fiscal serdo
investidos nos respectivos
cargos mediante a
assinatura de termo de
posse lavrado no livro de
atas das reunides do
Conselho  Fiscal, o qual
deve contemplar inclusive
sujeicdo a cldusula
compromisséria referida no
artigo 44 deste Estatuto.

Paragrafo 3° - Os membros
do Conselho Fiscal serdo
investidos nos respectivos
cargos mediante a
assinatura de termo de
posse lavrado no livro de
atas das reunides do
Conselho Fiscal, o qual
deve contemplar inclusive
sujeicdo a cldusula
compromisséria referida no
artigo 44 45 deste Estatuto.

Ajuste referéncia

cruzada.

na

Paragrafo 4° - Os membros
do Conselho Fiscal e seus
suplentes exercerdo seus
cargos até a primeira
Assembleia Geral Ordindria
que se realizar apds a sua
eleicdo, podendo  ser
reeleitos.

Paragrafo 4° - Os membros
do Conselho Fiscal e seus
suplentes exercerdo seus
cargos até a primeira
Assembleia Geral Ordindria
que se realizar apds a sua
eleicdo, podendo  ser
reeleitos.

Sem alteracdo.

Paragrafo 5° - No caso de
auséncia ou impedimento
tempordrio de qualguer

Paragrafo 5° - No caso de
auséncia ou impedimento
tempordrio de qualguer

Sem alteracdo.

membro do  Conselho
Fiscal, este serd substituido
pelo seu respectivo
suplente.

Paragrafo 6° - Em caso de
vacdncia no Conselho
Fiscal, os membros em
exercicio deverdo
convocar Assembleia

membro do  Conselho
Fiscal, este serd substituido
pelo seu respectivo
suplente.

Pardgrafo 6° - Em caso de
vacdncia no Conselho
Fiscal, o Conselho de
Administracdo deverd os
membros—em——exercicio

A redacdo do dispositivo

foi ajustada para
esclarecer o)
procedimento a  ser

adotado em caso de
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Redagdo proposta

Justificativa/Comentdrio

Extraordindria,
inciso V do

Geral
conforme o
arfigo 163 da Lei das
Sociedades por Acodes,
com o objetivo de eleger
substituto para exercer o
cargo até o término do
respectivo mandato do
Conselho Fiscal.

devergo convocar
Assembleia Geral
Extraordindria—ceonferme—o
. o142 .
com o objetivo de eleger
substituto para exercer o
cargo até o término do
respectivo mandato do
Conselho Fiscal.

vacdncia no Conselho
Fiscal.

Paragrafo 7° - Os
conselheiros fiscais
poderdo se reunir por meio
de teleconferéncia ou
videoconferéncia,
admitida  a  gravacdo
destas, devendo 0s
membros do Conselho
Fiscal que participarem
remotfamente da reunido
confirmar os seus votos ou
pareceres, na data da
reunido, por meio de carta
ou correio eletrébnico
digitalmente  certificado,
enviados em atencdo aos
demais membros do
Conselho Fiscal presentes &
reunido.

Paragrafo 7° - Os
conselheiros fiscais
poderdo se reunir por meio
de teleconferéncia ou
videoconferéncia,
admifida  a  gravacdo
destas, devendo oS
membros do  Conselho
Fiscal que participarem
remotfamente da reunido
confirmar os seus votos ou
pareceres, na data da
reunido, por meio de carta
ou correio eletrénico
digitalmente  certificado,
enviados em atencdo aos
demais membros do
Conselho Fiscal presentes &
reunido.

Sem alteracdo.

Paragrafo 8° - Ao término
de toda reunido, deverd
ser lavrada ata, a qual
deverd ser assinada por
todos os conselheiros fiscais
fisicamente presentes &
reunido e, posteriormente,
franscrita no livro de registro
de atas do Conselho Fiscal,

devendo 0s votos
proferidos por conselheiros
que tenham se

manifestado na forma do

Pardgrafo 8° - Ao término
de toda reunido, deverd
ser lavrada ata, a qual
deverd ser assinada por
todos os conselheiros fiscais
fisicamente presentes &
reunido e, posteriormente,
franscrita no livro de registro
de atas do Conselho Fiscal,

devendo 0s votos
proferidos por conselheiros
que tenham se

manifestado na forma do

Sem alteracdo.
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Redagdo proposta

Justificativa/Comentdrio

pardgrafo 7° acima constar

da ata e cédpia da
respectiva carta, fac-simile
ou correio eletrébnico

contendo o seu vofo ou
parecer, conforme o caso,
ser juntada ao livro logo
apds a transcricdo da ata.

pardgrafo 7° acima constar

da ata e cédpia da
respectiva carta, fac-simile
ou correio eletrénico

contendo o seu vofo ou
parecer, conforme o caso,
ser juntada ao livro logo
apds a transcricdo da ata.

CAPITULO VIII - EXERCICIO
SOCIAL E DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

CAPITULO VIII - EXERCICIO
SOCIAL E DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

Sem alteracdo.

Artigo 28 - O exercicio
social terd inicio em 1° de
janeiro e terminard no dia
31 de dezembro de cada
ano.

Artigo 28 - O exercicio
social terd inicio em 1° de
janeiro e terminard no dia
31 de dezembro de cada
ano.

Sem alteracdo.

Artigo 29 - Ao final de cada
exercicio social, a Diretoria
Estatutdria elaborard, com
base na escrituracdo
mercantili da Companhiaq,
(i) o balango patrimonial;
(i) a demonstracdo dos
lucros ou prejuizos
acumulados; (iii) a
demonstracdo do
resultado do exercicio; e
(iv) demonstracdo das
origens e aplicacdes de
recursos.

Artigo 29 - Ao final de cada
exercicio social, a Diretoria
Estatutdria elaborard, com
base na escrituracdo
mercantil da Companhia,
(i) o balanco patrimonial;
(i) a demonstracdo dos
lucros ou prejuizos
acumulados; (iii) a
demonstracdo do
resultado do exercicio; e
(iv) demonstracdo das
origens e aplicacdes de
recursos.

Sem alteracdo.

Artigo 30 - Do resultado
apurado em cada
exercicio serdo deduzidos,
antes de qualquer outra
participacdo, os prejuizos
acumulados e a provisdo
para o imposto sobre a
renda e para a
confribuicdo social sobre o
lucro. O prejuizo do
exercicio serd
obrigatoriamente

Artigo 30 - Do resultado
apurado em cada
exercicio serdo deduzidos,
antes de qualguer outra
participacdo, os prejuizos
acumulados e a provisdo
para o imposto sobre a
renda e para a
confribuicdo social sobre o

lucro. O prejuzo do
exercicio serd
obrigatoriamente

Sem alteracdo.




Redacgdo atual

Redagdo proposta

Justificativa/Comentdrio

absorvido  pelos  lucros
acumulados, pelas reservas
de lucros e pela reserva
legal, nessa ordem.

absorvido  pelos  lucros
acumulados, pelas reservas
de lucros e pela reserva
legal, nessa ordem.

Artigo 31 - O resultado do
exercicio, apds os ajustes e
deducodes previstos em lei,
incluindo a deducdo de

prejuizos acumulados, se
houver, bem como a
provisdo para o imposto
sobre a renda e
confribuicdo social sobre o
lucro, terd a seguinte
destinacdo, sucessiva e

nesta ordem:

(a) 5% (cinco por
cento) para areservalegal,
até atingir 20% (vinte por
cento) do capital social
integralizado;

(b) uma parcela, por
proposta dos o6rgdos da
administracdo, poderd ser
destinada & formacdo de
reservas para
contingéncias, conforme o
arfigo 195 da Lei das
Sociedades por Acdes;

(c) 25% (vinte e cinco
por cento), no minimo, serd
distribuido, como
dividendo obrigatério, «
todos acionistas,
observadas as demais
disposicoes deste Estatuto
Social e a legislacdo
aplicdvel;

Artigo 30 — O resultado do
exercicio, apds os ajustes e
deducoes previstos em lei,
incluindo a deducdo de

prejuizos acumulados, se
houver, bem como a
provisdo para o imposto
sobre a renda e
confribuicdo social sobre o
lucro, terd a seguinte
destinacdo, sucessiva e

nesta ordem:

(a) 5% (cinco por
cento) para areserva legal,
até atingir 20% (vinte por
cento) do capital social
integralizado;

(b) uma parcela, por
proposta dos o6rgdos da
administracdo, poderd ser
destinada & formacdo de
reservas para
contingéncias, conforme o
arfigo 195 da Lei das
Sociedades por Acdes;

(c) 25% (vinte e cinco
por cento), no minimo, serd
distribuido, como
dividendo obrigatério, a
todos acionistas,
observadas as  demais
disposicoes deste Estatuto
Social e a legislacdo
aplicdvel;

Sem alteracdo.




Redacgdo atual

(d) a parcela
remanescente, se houver,
por proposta dos érgdos da
administracdo, poderd ser

retida com base em
orcamento de capital
previamente aprovado,

nos fermos do artigo 196 da
Lei das Sociedades por
Acodes, conforme o Plano
de Negdcios e Orcamento
Anual aprovado; e

(e) a parcela
remanescente, se houver,
por proposta dos érgdos da
administracdo, poderd ser
total ou parcialmente
destinada a constituicdo
da “Reserva para
Efefivacdo de Novos
Investimentos”, observado
o disposto no artigo 194 da
Lei das Sociedades por
Acdoes, que terd por
finalidade  preservar a
integridade do patriménio
social, reforcando o capital
social e de giro da
Companhia com vistas a
permitir a realizacdo de
novos investimentos, até o
limite de 100% (cem por
cento) do capital social,
observado que o saldo
desta reserva, somado aos
saldos das demais reservas
de lucros, excetuadas as
reservas de lucros a realizar
e reservas para
contingéncias, ndo poderd
ultrapassar 100% (cem por

Redagdo proposta
(d) a parcela
remanescente, se houver,
por proposta dos érgdos da
administracdo, poderd ser

retida com base em
orcamento de capital
previamente aprovado,

nos fermos do artigo 196 da
Lei das Sociedades por
Acodes, conforme o Plano
de Negdcios e Orcamento
Anual aprovado; e

(e) a parcela
remanescente, se houver,
por proposta dos érgdos da
administracdo, poderd ser
total ou parcialmente
destinada a constituicdo
da “Reserva para
Efefivacdo de Novos
Investimentos”, observado
o disposto no artigo 194 da
Lei das Sociedades por
Acdes, que terd por
finalidade  preservar a
integridade do patrimbnio
social, reforcando o capital
social e de giro da
Companhia com vistas a
permitir a realizacdo de
novos investimentos, até o
limite de 100% (cem por
cento) do capital social,
observado que o saldo
desta reserva, somado aos
saldos das demais reservas
de lucros, exceftuadas as
reservas de lucros a realizar
e reservas para
contingéncias, ndo poderd
ultrapassar 100% (cem por

Justificativa/Comentdrio




Redacgdo atual

Redagdo proposta

Justificativa/Comentdrio

cento) do valor do capital
social e, uma vez atingido
esse limite, a Assembleia

Geral poderd deliberar
sobre a aplicagcdo do
excesso no aumento do
capital  social ou na
distribuicdo de dividendos.

cento) do valor do capital
social e, uma vez atingido
esse limite, a Assembileia
Geral poderd deliberar
sobre a aplicagcdo do
excesso no aumento do
capital  social ou na
distribuicdo de dividendos.

Paragrafo 1° - A Assembleia
Geral poderd atribuir aos

administradores da
Companhia uma
parficipacdo nos lucros,

conforme o pardgrafo 1°
do artigo 152 da Lei das
Sociedades por Acodes.

Pardgrafo 1° - A Assembleia
Geral poderd atribuir aos

administradores da
Companhia uma
parficipacdo nos lucros,

conforme o pardgrafo 1°
do artigo 152 da Lei das
Sociedades por Acoes.

Sem alteracdo.

Paragrafo 2° - A
Companhia poderd
conceder doacodes e

a entidades
desde que
autorizada
de

subvencoes
beneficentes,
previamente
pelo Conselho
Administracdo.

Paragrafo 2° - A
Companhia poderd
conceder doacdes e

a entidades
desde que
autorizada
de

subvencoes
beneficentes,
previamente
pelo Conselho
Administracdo.

Sem alteracdo.

Artigo 32 - A Companhia,
mediante deliberacdo de

seu Conselho de
Administracdo, poderd
levantar balancos

semestrais e, com base
nestes, declarar dividendos
intermedidrios,  conta do
lucro apurado, dos lucros
acumulados e da reserva
de lucros. Poderd, ainda,
levantar balanco e
distribuir dividendos
intercalares, em periodos
menores, desde que o total
dos dividendos pagos em
cada semestre do
exercicio sociall ndo

Artigo 32 - A Companhia,
mediante deliberacdo de
seu Conselho de
Administracdo, poderd
levantar balancos
semestrais e, com base
nestes, declarar dividendos
intermedidrios, & conta do
lucro apurado, dos lucros
acumulados e da reserva
de lucros. Poderd, ainda,
levantar balanco e
distribuir dividendos
intercalares, em periodos
menores, desde que o total
dos dividendos pagos em
cada semestre do
exercicio social ndo

Sem alteracdo.
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Redagdo proposta

Justificativa/Comentdrio

exceda o montante das

reservas de capital.

exceda o montante das
reservas de capital.

Pardgrafo Unico -
Dividendos intercalares e
intermedidrios deverdo

sempre ser creditados e
considerados como
antecipacdo do dividendo
obrigatdrio.

Paragrafo Unico -
Dividendos intercalares e
intermedidrios deverdo

sempre ser creditados e
considerados como
antecipacdo do dividendo
obrigatdrio.

Sem alteracdo.

Artigo 33 - Os dividendos,
sejam anuais, intercalares
ou intermedidrios, serdo
pagos pela Companhia a
instituicdo financeira
depositdria, que  serd
responsdvel pela sua
enfrega aos fitulares das
acodes depositadas.

Artigo 33 - Os dividendos,
sejam anuais, intercalares
ou intermedidrios, serdo
pagos pela Companhia a
instituicdo financeira
depositdria, que  serd
responsdvel pela sua
enfrega aos fitulares das
acodes depositadas.

Sem alteracdo.

Paragrafo 1° - Salvo
disposicdo contraria da
Assembleia Geral, 0s

dividendos serdo pagos no
prazo de 60 (sessenta) dias
da data em que for
declarado e, em qualquer
caso, dentro do exercicio
social.

Paragrafo 1° - Salvo
disposicGo contraria da
Assembleia Geral, 0s

dividendos serdo pagos no
prazo de 60 (sessenta) dias
da data em que for
declarado forem
declarados e, em qualquer
caso, dentro do exercicio
social.

Ajuste redacional.

Paragrafo 2° - Os
dividendos e juros sobre
capital préprio que ndo
foremreclamados no prazo
de 3 (frés) anos conftados
da data em que tenham
sido colocados a
disposicdo do acionistq,
reverterdo em favor da
Companhia.

Paragrafo 2° - Os
dividendos e juros sobre
capital préprio que ndo
foremreclamados no prazo
de 3 (frés) anos contados
da data em que tenham
sido colocados o]
disposicdo do acionistq,
reverterdo em favor da
Companhia.

Sem alteracdo.

Artigo 34 - O Conselho de
Administracdo poderd, ad
referendum da Assembleia
Geral, determinar o}

Artigo 34 - O Conselho de
Administracdo poderd, ad
referendum da Assembleia
Geral, determinar o

Sem alteracdo.




Redacgdo atual

Redagdo proposta

Justificativa/Comentdrio

pagamento ou crédito de
juros sobre capital proprio
nos termos do artigo 9°,
pardgrafo 7° da Lei n°
9.249, de 26 de dezembro
de 1995, e legislacdo e
regulamentacdo
pertinentes, cujos valores
poderdo ser imputados ao
dividendo obrigatdrio.

pagamento ou crédito de
juros sobre capital proprio
nos termos do artigo 9°,
pardgrafo 7° da Lei n°
9.249, de 26 de dezembro
de 1995, e legislacdo e
regulomentacdo
pertinentes, cujos valores
poderdo ser imputados ao
dividendo obrigatdrio.

Sem dispositivo
correspondente.

Artigo 35 - Compete ao
Conselho de
Administracdo determinar
a forma de pagamento dos
dividendos, sendo

admitida a possibilidade

de pagamento de

dividendos exiraordindrios

in natura, desde que: (i) os

alivos ou bens a serem

entregues aos acionistas a

titulo de dividendos sejam

objeto de avaliacdo prévia

por seu valor econémico

ou patrimonial; e (ii) o

pagamento de dividendos

extraordindrios _in _natura

seja_justificado a lvuz do

interesse social e/ou da

situacado econdmico-

financeira da Companhia.

Dispositivo incluido para
explicitar que o Conselho
de Administracdo é o
6rgdo competente para

aprovar eventual
pagamento de
dividendos

extraordindrios sob a

forma de bens ou ativos
da Companhia, desde
que tais bens ou ativos
tenham sido objeto de
avaliacdo prévia e o
pagamento de
dividendos in natura seja
justificado & luz do
interesse social e/ou da
situacdo econdmico-
financeira da
Companhia.

CAPITULO IX - ACORDOS
DE ACIONISTAS

CAPITULO IX - ACORDOS
DE ACIONISTAS

Sem alteracdo.

Artigo 35 - A Companhia
observard fielmente os
acordos de  acionistas
arquivados em sua sede,
sendo nulos e ineficazes,
em relacdo d Companhia,
aos acionistas e terceiros,
quaisquer deliberacdes da
Assembleia  Geral, do

Artigo 35 36 - A Companhia
observard fielmente  os
acordos de  acionistas
arquivados em sua sede,
sendo nulos e ineficazes,
em relacdo d Companhia,
Qos acionistas e ferceiros,
quaisquer deliberacdes da
Assembleia  Geral, do

Dispositivo renumerado.




Redacgdo atual

Redagdo proposta

Justificativa/Comentdrio

Conselho de
Administracdo ou da
Diretoria  Estatutdria que
confrariarem o disposto em
tais acordos de acionistas.

Conselho de
Administracdo ou da
Diretoria  Estatutdria que
confrariarem o disposto em
tais acordos de acionistas.

Paragrafo 1° - O presidente
da Assembleia Geral e o
presidente do Conselho de
Administracdo ndo
computardo qualquer voto
proferido com infracdo a
acordo de  acionistas
arquivado na sede da
Companhia.

Paragrafo 1° - O presidente
da Assembleia Geral e o
presidente do Conselho de
Administracdo ndo
computardo qualquer voto
proferido com infracdo a
acordo de  acionistas
arquivado na sede da
Companhia.

Sem alteracdo.

Paragrafo 2° - A
Companhia ndo registrard
nos livros sociais, sendo nula
e ineficaz em relacdo a
Companhia, aos acionistas
e terceiros, a alienacdo ou
oneracdo de quaisquer

acdes em violagcdo a
acordo de acionistas
arquivado na sede da

Companhia.

Paragrafo 2° - A
Companhia ndo registrard
nos livros sociais, sendo nula
e ineficaz em relacdo d
Companhia, aos acionistas
e terceiros, a alienacdo ou
oneracdo de quaisquer

acdes em violagcdo a
acordo de acionistas
arquivado na sede da

Companhia.

Sem alteracdo.

CAPITULO X - DISSOLUCAO
E LIQUIDACAO

CAPITULO X - DISSOLUCAO
E LIQUIDACAO

Sem alteracdo.

Artigo 36 - A Companhia
somente serd dissolvida e
entrard em liquidacdo por
deliberacdo da Assembleia
Geral ou nos demais casos
previstos em lei.

Artigo 346 37 - A Companhia
somente serd dissolvida e
entrard em liquidacdo por
deliberacdo da Assembleia
Geral ou nos demais casos
previstos em lei.

Sem alteracdo.

Pardgrafo Unico - Compete
a Assembleia Geral
estabelecer a forma da
liguidacdo e nomear O
liguidante e o Conselho
Fiscal que deverdo
funcionar no periodo de
liguidacdo, fixando seus
poderes e estabelecendo

Pardgrafo Unico - Compete
a Assembleia Geral
estabelecer a forma da
liguidacdo e nomear o
liguidante e o Conselho
Fiscal que deverdo
funcionar no periodo de
liguidacdo, fixando seus
poderes e estabelecendo

Sem alteracdo.
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Redagdo proposta

Justificativa/Comentdrio

suas remuneracoes,
conforme previsto em Lei.

sUas

remuneracoes,
conforme previsto em Lei.

CAPITULO XI - ALIENACAO
DO CONTROLE
ACIONARIO,
CANCELAMENTO DE
REGISTRO DE COMPANHIA
ABERTA E SAIDA DO NOVO
MERCADO

CAPITULO XI - ALIENACAO
DO CONTROLE
ACIONARIO, AQUISICAO
DE PARTICIPACAO

RELEVANTE
CANCELAMENTO DE
REGISTRO DE COMPANHIA
ABERTA E SAIDA DO NOVO
MERCADO

O ftitulo do Capitulo XI foi
ajustado  considerando
que o art. 38 disciplina a
redlizacdo de OPA em
caso de aquisicGo de
participacdo relevante
na Companhia, assim
fida como aquela que
corresponda ou exceda
20% do seu capital social.

Artigo 37 - A dalienagdo
direta ou indireta de
Controle da Companhia,
tanto por meio de uma
Unica operacdo, quanto
por meio de operacoes

sucessivas, deverd  ser
confratada sob a
condicdo, de que o

Adquirente do Controle se
obrigue a efetivar oferta
puUblica de aquisicGo de
acoes tfendo por objeto as

acdes de emissdo da
Companhia e de
fitularidade dos demais

acionistas, observando as
condicdes e 0s prazos
previstos na legislacdo e na
regulomentacdo em vigor
€ no Regulamento do Novo
Mercado de forma a lhes
assegurar fratfamento
igualitario dquele dado co
Acionista Controlador
Alienante.

Artigo 37 38 - A alienag¢do
diretfa ou indireta de
Controle da Companhia,
tanto por meio de uma
Unica operacdo, quanto
por meio de operacoes

sucessivas, deverd  ser
confratada sob a
condicdo, de que o

Adquirente do Controle se
obrigue a efetivar oferta
puUblica de aquisicGo de
acoes tfendo por objeto as

acdes de emissdo da
Companhia e de
fitularidade dos demais

acionistas, observando as
condicdes e 0s prazos
previstos na legislacdo e na
regulomentacdo em vigor
€ no Regulamento do Novo
Mercado de forma a lhes
assegurar fratamento
igualitario dquele dado co
Acionista Controlador
Alienante.

Dispositivo renumerado.

Paragrafo 1° - Para fins
deste Estatuto Social, os
fermos com iniciais

Paragrafo 1° - Para fins
deste Estatuto Social, os
fermos com iniciais

Sem alteracdo.
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mailsculas terGo 0s
seguintes significados:

(a) “Adquirente”

significa qualquer pessoa
(incluindo, sem limitacdo,
qualguer pessoa natural ou
juridica, fundo de
investimento, condominio,
carteira de titulos,
universalidade de direitos,
ou oufra forma de
organizacdo, residente,
com domicilio ou com sede
no Brasil ou no exterior), ou
Grupo de Acionistas, para

quem o} Acionista
Controlador Alienante
fransfere as acdes de
Controle em uma

alienacdo de Conftrole da
Companhia.

(b) “Acionista
Controlador” significa of(s)
acionista(s) ou Grupo de
Acionistas que exerca(m) o
Poder de Controle da
Companhia.

(c) “Acionista
Controlador Alienante”
significa 0 Acionista

Controlador quando este
promove a adlienacdo de
Controle da Companhia.

(d) “Acoes em
Circulacdo” fem o}
significado  que |he é

atribuido no Regulamento
do Novo Mercado.

Redagdo proposta
mailsculas terGo 0s
seguintes significados:

(a) “Adquirente”

significa qualquer pessoa
(incluindo, sem limitacdo,
qualguer pessoa natural ou
juridica, fundo de
investimento, condominio,
carteira de titulos,
universalidade de direitos,
ou oufra forma de
organizacdo, residente,
com domicilio ou com sede
no Brasil ou no exterior), ou
Grupo de Acionistas, para

quem o} Acionista
Controlador Alienante
fransfere as acdes de
Controle em uma

alienacdo de Controle da
Companhia.

(b) “Acionista
Controlador” significa ofs)
acionista(s) ou Grupo de
Acionistas que exerca(m) o
Poder de Controle da
Companhia.

(c) “Acionista
Controlador Alienante”
significa o Acionista

Controlador quando este
promove a adlienacdo de
Controle da Companhia.

(d) “Acoes em
Circulacdo” fem o}
significado  que |he é

atribuido no Regulamento
do Novo Mercado.

Justificativa/Comentdrio
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"Poder de Controle”
(bem como seus termos

(e)

“Controle”,
“Confrolador”, “sob
Controle  comum”  ou
“Conftrolada”) significa o
poder efetivamente
ufilizado por acionista de
dirigir as atividades sociais e
orientar o funcionamento
dos érgdos da Companhia,
de forma direta ou indiretq,
de fato ou de direito,
independentemente  da
participacdo aciondria
detida.

correlatos,

(f) “Derivativos” -
significa quaisquer
derivativos liquiddveis em
acdes de emissdo da
Companhia e/ou
mediante pagamento em
moeda corrente,
negociados em  bolsq,
mercado organizado ou
privadamente, que sejam
referenciados em acdes ou
qualquer outro valor
mobilidrio de emissdo da
Companhia.

(9) “Grupo de
Acionistas” - significa o
grupo de duas ou mais
pessoas que sejam (q)
vinculadas por contratos
ou acordos de voto de

qualquer naturezaq,
inclusive acordo de
acionistas, seja

diretamente ou por meio

Redagdo proposta

(e) "Poder de Controle”
(oem como seus termos
correlatos, “Controle”,
“"Confrolador”, “sob
Controle  comum” ou
“"Conftrolada”) significa o
poder efetivamente
ufilizado por acionista de
dirigir as atividades sociais e
orientar o funcionamento
dos érgdos da Companhia,
de forma direta ou indiretq,
de fato ou de direito,
independentemente  da
participacdo aciondria
detida.

(f) “Derivativos” -
significa quaisquer
derivativos liquiddaveis em
acdes de emissdo da
Companhia e/ou
mediante pagamento em
moeda corrente,
negociados em  bolsq,
mercado organizado ou
privadamente, que sejam
referenciados em agdes ou
qualquer outro valor
mobilidrio de emissdo da
Companhia.

(9) “Grupo de
Acionistas” - significa o
grupo de duas ou mais
pessoas que sejam (a)
vinculadas por contratos
ou acordos de voto de

qualquer naturezaq,
inclusive acordo de
acionistas, seja

diretamente ou por meio

Justificativa/Comentdrio




Redacgdo atual
sociedades

de

Controladas,
Controladoras ou  sob
Controle comum; ou (b)
enfre os quais haja relacdo
de Confrole; ou (c) que

estejam  sob  Controle
comum.

(h) “Qutros Direitos de
Natureza Societdria”
significa (i) usufruto ou
fideicomisso sobre as acoes
de emissdo da
Companhia, (i) op¢des de
compra, subscricdo ou
permuta, a qualquer titulo,
que possam resultar na
aquisicdo de acdes de

emissdo da Companhia; ou
(i) qualquer outro direito
que lhe assegure, de forma
permanente ou
tempordria, direitos
politicos ou patrimoniais de
acionista sobre acdes de
emissdo da Companhia.

(i) “Valor Econémico”

significa o valor da
Companhia e de suas
acdes que vier a ser

determinado por empresa
especializada, mediante a
utiizacdo de metodologia
reconhecida ou com base
em outro critério que venha
a ser definido pela CVM.

Redagdo proposta

de sociedades
Confroladas,
Confroladoras ou sob

Controle comum; ou (b)
enfre os quais haja relacdo
de Confrole; ou (c) que

estejam  sob  Controle
comum.

(h) “Qutros Direitos de
Natureza Societdria”
significa (i) usufruto ou
fideicomisso sobre as acoes
de emissdo da
Companhia, (i) opgdes de
compra, subscricdo ou
permuta, a qualquer titulo,
que possam resultar na
aquisicdo de acdes de

emissdo da Companhia; ou
(i) qualquer outro direito
que lhe assegure, de forma
permanente ou
tempordaria, direitos
politicos ou patrimoniais de
acionista sobre acdes de
emissdo da Companhia.

(i) “Valor Econdmico”

significa o valor da
Companhia e de suas
acdes que vier a ser

determinado por empresa
especializada, mediante a
utiizacdo de metodologia
reconhecida ou com base
em outro critério que venha
a ser definido pela CVM.

Justificativa/Comentdrio

Artigo 38 - Qualquer
Adquirente que adquira ou
se torne fitular de acodes de
emissdo da Companhia

Artigo 38 39 - Qualguer
Adquirente que adquira ou
se torne ftitular de acoes de
emissdo da Companhia

Dispositivo renumerado e

ajuste
cruzada.

na

referéncia




Redacgdo atual

Redagdo proposta

Justificativa/Comentdrio

em quanfidade igual ou
superior a 20% (vinte por
cento) deverd, no prazo
mdaximo de 60 (sessental)
dias a contar da data de
aqguisicdo ou do evento
gue resultou na titularidade
de acdes em quanfidade
igual ou superior a 20%
(vinte por cento) do total
de acdes de emissdo da
Companhia, readlizar ou
solicitar o registro de,
conforme o caso, uma
oferta pUblica de aquisicdo
("OPA") da totalidade das

acdes de emissdo da
Companhia, observando-
se o} disposto na

regulamentacdo aplicdvel
da CVM, o Regulamento
do Novo Mercado, outros
regulamentos da B3 e os
termos deste arfigo 38.

em quanfidade igual ou
superior a 20% (vinte por
cento) deverd, no prazo
mdaximo de 60 (sessenta)
dias a contar da data de
aqguisicdo ou do evento
gue resultou na titularidade
de acdes em quantfidade
igual ou superior a 20%
(vinte por cento) do total
de acdes de emissGdo da

Companhia, realizar ou
solicitar o registro de,
conforme o caso, uma
oferta publica de
aquisicdo  ("OPA") da

fotalidade das acdes de
emissdo da Companhia,
observando-se o disposto
na regulamentacdo
aplicadvel da CVM, o
Regulamento do Novo
Mercado, outros
regulomentos da B3 e os
termos deste artigo 38 39.

Paragrafo 1° - A OPA

deverd ser:

(i) dirigida
indistinfamente a tfodos os
acionistas da Companhia;

(ii) efetivada em leildo
a ser realizado na B3;

(iii) lancada pelo preco
determinado de acordo
com o} previsto no
pardgrafo 2° deste artigo
38, e

Paragrafo 1° - A OPA,
prevista neste artigo 39,
deverd ser:

(i) dirigida
indistinfamente a todos os
acionistas da Companhia;

(ii) efetivada em leildo
a ser realizado na B3;

(iii) lancada pelo preco
determinado de acordo
com o} previsto no
pardgrafo 2° deste artigo
38 39; e

Os dispositivos  foram
ajustados para esclarecer
que a OPA prevista neste
pardgrafo €&  aquela
referente & aquisicdo.




Redacgdo atual

Redagdo proposta

Justificativa/Comentdrio

(iv)

paga a vista, em
moeda corrente nacional,
contra a aquisicdo na OPA
de acdes de emissdo da
Companhia.

(iv) paga a vista, em
moeda corrente nacional,
contra a aquisicdo na OPA
de acdes de emissdo da
Companhia.

Paragrafo 2° - O preco de
aqguisicdo na OPA de cada
acdo de emissdo da
Companhia serd definido
em laudo de avaliacdo
elaborado de acordo com
o disposto e seguindo os
procedimentos previstos no
arfigo 40 desse Estatuto,
ndo podendo ser inferior ao
equivalente a 100% (cem
por cenfo) do maior enfre
0os seguintes valores: i)
média ponderada, por
volume de negociacoes,
dos 90 (noventa) Ultimos
pregdes antecedentes d
data do evento de que
tfrata o caput do presente
artigo; i) valor da a¢do na
Ultima Oferta PuUblica de
Aquisic@o de Acoes
realizada e efetivada nos
24 (vinte e quatro) meses
antecedentes & data do
evento de que frata o
caput do presente artigo; e
i) valor econbmico da
Companhia, apurado com
base na metodologia de
fluxo de caixa descontado.

Paragrafo 2° - O preco de
aquisicdo ha-OPA decada
acdo de acoes de emissdo
da Companhia, no caso da
OPA prevista neste artigo
39, serd definido em laudo
de avaliacdo elaborado
de acordo com o disposto
e seguindo 0s
procedimentos previstos no
arfigo 40—desse 41 deste
Estatuto, ndo podendo ser
inferior ao equivalente a
100% (cem por cento) do
maior enfre os seguintes
valores: i) média
ponderada, por volume de
negociacoes, dos 90
(noventa) Ultimos pregdes
antecedentes a data do
evento de que frata o
caput do presente artigo; ii)
valor da acdo na Ultima
Ofertg—Pdblica——de
AguisicGo-de-Acdes oferta

publica de aquisicdo de

acoes realizada e
efetivada nos 24 (vinte e
quatro) meses

antecedentes a data do
evento de que ftrata o
caput do presente artigo; e
i) wvolor—econdmico—da
Companhiaapuradocom
base—na—metodologia—de
fluxo-de—caixa-descontade

Os dispositivos  foram
ajustados para esclarecer
que a OPA prevista neste
pardgrafo é  aquela
referente & aquisicdo.

Adicionalmente, também
foram efetuados
aprimoramentos e ajustes
redacionais para alinhar
o texto do dispositivo s
definicdes do Estatuto
Social.




Redacgdo atual

Redagdo proposta

Justificativa/Comentdrio

o Valor Econémico, acima
definido.

Paragrafo 3° - A realizacdo
da OPA mencionada no
caput deste artigo ndo
excluird a possibilidade de

outro acionista da
Companhia formular uma
OPA concorrente, nos
termos da

regulamentacdo aplicavel.

Pardagrafo 3° - A realizacdo
da OPA mencionada no
caput deste artigo ndo
excluird a possibilidade de

outro acionista da
Companhia formular uma
OPA concorrente, nos
termos da

regulamentacdo aplicavel.

Sem alteracdo.

Paragrafo 4° - A realizacdo
da OPA mencionada no
caput deste artigo poderd
ser dispensada mediante

voto favordvel de
acionistas  reunidos em
Assembleia geral

especialmente convocada
para este fim, observadas
as seguintes regras:

(i) a
Assembleia  geral  serd
instalada, em  primeira
convocacdo, com a
presenca de acionistas
representando mais da
metade do capital, e em
segunda convocacdo
instalar-se-& com qualquer
nUmero de acionistas;

referida

(ii) a dispensa de
redlizacdo da OPA serd
considerada aprovada
com o voto da maioria
simples dos  acionistas
presentes, seja em primeira
ou segunda convocagdo;
e

Pardgrafo 4° - A realizacdo
da OPA mencionada no
caput deste artigo poderd
ser dispensada mediante

voto favordvel de
acionistas  reunidos em
Assembleia geral Geral

especialmente convocada
para este fim, observadas
as seguintes regras:

(i) a referida
Assembleia geral Geral
serd instalada, em primeira
convocacdo, com a
presenca de acionistas
representando  mais da
metade do capital, e em
segunda convocacdo
instalar-se-& com qualquer
nUmero de acionistas;

(ii) a dispensa de
realizacdo da OPA serd
considerada aprovada
com o voto da maioria
simples dos  acionistas
presentes, seja em primeira
ou segunda convocagdo;
e

Ajuste redacional.




Redacgdo atual

Redagdo proposta

Justificativa/Comentdrio

(iii) ndo serdo
computadas as acoes
defidas pelo Acionista ou
Grupo de Acionistas
Adqguirente para fins do
quérum de deliberacdo,
conforme item "“ii"” acima.

(iii) ndo ser@o
computadas as acodes
defidas pelo Acionista ou
Grupo de Acionistas
Adquirente para fins do
quérum de deliberacdo,
conforme item "“ii"” acima.

Paragrafo 5° - O Acionista
Adquirente estard
obrigado a atender as
eventuais solicitacdes ou as
exigéncias da CVM
relativas a OPA, dentro dos
prazos mdaximos prescritos
na regulomentacdo
aplicavel.

Pardgrafo 5° - O Acionista
Adquirente estard
obrigado a atender as
eventuais solicitacdes ou as
exigéncias da CVM
relativas a OPA, dentro dos
prazos mdaximos prescritos
na regulamentacdo
aplicavel.

Sem alteracdo.

Paragrafo 6° - Na hipdotese
de o Acionista Adquirente
ndo cumprir com Qs
obrigacodes impostas por
este artigo, inclusive no que
concerne ao atendimento
dos prazos mdaximos (i) para
a realizacdo ou solicitacdo
do registro da OPA, ou ({ii)

para atendimento das
eventuais solicitacdes ou
exigéncias da CVM, o
Conselho de
Administracdo da
Companhia convocard
Assembleia Geral

Extraordindria, na qual o
Acionista Adquirente ndo
poderd votar, para
deliberar a suspensdo do
exercicio dos direitos do
Acionista Adquirente que
ndo cumpriu com qualquer
obrigacdo imposta por
este  arfigo, conforme

Pardgrafo 6° - Na hipdtese
de o Acionista Adquirente
ndo cumprir com Qs
obrigacodes impostas por
este artigo, inclusive no que
concerne ao atendimento
dos prazos maximos (i) para
a realizagcdo ou solicitacdo
do registro da OPA, ou {ii)

para atendimento das
eventuais solicitacdes ou
exigéncias da CVM, o
Conselho de
Administracdo da
Companhia convocard
Assembleia Geral

Extraordindria, na qual o
Acionista Adquirente nd&o
poderd voftar, para
deliberar a suspensdo do
exercicio dos direitos do
Acionista Adquirente que
ndo cumpriu com qualquer
obrigagcdo imposta por
este  arfigo, conforme

Sem alteracdo.




Redacgdo atual

Redagdo proposta

Justificativa/Comentdrio

disposto no arfigo 120 da

Lei das Sociedades
Acodes.

por

disposto no artigo 120 da
Lei das Sociedades por
Acoes.

Paragrafo 7° - Qualquer
Acionista Adquirente que
adquira ou se torne fitular
de outros direitos, inclusive

(i) Outros Direitos de
Natureza Societdria sobre
quantidade igual ou

superior a 20% (vinte por
cento) do fotal de acdes

de emissdo da
Companhia, ou que
possam resultar na
aquisicdo de acodes de

emissdo da Companhia
em quantidade igual ou
superior a 20% (vinte por
cento) do fotal de acdes

de emissdo da
Companhia, ou (ii)
Derivativos que deem
direito @ acdes da

Companhia representando
20% (vinte por cento) ou
mais das acdes da
Companhia, estard
obrigado igualmente a, no
prazo mdaximo de 60
(sessenta) dias a contar da
data de tal aquisicdo ou do
evento arealizar ou solicitar
oregistro, conforme o caso,
de uma OPA, nos termos
descritos neste artigo 38.

Paragrafo 7° - Qualquer
Acionista Adquirente que
adquira ou se torne fitular
de outros direitos, inclusive

() Outros Direitos de
Natureza Societdria sobre
quantidade igual ou

superior a 20% (vinte por
cento) do fotal de acodes

de emissAo da
Companhia, ou que
possam resultar na
aquisicdo de acodes de

emissdo da Companhia
em quantidade igual ou
superior a 20% (vinte por
cento) do fotal de acodes

de emissAo da
Companhia, ou (ii)
Derivativos que deem
direito @ acdes da

Companhia representando
20% (vinte por cento) ou
mais das acdes da
Companhia, estard
obrigado igualmente a, no
prazo mdaximo de 60
(sessenta) dias a contar da
data de tal aquisicdo ou do
evento arealizar ou solicitar
oregistro, conforme o caso,
de uma OPA, nos termos
descritos neste artigo 38 39.

Ajuste
cruzada.

na

referéncia

Paragrafo 8° - As
obrigacoes constantes do
arfigo 254-A da Lei das
Sociedades por Acdes e do
arfigo 37 deste Estatuto
Social ndo excluem o

Paragrafo 8° - As
obrigacoes constantes do
arfigo 254-A da Lei das
Sociedades por Acdes e do
arfigo 37 38 deste Estatuto
Social ndo excluem o

Sem alteracdo.




Redacgdo atual

Redagdo proposta

Justificativa/Comentdrio

cumprimento pelo
Acionista Adquirente das
obrigacoes constantes

deste arfigo 38.

cumprimento pelo
Acionista Adquirente das
obrigacoes constantes
deste artigo 38 39.

Paragrafo 9° - O disposto
neste artigo 38 ndo se
aplica inclusive na hipdtese
de uma pessoa tornar-se
fitular de acdes de emissdo
da Companhia em
quantidade igual ou
superior a 20% (vinte por
cento) do total das acodes

de sua emissdo em
decorréncia (i) da
incorporacdo de uma
oufra  sociedade pela
Companhia, (ii) da

incorporacdo de acdes de
uma outra sociedade pela
Companhia (iii) do
cancelamento de acdes
em tesouraria, (iv) do
resgate de acdes; ou (v) da
subscricdo de acgdes da
Companhia, realizada em
uma Unica emissdo
primdria, gue tenha sido
aprovada em Assembleia

Geral de Acionistas da
Companhia, convocada
pelo seu Conselho de

Administracdo, e cuja
proposta de aumento de
capital tenha determinado
a fixacdo do preco de
emissdo das acdes com
base em Valor Econdmico
obtido a partir de um laudo
de avaliacdo econdmico-
financeiro da Companhia
realizada por instituicdo ou

Paragrafo 9° - O disposto
neste arfigo 38 39ndo se
aplica inclusive na hipdtese
de uma pessoa tornar-se
fitular de acdes de emissdo
da Companhia em
quantidade igual ou
superior a 20% (vinte por
cento) do total das acoes

de sua emissdo em
decorréncia (i) da
incorporacdo de uma
oufra  sociedade pela
Companhia, (ii) da

incorporacdo de acdes de
uma outra sociedade pela
Companhia (iii) do
cancelamento de acdes
em tesouraria, (iv) do
resgate de acodes; ou (v) da
subscricdo de acdes da
Companhia, realizada em
uma Unica emissdio
primdria, que tenha sido
aprovada em Assembleia

Geral de Acionistas da
Companhia, convocada
pelo seu Conselho de

Administracdo, e cuja
proposta de aumento de
capital tenha determinado
a fixacdo do preco de
emissdo das acdes com
base em no seu Valor
Econbmico ebtlido—a—partir

o

Armico.fi .

. .

Ajuste redacional para
alinhamento do
dispositivo as definicoes
do Estatuto Social.




Redacgdo atual

empresa especializada
com experiéncia
comprovada em

avaliacdo de companhias
abertaos.

Redagdo proposta

S ——

Justificativa/Comentdrio

Paragrafo 10° - Para fins do
cdlculo do percentual de
20% (vinte por cento) do
total de acdes de emissdo
da Companhia descrito
neste artigo, ndo serdo
computados os acréscimos

involuntdrios de
participacdo aciondria
resultantes de

cancelamento de acodes
em tesouraria ou de
reducdo do capital social
da Companhia com o
cancelamento de acgodes.
No entanto, uma vez
atingido percentual igual
ou superior a 20% (vinte por
cento) do fotal de acodes
de emissdo da Companhia

Paragrafo 10° - Para fins do
cdlculo do percentual de
20% (vinte por cento) do
fotal de acdes de emissdo
da Companhia descrito
neste artigo, ndo serdo
computados os acréscimos

involuntdrios de
participacdo aciondria
resultantes de

cancelamento de acodes
em tesouraria ou de
reducdo do capital social
da Companhia com o
cancelamento de acgodes.
No entanto, uma vez
atingido percentual igual
ou superior a 20% (vinte por
cento) do fotal de acodes
de emissdo da Companhia

Ajuste redacional.

em decorréncia de | em decorréncia de
acréscimo involuntdrio, | acréscimo involuntdrio,
qualquer acréscimo | qualquer acréscimo
voluntdrio subsequente de | voluntdrio subsequente de
participacdo aciondria | participacdo aciondria
implicard na | implicard na
obrigatoriedade de | obrigatoriedade de
realizacdo de OPA pelo | redlizacdo de OPA pelo
respectivo acionista ou | respectivo acionista  ou
Grupo de Acionista. Grupo de Acionista
Acionistas.
Artigo 39 - Adicionalmente | Artigo 39 40 - | Dispositivo renumerado.

ao disposto no artigo 7°
deste Estatuto, na hipdtese
de ndo haver Acionista
Controlador, qualquer
acionista Adquirente que

Adicionalmente ao
disposto no artigo 7° deste
Estatuto, na hipdtese de
ndo haver Acionista
Controlador, qualquer




Redacgdo atual

Redagdo proposta

Justificativa/Comentdrio

afingir, direta
indiretamente,

participacdo em Acdes em
Circulacdo igual ou
superior a 5% (cinco por
cento) do capital social da
Companhia, e que deseje
realizar uma nova
aquisicdo de Acdes em
Circulacdo, estard
obrigado a realizar cada
nova aquisicdo na B3,
vedada a readlizacdo de
negociacdes privadas ou
em mercado de balcdo.

ou

acionista Adquirente que
afingir, direta ou
indiretamente,
participacdo em Agcdesem
Circulacdo igual ou
superior a 5% (cinco por
cento) do capital social da
Companhia, e que deseje
realizar uma nova
aquisicdo de Acdes em
Circulacdo, estard
obrigado a realizar cada
nova aquisicdo na B3,
vedada a readlizacdo de
negociacdes privadas ou
em mercado de balcdo.

Artigo 40 - O laudo de
avaliacdo mencionado no
arfigo 38 deste Estatuto
Social deverd ser
elaborado por instituicdo
ou empresa especializada,
com experiéncia
comprovada e
independéncia quanfo ao

poder de decisdo da
Companhia, de seus
administradores e

controladores, devendo o
laudo também satisfazer os
requisitos do artigo 8°,
pardgrafo 1° da Lei das
Sociedades por Acodes, e
contfer a responsabilidade
prevista no artigo 8°,
pardgrafo 6° da Lei das
Sociedades por Acoes.

Artigo 40 41 - O laudo de
avaliacdo mencionado no
artigo 38 deste Estatuto
Social deverd ser
elaborado por instituicdo
ou empresa especializada,
com experiéncia
comprovada e
independéncia quanto ao

poder de decisdo da
Companhia, de seus
administradores e

controladores, devendo o
laudo também satisfazer os
requisitos do artigo 8°,
pardgrafo 1° da Lei das
Sociedades por Acoes, e
contfer a responsabilidade
prevista no artigo 8°,
pardgrafo 6° da Lei das
Sociedades por Acoes.

Dispositivo renumerado.

Artigo 41 - Na hipdtese de
ndo haver Acionista
Controlador e a B3
determinar que as
cotacgodes dos  valores

Artigo 41 42 - Na hipdtese
de ndo haver Acionista
Controlador e a B3
determinar que as
cotacoes dos  valores

Dispositivo renumerado.




Redacgdo atual

Redagdo proposta

Justificativa/Comentdrio

mobilidrios de emissdo da

Companhia sejam
divulgadas em separado
ou que 0s valores
mobilidrios emitidos pela
Companhia tenham a sua
negociacdo suspensa no
Novo Mercado em razdo
do descumprimento de
obrigacdes constantes do
Regulamento do Novo
Mercado, o Presidente do
Conselho de
Administracdo deverd
convocar, em até 02 (dois)

dias da determinacdo,
computados apenas 0s
dias em que houver
circulacdo dos  jornais
habitualmente  utilizados
pela Companhia, uma
Assembleia Geral
Extraordindria para

deliberar sobre como sanar
o descumprimento das
obrigacdes constantes do
Regulamento do Novo
Mercado ou, se for o caso,

mobilidrios de emissdo da
Companhia sejam
divulgadas em separado
ou que 0s valores
mobilidrios emitidos pela
Companhia tenham a sua
negociacdo suspensa no
Novo Mercado em razdo
do descumprimento de
obrigacdes constantes do
Regulamento do Novo
Mercado, o Presidente do
Conselho de
Administracdo deverd
convocar, em até 02 (dois)
dias da determinacdo,
computados apenas o0s
dias em que houver
circulacdo  dos  jornais
habitualmente  utilizados
pela Companhia, uma
Assembleia Geral
Extraordindria para
deliberar sobre como sanar
o descumprimento das
obrigacdes constantes do
Regulamento do Novo
Mercado ou, se for o caso,

deliberar pela saida da | deliberar pela saida da

Companhia  do Novo | Companhia do Novo

Mercado. Mercado.

Paragrafo 1° - Caso a | Pardgrafo 1° - Caso a | Ajuste redacional.
Assembleia Geral | Assembleia Geral

Extraordindria referida no
caput deste artigo ndo seja
convocada pelo
Presidente do Conselho de
Administracdo no prazo
estabelecido, a mesma
poderd ser convocada por
acionista da Companhia,
no prazo previsto nas

Extraordindria referida no
caput deste artigo ndo seja

convocada pelo
Presidente do Conselho de
Administracdo no prazo
estabelecido, a mesma

poderd ser convocada por
acionista da Companhia,
no prazo previsto nas




Redacgdo atual

Redagdo proposta

Justificativa/Comentdrio

adlineas "b" e "c" do artigo
123 da das Sociedades por

alineas "b" e “c” do artigo
123 da Lei das Sociedades

Acodes. por Acoes.
Paragrafo 2° - Os | Paragrafo 2° - Os | Ajuste redacional.
Administradores da | Administradores

Companhia deverdo sanar
o descumprimento das
obrigacoes constantes do
Regulamento do Novo
Mercado no menor prazo
possivel ou em novo prazo
concedido pela B3 para
esse fim, o que for menor.

administradores da
Companhia deverdo sanar
o descumprimento das
obrigacoes constantes do
Regulamento do Novo
Mercado no menor prazo
possivel ou em novo prazo
concedido pela B3 para
esse fim, o que for menor.

Artigo 42 - E facultada a
formulacdo de uma Unica
oferta puUblica de
aquisicdo, visando a mais
de uma das finalidades
previstas neste Capitulo XI,
no Regulamento do Novo
Mercado, na Lei das
Sociedades por Acgdes, ou
na regulamentacdo
emitida pela CVM, desde
que seja possivel
compatibilizar 0s
procedimentos de todas as
modalidades de oferta
puUblica de aquisicdo e ndo
haja prejuizo para  os
destinatdrios da oferta e
seja obtida a autorizacdo
da CVM quando exigida
pela legislacdo aplicdvel.

Artigo 42 43 - E facultada a
formulacdo de uma Unica
oferta pUblica de
aquisicdo, visando a mais
de uma das finalidades
previstas neste Capitulo XI,
no Regulamento do Novo
Mercado, na Lei das
Sociedades por Acdes, ou
na regulaomentacdo
emitida pela CVM, desde
que seja possivel
compatibilizar 0s
procedimentos de todas as
modalidades de oferta
puUblica de aquisicdo e ndo
haja prejuizo para os
destinatdrios da oferta e
seja obtida a autorizacdo
da CVM quando exigida
pela legislacdo aplicdvel.

Dispositivo renumerado.

Artigo 43 - A Companhia ou
os acionistas responsdveis
pela realizacdo da oferta
publica de aquisicdo de
acdes para cancelamento
de registro de Companhia
Aberta, no Regulamento

Artigo 43 44 - A Companhia

ou os acionistas
responsdaveis pela
realizacdo da oferta

pUblica de aquisicGo de
acodes para cancelamento
de registro de Companhia

Dispositivo renumerado e
redacdo ajustada.




Redacgdo atual

Redagdo proposta

Justificativa/Comentdrio

do Novo Mercado ou na

regulamentacdo emitida
pela CVM poderdo
assegurar sua efetivacdo
por intermédio de qualquer
acionista, terceiro e,
conforme o caso, pela
Companhia. A Companhia
ou o acionista, conforme o
caso, ndo se eximem da

Aberta, no Regulamento
do Novo Mercado ou na
regulamentacdo emitida
pela CVM poderdo
assegurar sua efetivacdo
por intermédio de qualquer
acionista, terceiro e,
conforme o caso, pela
Companhia. A Companhia
ou O acionista, conforme o

obrigacdo de redlizar a | caso, ndo se eximem da
oferta puUblica de | obrigacdo de redlizar a
aquisicdo, mencionada | oferta publica de
nesta cldusula, assim como | aquisicdo, mencionada
das responsabilidades dela | restacléusula-neste artigo,
decorrentes, até que a | assim como das
mesma seja concluida com | responsabilidades dela
observancia das regras | decorrentes, até que a
aplicdveis. mesma seja concluida com
observancia das regras
aplicaveis.
Pardgrafo Unico - As | Pardgrafo Unico - As | Sem alteracéo.
disposicoes do | disposicdes do
Regulamento do Novo | Regulamento do Novo
Mercado prevalecerdo | Mercado prevalecerdo
sobre as disposicoes | sobre as disposicoes

estatutdrias, nas hipdteses
de prejuizo dos direitos dos

estatutdrias, nas hipdteses
de prejuizo dos direitos dos

destinatdrios das ofertas | destinatdrios das ofertas

publicas previstas neste | pUblicas previstas neste

Estatuto. Estatuto.
CAPITULO XII - CAPITULO XII - Sem alteracdo.
ARBITRAGEM ARBITRAGEM

Artigo 44 - A Companhia, | Artigo 44 45 - A | Dispositivo renumerado.

seus acionistas, | Companhia, seus

administradores, membros | acionistas, administradores,

do Conselho Fiscal, efetivos
ou suplentes, se houver,
obrigam-se a resolver, por
meio de arbitragem,
perante a Cdamara de
Arbitragem do Mercado,

membros do Conselho
Fiscal, efetivos ou suplentes,
se houver, obrigam-se a
resolver, por meio de
arbifragem, perante a
Camara de Arbitragem do




Redacgdo atual

Redagdo proposta

Justificativa/Comentdrio

na forma de seu
regulamento, qualquer
controvérsia  que possa
surgir enfre eles,
relacionada com ou
oriunda da sua condicdo
de emissor, acionistas,
administradores, e
membros do Conselho
Fiscal, em especial,
decorrentes das

disposicoes contidas na Lei
n° 6.385, de 7 de dezembro
de 1976, conforme
alterada, na Lei das
Sociedades por Acodes,
neste Estatuto Social, nas
normas editadas pelo
Conselho Monetdrio
Nacional, pelo Banco
Centfral do Brasil e pela
CVM, bem como nas
demais normas aplicdveis
ao funcionamento do
mercado de capitais em
geral, além  daqguelas
constantes no
Regulomento do Novo
Mercado, dos demais
regulamentos da B3 e do
Contrato de Participacdo
no Novo Mercado.

Mercado, na forma de seu

regulamento, qualquer
controvérsia que possa
surgir enfre eles,
relacionada com ou
oriunda da sua condi¢cdo
de emissor, acionistas,
administradores, e
membros do Conselho
Fiscal, em especial,
decorrentes das

disposicoes contidas na Lei
n° 6.385, de 7 de dezembro
de 1976, conforme
alterada, na Lei das
Sociedades por Acodes,
neste Estafuto Social, nas
normas editadas  pelo
Conselho Monetdario
Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela
CVM, bem como nas
demais normas aplicdveis
ao funcionamento do
mercado de capitais em
geral, além  daqguelas
constantes no
Regulomento do Novo
Mercado, dos demais
regulamentos da B3 e do
Contrato de Participacdo
no Novo Mercado.

CAPITULO XIII -
DISPOSICOES FINAIS

CAPITULO XIII -
DISPOSICOES FINAIS

Sem alteracdo.

Artigo 45 - Os casos omissos
neste Estatuto Social serdo
resolvidos pela Assembleia
Geral e regulados de
acordo com o que
preceitua a Lei das
Sociedades por Acoes,

Artigo 45 46 - Os casos
omissos  neste  Estatuto
Social serdo resolvidos pela
Assembleia Geral e
regulados de acordo com
O que preceitua a Lei das
Sociedades por Acoes,

Dispositivo renumerado.




Redacgdo atual Redagdo proposta Justificativa/Comentdario
respeitado o Regulamento | respeifado o Regulamento
do Novo Mercado. do Novo Mercado.




ESTACIO PARTICIPACOES S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.° 08.807.432/0001-10
NIRE 33.300.282.050 — Cédigo CVYM n.° 02101-6

PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA A SER REALIZADA EM 24 DE ABRIL DE 2020

ANEXO Il
Versao consolidada do Estatuto Social da Companhia




YDUQS PARTICIPACOES S.A.
CNPJ 08.807.432/0001-10
NIRE 3330028205-0
Companhia Aberta de Capital Autorizado

ESTATUTO SOCIAL DA
YDUQS PARTICIPAGOES S.A.

CAPITULO | - DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E PRAZO

Artigo 1° - YDUQS Participacdes S.A. (“Companhia”) € uma sociedade por
acodes, que se rege pelo presente Estatuto Social e pela legislacdo aplicavel.

Pardgrafo Unico - Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A.
— Bolsa, Brasil, Balcdo (“B3”), a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas
confroladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando
instalado, sujeitam-se as disposicoes do Regulamento de Listagem do Novo
Mercado (“Regulamento do Novo Mercado™) da B3.

Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na Cidade do Rio de Janeiro, Estado
do Rio de Janeiro, podendo abrir filicis, sucursais ou estabelecimentos de
qualquer natureza, em qualguer parte do Pais ou do exterior, mediante
deliberacdo do seu Conselho de Administracdo.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social (i) o desenvolvimento e/ou a
administracdo de atividades e/ou instituicoes nas dreas de educacdo de nivel
superior, educacdo profissional e/ou outras dreas associadas d educacdo; (i) a
administracdo de bens e negdcios proprios; e (iii) a participacdo, como socio
ou acionista, em outras sociedades, simples ou empresdrias, no Brasil ou no
exterior.

Artigo 4° - A Companhia terd prazo indeterminado de duracgdo.

CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL

Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$1.139.887.263,22 (um bilhdo,
cento e trinta e nove milhdes, oitocentos e oitenta e sete mil, duzentos e sessenta
e frésreais e vinte e dois centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido
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em 309.088.851 (trezentas e nove milhdes, oitenta e oito mil, oitocentas e
cinquenta e uma) acdes ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

Pardagrafo 1°- O capital social da Companhia serd representado exclusivamente
por acoes ordindrias nominativas.

Pardgrafo 2° - A cada acdo ordindria corresponderd o direito a 1 (um) voto nas
deliberacdes das Assembleias Gerais da Companhia.

Paragrafo 3° - Todas as acdes da Companhia serdo escriturais e serdo mantidas
em nome de seus titulares em conta de depdsito junto & instituicdo financeira
autorizada pela Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) e indicada pelo
Conselho de Administracdo. Observados os limites mdximos fixados pela CVM,
a remuneracdo de que frata o pardgrafo 3° do artigo 35 da Lei n° 6.404, de 15
de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”)
serd cobrada pela instituicdo depositdria diretamente dos acionistas.

Paragrafo 4° - As acdes serdo indivisiveis em relacdo d Companhia.

Paragrafo 5° - Quando a acdo pertencer a mais de uma pessoq, os direitos a
ela conferidos serdo exercidos pelo representante do condominio.

Pardgrafo 4° - E vedado & Companhia emitir partes beneficidrias ou acdes
preferenciais.

Artigo 6° - A Companhia estd autorizada a aumentar seu capital social,
independentemente de deliberacdo em Assembleia Geral e de reforma
estatutdria, até que este atinja o limite de 1.000.000.000 (um bilhdo) de acgdes,
mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, que fixard, em cada
caso, as condicdes de emissdo, inclusive preco e prazo de integralizacdo das
acodes, observado o disposto no artigo 170 da Lei das Sociedades por Acoes.

Paragrafo 1° - Observado o limite de aumento de capital autorizado e dentro
das hipdteses permitidas pela legislacdo e por este Estatuto, o Conselho de
Administracdo pode excluir o direito de preferéncia dos acionistas na subscricdo
do aumento de capital ou reduzir o prazo para seu exercicio.

Paragrafo 2° - O Conselho de Administracdo da Companhia poderd, dentro do
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limite de capital autorizado, outorgar opcdo de compra de acdes em favor de
(i) seus administradores ou empregados; (i) pessoas naturais que a ela prestem
servicos; ou (iii) administradores ou empregados de outras sociedades sob seu
Conftrole direto ou indireto, observado o plano aprovado pela Assembleia
Geral, as disposicoes estatutdrias e as normas legais aplicaveis.

Pardgrafo 3° - Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de
Administracdo da Companhia poderd, ainda, deliberar sobre a emissdo de
bdnus de subscricdo e de debéntures conversiveis em acoes.

Paragrafo 4° — A emissdo de acdes, de debéntures conversiveis em acdes e de
bbénus de subscricdo pode ser realizada com exclusdo do direito de preferéncia
ou com reducdo do prazo para exercicio desse direito, desde que a colocacdo
seja feita por meio de: (i) venda em bolsa de valores; (i) subscricdo publica; (iii)
permuta por acoes, em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos dos
arts. 257 e 263 da Lei das Sociedades por Agcoes; ou (iv) outras hipdteses previstas
em lei

Paragrafo 5° - O acionista ndo tem direito de preferéncia: (i) na conversdo em
acdes de debéntures conversiveis em acodes; (i) na conversdo em acdes de
bdnus de subscricdo; e (iii) na outorga e no exercicio de opgcdo de compra ou
subscricdo de acdes da Companhia.

Artigo 7° - Todo aquele que adquirir acdes, bbénus de subscricdo ou valores
mobilidrios conversiveis em acdes de emissdo da Companhia, ainda que j& seja
acionista ou Grupo de Acionistas (conforme definido no artigo 38 deste Estatuto
Social), é obrigado a divulgar, mediante comunicacdo (i) @ Companhia, e esta
as bolsas de valores em que forem negociados os valores mobilidrios de sua
emissdo; e (i) a CVM, aquisicoes que, somadas as participacdes ja possuidas,
ultfrapassem patamares de 5% (cinco por cento), 10% (dez por cento), 15%
(quinze por cento), e assim sucessivamente, do capital social da Companhia.

CAPITULO IIl - ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 8° - A Assembleia Geral realizar-se-d&, ordinariamente, dentro dos 04
(quatro) meses subsequentes ao término do exercicio social para os fins previstos
em lei e, extraordinariomente, sempre que 0s interesses sociais a exigirem.
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Paragrafo 1° - A Assembleia Geral serd convocada nos termos da legislacdo e
regulamentacdo aplicdveis. Na hipdtese de convocacdo que tenha por objeto
deliberar sobre o cancelamento de registro de companhia aberta ou a saida
da Companhia do Novo Mercado, o primeiro anUncio deverd ser publicado
com, no minimo, 30 (trinta) dias de antecedéncia para realizacdo em primeira
convocacdo e, no minimo, 15 (quinze) dias de antecedéncia para realizacdo
em segunda convocacdo.

Paragrafo 2° - Sem prejuizo das demais hipdteses previstas em lei e neste Estatuto
Social, a Assembleia Geral serd convocada pelo Conselho de Administracdo.

Paragrafo 3° - A Assembleia Geral serd presidida pelo Presidente do Conselho
de Administracdo e secretariada por pessoa por ele escolhida. Na auséncia do
Presidente do Conselho de Administracdo, a Assembleia Geral serd presidida
pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, ou, em sua auséncia, por
guem o Presidente indicar, cabendo ao Vice-Presidente ou & pessoa indicada
pelo Presidente, conforme aplicdvel, escolher um dos presentes & Assembleia
para secretarid-lo.

Paragrafo 4° - Salvo deliberacdo em contrdrio, as atas das Assembleias serdo
lavradas na forma de sumdrio dos fatos ocorridos, inclusive de eventuais
dissidéncias e protestos, e serdo publicadas com omissdo das assinaturas dos
acionistas.

Artigo 9° - Compete privativamente d Assembleia Geral, sem prejuizo de outras
atribuicdes determinadas por lei, regulamentacdo ou por este Estatuto Social:

6 reformar o Estatuto Social;

(ii) eleger e destituir, a qualquer tempo, os membros do
Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal;

(iii) fixar o montante global da remuneracdo  dos
administradores e dos membros do Conselho Fiscal, quando
instalado;
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(tv)

)

(v

(vii)

(viii)

(ix)

)

S

tomar, anualmente, as contas dos administradores e
deliberar sobre as demonstracdes financeiras por eles
apresentadas;

deliberar a saida do segmento especial do mercado de
acdoes da B3 denominado Novo Mercado;

deliberar o cancelamento do registro de companhia aberta
perante a CVM;

criar planos de outorga de opc¢cdo de compra ou subscricdo
de acdes, acdes restritas aos seus administradores e
empregados, assim como a pessoas naturais que prestem
servicos @ Companhia ou aos administradores e empregados
de outras sociedades que sejaom controladas direta ou
indiretamente pela Companhia;

suspender o exercicio de direitos de acionistas, conforme
previsto em lei e neste Estatuto, ndo podendo, nessa
deliberacdo, votar o(s) acionista(s) cujos direitos poderdo ser
objeto de suspensdo;

deliberar sobre a tfransformacado, fusdo, incorporacdo e cisGo
da Companhia; e

deliberar sobre a dissolucdo e liquidacdo da Companhia.

Artigo 10 - As deliberacdes da Assembleia Geral, ressalvadas as excecoes
previstas em lei ou conforme disposto neste Estatuto Social, serdo tomadas por
maioria de votos dos presentes, ndo se computando os votos em branco.

Artigo 11 - Os editais de convocacdo publicados pela Companhia deverdo
exigir que os acionistas apresentem e depositem na sede social, com no minimo
2 (dois) dias Uteis de antecedéncia da data de realizacdo da Assembleia Geral,
além do documento de identidade, conforme o caso: (i) insfrumento de
mandato e/ou documentos que comprovem os poderes do representante legal
do acionista, observados os requisitos da Lei das Sociedades por Acdes; e (ii)
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comprovante expedido pela instituicdo depositdria das acdes de sua
titularidade, na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por Acdes, datado
de até 5 (cinco) dias da data de realizagcdo da Assembleia Geral. O acionista
ou seu representante legal deverd comparecer a Assembleia Geral munido de
documentos que comprovem sua identidade.

Paragrafo Unico - Sem prejuizo do disposto acima, o acionista que
comparecer a assembleia geral munido dos documentos referidos no
caput acima, até o momento da abertura dos frabalhos em assembleiq,
poderd participar e votar, ainda que tenha deixado de apresentd-los
previomente.

Artigo 12 - Eventuais acionistas dissidentes poderdo, nas hipdteses previstas em
lei, retirar-se da Companhia mediante reembolso do valor de suas acoes.

Pardgrafo Unico - O valor de reembolso pago a eventuais acionistas dissidentes
pelas suas acdes serd o menor enfre (i) o patrimoénio liquido da Companhia e
constante do Ultimo balangco aprovado pela assembleia geral; e (ii) o valor
econdmico da Companhia, apurado por meio da metodologia de fluxo de
caixa descontado, em avaliacdo procedida por empresa especializada,
indicada e escolhida em conformidade com o disposto no artigo 45 da Lei das
Sociedades por Acoes.

CAPITULO IV ~ADMINISTRAGAO

Artigo 13 - A administracdo da Companhia competird ao Conselho de
Administracdo e a Diretoria Estatutdria.

Pardgrafo 1° - Os administradores da Companhia sdo dispensados de prestar
caucdo para garantia do exercicio de seus respectivos cargos.

Paragrafo 2° - A Assembleia Geral determinard a remuneracdo dos
administradores da Companhia, a qual serd fixada em bases globais, cabendo
ao Conselho de Administracdo estabelecer a remuneracdo individual de cada
membro da administracdo.

Pardgrafo 3° - Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Estatutdria serdo investidos em seus cargos mediante assinatura, dentro dos 30
(trinta) dias que se seguirem & sua eleicdo, do termo de posse lavrado no livro
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proprio, o qual deve contemplar inclusive sujeicdo a cldusula compromisséria
referida no artigo 45 deste Estatuto.

Paragrafo 4° - Os administradores da Companhia, mediante a assinatura do
termo respectivo, deverdo aderir as politicas corporativas e cddigos da
Companhia, incluindo, mas ndo se limitando & politica de divulgacdo de ato ou
fato relevante, politica de negociacdo de valores mobilidrios de emissdo da
Companhia e politica de tfransacdo entre partes relacionadas.

Paragrafo 5° - Os administradores da Companhia terdo os deveres e
responsabilidades estabelecidos neste Estatuto Social, na legislacdo societdria
vigente, no Regulamento do Novo Mercado e no Contrato de Participa¢cdo no
Novo Mercado.

Pardgrafo 64° - E expressamente vedado e serd nulo de pleno direito o ato
praticado por qualquer administrador da Companhia que a envolva em
obrigacodes relativas a negdcios e operacdes estranhas ao objeto social, sem
prejuizo da responsabilidade civil ou criminal, se for o caso, a que estard sujeito
o infrator deste dispositivo.

Paragrafo 7° - Os administradores responderdo perante a Companhia e terceiros
pelos atos que praticarem no exercicio de suas funcoes, nos termos da lei, deste
Estatuto Social, do Regulamento do Novo Mercado e do Contrato de
Participacdo no Novo Mercado.

Paragrafo 8° - O administrador ou membro do Conselho Fiscal condenado em
decisdo fransitada em julgado, com base em violacdo de lei ou do estatuto ou
culpa ou dolo no exercicio de suas funcoes, deverd ressarcir a Companhia das
perdas e danos porventura sofridos, inclusive pelos custos e despesas incorridos
nos termos do pardgrafo 7° acima.

Paragrafo 9° - A Companhia poderd, por deliberacdo do Conselho de
Administracdo, confratar seguro para a cobertura de responsabilidade
decorrente do exercicio de cargos ou fungcdes pelos administradores, memibros
do Conselho Fiscal, empregados ou mandatdrios da Companhia e suas
confroladas.

Pardgrafo 10 - A Companhia, nos casos em que ndo tomar o polo ativo da acdo,
assegurard aos administradores e membros do Conselho Fiscal, por meio de
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terceiros contratados, a sua defesa em processos judiciais € administrativos
contra eles propostos por terceiros, durante ou apds os respectivos mandatos,
até o final do prazo prescricional aplicdvel, por atos praticados no exercicio de
suas funcoes.

Paragrafo 11 — Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de
Diretor Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser
acumulados pela mesma pessoa.

CAPITULO V - CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Sec¢do | - Composicao, Investidura, Posse e Mandato

Artigo 14 - O Conselho de Administracdo serd composto por, no minimo, 5
(cinco) e, no maximo, 9 (nove) membros efetivos, podendo ter de 2 (dois) até 9
(nove) membros suplentes, vinculados especificamente ou ndo a um
Conselheiro efetivo, eleitos pela Assembleia Geral para cumprir mandato
unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleicdo.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administracdo terd um Presidente e um Vice-
Presidente, que serdo nomeados pela maioria de votos na primeira reunido
apds a posse de seus membros ou sempre que ocorrer vacancia em tais cargos.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho de Administracdo permanecerdo no
exercicio de seus cargos até a eleicdo e posse de seus sucessores.

Pardgrafo 3° - No caso de auséncia ou impedimento tempordrio, o presidente
do Conselho de Administracdo serd substituido pelo vice-presidente e, no caso
de impedimento deste, por outro conselheiro, escolhido pelos demais
conselheiros.

Paragrafo 4° - Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo 2 (dois)
ou 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho de Administracdo, o que for
maior, deverdo ser Conselheiros Independentes.

Paragrafo 5° - Quando, em decorréncia do cdlculo do percentual referido no
paragrafo acima, o resultado gerar um nUmero fraciondrio, a Companhia deve
proceder ao arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior.
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Paragrafo 6° - Para fins do disposto neste artigo, “Conselheiro Independente” é
aquele definido como tal no Regulamento do Novo Mercado, devendo a
caracterizacdo dos indicados ao Conselho de Administracdo como
conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger.
Serdo também considerado(s) como independente(s) ofs) conselheiro(s)
eleito(s) mediante faculdade prevista pelo artigo 141, pardagrafos 4° e 5°, da Lei
das Sociedades por Acoes, na hipdtese de haver Acionista Controlador.

Secdo Il - Vacdncia

Artigo 15 - Em caso de vacdncia no cargo de conselheiro, seja em razdo de
destituicdo, renUncia, abandono, impedimento ou morte, o Conselho de
Administracdo reunir-se-a para nomear o substituto, que permanecerd no cargo
pelo prazo restante do mandato do conselheiro substituido, podendo o
Conselho de Administracdo nomear membro suplente, por igual prazo de
mandato.

Pardgrafo Unico - Para fins do disposto neste artigo, configura-se abandono
quando um conselheiro deixar de comparecer, sem justa causa, a 03 (trés)
reunides consecutivas do Conselho de Administracdo para as quais fenha sido
devidamente convocado.

Secao lll - Competéncias

Artigo 16 — Além das demais matérias previstas em lei e no presente estatuto
social, compete ao Conselho de Administracdo deliberar sobre as seguintes
matérias:

(a) fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia;
(b) convocar a Assembleia Geral;
(c) aprovar o regimento interno do Conselho de Administracdo, da Diretoria

Estatutdria, de qualquer comité, se houver, incluindo eventuais alteracoes
e atualizacdes a tais regimentos;

(d) eleger e destituir os Diretores Estatutdrios da Companhia e fixar-lhes as
atribuicdes e remuneracdo;
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(f)

(9)

(h)

(i)

(1)

(k)

(1)

(m)

fiscalizar a gestdo dos Diretores Estatutdrios e manifestar-se sobre o relatdrio
da administracdo e as contas da Diretoria Estatutdria;

aprovar o Plano de Negodcios e Orcamento Anual, qualquer revisdo,
alteracdo ou atualizacdo do mesmo, bem como todos e quaisquer
investimentos de capital ou despesas operacionais cujo valor exceder em
10% (dez por cento) os montantes previamente aprovados no Plano de
Negdcios e Orcamento Anual para o respectivo exercicio social;

determinar o levantamento de balancos intermedidrios e intercalares e,
com base em tais balancos, declarar dividendos ou juros sobre capital
préprio, bem como declarar dividendos intermedidrios, & conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no Ultimo balanco anual
ou semestral, assim como definir a forma de pagamento dos dividendos,
observado o disposto no Capitulo VIII abaixo;

decidir sobre o pagamento ou crédito de juros sobre o capital proprio aos
acionistas, nos termos da legislacdo aplicavel;

deliberar aumentos de capital dentro do limite autorizado no Estatuto
Social;

aprovar a implementacdo, alteracdo ou extingcdo de politicas contdbeis,
politicas corporativas e coédigos da Companhia, incluindo, mas ndo se
limitando & politica de divulgacdo de ato ou fato relevante, politica de
negociacdo de valores mobilidrios de emissdo da Companhia e politica
de tfransacdo entre partes relacionadas;

deliberar, denfro do limite do capital autorizado, a emissdo de bdnus de
subscricdo;

outorgar, de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, opcdo
de compra ou subscricdo de acdes, bem como acdes restritas e aprovar
planos de participacdo nos lucros, inclusive qualquer plano de
participacdo nos lucros exigido por lei;

deliberar sobre a emissdo, resgate antecipado e todas as demais
condicoes de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, debéntures
conversiveis em acoes dentro do limite do capital autorizado, commercial
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(P)

(a)

(r)

(s)

papers, bdénus e demais fitulos destinados a distribuicdo publica ou
privada, primdaria ou secunddria;

escolher auditores independentes;

autorizar a aquisicdo de acdes de emissdo da propria Companhia, para
cancelamento ou permanéncia em tesouraria e posterior alienacdo;

aprovar em relacdo a Companhia ou suas controladas, a assuncdo de
divida ou a confratacdo ou concessdo de empréstimos ou financiamentos
(inclusive por meio de confratos de abertura de crédito, mutuos,
arrendamento mercantil, compra e venda e desconto ou cessGo de
recebiveis ou créditos) cujo valor, individualmente, ou em uma série de
operacodes correlatas com a mesma contraparte, nos Ultimos 12 (doze)
meses, seja igual ou superior a 2% (dois por cento) do Patrimdnio Liquido
Consolidado da Companhia, apurado de acordo com o ultimo balango
social auditado ou objeto de revisGo especial pelos auditores
independentes da Companhia;

aprovar a celebracdo, alteracdo ou rescisdo de qualquer contrato, por si
ou por suas controladas, que tenha prazo de vigéncia superior a 12 (doze)
meses e cujo valor, no periodo de 12 (doze) meses anteriores,
individualmente, ou em uma série de operacdes correlatas com a mesma
contraparte, , seja igual ou superior a 2% (dois por cento) do Patriménio
Liguido Consolidado da Companhia, apurado de acordo com o Ultimo
balanco social auditado ou objeto de revisdo especial pelos auditores
independentes da Companhia

aprovar a realizacdo de operacdes e negdcios de qualquer natureza, por
si ou por suas confroladas, com os acionistas ou qualquer sociedade que,
direta ou indiretamente, conftrole, seja controlada ou esteja sob controle
comum de acionistas (“Afiliada”), bem como qualquer operacdo ou
negdcio de qualquer natureza com qualguer administrador da
Companhia ou seus respectivos conjuges, parentes até segundo grau ou
Afiliadas;

aprovar qualquer licenciamento, aquisicdo, alienacdo ou oneracdo de
qualguer marca, patente, direito autoral, segredo de negdcio, know-how
ou outra propriedade intelectual, pela Companhia ou por suas
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(1)

(V)

(V)

(W)

(x)

(y)

(2)

controladas ou aprovar politicas que outorguem poderes e limites para
Diretoria Estatutdria deliberar sobre o tema;

aprovar o ingresso, pela Companhia ou por suas controladas, em qualquer
joint venture ou associacdo, incluindo a constituicdo de sociedades com
terceiros;

aprovar a criacdo e extincdo de controladas e a aquisicdo, alienacdo ou
oneracdo, pela Companhia ou por suas confroladas, de quaisquer
participacdes, diretas ou indiretas, em quaisquer sociedades ou em
consorcios;

aprovar a aquisicdo ou dalienacdo, pela Companhia ou por suas
controladas, de qualgquer outro bem ou direito em valor igual ou superior a
2% (dois por cento) do Patriménio Liquido Consolidado da Companhia
apurado de acordo com o Ultimo balango social auditado ou objeto de
revisdo especial pelos auditores independentes da Companhia, por
operacdo, exceto se especificamente previsto no Plano de Negdcios e
Orcamento Anual aprovados;

aprovar a constituicdo de qualquer énus sobre qualquer bem ou ativo,
bem como a concessdo de qualguer garantia, real ou pessoal, inclusive
aval, por si ou por suas controladas, em valor, individual, igual ou superior
a 2% (dois por cento) do Patriménio Liquido Consolidado da Companhia,
apurado de acordo com o Ultimo balanco social auditado ou objeto de
revis@o especial pelos auditores independentes da Companhia;

aprovar a propositura de qualquer acdo judicial (exceto agdes tributdrias)
ou a celebracdo de acordo judicial ou fransacdo para prevenir ou
encerrar litigio, por si ou por suas controladas, envolvendo valor individual,
igual ou superior a R$15.000.000,00 (quinze milhdes de reais), por operacdo;

aprovar a propositura de qualquer acdo tributdria ou a celebracdo de
acordo judicial ou transacdo para prevenir ou encerrar litigio tributdrio, por
si ou por suas confroladas, envolvendo valor igual ou superior a
R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais);

definir e instruir o voto nas Assembleias Gerais ou reunides de sécio ou
reunides de 6rgdos de administracdo de qualquer controlada ou outra
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(aa)

(Pb)

(cc)

(dd)

(ee)

(ff)

(99)

sociedade ou consércio no qual a Companhia detenha, direta ou
indiretamente, qualquer participacdo ou aprovar politicas que outorguem
poderes e limites para a Diretoria Estatutdria deliberar sobre o tema;

deliberar sobre qualguer matéria submetida a apreciacdo do Conselho
de Administracdo pela Diretoria Estatutdria;

manifestar-se favordvel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta
publica de aquisicdo de acdes que tenha por objeto as acdes de emissdo
da Companhia ou valores mobilidrios conversiveis ou permutdveis por
acdes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do
edital da oferta publica de aquisicdo de acdes, que deverd abordar, no
minimo (i) a conveniéncia e a oportunidade da OPA quanto ao interesse
da Companhia e do conjunto de seus acionistas, inclusive em relacdo ao
preco e aos potenciais impactos para a liquidez das acdes; (i) os planos
estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo & Companhia; (iii)
alternativas a aceitacdo da OPA disponiveis no mercado; e (iv) outros
pontos que o Conselho de Administracdo considerar pertinentes, bem
como as informagdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela
CVM;

deliberar sobre doacodes e subvencodes a entidades beneficentes;

definir estratégias de negdcios, considerando os impactos das atividades
da Companhia na sociedade € no meio ambiente, visando a perenidade
da companhia e a criacdo de valor no longo prazo;

manifestar-se sobre os termos e condicdes de reorganizacdes societdrias,
aumentos de capital e outras fransacdes que derem origem & mudanca
de Controle, e consignar se elas asseguram fratamento justo e equitativo
aos acionistas da Companhia.

o Conselho de Administracdo deve avaliar e divulgar anualmente quem
sdo os Conselheiros Independentes, bem como indicar e justificar
quaisquer circunst@ncias que possam comprometer sua independéncia;

avaliar periodicamente a exposicdo da Companhia a riscos e a eficdcia
dos sistemas de gerenciamento de riscos, dos controles internos e do
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sistema de integridade e conformidade (compliance), considerando
inclusive a avaliacdo da Diretoria Estatutdria, assim como aprovar uma
politica de gestdo de riscos compativel com as estratégias de negdcios;

(hh) rever periodicamente o sistema de governanca corporativa, visando a
aprimord-lo;

(i)  estruturar processo de avaliacdo do desempenho do Conselho de
Administracdo e de seus comités, da Diretoria Estatutdria, como érgdos
colegiados, e dos membros de tais érgdos, bem como da secretaria de
governanca, caso existente;

(i)  aprovar e manter atualizado um plano de sucessdo do Diretor-Presidente;

(kk) zelar pela qualificacdo e independéncia dos profissionais da equipe de
auditoria interna em relacdo a Diretoria Estatutdria; e

(I)  estabelecer atribuicdes para a Auditoria Interna;

Paragrafo 1° — As deliberacdes do Conselho de Administracdo de que trata a
alinea (s) acima devem ocorrer com a exclusdo de eventuais membros com
interesses potencialmente conflitantes.

Paragrafo 2° — O Conselho de Administracdo poderd determinar a criacdo de
comités de assessoramento destinados a auxiliar os membros do Conselho de
Administracdo, bem como a definir a respectiva composicdo e atribuicoes
especificas.

Paragrafo 3° — Caberd ao Conselho de Administracdo estabelecer as normas
aplicdveis aos comités, inclusive quanto a sua composicdo, funcionamento e,
no caso de terceiros indicados pelo Conselho de Administracdo, sua eventual
remuneracado.

Paragrafo 4° - Poderdo ser indicados para compor os comités de
assessoramento de que trata o pardgrafo 2° deste artigo, acima, os membros
do Conselho de Administracdo ou da Diretoria Estatutdria da Companhia.

Secdo IV - Comités de Assessoramento Permanente
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Artigo 17 — Sem prejuizo da criacdo dos comités mencionados no paragrafo 2°
do artigo 16 acima, o Conselho de Administracdo contard com o
assessoramento permanente de um Comité de Gente e Governanca, um
Comité de Auditoria e Financas e um Comité Académico.

Paragrafo 1° — Os Comités previstos no caput do artigo 17 serdo compostos por
até 3 (trés) membros.

Paragrafo 2° — Caberd ao Conselho de Administracdo definir as atribuicdes
especificas dos comités permanentes, bem como as regras sobre o seu
funcionamento, formas de eleicdo de seus membros e a sua remuneracdo,
mediante a criacdo e aprovacdo dos respectivos Regimentos Internos.

Paragrafo 3° - As propostas de iniciativa da Diretoria Estatutdria, para
deliberacdo pelo Conselho de Administracdo, deverdo ser precedidas de
opinido escrita, de natureza consultiva e ndo vinculante, por parte dos Comités
permanentes.

Artigo 18 - O Comité de Auditoria e Financas, 6rgdo de assessoramento
vinculado ao conselho de administracdo, € composto por, no minimo, 3 (trés)
membros, sendo que ao menos 1 (um) é conselheiro independente, e ao menos
1 (um) deve fer reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade
societdaria.

Pardgrafo 1° - O mesmo membro do Comité de Auditoria e Financas pode
acumular ambas as caracteristicas referidas no caput.

Paragrafo 2° - As atividades do coordenador do Comité de Auditoria e Financas
est@o definidas em seu regimento interno, aprovado pelo Conselho de
Administracdo.

Paragrafo 3° - Compete ao Comité de Auditoria e Financas, entre outras
matérias:

(i) opinar sobre a contratacdo e destituicdo dos servicos de
auditoria independente;

(ii) avaliar  as informag¢des  trimestrais, demonstracdes
intermedidrias e demonstracoes financeiras;
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(i)  acompanhar as atividades da auditoria interna e da drea de
conftroles internos da Companhia;

(iv) avaliar e monitorar as exposicoes de risco da Companhia; e

(v)  avaliar, monitorar, e recomendar a administracdo a
correcdo ou aprimoramento das politicas internas da
Companhia.

Sec¢do V - Reunides

Artigo 19 - O Conselho de Administracdo reunir-se-G sempre que os interesses
sociais assim exigirem, mediante convocacdo escrita de seu Presidente ou de
quaisquer 02 (dois) conselheiros em conjunto.

Paragrafo 1° - As convocacdes das reunides do Conselho de Administracdo
deverdo ser realizadas com, pelo menos, 07 (sete) dias de antecedéncia, por
escrito, por meio fisico ou eletrénico, ou de qualguer outra forma que permita a
comprovacdo do recebimento de convocacdo pelo destinatdrio, e deverdo
indicar, além do local, data e hora da reunido, a sua ordem do dia.

Pardgrafo 2° - Em cardter de comprovada urgéncia, as reunides do Conselho
de Administracdo poderdo ser convocadas pelo Presidente ou pelo Vice-
presidente do Conselho de Administracdo sem a observ@ncia do prazo previsto
no pardagrafo 1° acima, desde que sejam inequivocamente cientificados todos
0s membros do Conselho de Administracdo com, pelo menos, 2 (dois) dias Uteis
de antecedéncia.

Paragrafo 3° - Os conselheiros poderdo ser representados nas reunides do
Conselho de Administracdo por outro conselheiro a quem tenham conferido
poderes especiais. Serdo igualmente considerados presentes G reunido os
conselheiros que dela participarem por intermédio de tele ou videoconferéncia,
desde que confimem seu voto através de declaracdo por escrito
encaminhada ao Presidente por carta, fac-simile ou correio elefrénico, logo
apods o término da reunido. Uma vez recebida a declaracdo, o Presidente ficard
investido de plenos poderes para assinar a ata da reunido em nome do
conselheiro remetente.
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Paragrafo 4° - Independentemente das formalidades de convocacdo previstas
neste artigo, serdo consideradas regulares as reunides a que comparecerem
todos os conselheiros.

Artigo 20 - As reunides do Conselho de Administracdo serdo instaladas com a
presenca da maioria de seus membros. As deliberacdes do Conselho de
Administracdo serdo aprovadas pelo voto favordvel de, pelo menos, a maioria
de seus membros presentes.

Pardgrafo 1° - Os conselheiros poderdo enviar antecipadamente os seus votos,
que valerdo para fins de verificacdo de qudérum de instalacdo e de
deliberacdo, desde que enviados & Companhia, em atencdo ao Presidente da
respectiva reunido do Conselho de Administracdo, por escrito, até o inicio da
reunido.

Pardagrafo 2° - Ao término de toda reunido deverd ser lavrada ata, a qual deverd
ser assinada por todos os conselheiros fisicamente presentes 4 reunido e,
posteriormente, transcrita no livro de Atas das Reunides do Conselho de
Administracdo, devendo os votos proferidos por conselheiros que tenham se
manifestado na forma do pardgrafo 1° acima constar da ata e copia da
respectiva carta, fac-simile ou correio eletrébnico contendo o seu voto, conforme
O Caso, ser juntada ao livro.

Paragrafo 3° - O Conselho de Administracdo poderd convidar outros
participantes para as suas reunides, desde que para prestarem esclarecimentos
necessarios aos conselheiros, devendo permanecer na reunido pelo tempo
necessario a tais esclarecimentos, apds o que deverdo retirar-se, sendo-lhes de
qualquer forma vedado o direito de voto.

CAPITULO VI - DIRETORIA ESTATUTARIA

Secdo | - Composicao, Investidura, Posse e Mandato

Artigo 21 - A Diretoria Estatutaria serd composta por um minimo de 3 (irés) e um
mdximo de 8 (oito) membros (individualmente “Diretor Estatutdrio”, e, em
conjunto “Diretores Estatutdrios”), sendo um Diretor Presidente, um Diretor
Financeiro, um Diretor de Ensino, um Diretor de Relacdes com Investidores e os
demais Diretores Estatutdrios sem designacdo especifica.




YDUQS

Paragrafo 1° - Os Diretores Estatutdrios ser@o eleitos pelo Conselho de
Administracdo para cumprir mandato de 02 (dois) anos, permitida a reeleicdo,
e permanecerdo no exercicio de seus cargos até a eleicdo e posse de seus
sucessores.

Paragrafo 2° - O cargo de Diretor de Relacdes com Investidores poderd ser
cumulado com um dos demais cargos de Diretor Estatutdrio.

Secao Il - Vacdncia
Artigo 22 - Em caso de vacdncia em qualguer dos cargos da Diretoria
Estatutdria, seja em razdo de renudncia, impedimento ou morte, o Conselho da
Administragcdo da Companhia deverd, na reunido subsequente, deliberar a

eleicdo de novo Diretor Estatutdrio.

Secao lll - Competéncias, Representacdo e Procuradores

Artigo 23 - A Diretoria Estatutdria € o érgdo executivo da Companhia, cabendo-
lhe assegurar o funcionamento regular desta, tendo poderes para praticar
todos e quaisquer atos relativos aos fins sociais, exceto aqueles que por lei ou
pelo presente Estatuto dependam de prévia aprovacdo do Conselho de
Administracdo ou da Assembleia Geral, competindo-lhe, inclusive:

(a) a representacdo ativa e passiva da Companhia, em juizo ou fora dele,
observado o disposto nos pardgrafos 1° e 2° abaixo;

(b) o cumprimento das atribuicdes previstas neste Estatuto Social e aquelas
estabelecidas pelo Conselho de Administracdo; e

(c) aexecucdo do Plano de Negdcios e Orcamento Anual aprovados.

Paragrafo 1° - A Companhia serd representada e somente se obrigard da
seguinte forma:

(a) por 2 (dois) Diretores Estatutdrios, agindo em conjunto;

(b) por 1 (um) Diretor Estatutdrio agindo em conjunto com 1 (um)
procurador;
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(c) pelo Diretor de Relacdes com Investidores, agindo isoladamente,
para representacdo da Companhia perante os 6rgdos de confrole
e demais instituicoes que atuam no mercado de capitais, incluindo,
a CVM, Banco Central do Brasil, as bolsas de valores em que a
Companhia tenha seus valores mobilidrios negociados e demais
orgdos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de
capitais, conforme legislacdo aplicdvel, no Brasil e no exterior;

(d) por 2 (dois) procuradores agindo em conjunto; ou

(e) excepcionalmente, por 1 (um) Diretor Estatutdrio ou por 1 (um)
procurador, contanto que:

(i) perante orgdos, reparticdes e entidades publicas, federais,
estaduais ou municipais;

(ii) perante entidades de classe, sindicatos e Justica do Trabalho,
para a admissdo, suspensdo ou demissdo de empregados e
para acordos frabalhistas;

(i)  para representacdo da Companhia em processos judiciais,
administrativos e arbitrais, ou para a prestacdo de
depoimento pessoal, preposto ou testemunha;

(iv) em endossos de cheques ou titulos de crédito para a
Companhia e na emissdo de duplicatas ou cobrancas; e

(v) a assinatura de correspondéncias de rofina, que ndo
impliguem responsabilidade para a Companhia.

Paragrafo 2° - As procuracdes outorgadas pela Companhia serdo assinadas por
2 (dois) Diretores Estatutdrios e: (i) especificardo os poderes outorgados; (ii) terdo
prazo de duracdo de, no mdximo, 1 (um) ano; (ii) vedardo o
substabelecimento, ressalvadas as procuracdes para representacdo da
Companhia em processos judiciais, administrativos ou arbitrais, que poderdo ser
outorgadas sem as restricdes contidas nos itens (i), (i) e (i) deste pardgrafo.
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Artigo 24 - Sem prejuizo das demais competéncias atribuidas aos Diretores
Estatutdrios por lei, regulamentacdo, pelo presente Estatuto Social e pelo
Conselho de Administracdo, compete:

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

(f)

(9)

(h)

()

Ao Diretor Presidente:
convocar e presidir as reunides de Diretoria Estatutdria;

coordenar, orientar, acompanhar e supervisionar os demais membros da
Diretoria Estatutdria;

elaborar, em conjunto com o Diretor Financeiro, se houver, o Plano de
Negocios e Orcamento Anual, para revisdo e aprovacdo do Conselho de
Administracdo;

fixar atribuicoes aos demais memlbros da Diretoria Estatutdria e ao Auditor
Interno ndo previstas neste estatuto social ou em resolucdes do Conselho
de Administracdo;

definir, juntamente com o Diretor Financeiro, observado o Plano de
Negocios e Orcamento Anual aprovados, a estrutura de capital mais
apropriada & Companhia;

submeter ao Conselho de Administracdo todos os assuntos que requeiram
exame e aprovacdo do Conselho de Administracdo;

se ndo fiver sido eleito o Diretor Financeiro e na falta de deliberacdo
diversa do Conselho de Administracdo, cumular as funcdes do Diretor
Financeiro ou atribui-las, no todo ou em parte, aos demais Diretores
Estatutdrios; e

exercer outras atribuicdes que lhe sejam cometidas pelo Conselho de
Administracdo.

Ao Diretor Financeiro:

elaborar, juntamente com o Diretor Presidente, o Plano de Negdcios e
Orcamento Anual, para revisdo e aprovacdo do Conselho de
Administracdo;
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(b)

(d)

(e)

()

(9)

(h)

(a)

(b)

(c)

()

(e)

(f)

coordenar e controlar o Plano de Negdcios e Orcamento Anual;
administrar e controlar as reservas financeiras;

responder pela contabilidade e controladoria e pela confratacdo de
auditores externos, observado o disposto no inciso IX do artigo 142 da Lei
das Sociedades por Acoes;

preparar balancetes e demonstrativos de lucros e perdas, bem como o
relatdrio anual e as demonstracdes financeiras, anuais ou semestrais, os
quais serdo submetidos & Diretoria Estatutdria;

definir, juntamente com o Diretor Presidente, observado o Plano de
Negocios e Orcamento Anual aprovados, a estrutura de capital mais
apropriada a Companhia;

substituir o Diretor Presidente em suas auséncias; e

exercer outras afribuicdes que lhe sejam cometidas pelo Conselho de
Administracdo.

Ao Diretor de Ensino:

o desenvolvimento das linhas de servicos educacionais da graduacdo,
pos-graduacdo e extensdo;

a implementacdo de novos programas educacionais, incluindo o “Ensino
a DistGncia” em todas as modalidades de servicos educacionais;

a coordenacdo das atividades académicas complementares, curriculares
ou ndo, inclusive estagios e oportunidades de emprego aos alunos;

a promocdo de novas modalidades de servicos educacionais;

a coordenacdo das atividades de apoio aos docentes (processo seletivo,
capacitacdo e avaliacdo);

o0 apoio e acompanhamento as atividades de pesquisa, dentre eles a
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promocdo da captacdo de fundos de financiamento as pesquisas
governamentais e em parceria com a iniciativa privada; e

(g) a coordenacdo e acompanhamento do desempenho dos cursos
mantidos.

IV - Ao Diretor Estatutdrio que exercer ou cumular o cargo de Diretor de
Relacdes com Investidores, representar a Companhia perante a CVM,
acionistas, investidores, bolsas de valores, Banco Central do Brasil e demais
orgdos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais.

V- Aos demais Diretores Estatutdrios, exercer as atribuicdes que Ihes sejam
cometidas pelo Conselho de Administracdo ou, conforme a alinea “d” do inciso
| deste artigo, pelo Diretor Presidente.

Sec¢do IV - Reunides

Artigo 25 - As seguintes matérias serdo de competéncia da Diretoria Estatutdria,
como colegiado:

(a) submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administracdo, o
relatério da administracdo e as contas da Diretoria Estatutdria
acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem como a
proposta de destinacdo dos lucros apurados no exercicio anterior;

(b) definir as diretrizes bdsicas de provimento e administracdo de pessoal da
Companhia;

(c) elaborar o plano de organizacdo da Companhia e emitir as normas
correspondentes;

(d) aprovar o plano de cargos e saldrios da Companhia e seu regulamento,
observado o disposto na alinea “d" do artigo 16;

(e) aprovar a contratacdo da instituicdo depositdria prestadora dos servicos
de acdes escriturais;

(f)  propor ao Conselho de Administracdo a criacdo, fixacdo daremuneracdo
e a extincdo de novo cargo ou funcdo na Diretoria Estatutdria da
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Companhia;

(g) decidir sobre os assuntos que ndo sejam de competéncia da Assembleia
Geral ou do Conselho de Administracdo.

Artigo 26 - A Diretoria Estatutdria reunir-se-d, ordinariamente, pelo menos 1 (umal)
vez por més e, extraordinariamente, sempre que assim exigirem os negocios
sociais.

Pardgrafo 1° - As reunides da Diretoria Estatutdria serdo convocadas pelo Diretor
Presidente e na auséncia deste pelo Diretor Financeiro, com antecedéncia
minima de 48 (quarenta e oito) horas.

Paragrafo 2° - Independentemente do cumprimento das formalidades relativas
a convocacdo, considerar-se-a regular a reunido a que comparecerem todos
0s membros da Diretoria Estatutdria.

Paragrafo 3° - As reunides da Diretoria serdo instaladas com a presenca da
maioria dos seus membros.

Paragrafo 4° - Os membros da Diretoria Estatutdria poderdo se reunir por meio
de teleconferéncia ou videoconferéncia, admitida a gravacdo destas,
devendo os membros que participarem remotamente da reunido confirmar o
seu voto, na data da reunido, por meio de carta ou fac-simile ou correio
eletrénico digitalmente certificado, enviado em atencdo ao Diretor Presidente.

Pardgrafo 5° - As deliberacdes da Diretoria Estatutdria, reunida como érgdo
colegiado, serdo tomadas por maioria de votos dos presentes a reunido,
inclusive na forma do pardgrafo 4° acima.

Pardgrafo 6° - Ao término de toda reunido, deverd ser lavrada ata, a qual
deverd ser assinada por todos os membros da Diretoria Estatutdria fisicamente
presentes d reunido, e, posteriormente, transcrita no livro de registro de atas da
Diretoria Estatutdria, devendo os votos proferidos por Diretores Estatutdrios que
tenham se manifestado na forma do pardgrafo 4° constar da ata e codpia da
respectiva carta, fac-simile ou correio eletrénico contendo o seu voto, conforme
0 caso, ser juntada ao livro logo apds a transcricdo da ata.

CAPITULO VII - CONSELHO FISCAL
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Artigo 27 - O Conselho Fiscal da Companhia serd de funcionamento ndo
permanente, serd instalado mediante pedido de acionistas, exigéncia legal ou
por proposta da administracdo e serd composto por, no minimo, 03 (trés) e, no
maximo, 05 (cinco) membros, e igual niUmero de suplentes, eleitos pela
Assembleia Geral.

Pardgrafo 1° - O Conselho Fiscal terd as atribuicdes e poderes previstos na lei.

Paragrafo 2° - A Assembleia Geral determinard a remuneracdo dos membros do
Conselho Fiscal, observadas as disposicoes legais aplicdveis.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos nos respectivos
cargos mediante a assinatura de termo de posse lavrado no livro de atas das
reunides do Conselho Fiscal, o qual deve contemplar inclusive sujeicdo a
clausula compromissoria referida no arfigo 45 deste Estatuto.

Paragrafo 4° - Os membros do Conselho Fiscal e seus suplentes exercerdo seus
cargos até a primeira Assembleia Geral Ordindria que se realizar apds a sua
eleicdo, podendo ser reeleitos.

Pardgrafo 5° - No caso de auséncia ou impedimento tempordrio de qualquer
membro do Conselho Fiscal, este serd substituido pelo seu respectivo suplente.

Paragrafo 6° - Em caso de vacdncia no Conselho Fiscal, os membros em
exercicio poderdo convocar Assembleia Geral Extraordindria, na hipdtese
prevista no inciso V do artigo 163 da Lei das Sociedades por Acdes, com o
objetivo de eleger substituto para exercer o cargo até o término do respectivo
mandato do Conselho Fiscal.

Paragrafo 7° - Os conselheiros fiscais poderdo se reunir por meio de
teleconferéncia ou videoconferéncia, admitida a gravacdo destas, devendo
os membros do Conselho Fiscal que participarem remotamente da reunido
confirmar os seus votos ou pareceres, na data da reunido, por meio de carta ou
correio eletronico digitalmente certificado, enviados em atengdo aos demais
membros do Conselho Fiscal presentes & reunido.

Paragrafo 8° - Ao término de toda reunido, deverd ser lavrada ata, a qual
deverd ser assinada por todos os conselheiros fiscais fisicamente presentes G
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reunido e, posteriormente, transcrita no livro de registro de atas do Conselho
Fiscal, devendo os votos proferidos por conselheiros que tenham se manifestado
na forma do pardgrafo 7° acima constar da ata e copia da respectiva carta,
fac-simile ou correio eletrébnico contendo o seu voto ou parecer, conforme o
caso, ser juntada ao livro logo apds a franscricdo da ata.

CAPITULO VIII - EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Artigo 28 - O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e terminard no dia 31
de dezembro de cada ano.

Artigo 29 - Ao final de cada exercicio social, a Diretoria Estatutdria elaborard,
com base na escrituracdo mercantil da Companhia, (i) o balanco patrimonial;
(i) a demonstracdo dos lucros ou prejuizos acumulados; (i) a demonstracdo do
resultado do exercicio; e (iv) demonstracdo das origens e aplicacdes de
recursos.

Artigo 30 - Do resultado apurado em cada exercicio serdo deduzidos, antes de
qualguer outra participacdo, os prejuizos acumulados e a provisdo para o
imposto sobre a renda e para a contribuicdo social sobre o lucro. O prejuizo do
exercicio serd obrigatoriamente absorvido pelos lucros acumulados, pelas
reservas de lucros e pela reserva legal, nessa ordem.

Artigo 31 - O resultado do exercicio, apds os ajustes e deducdes previstos em
lei, incluindo a deducdo de prejuizos acumulados, se houver, bem como a
provisdo para o imposto sobre a renda e contribuicdo social sobre o lucro, terd
a seguinte destinacdo, sucessiva e nesta ordem:

(a) 5% (cinco por cento) para areserva legal, até atingir 20% (vinte por cento)
do capital social intfegralizado;

(b) uma parcela, por proposta dos érgdos da administracdo, poderd ser
destinada a formacdo de reservas para contingéncias, conforme o artigo
195 da Lei das Sociedades por Acoes;

(c) 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, serd distribuido, como dividendo
obrigatdrio, a todos acionistas, observadas as demais disposicoes deste
Estatuto Social e a legislacdo aplicavel;
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(d) a parcela remanescente, se houver, por proposta dos oérgdos da
administracdo, poderd ser retida com base em orcamento de capital
previomente aprovado, nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades
por Acoes, conforme o Plano de Negdcios e Orcamento Anual aprovado;
e

(e) a parcela remanescente, se houver, por proposta dos oérgdos da
administracdo, poderd ser total ou parcialmente destinada a constituicdo
da "“Reserva para Efetivacdo de Novos Investimentos”, observado o
disposto no artigo 194 da Lei das Sociedades por Acdes, que terd por
finalidade preservar a integridade do patriménio social, reforcando o
capital social e de giro da Companhia com vistas a permitir a realizacdo
de novos investimentos, até o limite de 100% (cem por cento) do capital
social, observado que o saldo desta reserva, somado aos saldos das
demais reservas de lucros, excetuadas as reservas de lucros a realizar e
reservas para contingéncias, ndo poderd ultrapassar 100% (cem por
cento) do valor do capital social e, uma vez atfingido esse limite, a
Assembleia Geral poderd deliberar sobre a aplicacdo do excesso no
aumento do capital social ou na distribuicdo de dividendos.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral poderd atribuir aos administradores da
Companhia uma participacdo nos lucros, conforme o pardgrafo 1° do artigo
152 da Lei das Sociedades por Acoes.

Pardgrafo 2° - A Companhia poderd conceder doacdes e subvencdes a
entidades beneficentes, desde que previamente autorizada pelo Conselho de
Administracdo.

Artigo 32 - A Companhia, mediante deliberacdo de seu Conselho de
Administracdo, poderd levantar balangcos semestrais e, com base nestes,
declarar dividendos intermedidrios, & conta do lucro apurado, dos lucros
acumulados e da reserva de lucros. Poderd, ainda, levantar balanco e distribuir
dividendos intercalares, em periodos menores, desde que o total dos dividendos
pagos em cada semestre do exercicio social ndo exceda o montante das
reservas de capital.

Pardgrafo Unico - Dividendos intercalares e intermedidrios deverdo sempre ser
creditados e considerados como antecipacdo do dividendo obrigatdério.
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Artigo 33 - Os dividendos, sejam anuais, intercalares ou intermedidrios, serdo
pagos pela Companhia & instituicGo financeira depositdria, que serd
responsdavel pela sua entrega aos titulares das acdes depositadas.

Pardgrafo 1° - Salvo disposicdo contrdria da Assembleia Geral, os dividendos
serdo pagos no prazo de 60 (sessenta) dias da data em que forem declarados
e, em qualqguer caso, dentro do exercicio social.

Paragrafo 2° - Os dividendos e juros sobre capital proprio que ndo forem
reclamados no prazo de 3 (irés) anos contados da data em que tenham sido
colocados a disposicdo do acionista, reverterdo em favor da Companhia.

Artigo 34 - O Conselho de Administracdo poderd, ad referendum da Assembleia
Geral, determinar o pagamento ou crédito de juros sobre capital préprio nos
termos do artigo 9°, paragrafo 7° da Lei n® 9.249, de 26 de dezembro de 1995, e
legislac@o e regulamentacdo pertinentes, cujos valores poderdo ser imputados
ao dividendo obrigatério.

Artigo 35 - Compete ao Conselho de Administragcdo determinar a forma de
pagamento dos dividendos, sendo admitida a possibilidade de pagamento de
dividendos extraordindrios in natura, desde que: (i) os ativos ou bens a serem
entregues aos acionistas a fitulo de dividendos sejam objeto de avaliacdo
prévia por seu valor patrimonial; e (i) o pagamento de dividendos
extraordindrios in natura seja justificado d luz do interesse social e/ou da situacdo
econémico-financeira da Companhia.

CAPITULO IX - ACORDOS DE ACIONISTAS

Artigo 36 — A Companhia observard fielmente os acordos de acionistas
arquivados em sua sede, sendo nulos e ineficazes, em relagcdo & Companhia,
aos acionistas e terceiros, quaisquer deliberacdes da Assembleia Geral, do
Conselho de Administracdo ou da Diretoria Estatutdria que contrariarem o
disposto em tais acordos de acionistas.

Paragrafo 1° - O presidente da Assembleia Geral e o presidente do Conselho de
Administracdo ndo computardo qualquer voto proferido com infracdo a
acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia.

Paragrafo 2° - A Companhia ndo registrard nos livros sociais, sendo nula e ineficaz
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em relacdo d Companhia, aos acionistas e terceiros, a aliena¢cdo ou oneracdo
de quaisquer acdes em violacdo a acordo de acionistas arquivado na sede da
Companhia.

CAPITULO X - DISSOLUGAO E LIQUIDAGAO

Artigo 37 - A Companhia somente serd dissolvida e entrard em liquidacdo por
deliberacdo da Assembleia Geral ou nos demais casos previstos em lei.

Pardgrafo Unico - Compete & Assembleia Geral estabelecer a forma da
liguidacdo e nomear o liquidante e o Conselho Fiscal que deverdo funcionar no
periodo de liquidacdo, fixando seus poderes e estabelecendo suas
remuneracoes, conforme previsto em Lei.

CAPITULO XI - ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO, AQUISICAO DE
PARTICIPACAO RELEVANTE, CANCELAMENTO DE REGISTRO DE COMPANHIA
ABERTA E SAIDA DO NOVO
MERCADO

Artigo 38 - A alienacdo direta ou indireta de Controle da Companhia, tanto por
meio de uma Unica operacdo, quanto por meio de operacdes sucessivas,
deverd ser contratada sob a condicdo, de que o Adquirente do Controle se
obrigue a efetivar oferta puUblica de aquisicdo de acdes tendo por objeto as
acdes de emissdo da Companhia e de ftitularidade dos demais acionistas,
observando as condicdes e 0s prazos previstos na legislacGo e na
regulamentacdo em vigor € no Regulamento do Novo Mercado de forma a lhes
assegurar tratamento igualitdrio dquele dado ao Acionista Controlador
Alienante.

Pardgrafo 1° - Para fins deste Estatuto Social, os termos com iniciais maiusculas
terdo os seguintes significados:

(a) “Adquirente” significa qualquer pessoa (incluindo, sem limitacdo, qualquer
pessoa natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de
titulos, universalidade de direitos, ou outra forma de organizacdo,
residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior), ou Grupo
de Acionistas, para quem o Acionista Controlador Alienante transfere as
acodes de Controle em uma alienacdo de Controle da Companhia.




YDUQS

(b)

(c)

(d)

(e)

()

(9)

(h)

“Acionista Controlador” significa o(s) acionista(s) ou Grupo de Acionistas
que exerca(m) o Poder de Controle da Companhia.

“Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador
quando este promove a alienacdo de Controle da Companhia.

“Acdoes em Circulacdo” tem o significado que lhe € atribuido no
Regulamento do Novo Mercado.

"Poder de Controle” (bem como seus termos correlatos, “Controle”,
“Controlador”, “sob Controle comum” ou “Controlada”) significa o poder
efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais e
orientar o funcionamento dos érgdos da Companhia, de forma direta ou
indireta, de fato ou de direito, independentemente da participacdo

aciondria detida.

“Derivativos” - significa quaisquer derivativos liquiddveis em acdes de
emissdo da Companhia e/ou mediante pagamento em moeda corrente,
negociados em bolsa, mercado organizado ou privadamente, que sejam
referenciados em acdes ou qualguer outro valor mobilidrio de emissdo da
Companhia.

“Grupo de Acionistas” - significa o grupo de duas ou mais pessoas que
sejam (a) vinculadas por contratos ou acordos de voto de qualquer
natureza, inclusive acordo de acionistas, seja diretamente ou por meio de
sociedades Confroladas, Controladoras ou sob Controle comum; ou (b)
entfre os quais haja relacdo de Controle; ou (c) que estejam sob Controle
comum.

“Outros Direitos de Natureza Societdria” significa (i) usufruto ou fideicomisso
sobre as acdes de emissdo da Companhia, (i) opcdes de compra,
subscricdo ou permuta, a qualquer titulo, que possam resultar na aquisicdo
de acdes de emissdo da Companhia; ou (i) qualquer outro direito que Ihe
assegure, de forma permanente ou tempordria, direitos politicos ou
patrimoniais de acionista sobre acdes de emissdo da Companhia.

“Valor Econémico” significa o valor da Companhia e de suas acdes que
vier a ser determinado por empresa especializada, mediante a utilizacdo
de metodologia reconhecida ou com base em outro critério que venha a
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ser definido pela CVM.

Artigo 39 - Qualguer Adqguirente que adquira ou se torne titular de acdes de
emissdo da Companhia em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por
cento) deverd, no prazo mdaximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de
aquisicdo ou do evento que resultou na titularidade de acdes em quantidade
igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de acdes de emissdo da
Companhia, realizar ou solicitar o registro de, conforme o caso, uma oferta
puUblica de aquisicdo ("OPA") da totalidade das acdes de emissdo da
Companhia, observando-se o disposto na regulamentacdo aplicdvel da CVM,
o0 Regulamento do Novo Mercado, outros regulamentos da B3 e os termos deste
artigo 39.

Paragrafo 1° - A OPA, prevista neste artigo 39, deverd ser:
(i)  dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia;
(i) efetivada em leildo a ser realizado na B3;

(i) lancada pelo preco determinado de acordo com o previsto no pardgrafo
2° deste artigo 39; e

(iv) paga avista, em moeda corrente nacional, contra a aquisicdo na OPA de
acdes de emissdo da Companhia.

Paragrafo 2° - O preco de aquisicdo de acdes de emissdo da Companhia no
caso da OPA prevista neste artigo 39, serd definido em laudo de avaliacdo
elaborado de acordo com o disposto e seguindo os procedimentos previstos no
artigo 41 deste Estatuto, ndo podendo ser inferior ao equivalente a 100% (cem
por cento) do maior entre os seguintes valores: i) média ponderada, por volume
de negociacdes, dos 90 (noventa) Ultimos pregdes antecedentes a data do
evento de que trata o caput do presente artigo; ii) valor da acdo na Ultima
oferta publica de aquisicdo de acdes realizada e efetivada nos 24 (vinte e
quatro) meses antecedentes a data do evento de que frata o caput do
presente artigo; e iii) Valor Econdmico, acima definido.

Paragrafo 3° - A realizacdo da OPA mencionada no caput deste artigo ndo
excluird a possibilidade de outro acionista da Companhia formular uma OPA
concorrente, nos termos da regulamentacdo aplicavel.
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Pardgrafo 4° - A realizacdo da OPA mencionada no caput deste artigo poderd
ser dispensada mediante voto favordvel de acionistas reunidos em Assembleia
Geral especialmente convocada para este fim, observadas as seguintes regras:

(i)  areferida Assembleia Geral serd instalada, em primeira convocagdo, com
a presenca de acionistas representando mais da metade do capital, e em
segunda convocacdo instalar-se-& com qualquer nimero de acionistas;

(i)  adispensa de realizacdo da OPA serd considerada aprovada com o voto
da maioria simples dos acionistas presentes, seja em primeira ou segunda
convocacdo; e

(i) ndo serdo computadas as acdes detidas pelo Acionista ou Grupo de
Acionistas Adquirente para fins do quérum de deliberacdo, conforme item

i"” acima.

Paragrafo 5° - O Acionista Adquirente estard obrigado a atender as eventuais
solicitacdes ou as exigéncias da CVM relativas a OPA, dentro dos prazos
MAaximos prescritos na regulamentacdo aplicavel.

Pardgrafo 6° - Na hipdtese de o Acionista Adquirente ndo cumprir com as
obrigacdes impostas por este artigo, inclusive no que concerne ao atendimento
dos prazos mdximos (i) para a realizacdo ou solicitacdo do registro da OPA, ou
(i) para atendimento das eventuais solicitacdes ou exigéncias da CVM, o
Conselho de Administracdo da Companhia convocard Assembleia Geral
Extraordindria, na qual o Acionista Adquirente ndo poderd votar, para deliberar
a suspensdo do exercicio dos direitos do Acionista Adquirente que ndo cumpriu
com qualqguer obrigacdo imposta por este artigo, conforme disposto no artigo
120 da Lei das Sociedades por Acoes.

Paragrafo 7° - Qualquer Acionista Adquirente que adquira ou se torne ftitular de
outros direitos, inclusive (i) Outros Direitos de Natureza Societdria sobre
quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de acdes de
emissdo da Companhia, ou que possam resultar na aquisicdo de acdes de
emissdo da Companhia em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por
cento) do total de acdes de emissdo da Companhia, ou (i) Derivativos que
deem direito a acdes da Companhia representando 20% (vinte por cento) ou
mais das agcdes da Companhia, estard obrigado igualmente a, no prazo
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maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de tal aquisicdo ou do evento
a realizar ou solicitar o registro, conforme o caso, de uma OPA, nos termos
descritos neste artigo 39.

Pardgrafo 8° - As obrigacdes constantes do artigo 254-A da Lei das Sociedades
por Agcoes e do artigo 38 deste Estatuto Social ndo excluem o cumprimento pelo
Acionista Adquirente das obrigacdes constantes deste artigo 39.

Paragrafo 9° - O disposto neste artigo 39 ndo se aplica inclusive na hipdtese de
uma pessoa tornar-se titular de acdes de emissdo da Companhia em
quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total das acdes de sua
emissGdo em decorréncia (i) da incorporacdo de uma outra sociedade pela
Companhia, (i) da incorporacdo de acdes de uma outra sociedade pela
Companhia (ii) do cancelamento de acdes em tesouraria, (iv) do resgate de
acodes; ou (v) da subscricdo de acdes da Companhia, realizada em uma Unica
emissdo primdaria, que tfenha sido aprovada em Assembleia Geral de Acionistas
da Companhia, convocada pelo seu Conselho de Administracdo, e cuja
proposta de aumento de capital tfenha determinado a fixacdo do preco de
emissdo das agcdes com base no seu Valor Econdmico.

Pardagrafo 10° - Para fins do cdlculo do percentual de 20% (vinte por cento) do
total de acdes de emissdo da Companhia descrito neste artigo, ndo serdo
computados os acréscimos involuntdrios de participacdo aciondria resultantes
de cancelamento de acdes em tesouraria ou de reducdo do capital social da
Companhia com o cancelamento de acdes. No entanto, uma vez atingido
percentual igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de acdes de
emissdo da Companhia em decorréncia de acréscimo involuntdrio, qualquer
acréscimo voluntdrio subsequente de participacdo aciondria implicard na
obrigatoriedade de realizacdo de OPA pelo respectivo acionista ou Grupo de
Acionistas.

Artigo 40 - Adicionalmente ao disposto no artigo 7° deste Estatuto, na hipdtese
de ndo haver Acionista Controlador, qualquer acionista Adquirente que atingir,
direta ou indiretfamente, participacdo em Acdes em Circulacdo igual ou
superior a 5% (cinco por cento) do capital social da Companhia, e que deseje
realizar uma nova aquisicdo de Acdes em Circulacdo, estard obrigado a realizar
cada nova aquisicdo na B3, vedada a realizacdo de negociacdes privadas ou
em mercado de balcdo.
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Artigo 41 - O laudo de avaliagcdo mencionado no artigo 38 deste Estatuto Social
deverd ser elaborado por instituicdo ou empresa especializada, com
experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder de decisdo da
Companhia, de seus administradores e confroladores, devendo o laudo
também satisfazer os requisitos do artigo 8°, paragrafo 1° da Lei das Sociedades
por Agcoes, e conter aresponsabilidade prevista no artigo 8°, pardgrafo 6° da Lei
das Sociedades por Acoes.

Artigo 42 - Na hipdtese de ndo haver Acionista Controlador e a B3 determinar
que as cotacdes dos valores mobilidgrios de emissdo da Companhia sejam
divulgadas em separado ou que os valores mobilidrios emitidos pela
Companhia tenham a sua negociacdo suspensa no Novo Mercado em razdo
do descumprimento de obrigacdes constantes do Regulamento do Novo
Mercado, o Presidente do Conselho de Administracdo deverd convocar, em
até 02 (dois) dias da determinacdo, computados apenas os dias em que houver
circulacdo dos jornais habitualmente utilizados pela Companhia, uma
Assembleia Geral Extraordindria para deliberar sobre como sanar o
descumprimento das obrigacdes constantes do Regulamento do Novo
Mercado ou, se for o caso, deliberar pela saida da Companhia do Novo
Mercado.

Paragrafo 1° - Caso a Assembleia Geral Extraordindria referida no caput deste
arfigo ndo seja convocada pelo Presidente do Conselho de Administracdo no
prazo estabelecido, a mesma poderd ser convocada por acionista da
Companhia, no prazo previsto nas alineas “b" e "“c” do artigo 123 da Lei das
Sociedades por Acoes.

Paragrafo 2° - Os administradores da Companhia deverdo sanar ©
descumprimento das obrigacdes constantes do Regulamento do Novo
Mercado no menor prazo possivel ou em novo prazo concedido pela B3 para
esse fim, o que for menor.

Artigo 43 - E facultada a formulacdo de uma Unica oferta publica de aquisicdo,
visando a mais de uma das finalidades previstas neste Capitulo XI, no
Regulamento do Novo Mercado, na Lei das Sociedades por Acdes, ou na
regulamentacdo emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os
procedimentos de todas as modalidades de oferta pUblica de aquisicdo e ndo
haja prejuizo para os destinatdrios da oferta e seja obtida a autorizacdo da CVM
quando exigida pela legislacdo aplicavel.
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Artigo 44 - A Companhia ou os acionistas responsdveis pela realizacdo da oferta
publica de aquisicdo de acdes para cancelamento de registro de Companhia
Aberta, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentacdo emitida
pela CVM poderdo assegurar sua efetivacdo por intermédio de qualquer
acionista, terceiro e, conforme o caso, pela Companhia. A Companhia ou o
acionista, conforme o caso, ndo se eximem da obrigacdo de realizar a oferta
publica de aquisicGo, mencionada neste arfigo, assim como das
responsabilidades dela decorrentes, até que a mesma seja concluida com
observ@ncia das regras aplicaveis.

Paragrafo Unico - As disposicdes do Regulamento do Novo Mercado
prevalecerdo sobre as disposicoes estatutdrias, nas hipdteses de prejuizo dos
direitos dos destinatdrios das ofertas puUblicas previstas neste Estatuto.

CAPITULO XII - ARBITRAGEM

Artigo 45 - A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do
Conselho Fiscal, efetivos ou suplentes, se houver, obrigam-se aresolver, por meio
de arbitfragem, perante a Cadmara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu
regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir enfre eles, relacionada
com ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas, administradores, e
membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposicdes contidas
na Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, na Lei das
Sociedades por Acdes, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo
Conselho Monetdario Nacional, pelo Banco Cenfral do Brasil e pela CVM, bem
como nas demais normas aplicéveis ao funcionamento do mercado de capitais
em geral, além daquelas constantes no Regulamento do Novo Mercado, dos
demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participacdo no Novo Mercado.

CAPITULO XIII - DISPOSICOES FINAIS

Artigo 46 - Os casos omissos neste Estatuto Social serGo resolvidos pela
Assembleia Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das
Sociedades por Acdes, respeitado o Regulamento do Novo Mercado.




