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Estacio Anuncia Mudangas na Administracao

Rio de Janeiro, 16 de dezembro de 2009 - A Estacio Participacdes S.A. (BOVESPA: ESTC3),
comunica ao mercado que o Sr. Eduardo Alcalay ird assumir interinamente o cargo de Diretor
Financeiro e de Relagdes com Investidores, cumulativamente com o cargo de Diretor Presidente da
Companhia.

Eduardo Alcalay, ja qualificado em comunicados anteriores, foi eleito em Reunido do Conselho de
Administracdo realizada nesta data, quando os Srs. Conselheiros acolheram pedido de rendncia do
Sr. Lorival Nogueira Luz Junior.

Eduardo Alcalay
Diretor Presidente, Financeiro e de Relagdes com Investidores
Estacio Participagcbes S.A.
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