ESTACIO PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/MF: 08.807.432/0001-10
NIRE: 33.3.0028205-0
COMPANHIA ABERTA DE CAPITAL AUTORIZADO

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 07.10.2010

Data, hora e local: Em 07.10.2010, as 16h00, na sede social da Estécio Participagdes S.A.
(“Companhia”).

Presencas: Srs. Alcyr Cabral Sim&es, Jodo Baptista de Carvalho Athayde, Victorio Fernando
Bhering Cabral, Fersen Lamas Lambranho, Anténio Carlos Augusto Ribeiro Bonchristiano,
Guilnerme Barbosa Pereira de Sousa, Marcelo Campos de Almeida e Mauricio Luis Luchetti,
representando a totalidade dos membros do Conselho de Administracéo.

Mesa: Sr. Jodo B. de Carvalho Athayde (Presidente); Sr. Alcyr C. Simbes (Secretario).

Ordem do dia: Consignar o recebimento do pedido de renuncia de membros do Conselho de
Administracdo, do Comité de Remuneracdo e Comité de Auditoria; Consignar a eleicdo de
membros para os cargos vacantes no Conselho de Administracdo da Companhia, assim como para
os Comités de Remuneracdo e de Auditoria; Aprovar a nomeacdo dos novos Presidente e Vice-
Presidente do Conselho de Administracéo.

Deliberacdes tomadas por unanimidade de votos, sem reservas ou ressalvas:

0)

(ii)

(iii)

Registrar o recebimento do pedido de rendncia apresentado pelos senhores: Jodo Baptista
de Carvalho Athayde, dos cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Membro
do Comité de Remuneracéo; Alcyr Cabral Simbes, do cargo de Membro e de Vice-Presidente
do Conselho de Administracédo; Victorio Fernando Bhering Cabral, dos cargos de Membro
Independente do Conselho de Administracdo, Membro do Comité de Remuneracdo e
Membro do Comité de Auditoria; Guilherme Barbosa Pereira de Sousa, do cargo de Membro
do Conselho de Administracdo; Marcelo Campos de Almeida do cargo de Membro do
Conselho de Administracéo e Monika Dreyssig Kronemberger, do cargo de Membro do
Comité de Auditoria. Na oportunidade, consignaram os presentes os votos de agradecimento
aos ex-membros pelos servigos prestados a Companhia.

Consignar a permanéncia do Sr. Jodo Baptista de Carvalho Athayde como membro
integrante do Conselho, a despeito do pedido de renlncia por ele apresentado ao cargo de
Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia. O mesmo ja se encontra investido
no seu cargo, bem como devidamente qualificado nos livros da Companhia.

Nos termos do art. 15 do Estatuto Social, foram nomeados como membros do Conselho de
Administracdo da Companhia, com prazo de mandato até a realizacdo da Assembléia Geral
Ordinéaria de 2.012, os Senhores Jodo Cox Neto, brasileiro, casado, economista, portador




(iv)

da cédula de identidade n°. 3.944.885, emitida pelo SSP-BA, inscrito no CPF/MF n°
239.577.781-15, residente e domiciliado na Rua Canario, 80, Ed. Flamboyant, Ap. 11,
Moema, Sao Paulo, SP, CEP 04521-000, para exercer o cargo de membro independente do
Conselho de Administracdo, Marcel Cledfas Uchba Cavalcanti, brasileiro, divorciado,
empresario, portador da cédula de identidade n°®. 04796014-1, emitida em 01/07/1997 pelo
IFP/RJ, inscrito no CPF-MF n°® 820.674.577-72, residente e domiciliado na Cidade e Estado
do Rio de Janeiro, com endere¢o comercial na Avenida das Américas, 3500, Ed. Toronto
3000, sala 101, Barra da Tijuca, CEP 22640-102; e Sergio Carvalho Dias Carneiro,
brasileiro, solteiro, empresario, portador da cédula de identidade n® 11165465, emitida pelo
SSP-MG, inscrito no CPF-MF n® 095.389.967-55, residente e domiciliado na cidade e Estado
de S&o Paulo, com escritério na Av. Brigadeiro Faria Lima, 3900, 7° Andar, CEP 04538-132.
Os trés Conselheiros ora eleitos tomaram posse em seus cargos nesta data e em livro
proprio, nos termos da lei e da regulamentacdo aplicAvel, para exercerem 0Ss seus
respectivos mandatos até a préxima Assembléia Geral da Companhia a ser convocada para
ratificar a referida deliberagdo. Presentes a reunido, os senhores Jodo, Marcel e Seérgio
declaram ser elegiveis para os cargos ora eleitos e que ndo estao impedidos por lei especial,
ou condenado por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concussao, peculato,
contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede,
ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, conforme declaracdo firmada no
livro proprio.

Foi aprovada a alteragdo das composi¢des do Comité de Remuneracdo e do Comité de
Auditoria em razdo das renuncias apresentadas pelos antigos ex-membros, 0s quais
passardo a serem compostos da seguinte forma:

a) Comité de Remuneracdo: Srs. Antonio Carlos Augusto Ribeiro
Bonchristiano, brasileiro, casado, economista, identidade n°

13.076.140, expedida pelo IFP/RJ, CPF/MF n°® 086.323.078-43, residente
e domiciliado em S&o Paulo/SP, com endere¢co na Av. Brig. Faria Lima,
3.900, 7° andar, Itaim; Mauricio Luis Luchetti, brasileiro, casado,
empresério, identidade n°© 10.521.527, expedida pelo SSP/SP, CPF/MF
n® 238.595.985-20, residente e domiciliado em Sao Paulo/SP, com
escritério na Rua Hungria n® 514, sala 41, Jardim Europa; Jodo Cox
Neto, brasileiro, casado, economista, portador da cédula de identidade
n°. 3.944.885, emitida pelo SSP-BA, inscrito no CPF/MF n° 239.577.781-
15, residente e domiciliado na Rua Canério, 80, Ed. Flamboyant, Ap. 11,
Moema, S&o Paulo, SP, CEP 04521-000; e Jodo Baptista de Carvalho
Athayde, brasileiro, separado consensualmente, engenheiro, identidade
n°® 01146957-4, expedida pelo DETRAN/RJ em 19/05/2002, CPF/MF n°
002.510.467-53, residente e domiciliado no Rio de Janeiro/RJ, com
endereco na Av. das Américas,3500, Edificio Toronto 2000, Sala 204,
Barra da Tijuca;

b) Comité de Auditoria: Srs. Antonio Carlos Augusto Ribeiro
Bonchristiano, brasileiro, casado, economista, identidade n°
13.076.140, expedida pelo IFP/RJ, CPF/MF n°® 086.323.078-43, residente
e domiciliado em S&o Paulo/SP, com endereco na Av. Brig. Faria Lima,
3.900, 7° andar, Itaim; Jodo Baptista de Carvalho Athayde,
brasileiro, separado consensualmente, engenheiro, identidade n°




01146957-4, expedida pelo DETRAN/RJ em 19/05/2002, CPF/MF n°
002.510.467-53, residente e domiciliado no Rio de Janeiro/RJ, com
endereco na Av. das Américas,3500, Edificio Toronto 2000, Sala 204,
Barra da Tijuca; e Sergio Carvalho Dias Carneiro, brasileiro, solteiro,
empresario, portador da cédula de identidade n°® 11165465, emitida pelo
SSP-MG, inscrito no CPF-MF n® 095.389.967-55, residente e domiciliado
na cidade e Estado de S&o Paulo, com escritério na Av. Brigadeiro Faria
Lima, 3900, 7° Andar, CEP 04538-132.

(v) Na forma do artigo 14, § 1° do Estatuto Social da Companhia, aprovar a nomeacdo do
conselheiro Antonio Carlos Augusto Ribeiro Bonchristiano como novo Presidente do Conselho
de Administragdo, bem como a nomeacéo do Sr. Jodo Baptista de Carvalho Athayde como
Vice-Presidente do Conselho de Administragdo. Ambos j& estdo devidamente qualificados
nos livros da Companhia e investidos nos seus cargos.

(vi) Em virtude das deliberacdes objeto da presente ata, os 6érgdos da administracdo passam a
contar com a seguinte composi¢ao:

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
NOME CARGO TERMINO DO
MANDATO
Antonio Carlos Augusto Ribeiro Bonchristiano Presidente
Jodo Baptista de Carvalho Athayde Vice-Presidente
Marcel Cle6fas Uchda Cavalcanti Membro Até a proxima
Fersen Lamas Lambranho Membro Assembléia Geral
Sérgio Carvalho Dias Carneiro Membro Ordinaria em 2012.
Jodo Cox Neto Membro
Independente
Mauricio Luis Luchetti Membro
Independente

COMITE DE REMUNERACAO
NOME TERMINO DO
MANDATO

Antonio Carlos Augusto Ribeiro Bonchristiano
Mauricio Luis Luchetti Em 2 anos.
Jodo Baptista de Carvalho Athayde
Jodo Cox Neto

COMITE DE AUDITORIA
NOME TERMINO DO MANDATO
Antonio Carlos Augusto Ribeiro Bonchristiano A qualquer tempo, por
Jodo Baptista de Carvalho Athayde decisdo do Conselho de




Sérgio Carvalho Dias Carneiro Administracao.

(vii) Os Diretores Executivos da Companhia foram autorizados a praticar todos os atos
necessarios ao cumprimento das deliberacdes constantes da presente.

6. Encerramento, lavratura e aprovacdo da ata: Nada mais havendo a ser tratado, foi a
presente ata lavrada, lida, conferida e assinada por todos os conselheiros presentes e pelo
secretario.

Certidao: Cépia fiel do original lavrado em livro proprio.

Rio de Janeiro, 07 de outubro de 2010.

Joao Baptista de Carvalho Athayde
Presidente do Conselho de Administracdo



