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As informacdes financeiras da Companhia sdo apresentadas com base nos niumeros consolidados, em reais, conforme a Legislacdo Societaria Brasileira

e as praticas contdbeis adotadas no Brasil (BRGAAP), ja em conformidade com as normas internacionais de contabilidade (IFRS).

Com objetivo de preservar a comparabilidade entre os trimestres, a Companhia optou por divulgar também os resultados do 3T19 pro-forma,

excluindo os impactos da adog¢ao das regras contdbeis do IFRS 16.

Este documento pode conter previsdes acerca de eventos futuros, que estao sujeitas a riscos e incertezas que podem fazer com que tais expectativas
ndo se concretizem ou sejam substancialmente diferentes do que era esperado. Estas previsdes emitem a opinido unicamente na data em que foram

feitas e a Companhia ndo se obriga a atualiza-las a luz de novas informacdes.



CAPTACAO: NOVO RECORDE PARA SEGUNDO SEMESTRE

PRESENCIAL - /Ql o
Volume T|cket

5/

ENSINO A
DISTANCIA

+5%
Ticket

Volume

CAPTACAO
(MIL ALUNOS)

EAD

Presencial

Q

Semestre

45%

132,4

62%

2019.2

+20%

A/A EM VOLUME

+62%

A/A EM VOLUME

Ano

24%

257,4
42%

6%

2018

-4,9%
A/A EI\/I TICKET
(Captagdo + renovagdo)

-1,5%

A/A EM TICKET

(Captagdo + renovagao)

319,5

2019

DESTAQUES

Crescimento em todas as
regioes

Novos cursos
Expansao de polos EAD

AcOes taticas mais efetivas

Ticket médio levemente
negativo, mas dentro do
esperado

YDUQS



3719 EM RESUMO: CRESCIMENTO DE MARGEM E BASE

ESTABILIDADE EM CRESCIMENTO DA BASE
RECEITA & EBITDA DE ALUNOS
(R$ MILHOES; ex-IFRS16) (MIL ALUNOS)
853 833
531 575
- ey o R$344MM &
@» MARGEM DE 41% y
_ (em IFRS-16)
Receita EBITDA 3118 3T19
Liquida Ajustado’
m 3718 m3T19
SOLIDA CONVERSAO DE
2
Crescimento de base e melhora na retengao CAIXA®
presencial (-y (y
Forte controle de custos 6 3 0 )) 6 8 0
Crescimento de EBITDA e margem ImM18 IM19
ex-IFRS16

Sdlida conversao de caixa

T e Q (1) Ajustado por RS41,8 milhdes referentes a (2) EBITDA Reportado dividido por Y D U QS
4\ ¥ reestruturagéo, M&A e distrato de aluguel. 4

Fluxo de Caixa Operacional antes de Capex (ex-IFRS16)



DINAMICA DE BASE: MELHORIA EM TODOS SEGMENTOS

EM MIL ALUNOS
BASE TOTAL EX-FIES

PRESENCIAL EX-FIES EAD 100% EAD FLEX

(MIL ALUNOS)
+69% 466
80
36
22 .
3T18 3T19 3718 3719 3T18 3T19 3T18 3T19

3T18 3T19

+13 MIL +40 MIL +15 MIL l -1 MIL
+67 MIL

APESAR DO FIES...

TAXA DE RETENCAO“’ BASE ALUNOS PAR EM QUEDA
BASE TOTAL CRESCE SOB CONTROLE (MIL ALUNOS)
(MIL ALUNOS)
575 86% 5% %dab
531 Presencial 85% o 4% 6 da base
® =0 presencial
0 [ ]
+8% EAD 81% 81% 14 "
3T18 3T19 3T18 3T19 3T18 3T19

(1) Taxa de Retencdo: [ 1— ((alunos evadidos + ndo renovados) / (base de alunos renovdvel: base inicial de alunos - alunos formados + captados))].
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RECEITA: ESTABILIDADE DE DESEMPENHO

RECEITA LIQUIDA IMPACTO DO FIES
(RS MILHOES; % A/A) % da base graduag3o
ial
o presencia 30%
(%) T
2%
853 833 &2 15%
65
Base FIES
(mil)
3718 3T19 3T17 3T18 3T19
TICKET DA GRADUACAO
(RS; % A/A)
PRESENCIAL EAD
PERFORMANCE DA
RECEITA LIQUIDA POR PRESENCIAL 4 9% @
SEGMENTO ex-FIES l
(% A/A) 256 252
(1)
+3,8%
) .
3T18 3T19 3T18 3T19
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CUSTOS: DISCIPLINA & RESILIENCIA DO NEGOCIO

CUSTOS E DESPESAS (ex D&A) CUSTOS E DESPESAS NOS ULTIMOS 9 MESES (ex D&A)
(RS MILHCES; ex-IFRS 16; % A/A) (RS IVIILHC)ES; ex-IFRS 16; % A/A)
— DESPESAS G&A (EX-D&A) 9IM18 9IM19 A%
RS 565,7 Milhdes —@—» RS 547,2 Milhdes
AJUSTADO > > Pessoal 126 129 2,8%
o o (1)
AUSTES RS 8.3 Milhdes RS 41,8 Milhdes Servicos de terceiros 88 62 -29,0%
Consultorias Reestruturacdo; M&A e rescisio de Provisdo para contingéncias 70 53 -23,9%
contrato de imdveis de 2017 Manutenc3o e reparos (2) 28 34 21,3%
TOTAL
REPORTADO RS 574,0 Milhdes_ | +3% > RS 589,0 Milhdes Outras despesas 53 78 47,2%
Total G&A -2,5%
DESPESAS G&A +18% 1,7%
(ex D&A) Al 134 Publicidade 175 211 20,2%
Outros 1 0 -60,7%
DESPESAS -12%
COMERCIAIS ° Total Comercial 398 437 +9,80%
CUSTOS Pessoal ! -6,1%
(ex D&A) +2% Aluguéis 181 190 4,7%
Repasse de Polos e outros 23 36 58,9%
Custos com servigos de terceiros 44 41 -5,4%
Energia elétrica, agua e gas 30 29 -2,0%
3T18 3T19 Total Custos 1.107 1.074 -2,9%

. (1) Inclui eventos ndo recorrentes no 3T19, no total (2) Aumento em fungdo de gastos associados a melhoria na experiéncia Q
& Q0 Q Q i 7 . YDUQS

de RS41milhdes; dos alunos e tecnologia.



EBITDA E CAIXA: FOCO EM RENTABILIDADE

EBITDA AJUSTADO'Y E MARGEM EBITDA
(RS MILHOES; ex-IFRS 16)

33,2% 34,8% Margem

=0 EBITDA (%)
27V

3T17 3T18 3T19

v Resiliéncia na receita apesar do FIES
v Disciplina em custos

v' Crescimento do segmento EAD

(1) Ajustado no 3T19 por R541,8 milhdes referentes a despesas com
reestrutura¢éo organizacional, distrato de aluguel e despesas com M&A

¢ 0Q Q

FLUXO DE CAIXA? E CONVERSAO DE CAIXAB)
(RS MILHOES; ex-IFRS 16)

67,9%

Conversao 62,9%
de Caixa (%)

9M18 9M19

CAPEX
(RS MILHOES)

9M18 9M19

% da Receita

Liquida 4,7% 8,5%

(2) Fluxo de Caixa Operacional antes de Capex, excluindo efeito da PN-23.
(3) Fluxo de Caixa Operacional antes de Capex dividido por 9m EBITDA reportado.

YDUQS



SEGMENTO EAD: ACELERACAO EM TODAS AS FRENTES

EVOLUCAO DA BASE NUMERO DE POLOS E RECEITA LIQUIDA
DE ALUNOS EAD CIDADES COBERTAS (RS MILHOES) 28% de Mareem
(MIL) (UNIDADES) 8
0 3T19 vs 3T18 no .
+49%  conceito Ss 542 Cidades +80% /
267
787 Polos 176
212 401 atuais
179 +69% 747 137
Pos 252 98
Flex 506 Polos
(V)
+28% o
100%
Online
3T17 3T18 3T19 3T17 3T18 3T19 3T17 3T18 3T19

Crescimento de permissao para novos Polos EAD

UNESA®) RECEBE >0 1250

NOTA 5nNa

AVALIACAO DO

MEC
(08/2019)

2018 +Unesa Atual +UniToledo Inicio 2020 +Adtalem  Final 2020

polos em ambos os trimestres. 9 (3) Universidade Estdcio de Sd (mantenedora)

-4 Q @ Q (1) SS = “Same Shops”; considera a mesma base de (2) Em IFRS-16 YD U QS



MEDICINA: EM FRANCA EXPANSAO

TODAS AS 4 UNIDADES MAIS
MEDICOS Il AUTORIZADAS
PELO MEC

+200 VAGAS/ANO

DESTAQUES FINANCEIROS

RESULTADOS DE MEDICINA NO 3T19

ki

EM FASE DE IMPLEMENTACAO RECEITA LIQUIDA TICKET MEDIO
' (RS MILHOES) (RS MIL/MES)
= EXPANSAO PARA CAPACIDADE MAXIMA VAGAS/ANO i +14%
NA UNIDADE JUAZEIRO/BA.
71 7’5
@ NOVO CAMPUS NO RJ 1.200 ALUNOS 6.6
E|5EE[E]  TRANSFERENCIA DA OPERAGAO DE + ODONTOLOGIA.
MEDICINA PARA BARRA DA TIJUCA ABERTURA 2020.1 T
3718 3T19 3T18 3719
VAGAS AUTORIZADAS (1) BASE DE ALUNOS
o m
+37% 1.771 8.700
MAIOR ESCOLA l.4el +11%
DE MEDICINA ot 1111
DO BRASIL 3.582 3.991
_ m B
Nl \\ \\
3718 3T19 2024e 3T18 3T19 2024e

Cenario Base

(1) Ndo inclui unidades de medicina de aquisi¢des
recentes (UniToledo e Adtalem).

¢ 0Q Q

Cenario Base

(2) Excluindo alunos ProUni e bolsistas o ticket médio seria de
~RS8.500/més

YDUQS
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M&A: UMA AQUISICAO TRANSFORMACIONAL

ULTIMA ENTIDADE DISPONIVEL QUE COMBINA ESCALA E QUALIDADE

ALUNOS CAMPI ; POLOS EAD ——  VAGAS MEDICINA 2024e
(MIL) (UNIDADE) @i'l (POLOS) °F | (VAGAS/ANO)
1.771
682 768 1.461
575 580 114 787
l I l ) 94 l
Estdcio +Unitoledo +Adtalem Estdcio +Unitoledo +Adtalem Estacio +Adtalem Estacio +Adtalem
. . « Uma combinagao poderosa de Escala e Qualidade .

{

. . '
'/’} r /J 5 f‘ )
/ - e
[ ;) :

{

S0 Q/ 2
& f/ ;‘3(1,?9/ - -
4 V- & -
Ibmec Wyden Damasio UniToledo
~13 mil alunos ~54 mil alunos ~35 mil alunos ~5 mil alunos

--------------- EBITDA 12m: R$191 MM --- EBITDA 12m: R$13 MM ---

¢ Q Q Q i YDUQS




CONCLUSAO: GRANDES OPORTUNIDADES A FRENTE

... Com dados financeiros em estabilidade
Significativos ganhos operacionais... (9 meses; RS milhdes, ex-IFRS16; variacdo A/A)

v Recorde histdrico na captacdo (320 mil alunos em 2019)

v" Crescimento de base em todos os segmentos (ex-FIES) . ;51{::0 CONVERSAO
) . DE CAIXA
v" Foco em retencdo (86% no presencial) R$2.723 J custosE R$907 pr— 68%
0
v Forte ritmo de expansdo na base EAD (+26% A/A) @ DESPESAS @ MARGEM @

R$2.014

33,3%
)

o

':D:' TODOS OS CAMPI MM |l EM FASE DE IMPLEMENTACAO
(+ 200 novas vagas/ano para 2020) INVESTOR

YDUQS 201¢
Q@ Q Q

UNTOLEDO AQUISICAO UNITOLEDO APROVADA PELO CADE

,,,,,,,,,,,,,,,,,,, . . - EXPANSAO
(+5 mil alunos; potencial no EAD; exposicao a SP)

26nov2019

] AQUISICAO ADTALEM

WY WX REN (+102 mil alunos; posicionamento premium; TRANSFORMACIONAL
G oavdsio cursos de medicina)

wwwwwww
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Contatos de R
Rogério Tostes | Pedro Yagelovic | Rosimere Nunes

+55(21) 3311-9875 | 3311-9290
ri@ydugs.com.br


http://www.yducqs.com.br/

