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1. DATA, HORÁRIO E LOCAL: Realizada no dia 24 de abril de 2020, às 14 horas, na 
sede social da Estácio Participações S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade e 
Estado do Rio de Janeiro, na Av. Venezuela, n° 43, 6° andar, Bairro Saúde, CEP 20081-
311. 
 
2. CONVOCAÇÃO: O edital de primeira convocação foi publicado na forma do 
artigo 124 da Lei n.º 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das 
S.A.”) no (i) “Diário Oficial do Estado do Rio de Janeiro”, nas edições dos dias 24, 25 e 
26 de março de 2020, parte V, nas páginas 9, 45 e 49, respectivamente; e no (ii) jornal 
“Valor Econômico”, nas edições dos dias 24, 25 e 26 de março de 2020, nas páginas 
C9, C9 e B6, respectivamente.  
 
3. PRESENÇA: Presentes acionistas titulares de 180.233.209 (cento e oitenta milhões, 
duzentos e trinta e três mil, duzentos e nove) ações ordinárias, nominativas, escriturais 
e sem valor nominal de emissão da Companhia, representando aproximadamente 
60,04% (sessenta inteiros e quatro centésimos por cento) do capital social total e com 
direito a voto da Companhia, desconsideradas as ações em tesouraria, conforme 
assinaturas constantes do Livro de Presença de Acionistas da Companhia. Presentes, 
também, os Srs. Eduardo Parente Menezes, Diretor Presidente, Sr. Eduardo Haiama, 
Diretor Financeiro e de Relações com Investidores, e Sra. Danielle Borba, Diretora de 
Controladoria, na qualidade de representantes da administração, a Sra. Regina Longo 
Sanchez, na qualidade de representante do Conselho Fiscal e o Sr. Fernando 
Magalhães, na qualidade de representante da Ernst & Young Auditores Independentes 
S/S.  
 
4. MESA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Eduardo Parente Menezes, 
indicado na forma do art. 8º, §3º, do Estatuto Social, e secretariados pela Sra. Maria 
Goldberg. 
 
5. PUBLICAÇÕES E DIVULGAÇÃO: Conforme o art. 133 da Lei das S.A., o relatório 
da administração e as demonstrações financeiras referentes ao exercício social 
encerrado em 31 de dezembro de 2019, acompanhadas das respectivas notas 



explicativas, do relatório dos auditores independentes, do parecer do Conselho Fiscal 
e do Comitê de Auditoria e Finanças, das declarações dos diretores e da proposta 
de orçamento de capital para o exercício de 2020, foram publicados no Diário Oficial 
do Estado do Rio de Janeiro na edição do dia 13 de março de 2020, na parte V, 
páginas 52 a 61; e no jornal “Valor Econômico”, na edição do dia 13 de março de 
2020, nas páginas C11 a C17. Foi publicado, ainda, em 24 de março de 2020 no Diário 
Oficial do Estado do Rio de Janeiro, parte V, na página 8, e no jornal “Valor 
Econômico”, na página C9, o aviso aos acionistas comunicando que os documentos 
pertinentes a assuntos integrantes da ordem do dia, incluindo os acima indicados e 
a proposta da administração para a assembleia geral, foram colocados à disposição 
dos acionistas na sede da Companhia e divulgados nas páginas eletrônicas da 
Comissão de Valores Mobiliários (“CVM”), da B3 S.A. – Brasil, Bolsa, Balcão (“B3”) e da 
Companhia, com até 1 (um) mês de antecedência da presente data, nos termos da 
Lei das S.A. e da regulamentação da CVM aplicável.  
 
6. ORDEM DO DIA: Reuniram-se os acionistas da Companhia para examinar, 
discutir e votar a respeito da seguinte ordem do dia: (i) demonstrações financeiras 
acompanhadas do relatório dos auditores independentes, do parecer do Conselho 
Fiscal e do parecer do Comitê de Auditoria e Finanças, referentes ao exercício social 
encerrado em 31 de dezembro de 2019; (ii) relatório da administração e as contas 
dos administradores referentes ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 
2019; (iii) proposta de orçamento de capital da Companhia para o exercício de 2020; 
(iv) proposta da administração para a destinação do resultado da Companhia 
relativo ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2019; (v) fixação do 
número de membros do Conselho de Administração; (vi) eleição dos membros do 
Conselho de Administração; (vii) caracterização dos membros independentes do 
Conselho de Administração; (viii) instalação do Conselho Fiscal; (ix) fixação do 
número de membros do Conselho Fiscal; (x) eleição dos membros efetivos e suplentes 
do Conselho Fiscal; e (xi) fixação da remuneração global anual dos administradores 
e membros do Conselho Fiscal para o exercício social de 2020. 
 
7. DELIBERAÇÕES: Instalada a assembleia e após o exame e a discussão das 
matérias constantes da ordem do dia, os acionistas presentes deliberaram o quanto 
segue: 
 
7.1. Aprovar, por 172.308.624 (cento e setenta e dois milhões, trezentos e oito mil, 
seiscentos e vinte e quatro) votos favoráveis, 100.000 (cem mil) votos contrários e 
7.824.585 (sete milhões, oitocentos e vinte e quatro mil, quinhentos e oitenta e cinco) 
abstenções, as demonstrações financeiras acompanhadas do relatório dos auditores 



independentes, do parecer do Conselho Fiscal e do parecer do Comitê de Auditoria 
e Finanças, referentes ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2019. 
 
7.2. Aprovar, por 172.408.624 (cento e setenta e dois milhões, quatrocentos e oito 
mil, seiscentos e vinte e quatro) votos favoráveis, nenhum voto contrário e 7.824.585 
(sete milhões, oitocentos e vinte e quatro mil, quinhentos e oitenta e cinco) 
abstenções, o relatório da administração e as contas dos administradores referentes 
ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2019. 
 
7.3. Aprovar, por 178.514.359 (cento e setenta oito milhões, quinhentos e quatrorze 
mil, trezentos e cinquenta e nove) votos favoráveis, nenhum voto contrário e 1.718.850 
(um milhão, setecentos e dezoito mil, oitocentos e cinquenta) abstenções, a proposta 
de orçamento de capital da Companhia para o exercício de 2020. 

 

7.4. Aprovar, por 178.414.359 (cento e setenta e oito milhões, quatrocentos e 
quatorze mil, trezentos e cinquenta e nove) votos favoráveis, nenhum voto contrário e 
1.818.850 (um milhão, oitocentos e dezoito mil, oitocentos e cinquenta) abstenções, 
a proposta da administração para destinação do resultado da Companhia relativo 
ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2019, no montante total de R$ 
646.140.179,54 (seiscentos e quarenta e seis milhões, cento e quarenta mil, cento e 
setenta e nove reais e cinquenta e quatro centavos), conforme segue:  
 

(a) R$ 32.307.008,98 (trinta e dois milhões, trezentos e sete mil, oito reais e 
noventa e oito centavos), correspondente a 5% (cinco por cento) do 
lucro líquido do exercício, destinado à formação da reserva legal da 
Companhia, nos termos do art. 193 da Lei das S.A.; 

 
(b) R$ 613.833.170,56 (seiscentos e treze milhões, oitocentos e trinta e três 

mil, cento e setenta reais e cinquenta e seis centavos), correspondente 
ao lucro líquido ajustado do exercício, da seguinte forma: 

 
(b.i) R$ 153.458.292,64 (cento e cinquenta e três milhões, 

quatrocentos e cinquenta e oito mil, duzentos e noventa dois 
reais e sessenta e quatro centavos), a ser distribuído a título de 
dividendo mínimo obrigatório; e 
 

(b.ii) R$ 460.374.877,92 (quatrocentos e sessenta milhões, trezentos e 
setenta e quatro mil, oitocentos e setenta e sete reais, e noventa 
e dois centavos), a ser destinado à reserva de retenção de 
lucros, conforme previsto na proposta de orçamento de capital 



para o exercício social de 2020, aprovada nos termos do item 7.3 
acima. 

 
7.4.1. Farão jus aos dividendos ora declarados, no valor de R$ 153.458.292,64 

(cento e cinquenta e três milhões, quatrocentos e cinquenta e oito mil, 
duzentos e noventa dois reais e sessenta e quatro centavos), 
correspondente a R$ 0,5097236079511284 por ação ordinária, 
desconsideradas as ações em tesouraria na presente data, aqueles 
que forem acionistas da Companhia no encerramento do pregão da 
B3 nesta data (data-base), respeitadas as negociações realizadas até 
esta data, inclusive. Dessa forma, a partir de 27 de abril de 2020, 
inclusive, as ações da Companhia serão negociadas “ex-dividendos”. 

 
7.4.2. Os dividendos ora declarados serão pagos pela Companhia, aos 

acionistas titulares de ações da Companhia nesta data, até o final do 
exercício social de 2020, de acordo com forma e data a serem fixadas 
pela Diretoria da Companhia, sem atualização monetária ou 
incidência de juros entre a presente data e a data de efetivo 
pagamento dos dividendos declarados. O pagamento dos dividendos 
ora declarados observará os procedimentos da instituição financeira 
prestadora dos serviços de escrituração das ações de emissão da 
Companhia, conforme informações de aviso aos acionistas a ser 
divulgado oportunamente pela Companhia.  

 
7.5. Aprovar, por 178.514.359 (cento e setenta e oito milhões, quinhentos e quatorze 
mil, trezentos e cinquenta e nove) votos favoráveis, nenhum voto contrário e 1.718.850 
(um milhão, setecentos e dezoito mil, oitocentos e cinquenta) abstenções, a fixação 
do número de 9 (nove) membros efetivos, sem  suplentes, para compor o Conselho 
de Administração, com prazo de gestão até a assembleia geral ordinária que 
examinar, discutir e votar a respeito das contas dos administradores e das 
demonstrações financeiras do exercício social findo em 31 de dezembro de 2021. 
 
7.6. Eleger, por 173.242.260 (cento e setenta e três milhões, duzentos e quarenta e 
dois mil, duzentos e sessenta) votos favoráveis, 2.649.174 (dois milhões, seiscentos e 
quarenta e nove mil, cento e setenta e quatro) votos contrários e 4.341.775 (quatro 
milhões, trezentos e quarenta e um mil, setecentos e setenta e cinco) abstenções, as 
seguintes pessoas como membros do Conselho de Administração da Companhia 
com prazo de gestão até a Assembleia Geral Ordinária que deliberar sobre as 
demonstrações financeiras da Companhia relativas ao exercício social a ser 
encerrado em 31 de dezembro de 2021:  



 
(i) Juan Pablo Zucchini, argentino, casado, economista, portador da RNE 

n.º V353239L, inscrito no CPF sob o n.º 229.269.398-41, residente e 
domiciliado na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, com 
endereço comercial na Av. Brigadeiro Faria Lima, n.º 3.311, 9º andar, 
Itaim Bibi, para o cargo de membro efetivo do Conselho de 
Administração da Companhia; 
 

(ii) Maurício Luís Luchetti, brasileiro, casado, administrador de empresas, 
portador da cédula de identidade RG n.º 10.521.527, expedida pela 
SSP/SP, inscrito no CPF sob o n.º 238.595.985-20, residente e domiciliado 
na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, com endereço 
profissional na Rua Hungria, n.º 514, sala 41, Jardim Europa, para o cargo 
de membro efetivo do Conselho de Administração da Companhia; 
 

(iii) Igor Xavier Correia Lima, brasileiro, casado, engenheiro, portador da 
cédula de identidade RG n.º 63.326.907-4, expedida pela SSP/SP, inscrito 
no CPF sob o n.º 013.240.566-06, residente e domiciliado na Cidade do 
Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, com endereço profissional na 
Av. Venezuela, n° 43, 6° andar, Bairro Saúde, para o cargo de membro 
efetivo do Conselho de Administração da Companhia; 
 

(iv) Eduardo Luiz Wurzmann, brasileiro, casado, economista, residente e 
domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, 
com endereço profissional na Av. das Américas, n.º 4.200, bloco 5 – 3º 
andar, Barra da Tijuca, portador da cédula de identidade RG n.º 
10.266.943, e inscrito no CPF sob o n.º 085.702.598-83, para o cargo de 
membro efetivo do Conselho de Administração da Companhia;  
 

(v) Osvaldo Burgos Schirmer, brasileiro, casado, administrador de 
empresas, portador da cédula de identidade RG n.º 7002135882, 
expedida pela SJS/RS, inscrito no CPF sob o n.º 108.187.230-68, residente 
e domiciliado na Cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, 
com endereço profissional na Rua Carlos Gomes, n.º 1.492, conjunto 
1.209, Três Figueiras, para o cargo de membro efetivo do Conselho de 
Administração da Companhia;  
 

(vi) Flavio Benício Jansen Ferreira, brasileiro, casado, engenheiro, portador 
da cédula de identidade RG n.º 6484884-9, expedida pela IFP/RJ, 
inscrito no CPF sob o n.º 921.962.337-49, residente e domiciliado na 



Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, com endereço 
profissional na Av. Venezuela, n° 43, 6° andar, Bairro Saúde, para o 
cargo de membro efetivo do Conselho de Administração da 
Companhia; 
 

(vii) Jackson Medeiros de Farias Schneider, brasileiro, casado, advogado, 
portador da cédula de identidade RG n.º 38.469.074-9, expedida pela 
SSP/SP, inscrito no CPF sob o n.º 401.085.030-20, residente e domiciliado 
na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, com endereço 
profissional na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, n.º 1.909, Torre Norte, 
CEP 045543-907, para o cargo de membro efetivo do Conselho de 
Administração da Companhia;  
 

(viii) Brenno Raiko de Souza, brasileiro, casado, economista, portador da 
cédula de identidade RG n.º 11431010-5, expedida pela SSP/SP, inscrito 
no CPF sob o n.º 103.462.207-26, residente e domiciliado na Cidade de 
São Paulo, Estado de São Paulo, com endereço profissional na Av. 
Brigadeiro Faria Lima, n.º 3.311, 9º andar, Itaim Bibi, para o cargo de 
membro efetivo do Conselho de Administração da Companhia; e  
 

(ix) Claudia Sender Ramirez, brasileira, casada, administradora, portadora 
da cédula de identidade RG n.º 23.417.461-4, expedida pela SSP/SP, 
inscrita no CPF sob o n.º 282.612.068-90, residente e domiciliada na 
Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, com endereço profissional 
na Rua Verbo Divino, n.º 2.001, 17º andar, para o cargo de membro 
efetivo do Conselho de Administração da Companhia. 

 
7.6.1. Consignar que, com base nas informações recebidas pela 

administração da Companhia, nos termos da legislação aplicável, foi 
informado aos acionistas que os conselheiros ora eleitos estão em 
condições de firmar as declarações de desimpedimento mencionadas 
no art. 147, § 4º, da Lei das S.A. e no art. 2º da Instrução CVM n.º 
367/2002, que ficarão arquivadas na sede da Companhia. 
 

7.6.2. Consignar que os membros do Conselho de Administração ora eleitos 
tomarão posse em seus respectivos cargos no prazo de até 30 (trinta) 
dias contados da presente data mediante a assinatura do respectivo 
termo de posse a ser lavrado em livro próprio da Companhia 
acompanhado da declaração de desimpedimento nos termos do item 
7.6.1 acima. 



 
7.7. Aprovar, por 99.185.304 (noventa e nove milhões, cento e oitenta e cinco mil, 
trezentos e quatro) votos favoráveis, 78.931.730 (setenta e oito milhões, novecentos e 
trinta e um mil, setecentos e trinta) votos contrários e 2.116.175 (dois milhões, cento e 
dezesseis mil, cento e setenta e cinco) abstenções, a caracterização de todos os 
membros ora eleitos, como membros independentes do Conselho de Administração 
da Companhia, para fins do disposto no Regulamento de Listagem do Novo 
Mercado da B3 (“Regulamento do Novo Mercado”).  
 

7.7.1. Consignar que na forma do art. 17 do Regulamento do Novo Mercado, 
o Conselho de Administração da Companhia analisou os requisitos 
arrolados no art. 16, §§ 1º e 2º, do Regulamento do Novo Mercado, 
conforme inserido na proposta da administração apresentada para 
esta assembleia, tendo manifestado entendimento de que todos os 
candidatos ao Conselho de Administração, ora eleitos, enquadram-se 
nos critérios de independência lá previstos.  

 
7.8. Aprovar, por 178.564.559 (cento e setenta e oito milhões, quinhentos e sessenta 
e quatro mil, quinhentos e cinquenta e nove) votos favoráveis, nenhum voto contrário 
e 1.668.650 (um milhão, seiscentos e sessenta e oito mil, seiscentos e cinquenta) 
abstenções, a instalação do Conselho Fiscal da Companhia, com mandato até a 
realização da assembleia geral ordinária que examinar as contas relativas ao 
exercício social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2020.  
 
7.9. Aprovar, por 178.564.559 (cento e setenta e oito milhões, quinhentos e sessenta 
e quatro mil, quinhentos e cinquenta e nove) votos favoráveis, nenhum voto contrário 
e 1.668.650 (um milhão, seiscentos e sessenta e oito mil, seiscentos e cinquenta) 
abstenções, a fixação do número de 3 (três) membros efetivos e respectivos suplentes 
para compor o Conselho Fiscal da Companhia, com mandato até a data de 
realização da assembleia geral ordinária que examinar as contas relativas ao 
exercício social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2020. 
 
7.10. Eleger as seguintes pessoas como membros do Conselho Fiscal, com mandato 
até a data de realização da assembleia geral ordinária que examinar as contas 
relativas ao exercício social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2020:  

 
(i) Jorge Roberto Manoel, brasileiro, casado, contador, portador da 

cédula de identidade RG n.º 5.5439.306-3,inscrito no CPF sob o n.º 
638.490.708-91, residente e domiciliado na Cidade de São Paulo, Estado 
de São Paulo, na Av. Eng. Armando de Arruda Pereira, n.º 673, 



Jabaquara, eleito, por 177.661.238 (cento e setenta e sete milhões, 
seiscentos e sessenta e um mil, duzentos e trinta e oito) votos favoráveis, 
nenhum voto contrário e 2.571.971 (dois milhões, quinhentos e setenta e 
um mil, novecentos e setenta e um) abstenções, como membro efetivo 
do Conselho Fiscal;  
 

(ii) Gustavo Matioli Vieira Janer, brasileiro, casado, administrador de 
empresas, portador da cédula de identidade RG n.º 11663675-4, 
expedida pelo IFP/RJ, inscrito no CPF sob o n.º 055.179.567-00, residente 
e domiciliado na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, com 
endereço profissional na Av. Brigadeiro Faria Lima, n.º 2.277, 16º andar, 
conjunto 1604, Edifício Plaza Iguatemi, Jardim Paulistano, por 
177.661.238 (cento e setenta e sete milhões, seiscentos e sessenta e um 
mil, duzentos e trinta e oito) votos favoráveis, nenhum voto contrário e 
2.571.971 (dois milhões, quinhentos e setenta e um mil, novecentos e 
setenta e um) abstenções, para o cargo de membro do Conselho Fiscal 
suplente do Sr. Jorge Roberto Manoel; 
 

(iii) Pedro Wagner Pereira Coelho, brasileiro, casado, contador, portador da 
cédula de identidade RG n.º 2.744.529, expedida pelo IFP/RJ, inscrito no 
CPF sob o n.º 258.318.957-34, residente e domiciliado na Cidade de São 
Paulo, Estado de São Paulo, com endereço profissional na Av. das 
Américas nº 13.797, Bloco III, 15º andar, CEP 04794-000, Bairro Vila 
Gertrudes, por 177.561.238 (cento e setenta e sete milhões, quinhentos 
e sessenta e um mil, duzentos e trinta e oito) votos favoráveis, 100.000 
(cem mil) votos contrários e 2.571.971 (dois milhões, quinhentos e 
setenta e um mil, novecentos e setenta e um) abstenções, para o cargo 
de membro efetivo do Conselho Fiscal; 
 

(iv) Saulo de Tarso Alves Lara, brasileiro, casado, contador, portador da 
cédula de identidade RG n.º 8.180.810-10, expedida pela SSP/SP, inscrito 
no CPF sob o n.º 678.691.498-53, residente e domiciliado na Cidade de 
São Paulo, Estado de São Paulo, na Rua Gabrielle D’ Annunzio, n.º 330, 
apt. 101, por 177.561.238 (cento e setenta e sete milhões, quinhentos e 
sessenta e um mil, duzentos e trinta e oito) votos favoráveis, 100.000 
(cem mil) votos contrários e 2.571.971 (dois milhões, quinhentos e 
setenta e um mil, novecentos e setenta e um) abstenções, para o cargo 
de membro do Conselho Fiscal suplente do Sr. Pedro Wagner Pereira 
Coelho; 
 



(v) Regina Longo Sanchez, brasileira, convivente em união estável, 
engenheira, portadora da cédula de identidade RG n.º 13.022.258-6, 
expedida pela SSP/SP, inscrita no CPF sob o n.º 157.609.548-73, residente 
e domiciliada na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Rua 
Diogo Jacome, n.º 518, apt. 232, bloco 2, Vila Nova Conceição, por 
177.611.038 (cento e setenta e sete milhões, seiscentos e onze mil e trinta 
e oito) votos favoráveis, 50.200 (cinquenta mil e duzentos) votos 
contrários e 2.571.971 (dois milhões, quinhentos e setenta e um mil, 
novecentos e setenta e um) abstenções, como membro efetivo do 
Conselho Fiscal; e  
 

(vi) Julio Cesar Garcia Piña Rodrigues, brasileiro, casado, administrador de 
empresas, portador da cédula de identidade RG n.º 3774630, expedida 
pelo IFP/RJ, inscrito no CPF sob o n.º 491.807.037-04, residente e 
domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na 
Av. Epitácio Pessoa, n.º 2.042, apt. 1.201, Ipanema, por 177.611.038 
(cento e setenta e sete milhões, seiscentos e onze mil e trinta e oito) 
votos favoráveis, 50.200 (cinquenta mil e duzentos) votos contrários e 
2.571.971 (dois milhões, quinhentos e setenta e um mil, novecentos e 
setenta e um) abstenções, como membro do Conselho Fiscal suplente 
da Sra. Regina Longo Sanchez. 

 
7.10.1. Consignar que, com base nas informações recebidas pela 

administração da Companhia, nos termos da legislação aplicável, foi 
informado aos acionistas que os conselheiros fiscais preenchem os 
requisitos previstos no art. 162 da Lei das S.A. e estão em condições de 
firmar, sem qualquer ressalva, a declaração mencionada nos arts. 147 
e 162, § 2º da Lei das S.A, que ficará arquivada na sede da Companhia. 
 
 

7.10.2. Consignar que os membros do Conselho Fiscal ora eleitos tomarão 
posse em seus respectivos cargos no prazo de até 30 (trinta) dias 
contados da presente data, mediante assinatura do respectivo termo 
de posse a ser lavrado em livro próprio da Companhia acompanhado 
da declaração de desimpedimento conforme item acima. 

 
7.11. Aprovar, por 173.227.691 (cento e setenta e três milhões, duzentos e vinte e sete 
mil, seiscentos e noventa e um) votos favoráveis, 1.965.185 (um milhão, novecentos e 
sessenta e cinco mil, cento e oitenta e cinco) votos contrários e 5.040.333 (cinco 
milhões, quarenta mil, trezentos e trinta e três) abstenções, a fixação da remuneração 



global de até R$ 33.599.141,72 (trinta e três milhões, quinhentos e noventa e nove mil, 
cento e quarenta e um reais e setenta e dois centavos) para os administradores e 
membros do Conselho Fiscal da Companhia para o exercício social de 2020, ficando 
a cargo do Conselho de Administração a fixação do montante individual e, se for o 
caso, a concessão de verbas de representação e/ou benefícios de qualquer 
natureza, conforme art. 152 da Lei das S.A e art. 13, § 2º, do Estatuto Social. 
  

7.11.1. Consignar que o valor da remuneração global acima aprovada inclui o 
valor correspondente às contribuições previdenciárias previstas para a 
remuneração dos administradores e que são ônus da Companhia. 
 

7.11.2. Consignar que a remuneração dos membros do Conselho Fiscal será 
equivalente a pelo menos 10% (dez por cento) da remuneração fixa que, 
em média, for atribuída a cada membro da Diretoria Estatutária, qual seja, 
a remuneração atribuída aos diretores estatutários, não computados 
benefícios, verbas de representação e participação nos lucros, de acordo 
com o disposto no art. 162, § 3º, da Lei das S.A. Os membros suplentes dos 
membros do Conselho Fiscal somente serão remunerados quando atuarem 
em substituição aos membros efetivos.  
 

8. DOCUMENTOS: Os documentos e manifestações de voto, apresentados por 
escrito pelos acionistas foram numerados seguidamente, autenticados pela mesa e 
pelos acionistas que solicitaram e ficam arquivados na sede da Companhia. 
  



9. ENCERRAMENTO: Não havendo nada mais a tratar, o presidente declarou a 
assembleia encerrada às 14h20 e suspendeu os trabalhos até às 14h40 para a 
lavratura da presente ata, na forma de sumário dos fatos ocorridos, contendo 
transcrição apenas das deliberações tomadas e sua publicação com a omissão das 
assinaturas dos acionistas presentes, conforme dispõe o artigo 130, §§ 1º e 2º da Lei 
das S.A. Nesses termos, lida e achada conforme, a ata foi assinada por todos os 
presentes. Rio de Janeiro, 24 de abril de 2020. Mesa: (aa) Eduardo Parente Menezes 
– Presidente; (aa) Maria Goldberg – Secretária; Representantes da Administração: 
(aa) Eduardo Parente Menezes – Diretor Presidente; (aa) Eduardo Haiama – Diretor 
Financeiro e de Relações com Investidores; (aa) Danielle Borba – Diretora de 
Controladoria; Representante do Conselho Fiscal: (aa) Regina Longo Sanchez; 
Representante do Auditor Independente: (aa) Fernando Magalhães; Acionistas 
preentes: A. D Business Trust Alliancebernstein F. I. Small Cap Series; A. D. Bus. Trust AB 
International Strategic Equities Series; AB Canada Emerging Markets Strategic Core 
Equity F; AB Canada Inter Value Equity Cap-Weighted, Unhedged Fund; AB Fcp I; AB 
Fcp II - Emerging Markets Value Portfolio; AB International Strategic Equities Harvesting 
Ser; AB Sicav I - Emerging Markets Equity Portfolio; Aberdeen Global Equity Impact 
Fund; Acadian Ememrging Markets Equity Fund; Acadian Emerging Markets Equity II 
Fund, LLC; Acadian Emerging Markets Small Cap Equity Fund LLC; Advanced Series 
Trust - Ast Parametric Eme Portfolio; Advisors Inner Circle Fund-Acadian E.M.Portf; AF 
Invest Minas FIA; Agf Emerging Markets Equity Fund; Agf Emerging Markets Fund; Agf 
Emerging Markets Pooled Fund; Ajo Emerging Markets All-Cap Master Fund, Ltd; Ajo 
Emerging Markets Small-Cap Fund, Ltd; Aljazira Global Emerging Markets Fund; 
Alliancebernstein Collective Investment Trust Series; Alliancebernstein Delaware 
Business Trust - AB Emerging Mark; Allianz GL Investors Gmbh ON Behalf of Allianzgi-
Fonds Dspt; American Century ETF Trust - Avantis Emerging Mark; American Century 
ETF Trust - Avantis Emerging Mark; American Century Investment Management Inc.; 
Aqr Emerging Small Cap Equity Fund, L.P.; Aranda Investments Pte. Ltd.; Argucia 
Endowment Fundo de Inv Multimercado; Argucia Income Fundo de Investimento em 
Ações; Arrow. Cap. Ir. Ltd Faobo Arr. Gl. Eq. Ccf, Asfota Ccf; Arrowstreet Acwi EX US 
Alpha Estension Trust Fund; Arrowstreet Capital Ireland Limited for and ON Behalf of 
Arr; Arrowstreet Collective Investment Trust; Arrowstreet Emerging Market Alpha 
Extension Trust; Arrowstreet International Equity Acwi EX US Trust Fund; Arrowstreet US 
Group Trust; Australia P.Superannuation Scheme; Aviva I Investment Funds Icvc - Aviva 
I International I T F; Aviva Inv. Inv.F. Icvc - Aviva Inv. G. E. Mkts E. Unc. Fund; Aviva 
Investors; Aviva Investors Investment Funds Icvc - Aviva I M-S T R Fund; Bell Atlantic 
Master Trust; Bernstein Del Bus Trust,Emerg.Mkts Ser.; Bernstein Fund, Inc. - International 
Small Cap Portfolio; Bernstein Fund, Inc. - International Strategic Equities Port; BK of Ber 
(Gue) Lmt as TR Scho Int DV Mkt FD; BK of Bermuda (Gr) Ltd as TR of SH em Mkt FD; 
Blackrock Financial Management, Inc.; Blackrock Funds I Icav; Blackrock Global Funds 



- S. Global Smallcap Fund; Bny Mellon Funds Trust - Bny Mellon Emerging Markets Fund; 
Bny Mellon Internacional S Funds, Inc. - Bny Mellon e M S F; Bny Mellon Investment Funds 
I - B M Diversified e M F; Bnym Mellon CF SL Acwi Ex-U.S.Imi Fund; BP Pension Fund; 
Brighthouse Funds Trust I-Ssga Emerging Markets EN; British Columbia Investment 
Management Corporation; Brown Advisory Latin American Fund; Brown Advisory Latin 
American Fund LP; Brunei Investment Agency; Bureau of Labor Funds - Labor Insurance 
Fund; Bureau of Labor Funds - Labor Pension Fund; Bureau of Labor Funds - Labor 
Retirement Fund; Caisse de Depot ET Placement DU Quebec; California Public 
Employees Retirement System; Calvert Emerging Markets Advancement Fund; 
Caterpillar Inc Master Retirement T; Caterpillar Investment Trust; Catholic Health 
Initiatives Master Trust; Causeway Emerging Markets Fund; Causeway Emerging 
Markets Group Trust; Causeway Funds Plc; Centurylink, Inc. Defined Benefit Master 
Trust; Centurylink, Inc. Defined Contribution Plan Master Trust; Chevron UK Pension Plan; 
Chi Operating Investment Program LP; CI Wisdomtree E. M. Dividend Index ETF; Citi 
Retirement Savings Plan; Cititrust Lim as TR of Black Premier Fds- Ish Wor Equ Ind FD; City 
of Los Angeles Fire and Police Pension Plan; City of New York Group Trust; City of 
Tallahassee; Clarivest Emerging Markets Socially Responsible Fund LLC; Clube de 
Investimento PX Investimentos; College Retirement Equities Fund; Commingled P T F 
(Em M E) of JP M Chase Bank; Commonfund Strategic Direct Series LLC - CF TT IN; 
Compass Emp Emerging Market 500 Volatility Weighted Index e; Consilium em Small 
Cap Fund, L.P.; Construction Building Unions Super Fund; Coronation GL Emg Mkts EQ 
Fund (A Port of Coronation U F); Coronation Global Emerging Markets Flexible Zar Fund; 
Coronation Global Opportunities Fund; Coronation Optimum Growth Fund; Desjardins 
Emerging Markets Multifactor - Controlled Volatil; Desjardins RI Emerging Markets 
Multifactor - Low C; Desjardins RI Global Multifactor - Fossil Fuel Res; Dupont Pension 
Trust; Eaton Vance Collective Investment Tfe Ben Plans em MQ Equ FD; Eaton Vance 
Int (Ir) F Plc-Eaton V Int (Ir) Par em Mkt Fund; Eaton Vance TR CO CO TR FD - PA Str em 
Mkts EQ Com TR FD; Emer Mkts Core EQ Port Dfa Invest Dimens Grou; Emerging Mark 
Small Capitalizat Equity Index Non-Lenda FD B; Emerging Markets Equity Fund S of M P 
F World Funds, LLC; Emerging Markets Small Capit Equity Index Non-Lendable Fund; 
Emerging Markets Small Capitalization Equity Index Fund; Evtc Cit Fof Ebp-Evtc 
Parametric Sem Core Equity Fund TR; Fidelity Concord Street Trust: Fidelity Zero Int. 
Index Fund; Fidelity Group Trust for Employee B P: F Low-Priced S C P; Fidelity Investment 
Trust: Fidelity International Small Cap; Fidelity Investments Money Management Inc; 
Fidelity Low Priced Stock Fund; Fidelity Northstar Fund; Fidelity Puritan Trust: Fidelity Low-
Priced Stock K6 Fund; Fidelity Puritan Trust: Fidelity Series Intrinsic Opportunit; Fidelity 
Rutland Square Trust Ii: Strategic A e M Fund; Fidelity Salem Street T: Fidelity Total Inte 
Index Fund; First Trust Brazil Alphadex Fund; Flexshares Morningstar Emerging Markets 
Factor Tilt Index F; Fmr Capital Inc.; Ford Motor Company of Canada, L Pension Trust; 
Franklin Libertyshares Icav; Franklin Templeton ETF Trust - Franklin Ftse Brazi; Franklin 



Templeton ETF Trust - Franklin Ftse Latin; Givi Global Equity Fund; Global Ex-Us Alpha Tilts 
Fund; Gmam Investment Funds Trust; Gmo Global Equity Allocation Investment Fund; 
Gmo Implementation Fund, A Series of Gmo Trust; Gmo Tax-M. B - F. Free, A S. of Gmo 
M. P. (Onshore L.P.; Goldman Sachs Trust Ii- Goldman Sachs Multi-Manager G e Fund; 
Government of Singapore; Healthcare Employees Pension Plan - Manitoba; Highland 
Collective Investment Trust; Highland Equity Fund; Ibm 401 (K) Plus Plan; Ibm Diversified 
Global Equity Fund; Ifml Vitality Funds - Ifml Vitality Dynamic Multi-; Ifml Vitality Funds - 
Ifml Vitality Multi-Asset BA; Ifml Vitality Funds - Ifml Vitality Multi-Asset GR; Ifml Vitality 
Funds - Ifml Vitality Multi-Asset MO; Imasco Holdings Incorporated; International Equity 
Fund; International Monetary Fund; Invesco Purebetasm Ftse Emerging Markets ETF; 
Investec Fund Series I - Global Mult Asset Total Return Fund; Investec Funds Series IV - 
Diversified Growth Fund; Investec Funds Series IV - Multi-Asset Protector Fund; Investec 
Global Strategy Fund; Ishares Core Msci Emerging Markets ETF; Ishares Core Msci Total 
International Stock ETF; Ishares Emerging Markets Imi Equity Index Fund; Ishares III Public 
Limited Company; Ishares IV Public Limited Company; Ishares Msci Brazil Small Cap 
ETF; Ishares Msci Emerging Markets Small Cap ETF; Ishares Public Limited Company; 
Iwa-Forest Industry Pension Plan; J.P. Morgan Europe Limited as Trustees of Schroder 
Diver G F; Jana Emerging Markets Share Trust; Japan Trustee Services Bank, Ltd. Re: 
Smtb Axa IM; Japan Trustee Services Bank, Ltd. Stb Brazil Stock Mother FU; Japan 
Trustee Services Bk, Ltd. Re: Rtb Nikko Bea Mother FD; Jpmorgan Diversified Return 
Emerging Markets Equity ETF; Jpmorgan Sar Global Emerging Markets Fund; Jtsb, Ltd 
Atrt F Resona BK Ltd Atrt F Gem Divers Mother Fund; Kaiser Foundation Health Plan, Inc. 
Retiree Health; Kaiser Foundation Hospitals; Kaiser Permanente Group Trust; KP 
International Equity Fund; Laerernes Pension Forsikringsaktieselskab; Lazard Asset 
Management LLC; Lazard Emerging Markets Equity Advantage Portfolio; Lazard 
Global Investment Funds Public Limited Company; Legato Capital Management 
Investments, LLC; Lgps Central Emerging Markets Equity Active Multi; Lgt Select Funds 
- Lgt Select Equity Emerging Markets; Los Angeles County Employees Ret Association; 
Managed Pension Funds Limited; Mercer GE International Equity Fund; Mercer Qif Fund 
Plc; Mgi Funds Plc; Mineworkers Pension Scheme; Ministry of Economy and Finance; 
Missouri Education Pension Trust; Missouri Local Government Employees Retirement 
System; Morgan Stanley Institutional Fund, Inc - Emerging M S C P; Morgan Stanley 
Investments F. E. M. S. C. E. Fund; Msci Acwi Ex-U.S. Imi Index Fund B2; Multi-Manager 
Investment Programmes Pcc Limited Global Equit; Nat West BK Plc as TR of ST James 
PL GL Small Comp Unit Fund; National Westminster Bank Plc as Trustee of St. JA; 
Nebraska Public Employees Retirement Systems; New Church Investment Fund; New 
South Walles TR Corp as TR for the TC Emer Mkt Shar Fund; New York Life Insurance and 
Annuity Corporation; New York State Common Retirement Fund; Nomura Funds 
Ireland Plc - American Century Emergi; Norges Bank; Northern Trust Collective Eafe 
Small Cap Index Fund-Non Lend; Northern Trust Lux Man Comp SA IN R of Sch Int S R F 



Fcp-Sif; Northern Trust Luxembourg Mgmt CO SA ON Behalf of Univest; Ntgi-Qm 
Common Dac World Ex-Us Investable Mif - Lending; Nvit Emerging Markets Fund; 
Ontario Pension Board; Paradice Global Emerging Markets Fund; Parametric Emerging 
Markets Fund; Parametric Tax-Managed Emerging Markets Fund; Parametric Tmemc 
Fund, LP; Pictet - Emerging Markets; Pictet - Emerging Markets High Dividend; Pictet 
Global Selection Fund G H Y e Equities Fund; Premier Global Alpha Growth Fund; 
Premier Global Optimum Income Fund; Public Employees Retirement Association of 
New Mex; Public Employees Retirement System of Ohio; Public Employes Ret System 
of Mississippi; Public Sector Pension Investment Board; Pyramis Emerging Markets Equity 
Small Cap Commingled Pool; Pyramis GR TR F e B Pl: Pyramis Sel Inter S C P C Pool; 
Raytheon Company Master Trust; Rbs Pension Trustee Limited; Retail Employees S Pty. 
Limited; Retirement Plan for Employees of Aetna Inc; Roche U.S. Retirement Plans 
Master Trust; Sanford C.Bernstein Fund, Inc.; Schlumberger Group Trust Agreement; 
Schroder Global Emerging Markets Fund; Schroder Global Emerging Markets Fund 
(Australia); Schroder International Selection Fund; Schroder Intl Selection F - Latin 
American; Schroder Intl Selection Fd-Emerging Mkts; Schroder Latin American 
Emerging Markets Fund; Schroder Pension Management Limited; Schroder Sustainable 
Multi-Factor Equity Fund; Scottish Widows Limited; Segall Bryant Hamill Emerging 
Markets Small Cap Fund, LP; Sei Global Master Fund Plc, the Sei Emerging Mkt Equity 
Fund; Sei Inst Invest TR World EQ Ex-Us Fund; Sparta Fundo de Investimento em Ações 
- BDR Nível I; Spdr SP Emerging Markets ETF; Ssga Spdr Etfs Europe I Plc; Ssgatc I. F. F. T. 
E. R. P. S. S. M. E. M. S. C. I. S. L.F.; ST ST Msci Emerging Mkt Small CI Non Lending Common 
Trt Fund; ST Str Msci Acwi EX Usa Imi Screened Non-Lending Comm TR FD; Standard Life 
Assurance Limited; Standard Life Investment Company - G e M e Income Fund; 
Standard Life Investment Company - GL Emer M EQ FD; Standard Life Investments 
Global Sicav; Standard Life Investments Global Sicav II; State of Alaska Retirement and 
Benefits Plans; State of Connecticut Acting T. Its Treasurer; State of New Jersey 
Common Pension Fund D; State of Wisconsin Invt. Board Master Trust; State ST GL Adv 
Trust Company Inv FF Tax EX Ret Plans; State Street e M S Cap A S L Qib C Trust Fund; 
State Street Emerging Markets e N-L C Trust Fund; State Street Global Advisors 
Luxembourg S- S S e M S C e F; State Street Global Advisors Luxembourg Sicav - SS EE 
ME FD; State Street Global All Cap Equity Ex-Us Index Portfolio; State Street Ireland Unit 
Trust; Stichting Depositary Apg Emerging Markets Equity Pool; Stichting Pensioenfonds 
Medisch Specialisten; Stichting Pggm Depositary; Sun America Series Trust-Emerging 
Markets Por; Sunsuper Superannuation Fund; Superannuation Funds Management 
Corporation of S Australia; Swiss Reinsurance Company Ltd.; Teacher Retirement 
System of Texas; Teachers Retirement System of the State of Illinois; Tesco Plc Pension 
Scheme; the Bank of N. Y. M. (Int) Ltd as T. of I. E. M. E. I. F. UK; the Bank of New York 
Mellon Emp Ben Collective Invest FD Pla; the Boeing Company Employee Retirement 
Plans Master Trust; the Dfa Inv T CO ON Beh Its S the em Sll Caps; the Master T BK of 



Jpn, Ltd as T of Nikko BR EQ Mother Fund; the Master Trust Bank of Japan, Ltd. as Trustee 
FO; the Monetary Authority of Singapore; the Regents of the University of California; 
the United Nations Joints Staff Pension Fund; TT em M EQ F (The Fund A Sub-Fund of TT 
I FD Plc (The Co); TT em Unconstrained Opportunities Fund Limited; TT Emerging Markets 
Opportunities Fund II Limited; TT Emerging Markets Opportunities Fund Limited; TT 
Emerging Markets Unc Fund A Sub Fund of TT Int Funds Plc; Tyco Eletronics Retirement 
Savings Investment Plan Trust; Ups Group Trust; Utd Nat Relief and Works AG for Pal 
Refugee IN the Near East; Valic Company I - Emerging Economies Fund; Vanguard 
Emerging Markets Stock Index Fund; Vanguard Esg International; Vanguard Fiduciary 
Trt Company Instit T Intl Stk Mkt Index T; Vanguard Funds Public Limited Company; 
Vanguard International High Dividend Yield Index F; Vanguard Inv Funds Icvc-
Vanguard Ftse Global All Cap Index F; Vanguard Total International Stock Index Fd, A 
SE Van S F; Vanguard Total World Stock Index Fund, A Series of; Variable Insurance 
Products Fund Ii: International; Victorian Funds Man C A T F V e M T; Victorian 
Superannuation Fund; Virginia Retirement System; Vontobel Fund; Vontobel Fund II - 
Mtx Sustainable Emerging Market; Voya Multi-Manager Emerging Markets Equity Fund; 
Washington State Investment Board; Wells Fargo BK D of T Establishing Inv F for e Benefit 
TR; Wells Fargo Factor Enhanced Emerging Markets Portfolio; West Yorkshire Pension 
Fund; Wilshire Mutual Funds, Inc. - Wilshire International Equity; Wisdomtree Emerging 
Markets Ex-State-Owned Enterprises Fund; Wisdomtree Emerging Markets High 
Dividend Fund; Wisdomtree Emerging Markets Smallcap Dividend Fund; Wisdomtree 
Global Ex-U.S. Quality Dividend Growth Fund; Wisdomtree Global High Dividend Fund; 
Wisdomtree Issuer Public Limited Company; e WM Pool - Global Equitiestrust N 6; Allure 
FIA - BDR Nível I; Annapurna Pse FIA; Aurora Brazil, LLC; Brasil Capital 30 Master FIA; 
Brasil Capital 70 XP Seguros Advisory Previdência Fundo de I; Brasil Capital Master FIA; 
Brasil Capital Prev I Master Fundo de Investimento em Ações; Brasil Capital 
Previdenciario Itaú Master FIA; Caixa Vinci Valor FIA; Cl4 Capital FIA; Kiron Institucional 
Fundo de Investimento em Ações; Kiron Master Fundo de Investimento em Ações; 
Lazio Fundo de Investimento em Ações; Manaslu LLC; Ncip Master FIA; Nucleo Agulhas 
Negras Fundo de Investimento de Ações; Nucleo Master Fundo de Investimento de 
Ações; Nucleo Mattehor; Nucleo Prev 100 Fundo de Investimento de Ações; Partner 
FI em Ações Investimento no Exterior; Rose Fundo de Investimento em Participações 
Multiestrategia; Schf (M) Pv, L.P.; Vinci Gas Discovery Master Fundo de Investimento 
em Ações; Vinci Gas Long-Only Master Fundo de Investimento em Ações; Vinci 
Joatinga Fundo de Investimento em Ações; Vinci Mosaico FIA; e Vinci Selecao Fundo 
de Investimento em Ações, p.p. Eduardo Parente Menezes; BNP Paribas Funds; 
Multimix Wholesale International Shares Trust; Nomura Multi Managers Fund III - 
Emerging Markets Equity; the New Zealand Guardian Trust Company Limited IN Its 
Capac, representados por Banco BNP Paribas Brasil S.A. (p.p. Isabella de Seixas 
Corrêa); Best Investment Corporation, representado por Banco Bradesco S.A. (p.p. 



Isabella de Seixas Corrêa); Abs Direct Equity Fund LLC; Blackwell Partners LLC Series A, 
representados por Itaú Unibanco S.A. (p.p. Isabella de Seixas Corrêa). 
  
Certificamos que a presente é cópia fiel da ata original lavrada no Livro de Atas de 
Assembleias Gerais da Companhia. 
 
Mesa:  
 
 
Eduardo Parente Menezes  Maria Goldberg 

Presidente  Secretário 

 
 








