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1. Introducao

Este documento é a base de preparacao para o Relatério Integrado 2025 YDUQS
Participacoes S.A., com o objetivo de facilitar a compreensao das limitacoes e
premissas adotadas durante a elaboracdo do reporte, bem como garantir que
esteja aderente aos critérios necessarios para a etapa de asseguracdao das
informacoes.

A YDUQS Participacoes S.A, uma das maiores organizacoes privadas no setor de
ensino superior no Brasil,é , € composta pelas instituicbes de ensino Estacio,
Ibmec, IDOMED e Wyden, oferecendo educacdo Presencial, Semipresencial e
Educacdo a Distancia (EaD). Operamos também as edtechs HardWork Medicina e
Quest Edu - plataforma que integra Qconcursos, Damadasio Educacional, Folha
Dirigida, Prisma, Eu Militar, Pro Enem e Pro Medicina.

Temos o propésito de elevar a qualidade e transformar o ensino superior no pais.
Com sede no Rio de Janeiro (RJ) e mais de 55 anos de trajetéria, atuamos em
todas as regides por meio de um portfélio amplo e diversificado de instituicoes
e modalidades de ensino. A asseguracdo limitada é realizada pela PwC e tera
como escopo uma amostragem de indicadores da Global Reporting Initiative
(GRI) a serem listados no Sumario de Conteldo da GRI do presente documento.
Para garantir o compromisso com a transparéncia e a prestacao de contas a todos
os stakeholders, referente ao exercicio de 2025, o documento segue as principais
metodologias e estruturas de reporte, como os principios advindos do
International Integrated Reporting Council (IIRC) —que foi incorporado pela
International Financial Reporting Standards (IFRS); as métricas da Sustainability
Accounting Standards Board (SASB) especificas do setor de educacdo; e as
normas da Global Reporting Initiative (GRI).

2. Limites organizacionais e exce¢oes no escopo do Relatorio

O Relatério Integrado 2025 segue os limites concentrados nas operacoes da
YDUQS Participacoes S.A. Aborda a gestao estratégica, a forma de gestao dos
temas materiais, principais iniciativas e resultados obtidos pela companhia e suas
consolidadas. Na abordagem dos desempenhos operacional e socioambiental
estdo consolidadas informacodes de toda a companhia.

A YDUQS consolida todas as entidades sobre as quais detém o controle, isto é,
quando estd exposta ou tem direitos a retornos varidveis de seu envolvimento
com a investida e tem capacidade de dirigir as atividades relevantes da investida.

Entidades incluidas no Relatério Integrado da organizacao:

e Sociedade de Ensino Superior Estacio de Sa Ltda. (“SESES")



e Sociedade de Ensino Superior, Médio e Fundamental Ltda. (“IREP")
e Unido dos Cursos Superiores SEB Ltda. (“Estacio Ribeirao Preto”)

e Sociedade Educacional Atual da Amazénia (“ATUAL")

e Sociedade Educacional do Rio Grande do Sul S/S Ltda. (“FARGS")

e Unis3oluis Educacional S.A (“UNISAOLUIS")

e Sociedade Educacional da Amazénia (“SEAMA")

e Instituto de Ensino Superior Social e Tecnolégico Ltda. (“FACITEC")
e Associacao de Ensino de Santa Catarina (“ASSESC")

e Instituto de Estudos Superiores da Amazonia (“IESAM”)

e Centro de Assisténcia ao Desenvolvimento de formacdo Profissional Unicel
Ltda. (“Estacio Amazonas”)

e Centro de Ensino Unificado de Teresina (“CEUT")
e Faculdades Integradas de Castanhal Ltda. (“FCAT")

e Sociedade Empresarial de Estudos Superiores e Tecnoldgicos Sant’Ana Ltda.
("FUFS")

e Sociedade de Ensino Superior Toledo Ltda. (“Unitoledo”)

e Damasio Educacional Ltda. (“DAMASIO”)

e YDUQS Educacional Ltda. (“UNIFANOR")

e Instituto de Ensino Superior da Amazénia Ltda. (“FMF")

e Sociedade Educacional Ideal Ltda. (“IDEAL")

e IBMEC Educacional Ltda. (IBMEC)

e Regido Tocantina de Educacao e Cultura Ltda. (FACIMP)

e Sociedade de Educacao do Vale do Ipojuca Ltda. (FAVIP)

e Centro de Educacao de Rolim De Moura Ltda. ("FSP")

e Centro de Educacao do Pantanal Ltda. (“FAPAN")

e Pimenta Bueno Servicos Educacionais Ltda. (“FAP")

e Unido Educacional Meta Ltda. (“"UNIMETA")

e UNIJIPA — Unido Das Escolas Superiores de Ji-Parana Ltda. (“"UNIJIPA")
e GrupoQ Educacado S.A. (“Qconcursos”)

e Wemed Educacao Médica S.A. (“Hardwork”)

e Instituto Cultural Newton Paiva Ferreira S.A. (“Newton Paiva”)
e Sociedade Educacional Fortaleza Ltda. (“EDUFOR")

e Sociedade de Ensino Superior Estacio do Amazonas Ltda

Apenas nos conteldos referentes a colaboradores e demais trabalhadores, nao
consideramos dados da Hardwork e Qconcursos, assim como nos relatérios
financeiros.



3. Informagdes contabeis, moedas e conversoes

As informacdes contdbeis publicadas no Relatério Integrado 2025 serdo
confrontadas pela organizacdo com as informacoes disponiveis nas Demonstracoes
Financeiras referentes ao mesmo periodo, a qual foi auditada por terceira parte
independente, também pela PwC. A moeda funcional e de apresentacdo da
companhia é o Real (RS).

4. Materialidade

No ultimo ano, revisitamos o estudo de materialidade realizado em 2024, no qual
haviamos consolidado uma base metodoldgica alinhada as melhores praticas de
sustentabilidade, que serviu de referéncia para as revisoes e os aprimoramentos
implementados em 2025. O trabalho teve como foco a atualizacdo do contexto
interno e externo, considerando tendéncias setoriais e regulatérias, benchmarking
de temas materiais com empresas nacionais e internacionais do setor de educacao,
requisitos de investidores e andlises de mercado produzidas por provedores de
pesquisa e instituicoes do sell side. A revisao da materialidade foi conduzida a partir
de uma analise integrada desse contexto, confrontando os temas previamente
reportados pela Ydugs no altimo ciclo.

Como resultado dessa revisao, aprovada pela alta lideranca, passamos a incluir
Governanca Corporativa como tema material, em resposta ao aumento das
exigéncias regulatérias e a sua relevancia central para a transparéncia, a integridade
e a gestao de riscos. Da mesma forma, Inovacao e Tecnologia foram incorporadas
como tema material, em razao do seu papel estratégico em nosso modelo de negécio,
na qualidade do ensino, na experiéncia dos estudantes e na geracao de valor.

Houve também a descontinuidade e a reclassificacdo de outros temas como
relevantes, ainda que ndo mais materiais, mantendo-se, contudo, o reporte de seus
indicadores em razao de sua importancia estratégica, como Gestao Sustentavel de
Recursos, Gestdao da Cadeia de Valor e Gestao do Ambiente Regulatério.

Todo esse processo reforcou a integracdao da materialidade a gestao do negdcio,
ampliando sua conexdao com a tomada de decisdo, a gestdo de riscos e o
direcionamento estratégico de longo prazo.

Para uma compreensao mais aprofundada da estrutura e das etapas do processo de
materialidade conduzido anteriormente, consulte o Relatério Integrado Ydugs 2024.

5. Sistemas de reporte

A coleta de informacoes para a producao do relatério contou com entrevistas com as

liderancas da companhia e o acesso a documentos e materiais produzidos ao longo
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do ano de 2025. O Relatério Integrado 2024, possui informacoes e indicadores
consolidados da companhia e em alguns casos por marcas educacionais, comocomo
por exemplo; NPS (satisfacdo dos alunos).Indicadores por marcas educacionais e
indicadores proprios, estao sinalizados no item 6- Tabela de indicadores e critérios Os
dados quantitativos sao coletados anualmente e geridos pelas dreas operacionais por
meio de variados sistemas de tecnologia da informacdao — como SIA (Sistema de
Gestdo dos Alunos), Sistema Corporativo de gestdo SOC (Salude e
Seguranca), WayCarbon Ecosystem (Software de Gestdo de Gases de Efeito Estufa -
GEE).

Para o ano de 2025, como parte do processo da YDUQS de melhoria continua no
processos de gestao de dados, a companhia contratou a licenca do sistema de gestao
de indicadores de sustentabilidade, plataforma da TBL, ambiente digital de coleta,
gestao, validacdo e consolidacdo de indicadores ESG, que atendem as necessidades
especificas de cada tipo de informacdo, e contém registros baseados em controles
manuais.Os critérios e excecoes estao descritos nesta Base de preparacao e no
Sumario de Conteldo da GRI, quando aplicavel.

6. Detalhamento dos critérios de reporte

A tabela abaixo visa incrementar o detalhamento sobre os critérios e premissas
adotados para mensuracao e consolidacdo das informacoes, em conformidade com
os indicadores GRI, e deve ser utilizada como complemento a leitura do Relatério
Integrado 2025 da YDUQS Participacoes S.A. Foram considerados na tabela também
os indicadores SASB correlacionados aos temas materiais identificados pela YDUQS,
e indicadores préoprios da YDUQS, para consolidar em um Unico documento todos os
indicadores.

A tabela contempla os seguintes campos e suas respectivas justificativas:

o Codigo: Indicador detalhado e referenciado pelos cédigos denominados na
norma GRI Standards e SASB
« Conteudos: Descricao do indicador conforme a norma GRI Standards e SASB

. Detalhamento do Critério: Descricdo dos critérios e premissas adotados para
mensuracao e consolidacdo das informacoes.

+ ExcecOes / Alteracoes nos limites e critérios desde o ultimo reporte:
Descreve se para o indicador e critérios considerados houve alguma alteracao
aplicavel ao periodo ou parametros utilizados para consolidar a informacao
desde o ultimo ciclo de reporte.



7. Tabela de Indicadores e Critérios

GRI 2-2

Entidades incluidas no
relato de
sustentabilidade da
organizacao

As entidades incluidas no relato de sustentabilidade da YDUQS sdo as mesmas divulgadas
na Demonstracao financeira.

GRI 2-6

Atividades, cadeia de
valor e outras relagoes
comerciais

Consideramos como negdcios relevantes todas as unidades controladas pela YDUQS.

O critério adotado pela organizagdo para a definicdo de mudancgas significativas é: novas
aquisicoes; novas unidades, encerramento de atividades, expansdes; mudancas na
estrutura operacional da companhia.

GRI 2-7

NUmero de funcionarios

No indicador 2-7, realizamos abertura por regido de operacdo da companhia e por género
(Homens/Mulheres).

- A organizacao considera como "empregados": Vice- Presidéncia, Diretoria, Geréncia,
Coordenacdo, Supervisdo, Administrativo, Especialista, Apoio, Docente, Trainee,
Aprendizes.

- Empregados Permanentes: Vinculo CLT, sem tempo de contrato.

- Empregados tempordrios: Vinculo CLT, com tempo de contrato determinado.

- AYdugs ndo possui empregados sem carga horaria definida.

- A organizacao considera como "nao-empregados": estagidrios e médicos residentes.

- A organizacao entende como jornada integral: 180/220 horas. E considera como jornada
parcial: Diferente de 180/220 horas.

- Consideramos como" flutuacdes significativas" o aumento ou diminui¢cdo drastica no
numero de funcionarios por periodos.

- Realizamos a contagem de ativos por CPF, ndo contabilizando Estagiarios e Médicos
Residentes.

Hardwork e
Qconcursos ndo sao
consideradas no
indicador.




GRI 2-8

Trabalhadores que nao
sdo empregados

A YDUQS nao estabelece controle para os trabalhadores terceirizados, apenas para os
estagiarios e médicos residentes.

Para os dados reportados, consideramos flutuagdes significativas o aumento ou diminuicdo
drastica no nimero de funcionarios por periodos. Quando as diferencas forem maiores ou
iguais 40%.

Hardwork e
Qconcursos ndo sao
consideradas no
indicador.

Governang¢a

GRI 2-9

Estrutura e composicao
de governanca

Conselho de Administracdo (CA): composto por, no minimo, cinco e, no maximo, nove
membros, sendo ao menos dois ou 20%, o que for maior, independentes, eleitos em
Assembleia Geral, para um mandato de dois anos, passivel de reeleicdo. Atualmente, todos
os membros do CA sdo independentes e ndo ha suplentes.

Conselho Fiscal (CF): nosso Conselho Fiscal independente, de cardter ndo permanente, é
instalado mediante pedido de acionistas, exigéncia legal e por proposta da administracao.
O Conselho Fiscal atua como um importante mecanismo de controle, contribuindo para a
fiscalizacdo e a transparéncia em todas as nossas operacoes. Os membros nao sdo
executivos da Ydugs, independentes, com mandatos de 1 ano. Composto por trés mulheres
e trés homens.

Comité Académico: tem o objetivo de auxiliar o CA a zelar pelo constante aprimoramento
dos padroes de qualidade das atividades de ensino, de avaliacdo, de extensdo universitaria
e de pesquisa conduzidas pelas instituicoes da empresa. Além de apoiar na definicdo de
diretrizes voltadas a formacdo do corpo docente e tratar dos parametros éticos para a
conducdo de atividades de pesquisa cientifica pela comunidade académica das instituicoes
mantidas, entre outros. Todos os membros sdo independentes, com mandatos de dois
anos, e compdem o Conselho de Administracao.

Comité de Auditoria e Financas: visa avaliar previamente o relatério da administracado e as
demonstracoes financeiras, assim como as informacoes trimestrais e demonstracoes
intermediarias da companhia. Acompanha também as atividades das areas de controles
internos, auditoria interna, e monitora as exposicoes de risco da companhia, entre outras
atribuicoes. Todos os membros do Comité sdo independentes, com mandatos de dois anos.
Comité de Gente e Governancga (CGG): tem por objetivo auxiliar os membros do CA em
quaisquer questoes referentes a politicas e normas de recursos humanos e governanca
corporativa da companhia. Incluindo a indicacdo de administradores e profissionais para
posicoes de conselheiros, e 0 apoio ao Presidente do Conselho de Administracdo na




execucdo de procedimentos formais e periddicos de avaliacdo da diretoria, entre outras
missoes. Todos os membros do Comité de Gente e Governanca também sdo membros do
CA, para exercer as funcoes atribuidas no Regimento interno do Conselho e no Estatuto
Social da companhia.

GRI 2-15

Conflitos de interesse

A organizacdo entende que o conflito de interesses ocorre em situacdes em que o
interesse pessoal de um colaborador, fornecedor ou terceiro interfere, de alguma forma,
nos interesses da YDUQS. A administracdo da companhia provoca o Conselho de
Administracdo a deliberar sobre eventual conflito de interesse descrito no Cédigo de ética
da companbhia. Para que conflitos de interesse sejam evitados, a administracdo da
companhia recomenda que seja observado o cédigo de ética da companhia, que possui a
definicdo do tema, e informando que a identificagcdo de qualquer caracterizagdo ou
suspeita de conflito de interesses seja informada imediatamente, por meio do Canal
Confidencial.




GRI 2-16

Comunicacao de
preocupacoes cruciais

A organizac¢do considera como mais alto 6rgao de governanca o Conselho de
Administracao, instancia maxima de decisdo e autoridade final sobre temas estratégicos,
de risco e de governanca.

As comunicac¢oes de preocupacoes cruciais ao mais alto 6rgao de governanca referem-se
exclusivamente aos casos em que ha necessidade de deliberacéo final por parte do
Conselho de Administracdo, em funcdo da relevancia, criticidade ou potencial impacto do
tema para a organizacdo. Essas comunicacdes ndo incluem reportes realizados a comités de
assessoramento ou instancias intermediarias de governanca, ainda que estes possam atuar
na analise prévia dos temas.

Sao consideradas preocupacdes cruciais aquelas relacionadas a eventos com causas
classificadas como criticas na matriz de riscos da organizacao.

GRI 2-20

Processo para
determinacdo da
remuneracao

A remuneracao dos membros do Conselho de Administracdo é composta exclusivamente
por parcela fixa mensal a titulo de honorarios, ndo havendo remuneracdo variavel,
podendo variar conforme a participacdo em comités de assessoramento. Para a Diretoria
Executiva, a remuneracdo inclui parcela fixa, beneficios (como assisténcia médica, vale-
alimentacao, bolsa de estudos e seguro de vida), remuneracdo variavel anual baseada em
metas objetivas e mensuraveis, além de incentivos baseados em acdes.

O processo de definicdo da remuneracdo é conduzido pela area de Recursos Humanos, com
base em pesquisas salariais realizadas anualmente com apoio de consultorias externas
especializadas. Essas andlises consideram a remuneracao total dos executivos, incluindo
componentes fixos, varidveis, beneficios e incentivos de longo prazo, comparando-os com
empresas de porte e complexidade semelhantes.

A equipe de recursos humanos realiza pesquisas salariais anualmente, participando de
estudos de mercado em colaboracdo com empresas por meio de consultorias externas
especializadas em planos de cargos e salarios.

Essas pesquisas consideram empresas de mesmo porte, abrangendo diversos critérios,
como aquelas com capital aberto, com nidmero de funcionarios e EBITDA semelhantes,
entre outros aspectos, ndo se limitando apenas ao setor de atuacdo, mas também incluindo
organizacdes com caracteristicas equiparadas as nossas.

Os resultados sdo analisados pelo Comité de Gente e Governanga, que apoia o Conselho de
Administracdo na avalia¢cdo e recomendacgdo da politica de remuneragdo, considerando
critérios de equilibrio interno, equidade entre pares e competitividade externa, com base
na remuneracao total.

GRI 2-21

Proporcdo da
remuneracao total anual

Remuneracao total anual — Salario base + Programas de Incentivo de Curto Prazo +
Programas de Incentivo de Longo Prazo
A YDUQS considera como empregados: Vice- presidéncia; Diretoria; Geréncia;

A adequacao dos
grupos de cargos para
o calculo do indicador
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Coordenacdo; Especialista; Supervisdao; Administrativo. em 2024 foi

Todos os trabalhadores com vinculo CLT, com carga horéria acima de 220 horas mensais. padronizada
considerando a

Considera-se o individuo, pessoa com vinculo CLT com carga horaria acima de 220 horas equivaléncia ao

mensais, mais bem paga dentro da nossa base de empregados individuo mais bem

pago da organizacao.
O individuo mais bem pago do periodo de relato anterior é o mesmo do periodo coberto
pelo relatério.

Obs.: Informar o racional (Férmula e seus componentes) utilizados pela companhia para o
calculo das proporcoes reportadas - Salario base*12 + ICP total pago + ILP total pago ".
Logo, entram no calculo do indicador todos os funcionarios em regime CLT, com carga
horaria de 220h mensais e que estiveram ativos nos 12 meses de 2025.

A remuneracao total anual foi apurada pela soma do salario base anual (salario base x 12),
do ICP total pago e do ILP total pago. O indicador corresponde a razdo entre a
remuneracao total anual do individuo mais bem pago da organizacdo e a remuneracao
total anual média dos empregados considerados no escopo do célculo.

Tivemos algumas mudancas na alta lideranca e consequentemente uma queda no custo de
pessoal, por esse motivo as notaveis quedas.

"Principio da precaucdo” - principios, diretrizes e praticas voltados a propiciar a

GRI 2-23 Compromissos de politica |integridade, e os mais elevados padrdes para prevenir e mitigar os impactos negativos
potenciais.

A organizac¢do possui um sistema estruturado de Compliance e mecanismos formais de
Processos para reparar recebimento e tratamento de queixas, com foco em prevencao, investigacao e correcao de
impactos negativos desvios.

GRI 2-25

A organizacdo considera como empregados: Vice- presidéncia; Diretoria; Geréncia;
GRI 2-30 Acordos coletivos Coordenacdo; Especialista; Supervisdo; Administrativo; Apoio; Docentes; Trainees;
Aprendizes.
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GRI 3-2

GRI201-1

Lista de temas materiais

Valor econdémico direto
gerado e distribuido

e Atracdo, retencido e Bem-estar do Capital Humano
e Ciberseguranca e Privacidade de dados

e Empregabilidade e Empreendorismo

e Estratégia climatica e emissdes de GEE

e Etica, Integridade e Transparéncia

e Governanca Corporativa

e Inovagdo e Tecnologia

e Qualidade e Acesso ao Ensino

A Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA) da organizacao é apresentada nas
Demonstrac¢des Financeiras individuais e consolidadas, conforme requerido pela legislacao
societdria brasileira aplicavel as companhias abertas. A DVA é elaborada sob
responsabilidade da administracdo e submetida a auditoria independente em conjunto
com as demonstracdes financeiras, sendo avaliada quanto a sua consisténcia com os
registros contabeis e a adequacdo de sua forma e conteddo em relacdo ao Pronunciamento
Técnico CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado.

A DVA foi considerada adequadamente elaborada, em todos os aspectos relevantes,
conforme os critérios estabelecidos no CPC 09, e consistente com as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas da companhia.

No que se refere ao escopo, a demonstracdo contempla a YDUQS Participacdes S.A. e suas
controladas, refletindo, portanto, tanto a visdo individual quanto consolidada do valor
econdmico gerado e distribuido pela organizacao.

GRI 201-4

Apoio financeiro recebido
do governo

No periodo reportado, a Companhia recebeu incentivos fiscais concedidos por entes
governamentais, relacionados principalmente a beneficios tributdrios aplicaveis aos
tributos ISS, PIS/COFINS e IRPJ/CSLL.

GRI 204: Praticas de Compra 2016

GRI 204-1

Proporcdo de gastos com
fornecedores locais

Essas regionais sdo utilizadas para identificar agrupamentos de 4reas de negdcios fisicas e
incluem as categorias Corporativo, UNESA, Norte, Nordeste, Centro Sul e Premium.

Nesse calculo somamos todos as categorias de fornecedores, contemplando todas as
regides de negdcio. A subtracdo é feita pelo somatério do gasto com os fornecedores de
cada regido pelo total das categorias.

Nos anos de 2023 e
2022, ndo eram
contabilizados, para
Suprimentos, os
pedidos gerados por
consumo de contrato.
Por serem
contratacoes
realizadas pela
equipe, revisitamos
esse item para
contabilizar o esforco
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no trabalho de
Suprimentos.
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GRI 205: Combate a Corrupgao 2016

GRI 205-1

Operacodes avaliadas
quanto a riscos
relacionados a corrupcao

Para fins deste indicador, a organizacdo adota como conceito de “operacdes” o conjunto
de suas unidades e estruturas fisicas e operacionais sob controle ou influéncia direta,
incluindo unidades préprias de ensino, prédios corporativos e polos educacionais, tanto
proprios quanto parceiros. Nesse contexto, o escopo considerado contempla 121 unidades
proprias, 6 prédios corporativos (Corporativo Montreal, Marechal Floriano, Citta, Maracana
e Fortaleza, sendo estes dois ultimos compartilhados com unidades operacionais), além de
101 polos préprios e 2.335 polos parceiros.

As avaliacoes de riscos relacionados a corrup¢do consideram as principais atividades e
processos associados a operacao da companhia em um setor altamente regulado,
especialmente aqueles que envolvem interacdo com entes publicos. Entre as frentes
operacionais analisadas, destacam-se: (i) participacdo em programas governamentais,
como o Programa Mais Médicos; (ii) acesso a politicas publicas de fomento a educacéo,
como FIES e ProUni; (iii) processos de obtencdo, renovacdo e manutencdo de licencas e
autorizacoes necessarias ao funcionamento das unidades (como alvaras, Auto de Vistoria
do Corpo de Bombeiros e autorizacdes regulatérias do Ministério da Educacdo); e (iv)
interacoes com agentes publicos em processos de avaliacdo institucional conduzidos pelo
MEC.

GRI 205-2

Comunicagdo e
capacitacdo em politicas e
procedimentos de
combate a corrupcao

As informacodes reportadas referem-se ao periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de
2025, ndo contemplando bases acumuladas de anos anteriores. Para fins deste indicador, a
organizacdo considera como “comunicacdo das politicas e procedimentos de combate a
corrupcao” as iniciativas de disseminacdo dos contetdos previstos nos Cédigos de Etica e
Conduta e Anticorrupcdo, realizadas por meio de treinamentos institucionais, acoes de
reforco de cultura, comunicacdes internas e disponibilizacdo desses documentos nos canais
corporativos. Essas atividades sdo contabilizadas com base nos registros de participacdo em
treinamentos e nas a¢oes formais de comunicacdo conduzidas pelas areas responsaveis.

O conceito de “empregados” abrange os colaboradores préprios da organizacao, incluindo
profissionais administrativos, académicos e corporativos, excluindo terceiros, prestadores
de servico e parceiros externos. Para fins do indicador, “parceiros de negdcios”
compreendem fornecedores, prestadores de servi¢o, polos parceiros e demais terceiros
com os quais a companhia mantém relagdes comerciais ou institucionais.

A estratificacdo das categorias funcionais considera os diferentes niveis organizacionais,
incluindo alta liderancga, gestdo e demais colaboradores, conforme a estrutura interna de
cargos da companhia.
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No que se refere a “capacitacdo em combate a corrup¢ao”, a organizacdo considera como
tal as acoes de treinamento que abordam especificamente temas relacionados a prevencao,
identificacdo e mitigagcdo de riscos de corrup¢do. Em 2025, embora tenham sido realizados
treinamentos de Etica, Compliance e Canal Confidencial com mencdo as diretrizes
anticorrupcdo, ndo houve a realizacdo de treinamentos especificos dedicados
exclusivamente ao tema de combate a corrupcao.

GRI 205-3

Casos confirmados de
corrupcdo e medidas
tomadas

Corrupcao": Quanto ao conceito de Corrupcao, com base em nosso Cédigo Anticorrupcao:
"1. Ato ou efeito de subornar uma ou mais pessoas em causa préopria ou alheia, a corrupc¢ao
pode se configurar de duas formas: Corrupcao ativa — Ato de oferecer ou prometer
vantagem indevida a funcionario publico ou privado, para determina-lo a praticar, omitir
ou retardar ato de oficio. Corrupcdo passiva — Ato de solicitar ou receber, para si ou para
outrem, direta ou indiretamente, ainda que fora da funcdo ou antes, de assumi-la, mas em
razao dela, vantagem indevida, ou aceita promessa de tal vantagem

Casos confirmados: Consideramos como casos confirmados, relatos procedentes que
passaram pela seguinte andlise: a denlncia é formalizada (registrada) em nosso Canal
Confidencial, seja ela de corrupcdo ou qualquer outra tipologia listada nas op¢oes do
sistema, iniciamos a apuracao dos fatos alegados e das evidéncias anexadas ao relato,
quando necessario fazemos levantamento de outras informacdes e/ou evidéncias junto a
areas especializadas da Cia como por exemplo Auditoria ou Time Antifraudes, além de
entrevistas exploratérias e confirmatérias dos envolvidos. De posse de evidéncias
suficientes que comprovem a infracdo cometida, consultamos a politica de medidas
disciplinares para aplicacdo da medida cabivel ao caso.

Colaboradores considerados: Vice-presidéncia; Diretoria; Geréncia; Coordenacao;
Especialista; Supervisdo; Administrativo; Apoio; Docentes; Estagiarios; Aprendizes;
Médicos residentes.

GRI 206: Concorréncia Desleal 2016
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GRI 206-1

Acdes judiciais por
concorréncia desleal,
praticas de truste

e monopodlio

Com base nos controles internos da organizacao e nos reportes periédicos das areas
responsaveis, incluindo Juridico e Compliance, ndo foram identificados, no periodo de 1°
de janeiro a 31 de dezembro de 2025, casos de concorréncia desleal ou viola¢des de leis
antitruste e antimonopélio.

A verificacdo de eventuais ocorréncias é realizada por meio do monitoramento continuo
de processos judiciais e administrativos, acompanhamento de notificacoes de 6rgdos
reguladores e andlise de riscos conduzida pelas areas competentes, com reporte a alta
administracdo e aos 6rgdos de governanca, quando aplicavel.

Caso ocorram eventos dessa natureza, os principais resultados seriam reportados com
base nas conclusdes dos processos judiciais ou administrativos, incluindo a natureza da
infracdo, eventuais sancdes, impactos financeiros e medidas corretivas adotadas pela
organizacgao.

GRI 302: Energ

ia 2016

GRI 302-1

Consumo de energia
dentro da organizacdo

As informacodes sobre o consumo de energia sdo apuradas com base em medicdes diretas,
principalmente a partir das faturas emitidas pelas distribuidoras e comercializadoras de
energia elétrica, complementadas por registros operacionais consolidados em sistemas
corporativos de gestao.

A contabilizacdo segue critérios metodoldgicos padronizados, alinhados as diretrizes do
Protocolo Internacional para Medicado e Verificacdo de Performance (IPMVP), garantindo
confiabilidade, rastreabilidade e comparabilidade dos dados ao longo do tempo. Para fins
de reporte, o consumo de energia elétrica é consolidado por unidade operacional, tipo de
contratacdo (mercado regulado, mercado livre e geracao distribuida) e periodo de
referéncia, sendo expresso em megawatt-hora (MWh). Quando aplicavel, os dados sdo
harmonizados com o Inventério Corporativo de Gases de Efeito Estufa elaborado
conforme o GHG Protocol, assegurando consisténcia entre os indicadores energéticos e
climaticos.

As premissas adotadas incluem a utilizacdo de dados primarios provenientes de fontes
oficiais, a consideragdo de periodos completos de faturamento, a aplicag¢do de critérios
uniformes de consolidac¢do e validacdo e a revisdo peridédica das bases de dados para
corregoes e aprimoramentos metodolégicos. O processo é apoiado por ferramentas
corporativas de controle e andlise que permitem o acompanhamento histérico do
consumo, a identificacdo de variacoes relevantes e o suporte a tomada de decisao.
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Para fins de delimitacdo do consumo de energia dentro da organizacao, sdo consideradas
as operacoes sob controle operacional da companhia, incluindo unidades préprias de
ensino, escritérios corporativos e demais instalagcdes administrativas, independentemente
de serem proprias ou locadas. O escopo contempla o consumo de energia elétrica
adquirida de terceiros, abrangendo diferentes fontes e modalidades de contratacdo
(mercado regulado, mercado livre e geracdo distribuida), conforme aplicdvel a cada
unidade operacional.

GRI 302-2

Consumo de energia fora
da organizacao

A organizacdo ndo mensura nem reporta o consumo de energia fora de seus limites
operacionais diretos. Nao ha controle operacional sobre fontes externas de consumo
energético, tampouco disponibilidade de dados primarios que permitam medicoes diretas
ou estimativas robustas para esse fim.

GRI 302-3

Intensidade energética

A métrica utilizada no denominador foi de alunos (na modalidade presencial e premium). A
taxa de intensidade energética da organizacdo é calculada exclusivamente com base no
consumo de eletricidade.

Essa abordagem reflete o perfil operacional predominante da organizacdo, cujas
atividades educacionais e administrativas utilizam a eletricidade como principal — e, em
grande parte, Unica - fonte energética relevante, abrangendo usos como iluminacao,
climatizacdo, equipamentos eletroeletrénicos, laboratérios, sistemas de Tl e demais
infraestruturas de apoio.

Nao sdo incluidos, no calculo da intensidade energética, outros tipos de energia como
combustiveis, aquecimento, refrigeracdo dedicada ou vapor, uma vez que esses insumos
nao sdo representativos ou ndo possuem materialidade operacional no contexto das
atividades da organizacdo.

GRI 302-4

Reducdo do consumo de
energia

Quanto aos Sistemas de Compensacao de Energia Elétrica das unidades contempladas por
sistemas de Geracdo Distribuida, consultamos:

Lei n° 14.300/2022 — Marco Legal da Geracao Distribuida (GD);

Resolucdo Normativa ANEEL n° 687/2015 - Sistema de Compensac¢do de Energia
Elétrica

Resolucdo Normativa ANEEL n° 614/2014 - Apuracdo de indisponibilidade de unidade
geradora ou de empreendimento de importacdo de energia elétrica, conectados ao
Sistema Interligado Nacional (SIN)

Resolucdo Normativa ANEEL n°® 947/2021 — Complementa a REN n° 614/2014 com
critérios de apuracao de indisponibilidade e inflexibilidade de centrais termelétricas
despachadas centralizadamente, além de ajustes nos critérios de verificacdo de lastro;

Resolucdo Normativa ANEEL n° 1.059/2023: Aprimora as regras para a conexao e o
faturamento de centrais de microgera¢ao e minigera¢do distribuida, bem como as regras
do Sistema de Compensacdo de Energia Elétrica, em conformidade com a Lei n®
14.300/2022.

A respeito das unidades presentes nos mercados livre e regulado de energia, consultamos:

As premissas adotadas
incluem a utilizacdo de
periodos comparaveis
de operacao, exclusdo
de eventos atipicos
que possam distorcer
o consumo e aplicacao
consistente dos
critérios de calculo ao
longo do tempo. O
processo é suportado
por planilhas e
sistemas corporativos
de controle
energético,
assegurando
rastreabilidade,
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Decreto n® 5.163/2004 — Regulamenta a comercializagdo de energia elétricae o
processo de outorga de concessoes e autorizacdes de geracdo de energia elétrica;

Resolucao Normativa n°® 957/2021 — Aprova a Convencao de Comercializacao de
Energia Elétrica;

Resolucdo Normativa n°® 622/2014 - Estabelece as garantias financeiras e a
efetivacdo de registros de contratos de compra e venda de energia elétrica.

Resolucdo Normativa n° 545/2013 — Dispoe sobre o desligamento de agentes e a
impugnacdo de atos praticados na Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica (CCEE).

Resolucao Normativa n° 1.009/2022 — Estabelece regras de contratacdo de energia
pelos agentes nos ambientes de contratacao livre e regulado.

A fonte dos fatores de conversao utilizados foram o BEN 2015; BEN 2020; BEN 2021; IPCC
2006; IPCC 2019; CDP 2022.

As reducdes no consumo de energia decorrentes de acoes de eficiéncia energética sdo
apuradas com base em medicdes diretas de consumo elétrico, utilizando dados primarios
provenientes das faturas de energia elétrica e de registros operacionais das unidades
impactadas.

No exercicio corrente, destaca-se a substituicdo do sistema de chiller da Unidade Tom
Jobim por equipamentos de ar-condicionado do tipo split, medida implementada com o
objetivo de reduzir o consumo de energia elétrica e aumentar a eficiéncia energética da
climatizacdo, em linha com a estratégia corporativa de eficiéncia energética.

A metodologia adotada para o calculo das reducdes de consumo segue abordagem antes e
depois da intervencdo, em conformidade com boas praticas de medicao e verificacdo de
desempenho energético, incluindo as seguintes etapas:

1. Identificacdo do consumo antes e apés a intervencado

Consumo inicial (E1): consumo médio de energia elétrica registrado antes da substituicao
do sistema, considerando periodo representativo de operagao;

Consumo final (E2): consumo médio de energia elétrica registrado apds a implementacao
dos novos equipamentos, considerando condi¢des operacionais comparaveis.

2. Calculo da redugdo do consumo de energia

A reducao do consumo é determinada pela diferenca entre os consumos medidos,
conforme a férmula:

AE=E1-E?2

Onde:

consisténcia
metodoldgica e
transparéncia no
reporte das reducoes
de consumo de
energia.
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AE = reducao do consumo de energia;
E1 = consumo antes da intervencao;
E2 = consumo apos a intervencao.

3. Conversdo de unidades

Os valores originalmente apurados em quilowatt-hora (kwh) sdo convertidos para joules
(J) ou seus multiplos, quando necessario, utilizando o fator de conversao padrao:

1 kwh =0,0036 GJ

GRI 303: Agua e Efluentes 2018

GRI 303-3

Captacao de dgua

A captacdo e o consumo de dgua sdo registrados prioritariamente por meio de medicoes
diretas, com base nas informacées disponibilizadas pelas concessionarias locais de
abastecimento, incluindo faturas e demonstrativos de consumo. Esses dados constituem a
principal fonte para o acompanhamento dos volumes captados de 4gua de origem
superficial, quando o abastecimento ocorre por meio de sistemas publicos.

Nas unidades que utilizam fontes alternativas de abastecimento, como pocos artesianos, o
monitoramento é realizado por meio de hidrometros instalados nas proprias unidades,
permitindo o controle direto dos volumes captados de dgua subterranea. De forma
complementar, quando ocorre o abastecimento por carro-pipa, os volumes sio registrados
com base em documentacdo contratual, notas fiscais e controles operacionais,
assegurando rastreabilidade das informacoes.

A compilacdo dos dados considera como premissa a consolidacdo dos volumes captados
por fonte de abastecimento, permitindo a distincdo entre dgua proveniente de
concessionarias, agua subterranea e abastecimento emergencial por Carro Pipa. Essa
abordagem assegura consisténcia metodoldgica e comparabilidade histérica dos dados.

Para fins de gestdo e andlise de riscos, sdo consideradas em contexto de estresse hidrico
as unidades que apresentam dependéncia exclusiva ou predominante de fontes
alternativas de abastecimento, como pogos artesianos ou abastecimento por carro-pipa,
em especial em localidades com histérico de restricdes no fornecimento publico. Essa
classificacdo é utilizada como subsidio a priorizacdo de acoes de controle operacional e
uso racional da agua.

No que se refere a mensuracdo de “sélidos dissolvidos”, a organizacdo nao realiza,
atualmente, o monitoramento direto desse pardmetro em suas operacdes, uma vez que o
abastecimento de dgua é majoritariamente realizado por concessionarias publicas,
responsaveis pelo controle da qualidade da agua distribuida, incluindo parametros fisico-
quimicos como sélidos dissolvidos totais (TDS). Quando aplicavel, a companhia pode

Nao houve unidades
que dependessem
exclusivamente desse
recurso para seu
abastecimento, o
critério de contratacao
de carro-pipa foi
desconsiderado, neste
ano, para fins de
classificacdo das areas
em situacdo de
estresse hidrico.
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utilizar informacoes disponibilizadas pelas proprias concessionarias ou laudos técnicos
associados a qualidade da agua fornecida. Dessa forma, ndo sdao adotadas medicoes
diretas, andlises laboratoriais proprias, modelagens ou ferramentas especificas para a
mensuracao desse indicador

GRI 303-4

Descarte de 4gua

Os dados relacionados as substancias prioritarias, aos limites de descarte e a
conformidade dos efluentes foram compilados com base na legislacdo ambiental vigente,
nas exigéncias especificas dos 6rgdos ambientais competentes e nos estudos técnicos
elaborados por consultoria especializada contratada pela organizacéo.

Aidentificacdo das substancias, dos parametros de controle e dos limites aplicaveis
considera, prioritariamente, as Resolu¢cdoes CONAMA n° 357/2005 e n° 430/2011, bem
como normas técnicas da ABNT aplicaveis aos sistemas de esgotamento sanitario,
conforme o tipo de solucdo adotada em cada unidade operacional.

As analises fisico-quimicas dos efluentes, quando aplicaveis, sdo realizadas por empresas
terceirizadas devidamente contratadas e tecnicamente habilitadas, sequindo
metodologias analiticas reconhecidas e procedimentos laboratoriais compativeis com os
requisitos regulatérios. Os resultados obtidos subsidiam a verificacdo de conformidade
dos efluentes com os padroes legais de lancamento e os condicionantes estabelecidos nos
processos de licenciamento ambiental.

Para fins de contextualizacdo da gestao hidrica e avaliacdo de risco, sdo consideradas areas
de estresse hidrico aquelas unidades que dependem exclusivamente de fontes
alternativas de abastecimento, como pocos artesianos, em funcdo da auséncia ou da
intermiténcia do fornecimento por concessiondria publica. Essa classificacdo é utilizada
como premissa de gestdo, orientando o reforco de controles operacionais, o
monitoramento e a adocdo de medidas preventivas, quando necessario.

No que se refere a mensuracao de sélidos dissolvidos totais (TDS), a organizacdo considera
esse parametro como parte das andlises fisico-quimicas de efluentes realizadas por
laboratoérios terceirizados, quando aplicavel as condicdes operacionais e aos requisitos de
licenciamento ambiental de cada unidade. Nesses casos, 0 monitoramento ocorre por
meio de andlises laboratoriais diretas, conduzidas conforme metodologias padronizadas e
reconhecidas, em conformidade com normas técnicas aplicaveis e diretrizes estabelecidas
na legislacdo ambiental vigente.

A periodicidade das medigdes segue os requisitos definidos nos programas de
monitoramento ambiental e nas condicionantes das licencas ambientais, podendo variar
conforme a criticidade da operacao e as exigéncias regulatoérias locais. Como premissa, o
monitoramento de TDS é realizado apenas nas unidades em que ha geracdo de efluentes
passiveis de controle e exigéncia regulatéria associada, ndo sendo aplicavel a todas as
operacdes da companhia. Eventuais limitacoes estdo relacionadas a dependéncia de
escopo de monitoramento definido por terceiros (consultorias e 6rgdos ambientais) e a
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auséncia de medi¢des em unidades cujo perfil operacional ndo demande esse tipo de
controle.

303-5

Consumo de agua

O consumo de dgua da organizacao é apurado com base, prioritariamente, em medicoes
diretas fornecidas pelas concessionarias locais de abastecimento, conforme os critérios e
metodologias previstos na legislacdo aplicavel. Esses dados sdo complementados, quando
pertinente, por informacdes provenientes da captacdo direta de agua subterranea por
meio de pocos artesianos devidamente outorgados, bem como pela aquisicdo de dgua via
caminhoes-pipa, utilizada de forma pontual e contingencial.

Os volumes de consumo de agua divulgados correspondem ao resultado liquido entre a
captacdo total de agua (GRI 303-3) e os volumes destinados ao descarte (GRI 303-4),
assegurando consisténcia metodoldgica e alinhamento entre os indicadores do tema Agua.

A gestdo da captacdo e do uso da dgua é conduzida em conformidade com os
instrumentos do Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos (SINGREH) e
com as orientacdes da Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico (ANA), garantindo
aderéncia as normas e requisitos legais vigentes, incluindo, entre outros:

* Lein®9.433/1997 - Politica Nacional de Recursos Hidricos;
* Lei n° 14.026/2020 — Novo Marco Legal do Saneamento Basico;
* Lei n° 13.312/2016 — Medicao individualizada do consumo hidrico.

As informacodes consolidadas refletem dados calculados a partir de medicdes diretas e
registros operacionais confiaveis, ndo sendo utilizadas estimativas ou fatores setoriais
genéricos para a determinacdo do consumo, o que assegura robustez, rastreabilidade e
transparéncia ao indicador reportado.

Para fins de classificacdo de dreas com estresse hidrico, a organiza¢do considera como
critério a dependéncia total ou predominante de fontes alternativas de abastecimento,
como pocos artesianos e fornecimento por caminhdes-pipa, especialmente em localidades
com histérico de restricdes no fornecimento publico de dgua. Essa classificacdo é utilizada
como proxy operacional de estresse hidrico, na auséncia de indicadores locais
padronizados disponiveis para todas as unidades, sendo aplicada de forma consistente
para fins de gestdo e prioriza¢ao de agoes.

Adicionalmente, a organiza¢do pode considerar referéncias publicas disponiveis, quando
aplicaveis, para contextualiza¢do do risco hidrico, como classificagoes regionais e
informacgoes de 6rgdos reguladores e gestores de recursos hidricos, incluindo a ANA.

Para fins deste indicador, o conceito de “impacto significativo” esta associado a
combinacdo de fatores como volume absoluto de dgua consumida, relevancia da unidade
operacional para o negdcio, criticidade do abastecimento (especialmente em areas
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classificadas como de estresse hidrico), dependéncia de fontes alternativas e potencial
impacto sobre a continuidade operacional.

GRI 305: Emiss

oes 2016

GRI 305-1

Emissoes diretas (Escopo
1) de gases de efeito
estufa (GEE)

AYDUQS adota a abordagem de controle operacional para a consolidacao de suas emissoes
de Gases de Efeito Estufa (GEE), considerando 100% das emissdes associadas as operacoes
sobre as quais exerce controle operacional. A contabilizacdo das emissoes, especialmente
do Escopo 1, é realizada com base em medicdes diretas de consumo e uso de insumos, a
partir de registros operacionais, inventarios fisicos, faturas e controles técnicos das
unidades.

A metodologia de quantificacdo segue referenciais técnicos e normativos reconhecidos
nacional e internacionalmente, assegurando consisténcia metodoldgica, rastreabilidade e
comparabilidade histdrica dos resultados. Entre as principais referéncias adotadas estdo a
ABNT NBR ISO 14064, as Especificacoes do Programa Brasileiro GHG Protocol (PBGHGP) e
o GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard, desenvolvido pelo World
Resources Institute (WRI), bem como as Diretrizes do IPCC para Inventarios de GEE (2006
Guidelines e 2019 Refinement). Também sdo utilizadas bases institucionais e setoriais
complementares, como o Balanco Energético Nacional (BEN), referéncias do MCTI e do
Ministério do Meio Ambiente, além de bases internacionais como DEFRA, quando
necessario.

As premissas metodoldgicas incluem a utilizacdo prioritdria de dados primarios
provenientes de medicoes diretas, a aplicacdo consistente de fatores de emissdo ao longo
do tempo e a consolidacdo das informacbes com base na abordagem de controle
operacional. O processo é suportado por planilhas e sistemas corporativos de gestio
ambiental, permitindo rastreabilidade, verificagio e aprimoramento continuo da
quantificacdo das emissoes.

GRI 305-2

Emissdes indiretas
(Escopo 2) de gases de
efeito estufa (GEE)
provenientes da aquisicao
de energia

A quantificacdo das emissoes indiretas de Gases de Efeito Estufa (Escopo 2), provenientes
da aquisicdo de energia elétrica, é realizada com base em medicdes diretas do consumo de
eletricidade, obtidas a partir de faturas emitidas pelas distribuidoras e comercializadoras
de energia elétrica, bem como de registros operacionais consolidados pelas unidades sob
controle operacional da organizagao.

A metodologia adotada segue referenciais técnicos e normativos reconhecidos nacional e
internacionalmente, assegurando consisténcia metodoldgica, rastreabilidade e
comparabilidade dos resultados ao longo do tempo. As principais normas, metodologias e
referéncias utilizadas incluem:
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1) ABNT NBR ISO 14064 - Parte 1, para quantificacdo e reporte organizacional de emissdes
de GEE;

2) GHG Protocol — Corporate Accounting and Reporting Standard, incluindo sua aplicacao
no ambito do Programa Brasileiro GHG Protocol (PBGHGP), em suas edicdes mais recentes
disponiveis no periodo de apuracao;

3) Diretrizes do IPCC para Inventarios de Gases de Efeito Estufa (2006 Guidelines e 2019
Refinement), para parametros metodolégicos e fatores de emissdo associados a geracao
de eletricidade;

4) Balanco Energético Nacional (BEN), publicado pela Empresa de Pesquisa Energética
(EPE), como referéncia para caracterizacdo da matriz elétrica nacional;

5) Bases oficiais nacionais, incluindo publicacdes do MCTI, quando aplicaveis ao periodo de
reporte.

As premissas adotadas incluem a utilizacdo prioritaria de dados primarios de consumo, a
aplicacdo de fatores de emissao consistentes com a abordagem de controle operacional e
a manutencao de critérios uniformes de consolidacdo ao longo do tempo. Os calculos sdo
suportados por planilhas e sistemas corporativos de gestao energética e ambiental,
permitindo verificacdo, auditoria e melhoria continua do processo de quantificacdo das
emissoes indiretas.

305-3

Outras emissoes indiretas
(Escopo 3) de gases de
efeito estufa (GEE)

A organizac¢do considera como "mudancas significativas" qualquer alteracdo na operacao
ou estrutura que possa influenciar, de forma significativa, nossas fontes de emissdes em
comparac¢ao com os dados histoéricos.

A metodologia utilizada para contabilizacdo dos dados foi realizada através de medicoes
diretas. Quanto as referéncias adotadas, utilizamos:

indices de Potencial de Aquecimento Global (GWP):

Gas GWP
CH4 28,00
CcO2 1,00

CO2 renovavel 1,00
HCFC-141b 782,00

HCFC-22 1760,00
HFC-125 3170,00
HFC-134a 1300,00
HFC-32 677,00
N20 265,00

Fonte dos fatores de emissdo e indices de potencial de aquecimento global (GWP):

Citacdo Referéncia

23




ASHRAE ASHRAE Refrigerant Designations

BEN 2015 Balanco Energético Nacional 2015: Ano base 2014 / Empresa de Pesquisa
Energética. — Rio de Janeiro: EPE, 2015.
IPCC 2006 IPCC 2006, 2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories,

Prepared by the National Greenhouse Gas Inventories Programme, Eggleston H.S.,
Buendia L., Miwa K., Ngara T. and Tanabe K. (eds). Published: IGES, Japan.

PBGHGP 2016 Programa Brasileiro GHG Protocol. Ferramenta de Calculo, Ciclo 2016.

von Sperling & Chernicharo 2005 von Sperling, M., Chernicharo, C. A. de L. Biological
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Inventdrios corporativos.

305-5

Reducdo de emissdes de
gases de efeito estufa
(GEE)

A contabilizacdo das reducdes de emissdes de GEE segue metodologias reconhecidas e
alinhadas as melhores praticas nacionais e internacionais, com base em medicdes diretas,
dados operacionais auditaveis e fatores de emissao oficiais.

As principais referéncias utilizadas incluem:

ABNT NBR ISO 14064 - Quantificacdo e reporte de emissoes de GEE;

Programa Brasileiro GHG Protocol (PBGHGP) — Especificagdes técnicas e de verificacdo
(FGV/GVces e WRI);

IPCC 2006 e IPCC 2019 - Diretrizes para Inventarios Nacionais de GEE;
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Balanco Energético Nacional (BEN) — edi¢des mais recentes aplicaveis;

Publicacoes oficiais do Ministério do Meio Ambiente (MMA) e do Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo (MCTI), conforme aplicavel as categorias inventariadas.

Adicionalmente, a organizacdo adota mecanismos de compensacdo de emissdes residuais,
utilizando créditos de carbono oriundos de projetos registrados no Mecanismo de
Desenvolvimento Limpo (MDL), com cancelamento formal em registro internacional,
assegurando integridade ambiental, adicionalidade e rastreabilidade.

Para fins de reporte, os “efeitos primarios associados” as reducdes de emissdes
correspondem as reducgdes diretas de GEE decorrentes de iniciativas implementadas pela
organizacdo, como melhorias de eficiéncia energética, substituicdo de fontes de energia e
otimizacdo operacional, mensuradas com base em metodologias reconhecidas e fatores de
emissao aplicaveis.

Ja os “efeitos secundarios significativos” referem-se a impactos indiretos relevantes
associados as iniciativas de reducdo, tais como mudancas no consumo de energia ao longo
do tempo, ganhos de eficiéncia sistémica ou efeitos relacionados a cadeia de valor, quando
aplicavel. .

GRI 306: Residuos 2020

Geracao de residuos e

O conceito adotado pela Ydugs para “Impactos significativos — reais e potenciais” é:

A unidade operacional realiza a aquisicdo de produtos quimicos licenciados pela policia
federal. Esses produtos sdo armazenados, e posteriormente fracionados para as praticas
académicas nos laboratérios. Apés o manuseio desses produtos quimicos durante as aulas
praticas académicas sdo direcionados para armazenamento em bombonas que sdo
alocadas no abrigo temporario de residuos. Posteriormente uma empresa legalmente
habilitada pelos 6rgdos vigentes comparecerd mediante solicitacdo da unidade e abertura

GRI 306-1 impactos 5|gn|ﬁcaF|vos do manifesto de transporte de residuos (MTR) para transportar e dar a destinacdo
relacionados a residuos . .
ambientalmente adequada aos residuos armazenados.
Os residuos sdo gerados durante manuseio desses produtos quimicos durante as aulas
praticas académicas (prestacdo de servigos) e, posteriormente enderecadas para
destinacdo final ambientalmente adequada. Ou seja, ndo geramos subprodutos para
outros processos produtivos.
< . Para os residuos, utilizamos como critério para determinar quais impactos sdo (ou ndo)
Gestdo de impactos v ! p -
Lo significativos o tipo de residuo gerado, o volume de geracdo, a forma de armazenamento,
GRI 306-2 significativos

relacionados a residuos

a prestacdo de coleta, transporte e destinacdo final por empresa habilitada. Essas variaveis
ajudam a determinar os riscos reais e potenciais no dia a dia da operacao da Ydugs.
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GRI 306-3

Residuos gerados

A Companhia adota procedimento corporativo formal para a gestdo de residuos,
denominado Procedimento de Gestdo de Residuos (PGE 05.184 e seus anexos), aplicavel a
todas as unidades operacionais. Esse procedimento estabelece diretrizes,
responsabilidades e requisitos técnicos para a segregacao, acondicionamento,
armazenamento temporario, transporte e destinacdo ambientalmente adequada dos
residuos, em conformidade com a legislacdo ambiental vigente. Entre os requisitos
estabelecidos, destaca-se a obrigatoriedade de emissdo do Manifesto de Transporte de
Residuos (MTR), quando aplicavel, assegurando a rastreabilidade desde a geracdo até a
destinacao final.

O monitoramento da gestdo de residuos é conduzido pela Coordenacao Corporativa de
Seguranca do Trabalho e Meio Ambiente (SMA), que realiza verificacoes trimestrais dos
registros nos sistemas oficiais dos 6rgdaos ambientais competentes. Esse
acompanhamento tem como objetivo asseqgurar a correta emissao dos MTR pelas unidades
operacionais e confirmar que os prestadores de servicos licenciados realizaram o
transporte, tratamento e destinacdo final em conformidade com os requisitos legais e
contratuais. Como evidéncia da destinacdo final ambientalmente adequada, é exigido o
Certificado de Destinacdo Final (CDF), documento que formaliza o recebimento e o
tratamento dos residuos pelos destinadores licenciados.

Os dados provenientes dos CDF constituem a principal fonte de informacao para o
monitoramento e consolidacao dos indicadores corporativos de geracao de residuos. A
area corporativa realiza andlise sistematica dessas informacoes, adotando acdes corretivas
sempre que identificadas inconsisténcias, auséncia de confirmacdo de recebimento ou
pendéncias na destinacdo final, incluindo contatos formais com os prestadores de servico
e, quando necessario, acoes de realinhamento técnico ou treinamentos junto as unidades
operacionais.

Para as unidades cujos residuos sélidos urbanos sdo destinados diretamente ao servico
publico de coleta municipal, situacdo em que ndo ha obrigatoriedade de emissdo de MTR e
CDF, a Companhia adota metodologia de estimativa baseada em referéncia técnica
setorial, utilizando o fator de geracao per capita estabelecido pela Associa¢do Brasileira de
Residuos e Meio Ambiente (ABREMA, 2025), correspondente a 384 kg de residuos sélidos
urbanos por habitante ao ano. Esse fator é aplicado a populagdo fixa estimada de cada
unidade operacional para quantificacdo indireta da geracdo de residuos destinados ao
sistema publico de coleta.

Essa abordagem metodoldgica assegura abrangéncia, completude e consisténcia dos
dados reportados, especialmente nos casos em que ndo ha rastreabilidade documental
direta, garantindo que o indicador de residuos gerados seja representativo das operacoes
e alinhado aos principios de transparéncia, precisdo e comparabilidade estabelecidos pelo
GRI 306-3 — Residuos Gerados.
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GRI 306-4

Residuos nao destinados
para disposicao final

Os dados referentes aos residuos desviados da disposicao final sdo compilados com base
em documentacao ambiental oficial e registros fornecidos por prestadores de servicos e
destinadores licenciados. A principal fonte de rastreabilidade é o Manifesto de Transporte
de Residuos (MTR), que permite acompanhar o fluxo dos residuos desde a unidade
geradora até o destinador final, complementado, quando aplicavel, pelo Certificado de
Destinacdo Final (CDF).

Os residuos reciclaveis sdo prioritariamente destinados a cooperativas de reciclagem
locais devidamente regularizadas, mediante emissdo do respectivo MTR, assegurando a
formalizacdo e rastreabilidade da destinacao. A classificacdo como residuos desviados da
disposicdo final considera exclusivamente os volumes com comprovacao documental de
destinacdo para reciclagem, reutilizacdo ou outras formas de valorizacao.

Quando aplicavel, informacbes complementares, como registros operacionais dos
destinadores e dados de caracterizacdo dos residuos (gravimetria), sdo utilizadas para
apoiar a consolidacdo dos indicadores. Essa abordagem visa assegurar a consisténcia e a
rastreabilidade dos dados reportados, em alinhamento com os requisitos do GRI 306-4.

GRI 306-5

Residuos destinados para
disposicao final

Os dados foram compilados através de medicdes diretas. Sendo utilizadas as ferramentas
Controle Interno, Manifesto de Transporte de Residuos (MTR) e Gravimetrias

Para as unidades que descartam residuos comuns por meio da Prefeitura, e que ndo sdo
passiveis de emissdo de MTR. Foi aplicado um Fator de Correcdo baseado no estudo da
Abrema do ano de 2023, onde cada habitante gera em torno de 380 kg de Residuo Sélido
Urbano (RSU) por habitante ao ano.

Desta forma, os dados sdo compilados e consolidados para planejamento e controle
operacional.

GRI 308: Avaliacao Ambiental de Fornecedores 2016

GRI 308-1

Novos fornecedores
selecionados com base
em critérios ambientais

O critério ambiental ndo foi utilizado como base na contratacdo de novos fornecedores.
Sao considerados novos fornecedores todos aqueles contratados a partir de janeiro de
2025 até dezembro de 2025.

O critério ambiental
nao foi utilizado como
base na contratacao
de novos
fornecedores
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Impactos ambientais
negativos na cadeia de
fornecedores e medidas
tomadas

GRI 308-2

Utilizamos ferramentas digitais de avaliacdo de fornecedores que avalia entreoutras coisas
0s seguintes aspectos/impactos ambientais: possiveis autuacdes ambientais e embargos -
Ibama (Matriz e filiais e sécios).

Oprocesso de integra¢cdo com o ARIBA- SLP iniciou em Julho, com conclusdo em Janeiro de
2024. Além dessa analise a ferramenta U-Qualify também busca as informacdes referentes
a Autuacdes ambientais e embargos - Ibama (Matriz e filiais) e por estar integrado ao
ARIBA-SLP a informacao fica disponivel para consulta e tomada de decisdo com base nos
dados, na ferramenta.

Para fins deste indicador, a organizacdo define “avaliacdo de fornecedores quanto a seus
impactos ambientais” como o processo sistematico de andlise de riscos e conformidade
ambiental de terceiros, com base em dados publicos, registros regulatérios e critérios
internos de due diligence.

O conceito de “impactos ambientais negativos reais e potenciais” compreende quaisquer
efeitos adversos ao meio ambiente associados as atividades dos fornecedores, incluindo,
mas ndo se limitando a, autuacdes ambientais, embargos, descumprimento de requisitos
legais, danos a recursos naturais e praticas que possam resultar em degradacdo ambiental,
ainda que ndo materializadas no momento da avaliagdo.

Ja os “impactos ambientais negativos significativos — reais e potenciais” sdo definidos
como aqueles que apresentam maior relevancia em fun¢do de sua magnitude, gravidade,
recorréncia, abrangéncia geogréfica ou potencial de san¢des legais e reputacionais,
podendo comprometer a continuidade operacional do fornecedor ou gerar riscos
relevantes a organizacdo. Essa classificacao considera, entre outros fatores, a existéncia de
autuacoes ou embargos ambientais relevantes, a reincidéncia de ndo conformidades e a
criticidade do fornecedor para a cadeia de valor da companhia.

GRI 401: Emprego 2016

Novas contratagdes e
GRI 401-1 rotatividade de
empregados

Empregados: Vice-presidéncia; Diretoria; Geréncia; Coordenacao; Especialista; Supervisao;
Administrativo; Apoio; Docentes; Estagiarios; Aprendizes; Médicos residentes. O total de
empregados admitidos foi obtido considerando nosso total de headcount considerando a
quantidade de matriculas admitidas em 2025 (e ndo CPF). Para empregados desligados
utilizamos dashboard interno de controle de rotatividade e se trata de desligados em
2025. O racional do calculo utilizado é de: taxa de contratagdes = n° de novas
contratacdes/ n° total de empregados (matriculas ativas no ano). E para taxa de
rotatividade = n° de funcionarios desligados/ n° total de empregados (com matriculas
ativas em 2025).

Em 2025 adotou-se o
reporte dos valores
em porcentagem (%),
tendo sido realizada a
conversao dos valores
histéricos de 2023 e
2024 para duas casas
decimais.

Beneficios oferecidos a
empregados em tempo
integral que ndo sdo
oferecidos a empregados

GRI'401-2

Empregados: Vice-presidéncia; Diretoria; Geréncia; Coordenacdo; Especialista; Supervisao;
Administrativo; Apoio; Docentes; Estagiarios; Aprendizes; Médicos residentes.

Sao todas as unidades
operacionais contidas
no portifélio da
companhia que
tenham colaboradores
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temporarios ou de
periodo parcial

elegiveis aos
programas.

GRI 401-3

Licenca
maternidade/paternidade

A apuracdo das informacdes referentes as licencas maternidade foi realizada a partir de
relatérios extraidos do sistema ADP, contendo todos os registros de licencas com data de
inicio em 2025. A contagem foi efetuada com base no nimero de pessoas, considerando
que uma mesma colaboradora pode possuir mais de um registro de licenca maternidade,
como nos casos em que sdo lancadas licencas de 120 dias, bem como eventuais registros
adicionais decorrentes de alta hospitalar ou prorrogacao da licenca por 14 dias, os quais
utilizam os mesmos cédigos de afastamento.

As licencas sdo registradas no sistema por matricula, uma vez que alguns colaboradores
possuem mais de um vinculo na instituicdo. Dessa forma, uma colaboradora que possua,
por exemplo, uma matricula docente e outra administrativa tera dois registros de licenca
maternidade, um para cada matricula. Historicamente, a organizacdo utiliza o nimero de
matriculas como base de registro, pois os afastamentos precisam ser lancados
individualmente em cada vinculo. Em 2025, foram consideradas 17.085 matriculas ativas,
sendo 9.401 femininas e 7.684 masculinas.

Para o item referente ao retorno ao trabalho, foi utilizado o relatério da ADP contendo
todas as licencas maternidade com data de retorno em 2025. A verificacdo da permanéncia
na organizacao foi realizada por meio de cruzamento de dados (PROCV) entre esse
relatério e a base completa de colaboradores e ex-colaboradores da YDUQS (REL.SOCQ),
permitindo identificar a relacdo entre data de retorno da licenca e eventual data de
desligamento.

N3o ha registro consolidado das licencas paternidade, pois esses afastamentos dependem
do registro no sistema de ponto dos colaboradores, e parte dos empregados ndo possui
controle formal de jornada.

Para fins deste indicador, a organizacdo adota como conceito de “empregados” os
colaboradores com vinculo formal de trabalho ativo, conforme registrados nos sistemas
corporativos de gestdo de pessoas (ADP). Essa base contempla os profissionais incluidos
na folha de pagamento da companhia, sendo a apuragdo realizada com base nas matriculas
ativas e na consolidacao por pessoa.

As categorias profissionais incluidas ou eventualmente excluidas dessa base ndo sdo
detalhadas de forma especifica no periodo de reporte, sendo consideradas aquelas
refletidas nos registros do sistema de gestdo de pessoas utilizado para a apuracdo dos
indicadores.
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GRI 402: Relagoes de Trabalho 2016

GRI 402-1

Prazo minimo de aviso
sobre mudancas
operacionais

A organizac¢do considera como "empregados": Vice-Presidéncia, Diretoria, Geréncia,
Coordenacao, Supervisdo, Administrativo, Especialista, Apoio, Docente, Trainee,
Aprendizes.

Quaisquer mudancas possam afetar substancialmente os empregados e seus
representantes. Reestruturacdo, terceirizacdo de operacdes, encerramento de atividades,
expansodes, novas unidades, aquisicoes, venda da totalidade ou de parte da organizacdo ou
fusdes. Também as mudancas relacionadas a aspectos econdémicos em acordos de
negociacao coletiva "empregados": empregados préprios contratados em regime CLT

GRI 403: Saude e Seguranca do Trabalho 2

018

GRI'403-1

Sistema de gestdo de
salide e seguranca do
trabalho

Empregados: Vice-presidéncia; Diretoria; Geréncia; Coordenacao; Especialista; Supervisao;
Administrativo; Apoio; Docentes; Aprendizes.

GRI 403-2

Identificacdo de
periculosidade, avaliacdo
de riscos e investigacao
deincidentes

A organizac¢do considera como “ndo-empregados” os estagiarios e médicos residentes,
conforme definicdo adotada para fins de gestdo de saude e seguranca do trabalho. Esses
profissionais possuem regimes de contratacdo distintos dos empregados formais, sendo
os estagiarios vinculados por meio de termos de estagio e os médicos residentes por
programas de formacao especificos, ndo caracterizando vinculo empregaticio direto com a
companbhia.

Empregados: Vice-presidéncia; Diretoria; Geréncia; Coordenacao; Especialista; Supervisao;
Administrativo; Apoio; Docentes; Aprendizes.

No dmbito do sistema de gestdo de saude e seguranca, os mecanismos de identificacdo de
perigos, avaliacdo de riscos e investigacdo de incidentes sdo apliciveis tanto a empregados
quanto a ndo-empregados, considerando suas atividades no ambiente operacional.
Entretanto, os limites operacionais e a abrangéncia das acdes podem variar conforme o
tipo de vinculo e o nivel de controle exercido pela organizagdo sobre as atividades
desempenhadas.

GRI 403-3

Servicos de saude no
trabalho

Empregados: Vice-presidéncia; Diretoria; Geréncia; Coordenacdo; Especialista; Supervisao;
Administrativo; Apoio; Docentes; Aprendizes.
A organizacdo considera como "ndo-empregados": estagiarios e médicos residentes.
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Participacdo dos
trabalhadores, consulta e
comunicagao aos

Empregados: Vice-presidéncia; Diretoria; Geréncia; Coordenacdo; Especialista; Supervisao;

GRI1403-4 Administrativo; Apoio; Docentes; Aprendizes.
trabalhadores referentes AR . )~ - L 1 .
b A organizac¢do considera como "ndo-empregados": estagiarios e médicos residentes.
a saude e seguranga do
trabalho
Capacitacao de Empregados: Vice-presidéncia; Diretoria; Geréncia; Coordenacdo; Especialista; Supervisao;
GRI 403-5 trabalhadores em saldde e | Administrativo; Apoio; Docentes; Aprendizes.
seguranca do trabalho A organizac¢do considera como "ndo-empregados": estagiarios e médicos residentes.
- . Empregados: Vice-presidéncia; Diretoria; Geréncia; Coordenacdo; Especialista; Supervisao;
Promoc¢do da saude do L o . . .
GRI403-6 Administrativo; Apoio; Docentes; Aprendizes.
trabalhador A . L o - .
A organizac¢do considera como "ndo-empregados": estagiarios e médicos residentes.
Prevencao e mitigacdo de
impactos de salde e A organizacdo compreende como "impactos significativos na satide e seguranca do
GRI 403-7 seguranca do trabalho trabalho", os acidentes de trabalho, absenteismo, diminuicdo da produtividade e qualidade
diretamente vinculados de vida do colaborador
com relacdes de negédcios
Tgibjriiggi‘acggerg:tséo Empregados: Vice-presidéncia; Diretoria; Geréncia; Coordenacdo; Especialista; Supervisao;
GRI403-8 P 9 Administrativo; Apoio; Docentes; Aprendizes.

de salde e seguranca do
trabalho

A organizacdo considera como "ndo-empregados": estagiarios e médicos residentes.
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GRI 403-9

Acidentes de trabalho

Empregados: Vice-presidéncia; Diretoria; Geréncia; Coordenacao; Especialista; Supervisao;
Administrativo; Apoio; Docentes; Aprendizes.
A organizac¢do considera como "ndo-empregados": estagiarios e médicos residentes.

Os indices foram calculados com base em 1 milhdo de horas trabalhadas e com base nas
exigéncias da NR 04.

Os principais tipos de acidente tipico de trabalho se referem a quedas de mesmo nivel ou
com diferenca de nivel e acidentes com materiais perfurocortantes.

N3o sdo controlados acidentes de terceiros ou colaboradores ndo empregados.

O conceito adotado pela organizacdo para "acidentes de trabalho com consequéncia
grave" - Aqueles que resultam em morte, aqueles que resultam em mutilacdes e aqueles
que acontecem com menores de 18 anos, com afastamento superior a 15 dias, e
encaminhamento do INSS.

O conceito adotado pela organizacdo para "acidentes de trabalho de comunicacdo
obrigatéria" - A organizacdo entende que todas as ocorréncias configuradas como
acidentes de trabalho sdo de comunicacao obrigatéria. Sdo emitidos o CAT (Comunicacdo
de acidente do trabalho) em todas essas ocorréncias.

A base que compde o nimero total de horas trabalhadas considerado. A base é o nimero
de ativos que sdo informados mensalmente pelo time de CSC Gente (area de folha). O SOC
(Sistema Integrado de Gestdo de Salide Ocupacional) é o sistema de gestdo que centraliza
todos os relatérios de acidentes (CAT) que sdo emitidos. O sistema da base aos dados
mostrados no indicador, assim como todos os dados de Saude e Seguranca do Trabalho da
organizacao.

GRI 403-10

Doencas profissionais

Empregados: Vice-presidéncia; Diretoria; Geréncia; Coordenacao; Especialista; Supervisao;
Administrativo; Apoio; Docentes; Aprendizes.

A organizac¢do considera como "ndo-empregados": estagiarios e médicos residentes.

O conceito adotado pela organizacdo para "doencas profissionais de comunicacao
obrigatéria"- A organizacdo entende como todas as doencas geradas, Unica e
exclusivamente, no ambiente de trabalho que necessite de afastamento. A comunicacdo é
obrigatdria para todas as doencas.

Nao sdo controladas doencas de terceiros ou colaboradores ndo empregados.

GRI 404: Capacitagao e Educagao 2016

GRI 404-1

Média de horas de
capacitacao por ano, por
empregado

O indicador 404-1 é calculado com base nas horas de treinamento controladas pela
Educare.

Média de horas: quantidade total de horas de treinamento divido pela quantidade de
colaboradores por género que ocupa a categoria funcional.

Qualquer curso oferecido da YDUQS consumidos por colaboradores (Matricula)

A organizacdo considera como "empregados": Vice- Presidéncia, Diretoria, Geréncia,
Coordenacao, Supervisdo, Administrativo, Especialista, Apoio, Docente, Trainee,
Aprendizes.

"Ndo-empregados": Estagiarios e Médicos Residentes

Em 2024 e 2025,
médicos residentes
estdo considerados
dentro da categoria
“Preceptores/tutores”.
A partir do ano base
2026 nao serd mais
reportada a categoria
funcional de médicos
residentes.
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Sao consideradas as horas realizadas de treinamento por matricula no periodo referente
ao relato, mesmo que esta ja ndo esteja ativa no momento da apuracao.

As categorias funcionais foram estratificadas com base na estrutura organizacional da
Companhia, considerando os diferentes niveis hierarquicos e atribuicoes de
responsabilidade, desde posicdes executivas até operacionais e académicas. A
classificacdo contempla cargos com funcdes e escopos de atuacdo similares, permitindo a
andlise comparavel das horas de capacita¢do entre grupos com caracteristicas
equivalentes.

GRI 404-3

Percentual de
empregados que
recebem avaliacoes
regulares de desempenho
e de desenvolvimento de
carreira

Aresposta leva em consideracdo os colaboradores admitidos até Dez/2025. Caracteristicas
que distinguem os ciclos de avaliagcdes que possuimos:

1. Ciclo de Gente: Esta avaliacdo é destinada exclusivamente as funcdes administrativas,
nao incluindo os agrupamentos "professores” e "coordenadores de curso". Sdo
considerados aptos a avaliacdo os colaboradores admitidos até 30 de setembro de 2023
(coluna H). Adicionalmente, ha cargos que ndo sao elegiveis ao ciclo, conforme
especificado na coluna | do arquivo anexado. No calculo em questao, sdo considerados
apenas os colaboradores que atendem aos requisitos de tempo de casa para avaliacdo e
ocupam cargos elegiveis para o ciclo.

2. Avaliacdo Docente e Coordenador de Curso: Esta avaliacdo é destinada aos docentes e
coordenadores de curso da companhia. Assim como na avaliacdo anterior, ha requisitos de
elegibilidade: ter lecionado durante os semestres 2023.2 e 2024.1 por, no minimo, trés
meses. Para o cdlculo da taxa, utilizamos esta premissa de elegibilidade, considerando
apenas os colaboradores que atendem aos critérios estabelecidos.

colaboradores - A organizacao considera como "empregados": Vice-Presidéncia, Diretoria,
Geréncia, Coordenacao, Supervisdo, Administrativo, Especialista, Apoio, Docente, Trainee,
Aprendizes.

As categorias médicos residentes, estagiarios e aprendizes ndo sdo considerados, por ndo
entrarem no ciclo padrao de avaliaco.

GRI 405: Diversidade e Igualdade de Oportunidades 2016

GRI 405-1

Diversidade em érgdos de
governanca e
empregados

Empregados: Vice-presidéncia; Diretoria; Geréncia; Coordenacdo; Coordenadores de
cursos, Especialista; Supervisdo; Analistas; Assistentes; Docentes; Estagiarios; Aprendizes;
Médicos residentes, Preceptores/tutores, trainee.

Estratificacdo das categorias funcionais:

Analistas - advogado, analista, arquiteto, auditor interno, cientista dados, cinegrafista,
comprador, consultor comercial, curador adjunto, data analyst, desenhista projetista,
desenvolvedor automacao, desenvolvedor back end, desenvolvedor front end,
desenvolvedor fullstack, designer experiencia de aprendizagem, designer grafico, designer
produto, designer ui, diagramador, editor i, enfermeiro trabalho, engenheiro civil,
engenheiro dados, executivo contas, executivo vendas, preposto, product owner, produtor

Em 2025, médicos
residentes estao
considerados dentro
da categoria de
“Preceptores/tutores”
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audio visual, produtor operacdes audio visual, redator, roteirista, secretaria executiva,
sonoplasta, técnico designer produto ii, videografista.

Aprendizes - aprendiz auxiliar de escritério

Auxiliar/assistente - agente comercial, agente comunitario, agente seguranca, apoio
académico, ascensorista, assistente, atendente csc, auxiliar, bibliotecario, chefe
manutencdo, consultor comercial, consultor expansao, consultor interno expansao,
copeiro, costureiro, editor, eletricista, encarregado manutencao, iluminador eletricista,
inspetor alunos, inspetor de seguranca, interprete, jardineiro, operador camera, operador
telemarketing ii, pedreiro, porteiro, protético, psicélogo de suporte ao aluno,
recepcionista, representante vendas, responsavel naap, responsavel técnico fisioterapia,
responsavel técnico psicologia, responsdvel técnico veterinario, seguranca, servente de
pedreiro, técnico de laboratério, técnico designer produto i, técnico edificacbes, técnico
enfermagem, técnico enfermagem do trabalho, técnico informatica, técnico laboratério,
técnico manutencao, técnico radiologia, técnico seguranca do trabalho, técnico suporte de
ti, telefonista, vigia

Coordenadores - agile coach, business partner gente e gestado, coordenador, curador lider,
diretor unidade, gerente académico, gerente comercial, gerente de planejamento e
controle, gerente educacao corporativa, gerente ensino pos graduacao, gerente regional
pos graduacdo, gerente regulatério, gerente suporte académico, gestor nacional de area,
gestor nacional de curso, gestor polo ead

Coordenadores de curso - coord curso ead, coordenador académico de curso, coordenador
curso, coordenador de pés graduacao, coordenador especialista, coordenador npj,
coordenador operacoes

Diretores — diretor

Docentes - prof adj, prof assist, prof aux, prof i a, prof medico adj, prof medico assist i, prof
medico aux, prof medico tit, prof tit, professor, professor adjunto, professor assistente,
professor auxiliar, professor de ead, professor didatica, professor ensino
profissionalizante, professor ensino superior, professor especialista, professor titular,
professor v

Especialistas - arquiteto solugdes cloud, consultor diversidade, consultor gente e gestao,
consultor projetos de ti, curador, especialista, especialista ppo, especialista regulatério,
medico trabalho

Estagidrios — estagiario, estagiario corp

Gerentes - diretor area, diretor novos negdcios e pos, diretor pesquisa e extensdo, diretor
polo ead, gerente, group product manager
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Preceptor/tutor - advogado assistente, advogado npj, advogado orientador, enfermeiro,
farmacéutico, fisioterapeuta, instrutor técnico, mediador npj, médico residente, médico
veterinario, nutricionista, orientador de servico social, orientador educacional, preceptor,
tutor, tutor ead, tutor ensino profissionalizante, tutor pedagdgico, tutor presencial ead,
veterinario

Presidéncia e vice-presidéncia - ceo Estacio e Wyden, ceo Idomed, cfo e vice-presidente
corporativo, diretor sénior gente gestao, presidente, vice-presidente esg e relagdes
institucionais e pr, vice-presidente negdcios e crescimento e ceo Ibmec, vice-presidente
vendas e marketing

Supervisores - lider de laboratério, lider sala de matricula, supervisor

Trainees - trainees

GRI 405-2

Proporcdo entre o salario-
base e a remuneracao
recebidos pelas mulheres
e aqueles recebidos pelos
homens

O indicador 405-2 é calculado com base nos dados consolidados na posicdo de 31/12/2025.
Empregados: Vice-presidéncia; Diretoria; Geréncia; Coordenacao; Especialista; Supervisao;
Trainees, Administrativo, Docentes, Apoio e Aprendizes.

O racional de célculo utilizado no reporte considerou o salario base (salario bruto em
folha) e a remuneracao fixa (salario bruto acrescido de ATS), analisados por género.
Destaca-se que, a remuneracdo varidvel ndo foi considerada na composicdo dos valores
apresentados.

Estratificacdo das categorias funcionais:

Analistas - advogado, analista, arquiteto, auditor interno, cientista dados, cinegrafista,
comprador, consultor comercial, curador adjunto, data analyst, desenhista projetista,
desenvolvedor automacao, desenvolvedor back end, desenvolvedor front end,
desenvolvedor fullstack, designer experiencia de aprendizagem, designer grafico, designer
produto, designer ui, diagramador, editor i, enfermeiro trabalho, engenheiro civil,
engenheiro dados, executivo contas, executivo vendas, preposto, product owner, produtor
audio visual, produtor operacdes audio visual, redator, roteirista, secretaria executiva,
sonoplasta, técnico designer produto ii, videografista.

Aprendizes - aprendiz auxiliar de escritério

Aucxiliar/assistente - agente comercial, agente comunitério, agente segurancga, apoio
académico, ascensorista, assistente, atendente csc, auxiliar, bibliotecario, chefe
manutencdo, consultor comercial, consultor expansao, consultor interno expansao,
copeiro, costureiro, editor, eletricista, encarregado manutencao, iluminador eletricista,
inspetor alunos, inspetor de seguranca, interprete, jardineiro, operador cdmera, operador
telemarketing ii, pedreiro, porteiro, protético, psicélogo de suporte ao aluno,
recepcionista, representante vendas, responsavel naap, responsavel técnico fisioterapia,
responsavel técnico psicologia, responsavel técnico veterindrio, seguranca, servente de
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pedreiro, técnico de laboratoério, técnico designer produto i, técnico edifica¢des, técnico
enfermagem, técnico enfermagem do trabalho, técnico informatica, técnico laboratério,
técnico manutencao, técnico radiologia, técnico seguranca do trabalho, técnico suporte de
ti, telefonista, vigia

Coordenadores - agile coach, business partner gente e gestdo, coordenador, curador lider,
diretor unidade, gerente académico, gerente comercial, gerente de planejamento e
controle, gerente educacdo corporativa, gerente ensino pos graduacdo, gerente regional
pos graduacdo, gerente regulatério, gerente suporte académico, gestor nacional de area,
gestor nacional de curso, gestor polo ead

Coordenadores de curso - coord curso ead, coordenador académico de curso, coordenador
curso, coordenador de pds graduacdo, coordenador especialista, coordenador npj,
coordenador operacoes

Diretores — diretor

Docentes - prof adj, prof assist, prof aux, prof i a, prof medico adj, prof medico assist i, prof
medico aux, prof medico tit, prof tit, professor, professor adjunto, professor assistente,
professor auxiliar, professor de ead, professor didatica, professor ensino
profissionalizante, professor ensino superior, professor especialista, professor titular,
professor v

Especialistas - arquiteto solucdes cloud, consultor diversidade, consultor gente e gestao,
consultor projetos de ti, curador, especialista, especialista ppo, especialista regulatério,
medico trabalho

Estagidrios — estagiario, estagiario corp

Gerentes - diretor 4rea, diretor novos negécios e pos, diretor pesquisa e extensao, diretor
polo ead, gerente, group product manager

Preceptor/tutor - advogado assistente, advogado npj, advogado orientador, enfermeiro,
farmacéutico, fisioterapeuta, instrutor técnico, mediador npj, médico residente, médico
veterinario, nutricionista, orientador de servico social, orientador educacional, preceptor,
tutor, tutor ead, tutor ensino profissionalizante, tutor pedagdgico, tutor presencial ead,
veterinario

Presidéncia e vice-presidéncia - ceo Estacio e Wyden, ceo Idomed, cfo e vice-presidente
corporativo, diretor sénior gente gestdo, presidente, vice-presidente esg e relagoes
institucionais e pr, vice-presidente negdcios e crescimento e ceo Ibmec, vice-presidente
vendas e marketing

Supervisores - lider de laboratoério, lider sala de matricula, supervisor
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Trainees - trainees

GRI 406: Nao Discriminagao 2016

406-1

Casos de discriminacao e
medidas corretivas
tomadas

A base de dados de casos de discriminacao utilizada pela organizacdo no ano de 2025
contém relatos que trazem em seu conteldo o tema “discrimina¢do”. A selecdo foi feita
em duas etapas: a primeira, com base exclusivamente na classificacdo feita pelo préprio
relator ao registrar a dendncia em nosso Canal Confidencial. O relator tem, dentre as
tipologias disponibilizadas no campo “Assunto do Cédigo de Etica e Conduta relacionado a

esse relato”, “comportamento preconceituoso” e, no campo seguinte (“Classificacdo do
Incidente”), a opcao “discriminacao”.

A segunda etapa considera casos que, embora tenham sido classificados pelo relator, ao
registrar a dendncia em nosso Canal Confidencial, com tipologias distintas (por exemplo,
“assédio moral”), trazem, em seu conteuldo, algum aspecto de discrimina¢do. Nesses casos,
a equipe de Compliance classifica internamente o relato como “discriminacao”.

Para fins de consolidacdo desta base, sdo excluidos os casos de assédio sexual e de assédio
moral que ndo apresentem, em seu conteldo, elementos caracterizadores de
discriminacdo, de modo a assegurar a consisténcia metodologica e a aderéncia ao conceito
adotado pela organizacdo.

DISCRIMINACAO: Ato ou comportamento de distincdo, exclusdo ou preferéncia baseada
em caracteristicas pessoais, como raca, cor, sexo, religido, opinido politica, ascendéncia
nacional ou origem social, que tenha o efeito de prejudicar a igualdade de oportunidades
ou de tratamento no ambiente de trabalho.

GRI 410: Praticas de Seguranca 2016

GRI 410-1

Pessoal de seguranca
capacitado em politicas
ou procedimentos de
direitos humanos

Conteudo especifico de Direitos Humanos: o combate a qualquer forma de discriminacao,
assédio ou abuso; a promoc¢do da igualdade de oportunidades; e a valorizacdo da
dignidade humana em todas as relag¢des institucionais.

O Treinamento ainda ndo foi aplicado aos parceiros de seguranca, com isso ndo houve o
calculo de porcentagem.

GRI 414: Avaliacao Social de Fornecedores 2016

GRI 414-1

Novos fornecedores
selecionados com base
em critérios sociais

Sao avaliados diversos documentos, inclusive a certiddo negativa referente ao FGTS e
consulta a lista de empregadores que submeteram trabalhadores a condi¢des andlogas a
escraviddo da Secretaria de Inspec¢do do Trabalho (SIT).

Sao considerados novos fornecedores todos aqueles contratados a partir de janeiro de
2025 até dezembro de 2025.
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O percentual foi calculado com base na proporcdo de novos fornecedores selecionados a
partir de critérios sociais em relacdo ao total de novos fornecedores elegiveis no periodo
reportado.

GRI 414-2

GRI 415-1

GRI 418-1

Impactos sociais
negativos da cadeia de
fornecedores e medidas
tomadas

Contribuicdes politicas

Queixas comprovadas

relativas a violacdo da

privacidade e perda de
dados de clientes

Aidentificacdo e o monitoramento de fornecedores quanto a impactos sociais sdo
realizados por meio de sistema especializado gerenciado por terceiros, que utiliza critérios
e bases de dados estruturadas para avaliacdo automatica. Esse sistema considera
informacoes publicas e documentais, incluindo registros requlatérios, bases
governamentais e evidéncias relacionadas a aspectos sociais, como conformidade
trabalhista e praticas relacionadas a direitos humanos.

A partir dessas informacoes, o sistema realiza a classificacdo dos fornecedores quanto a
existéncia de impactos sociais negativos reais ou potenciais.

S&o avaliados diversos documentos, inclusive a certiddo negativa referente ao FGTS e
consulta a lista de empregadores que submeteram trabalhadores a condicdes andlogas a
de escravo da Secretaria de Inspecdo do Trabalho (SIT).

Impacto social negativos reais sdo todos aqueles que violam algum direito humano. Risco
social esta ligado a fatores éticos, sociais e ambientais, por exemplo, escandalos,
desastres, qualquer atividade que infrinja direitos humanos, etc.

A YDUQS nao realiza contribuicdes politicas.

Queixas recebidas de partes externas e comprovadas pela organizacao trata-se do volume
de solicitacoes de titulares, no canal dedicado para isso.

O conceito adotado pela organizacao para "violacdo da privacidade do cliente", envolvem
a quebra de protecdo das informacoes ou dados pessoais, contra o uso indevido ou furto.

Os conceitos adotados pela organizacdo para "queixas comprovadas" sdo: notificacdo
por escrito emitida por agéncia reguladora ou érgao oficial similar enderecada a
organizacao identificando violacdes da privacidade do cliente, ou queixa apresentada a
organizacao que tenha sido reconhecida como legitima pela organizacdo.




A organiza¢do compreende como vazamentos, furtos ou perdas de dados de clientes", o
mesmo significado da ANPD, como todo evento adverso confirmado que comprometa a
confidencialidade, integridade ou disponibilidade de dados pessoais.

A organizacdo entende que um volume de mais de 1000 titulares afetados por um
incidente é um nUmero significativo.
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SV-ED-230a.1

Descricdo da abordagem para identificar e abordar
riscos de seguranca de dados

A gestdo de riscos de seguranca da informacéao é baseada
em uma abordagem em camadas, com controles
perimetrais e de aplicagdo, como DMZ, NGFW, IDS/IPS,
CDN, WAF e balanceadores de carga, que atuam na
prevencgao de acessos indevidos e ataques cibernéticos.

O monitoramento continuo é realizado por meio de SIEM,
com atuacdo do Security Operation Center (SOC) na andlise
de eventos, resposta a incidentes e aprimoramento dos
controles. Testes de intrusdo sdo conduzidos regularmente
para identificacdo de vulnerabilidades.

A governanca dos incidentes ocorre via Comité de Riscos, e
o programa de seguranca é estruturado com base no CIS
Controls, com meta de certificagdo ISO 27001 até 2030.

Sdo adotados controles especificos de prote¢do de dados,
como Data Loss Prevention (DLP), cofre de senhas, protecdo
de APIs e rotulagem de documentos e e-mails.

A efetividade do programa é monitorada periodicamente,
tendo alcangado 95,5% de conformidade em avaliagdo
externa realizada em dezembro de 2025.

SV-ED-230a.2

Descricdo das politicas e praticas relacionadas a
coleta, uso e retengdo de informagdes dos alunos

Atualmente, a metodologia adotada pela companhia para
elaboragdo de PIAs ou DPIAs é on demmand, ou seja, esses
documentos sdo elaborados conforme o Escritério de
Privacidade identifica a necessidade de avaliagdo mais
aprofundada de determinadas atividades de tratamento.
Isso ocorre porque, a luz dos atuais normativos da ANPD e
das disposi¢des da LGPD, entende-se que ndo ha
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necessidade de elaboragdo prévia de documentos
regulatdrios dessa natureza.

SV-ED-260a.1

Taxa de graduagao

A Companhia mantém um sistema estruturado de
monitoramento de desempenho académico, incluindo
indicadores de conclusdo, evasdo e permanéncia,
acompanhados por meio de coortes semestrais. Esses
indicadores sdo utilizados na gestdo académica e
regulatdria, em conformidade com as diretrizes aplicaveis
ao ensino superior no Brasil.

No contexto regulatdrio brasileiro, o acompanhamento do
desempenho académico é orientado por normas do
Ministério da Educag¢do (MEC), com operacionalizagdo pelo
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (INEP) e diretrizes do Conselho Nacional de
Educagdo (CNE). Destacam-se, nesse ambito, o Sistema
Nacional de Avaliagcdo da Educagdo Superior (SINAES),
instituido pela Lei n2 10.861/2004, que estabelece a
avaliagdo institucional, de cursos e do desempenho dos
estudantes; bem como os instrumentos de avaliagao e
indicadores oficiais, como o Conceito Preliminar de Curso
(CPC) e o indice Geral de Cursos (IGC), que incorporam
variaveis relacionadas ao desempenho e trajetdria
académica dos alunos.

Adicionalmente, o Censo da Educacdo Superior, conduzido
anualmente pelo INEP, exige o reporte detalhado de
informacdes académicas, incluindo dados de matricula,
ingresso, permanéncia, evasdo e conclusdo de curso, os
guais subsidiam a formulagdo de politicas publicas e a
regulacao do setor. Embora ndo haja, na regulamentacao
brasileira, a obrigatoriedade de calculo da taxa de
graduagdo com base em uma janela fixa de 150% do tempo
de integralizagdo, conforme proposto pela metodologia
SASB, as instituicdes de ensino superior devem assegurar a
rastreabilidade e consisténcia dos dados académicos
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reportados, bem como a adog¢do de mecanismos internos
de acompanhamento da trajetdria discente.

Nesse contexto, para o ano-base 2025, a Companhia optou
por ndo reportar o indicador de Taxa de Graduagdo
conforme a metodologia especifica da SASB, uma vez que a
aplicacdo da janela temporal de 150% nao reflete
adequadamente a dindmica de acompanhamento adotada
internamente, baseada em coortes semestrais, nem as
praticas regulatdrias brasileiras. A ado¢do dessa
metodologia poderia gerar distorcdes na andlise de
desempenho e comprometer a comparabilidade interna
entre diferentes ciclos académicos, além de ndo capturar
integralmente as especificidades do modelo educacional da
Companbhia.

SV-ED-260a.2

Taxa de conclusdo no prazo

A Companhia mantém um sistema estruturado de
monitoramento de desempenho académico, incluindo a
taxa de conclusdo no prazo, acompanhada por meio de
coortes semestrais. Para fins de gestao interna, o indicador
considera a trajetdria académica dos estudantes desde o
ingresso até a conclusdo, com base em critérios definidos a
partir da duragdo prevista de cada curso.

Metodologia de calculo (abordagem interna):

e Tempo normal para conclusao: corresponde a
duragao minima prevista na matriz curricular de
cada curso, conforme estabelecido no respectivo
Projeto Pedagdgico de Curso (PPC), aprovado pelas
instancias académicas e em conformidade com as
diretrizes do Ministério da Educagdo (MEC).

e Concluintes no prazo (100%): sdo considerados os
estudantes que integralizam a carga horaria total do
curso e colam grau dentro do periodo equivalente a
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100% do tempo minimo de integralizacao definido
no PPC, contado a partir do ingresso na coorte.

No Brasil, 0 acompanhamento da trajetdria académica dos
estudantes é orientado por um conjunto de normas e
instrumentos regulatdrios do Ministério da Educagao (MEC),
com execucdo pelo Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) e diretrizes do
Conselho Nacional de Educac¢do (CNE). Destacam-se:

e Alein210.861/2004, que institui o Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educagdo Superior
(SINAES), estabelecendo a avaliagdo institucional,
de cursos e do desempenho dos estudantes;

e 0 Censo da Educagdo Superior (INEP), que exige o
reporte anual de dados detalhados sobre ingresso,
matricula, evasao e conclusdo, permitindo o
acompanhamento da trajetdria discente;

e As Diretrizes Curriculares Nacionais (CNE) e
normativos do MEC, que definem a carga hordria
minima, duragao dos cursos e critérios de
integralizagdo;

e Instrumentos de avaliagdo como o Conceito
Preliminar de Curso (CPC) e o Indice Geral de Cursos
(IGC), que consideram variaveis relacionadas ao
desempenho académico e permanéncia dos
estudantes.

Para o presente relatério (ano-base 2025), a Companhia
optou pela ndo inclusdo do indicador sob a metodologia
especifica da norma SASB (Education Standard), que
preconiza janela temporal fixa de 100% do tempo normal de
conclusdo.

Identificamos que a aplica¢do estrita desta metodologia,
neste momento, apresenta as seguintes limitacées para a
realidade da nossa operacao:
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Divergéncia de Temporalidade: A janela de 100% nao reflete
com precisao a dinamica de acompanhamento anual das
nossas coortes, podendo gerar distor¢des na percepc¢do de
desempenho entre diferentes ciclos.

Riscos de Comparabilidade: A divulgacdo desses dados, sob
a 6tica SASB atual, poderia induzir a interpretacdes
imprecisas sobre a eficiéncia académica, uma vez que o
modelo ndo captura integralmente as especificidades do
percurso do aluno em nosso modelo de ensino.

SV-ED-260a.3

Taxa de colocagdo no mercado de trabalho

A taxa de colocacdo profissional é calculada com base na
propor¢do de concluintes que se encontram inseridos no
mercado de trabalho em rela¢do ao total de concluintes no
mesmo periodo ou coorte. A férmula do indicador
corresponde ao numero de concluintes inseridos no
mercado de trabalho dividido pelo nimero total de
concluintes, multiplicado por 100.

SV-ED-260a.6

Descricdo das politicas relacionadas ao
endividamento estudantil e inadimpléncia nos
empréstimos do programa.

O detalhamento considera exclusivamente os modelos de
financiamento estudantil nos quais o relacionamento
financeiro ocorre diretamente entre o aluno e o agente
financiador, seja ele publico ou privado. No caso dos
financiamentos privados, sao contemplados parceiros
especializados e produtos financeiros ofertados por
instituicdes bancarias, cuja utilizagdo se concentra
majoritariamente entre estudantes do curso de Medicina,
em funcdo do maior valor das mensalidades e da limitagdo
de vagas.

No financiamento publico, é considerado o FIES, programa
do Ministério da Educacdo, igualmente com maior
incidéncia no curso de Medicina. Em ambos os modelos, as
obrigacdes financeiras sdo quitadas diretamente pelos
estudantes junto aos agentes financeiros, razdo pela qual as
Instituicdes de Ensino Superior ndo detém controle nem
acesso as informacgoes de inadimpléncia. Excepcionalmente
no FIES, conforme a legislagdo vigente, as Institui¢es
participam do Fundo Garantidor (FG-FIES), com aporte de
até 27,5%, destinado a cobertura parcial da inadimpléncia
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dos alunos financiados, enquanto, nos modelos privados,
esse risco é absorvido pelos préprios agentes financeiros
conforme as condi¢Ges comerciais pactuadas.

SV-ED-270a.2 Valor total de perdas monetarias resultantes de ~
s . - Ndo houve casos de
processos judiciais associados a publicidade, ., . .
. . N . prejuizos financeiros,
marketing e divulgacGes obrigatdrias frente as definicdes
Nota SV-ED-270a.2 — A entidade deve descrever Censo da Educagdo Superior, MEC dos produtos eg
brevemente a natureza, o contexto e quaisquer p
~ . servigos prestados em

acOes corretivas tomadas como resultado das 2025
perdas monetarias )

SV-ED-000.D Numero de professores e todos os outros

funcionarios

Para fins de apuracgdo, o corpo docente inclui professores,
docentes adjuntos, instrutores e outros profissionais
diretamente envolvidos nas atividades de ensino, enquanto
os demais funciondrios abrangem todas as demais fungdes
administrativas, operacionais e de suporte
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