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AVISO

As informacdes financeiras da Companhia sdo
apresentadas com base nos numeros consolidados. em
reqis. conforme a Legislacdo Societdria Brasileira e as
praticas contdbeis adotadas no Brasil (BRGAAP), jd em
conformidade com as normas internacionais de
contabilidade (IFRS), incluindo a regra IFRS-16 no

arrendamento mercantil.

A partir de 2019, todas as informacdes financeiras incluem
os efeitos do IFRS-16.

Este documento pode conter previsdes acerca de eventos
futuros, que estdo sujeitas a riscos e incertezas que podem
fazer com que tais expectativas ndo se concretizem ou
sejam substancialmente diferentes do que era esperado.
Estas previsdes emitem a opinido unicamente na data em
que foram feitas e a Companhia ndo se obriga a atualizd-

las & luz de novas informacoes.
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PERFIL DA COMPANHIA YDUQS

2° maior player no setor de educacdo do Brasil
NOSSO NEGOCIO

9 /
Foco Estratégia P& Presengoef

no Ensino Superior Multi Marca Nacional — PRESENCIAL
- Graduacdo
O O P&s-Graduacdo
119  /750.. 18
mil mil O  ENSINO
unidades alunos funciondrios DIGITAL
Graduacdo

P&s-Graduacdo

5mi| 20 ] o 225 MEDICINA
. Graduacdo
Alunos de medicina marcas Polos EAD P&s-Graduacéo
Exame de

Residéncia médica
CURSOS PREP.
e educacdo
continuada
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YDUQS EM NUMEROS

Receita Liquida EBITDA & margem!!

(R$ Milhdes) (R$ Milhdes; %)

aayg 3619 3565 38, 1%

093] 3.184 ) 31.9%
: 27.9% 1,360

213% 21.7% 1.155

944

1 I I

2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019

@ Q0 Q Q

(1) Ajustado por itens ndo recorrentes; considerando a adocdo do IFRS-16 em 2019.
(2) Conversdo de Caixa = Fluxo de Caixa operacional antes de capex dividido pelo EBITDA reportado.

YDUQS

Fluxo de Caixa operacional

e conversdo de caixa (1-2)
(R$ Milhdes; antes de Capex)

100%

82%
74% 75%

949

8%
53

2015 2016 2017 2018 2019



NOSSAS UNIDADES DE NEGOCIO

PRESENCIAL

Com 50 anos de tradicdo, essa
unidade é responsdvel pela
maior parte do nosso negdcio:
NOSSOS CUrsos presenciais de
graduacdo e pods-graduacdo.

370 mil 1056

alunos unidades

110

CUrsos

\.0

|

Plataforma de ensino a disténcia
impulsionada por inovacdo e
tecnologia. Tem presenca
nacional e é nosso negdcio de
maior crescimento.

380 mil 1.100

alunos Polos EAD

YDUQS

PREMIUM &
CONTINUADA

Concentra nossas ofertas de alto
padrdo com os melhores
padroes de qualidade e cursos
de nicho. Inclui nossa escola de
negdcios (IBMEC) e a vertical de
medicina.

5 mil 8 mil

alunos de Base de
medicina alunos lbmec

Nossa unidade de pesquisa e
desenvolvimento é responsdvel pelas 20
nossas metodologias de Ensino e pela

producdo de contetudo digital para
alimentar todas as nossas unidades de
negdcio.

+200h

de videos e
podcasts

Q-
¥" o ENSINEME

0

Mecanismos
de ensino
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NOSSO PORTFOLIO DE MARCAS

Ensino Superior

A

| 14
| 4

Estacio

CENTRO UHIVERSITARIO

FACULDADE

facid UniRiV

D&DE

Fac

CENTRO UNIVERSITARIO

UniFanor

FACULDADE

UNIFAVP  fng.......
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UNFTOLEDO
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CENMTRO UNIVERSITARIO

UNId!

METROCAMP

FACULDADE

FACIMP

CEMTRO UNIVERSITARIO

UniRuy

YDUQS

Cursos Preparatorios

Medicina

sjt>med

EDUCACAD MEDICA

Foco em concursos
publicos

'(j DAMASIO
N\ )EDUCACIONAL

Carreira

infernacional e
& diplomacia
L

CursoClio



RAZOES PARA INVESTIR YDUQS

' DINAMICA FAVORAVEL DO SETOR

. AVENIDAS DE CRESCIMENTO CLARO

CONSTANTE EVOLUCAO NO SEGUIMENTO
PRESENCIAL

. SOLIDO BALANCO E GERACAO DE CAIXA
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RESPONSABILIDADE
SOCIAL
CORPORATIVA
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IMPACTO SOCIAL NO AMAGO DO NOSSO NEGOCIO ypuaQs

Transformando a vida das pessoas através da educacdo

QUALITY

EDUCATION

wore N

SOCIAL

ENGAJADO PARA
DESENVOLVER O

INTEGRACAO MERCADO DE

E SUPORTE A

TRABALHO E
EMPREENDEDORISMOQ,

COMINIDADE

Objetivos de
desenvolvimento
sustentavel da ONU

Cada uma de nossas 105 unidades Afravés da educacdo promovemos um YDUQS € comprometfida com o
desenvolvem uma forte ligacdo com as forte impacto social ndo apenas para desenvolvimento de um mercado de
comunidades ao seu redor promovendo nossos estudantes como também damos trabalho justo, sauddvel e prospero.
iniciativas  de responsabilidade  social oportunidades para os necessitados. Fizemos  parcerias com  diversas
focadas no desenvolvimento e incluséo Apoiamos a diversidade e ainclusdo. corporacdes para divulgar vagas de
social. emprego e apoiar iniciativas de
) ) + b+ -+ empreendedorismo.
48511 94 30mi +500 +200 i |
Alunos ProUni  Bolsasde  Bolsas para Inovacao e empreendedorismo
Pessoas Alunos Professores . :
beneficiadas  envolvidos & apoio no 1720 esporte pessoas em Prqmovemos eventos para disseminar a
em 2019 fodoano  vulnerabilidade pratica da cultura do
O “DIA E” social empreendedorismo enfre os alunos e
Evento de dmbito nacional guando PROGRAMA DE ALFABETIZACAO denfro da populacao local.
abrimos nossas unidades as DE ADULTOS
comunidades  oferecendo  servicos Estamos determinados a erradicar o Instituicdo amiga do empreendedor
volun’rgnos mclqudo de saude, e analfabetismo de adultos no Brasil. Em Proieto liderado elo
angariando doagoes. 2019, oferecemos um programa gratuito oleto. pe
) . < Ministério  da Educacdo
P b ficiad em 6 de nossas unidades. O objetivo era ara oferecer orientacdo e
>20 i €5500s beneficiadas expandir o programa para 16 unidades P o ¢do ¢
MIl todos os anos capacitacdo a potenciais

em todo o pais. ,
empreendedores nas dareas

Estimamos que ~4 milhoes de Pessoas de  adminisfracdo  de
pessoas fenham sido impactadas + ] OOO beneficiadas negEC;ps, financas, direito e
pelos NOSSOs programas desde 2018 marketing.

¥ 0 Q Q o




GOVERNANCA CORPORATIVA YDUQS

True corporation CONSELHO ADMINISTRATIVO

97% das acdes em circulacdo

Estatutdrio
Comité de

Estatutdrio Estatutdrio

Comité de Comité de
Auditoria e acompanhamento
Financas de performance

Estatutdrio
Comité

Uma acdo, um voto Académico | SeMee

Governanga
Padrdo “Novo Mercado”

Termo de 2 anos
Eleito na Assembleia Geral
Minimo de 5 membros / mdximo de 9

Conselho independente
Composto por 9 membros independentes CONSELHO FISCAL

Cardter ndo permanente
Eleito na Assembileia Geral
Termode 1 ano
Composto por 6 membros

Acionista de Referéncia
Fundo de Private Equity: Advent (>10% de

participacdo aciondria) @No"o e ETI-TIU-TOHOS

MERCADO Signatory to the Business
BM&FBOVESPA FTSE4Good Pact for Integrity and

Against Corruption.

Agbes JRE. i A c indice de
Mnﬂumindu‘ ’ , A G Indice I B RX 5 0 es com Governanca
Q; o g : erenciods Brasil 50 Cor;orativa Diferenciad;a
| 11



DINAI\/\IC;A DA
INDUSTRIA
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VISAO GERAL DA INDUSTRIA

Base de alunos com ensino superior
(Milhoes de pessoas)

7.3
6,8 7,0
6,3
4
50 5,1 S
, 1.8 1,9 1.9

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

B PUblico ® Particular

75% dos alunos no setor privado
Oferta estavel nas instituicdo publicas

% 0 Q Q

2017

2018

YDUQS

Percentual de alunos matriculados em
instituicoes particulares por tamanho (%)
(2018)

Companhias
listadas
Média/ 30%
Pequena
55%

Companhias listados: YDUQS, Cogna, Laureate, Ser, Anima
Grandes: = 1% das matriculas

Mais de 2.000 instituicoes

Mercado altamente fragmentado

Fonte: INEP, Ministério da Educagdo 13



VISAO GERAL DA INDUSTRIA (cont.) YDUQS

Populacdo por nivel de escolaridade em 2018:
Idades enfre 18 € 24 anos
(Milhoes de pessoaqs)

23% da populacdo estd cursando ou tem

nivel superior completo
(18-24 anos)

Ensino médio completo; ndo

cursam ensino superior

Ndo cursam ensino médio 5.9

Cursando ensino superior 4,5 ~9 m"haes de pessoas

fora de cursos de educacdo superior
(18-24 anos)

Cursando ensino médio 2,3

Nivel superior completo 08

CUrSGndO enSino béSiCO O 5 - L L] L] L L] - - L] L] - L] L] L] L] - - - L L] - L] L] L] L] - L

Q{ Q {Q Q Fonte: INEP, Ministério da Educacdo 14



EDUCACAO SUPERIOR NO BRASIL AINDA YDUQS
SUBPENETRADA VS NO MUNDO

Percentual da populacdo com nivel superior
por grupo de idade (%)

70%
() ® Entre 25-34 anos
58% O Entre 55-64 anos
° 50%
Y 48%
o O [ ]
O
s R R 26% —
5 s ° ° o 20%
& O 0% 26% ¢ | 1w
20% 22% © © O o ;
15% 15% 199 13% 1
4% °
CESE N NI Sy TN [
&, B == == Avg, T 2] o
N

)
‘Qf. Q @ Q Fonte: OCDE, 2016 15



EDUCACAO E UMA OPORTUNIDADE RELEVANTE ybuas

Aumento salarial médio para individuos
com nivel superior vs ensino médio

2,4

- ESOL IR

OCDE

2,6

Taxa de desemprego por nivel de escolaridade
no Brazil (%)

13,5
12,8
9.9

7.3

6.6 59

4,4

3,4

4T13 4T14 4T15 4T16 4m7  4T18

—e— €M nenhum nivel

) o— ENsino basico
de escolaridade

completo
—e— ENsino médio

== Ensino superior
completo

completo

Formacdo no ensino superior melhora as
chances de se obter um aumento salarial

e gjuda a reduzir a taxa de desemprego

¥ 0 Q Q

Fonte: OCDE, 2016 16



MERCADO ENDERECAVEL ESTIMADO YDUQS

(Milhdes de pessoas)

Populacdo com
nivel médio (1)
(17-39 anos)

. Renda familiar Renda familiar .
Potencial para o e<2dsOolgriosO e>2ds(2]|griosa Acesso limitado Mercado
ensino superior minimos Minimos ainternet enderecavel ;

(1) Composto por individuos sem nenhum histdrico de ensino superior, 75% da populagdo com
estudos incompletos, e 10% da populagdo com ensino superior completo

~y
W Q @ Q Fonte: PNAD 2017, IBGE 17



ENSINO A DISTANCIA ESTA REMODELANDO A YDuas
DINAMICA DA INDUSTRIA

Captacdo no segmento de ensino a dist@ncia e Matriculas por segmento e tamanho da cidade
percentual do total de matriculas em instituicoes (%)

particulares (mil pessoas; %)
Ensino a 39% .
1.311 distGncia

Presencial

0-100k  100k-300k 300k-500k  500k-1M

. 987
819

P 1
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 ng“eengggao
superior

i
ﬁ Q @ Q Fonte: INEP, Ministério da Educagdo 18



OPORTUNIDADE PARA MEDICINA YDUQS

Demanda deve permanecer forte enquanto a disputa por programas de
residéncia meédica estd determinada a aumentar

Densidade médica / |

(Médicos por 1.000 habitantes)

: : 5,1 Candidatos por vaga no mercado brasileiro
— (candidatos por vaga)

4,5
n°s 3,9 Graduagdo Residéncia

il 34
OCDE
o I ¢

g 51 52 52

3,9 4,2
= 3,4
o M 2,8 2,9
= 2,7
I,,,@.l 2,3 2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023
2,1
— 18
ex- P
capitais 1,3
T

Y

Qi Q @ Q Fonte: INEP, Bank of America 19



ESTRATEGIA DA
COMPANHIA
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AVENIDAS DE CRESCIMENTO

JI= " PRESENCIAL
1 ENSINO

9 pioiAL
.

=l PREMIUM

y® AQUISICOES




PRESENCIAL

Evolucdo continua através da inovacdo

Novo sistema educacional para integrar

YDUQS

de forma inédita o

aprendizado digital ao presencial, eliminando a barreira entre os dois
mMmundos.

Operacdo para ~80mil
estudantes no campus
em 19 marcas YDUQS

Toda disciplina com
créditos digitais e no
presencial

Melhor eficiéncia na
alocacdo de
conteddo on-line com
melhoria substancial
para diddtica e
experiéncia do aluno

Estabilizacdo do
numero de créditos por
periodo e menor
variacdo na
mensalidade

Focado em:

v Melhorando a qualidade e a experiéncida
v' Melhores niveis de ocupacdo

v Otimizacdo de custos

v' Melhorando a taxa de retencdo

@ 0 Q Q
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O
MR ENSINO DIGITAL YDUQS

Apoiando todos os aspectos do negocio

Cricdo em

EnsineMe 1519
w ]

Sistema de producdo de conteldo proprietdrio multimarcas
projetado para alimentar nossas unidades de negdcios com
ferramentas digitais para frazer conteldo de alto padrdo para
todas as classes.

Unidade de
negocios de

Mais de 350

. . e 56% de calouros
disciplinas

oroduzidas em Com conteudo

esquisa &
Pesqul 2020 ]OO% EnsineMe

desenvolvimento

Focado em:

v Criacdo de uma Empresa verdadeiramente digital
v' Revolucionar nossa metodologia de ensind

v' Possibilite a adocdo rapida de ferramentas de
otimizacdo de custos para instituicoes adquiridas

¥ 0 Q Q :



@)
MR ENSINO DIGITAL YDUQS

Acelerando crescimento em cidades pequenas

Penetracdo de polos por tamanho

de cidade
(% cidades cobertas pela YDUQS)

Aproveitamento

de marcas
- | regionais
0] | o
£ I
b ! ° ’
(0] | ——— 0
O |
0] |
0 : c _ ; DIFERENCIAIS
ke \ (SSCINSIO | | ESTRATEGICOS
5 | afraves de 4
o : parceiros , QUALIDADE EXCEPCIONAL
- I 100% T .
| ' FLEXIBILIDADE \
1 100% N
I METODOLOGIA %
! Habitantes
: GAMIFICACAO
I 300mila >1TMM -~
I MM Modelo de Z0 | NOVAS FERRAMENTAS
| e :
| o] 1E QECCRIERCIRY | R | :GMENTACAO DE PRECO
| (fl:u}_ & ' MULTIMARCAS
. : MED. GRANDE




DIVISAO PREMIUM YDUQS

Aumentando proposta de valor e exposicdo a
oportunidades de nicho

. . lomec
Medicin s e
edicina Escola de negocios
Foco em tecnologia de Aproveitamento
ultima geracado qualidade superior e
_ corpo docente do
Expansao da oferta para Ibmec para desenvolver
Ccursos preparatorios e NOVASs Servicos
residéncia

Consolidando lideranca
em cursos de pos-

9 UnideeS em 1 6 Unidades em grqdquqo
operacdo operacdo

em 2021.2

25



ESTEIRA DE FUSOES E AQUISICOES YDUQS

Regides de influéncia de cidades

Afributos desejaveis:
Areas com

161 regioes presenca YDUQS

5.570 cidades 50 cidades para
melhorar capilaridade

Marcas renomadas

Potencial para expansdo do EAD

Regioes sem | 7
perspectiva de M&A REGIOES

Alvos

Potencial para medicina

Diversificacdo de portfolio®

» N o
Q’: o 'LQ Q * Novas dreas; exposicdo a diferentes segmentos de renda e/ou adicdo de novos segmentos de negdcio. 26
- T -3 "= 2|



Status

Estimado

EV/EBITDA

P&s sinergias

Medicina

@ QQ

M&A RECENTE
Expandindo nosso modelo de sucesso
10" largest

Nov/19 Abr/20 private player

UNFTOLEDO’ ADTALEM

AMARCADOCONHECIMENTO

. EDUCACIONAL do BRASIL
(5 mil alunos)

(96 mil alunos)

95% completa Acelerado
(8 meses) (4 meses)

110 vagas/ano
B Em operacdo
+
2 unidades em
desenvolvimento com
potencial para adicionar

300 vagas/ano

Q (1) Duas unidades com 100 vagas/ano cada uma em processo de aprovacdo pelos érgdos competentes.

YDUQS

Jun/20

A4 ATHENAS

GRUPO EDUCACIONAL

(? mil alunos)

Continua
(T més)

50 vagas/ano
Em desenvolvimento
+
2 unidades!!) com
potencial para
adicionar

200 vagas/ano

27



M&A RECENTE: GRUPO ATHENAS YDUQS

Oportunidade de medicina

Trés pedidos de licencas de cursos de medicina estdo
sujeitos & aprovacdo das autoridades competentes e
pagamento de R$ 600 mil por assento.

Vagas por ano EV/vagas medicina
( (R$ milhoes)
M/” FAPAN 50 VAGAS
Cdaceres | MT Autorizacdo concedida em 20 de
Agosto, captacdo esperada para 1.6
2020.2 )
Py
4% UNIMETA 100 vacss
Rio Branco | AC
0.6
-
A4 UNIJIPA 100 vaGas .
Ji-Parand | RO Athenas (Iuvc\qeu(ijsli(cigees
recentes do
setor

Potencial para 250 vagas 1500 alunos

por ano na maturidade

28



Nova estimative de sinergias

(R$ milhoes)
90 @
120
170 a
200

Estimativa
para 2024FY

Adicionais

Anunciou

Aquisicdo

Cronograma de
criacdo de valor
(%)

R$27

million

Ja
capturado

M&A RECENTE: ADTALEM

Novas expectativas de geracdo de valor

Iniciativas mapeadas e

Categoria : =
g na fase de implementagao

Eficiéncia Oftimizacdo da estrutura de custos dos professores
Eficiéncia Iniciativas de fidelidade
Eficiéncia Otimizacdo da relacdo aluno por classe e curriculo
oA Otimizacdo da estrutura administrativa e integracdo
Eficiéncia . .
de servicos compartiihados
Comercial Introducdo do modelo de precos e faturamento
Receita Expansdo do Ensino a dist@ncia e cross-selling
Outros
2020FY 2021FY 2022FY  2024FY
70% e 80%
das sinergias
esperadas
~R$70
milhdes

“y
aﬁ Q @ Q (1) Conforme relatado pela administragdo da Adtalem; em IFRS-16

YDUQS

% sobre a
geragcao de
valor estimada

13-15%
~10%

92-11%

18-19%

13-14%
14-18%

16-20%

R$170-200

MILHOES

29



OPERACIONAL
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LIDERANDO A REVOLUCAO DA INDUSTRIA YDUQS

Enguanto o impacto do FIES estd ficando para trds

Base de alunos FIES e percentual sobre a base
de graduacdo presencial

Base total de alunos

(Mil alunos) (Mil alunos; %)
(%) o
CAGR ¢
753
498 508 515 o18
146 171

2015 2016 2017 2018 2019 2120 2015 2016 2017 2018 2019 2120

. Presencial ‘ Ensino digital . Antigo FIES Novo FIES

ULTIMO ANO DE IMPACTO
RELEVANTE ESPERADO PARA
2020

Q@ 0 Q Q ,



POSICIONAMENTO PRESENCIAL

W=’ Estacio
, AP PA
1Un|'daRdtRe T o 2Unidades . Unidades
| '- Pl
. MA 1 Unidade RN
:,' 2 Unidades CE 3 Unidades

7 Unidades
PB

r
|
AM

1Unidade  MT <____-../

W AL
2 1 Unidade

PE
2 Unidades

1 Unidade e
GO < - SE
. 1 Unidade
1 Unidade DF ¢«—— o
2 Unidades BA
___.-// 5 Unidades
MS

2 Unidades L
PR & ES
1 Unidade o giilu dad 2 Unidades
) ° nidades MG
SC o 4 Unidades
3 Unidades SP
RS “ ) 10 Unidades
1 Unidade

¥ 0 Q Q

YDUQS

INSTITUICOES .
WYDEN UNFTOLEDO

----- LS REEEIHEET S

FACIMP

UniFacid / ooy

UNIFATF

.................

32



ENSINO DIGITAL YDUQS

Acelerando em todas as frentes

NUmero de polos e cidades
Base de alunos por segmento

(mil) (Cootl’;”‘isl dades] 1.500 cidades
Polos: até 2024
750
i Adtalem Cidades
206 1.225 Polos
361
674
451
137
21 me 2120 2118 2119 2120

. 100% online ‘ Flex P&s-graduacdo

T 0 Q Q




ENSINO DIGITAL YDUQS

Forte conftribuicdo para os resultados

Receita Liquida EBITDA
(R$ milhdes) (R$ milhdes)

2120 2118 219 2120

iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!




MEDICINA YDUQS

Forte expansdo e crescimento contratado

Evolugcao da base de alunos e potencial na maturidade Evolucdo das vagas autorizadas
considerando a expansdo de nossas unidades do Mais (vagas/ano)
Médicos para a capacidade total:

~16.000
L__200.__:
~9.000
~5.000
3.570 4.028
2018a 2019a 2020e 2024e Pleno . .
Potencial 2020e Mais Mais Athenas Pleno
Médicos  Médicos Potencial
. _ ) o I Il
m Unidodes m Em Expansdo Mais Médicos
existentes desenvolvimento
; : :: . L ] - - L ] L] - - L ] - . L ] - - - L ] - L ] L ] - - -
Unidad
. niaagaes em .
UﬂIdOdeS em ‘ UﬂIdOdeS L] L] L L] L] L] L] - L] L] 1] LI ] L] - L] L] - L] L] - L
operacao desenvolvimento oara
M i M Ve i || . L ] - - - L ] L] - L ] - . L ] - - - - L L ] L ] - L ] -
(Mais Médicos ll) 0021 1
-Q'\/ 0 O Q Estimativas consideram: (i) expansdo parcial de 50 assentos/ano em cada unidade do Mais Médicos até 2024; e (ii) expansdo mdxima para 150
Sy - l:\_n I assentos/ano em cada uma dessas unidades no cendrio potencial fotal. Inclui 200 assentos/ano de aquisicdo do Grupo Athenas sob processo de

autorizacdo.



MEDICINA YDUQS

Resultados financeiros solidos

Evolucdo da Receita Liquida
Castanhal (PA)

(R$ mllhéeS) Q Juazeiro do Norte (CE)
Quixada (CE)
300 Acailandia Q Canidé (CE)

286 (MA) , ' lgatu (CE)

Teresina

(P1)
Ji-Parand (RO) Juazeiro (BA)
Q Alagoinhas (BA)

Cdceres (MT)
Ribeirdo Preto , '
) Rio de Janeiro x2 (RJ)

, Angra dos Reis (RJ)

2012 2014 2015 2016 2017 2018 2019 e EUEEIaUIES

\

Q m operacao
NG Figura 2120 Em desenvolvimento
% 7% ~RS8k +10
+35% 11% S +10%
Receita de receitas ticket ticket médio
liquida do grupo médio(!) AIA
A/A meés

i
Q{ 0 {Q Q (1) Mensalista(exclui bolsinstas e ProUni) 36
- & — ]



ACOES PARA ENFRENTAR A PANDEMIA

ESTACIO

Programa voluntdrio da Estdcio
para apoiar alunos em situacdo de

vulnerabilidade

31.000

alunos beneficiados
em todo pais

29.000 taxas mensais

totalmente insentas de
mensalidade

¥ 0 Q Q

94%

de beneficidrios
com renda familiar
abaixo de
R$3.000/més

Compromisso
com o time

Manutengdo de saldrios
infegral para todos ©s
colaboradores

Parcerias
estratégicas

Beneficios para alunos
com empresas de
telecomunicacoes e
varejistas para facilitar o
acesso ao conteudo digital

YDUQS

Adequacao das

vnidades
Investimento de
aproximadamente RS7

milhdes na adequacdo das
unidades e revisGo  nNnos
sistemas de ar condicionado
para retorno das alunas

Alto nivel de
frequéncia

15.000 avulas semanais via
Microsoft Teams com
atendimento em tempo real
chegando a 76% (mais de
80% presenca assincrona)
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RESPOSTA EFETIVA AO COVID-19 YDUQS

Base crescendo, evasdo sob controle e feedback positivo dos alunos

Taxa de evasdo do semestre(!) B )
(ex-Adtalem; %) > EXPANSAO ORGANICA DA BASE DE ALUNOS
+14% A/A (ex-Adtalem)
7.2%
O— 6.7% p =
—0 > INDICE DE SATISFACAO EM 94%
para classes remotas durante a pandemia
4.4% 4.8%
o— —0

> 76% PRESENCA EM TEMPO REAL
com mais de 80% presenca assincrona

2019.1 2020.1

@ cnsino Digital @ rresencial

i
W 0 @ Q (1) Taxa de evasdo = evasdo dividido pela captagdo e renovagdo. 38
: b4 .



FINANCEIRO
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EFEITOS TEMPORARIOS RELEVANTES NO 2720 YDUQS

Efeito Valor ——e PDD consolidada
Descrigcdo EBITDA .Rﬂi (R$ milhoes)
milhoes
Bolsas referentes ao programa Estdcio i ____________ ____________ :
Receita com Vocé e descontos concedidos por - 67,5 ! !
leis e decisoes na Justica ! ~70 v
Reducdo tempordria com custos de ' ~27
Custos infraestrutura fisica, efeito da MP 936l e + 14,7 299
reestruturacdo organizacional 2
1
ProvisGo para perda de aditamentos 124
Comercial passados referente ao FIES, adicional - 992 —
para fazer frente ao Covid-19 e outros PDD PDD  Impacto Adicional PDD 2720
2T19 2120 FIES ajustada

Revisdo da base de processos judiciais
Despesas ; . - 54,9
com incremento de contfingéncias

Consultorias com  M&A, honordrios
Despesas . - 8,6
advocaticios e outros

R$215,5 MILHOES

DE IMPACTO NO EBITDA EM 2T20

i
w 0 @ Q (1) Medidas tempordrias de flexibilizacao das leis trabalhistas publicadas em abril de 2020. 40
° -3



RECEITA LIQUIDA IMPULSIONADA POR

ALAVANCAS DE CRESCIMENTO

Ultimos resultados trimestrais

Contribuicdo para a receita liquida
(R$ milhdes; 2119 vs 2T20)

v
L 67
(67) 27 123
L103) | 2 o T
(ex-Adtalem)
Receita Efeito A FIES A Presencial A EAD A MedicinoAdtalem Receita Efeito  Receita
2119 Cqvid ex-FIES reportada Covid aqjustada
ex-Medicina 2720 2720
ex-Covid

Impacto de R$67,5 milhoes referentes ao
programa de bolsas “Estacio com vocé” e
descontos concedidos em funcdo de leis e

decisdes na justica.

Q@ 0 Q

= Q (1) Resultados Adtalem referentes aos meses de maio e junho/20.

YDUQS

Receita liquida ex-FIES
(R$ milndes)

= +13% --=
l v
I
I

763 1o 1 Adtalem!!

2119 2120

ESTABILIDADE DO TICKET
> PRESENCIAL EX-FIES(")
-1,4% a/a (graduacdo)

> Manutencdo do crescimento no
Ensino Digital +44% e na
Medicina +35%.
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OPEX YDUQS

Enfase em eficiéncia e resiliéncia empresarial

x e percentual sobre a receita liqui A
Opex e percentual sobre a receita liquida Maior  infeligéncia na

(R$ milhdes, %) ﬂ{{?}@ gest@do e alocacdo do
ﬂ- corpo docente a partir de
85% 85% iniciativas de  pesquisa
Oi " e 83% operacional
Foco em inovacdo e uso
de tecnologias para
2.8 2.8 . ’ < .
27 2.7 @ intfegrar conteudo digital
2.5 = . .
no seguimento presencial
'@“9 Investimento . na
1.6 1.8 n, experiéncia do cliente e
I‘%@ aumento da taxa de
retencado
2015 2016 2017 2018 2019
— Gestdo de custos e
‘ Custo dos Despesas e agao despesas baseada em
servicos G&A 888 matriz e melhor
prestados arrecadagdo

Q@ 0 Q Q .



EVOLUCAO DOS CUSTOS E DESPESAS YDUGS

Ultimos resultados trimestrais

Composicdo dos custos e despesas Andlise proforma (excluindo itens ndo recorrentes)
(R$ milndes) (R$ milhdes; ex-Adtalem)

Despesas
G&A

Despesa
comercial

Custos dos

Servicos

2T19 2120 Adtalem 2120 ltens ndo 2720 prestados
(ex-adtalem) reportado recorrentes  ajustado

2T19 2120...

o Custos: beneficiado por iniciativas de pesquisa

operacional na linha de pessoal
Impactado  principalmente  por itens  ndo

recorrentes como o aumento das provisdes para o Comercial: mudanca no mix da base de alunos
fazer frente ao cendrio de incertezas e a revisdo da segue impactando PDD
base de processos judicials com elevacao das o G&A: impactado por sazondlidade de custos

confingéncias. administrativos

TQ'\) 0 O (1) Resultados Adtalem referentes aos meses de maio e junho/20. 43
e & i\_'_ I (2) Excluindo R$99,2 milhdes adicionais de PDD; R$54,9 milhdes de contingéncias judiciais (G&A) e R$8,6 milhdes de outros efeitos (G&A) e
' adicionando R$14,7 milhées que impactaram positivamente o custo dos servicos prestados.



FLUXO DE CAIXA PRESERVADO APESAR DE YDUQS
IMPACTOS DE CURTO PRAZO NO EBITDA

Conftribuicdo para o EBITDA consolidado

(R$ milhoes; 2T19 vs 2T720) Fluxo de caixa operacional antes
de capex
(R$ milndes)
: !
50 v T A%

H
o
©
N
©»

<

i i Adtalem(
(215) | 215 1 227
342 ! :
i (n Custose - ~ EBITDA EBITDA
EBITDA  Receita Adtalem : us .
2T19 Ex-FIES Rchl:Eesl’ro despesas rEefig(r)rSerrl?eC; reportado  AlUstes  gjustado 2119 2120
ajustados 2720 2720

A Considera impacto do
Excluindo impacto de R$67,5 milhoes Covid na recelci)’rc e itens

em descontosreferentes ao Covid. na&o recorentes  em
custos e despesas.

Q{ 0 {Q Q (1) Resultados Adtalem referentes aos meses de maio e junho/20. 44
- & - N



PERFIL DA DIVIDA YDUQS

Liquidez sdlida

(R$ milhoes) 27120

Cronograma de pagamento

(R$ bilhdes)
(-) Caixa e equivaléncias (1.907.4) 20
custo
CDI + 1.58%
Divida com bancos 3.229,2
0.8
Compromissos a pagar (M&A) 106,8
0.2 0.2
Divida liquida® 1.428,6 0.0 N
Covenant 2020 2021 2022 2023 >2023

em 2.5x

1
1
e 2 |
EDIVIdO liquida/EBITDA (12m) 1,45x E j%.de
__________________________________ divida

Divida composta principalmente por empréstimos
> de bala com principal e juros devidos no
vencimento

y
y g Q (1) Excluding IFRS-16 effects (leasing) 45
g (2) Considering YDUQS last 12 months reported EBITDA



OS FUNDAMENTOS PERMANECEM SOLIDOS

Pavimentando o caminho para a recuperacao

@

RESPOSTA EFICAZ
AOS DESAFIOS DE
CURTO PRAZO

©

ALAVANCAS DE
CRESCIMENTO
INALTERADAS

T 0 Q Q

CRESCIMENTO
DE BASE

SOLIDEZ
FINANCEIRA

ENSINO
DIGITAL

MEDICINA

+31%

+48

+44-,

+35%

4-5x

Base de alunos
total (a/a)

Fluxo de
caixa antes
de capex
(a/a)

em caixa

R$1.9 bi

Divida liquida/
1.45X gioa

Receitaliquida
(a/q)

Receitaliquida
(a/a)

EV/EBITDA pds-sinergias em
aquisicoesrecentes.

YDUQS

Perspectivas

Operacdo segue sauddvel
com 76% de presenca sincrona
na 1% semana de aula e 79% na
29 semana de aula

Maturag¢ao natural do
ensino digital e medicina

Posicdo confortavel para
novas aquisicoes

Renovagao (~70% concluido)

Rematriculas
+50% vs 2019.2

Rematriculas
(ex-FIES)
+9% vs 2019.2
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PRODUTOS FINANCEIROS E PROVISOES YDUQS

Abordagem conservadora

3% da base de
graduacdo

presenclc PDD como percentual da receita

PAR iqu

) . . iquida (%)
Permite ao aluno financiar 50% do curso, pagando metade | p—
enguanto estuda e o restante ao longo de 4 anos apds a sua /
formatura.

— Provisdo de 50% do - Aceleracdo da curva

contas a receber de de provisionamento 9% 99

longo prazo ajustado para atingir  80% ° 8%

a valor presente. dentro de 60 dias & 7%

para estudantes ° 5%

inativos (evadidos)

DIS

Permite o aluno experimentar o curso pagando parcelas fixas
de ~R$50/més por até 3 meses. A diferenca entre as parcelas

fixas e o preco cheio da mensalidade € diluida e paga ao 2015 2016 2017 2018 2019 1Q20
longo de todas os meses subsequentes até o final do curso.

- Provis@o de 15% do - Aceleracdo da curva Expectativa de estabilizacdo na
contas a receber de de provisionamento faixa de 10-11% em 2020-2021
longo prazo ajustado para atingir  80%

a valor presente. dentro de 60 dias
para estudantes

inativos (evadidos)

T 0 Q Q .




M&As RECENTES: GRUPO ATHENAS YDUQS

R$S120

milnoes em

N .
.&_ﬂ. > 5 unidades EV 8 Ox
EV/EBITDA

@ 9.000 estudantes presenciais 2tk

Graduacdo e cursos técnicos

Q )
%‘ > Licenca EAD | 300 polos por ano
1. Rio Branco (AC)

2. Ji-Parand(RO)
3. Rolim de Moura (RO)

- &0

7

Receita liquida 2019: R$94,5 milhdes e
EBITDA 2019: R$] 5,0 milhdes 5. Caceres (MT)
Novos Sinergias Qualidade Medicina(?
mercados
[amm |

Q2 S 2 2

3 unidades com

Enfrada em 3 regides Mltiplo EV/EBITDA em A TR TuaseEs G .
de influencia ~3,5x apss sinergias IGg 4/5 potencial de 300
mapeadas vagas/ano em

processo de aprovacdo

(1) EBITDA ex-IFRS 16 refletindo ajustes da diligéncia e normalizagcdo de custos (EBITDA contdbil em R$32 milhdes); 49

- i -
ﬁ Q @ Q (2) Trés processos de medicina em andamento aguardando aprovacdo dos érgdos competentes; sujeito a pagamento de earn-out



M&As RECENTES: ADTALEM BRASIL

R$1,82
A~ bilhoes
HHH > 11 wyden | 5 lbmec | 4 pamasio =V 1[0)7%¢

EV/EBITDA
2019M

100 mil alunos
Graduacdo, pds, cursos preparatorios e EAD

o ﬂ ) V%v
%rl > 180 polos e presencial nacional VZDB(CBOELN

49 mil alunos

ﬂ DAMASIO  CursoClio

Receita liquida 2019: R$853 milhdes EDUCACTIONAL
EBITDA 2019: R$254,9 milhdes

Expectativa de sinergias acima de R$80 milhoes

Diversificagcao de portfolio Exceléncia Qualidade

académica
S Expertise e tecnologia para @

alavancar programas de

Exposicdo a diferentes graduagdo e 3 instituicdes com IGC 4/5
segmentos e negocios com oportunidades para escalar (Ibmec) + 10 instituicoes
posicionamento premium conteUdo de qualidade com IGC >3/5 (Wyden)

i
ﬁ Q @ Q (1) EBITDA conforme relatado pela administracdo da Adtalem; pré IFRS-16.

sjt>med

EDUCACAD MEDICA

YDUQS

d oo .O::.? @ Polos EAD

Medicina

(am}

op

3 unidades com 210
vagas/ano e adicdo de
Cursos preparatorios e
residéncia médica

50



BASE DE ALUNQOS YDUQS

(mil alunos) 2119 27120 A% (mil alunos) 2119 2120 A% (mil alunos) 219 2120 A%

Graduagdo 462,4 640,7 38,5% Presencial total 328,1 3722 13,4% Total EAD 248,4 380,7 53,3%
Presencial 2980 3438 154% Graduacédo ex-FIES 248.1 3049 229% Graduagao 1970 2968 50,7%
Aquisicoes!!) - 524 no.  Graduac@o 2980 3438 154%  100% online 1645 2403  46,1%
FAD 1970 2968 507%  Mensdlista 2334 2953 265% Aquisibes!” ' 78 na.
Aquisicoes!”) - /7.8 n.a. Aquisicoes!) - 40,2 n.a. Flex 32,6 566 73.6%
Pés Graduagdo 81,4 1122 377%  ps 1066 1375 290% PosGraduacdo 513 838 634%
Presencial 301 283  -59% ks 499 389 o007 rora 187 550 1945%
Aquisicoes!!) - 48  na. Aquisicaes!! ) 122¢  na. Aquisicoes!” - 359  na.
EAD 513 838  63,4% PAR 147 96 -347% Parceiras 32,6 288 -11,8%
Aquisicoes!!) . 35,9 n.a. P6s Graduacdo 301 283 -59% EAD Total (ex-aquisicoes) 248,4 337,0 357%
Base Total 3764 7528 306%  propri 162 159 -15%  DIs (graduacGoEAD) 1103 182,2 65,1%
Base Total (ex-FIES) 526,6 713,9 3546% Aquisicoes!!) - 48 n.a. 100% online 88.9 1442 62.2%
Base Total(ex-aquisitions) ~ 576,4 652,0 13,1%  Parceiras 140 124 -11.1%  Fex 21,4 380  77.4%

“y

- .

W Q @ Q (1) Refere-se as aquisicoes da Unitoledo e da Adtalem. 51
il * Incluindo 0,7.000 alunos do FIES 50%.



DADOS OPERACIONAIS- base de alunos por YDUQS
Marca

h WY HXBEN
oo TR mrroeoo YDUQS
Mil alunos
Presencial 314,9 524 4,8 372,1
Graduagado 291,4 48,1 44 343,8
Mensalista 255,1 36,1 4,1 2953
FIES 26,7 11,9 0.3 38,9
PAR 9.6 - 9.6
Pés Graduagado 23,6 4,4 04 28,3
EAD 337,0 43,7 380,7
Graduagao 289,0 7.8 296,8
100% online 232,5 7.8 240,3
Flex 56,6 - 56,6
Pés Graduagdo 48,0 35,9 83,8
DIS 319,7 - 319,7
Presencial 137.5 - 137.,5
100% online 144,2 - 144,2
Flex 38,0 - 38,0

@ Q0 Q Q
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MOVIMENTACOES NA BASE DE GRADUACAO  Ybuas

Movimentacdo

- 1720 1520 1520 1520 2120
semestral (ex-aquisicées)
Evasdo+ Ndao LY
(Mil alunos) Base Inicial Formandos = Captacdo Aquisicdes (Incluindo
renovacdo S
aquisicoes)
Graduagdo 491,3 (45.,5) (114,5) 2481 60,2 640,7
Presencial 276,7 (27,7) (51,6) 93,9 52,4 343,8
Mensalista 2222 (11.8) (47.,4) 92,2 40,2 295,3
FIES 42,0 (15.8) (0,3) 0.8 12,2 38,9
PAR 12,5 - (3.9) 09 - 9.6
DL 214,6 (16.8) (62,9) 154,2 7.8 296,8
100% Online 179.3 (14,9) (49.4) 117.6 7.8 240,3
Flex 35,4 (1.9) (13.5) 36,6 - 56,6

@ Q0 Q Q ]



UNIDADES DE MEDICINA YDUQS

Jun/20 PLENO POTENCIAL(")

Unidades UF Marca PO ooeragso Status autorsadas® dlomos  autosades?  dlonos
Presidente Vargas RJ Estdcio Organic 1998.2 Maturada 240 1.561 240 1.728
Juazeiro do Norte CE Estacio Organic 2000.1 Maturada 100 700 100 720
Citta RJ Estacio Organic 2014.1 Maturada 170 864 170 1.224
Ribeirdo Preto SP Estacio Organic 2015.1 Em maturacdo 76 498 76 547
Teresina P FACID Adquirida 2005.1 Em maturacdo 110 630 110 792
Alagoinhas BA Estacio MM 2017.2 Em maturacdo 65 163 165 1.188
Angra dos Reis RJ Estdcio MM | 2018.1 Em maturacdo 55 210 155 1.116
Jaragud do Sul SC Estacio MM 2018.1 Em maturacdo 50 114 150 1.080
Juazeiro BA Estdcio MM | 2018.1 Em maturacdo 155 329 155 1.116
Cdaceres MT TBD Acquired 2020.2 Habilitado* 50 - 50 360
Canindé CE Estacio MM 2020.2 Habilitada* 50 - 150 1.080
Castanhal PA Estacio MM 2021.1 Habilitado* 50 - 150 1.080
Quixada CE Estacio MM 2021.1 Habilitada* 50 - 150 1.080
lguatu CE Estacio MM 2021.2 Habilitada** 50 - 150 1.080
Acailandia MA Wyden MM I 2021.1 Habilitado* 50 - 150 1.080
Ji-Parand RO Wyden MM 2021.2 Habilitada** 50 - 150 1.080
Total 1.371 5.069 2.221 15.991
Potencial das unidades do Grupo Athenas 200 - 200 1.440

* Em fase final de processo de aprovacdo pelo Ministério da Educacdo

— ** Unidades em desenvolvimento
Q 0 @ Q (1) Considera maturidade e expansdo de assentos a capacidade mdéxima em todas as unidades Mais Médicos; 54
. by d

(2) Adicionalmente a capacidade autorizada, as escolas de medicina podem aumentar a oferta de vagas em 10% para ProUni e 10% para FIES,



DRE POR UNIDADE DE NEGOCIO YDUQS

em IFRS-16 Presencial Ensino Digital Corporativo Consolidado
Receita Bruta 1.336,3 1.503,2 12,5% 3180 518,3 63,0% 1.654,2 2.021,5 222%
Deducodes (556,6) (7672) 37.8%  (140,4) (2632) 87.4% - - - (697,0) (1.030,4) 47.8%
Receita Liquida 779.7 7360 -56% 1775 2551 43,7% - - - 957,2 991.1 3.5%
Custo dos servigos (375,6) (399.6) 6.,4% (22,3) (444) 99.6% - - - (397,9) (444,0) 11,6%
Pessoal (267,8)  (288,8) 7.8% (11,5) (17.8)  54,5% - - - (279.4)  (306,7) 9.8%
Aluguel, condominio e outros (10,2) (2.4) -8.7% 0,7 (0,0) n,a, - - - (2.5) (92.4) -1,.3%
Servico de terceiros e outros (28.4) (18,4) -353% (10,5) (25,1)  138,7% - - - (38,9) (43.5) 11.7%
Depreciacdo e amortizacdo (69,2) (83,0) 20,0% (0,9) (1.4) 57,3% - - - (70,1) (84,4) 20,5%
Lucro bruto 4041 3364 -16,7% 1553 210,7 357% - - - 559.3 547 1 -2,2%
Margem bruta 51,8%  457% -6,1p,p, 87,5% 826% -4.9p.p, - - - 58,4%  552% -3,2p.p.
Comercial & G&A (151,6) (302,1) 99.3% (30,0) (534) 779% (129,1) (201,9) 56,5% (310,7) (557.4) 79.4%
Pessoal (3.2) (7,6) 137.7%  (3.3) (4,5) 36.2% (33.0) (59.7)  80.7% (39.9) (71.8)  81.7%
Publicidade - - n.a. - - n.a. (51,5) (68,9) 33,9% (51.5) (68,9) 33,9%
PDD (100,9) (188,6) 86.9% (23,3) (40,4) 73,4% - - n.a. (124,2) (229.0) 84.4%
Outras despesas/receitas (44.,3) (?4,1) 112,4% (2,9) (7.9) 169,4%  (24,9) (48,6) 95,0% (72,2) (150,6) 108,7%
Depreciacdo e amortizacdo (3.2) (11,8)  267,0% (0,5) (0,7) 25,9% (19.,6) (24,7) 26,0% (23,3) (37.1) 59,1%
Lucro operacional 252,5 34,3 -86,4% 1253 157,3 25,6% (129,1) (201,9) 56,5% 248,7 (10,3) n.a.
Margem operacional (%) 32,4% 4,7% -27.7p.p. 70,5%  61,7% -8,9p.p. - - - 26,0% n.a. n.a.
EBITDA Reportado 324,8 1291 -60,3% 126,7 1594 25.8% (109,5) (177.3) 61,9% 342,0 1112 -67,5%
Margem EBITDA (%) 41,7% 17,5% -24,1p,p, 71,4%  62,5% -8,9p.p, - - - 35,7% 11,2% -24,5 p.p.

¥ 0 Q Q .
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YDUQS

ContatoRI
Rogério Tostes | Pedro Yagelovic | Rosimere Nunes | Milena Gongalves

+55 (21) 3311-9875 | 3311-9290
ri@ydugs.com.br


http://www.yducqs.com.br/

