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T EXISTE UMA ESTACIO
2" QUEMUITOS CONHEGEM...

o Mais de 14 mil colaboradores

o Mais de 400 mil alunos

o Mais de 160 polos EAD

o Mais de 80 campi

o Presente em 21 estados e no DF



UMA EMPRESA DE DESTACADA EVOLUGAD
FINANCEIRA NOS GLTIMOS ANOS... l
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Retorno para quem investiu em Educacao no Brasil



Fonte: Companhia, IBGE, FGV, Hopper e Unesco
Notas:(1) Salario na auséncia de curso superior = 100

. EN UM SETOR COM TENDENCIAS
POSITIVAS DE GRESCIMENTO...

Salario Minimo (R$) e Indice de Desemprego (%) Incremento de Salario Pés-Formaciot Alunos no Ensino Superior Privado (mm)
I salario Minimo Base 100,
Desemprego onde 100 representa o salario médio na auséncia de ensino superior
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(Numero de habitantes, 2009 — 2014E) Penetragdo do Ensino Superior (%)3

95% |
¢ 20 milhdes de individuos entrardo na classe
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(3) Considera a populagao matriculada em Ensino Superior / populagéo total (18-22 anos)

(2) Para Brasil, dados de 2008



. ENT UM SETOR COM TENDENCIAS
POSITIVAS DE GRESCIMENTO...

Politicas publicas - incentivos governamentais

FIES FIES

(Contratos Firmados / ano - '000) 557

+1,2 mm
contratos
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Financiamento de longo prazo para alunos com baixa
renda

Condi¢bes de financiamento extremamente favoraveis:
Taxa de juros de 3,4% a.a, termos nominais
Amortizagdo em aproximadamente 18 anos

Nao existe a necessidade de um fiador desde 2011

(NUmero de Bolsas - '000) 285

255 252
005 248 241

2010 2011

2006 2007 2008 2009 2012 2013

Concessao de bolsas de estudos para alunos do
ensino superior que comprovem a necessidade do
programa

Programa oferece isencao de taxas fiscais para os

cursos de graduacao

Aumento da penetracao do ensino superior nas classes C e D



Preco da Agao

Valorizacao de 280% e aumento
do valor de mercado em mais de 8 vezes

Valor de Mercado (RS Milhoes)

Retorno para quem investiu em Educag¢do no Brasil

.0 QUE SE REFLETIU
NO PREGO DA AGAO E NOSSO
VALOR DE MERCGADO

2013 2014

2008



MAS EXISTE UMA PARTE
DA HISTORIA QUE VOCE TALVEZ
NAO CONHECA...




SA0 45 ANOS DE HISTORIA...
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[1] Reproducao do Diploma da primeira turma de Direito
[2] Unidade Jodo Uch6a - 1993
[3] Formatura da primeira turma de Direito



FALTA DE EQUILIBRIO NO CRESCIMENTO .

Qualidade de Ensino com Escala Acessivel a todos

ACADEMIA

GESTAO

| Crescimento a qualquer [ 4
custo, foco errado e
graves problemas




FORAM 4 ANOS DE
PREPARAGAO PARA
TRANSFORMAR

A EMPRESA

E durante esse
periodo, tivemos
pouco crescimento e
pouca visibilidade...

EQUILIBRANDO

ACADEMIA E
GESTAO

Turning Point | Crescendo com |;
Sutentabilidade |;

Crescimento Consolidagao da

Organico Lideranga Kacional Pe Turnaround

2005 - 2007: Entrada da GP

Transformacgao para Investments
Instituicdo com fins
lucrativos
218 Aquisicdo
206 UniSEB
-5,5% 2,1%
4,8% Migragdo para o oMo we :Ianejgin]ento
strategico
Novo Mercado Novo Modelo
A7 2020
Académico
EAD
Centro de Servigos
1,5% Compartilhados (“"CSC")
1970.. | 80s-90s | .2002.. || .2007 2008 | 2008 2000 | 201 | 2012 | 2013

® ® @ Numero de Alunos
Crescimento




PESSOAS

©

FORAM 4 ANOS
DE PREPARAGAO PARA
TRANSFORMAR A EMPRESA...

Reestruturacao baseada
em pilares importantes

PRODUTOS PROCESSOS para o sucesso de uma empresa

@ /GESTAO
/CULTURA

FREIO DE ARRUMACAO

g -
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Base de Alunos

(Em mil)

B Presencial

™ EAD

1513 1514

EBITDA & Margem
(R$ milhoes) 20,90/0

17,9%

RESULTADOS OPERACIONAIS

Excelente desempenho no 1S14

-

1513 1514

Receita Liquida
(R$ milhdes)

Fluxo de Caixa Operacional

(R$ milhdes)
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: 2 e e da Educacao
Indicadores positivos das instituicoes BRASIL
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Melhoria substancial no nivel de Ensino 8~
para mais de 300 mil alunos em 3 anos 1]
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RESULTADOS NO CLIMA

A evolucao pelos colaboradores:
Modelo Aprovado

APROVACZ\O PELOS COLABORADORES
Evolucao do Clima Organizacional

mmmm@

2008 . 2009 2010 2011 2012 2013

HayGroup

Melhoria consistente na satisfacao do colaborador

"Consciéncia de que nédo é possivel satisfazer o aluno sem
satisfazer o professor.”



RESULTADOS DE SATISFACAO

APROVAGCAO PELOS ALUNOS
PESA - Pesquisa Estacio de Satisfacao dos Alunos

m

~ Copernicus )
fa 4 Insight « Strategy - Growth . 2008 2009 2010 20°0°F 2012 2013
Melhoria consistente na satisfacao do aluno

"Alunos com acesso pleno a Universidade, com possibilidade
de dialogo aberto.”



Aumento de Renda .Taxa de Emprego

100

124

@ Calouro ¢ Egresso +1 Ano

@-Egresso

@Egresso +5 Anos
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ENOSSO BENEFICIO PARAR
SOCIEDADE VAI ALEM...

R$ 862 milhGes em salarios e encargos sociais
pagos em 2013;

Mais de 155 mil formados entre 2009 e 2013

Média de 31 mil formados/ano

2
Mais de 150 mil vagas oferecidas no
Portal de Estagios e Empregos

Aumento de Renda do Aluno Estacio




.oEM ESQUECER DOS
NOSSOS INVESTIDORES

58,1 0,83

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Lucro por Acao

(R$)

Dividendos distribuidos
(R$ milhoes)




EHOJE SOMOS UMA CORPORATION
COM SOLIDA POSIGAO DE CAIXA

Estrutura Acionaria Estrutura de Capital
(Em 31 de julho de 2014) (Em 30 de junho de 2014)

7,4%

—06%
Patrimonio liquido 1.431,2 1.752,0
Caixa e disponibilidades 741,9 787,4
Endividamento bruto (315,3) (312,8)
Empréstimos bancarios (274,0) (269,0)
Curto prazo (19,5) (16,2
Longo prazo (254,4) (252,8)
Compromissos a pagar (Aquisi¢oes) (32,0 (36,0)
Parcelamento de tributos 9,3) (7,9
Caixa / Divida liquida 426,6 474,6
m Diretores e Conselheiros Posicao de Caixa Liquido*: R$474,6 milhoes

Tesouraria

m Qutros (Free Float)

*Desembolso de R$309 milhGes referentes a aquisigdo da UniSEB ocorreu apenas apds o fechamento do 2T14.
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TURNAROUND, CRESCIMENTOEO
FUTURO

Turnaround 08-11

Ambiente Setorial = Base de Track-Record
Favoravel Vantagens Recente

Competitivas

Ano de 2012 de Resultados
Excepcionais:
¢ |Institucional / Imagem

& Crescimento da base de alunos Mais EBITDA e Rentabilidad
& EBITDA, margem EBITDA e e als © nentabiicade

fluxo de caixa & Upside Risks (EAD, Novos

& Cultura e clima organizacional Negdcios, M&A)

Excelente Progndstico para 2013
e 2014:
& Crescimento com Escala

& Acelerar crescimento do “core
business” de Educagao Superior

Planejamento Estratégico 2020
- Projetos Prioritarios

¢ Transicao de Ensino Superior
para Educacéo para Adultos




AQUISICAO DA UNISEB

Operacao UniSEB Racional da Aquisicao
= Crescimento: aumento expressivo da capilaridade da nossa
2T S 3 operacao de Ensino a Distancia
.- - ;'# s e Exceléncia Académica: qualidade do ensino reconhecido por MEC
e alunos
. 2o
ot o Entrada definitiva em SP: forte presenca no mercado mais
K e v
K, ;.:: 5 UN'SEB importante do pais
y . INTERATIVO
‘ \\\: 3 ,.‘},’ Melhorias operacionais: possibilidade de alavancar a operacao,
et s .
A\ 111 polos EAD ativos além de extrair sinergias
L UniSEB
Y 197 polos Expansao EAD . .
» s Dados Operacionais
Receita Liquida: R$114,5 milhdes
Mix de Cursos _ T e
Crescimento da Receita Liquida: 6,2%
Cursos Presenciais: 23
N° de Colaboradores: 800
Cursos a Distancia: 19
Programas de Pés Graduagéao: 33 Margens Operacionais: Eficiéncia:
Programas de Pds Graduacgao parceria FGV: 15 Margem Bruta: 49,9% Alunos por Polo: 311

Extensao: 107 Margem EBITDA: 42,8% Média Estacio: 1.500 - oportunidade



PERSPECTIVAS PARA 0S PROXIMOS

= Cenario externo favoravel para o setor: de

aquecida e apoio do governo

manda

= Turnaround concluido com varios upsides:

Integracao UniSEB

Expansao EAD

Pequenas e medias aquisicoes
Pronatec

Educacao Continuada

= Crescimento Sustentavel

= Foco no Aluno e na Qualidade de Servico

valor vem como consequéncia

... Criacao de




BUSCA PELO EQUILIBRIO

Qualidade de Ensino com Escala Acessivel a todos

B )\ ACADEMIA w o
. - Resultados nao |

|| - Resultados financeiros
financeiros [/

| Curto prazo
Longo prazo /

||

"Queremos obter as melhores taxas de retorno para os trés
publicos que mais investem na nossa Instituicao: nossos
investidores, nossos alunos e nossos colaboradores.”




MUDAR 0 BRASIL PELA
EDUCACAO




Virgilio Gibbon

Diretor Financeiro

ESTACIO PARTICIPACOES S/

Primeira Reunido
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