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Destaques do Ano

MAIOR RENTABILIDADE
Crescimento de EBITDA num cenario econdmico desafiador

@ Ganho de rentabilidade: crescimento de 21% no EBITDA recorrente

@ Inadimpléncia: redugdo da provisdo para devedores duvidosos para 4,3%
¥ Recebiveis: controle do capital de giro — 41 dias de recebiveis

@ FEnsino a disténcia: 7,5 mil alunos em 6 meses

@ Novo modelo académico: produtos com diferencial de qualidade e custo

v

' FEstrutura organizacional: racionalizacOes concluidas e implantacao do CSC

v

¥ Modelo de gestdo: novas liderancas orientadas por qualidade e resultados
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Destaques do Resultado

ENTREGA DE RESULTADOS
Melhoria de 1,8 p.p. na margem EBITDA do ano

Principais indicadores Variacao Variacao
Receita liquida (R$ milhdes) 252,9 244,4 -3,9% 980,0 1.008,8 2,9%
EBITDA (R$ milhdes) 1,3 22,2 N.A 66,7 95,3 43,0%
EBITDA recorrente (R$ milhdes) 14,6 25,8 77,2% 98,4 119,1 21,0%
Margem EBITDA recorrente 5,8% 10,6% 48 p.p. 10,0% 11,8% 1,8 p.p.
Lucro liquido (R$ milhdes) (15,5) 11,2 N.A. 37,6 64,3 70,8%
Lucro liquido ajustado (R$ milhdes) (0,4) 12,7 N.A. 71,6 78,0 8,9%
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Performance Operacional

MELHORIA DA BASE DE ALUNOS
Qualidade antes da quantidade

Base de Alunos (mil)

¥ Ano de operacdo em “same shops”

-6,9%

€ Foco na rentabilidade

* Austeridade em renegociacao
de inadimplentes

* Restricao em descontos e
bolsas

@ Apoio académico buscando maior
retencao

¥ Crescimento organico futuro
4108 1T09 27109 3109 4109 sustentado por base saudavel e
® Graduagdo presencial ~ Pds-graduacao presencial = Ensino a distancia continua melhoria de Servigos
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Receita Operacional

AUMENTO DA RECEITA LIQUIDA
Crescimento de 3% num cenario de reducéo de base de alunos

Receita Operacional (R$ Milhoes)

1.432 1.460

¥ Reajustes de precos pela inflacdo
¥ Contencdo de descontos

€ Aumento no ticket médio: R$396
em 2009 contra R$381 em 2008

& Receita de EAD

4T08 4709 2008 2009

m Receita Liquida Receita Bruta
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Custo dos Servicos Prestados

ESTABILIDADE NOS CUSTOS COM PESSOAL
Gestao do custo docente compensou step-up do INSS e inflagcao

Analise vertical (% receita liquida) 4T08 4T09 Variacao 2008 2009 Variacao
Custo dos servicos prestados 61,1% 59,0% -2,1p.p. 60,4% 60,7% 03 p.p.
Pessoal e encargos sociais 46,3% 44,3%  -20p.p. 45,8% 45,8%  -0,0p.p.
Pessoal 43,0% 40,3% -Z27p.p. 42,3% 41,6% -0,7p.p.
INSS SESES 3,3% 4,0% 0,7 p.p. 3,5% 4,2% 0,7 p.p.
Aluguéis, condominios e IPTU 9,3% 9,3% 0,0p.p. 9,5% 9,7% 02p.p.
Outros 5,5% 5,4% -0,1 p.p. 5,1% 5,2% 01p.p.

Obs.: Exclui ndo recorrentes.
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Despesas Comerciais, Gerais e Administrativas

DIMINUICAO SIGNIFICATIVA DE G&A
Ganho de 2,0 p.p. de margem resultante da reestruturacao e melhor gestao

Analise vertical (% receita liquida) 4T08 4T09 Variacao 2008 2009 Variacao
Despesas comerciais, G&A 34,2% 31,2% -3,0p.p. 30,5% 28,5% -2,0p.p.
Despesas comerciais 15,9% 8,6% -7,3p.p. 8,5% 7,3% -1,2p.p.

PDD 14,0% 82% -58p.p. 6,0% 43% -1,7p.p.
Publicidade 2,0% 0,5% -1L5p.p. 2,5% 3,0% 0,5 p.p.
Despesas gerais e administrativas 18,3% 22,6% 4,3 p.p. 22,0% 21,2% -0,8 p.p-
Pessoal e encargos 7,8% 12,2% 4.4 p.p. 10,3% 11,3% 1,0p.p.
Outros 10,5% 104% -0,1p.p. 11,7% 9,9% -18p.p.

Obs.: Exclui ndo recorrentes.
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PDD e Recebiveis

CONTROLE DA PDD E RECEBIVEIS
Politicarigida de renegociacao ja mostrou beneficios

Evolucao da PDD 2008 2009 VEL LT

PDD (R$ milhdes) 58,9 43,8 -25,6%
% sobre receita liquida 6,0% 4,3% -1,7p.p.
Evolucao do Contas a Receber 2008 2009 VEL LT
Contas a receber liquido (R$ milhdes) 100,4 114,2 13,7%
Dias do contas a receber (dias) 37 41 N.A.
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EBITDA e Lucro Liquido

COMPROMISSO DA ADMINISTRACAO
Entrega de ganho de rentabilidade e crescimento de EBITDA

EBITDA Recorrente, Margem EBITDA e Lucro Liquido

+21,0%
/ﬁs - 119
98 11,8%
1°’f% 10,0% r
A 78
72
5,8%
A
26
15 13
4708 4709 2008 2009

EBITDA Recorrente (R$ MM) = Lucro Liquido Ajustado (R$ MM) A Margem EBITDA (%)
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Fluxo de Caixa

MANUTENCAO DE UM BALANCO SOLIDO
Desempenho medido também por geracéo de caixa

Fluxo de Caixa (R$ Milhoes)

13,7
—’J"ﬁﬁ 24,2
49,4

17,9
LA5%7 26— 10 .60
Caixalnicio EBITDA  Desp.Nao Res. Capital Investimento Dividendos Var.Longo Baixade IR Empréstimos Caixa Fim
Periodo Recorrente Recorrentes Financeiro Circulante Prazo Imobilizado Periodo

= Caixa Inicio/Fim Periodo ™ Variacdo Positiva = Variacdo Negativa

e{} Estacio 0



Perspectivas 2010

PLATAFORMA ROBUSTA PARA CRESCIMENTO COM RENTABILIDADE
Produto, estratégia e organizacao

@ FAD: importante avenida de crescimento futuro
@ Novo modelo académico: produto melhor a custos mais competitivos

@ Material didatico incluso na mensalidade: forte diferencial buscando ganho de participacdo

de mercado
¢ M&A:time em campo ativamente buscando aquisicdes j4 mapeadas

@ Reestruturacdo organizacional consolidada e escaldvel: diluigdo futura de G&A

-‘:} Estacio 1



Contatos de RI

Relacoes com Investidores:
Flavia de Oliveira

E-mail: flavia.oliveira@estacio.br
Telefone: (21) 3311-9789
Fax: (21) 3311-9722

Endereco: Av. Embaixador Abelardo Bueno, 199 — Office Park — 6° andar
CEP: 22.775-040 — Barra da Tijuca — Rio de Janeiro — RJ
Website: www.estacioparticipacoes.com.br

Esta apresentacdo contém consideracoes futuras referentes as perspectivas do negocio, estimativas de resultados operacionais € financeiros, € as perspectivas de
crescimento da Estdcio Participacdes. Estas sdo apenas projecées e, como tal, baseiam-se exclusivamente nas expectativas da administracéo da Estacio
Participagbes em relagdo ao futuro do negocio e seu continuo acesso a capitalis para financiar o plano de negocios da Companhia. Tais consideragdes futuras
dependem, substancialmente, de mudancas nas condigées de mercado, regras governamentais, pressoes da concorréncia, do desempenho do setor e da
economia brasileira, entre outros fatores, além dos riscos apresentados nos documentos de divulgacdo arquivados pela Estacio Participacoes e estdo, portanto,
sujeitas a mudangas sem aviso prévio. Somos uma companhia holding cujos unicos ativos séo as participacoes societarias na SESES, STB, SESPA, SESCE, SESPE,
SESAL, SESSE, SESAP, UNEC, SESSA e IREP, detendo 99,99% do capital social de cada uma delas. Somos uma companhia holding constituida em marco de 2007
a partir de uma reorganizacdo societaria, cujo proposito foi o de concentrar as atividades de ensino superior desenvolvidas pelas sociedades SESES, STB, SESPA,
SESCE e SESPE, sujeitas ao nosso controle. Considerando que a Empresa foi constituida somente em 31 de marco de 2007, apresentamos somente para fins de
comparacéo, as informagées pro forma ndo auditadas, relativa aos trés primeiros meses de 2007, partindo-se da premissa que a constituicdo da Empresa
houvesse ocorrido em 19 de janeiro de 2007. Adicionalmente, certas informagoes foram apresentadas ajustadas para refletir o pagamento de impostos na SESES,
nossa maior subsididria, a qual, a partir de fevereiro de 2007, com sua transformacdo em sociedade empresarial com fins lucrativos, passou a se sujeitar as regras
de tributacdo aplicaveis as demais pessoas juridicas, ressalvadas as isengdes decorrentes do Programa Universidade para Todos ("PROUNI”). Estas informacoes
apresentadas para fins comparativos ndo devem ser tomadas por base para fins de calculo de dividendos, de impostos ou para quaisquer outros fins societarios.
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