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Rio de Janeiro, 13 de novembro de 2025 - A YDUQS Participagoes S.A., uma
das maiores organizacfes privadas no setor de ensino superior no Brasil,

apresenta os resultados referentes ao 3T25.

As informacdes financeiras da Companhia sdao apresentadas com base nos
numeros consolidados, em reais, conforme a Legislacdo Societaria Brasileira e
as praticas contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP), ja em conformidade com as

normas internacionais de contabilidade (IFRS), inclusive as regras do IFRS-16.

Este documento pode conter previsdes acerca de eventos futuros, que estao
sujeitas a riscos e incertezas que podem fazer com que tais expectativas nao se
concretizem ou sejam substancialmente diferentes do que era esperado. Estas
previsdes emitem a opiniao unicamente na data em que foram feitas e a

Companhia nao se obriga a atualiza-las a luz de novas informacdes.

THE USE BY YDUQS Participagdes S.A. OFANY MSCI ESG RESEARCH LLC OR ITS AFFILIATES (“MSCI”) DATA, AND THE USE OF MSCI LOGOS,
TRADEMARKS, SERVICE MARKS OR INDEX NAMES HEREIN, DO NOT CONSTITUTE A SPONSORSHIP, ENDORSEMENT, RECOMMENDATION, OR
PROMOTION OF YDUQS Participagdes S.A. BY MSCI. MSCI SERVICES AND DATA ARE THE PROPERTY OF MSCI OR ITS INFORMATION PROVIDERS
AND ARE PROVIDED ‘AS-IS" AND WITHOUT WARRANTY. MSCI NAMES AND LOGOS ARE TRADEMARKS OR SERVICE MARKS OF MSCI.




Destaques | Fortes resultados no trimestre da operacao ao caixa

@ Semipresencial

vs. 3T24

+50% de captacdo e
+33% ex-enfermagem

+98% de captacdo nos polos
parceiros (ex-enfermagem)

106 mil alunos (+54%)

. IBMEC

vs. 3T24

Captacdo +15%

Cursos livres +97% ROL
3T25vs. 1T25

Mg. EBITDA +6 p.p.

. IDOMED

vs. 3T24

+60 vagas de Medicina
para Unifametro?

Aumento de 30% no
teto FIES

Mg. EBITDA de 52%

YDUQS
3T25

e Captacdo 25.3

+14% vs. 3T24

FCA - 12 meses

(R$MM)

528
362
134

3T24 4724 1725

FCA yield
de 18%?

R$296 MM
'G) No3T25

613 610
» Guidance de
R$500 a R$600MM

2125 3125

A evolucao na qualidade da receita, somada a
queda na adesao ao DIS, contribui para a

Q\/ PDD -3 p.p. vs. 3124

reducao da PDD.

Q\/ PMR -8 dias vs. 3724 e

-6 dias vs. 2125

/

' Divida liquida ex-IFRS 16 / EBITDA ajustado (tltimos 12 meses, considerando IFRS 16).
2 A conclusdo da transacdo esta sujeita a aprovacao pelo Conselho Administrativo de Defesa Econémica (CADE).

3 Calculado com preco de acdo do fechamento de 07/11/25.



Estacio & Wyden | Semipresencial: captacao expande 50% YDUQS

M Digital M Semi Presencial

Captacao 3T25 Evolucao da Base de alunos - Graduacgao
(Graduacdo | Quantidade de alunos em base 100) (em mil)

Prévia | '
(10/08) 779 760 790
721 704
190
+5% +33% 212 194
———— g ex-enfermagem 255 234 69
+55%
+5%
3124 3T25 3T21 3T22 3T23 3724 3T25

@ Base de alunos do Presencial apresenta recuperacao, com sinais de estabilizagao.

@ Digital: crescimento de 7% na captacao e de 1,7 p.p. na taxa de renovacao (vs. 3T24).



Receita Liquida | Crescimento com evolucao na qualidade da receita YDUQS

BUs Presencial Premium
e Digital

Receita DIS Receita Liquida Total’
(R$MM | % da rol das BUs Presencial e Digital) (REMM)

_________ +6% vs. 9M243
s/ queda DIS

v

4.288

1.254

9M23 OM24 9M25 OM24 9M25 9M25
pro-forma?®
Queda da adesao ao DIS impacta a ROL nos 9M25, sem @ Maior conservadorismo, com o provisionamento de 5% da
efeito no caixa. receita de captacao dos calouros nao-engajados ao longo de
2025.

' Receita liquida ajustada por efeitos ndo recorrentes nos 9M24 no valor de R$12,5MM, referente a isen¢do de mensalidades dos alunos do Rio Grande do Sul.
? Desconsidera o impacto de R$71MM do programa de isencdo dos calouros ndo engajados nos 9M25.
* Considera o mesmo patamar de receita DIS dos 9M24. 5



Presencial | Mais de 100 mil alunos no Semi e base do Presencial estavel

YDUQS

3T25
Receita Liquida’ EBITDA ajustado’
(REMM) R$1.792MM (REMM) R$3TTMM
+9% vs. 9M24)
( £ 2 (-1% vs. 9M24)
. T pro-forma o pro-forma?
| \ |
: 6I45 1.749 m 3T 380 Mg. Ajustada 3T (%)
2T -
9% 1T
1T =
0 155
595 +o% 629
. 9M24 21%
(-2 p.p. vs. 9M24)
9M24 9M25 Mg. aJUStada (%) prO'formaz

Base total de alunos
(mil alunos)

B Semipresencial

B Presencial

3724 3125 3724 3T25

' Receita liquida ajustada por efeitos ndo recorrentes nos 9M24 no valor de R$3,5MM, referente a isencdo de mensalidades dos alunos do Rio Grande do Sul.
2 Desconsidera o impacto do programa de isencdo dos calouros ndo engajados nos 9M25.
3 Ticket ndo considera alunos ProUni e bolsistas.

Ticket Médio Graduacao Mensalistas’
(R$/més; TM de veteranos com +1 ano; ex-semipresencial)

Renovacao em 81%

-0,5 p.p. 3T24




Ensino digital | +2,5 p.p. de margem EBITDA no 3725

Receita Liquida’

(R$MM)
R$1.242MM
(-8% vs. 9M24)
|- - - - 7 pro-forma?
' |
1.347 N
m 3T 8% '
T 401 S e -2% vs. 9M24°
-2% s/ queda DIS
1T ~~~~
504 15% 440
\
9M24 OM25

YDUQS

3T25
EBITDA ajustado
(R$MM) R$485MM
(-5% vs. 9M24)
L _ o pro-forma?
: |
o 511 4é1 Mg. Ajustada 3T (%)
-2%
o 200
1T -13%
181 z13%
~3 157
39%
OM24 OM25 (+1 p.p. vs. 9M24)
pro-forma?

Mg. ajustada (%)

Base total de alunos

(mil alunos)
1.056 1.054
Vida Toda _93/0_>

3T24 3125

Ticket Médio Graduacao

(R$/més; TM de veteranos com +1 ano; digital consolidado)

3724

' Receita liquida ajustada por efeitos ndo recorrentes nos 9M24 no valor de R$9,0MM, referente a isencdo de mensalidades dos alunos do Rio Grande do Sul.

2 Desconsidera o impacto do programa de isencdo dos calouros ndo engajados nos 9M25.
3 Considera o mesmo patamar de receita DIS dos 9M24.

Estavel
------- >

Renovacao em 73%

+1,7 p.p. vs. 3T24

3125



ldomed | Continuidade do forte ritmo de crescimento

Receita Liquida

EBITDA ajustado

(REMM)
I v
|

3T 436 481
10%
1T +5%
146 v17% 171
oM24 OM25

. Estavel
Mg. ajustada (%) ( 50% ) ------- >

(R$MM)
| v
|
m 3T 869 0o
+10%
2T -
1T +10%
286 3% 32
IM24 9M?25
Base total de alunos
(mil alunos)
: 10,8
9,7
Pds

+12%
®m Graduacao

3724

" Ticket ndo considera alunos ProUni e bolsistas.

3125

Ticket Médio Graduacao'
(R$ mil/més; TM de veteranos com +1 ano)

3724 3125

YDUQS
3T25

Mg. Ajustada 3T (%)

Renovacao em 97%

Em linha com 3T24




Ibmec | Crescimento de 6 p.p. na margem do trimestre

Receita Liquida

(REMM)
m3T
2T
1T
+20%
79 "”7 95
OM24 OM25

EBITDA ajustado
(REMM)
m 3T : 1;;3
|

m

-
-

36 313 46

OM24 OM25

Base total de alunos

(mil alunos)
Explorando novas
T -7 vias de crescimento
I \ com as certificacoes
| 11,1
9,6
+19%
Pos -
~ +13%
B Graduacdo j,o
3124 3125

' Base de alunos de pds graduacao, considera base dos novos cursos de certificaces em 2025.

Ticket Médio Graduacao

(R$ mil/més; TM de veteranos com +1 ano)

L% )

[ |
3,6 3,9
3724 3725

YDUQS
3T25

Mg. Ajustada 3T (%)

Renovacao em 95%

+0,8 p.p. vs. 3T24




Receita liquida | Crescimento com foco na qualidade da receita e mix diversificado YDUQS

O segmento Premium se destaca mais uma vez, alcancando a
marca de 31% da ROL da Companhia no 3T25.

Evolucao da participacao do Premium na ROL
R$1.368MM (% da ROL)
(+4% vs. 3T24)
Pro-forma?

Receita liquida por BU'
(R$MM)

31%

3T24 3T25 3121 3122 3123 37124 3125

M Presencial mDigital mldomed mlbmec mildomed mbmec —Premium

' Receita liquida ajustada por efeitos ndo recorrentes no 3724 no valor de R$6,8MM, referente a isencdo de mensalidades dos alunos do Rio Grande do Sul.
2 Desconsidera o impacto de R$16MM do programa de isencdo dos calouros ndo engajados. 10



Custos e despesas | Forte reducao da PDD YDUQS

3725
Composicao dos custos e despesas’
(REMM)
3124 37125 A% 9M24 9M25 L%
1~ - - 1
| ' % da ROL 71% 70% -0,8 p.p. 72% 74% +1,2 p.p.
7% PDD 1% 8%  -3,2p.p. 12%  11% 1,3 p.p.
144
PDD 5 +15% V&M | 6% 7%  +0,7 p.p. | 8% 9%  +0,4 p.p.
V&M
r2 G&A e 17%  17%  -0,1p.p. 15%  17% +1,3p.p.
G&A e Outras
Outras
+8% 0 0
Custos Custos 29% 31% +1,5p.p. 30% 31%  +0,7 p.p.
A|UgUE| +6%
(IFRS 16) 97 %Lﬂ%g‘;' 7% 8%  +0,2 p.p. 7% 7%  +0,1p.p.
3T24 3T25
PDD: -3,2 p.p. Custos: +1,5 p.p. h
Principais efeitos - Desempenho positivo da renovacao; « Provisdo dos ndo engajados (reduzindo a ROL) gera
nos Custos e - Queda na participacio da receita DIS; e impacto na diluicdo dos custos do Presencial e do
despesas no 3T25 - Estratégia de venda de recebiveis 100% provisionados Digital; e )
(-1,2 p.p.). - Aumento na arrecadacao dos polos leva ao

incremento no repasse. /

! Custos e Despesas recorrentes (IFRS 16 e ex-D&A). 1 1



EBITDA | Resultado da evolucao da qualidade da receita YDUQs

O Premium segue em forte evolucao, atingindo 43% do
Cgmposiqéo do EBITDA Ajustado EBITDA nos 3T25 (+17 p.p. vs. 3T21).
(REMM)

Evolucao da participacao do Premium no EBITDA
B Presencial mDigital mIdomed mIbmec (% do EBITDA)

R$521MM
(+9% vs. 3T24)
S Pro-forma’

43%

3T25 3T21 3122 3123 3724 3125

__J:1__p_'£)§ mi[domed M bmec —Premium
Mg. Ajustada (%) /

! Desconsidera o impacto liquido de PDD R$14MM do programa de isencdo dos calouros ndo engajados no 3T25. 12




Lucro Liquido | LPA cresce 23% nos ultimos 12 meses, apesar de uma maior Selic

Composicdo do Lucro Liquido Ajustado’
(REMM)

(100)

Impactos
Selic R$67MM
Migracao dos financiamentos
privados R$29MM

YDUQS

3725

" +23%
\vs. 3724

oOM24 A EBITDA A Resultado A D&A A IR & CS OM25 Nao Migracao OM25
Ajustado Financeiro Engajados de financiamentos pro forma?
privados )
3T24 LTM 3T25LTM 3T25% LTM /
R$1,5 R$1,5 R$1,9
LPA (R$)

! Efeitos ndo recorrentes que afetam o Lucro Liquido incluem: efeitos ndo recorrentes que impactam o EBITDA e amortizacdo do &gio.
2 Desconsidera o impacto do programa de isen¢do dos calouros ndo engajados no EBITDA (R$59MM) e o impacto da migracdo da base de alunos financiados (R$29MM) no resultado financeiro.

13



Geracao de caixa | FCA de RSB10MM nos Gltimos doze meses YDUQS

3725
REMM 3T24 3T25 A% 9M24 9M25 A% / FCA - 12 meses
EBITDA ex IFRS 16 361 359 0% @ 1.090 1.036 -5% (R$MM)
Variacao Capital de giro 109 114 5% (121) 230 n.a.
Recebiveis 108 153 42% 31 138 = 1 ]
c 10 40 i (25) 39 e ! FCAyield
ontas a pagar (40) n.a. (25) n.a. : de 18%?2
Qutros (9) 2 n.a. (65) 61 n.a. :
Impostos (IR/CS) (6) (4) -29% (36) (34) -5% : 528
Fluxo de caixa operacional @ 464 469 1% 932 1.232  32% : 362
Conversdo de Caixa’ 129% | 131% | 2p.p. 86% | 119% | 33 p.p. oy
Capex (120)  (119) -1% (330)  (339) 3% -
(=) Fluxo de caixa livre 344 350 2% 603 893 48%
Resultado Financeiro (46) (54) | 19% | (291)  (334)  15% 3724 4724 1725 2125 3725
(=) Fluxo de Caixa Acionista 559 /
Prazo Médio de Recebimento
(PMR) (# dias)
@ FCA acumulado do ano de R$559MM ja representa 93% do topo
do guidance. - .
| |
100 103 | '

96
@ As acOes de provisdo dos ndo engajados, melhorias na 38
arrecadacao, menor receita DIS e migracao do modelo de

financiamentos privados impactam positivamente os recebiveis
(reducao de 8 dias no PMR).

3122 3123 3724 3125

' Conversao de caixa: fluxo de caixa operacional ou Fluxo de caixa do acionista/EBITDA ex-IFRS 16.
? Calculado com preco de acdo do fechamento de 07/11/25. 14



Endividamento | Sequindo a trajetdria de reducao de alavancagem YDUGS

R$ 1.056MM R$ 2.746 MM

Caixa e disponibilidades Divida Liquida ex-IFRS 16
Spread da divida

(CDI +) o
Cronograma de amortizacao
(R$MM; apenas principal)
1,25%
1,07% 1,07% 1.056 IRk 088
630 603 703
3724 4724 1725 2725 3725 457
-
Alavancagem’ Posicdo 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 +
8 ¢
de Caixa
% do total 0% 18% 13% 28% 17% 20% 4%
1,66X
1,54x 1,61x s 1,52x
----- * -~ __ ex- recompra
1,50x 1,53x i S e dividendos {©@ Nivel de alavancagem continua em trajetéria de queda,
1,42x 1,41x 1"3:1 reafrmando o compromisso da Companhia com a
AR desalavancagem.
3T24 4724 1725 2125 3T25

! Divida liquida ex-IFRS 16 / EBITDA ajustado (Ultimos 12 meses, considerando IFRS 16).

15



Historico de crescimento, margem e retorno para 0 acionista YDUQS

Receita Liquida Dividendos e Recompra de Acoes? - Foco no retorno ao acionista
(R$ bilhdes) (REMM)

Pagamento de Dividendos
em todos os anos

desde o IPO em 2007

4,1 4,4 4,6

-
201 146
n . B E
2019 2020 2021 2022 2023 2024 3T25 - 38 m 80
LTM? 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 20253
m Dividendos m Recompra
Margem EBITDA Ajustada Fluxo de Caixa do Acionista
(%) (R$MM)

362
32,0% 33,9% 33,0%
6/
I—

2019 2020 2021 2022 2023 2024 3125 - -
LTM? (149) (125)
" Receita liquida ajustada pelos efeitos de leis e liminares na justica referentes ao Covid-19. 2021 2022 2023 2024 3125
2LTM (Last Twelve Months), refere-se aos uUltimos doze meses consecutivos anteriores a data de 30/09. LTM? 1 6

3 Dividendos e recompra de acbes na visdo caixa até o momento.



Novo marco requlatorio | Desafios e oportunidades

;/%é Desafios pos alteracoes do Marco Regulatorio

ROL Restricdo em
oferta de
5 a“,’{é')l'jj? cursos
em 2026

|

Enfermagem
Semi = Presencial

Saude, engenharias e demais
cursos vedados

EAD - Semi

' Com impacto parcial em 2026.

Gastos Maior
aprox. -0,7% presencialidade
dos custos

em 2027’

|

Custo docente

Sincronicidade e Presencialidade

Infraestrutura dos polos

(via repasse)

YDUQS
3T25

" Oportunidades

+ Competitividade

Ambiente favorece players mais
estruturados, com maior capacidade de
adaptacdo. Possibilidade de repasse de

precos e ganho de market share.

+ + + Semipresencial

Modalidade que mais cresce no
mercado foi oficializada pelo novo
marco, alinhada ao modelo Ydugs de
entrega.

+ + Capilaridade do Presencial

90 unidades distribuidas pelo pais
conferem vantagem para a Ydugs em
cenario que valoriza presencialidade e

aumenta ofertas exclusivas nesta

modalidade.




Tecnologia | A como pilar de crescimento e construcao de valor YDUGS

Seremos protagonistas da revolucao da IA, explorando trés avenidas: melhor qualidade do ensino, maior eficiéncia
operacional e formacao de alunos preparados para um novo mundo.

Agente de personalizacao de conteudo para venda Assistente pessoal alavancando o atendimento ao aluno

.

Aumento de

Personalizagao 5 - + Respostas a duvidas administrativas e s mome e 1acn o
com base efn oo O démicas (MvP st com il
histérico de e ott0x | personalizacao " R i
consumo / escall (R (+2.5x * +1.6MM interacdes de alunos

fluxo regular) =
trafego 2 LA e e * 71% de resolutividade no primeiro contato

remarketing) ) _
& « 70% de satisfacao com as respostas

Estruturacao de times de produto No/Low Code

Matchmaking - Recomendacao de vagas de trabalho

Utilizacao de Melhor time tO

ferramentas de market

mercado com |A (plataforma de Reducao de e 1MM de alunos cadastrados no  * +T80% de acessos nas vagas
para aceleragégldas tutoria SO% nodcusto Portal de carreiras recomendadas

entregas (Lovable, O squa . 0

Github Copilot, Chat entregue em .+ 130Mil vagas 99% de alunos

satisfeitos com o Match de
vagas

GPT) ~2 meses) cadastradas

18



ESG | Entre as melhores do Brasil em gestao de pessoas

"‘Lm:_::;:,‘
i 20 PREMIO exame .I
2 PREMIO exame, 2° PREMIO exame. ,f/ / melh0r~e S .
melhorer nEhiloy=ly ./ emgestao
em gest? \ de pessoas |
~h [z »

S N
S K _

.

Pelo segundo ano
seguido, a Ydugqs é
reconhecida entre as
melhores empresas em
gestao de pessoas,
reafirmando seu
COmMpromisso com um
ambiente humano,

inovador e
transformador.
MSCI | | c | Mulheres / .
Ceornncs @ e ICO2B3 ISEB3 IGCB3  EBRasw
wew nalideranga TR

YDUQS

WALAS20

Yduqs Lider em Sustentabilidade

| 1° lugar na categoria Empresa Lider em
j Sustentabilidade no prémio ALAS20, que
reconhece as companhias com melhor
desempenho em gestao e divulgacao ESG; /

Lancamento da Politica de Meio Ambiente

e Mudancas Climaticas, com foco em
eficiéncia energética, gestao de residuos, reducao
de emissdes e governanca climatica;

+9 MIL inscricdes em nosso Programa de
trainees exclusivo para pessoas pretas e
pardas, Unico do setor de educacéo.

Adesdo ao Movimento Mente em Foco, do
Pacto Global da ONU.

WOMEN’S
EMPOWERMENT

ethos ==
Established by UN Women and the

UN Global Compact Office

S%BA @Q MOVIMENT@
— ~  EDUCA2030

LATIN AMERICA Facto Global




Alavancas para entrega do guidance de LPA

Nossa visao na divulgacao do 2T

© Captacao e retencao

My

0

Performance da captacdo do 25.3 e base de alunos saudavel - com melhores niveis
de retencéo, contribuem para o crescimento mais forte da receita no 2° semestre

comparado ao crescimento do 1525.

PDD
Programa de isenc¢Go de cobran¢ca dos calouros ndo engajados, reduc¢do da
penetracdo da receita DIS e maior penetracdo do segmento Premium, reduzem a

PDD de forma relevante contra o ano anterior.

Contingéncias
Base comparativa favoravel no 2524 e concentracdo de pagamentos no 2725 levam

a reduc@o da linha no 2525 comparada ao ano anterior.

Alavancas

G&A ongoing

Os esforcos internos focados no controle de despesas levam o G&A aos patamares de
2024 no 2525.

" Considera o G&A e outras ex-contingéncias.

Nossa entrega no 3T

Variacdao da ROL YoY

2,9%

1525

% da ROL

12,5%

1525

% da ROL

2,4%

1525

% da ROL

14,3%

1525

1,2%

3724

11,0%

3T24

3,0%

3724

14,1%

3724

3,0%

3T25

7,8%

3T25

2,1%
37125

14,9%

3T25

YDUQS
3T25

20



Consideracoes finais YDUQS

A Ydugs segue comprometida com o retorno aos seus acionistas, com a construcao e a
manutencao de um negocio solido e sustentavel. Os resultados do 3T sao prova disso, da

captacao com performance positiva ao FCA de R$296 MM.

Guidance 2025
{© Captagdo 3T25 +14% vs. 3T24 , . -
N Seguimos comprovando a nossa capacidade de geracao de
Resultados positivos em todos os segmentos. caixa e de entrega do guidance de FCA. Permanecemos
confiantes nas alavancas para o alcance do guidance de LPA
] para 2025.
@ EBITDA Ajustado +6% e margem +1 p.p. vs. 3T24
Iniciativas em diversas frentes nos levam a expansdo do FCA
EBITDA em um ano com o impacto da provisao dos calouros (R$MM)
ACIE ] el ek Guidance 2025
Al 1,52 3T25 500
@ Azl 5 e Lol B Ja dentro da faixa do
Seguimos com o foco na reducdo da alavancagem >00 ' guidance, refor¢ando a
estratégia de retorno
aos acionistas
{© Novo Marco Regulatério
AcOes estruturadas nos deixam preparados para as mudancas Low High 9M25

e seus impactos.

21



Contato RI
ri@ydugs.com.br

www.yduqgs.com.br



	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22

