ESTACI0 PARTICIPACOES S.A.
NIRE 33.3.0028205-0
CNPJ/MF N° 08.807.432/0001-10

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 22 DE OUTUBRO DE 2008

Data, hora e local: Aos 22 (vinte e dois) dias do més de outubro de 2008, as 09:00
horas, na sede social da Estacio Participacdes S.A. (“Companhia”), situada na Cidade
do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Av. das Américas, n° 3434, Bloco 07,
Salas 201 e 202, Barra da Tijuca.

Presencas: Srs. Marcel Cledfas Uchda Cavalcanti, Jodo Baptista de Carvalho
Athayde; Victorio Fernando Bhering Cabral, José Roberto Gongalves de Vasconcelos,
Antonio Carlos Augusto Ribeiro Bonchristiano, Eduardo Alcalay e Mauricio Luis
Luchetti. Registra-se, ainda, a presenca do Sr. Eduardo de Mesquita Samara, como
convidado.

Mesa: Presidente, o Sr. Marcel Cledéfas Uchda Cavalcanti; Secretario, Sr. Jodo
Baptista de Carvalho Athayde.

Ordem do dia: (i) Apreciacdo de rentincia apresentada por um dos membros do
Conselho de Administracdo da Companhia e nomeagao de seu respectivo substituto; e
(i) Alteragdo na composicdo do Comité de Auditoria da Companhia; e (iii)
Aprovacgdo do Regimento Interno do referido Comité.

Deliberacoes: Os Srs. Conselheiros tomaram, por unanimidade e sem reservas ou
ressalvas, as seguintes deliberagdes:

(i) Foi apreciada a renuncia apresentada, no dia 08 de outubro de 2008, pelo
conselheiro Sr. Mateus Gomes Ferreira, tendo sido expressamente aceita a referida
renuncia, bem como consignados os votos de agradecimento ao ex-conselheiro pelos
relevantes servicos prestados a Companhia. Ato continuo e na forma do disposto no
artigo 150 da Lei n° 6.404/76, foi aprovada a nomeacdo do Sr. Eduardo de
Mesquita Samara, brasileiro, solteiro, economista, portador da carteira de
identidade n° 27.462.070-4, inscrito no CPF/MF sob o n° 272.984.898-36, com
endereco na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Tuim, n° 465,
apartamento 21, CEP. 04.514-101, como membro do Conselho de Administragdo da
Companhia, o qual tomard posse nos termos da lei e da regulamentacdo aplicdvel,
bem como exercerd o respectivo mandato até a primeira assembléia geral da
Companbhia;




(i1) Foi aprovada a alteragdo da composi¢do do Comité de Auditoria da Companhia, o
passard a ser contar com os seguintes membros: Srs. José Roberto Goncalves de
Vasconcelos, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da carteira de identidade n°
215.400, expedida em 24/10/73, pela Secretaria de Seguranca Publica de Alagoas,
inscrito no CPF n° 144.946.394-00, titulo eleitoral n® 861952803/02, residente e
domiciliado na Av. Sernambetiba, n.° 6.700/apt® 202 — Barra da Tijuca/RJ, a quem
caberd coordenar os trabalhos desse Comité; Eduardo Alcalay, brasileiro, casado,
administrador de empresas, portador da carteira de identidade n°® 8.956.230, inscrito no
CPF/MF sob o n° 148.080.298-04, residente ¢ domiciliado na Cidade e Estado de Sao
Paulo, com escritério na Av. Brigadeiro Faria Lima n° 3.900, 7° andar; e Victorio
Fernando Bhering Cabral, brasileiro, casado, advogado, portador da cédula de
identidade n° 1776, emitida pela OAB/ RJ, inscrito no CPF/ MF sob o n° 000.830.627-
34, com endereco na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida
Delfim Moreira, n°® 250 — apt°®. 301, Leblon; e

(iii) Foi aprovado o texto do Regimento Interno do Comité de Auditoria da Companhia,
o qual dispde, entre outras matérias, sobre o funcionamento, competéncias, atribuicdes

e deveres do referido 6rgdo colegiado, cujo teor segue em anexo a esta ata (Anexo I).

Atesto que as deliberagdes aqui transcritas sdo fiéis ao original lavrado no “Livro de
Registro de Atas de Reunides do Conselho de Administragao” da Companhia.

Rio de Janeiro, 22 de outubro de 2008.

Jodo Baptista de Carvalho Athayde
Secretario da Reunido



Anexo I da Ata da Reunifio do Conselho de Administracio da Estacio Participacoes
S.A., realizada em 22 de outubro de 2008

Regimento Interno do Comité de Auditoria da Estacio Participacoes S.A.

Capitulo I

Da Natureza do Comité de Auditoria

Art. 1. O Comité de Auditoria € um O6rgdo colegiado de assessoramento e instrugdo,
instituido pelo Conselho de Administragdo, na forma do disposto no Artigo 16, alinea “C”
do Estatuto Social da Estédcio Participacdes S.A.

Pardgrafo tnico — As atribuicdes feitas pelo Conselho de Administracdo ao Comité de
Auditoria ndo eximem de responsabilidade os demais conselheiros face aos deveres
estabelecidos em Lei.

Art. 2. As decisdes do Comité de Auditoria serdo por voto da maioria de seus membros.

Do Propésito do Comité de Auditoria

Art. 3. Assessorar o Conselho de Administracdo por meio do acompanhamento da
elaboracdo das demonstragdes financeiras e emissdo de opinido sobre as informacdes
produzidas pela gestdo, da promog¢do da supervisdo e responsabilizacdo da drea financeira,
e de avaliacOes sobre o desenvolvimento e manutencdo pela gestio de um ambiente de
controles internos confidvel.

Art. 4. Responsabilizar-se pela verificagdo do adequado desempenho da auditoria interna
na revisdo e monitoria do ambiente de controles e na gestdo dos riscos corporativos.
Assegurar, por meio de auditores externos e por meio de revisdes adequadas e
independentes, que as praticas da gestdo e da propria auditoria interna estejam alinhadas
com as melhores praticas de mercado e de governanca corporativa, € suportem
adequadamente as diretrizes estratégicas definidas pelo Conselho de Administracio.

Capitulo IT

Da Composicdo do Comité de Auditoria

Art. 5. O Comité de Auditoria terd cariter permanente e serd formado por trés a cinco
membros nomeados pelo Conselho de Administracio que, a qualquer tempo, podera
destitui-los.



Paragrafo primeiro — Estd vedada a participacdo no Comité de Auditoria dos membros
do Conselho de Administracdo que exercam qualquer cargo de gestor da Organizacgio
ou de quaisquer de suas controladas ou coligadas.

Paragrafo segundo — Os membros do Comité de Auditoria tomardo posse na primeira
reunido que se realizard apos a nomeagao e os registros na respectiva Ata.

Paragrafo terceiro — A funcio de membro do Comité de Auditoria € indelegdvel.

Art. 6. Os membros do Comité de Auditoria deverdo ter formagdo profissional
comprovada, nivel superior e capacitacdo técnica compativel com as atribui¢des do cargo.
Isto tem o objetivo de atender aos requisitos estabelecidos nas normas expedidas pelos
orgdos reguladores do mercado de capitais e bolsa de valores em que estejam listados os
valores mobilidrios da Organiza¢do. Aqueles membros que, porventura, ndo cumpram tal
requisito no momento de sua nomeagado, deverdo fazé-lo em espaco de tempo compativel
com os seus mandatos.

Art. 7. O Comité de Auditoria reporta diretamente para o Conselho de Administragao.

Art. 8. A remuneracdo dos membros do Comité de Auditoria serd fixada pelo Conselho de
Administragdo.

Art. 9. Os mandatos dos membros do Comité de Auditoria poderdo coincidir com os de
membros do Conselho de Administracdo ou com outro periodo decidido em Assembléia
Geral ou pelo proprio Conselho de Administracao, sendo ainda um dos membros do Comité
de Auditoria eleito para a sua coordena¢do pelo Conselho de Administracdo. A reeleicdo
dos membros deverd se limitar a dois mandatos consecutivos, devendo-se respeitar
posteriormente o intervalo de prazo de um mandato para uma nova nomeacao.

Art.10. No caso de vacancia de qualquer um dos membros do Comité de Auditoria, caberd
ao Conselho de Administracdo designar um substituto para exercer a funcio até o termino
do mandato do substituto.

Paragrafo unico — Nao implicard vacancia o afastamento autorizado pelo Conselho de
Administragdo.

Art. 11. Ao membro do Comité de Auditoria € vedado o recebimento, direto ou indireto, de
qualquer remuneracdo por parte da Organizacdo, de suas coligadas ou controladas,
excetuada a remuneracdo necessariamente auferida pelo exercicio da fun¢do de membro do
Conselho de Administracdo ou do Comité de Auditoria da Organizacdo, no montante
fixado pelo Conselho de Administracao.

Capitulo I1I



Das Atribuicoes, Responsabilidades e Direitos do Comité de Auditoria

Art. 12. Ao Comité de Auditoria compete:

12.1. Estabelecer regras para o seu proprio funcionamento, as quais deverdo ser
aprovadas pelo Conselho de Administracao.

12.2. Supervisionar a eficiéncia do processo de emissdo dos relatdrios financeiros da
Organizacao.

12.3. Supervisionar o processo de gerenciamento e monitoramento de riscos
assegurando-se de que o processo decisorio da Organizagdo esteja pautado em
mecanismos apropriados e suficientes de controle sobre os riscos do negdcio.

12.4. Supervisionar o ambiente de controles internos com &nfase nos aspectos da cultura
organizacional e do estilo de gestdo e suas influéncias sobre as defini¢cdes de assungdo
de riscos vs. tolerancia aos riscos.

12.5. Recomendar a gestdo da Organizacgdo, correcdes ou aprimoramentos de politicas,
praticas e procedimentos, identificados no Ambito de suas atribui¢des.

12.6. Solicitar esclarecimentos a gestdo da Organizacdo, ou a qualquer de seus
colaboradores e, quando necessario, convocando-os para a prestacdo de contas.

12.7. Supervisionar o cumprimento das leis, normas e regulamentacdes no que diz
respeito, a:

12.7.1. Obter atualizacdes regulares da administracdo e dos advogados da
Organizagdo com relacdo a assuntos que possam causar impactos significativos nas
demonstracdes financeiras ou em politicas de conformidade.

12.7.2. Supervisionar a eficicia do sistema de cumprimento das leis e
regulamentacdes, assim como os resultados da investigacdo da administracio e seu
acompanhamento (incluindo acdo disciplinar) em quaisquer atos fraudulentos ou de
ndo-conformidade.

12.7.3. Supervisionar os resultados e as respostas de quaisquer exames efetuados
pelas autoridades regulatorias.

12.8. Selecionar e indicar a empresa de auditoria independente ao Conselho de
Administragdo, que recomendard a diretoria a contratacdo da firma selecionada. O
Comité de Auditoria efetuard a avaliacdo e, também, indicard a renovagdo ou
interrup¢do do contrato com a auditoria independente.



12.9. Analisar e opinar, previamente a contratagdo, sobre quaisquer servigos de
auditoria e os ndo diretamente relacionados aos trabalhos de auditoria independente, a
serem prestados pela Organizacdo de auditoria independente.

12.10. Discutir o plano de trabalho dos Auditores Independentes e efetuar, quando
aplicavel, sugestdes de foco atentando para a conveniéncia e a adequacio de tempo e
escopo das atividades da Auditoria Independente as necessidades ditadas pela
complexidade da Companbhia.

12.11. Assegurar que a Organizacdo implante a funcdo de auditoria interna e que as
atividades desta sejam conduzidas de acordo com as normas aplicdveis. Assegurar-se
ainda que, periodicamente, sejam efetuadas andlises independentes que assegurem a
qualidade e o uso das melhores praticas na conducdo dos trabalhos da Auditoria Interna.
A supervisdo da Auditoria Interna deve ter como foco a efetiva independéncia desta e
sua ndo subordinacdo ao executivo principal, a quem lhe cabe também fiscalizar.

12.12. Comandar, por meio da Auditoria Interna, o funcionamento de um canal de
dentncias para receber, reter e tratar reclamagdes e dentincias, andnimas ou ndo, por
parte de colaboradores ou quaisquer outras pessoas, a respeito de assuntos questiondveis
em relacdo a conducdo dos negécios da Organizacdo, bem como sobre fraudes. O
Comité de Auditoria deve buscar mecanismos formais para assegurar que denincias
possam ser efetuadas e que os potenciais denunciantes sintam-se protegidos de
conseqiiéncias adversas.

12.13. Acompanhar o processo de confec¢do do Relatério da Administracdo, das Notas
Explicativas e das Demonstra¢des Financeiras, requisitar e receber sempre que julgar
necessario e com antecedéncia adequada as respectivas minutas, assim como as
apresentacdes dos relatdrios financeiros. Questionar o que a gestdo estabeleceu e se
posicionar formalmente de maneira independente expressando sua opinido e cumprindo
seu papel de assessoramento e instrucao.

Pardgrafo tnico — E prerrogativa da atuacio do Comité de Auditoria solicitar e
receber todos e quaisquer documentos relativos aos negécios da Esticio
Participagdes S.A. e de suas coligadas, sempre que achar necessdrios para o
cumprimento de suas atribui¢des e responsabilidades.

Capitulo IV

Do Funcionamento do Comité de Auditoria

Art. 13. O Comité de Auditoria realizard reunides ordindrias e extraordindrias, quando
necessdrias, de acordo com as regras de seu funcionamento, deliberando validamente
sempre que presente a totalidade de seus membros. No estabelecimento do Comité de
Auditoria, e no inicio da cada exercicio fiscal, serd preparado um cronograma de reunides



com a previsdo de, pelo menos, uma reunido presencial a cada encerramento de trimestre
(reunides ordindrias). Nesta reunido deverao se analisar previamente, dentre outros assuntos
propostos em agenda de reunido, as demonstragdes financeiras dos periodos.

Art. 14. O Comité de Auditoria se reunira trimestralmente com os gestores da Organizacdo
e com os auditores independentes e mensalmente com os auditores internos, para verificar o
cumprimento de suas recomendacgdes ou indagacdes (atividade de follow up), inclusive no
que se refere ao planejamento dos respectivos trabalhos de auditoria. Sempre que entender
necessario, o Comité de Auditoria poderd convocar os auditores independentes e/ou
auditores internos para participarem em reunides apartadas da gestdo.

Art. 15. Visando um melhor aproveitamento do tempo e da dindmica das reunides com os
administradores e os gestores da Organiza¢do, o Comité de Auditoria poderd solicitar a
presenca de representantes do Conselho Fiscal em suas reunides quando os assuntos forem
pertinentes ou comuns.

Art. 16. O Comité de Auditoria poderd contratar trabalhos de especialistas para a apuragdo
de fatos ou para esclarecimento de assuntos relacionados a sua atuagdo.

Art. 17. Atas circunstanciadas serdo lavradas das reunides do Comité de Auditoria
registrando os principais fatos ocorridos, assuntos tratados e delibera¢des tomadas, sendo
assim assinadas por todos e mantidas arquivadas na Organizagao.

Art. 18. O Comité de Auditoria devera elaborar ao final do exercicio findo em 31 de
dezembro, documento denominado “Relatério de Comité de Auditoria”, contendo no
minimo as seguintes informacdes:

18.1. Atividades exercidas no ambito de suas atribui¢cdes no periodo;

18.2. Avaliacdo efetiva do ambiente de controles internos, com énfase nas regras
emanadas pela Comissdo de Valores Mobilidrios e com comprovagdo das deficiéncias
apuradas;

18.3. Descricdo das recomendacdes apresentadas a Diretoria, com mostras daquelas nao
acatadas e suas respectivas justificativas; e

18.4. Avaliacdo da efetividade dos auditores independentes e da auditoria interna,
inclusive quanto a verificacdo do cumprimento dos dispositivos legais e normativos
aplicaveis, além dos regulamentos e c6digos internos, com exemplos das deficiéncias
encontradas.

Art. 19. O Comité de Auditoria nomeard um Secretdrio, que exercerd as atribuicdes
estabelecidas neste Regimento Interno e outras que lhe venham a ser fixadas pelo Comité.
As atribuicdes sdo as seguintes:



a) receber, expedir e manter sob sua guarda expedientes, processos € outros
documentos de interesse do Comité de Auditoria

b) secretariar as reunides do Comité de Auditoria e elaborar as atas respectivas

¢) manter atualizado o acervo administrativo do Comité de Auditoria

d) executar outras tarefas que lhe forem designadas pelo Comité de Auditoria
Art. 20. Nenhum dos membros do Comité de Auditoria poderd, em conjunto ou
isoladamente, ter qualquer atribuicdo no processo de tomada decisdo por atos
administrativos na gestdo dos negdcios da Organizagdo, que ndo aqueles atribuidos ao seu
papel como Conselheiro de Administragao.

Capitulo IV

Das Disposicoes Gerais

Art. 21. As atividades do Comité de Auditoria sdo confidenciais, estando todas as suas
informacgdes, principalmente aquelas destinadas a publicagdo, regidas pelas normas
estabelecidas pela Comissao de Valores Mobilidrios e Regulamento do Novo Mercado.

Parégrafo tnico — € vedado a qualquer membro do Comité de Auditoria ou colaborador
que preste apoio a este, sob as penas da Lei, prestar informacgdo, seja interna ou
externamente, dar entrevistas sobre assuntos em andamento ou em estudo, sem que
tenha recebido permissdo expressa do presidente do Conselho de Administragdo.

Art. 22. O Comité de Auditoria terd dotacdo orcamentdria propria, deliberada pelo
Conselho de Administragdo, destinada ao custeio de despesas decorrentes de sua atividade.

Art. 23. Este Regimento Interno € reformavel, no todo ou em parte, pelo voto unanime dos
membros do Comité de Auditoria.

Art. 24. Este Regimento Interno do Comité de Auditoria da Estdcio Participacdes S.A.
entrard em vigor a partir de sua aprovacao pelo Conselho de Administragdo.

Rio de Janeiro, 22 de outubro de 2008.



