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VISAO GERAL DA ESTACIO

Atuacao Geografica'

A

_ Universidade

Q, Faculdade

71 Camp| em 36 grandes cidades do Brasil
51 Centros de Ensino a Distancia credenciados

_ Centro Universitario

Q Em processo de credenciamento.
para se tornar Centro Univers. :

78 Cursos

Q) Centro de Ensino a Distancia

(1) Estacio possui uma Universidade no Paraguai com 2,7 mil
alunos

& Estacio /



POSICAO ACIONARIA

Posicao Acionaria em 30/09/2011

GP Investments ™ Diretores e Conselheiros ™ Free Float

4 Empresa de capital pulverizado
0

GP Investments & o maior acionista, com

participacéo de 19% do Capital Social.

Free Float de 77%

Total de agdes
82.251.037
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NOSSA HISTORIA

. Crescimento Consolidagio da “Abertura de Capital -
Organico | lideranga nacional Preparagio para o cresmmento

Reestruturagao

Oferta
:«bg”“_:al Entrada GP Priméria e
e Capita Secundaria
241
218 7 |

206
5,5% 1,9% 14,8%

141 0
/ 22,5% ) Langamento do | Novo Modelo
Adeséo ao Ensino a Académico

178

0
4,8% Novo Distancia
Mercado
2005 - 2007: Centro de
35 transformagao Servicos
em instituicdo Compartilhados
o/ ] “ »”
23 41,7% | comfins (CSC)
lucrativos
5% g 5 g il il
j.P"
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Taxa Média de Crescimento



NOVO MODELO ACADEMICO

Qualidade Diferenciada...

@ 41 cursos atualizados de acordo com as
demandas do mercado de trabalho
% Material didatico incluido nas Maior captacao e

retencao de alunos

mensalidades
« Portal do aluno completo
< Biblioteca online com mais de 2 mil livros

...com Custos Reduzidos
¥ Cursos com disciplinas compartilhadas

N 0 ’ 3 distanci n I
20% de conteudo a distancia nos cursos Aumento na

presenciais margem bruta
¥ 20% de atividades de auto-aprendizagem

Produtos inovadores e reengenharia com objetivo de

"_i, Estacio t melhorar a qualidade a precos competitivos



CRESCIMENTO ORGANICO )

Ensino a distancia

Outras oportunidades de crescimento

(Em milhares de alunos)

m Pos-graduacgéo
Graduacao +336%

3T09 4T09 1T10 2T10 3T10 4T10 1T11 2T11

+ Produto de qualidade associada a tecnologia e suporte
« Menor ticket médio: trazendo a classe D
< Sem CAPEX adicional: 52 centros em nossos 72 campi

<« Maior lucratividade
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@ Langamento de novos programas e cursos

+ Foco em segmentos de alto crescimento de
acordo com as necessidades do mercado

< Abertura de novos campi
@ Expanséo geografica
# Novas fontes de receita

< Educacgao corporativa e cursos vocacionais

Aumento de participacao de mercado;

expansao geografica e “time to market”




FINANCIAMENTO ESTUDANTIL

_ Financiamento de longo prazo para estudantes de baixa renda

Juros nominais de 3,4% a.a. com prazo de 18 anos

Nao é necessario avalista a partir de 2011

Permite maior penetracdo nas Classes Ce D .:. .. et ;ijf

TAXAS DE JUROS COMPARATIVAS!
33%

-

ket

e et ek

3%
Fies  Inflagio Poupanga Selic  Financ. Financ.
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AQUISICOES

Avaliacao pela Taxa
Interna de Retorno

Alvos para remuneragao

variavel vinculada ao

» Plano de Negocios

Brasil Central
30

2.314 Instituicdes com mais
entidades

privadas de 2 mil alunos

Cidades atrativas e
alinhadas a estratégia

Ativos de qualidade

Legenda:
<Regido>
<# de alvos>
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GANHOS DE EFICIENCIA

Custos operacionais mais baixos

Custo de pessoal @

Status da
implementagéo

Reengenharia de produto — novo modelo académico

Mais eficiéncia na alocacao de custos para
corpo docente: controle e modelo PPC

Gestao por resultado em cada unidade
(DREs individuais e benchmarking interno)

Diluicao das despesas gerais e administrativas

(como % da receita liquida)

44%
42%

2008 2009

(1) Exclui INSS e custos néo recorrentes

2010 1S10

Despesas gerais e administrativas

Orgamento base zero

/ orcamento matricial m=) Forte controle de custos

Centralizacéo dos
Servicos
administrativos (CSC)

=) Escalabilidade

Melhor gerenciamento

de recebiveis o oo PhD
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(como % da receita liquida)

20% i
] i |
2008 2009 2010  1S10
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RESULTADOS DO 1° SEMES TRE 2011

X
CAPTACAO ALUNOS EXPANSAO E
Captacédo recorde...pela 22 vez sequida 2 novos campi (organicos) A
24.4% ==
+27.0% | 50,3 ik EJ Sulacap
396 | m 59,0 12,0 Chécara Flora
| 6,4 | 102 4 aquisigoes \
39,2 48,6 61,5 Atual 4.500 alunos
33,0 FAL 2.400 alunos
Academia do Concurso 29.000 alunos
; N ' FATERN 3.350 alunos
3709 3710 1710 1711
B Presencial B EAD Base Total
RECEITA LIQUIDA o LAJIDA'
; 5.3% +23,3% 72,0
+10,0% 61,7 58,4
0 s
513,0
1809 I 1510 | 1811 I 1509 1510 1511
' Lucro antes dos juros, impostos, depreciagdo e amortizacéo
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GENTE & CULTURA

Colocar as pessoas certas no lugar certo

Alinhar as pessoas com meritocracia, remuneracgao variavel e sociedade

Visitar Unidades para garantir execucgao e disseminar cultura

Atrair e reter novos talentos sempre

Gestao orientada por resultados, com disciplina de planejamento e
acompanhamento

Gestao de alta performance buscando sustentabilidade
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“INOVAGAO

- NO MUNDO DA MOBILIDADE DIGITAL
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Ficou mais facl financ:ar PROGRAMA UNVERSIDADE PARA TO00S
N FIE ¥ seu curso superior

%- Alessandra Aguiar

Medicing - Turma

Acesso completo as
ferramentas de ensino

A qualquer hora em
qualquer lugar

Precos acessiveis
Incluidos no financiamento

aulo




ok OR DE ENSINO 2020

[LeLeL

3, 5 milhoes
adolescentes
ingressam no
ensino médio
todos os anos

Analise de Sensibilidade — Crescimento Anual

Lot ( (L]

das faculdades

14 milhdes + 1 milhdao = 15 milhdes
jovens das classes C e D com
ensino médio completo estdo fora

——————— =

J

1 milhdo
para de
estudar
1,75 milhao 60%
concluemo | ———igs _
ensino médio S
700 mil vao
diretamente | =P
1.75 milhdo para faculdade
abandonam o
ensino médio 50% 12%
12%

“Conversao” de Adultos que Trabalham

-
4 60 65 70 75 80 |
120 2,7 40 52 65 7,7
3 115 3,2 45 5,7 70 82
© {230 37 [ 50 62 _ 75 87
o 105 42 55 6,7 80 9,2
f1l100 47 60 72 85 97
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903 mil jovens adultos
em institui¢cdes privadas
de ensino superior

6%

350 mil vao para
instituigoes privadas
350 mil vao para
instituigoes publicas

=720 mil se formam
-720 mil abandonam

—_———— = s

1,6 milhoes

..___b de novas

matriculas

-1,44 milhdo
se formam
ou

abandonam

163 mil novos
alunos “liquidos™
ao ano

¥

6 milhoes base
total do sistema

Break-ev
5% ao ano

Meta do Governo:
milhdes de alunos
em 2020

Taxa de crescimento
de 2,7% ao ano

Estimativa de
7,6 milhdes matriculas
totais em 2020




DESEMPENHO DAS AGCOES

Setor Educacdo fg/tg‘;'sl‘; 1 EV/EBITDA?
Estacio (ESTC3) 16,63 27,75 14,55 22,54 8,8
Abril Educacio (ABRE11) 19,13 20,00 13,00 16,62 12,1
Anhanguera (AEDU3) 23,80 43,54 20,80 33,25 11,9
Kroton (KROT11) 18,97 23,69 14,56 19,12 13,7

1 Das ultimas 52 semanas.
2 Calculado com base nas projecdes dos analistas do setor.

‘}’ Estacio [



MENSAGEM DE INVESTIMENTO
Qualidade

+

Rentabilidade

SUSTENTABILIDADE

s I s

e R A  reae W"’Wm
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CONTATOS DE RI

RELACOES COM INVESTIDORES:

E-mail:
Telefone:
Fax:

Endereco:

Website:

& €stacio /

ri@estacioparticipacoes.com
+55 (21) 3311-9897 / 3311-9003 / 3311-9789
+55 (21) 3311-9722

Av. Embaixador Abelardo Bueno, 199 — Office Park — 6™floor
CEP: 22.775-040 — Barra da Tijuca — Rio de Janeiro — RJ - Brazil

www.estacioparticipacoes.com.br




PERGUNTAS

- = 1.Qual a meta do Governo Federal para o numero de
“—= matriculas no Ensino Superior no Brasil até 20207

2. Em que ano as acoes da Estacio passaram a
integrar o Novo Mercado?

3. Uma das grandes alavancas de crescimento do
setor de educacao, o Novo FIES, langado pelo
Governo Federal no ano passado, tem uma taxa de
juros abaixo da inflacao dos ultimos anos. De quanto
é esta taxa anual?

4. De que classe economica é o publico alvo da
Estacio?

SLRREEAtteteees

S

£
m
n
~+
w
n
o)

{
W\



PERGUNTAS

= 1. Qual a meta do Governo Federal para o nimero de
matriculas no Ensino Superior no Brasil até 20207
10 milhdes de matriculas.

2. Em que ano as acoes da Estacio passaram a integrar o
Novo Mercado?

Em 2008.

3. Uma das grandes alavancas de crescimento do setor
de educacao, o Novo FIES, lan¢cado pelo Governo
Federal no ano passado, tem uma taxa de juros abaixo
da inflagao dos ultimos anos. De quanto é esta taxa
anual?

3,4% ao ano.

4. De que classe economica € o publico alvo da Estacio?

Principalmente da classe C.
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