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ESTACIO PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/MF N2 08.807.432/0001-10
NIRE 33.3.0028205-0
Companhia Aberta de Capital Autorizado

ESTATUTO SOCIAL DA
ESTACIO PARTICIPACOES S.A.

CAPITULO I - DENOMINAGCAO, SEDE, OBJETO E PRAZO

Artigo 1° - Estacio Participacdes S.A. é uma sociedade por agles, que se rege pelo presente
Estatuto Social e pela legislacdo aplicavel, sujeitando-se a Companhia, seus acionistas,
administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢cBes do
Regulamento de Listagem do Novo Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”) da
BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA”).

Paragrafo Unico — As disposi¢cbes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as
disposi¢cdes estatutarias, nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas
publicas previstas neste Estatuto.

Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, podendo abrir filiais, sucursais ou estabelecimentos de qualquer natureza, em qualquer
parte do Pais ou do exterior, mediante deliberacdo do seu Conselho de Administracao.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social (i) o desenvolvimento e/ou a administracdo de
atividades e/ou instituicBes nas areas de educacéo de nivel superior, educacdo profissional e/ou
outras areas associadas a educacao; (ii)a administracdo de bens e negécios proprios; e (iii) a
participagdo, como sdcio ou acionista, em outras sociedades, simples ou empresarias, no Brasil
ou no exterior.

Artigo 4° - A Companhia tera prazo indeterminado de duracéo.

CAPITULO I1 - CAPITAL SOCIAL

Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$1.010.823.793,86 (hum bilhdo, dez milhdes, oitocentos e vinte e trés mil, setecentos e
noventa e trés reais e oitenta e seis centavos), dividido em 295.212.146 (duzentos e noventa e
cinco milhdes, duzentas e doze mil, cento e quarenta e seis) acdes, todas ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1° - O capital social da Companhia sera representado exclusivamente por acdes
ordinarias nominativas.

Paragrafo 2° - A cada acéo ordinaria correspondera o direito a 1 (um) voto nas deliberagdes
das Assembleias Gerais da Companhia.

Paragrafo 3° - Todas as acdes da Companhia serdo escriturais e serdo mantidas em nome de
seus titulares em conta de depdsito junto a instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de
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Valores Mobiliarios e indicada pelo Conselho de Administragdo. Observados os limites maximos
fixados pela Comissdo de Valores Mobiliarios, a remuneracdo de que trata o paragrafo 3°, do
artigo 35, da Lei n® 6.404/76 (“Lei das Sociedades por Ac¢bes”) sera cobrada pela instituicao
depositaria diretamente dos acionistas.

Paragrafo 4° - As acBes serdo indivisiveis em relacdo a Companhia.

Paragrafo 5° - Quando a agdo pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos
serdo exercidos pelo representante do condominio.

Paragrafo 6° - E vedado a Companhia emitir partes beneficiarias ou a¢bes preferenciais.

Artigo 6° - A Companhia estad autorizada a aumentar seu capital social, independentemente de
deliberacdo em Assembleia Geral e de reforma estatutaria, até que este atinja o limite de
1.000.000.000 (um hilhdo) de a¢des, mediante deliberagdo do Conselho de Administracdo, que
fixar4, em cada caso, as condi¢cBes de emissdo, inclusive preco e prazo de integralizacdo das
acdes, observado o disposto no artigo 170 da Lei das Sociedades por Acdes.

Paragrafo 1° - Observado o limite de aumento de capital autorizado, os acionistas da
Companhia nado terdo direito de preferéncia em eventuais emissfes de acdes, debéntures
conversiveis em acdes, ou bonus de subscricdo, cuja colocacdo seja feita mediante venda em
bolsa de valores ou subscricdo publica, ou permuta de a¢cdes em oferta piblica de aquisicdo de
controle (conforme prevista no Capitulo XI deste Estatuto Social).

Paragrafo 2° - O Conselho de Administracdo da Companhia podera, dentro do limite de capital
autorizado, outorgar opcdo de compra de acdes em favor de (i) seus administradores ou
empregados; (ii) pessoas naturais que a ela prestem servicos; ou (iii) administradores ou
empregados de outras sociedades sob seu Controle direto ou indireto, observado o plano
aprovado pela Assembleia Geral, as disposicGes estatutarias e as normas legais aplicaveis, nao
se aplicando também, nesta hipétese, o direito de preferéncia dos acionistas.

Paragrafo 3° - Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracdo da
Companhia podera deliberar a emissédo de bbnus de subscri¢ao.

Artigo 7° - Todo aquele que adquirir agdes de emissdo da Companhia, ainda que ja seja
acionista ou Grupo de Acionistas (conforme definido no Artigo 35 deste Estatuto Social), é
obrigado a divulgar, mediante comunicacdo (i) a Companhia, e esta as bolsas de valores em
que forem negociados os valores mobiliarios de sua emissdo; e (i) a Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM™), a aquisicdo de acfes que, somadas as ja possuidas, representem
percentual igual ou superior a 5% (cinco por cento) do capital da Companhia. Apés atingido tal
percentual, a mesma obrigacdo de divulgacdo devera ser cumprida a cada vez que o acionista
ou Grupo de Acionistas elevar sua participacdo, quer por meio de uma quer por meio de varias
operacdes, em 2,5% (dois virgula cinco por cento) do capital da Companhia ou mudltiplos
inteiros de tal percentual. Igual dever terdo os titulares de debéntures ou de outros titulos e
valores mobiliarios conversiveis em agdes e bonus de subscricdo que assegurem a seus titulares
a aquisicdo de acBGes nos percentuais previstos neste Artigo. Sem prejuizo das demais
cominacdes previstas em lei e na regulamentacdo da CVM, o acionista que descumprir esta
obrigacédo tera suspensos seus direitos, na forma do artigo 120 da Lei das Sociedades por Acdes
e do Artigo 9°, (ix), deste Estatuto Social, cessando a suspensdo tdo logo cumprida a
obrigacéo.

CAPITULO I11 - ASSEMBLEIAS GERAIS
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Artigo 8° - A Assembleia Geral realizar-se-a, ordinariamente, dentro dos 04 (quatro) meses
subsequentes ao término do exercicio social para os fins previstos em lei e,
extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais a exigirem.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral sera convocada com, no minimo, 15 (quinze) dias de
antecedéncia, em primeira convocacao, ou 8 (oito) dias, em segunda convocac¢do. Na hipétese
de convocacdo que tenha por objeto deliberar sobre o cancelamento de registro de companhia
aberta ou a saida da Companhia do Novo Mercado, o primeiro andncio dewvera ser publicado
com, no minimo, 30 (trinta) dias de antecedéncia para realizacdo em primeira convocacao e, no
minimo, 15 (quinze) dias de antecedéncia para realizacdo em segunda convocacéo.

Paragrafo 2° - Sem prejuizo das demais hipéteses previstas em lei e neste Estatuto Social, a
Assembleia Geral podera ser convocada pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo 3° - A Assembleia Geral sera presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo e secretariada por pessoa por ele escolhida. Na auséncia do Presidente do
Conselho de Administracdo, o Presidente e o Secretario da Mesa serdo escolhidos pelos
acionistas presentes.

Paragrafo 4° - Salvo deliberacdo em contrario, as atas das Assembleias serdo lavradas na
forma de sumario dos fatos ocorridos, inclusive de eventuais dissidéncias e protestos, e serdo
publicadas com omissdo das assinaturas dos acionistas.

Artigo 9° - Compete privativamente a Assembleia Geral, sem prejuizo de outras atribuicdes
determinadas por lei, regulamentac&o ou por este Estatuto Social:
(i) reformar o Estatuto Social;

(i) eleger e destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administracdo e do
Conselho Fiscal;

(iii) fixar o montante global da remuneracdo dos administradores e dos membros do Conselho
Fiscal, quando instalado;

(iv) tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstracdes
financeiras por eles apresentadas;

(v) deliberar a saida do segmento especial do mercado de acBes da BM&FBOVESPA
denominado Novo Mercado;

(vi) deliberar o cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM, observado o
disposto no Capitulo XI deste Estatuto Social;

(vii) escolher empresa especializada responsavel pela elaboracdo de laudo de avaliacdo das
acdes da Companhia, em caso de cancelamento de registro de companhia aberta ou saida
do Novo Mercado, conforme previsto no Capitulo XI deste Estatuto Social;

(viii) criar planos de outorga de opcdo de compra ou subscricdo de acdes aos seus
administradores e empregados, assim como a pessoas naturais que prestem servicos a
Companhia ou aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam
controladas direta ou indiretamente pela Companhia;

(ix) suspender o exercicio de direitos de acionistas, conforme previsto em lei e neste Estatuto,
inclusive no caso do Artigo 7° deste Estatuto Social, ndo podendo, nessa deliberacdo, votar
o(s) acionista(s) cujos direitos poder&o ser objeto de suspenséo;
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(x) deliberar sobre a transformacao, fusdo, incorporacao e cisdo da Companhia; e
(xi) deliberar sobre a dissolucéo e liquidacdo da Companhia.

Artigo 10 - As deliberacdes da Assembleia Geral, ressalvadas as excecdes previstas em lei ou
conforme disposto neste Estatuto Social, serdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se
computando os votos em branco.

Artigo 11 - Os editais de convocacdo publicados pela Companhia deverdo exigir que o0s
acionistas apresentem e depositem na sede social, com no minimo 2 (dois) dias Uteis de
antecedéncia da data de realizagdo da Assembleia, além do documento de identidade,
conforme o caso: (i) o instrumento de mandato com reconhecimento de firma do outorgante,
devendo o procurador ser acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituicio
financeira, e o respectivo mandato, em qualquer caso, devera ter sido outorgado ha menos de
1 (um) ano; e/ou (ii) cépia de extrato emitido com, no maximo, 10 (dez) dias de antecedéncia
da data designada no proprio edital, contendo a respectiva participacdo acionaria, emitido pela
instituicao financeira depositéria.

Artigo 12 - Eventuais acionistas dissidentes poderdo, nas hip6teses previstas em lei, retirar-se
da Companhia mediante reembolso do valor de suas acdes.

Paragrafo Unico - O valor de reembolso pago a eventuais acionistas dissidentes pelas suas
acdes serd o menor entre (i) o patrimdnio liquido da Companhia; e (ii) o valor econémico da
Companbhia.

CAPITULO IV — ADMINISTRACAO

Artigo 13 - A administracdo da Companhia competird ao Conselho de Administracdo e a
Diretoria.

Paragrafo 1° - Os administradores da Companhia sdo dispensados de prestar caucdo para
garantia do exercicio de seus respectivos cargos.

Paragrafo 2° - A Assembleia Geral determinara a remuneracdo dos administradores da
Companhia, a qual sera fixada em bases globais, cabendo ao Conselho de Administracao
estabelecer a remuneracéo individual de cada membro da administracao.

Paragrafo 3° - Os administradores serdo investidos em seus cargos mediante assinatura,
dentro dos 30 (trinta) dias que se seguirem a sua eleicdo, do termo de posse lavrado nos livros
préprios, estando essa posse condicionada a prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos
Administradores previsto no Regulamento do Novo Mercado, bem como ao atendimento dos
requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 4° - Os administradores da Companhia deverdo aderir as Politicas e Divulgacao de
Ato ou Fato Relevante e de Negociacdo de Valores Mobiliarios de Emissdo da Companhia e ao
Caédigo de Etica, mediante assinatura do Termo respectivo.

Paragrafo 5° - Os administradores da Companhia terdo os deveres e responsabilidades
estabelecidos neste Estatuto Social, na legislacédo societaria vigente, no Regulamento do Novo
Mercado e no Contrato de Participagdo no Novo Mercado.
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Paragrafo 6° - E expressamente vedado e serd nulo de pleno direito o ato praticado por
qgualguer administrador da Companhia que a envolva em obriga¢cdes relativas a negocios e
operacdes estranhas ao objeto social, sem prejuizo da responsabilidade civil ou criminal, se for
0 caso, a que estara sujeito o infrator deste dispositivo.

Paragrafo 7° - Os administradores responderdo perante a Companhia e terceiros pelos atos
que praticarem no exercicio de suas funcdes, nos termos da lei, deste estatuto social, do
Regulamento do Novo Mercado e do Contrato de Participacdo no Novo Mercado.

Paragrafo 8° - O administrador ou membro do Conselho Fiscal condenado em decisdo
transitada em julgado, com base em violagdo de lei ou do estatuto ou culpa ou dolo no
exercicio de suas funcdes, devera ressarcir a Companhia das perdas e danos porventura
sofridos, inclusive pelos custos e despesas incorridos nos termos do Paragrafo 7° acima.

Paragrafo 9° - A Companhia podera, por deliberacéo do Conselho de Administracéo, contratar
seguro para a cobertura de responsabilidade decorrente do exercicio de cargos ou funcdes
pelos administradores, membros do Conselho Fiscal, empregados ou mandatarios da
Companhia e suas controladas.

Paragrafo 10 - A Companhia, nos casos em que ndo tomar o polo ativo da acdo, assegurara
aos administradores e membros do Conselho Fiscal, por meio de terceiros contratados, a sua
defesa em processos judiciais e administrativos contra eles propostos por terceiros, durante ou
apds os respectivos mandatos, até o final do prazo prescricional aplicavel, por atos praticados
no exercicio de suas funcoes.

CAPITULO V - CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 14 - O Conselho de Administragdo sera composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no
maximo, 9 (nove) membros efetivos, podendo ter de 2 (dois) até 9 (nove) membros suplentes,
vinculados especificamente ou ndo a um Conselheiro efetivo, eleitos pela Assembleia Geral para
cumprir mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleicao.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administracdo terd um Presidente e um Vice-Presidente, que
serdo nomeados pela maioria de votos na primeira reunido apés a posse de seus membros ou
sempre que ocorrer vacancia em tais cargos.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho de Administracdo tomardo posse mediante a
assinatura de termo de posse, lavrado em livro préprio, estando a respectiva posse
condicionada a prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Administradores previsto no
Regulamento do Novo Mercado e as Politicas de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante e de
Negociacdo de Valores Mobiliarios adotadas pela Companhia, nos termos da Instrucdo CVM n°®
358, de 22 de janeiro de 2002.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho de Administracdo permanecerdo no exercicio de seus
cargos até a eleicdo e posse de seus sucessores.

Paragrafo 4° No caso de auséncia ou impedimento temporario, o presidente do Conselho de
Administracdo sera substituido pelo vice-presidente e, no caso de impedimento deste, por outro
conselheiro, escolhido pelos demais conselheiros.

Paragrafo 5° - Pelo menos 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho de Administracédo
deverdo ser conselheiros independentes, condicdo esta que sera expressamente declarada na
ata da Assembleia Geral que os eleger. Quando, em decorréncia da observancia deste
percentual, resultar niUmero fracionario de conselheiros, proceder-se-4 ao arredondamento para
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0 numero inteiro: (i) imediatamente superior, quando a fracao for igual ou superior a 0,5 (cinco
décimos); ou (ii) imediatamente inferior, quando a fracéo for inferior a 0,5 (cinco décimos).

Paragrafo 6° - Para fins do disposto neste artigo, conselheiro independente caracteriza-se por
(i) ndo ter qualguer vinculo com a Companhia, exceto participacdo de capital; (ii) ndo ser
acionista controlador, cénjuge ou parente até segundo grau daquele, ou ndo ser ou ndo ter
sido, nos ultimos 03 (trés) anos, vinculado a sociedade ou entidade relacionada ao acionista
controlador (pessoas vinculadas a instituigdes publicas de ensino e/ou pesquisa estdo excluidas
desta restricdo); (iii) ndo ter sido, nos ultimos 03 (trés) anos, empregado ou diretor da
Companhia, do acionista controlador ou de sociedade controlada pela Companhia; (iv) ndo ser
fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servicos e/ou produtos da Companhia, em
magnitude que implique perda de independéncia; (v) ndo ser funcionario ou administrador de
sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou demandando servicos e/ou produtos a
Companhia, em magnitude que implique perda de independéncia; (vi) ndo ser cbnjuge ou
parente até segundo grau de algum administrador da Companhia; e (vii) ndo receber outra
remuneracdo da Companhia além da de conselheiro (proventos em dinheiro oriundos de
participacdo no capital estdo excluidos desta restricdo). Conselheiros eleitos mediante a
faculdade prevista no artigo 141, paragrafos 4° e 5° da Lei das Sociedades por A¢Bes também
serdo considerados conselheiros independentes.

Paragrafo 7°. — Os cargos de presidente do conselho de administracdo e de diretor presidente
ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

Artigo 15 - Em caso de vacéncia no cargo de conselheiro, seja em razdo de rendncia,
abandono, impedimento ou morte, o Conselho de Administracdo reunir-se-4 para nomear o
substituto, que permanecera no cargo pelo prazo restante do mandato do conselheiro
substituido, podendo o Conselho de Administracdo nomear membro suplente, por igual prazo
de mandato.

Paragrafo Unico - Para fins do disposto neste artigo, configura-se abandono quando um
conselheiro deixar de comparecer, sem justa causa, a 03 (trés) reunibes consecutivas do
Conselho de Administracdo para as quais tenha sido devidamente convocado.

Artigo 16 — Além das demais matérias previstas em lei e no presente estatuto social, compete
ao Conselho de Administracio deliberar sobre as seguintes matérias:

(a) fixar a orientacdo geral dos negécios da Companhia;
(b) convocar a Assembleia geral;

(c) aprovar o regimento interno do Conselho de Administracdo e de qualquer comité, conselho
ou comissdo estatutaria, se houver;

(d) eleger e destituir os Diretores da Companhia e fixar-lhes as atribuicbes e remuneracao;

(e) fiscalizar a gestdo dos Diretores e manifestar-se sobre o relatério da administracdo e as
contas da diretoria;

(f) aprovar o Plano de Negocios e Orcamento Anual, qualquer revisdo, alteracdo ou
atualizacdo do mesmo, bem como todos e quaisquer investimentos de capital ou despesas
operacionais cujo valor exceder em 10% o0s montantes previamente aprovados no Plano de
Negocios e Orcamento Anual para o respectivo exercicio social;
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(g) determinar o levantamento de balancos intermediarios e intercalares e, com base em tais
balancos, declarar dividendos;

(h) declarar juros sobre capital proprio;
(i) deliberar aumentos de capital dentro do limite autorizado no Estatuto Social;

(J) aprovar a implementagdo, alteragdo ou extincdo de politicas contébeis, politicas de
divulgacéo de informacdes e negociacdo de valores mobiliarios, exceto conforme exigido por lei;

(k) deliberar a emisséo de bdnus de subscricéo;

() outorgar, de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, op¢do de compra de
acles e aprovar planos de participacdo nos lucros, inclusive qualquer plano de participacdo nos
lucros exigido por lei;

(m) deliberar sobre a emissao, resgate antecipado e todas as demais condicdes de debéntures
simples, ndo conversiveis em acBes e sem garantia real, commercial papers, bdnus e demais
titulos destinados a distribuicédo publica ou privada, primaria ou secundaria;

(n) autorizar a abertura e extin¢éo de filiais, sucursais e estabelecimentos da Companhia;
(0) escolher auditores independentes;

(p) autorizar a aquisi¢cdo de acBes de emissdo da prépria Companhia, para cancelamento ou
permanéncia em tesouraria e posterior alienacao;

(q) aprovar em relacdo a Companhia ou suas controladas, a assuncdo de divida ou a
contratagcdo ou concessdo de empréstimos ou financiamentos (inclusive por meio de contratos
de abertura de crédito, matuos, arrendamento mercantil, compra e venda e desconto ou cessao
de recebiveis ou créditos) cujo valor seja igual ou superior a R$10.000.000,00 (dez milhdes de
reais), ou 2% (dois por cento) do Patrimdnio Liquido da Companhia, entre os dois, 0 maior, por
operacdo ou conjunto de operacdes de operacBes conexas, celebradas no prazo de 12 (doze)
meses;

(r) aprovar a celebracdo, alteracdo ou rescisdo de qualquer contrato, por si ou por suas
controladas, cujo valor seja igual ou superior a R$15.000.000,00 (quinze milhdes de reais), ou
2,5% (dois virgula cinco por cento) do valor dos ativos totais consolidados da Companhia,
apurado de acordo com o Ultimo balango social auditado ou objeto de revisdo especial pelos
auditores independentes da Companhia, entre os dois, 0 maior, por operacao;

(s) aprovar a realizacdo de operacbes e negécios de qualquer natureza, por si ou por suas
controladas, com 0s acionistas ou qualquer sociedade que, direta ou indiretamente, controle,
seja controlada ou esteja sob controle comum de acionistas (“Afiliada™), bem como qualquer
operacgao ou negdcio de qualquer natureza com qualquer administrador da Companhia ou seus
respectivos conjuges, parentes até segundo grau ou Afiliadas;

(t) aprovar qualquer licenciamento, aquisicdo, alienacdo ou oneracdo de qualquer marca,
patente, direito autoral, segredo de negocio, know-how ou outra propriedade intelectual, por si
ou por suas controladas;

(u) aprovar o ingresso, por si ou por suas controladas, em qualquer joint venture ou
associacao, incluindo a constituicdo de sociedades com terceiros;
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(v) aprovar a criacéo e extin¢cdo de controladas e a aquisi¢do, alienacdo ou oneracéo, por si ou
por suas controladas, de quaisquer participacdes, diretas ou indiretas, em quaisquer sociedades
ou em consarcios;

(w) aprovar a aquisicdo ou alienacdo, por si ou por suas controladas, de qualquer outro bem
ou direito em valor igual ou superior a R$15.000.000,00 (quinze milhdes de reais), ou 2,5%
(dois virgula cinco por cento) do valor dos ativos totais consolidados da Companhia, apurado de
acordo com o ultimo balango social auditado ou objeto de revisdo especial pelos auditores
independentes da Companhia, entre os dois, 0 maior, por operacdo, exceto se especificamente
previsto no Plano de Negdcios e Orcamento Anual aprovados;

(x) aprovar a constituicdo de qualquer 6nus sobre qualquer bem ou ativo, bem como a
concessao de qualquer garantia, real ou pessoal, inclusive aval, por si ou por suas controladas,
em valor igual ou superior a R$15.000.000,00 (quinze milhdes de reais), ou 2,5% (dois virgula
cinco por cento) do valor dos ativos totais consolidados da Companhia, apurado de acordo com
o ultimo balanco social auditado ou objeto de revisdo especial pelos auditores independentes da
Companhia, entre os dois, 0 maior, por operacgao;

(y) aprovar a propositura de qualquer acao judicial (exceto a¢fes tributarias) ou a celebracédo
de acordo judicial ou transacdo para prevenir ou encerrar litigio, por si ou por suas controladas,
envolvendo valor igual ou superior a R$15.000.000,00 (quinze milhdes de reais), ou 2,5% (dois
virgula cinco por cento) do valor dos ativos totais consolidados da Companhia, apurado de
acordo com o ultimo balango social auditado ou objeto de revisdo especial pelos auditores
independentes da Companhia, entre os dois, 0 maior, por operacao;

(z) aprovar a propositura de qualquer acdo tributaria ou a celebracdo de acordo judicial ou
transacdo para prevenir ou encerrar litigio tributario, por si ou por suas controladas, envolvendo
valor igual ou superior a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais);

(aa) definir e instruir o voto nas Assembleias gerais, Assembleias ou reunifes de sécio ou
reunides de 6rgdos de administracdo de qualquer controlada ou outra sociedade ou consércio
no qual a Companhia detenha, direta ou indiretamente, qualquer participacao;

(bb) deliberar sobre qualquer matéria submetida a apreciacdo do Conselho de Administracdo
pela Diretoria;

(cc)manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicdo de acdes que tenha por objeto as acBes de emissdo da Companhia, por meio de
parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da
oferta publica de aquisicbes de acBes, que devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e
oportunidade da oferta publica de aquisicdo de acbes quanto ao interesse do conjunto dos
acionistas e em relacdo a liquidez dos valores mobiliarios de sua titularidade; (i) as
repercussdes da oferta publica de aquisicdo de acdes sobre os interesses da Companhia; (iii) os
planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a Companhia; (iv) outros pontos que
o Conselho de Administracdo considerar pertinentes, bem como as informacfes exigidas pelas
regras aplicaveis estabelecidas pela CVM; e

(dd) definir lista triplice de empresas especializadas em avaliacdo econbmica de empresas para
a elaboracdo de laudo de avaliacdo das ac¢Bes da Companhia, nos casos de OPA para
cancelamento de registro de companhia aberta ou para saida do Novo Mercado.

Paragrafo 1° — O Conselho de Administracdo poderd determinar a criacdo de comités de
assessoramento destinados a auxiliar os membros do Conselho de Administragdo, bem como a
definir a respectiva composicado e atribuicfes especificas.
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Paragrafo 2° — Cabera ao Conselho de Administracdo estabelecer as normas aplicaveis aos
comités, inclusive quanto a sua composicdo, funcionamento e, no caso de terceiros indicados
pelo Conselho de Administracdo, sua eventual remuneracgao.

Paragrafo 3° - Poderao ser indicados para compor os comités de assessoramento de que trata
o Paragrafo 1° deste Artigo, acima, os membros do Conselho de Administracéo ou da Diretoria
da Companhia.

Artigo 17 - O Conselho de Administracdo reunir-se-4 sempre que 0s interesses sociais assim
exigirem, mediante convocacdo escrita de seu Presidente ou de quaisquer 02 (dois)
conselheiros em conjunto.

Paragrafo 1° - As convocacdes das reunides do Conselho de Administracdo deverdo ser
realizadas com, pelo menos, 07 (sete) dias de antecedéncia, e deverdo indicar, além do local,
data e hora da reunido, a sua ordem do dia.

Paragrafo 2° - Em cardter de comprovada urgéncia, as reunides do Conselho de
Administragdo poderdo ser convocadas pelo Presidente ou pelo Vice-presidente do Conselho de
Administracdo sem a observancia do prazo previsto no Paragrafo 1° acima, desde que sejam
inequivocamente cientificados todos os membros do Conselho de Administracdo com, pelo
menos, 2 (dois) dias Uteis de antecedéncia.

Paragrafo 3° - Os conselheiros poderdo ser representados nas reunides do Conselho de
Administracdo por outro conselheiro a quem tenham conferido poderes especiais. Serdo
igualmente considerados presentes a reunido os conselheiros que dela participarem por
intermédio de tele ou videoconferéncia, desde que confirmem seu voto através de declaracdo
por escrito encaminhada ao Presidente por carta, fac-simile ou correio eletrénico, logo apés o
término da reunido. Uma vez recebida a declaracdo, o Presidente ficard investido de plenos

poderes para assinar a ata da reunido em nome do conselheiro remetente.

Paragrafo 4° - Independentemente das formalidades de convocacdo previstas neste artigo,
serdo consideradas regulares as reunifes a que comparecerem todos os conselheiros.

Artigo 18 - As reunides do Conselho de Administragdo serdo instaladas com a presenca da
maioria de seus membros e as suas deliberagbes serdo aprovadas pelo voto favoravel de, pelo
menos, a maioria de seus membros.

Paragrafo 1° - Os conselheiros poderdo enviar antecipadamente os seus wotos, que valerdo
para fins de verificacdo de quorum de instalacdo e de deliberacdo, desde que enviados a
Companhia, em atencéo ao Presidente da respectiva reunido do Conselho de Administracdo, por
escrito, até o inicio da reunido.

Paragrafo 2° - Ao término de toda reunido devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada
por todos os conselheiros fisicamente presentes a reunido e, posteriormente, transcrita no livro
de registro de atas do Conselho de Administracdo, devendo os votos proferidos por conselheiros
gue tenham se manifestado na forma do Paragrafo 1° acima constar da ata e cépia da
respectiva carta, fac-simile ou correio eletrébnico contendo o seu voto, conforme o caso, ser
juntada ao livro logo apo6s a transcricéo da ata.

Paragrafo 3° - O Conselho de Administracdo podera convidar outros participantes para as
suas reunides, desde que para prestarem esclarecimentos necessarios aos conselheiros,
devendo permanecer na reunido pelo tempo necessario a tais esclarecimentos, apés o que
deverdo retirar-se, sendo-lhes de qualquer forma vedado o direito de voto.
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CAPITULO VI - DIRETORIA

Artigo 19 - A Diretoria sera composta por um minimo de 3 (trés) e um méaximo de 8 (oito)
Diretores, sendo um o Diretor Presidente, um Diretor Financeiro, um Diretor de Ensino e os
demais diretores sem designacao especifica e devendo um dos diretores ser eleito ou cumular o
cargo de Diretor de Relacdes com Investidores, devendo tal circunstancia constar da respectiva
ata do Conselho de Administracdo que deliberar sobre a eleicdo dos membros da Diretoria.

Paragrafo 1° - Os Diretores seréo investidos nos respectivos cargos mediante a assinatura de
termo de posse lavrado no livro de atas das reunifes da diretoria, estando a respectiva posse
condicionada a prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Administradores previsto no
Regulamento do Novo Mercado e as Politicas de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante e de
Negociacdo de Valores Mobiliarios adotadas pela Companhia, nos termos da Instrugcdo CVM n°©
358, de 22 de janeiro de 2002.

Paragrafo 2° - Os Diretores serdo eleitos pelo Conselho de Administracdo para cumprir
mandato de 02 (dois) anos, permitida a reeleicdo, e permanecerdo no exercicio de seus cargos
até a eleicdo e posse de seus sucessores.

Artigo 20 - Em caso de vacancia em qualquer dos cargos da Diretoria, seja em razdo de
renlncia, impedimento ou morte, o Conselho da Administracdo da Companhia devera
prontamente deliberar a eleicdo de novo Diretor.

Artigo 21 - A Diretoria é o 6rgdo executivo da Companhia, cabendo-lhe assegurar o
funcionamento regular desta, tendo poderes para praticar todos e quaisquer atos relativos aos
fins sociais, exceto aqueles que por lei ou pelo presente Estatuto dependam de prévia
aprovacgdo do Conselho de Administracdo ou da Assembleia Geral, competindo-lhe, inclusive:

(a) a representacdo ativa e passiva da Companhia, em juizo ou fora dele, observado o
disposto no art. 22 abaixo;

(b) o cumprimento das atribuicbes previstas neste Estatuto Social e aquelas estabelecidas pelo
Conselho de Administracao; e

(c) a execucdo do Plano de Negécios e Orcamento Anual aprovados.
Paragrafo 1° - A Companhia sera representada e somente se obrigara da seguinte forma:
(a) por 2 (dois) Diretores, agindo em conjunto;
(b) por 1 (um) Diretor agindo em conjunto com 1 (um) procurador;
(c) por 2 (dois) procuradores agindo em conjunto; ou
(d) excepcionalmente, por 1 (um) Diretor ou por 1 (um) procurador, contanto que:
(i) perante 6rgaos, reparticoes e entidades publicas, federais, estaduais ou municipais;

(i) perante entidades de classe, sindicatos e Justica do Trabalho, para a admissao,
suspensdo ou demissdo de empregados e para acordos trabalhistas;
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(iii) para representacdo da Companhia em processos judiciais, administrativos e arbitrais,
ou para a prestacdo de depoimento pessoal, preposto ou testemunha;

(iv) em endossos de cheques ou titulos de crédito para a Companhia e na emissdo de
duplicatas ou cobrangas; e

(v) a assinatura de correspondéncias de rotina, que nao impliqguem responsabilidade para a
Companbhia.

Paragrafo 2° - As procuracdes outorgadas pela Companhia serdo assinadas por 2 (dois)
Diretores, sendo um deles necessariamente o Diretor Presidente ou o Diretor Financeiro, e: (i)
especificardo os poderes outorgados; (ii) terdo prazo de duracdo de, no maximo, 1 (um) ano; e
(iii) vedardo o substabelecimento, ressalvadas as procuracfes para representacdo da
Companhia em processos judiciais, administrativos ou arbitrais, que poder&o ser outorgadas
sem as restricbes contidas nos itens (i), (ii) e (iii) deste Paragrafo.

Artigo 22 - Sem prejuizo das demais competéncias atribuidas aos Diretores por lei,
regulamentacéo, pelo presente Estatuto Social e pelo Conselho de Administracédo, compete:

| - Ao Diretor Presidente:
(a) convocar e presidir as reunides de Diretoria;
(b) coordenar, orientar, acompanhar e supervisionar os demais membros da Diretoria;

(c) elaborar, em conjunto com o Diretor Financeiro, se houver, o Plano de Negdcios e
Orcamento Anual, para revisdo e aprovacdo do Conselho de Administracao;

(d) fixar atribuicBes aos demais diretores ndo previstas neste estatuto social ou em resolugdes
do Conselho de Administracédo;

(e) definir, juntamente com o Diretor Financeiro, se houver, observado o Plano de Negécios e
Orcamento Anual aprovados, a estrutura de capital mais apropriada a Companhia;

(f) submeter ao Conselho de Administracdo todos o0s assuntos que requeiram exame e
aprovacgao do Conselho de Administracéo;

(g) se ndo tiver sido eleito o Diretor Financeiro e na falta de deliberac@o diversa do Conselho
de Administracdo, cumular as fun¢des do Diretor Financeiro ou atribui-las, no todo ou em parte,
aos demais diretores; e

(h) exercer outras atribuicdes que Ihe sejam cometidas pelo Conselho de Administracao.

Il — Ao Diretor Financeiro:

(a) elaborar, juntamente com o Diretor Presidente, o Plano de Negécios e Orcamento Anual,
para revisdo e aprovacado do Conselho de Administracéo;

(b) coordenar e controlar o Plano de Negécios e Orcamento Anual;
(c) administrar e controlar as reservas financeiras;

(d) responder pela contabilidade e controladoria e pela contratacdo de auditores externos,
observado o disposto no inciso I1X do art. 142 da Lei das Sociedades por Acdes;
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(e) preparar balancetes e demonstrativos de lucros e perdas, bem como o relatério anual e as
demonstracdes financeiras, anuais ou semestrais, 0s quais serdo submetidos a Diretoria;

(f) definir, juntamente com o Diretor Presidente, observado o Plano de Negdcios e Orcamento
Anual aprovados, a estrutura de capital mais apropriada a Companhia;

(g) substituir o Diretor Presidente em suas auséncias; e
(h) exercer outras atribuicdes que Ihe sejam cometidas pelo Conselho de Administracao.
111 — Ao Diretor de Ensino:

(@) o desenvolvimento das linhas de servicos educacionais da graduagdo, pds-graduacdo e
extensdo;

(b) a implementacdo de novos programas educacionais, incluindo o “Ensino a Distancia” em
todas as modalidades de servicos educacionais;

(c) a coordenacdo das atividades académicas complementares, curriculares ou nao, inclusive
estagios e oportunidades de emprego aos alunos;

(d) a promocdo de novas modalidades de servicos educacionais;

(e) a coordenacgdo das atividades de apoio aos docentes (processo seletivo, capacitacdo e
avaliacdo);

() o apoio e acompanhamento as atividades de pesquisa, dentre eles a promog¢do da
captagdo de fundos de financiamento as pesquisas governamentais e em parceria com a
iniciativa privada; e

(g) a coordenacdo e acompanhamento do desempenho dos cursos mantidos.

IV - Ao Diretor que exercer ou cumular o cargo de Diretor de Relacdes com Investidores,
representar a Companhia perante a CVM, acionistas, investidores, bolsas de valores, Banco
Central do Brasil e demais 6rgdos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de
capitais.

V - Aos demais Diretores, exercer as atribuicBes que lhes sejam cometidas pelo Conselho de
Administracdo ou, conforme a alinea “d” do inciso | deste Artigo, pelo Diretor Presidente.

Artigo 23 - As seguintes matérias serdo de competéncia da Diretoria, como colegiado:

(a) submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administracdo, o relatério da
administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de destinacdo dos lucros apurados no exercicio anterior;
(b) definir as diretrizes basicas de provimento e administracdo de pessoal da Companhia;

(c) elaborar o plano de organizacdo da Companhia e emitir as normas correspondentes;

(d) aprovar o plano de cargos e salarios da Companhia e seu regulamento, observado o
disposto na alinea “d” do art. 16;
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(e) aprovar a contratagdo da instituicdo depositaria prestadora dos servicos de acles
escriturais;

(f) propor ao Conselho de Administragdo a criagdo, fixacdo da remuneracdo e a extingdo de
novo cargo ou funcdo na Diretoria da Companhia; e

(g9)decidir sobre os assuntos que ndo sejam de competéncia da Assembleia geral ou do
Conselho de Administracéo.

Artigo 24 - A Diretoria reunir-se-a, ordinariamente, pelo menos 1 (uma) vez por més e,
extraordinariamente, sempre que assim exigirem 0s negocios sociais.

Paragrafo 1°© - As reunifes da Diretoria serdo convocadas por qualquer Diretor, com
antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas.

Paragrafo 2° - Independentemente do cumprimento das formalidades relativas a convocacéo,
considerar-se-a regular a reunido a que comparecerem todos os diretores.

Paragrafo 3° - As reunifes da Diretoria serdo instaladas com a presenca da maioria dos seus
membros.

Paragrafo 4° - Os Diretores poderdo se reunir por meio de teleconferéncia ou
videoconferéncia, admitida a gravacdo destas, devendo os diretores que participarem
remotamente da reunido confirmar o seu voto, na data da reunido, por meio de carta ou fac-
simile ou correio eletrdnico digitalmente certificado, enviado em atencéo ao Diretor Presidente.

Paragrafo 5° - As deliberacbes da Diretoria, reunida como 6rgéo colegiado, serdo tomadas
por maioria de votos dos presentes a reunido, inclusive na forma do Paragrafo 4°.

Paragrafo 6° - Ao término de toda reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada
por todos os diretores fisicamente presentes a reunido e, posteriormente, transcrita no livro de
registro de atas da diretoria, devendo os votos proferidos por diretores que tenham se
manifestado na forma do paragrafo 4.°© constar da ata e copia da respectiva carta, fac-simile ou
correio eletrdnico contendo o seu voto, conforme o caso, ser juntada ao livro logo apds a
transcricdo da ata.

CAPITULO VII - CONSELHO FISCAL

Artigo 25 - O Conselho Fiscal da Companhia, que sera ndo permanente e somente sera
instalado mediante pedido de acionistas ou exigéncia legal, serd composto de no minimo, 03
(trés) e, no maximo, 05 (cinco) membros, e igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia
Geral.

Paragrafo 1° - O Conselho Fiscal tera as atribuicdes e poderes previstos na lei.

Paragrafo 2° - A Assembleia Geral determinara a remuneracdo dos membros do Conselho
Fiscal, observadas as disposicdes legais aplicaveis.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos nos respectivos cargos
mediante a assinatura de termo de posse lavrado no livro de atas das reunides do Conselho
Fiscal, estando a posse dos referidos membros condicionada a prévia subscricdo do Termo de
Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal previsto no Regulamento do Novo Mercado, bem
como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.
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Paragrafo 4° - Os membros do Conselho Fiscal e seus suplentes exercerdo seus cargos até a
primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar ap6s a sua eleicdo, podendo ser reeleitos.

Paragrafo 5° - No caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer membro do
Conselho Fiscal, este sera substituido pelo seu respectivo suplente.

Paragrafo 6° - Ocorrendo vaga no Conselho Fiscal, os membros em exercicio deverdo
convocar Assembleia geral extraordinaria, conforme o inciso V do art. 163 da Lei das
Sociedades por Acbes, com o objetivo de eleger substituto para exercer o cargo até o término
do respectivo mandato do Conselho Fiscal.

Paragrafo 7° - Os conselheiros fiscais poderdo se reunir por meio de teleconferéncia ou
videoconferéncia, admitida a gravacdo destas, devendo os membros do Conselho Fiscal que
participarem remotamente da reunido confirmar os seus votos ou pareceres, na data da
reunido, por meio de carta ou fac-simile ou correio eletrénico digitalmente certificado, enviados
em atencdo aos demais membros do Conselho Fiscal presentes a reunido.

Paragrafo 8° - Ao término de toda reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada
por todos os conselheiros fiscais fisicamente presentes a reunido e, posteriormente, transcrita
no livro de registro de atas do Conselho Fiscal, devendo os votos proferidos por conselheiros
que tenham se manifestado na forma do Pardgrafo 7° acima constar da ata e cépia da
respectiva carta, fac-simile ou correio eletrdnico contendo o seu voto ou parecer, conforme o
caso, ser juntada ao livro logo apds a transcricdo da ata.

CAPITULO VIII - EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Artigo 26 - O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e terminard no dia 31 de dezembro
de cada ano.

Artigo 27 - Ao final de cada exercicio social, a Diretoria elaborara, com base na escrituracéo
mercantil da Companhia, (i) o balanco patrimonial; (ii) a demonstracdo dos lucros ou prejuizos
acumulados; (iii) a demonstracdo do resultado do exercicio; e (iv) demonstracdo das origens e
aplicacdes de recursos.

Artigo 28 - Do resultado apurado em cada exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer outra
participagdo, 0s prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto sobre a renda e para a
contribuicdo social sobre o lucro. O prejuizo do exercicio sera obrigatoriamente absorvido pelos
lucros acumulados, pelas reservas de lucros e pela reserva legal, nessa ordem.

Artigo 29 — O resultado do exercicio, ap0s 0s ajustes e dedugdes previstos em lei, incluindo a
deducdo de prejuizos acumulados, se houver, bem como a provisdo para 0 imposto sobre a
renda e contribuicdo social sobre o lucro, tera a seguinte destinacao, sucessiva e nesta ordem:

(@) 5% (cinco por cento) para a reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital
social integralizado;

(b) uma parcela, por proposta dos érgdos da administracdo, podera ser destinada a formacéo
de reservas para contingéncias, conforme o art. 195 da Lei das Sociedades por Acdes;

(c) 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, sera distribuido, como dividendo obrigatério, a
todos acionistas, observadas as demais disposi¢cbes deste Estatuto Social e a legislacdo
aplicavel;
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(d) a parcela remanescente, se houver, por proposta dos érgdos da administracdo, podera ser
retida com base em orcamento de capital previamente aprovado, nos termos do art. 196 da Lei
das Sociedades por Ag8es, conforme o Plano de Negdcios e Orgamento Anual aprovado; e

(e) a parcela remanescente, se houver, por proposta dos 6rgdos da administracdo, podera ser
total ou parcialmente destinada a constituicio da “Reserva para Efetivacdo de Novos
Investimentos”, observado o disposto no art. 194 da Lei das Sociedades por AcGes, que tera
por finalidade preservar a integridade do patrimdnio social, reforcando o capital social e de giro
da Companhia com vistas a permitir a realizacdo de novos investimentos, até o limite de 100%
(cem por cento) do capital social, observado que o saldo desta reserva, somado aos saldos das
demais reservas de lucros, excetuadas as reservas de lucros a realizar e reservas para
contingéncias, ndo podera ultrapassar 100% (cem por cento) do valor do capital social €, uma
vez atingido esse limite, a Assembleia geral podera deliberar sobre a aplicagdo do excesso no
aumento do capital social ou na distribuicdo de dividendos.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral podera atribuir aos administradores da Companhia uma
participagdo nos lucros, conforme o paragrafo 1° do art. 152 da Lei das Sociedades por Agles.

Paragrafo 2° - A Companhia podera conceder doacBes e subvencdes a entidades
beneficentes, desde que previamente autorizada pela Assembleia geral.

Artigo 30 - A Companhia, mediante deliberacdo de seu Conselho de Administracdo, podera
levantar balancos semestrais e com base nestes declarar dividendos intermediarios, a conta do
lucro apurado, dos lucros acumulados e da reserva de lucros. Poderd, ainda, levantar balango e
distribuir dividendos intercalares, em periodos menores, desde que o total dos dividendos pagos
em cada semestre do exercicio social ndo exceda o montante das reservas de capital.

Paragrafo Unico - Dividendos intercalares e intermediarios deverdo sempre ser creditados e
considerados como antecipacéo do dividendo obrigatério.

Artigo 31 - Os dividendos sejam anuais, intercalares ou intermediarios, serdo pagos pela
Companhia a instituicdo financeira depositaria, que serd responsavel pela sua entrega aos
titulares das acGes depositadas.

Paragrafo 1° - Salvo disposicdo contraria da Assembleia Geral, os dividendos serdo pagos no
prazo de 60 (sessenta) dias da data em que for declarado e, em qualquer caso, dentro do
exercicio social.

Paragrafo 2° - Os dividendos e juros sobre capital préprio que ndo forem reclamados no
prazo de 3 (trés) anos contados da data em que tenham sido colocados a disposicdo do
acionista reverterdo em favor da Companhia.

Artigo 32 - O Conselho de Administracdo poderd, ad referendum da Assembleia Geral,
determinar o pagamento ou crédito de juros sobre capital proprio nos termos do artigo 9°,
paragrafo 7° da Lei n.© 9.249, de 26 de dezembro de 1995, e legislagdo e regulamentacédo
pertinentes, cujos valores poderdo ser imputados ao dividendo obrigatério.

CAPITULO IX — ACORDOS DE ACIONISTAS

Artigo 33 - A Companhia observara fielmente os acordos de acionistas arquivados em sua
sede, sendo nulos e ineficazes em relagdo @ Companhia, aos acionistas e terceiros quaisquer
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deliberacbes da Assembleia geral, do Conselho de Administracdo ou da Diretoria que
contrariarem o disposto em tais acordos de acionistas.

Paragrafo 1° - O presidente da Assembleia geral e o presidente do Conselho de Administracéo
ndo computardo qualquer voto proferido com infragdo a acordo de acionistas arquivado na sede
da Companhia.

Paragrafo 2° - A Companhia néo registrara nos livros sociais, sendo nula e ineficaz em relacao
a Companhia, aos acionistas e terceiros, a alienacdo ou oneracdo de quaisquer acbes em
violacdo a acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia.

CAPITULO X - DISSOLUCAO E LIQUIDACAO

Artigo 34 - A Companhia somente sera dissolvida e entrara em liquidacdo por deliberacdo da
Assembleia Geral ou nos demais casos previstos em lei.

Paragrafo Unico - Compete a Assembleia Geral estabelecer a forma da liquidagéo e nomear o
liquidante e o Conselho Fiscal que deverdo funcionar no periodo de liquidacéo, fixando seus
poderes e estabelecendo suas remuneracgdes, conforme previsto em Lei.

CAPITULO XI - ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO,
CANCELAMENTO DE REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA E SAIDA DO NOVO
MERCADO

Artigo 35 - A alienacdo do Controle acionario da Companhia, direta ou indiretamente, tanto
por meio de uma Unica operagdo, quanto por meio de operagdes sucessivas, devera ser
contratada sob a condicdo, suspensiva ou resolutiva, de que o Adquirente se obrigue a efetivar
oferta publica de aquisicdo das demais acdes dos outros acionistas da Companhia, observando
as condicGes e os prazos previstos na legislacdo vigente e no Regulamento do Novo Mercado,
de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao Acionista Controlador
Alienante.

Paragrafo 1°- A oferta publica referida neste Artigo também seré exigida:

(a) quando houver cessédo onerosa de direitos de subscricdo ou opcéo de aquisicdo de acbes ou
outros titulos ou direitos relativos a valores mobilidrios conversiveis em ac8es, ou que deem
direito a sua subscricdo ou aquisicdo, conforme o caso, que venha a resultar na alienacdo do
Controle da Companhia; e

(b) em caso de alienacdo do controle de sociedade(s) que detenha(m) o Poder de Controle da
Companhia, sendo que, nesse caso, 0 Acionista Controlador Alienante ficara obrigado a declarar
a BM&FBOVESPA o valor atribuido a Companhia nessa alienacdo e anexar documentacao que o
comprove.

Paragrafo 2° - Para fins deste Estatuto Social, os termos com iniciais maidsculas terdo os
seqguintes significados:

(a) “Adquirente” significa qualquer pessoa (incluindo, sem limitacdo, qualquer pessoa natural ou
juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de direitos, ou
outra forma de organizacao, residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior), ou
Grupo de Acionistas, para gquem o Acionista Controlador Alienante transfere as agdes de
Controle em Uma alienacdo de Controle da Companhia;
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(b) “Acionista Controlador” tem o significado que lIhe é atribuido no Regulamento do Novo
Mercado;

(c) “Acionista Controlador Alienante” tem o significado que lhe é atribuido no Regulamento do
Novo Mercado;

(d) “Acbes em Circulacdo” tem o significado que lhe é atribuido no Regulamento do Novo
Mercado;

(e) "Poder de Controle” (bem como seus termos correlatos, “Controle”, “Controlador”, “sob
Controle comum” ou “Controlada”) significa o poder efetivamente utilizado para dirigir as
atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgaos da Companhia, de forma direta ou
indireta, de fato ou de direito, independentemente da participacdo acionaria detida. Ha
presuncao relativa de titularidade do Controle em relagédo a pessoa ou ao Grupo de Acionistas
que seja titular de acBes que lhe tenham assegurado a maioria absoluta dos votos dos
acionistas presentes nas trés Ultimas Assembleias gerais da Companhia, ainda que ndo seja
titular das a¢des que lhe assegurem a maioria absoluta do capital votante.

(f) “Derivativos” — significa quaisquer derivativos liquidaveis em acBes de emissdo da
Companhia e/ou mediante pagamento em moeda corrente, negociados em bolsa, mercado
organizado ou privadamente, que sejam referenciados em acBes ou qualquer outro valor
mobiliario de emissdo da Companhia.

(9) “Grupo de Acionistas” - significa o grupo de duas ou mais pessoas que sejam (@) vinculadas
por contratos ou acordos de voto de qualquer natureza, inclusive acordo de acionistas, seja
diretamente ou por meio de sociedades Controladas, Controladoras ou sob Controle comum; ou
(b) entre os quais haja relac@o de Controle; ou (c) que estejam sob Controle comum.

(h) “Outros Direitos de Natureza Societaria” significa (i) usufruto ou fideicomisso sobre as a¢des
de emissédo da Companhia, (ii) opcdes de compra, subscricdo ou permuta, a qualquer titulo, que
possam resultar na aquisicdo de a¢cdes de emissdo da Companhia; ou (iii) qualquer outro direito
que lhe assegure, de forma permanente ou temporéria, direitos politicos ou patrimoniais de
acionista sobre acdes de emissdo da Companhia.

(i) “Valor Econémico” tem o significado que Ihe é atribuido no Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 36 - Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razdo de contrato particular de
compra de agbes celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de
acles, estara obrigado a:

(a) efetivar a oferta publica referida no Artigo anterior;

(b) pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenca entre o preco da
oferta publica e o valor pago por acdo eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses
anteriores a data da aquisicdo do Poder de Controle, devidamente atualizado. Referida quantia
devera ser distribuida entre todas as pessoas que venderam ac¢des da Companhia nos pregdes
em que o Adquirente realizou as aquisi¢cdes, proporcionalmente ao saldo liquido vendedor diario
de cada uma, cabendo a BM&FBOVESPA operacionalizar a distribuicdo, nos termos de seus
regulamentos.

Artigo 37 - Qualquer Adquirente, que adquira ou se torne titular de acbes de emissdo da
Companhia, em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) devera, no prazo maximo
de 60 (sessenta) dias a contar da data de aquisicdo ou do evento que resultou na titularidade
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de a¢bes em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de acBes de
emissdo da Companhia, realizar ou solicitar o registro de, conforme o caso, uma oferta publica
de aquisicdo (“OPA”) da totalidade das acdes de emissdo da Companhia, observando-se o
disposto na regulamentacdo aplicavel da CVM, o Regulamento do Novo Mercado, outros
regulamentos da BM&FBOVESPA e os termos deste Artigo.

Paragrafo 1° - A OPA devera ser: (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da
Companhia; (ii) efetivada em leildo a ser realizado na BM&FBOVESPA; (iii) lancada pelo preco
determinado de acordo com o previsto no paragrafo 2° deste Artigo; e (iv) paga a vista, em
moeda corrente nacional, contra a aquisicdo na OPA de a¢bes de emissdo da Companhia.

Paragrafo 2° - O prego de aquisicdo na OPA de cada acdo de emissdo da Companhia sera
definido em laudo de avaliagdo elaborado de acordo com o disposto e seguindo o0s
procedimentos previstos no Artigo 41 desse Estatuto, ndo podendo ser inferior ao equivalente a
100% (cem por cento) do maior entre os seguintes valores: i) média ponderada, por volume de
negociacdes, dos 90 (noventa) ultimos pregdes antecedentes a data do evento de que trata o
caput do presente artigo; ii) valor da acdo na ultima Oferta Publica de Aquisicdo de Acbes
realizada e efetivada nos 24 (vinte e quatro) meses antecedentes a data do evento de que trata
o caput do presente artigo; e iii) valor econbmico da Companhia, apurado com base na
metodologia de fluxo de caixa descontado.

Paragrafo 3° - A realizagdo da OPA mencionada no caput deste artigo ndo excluira a
possibilidade de outro acionista da Companhia formular uma OPA concorrente, nos termos da
regulamentacéo aplicavel.

Paragrafo 4° - A realizacdo da OPA mencionada no caput deste artigo podera ser dispensada
mediante voto favoravel de acionistas reunidos em Assembleia geral especialmente convocada
para este fim, observadas as seguintes regras:

(i) a referida Assembleia geral serd instalada, em primeira convocacdo, com a presenca de
acionistas representando mais da metade do capital, e em segunda convocacdo instalar-se-a
com qualguer nimero de acionistas;

(i) a dispensa de realizacdo da OPA sera considerada aprovada com o voto da maioria simples
dos acionistas presentes, seja em primeira ou segunda convocagao; e

(iii) ndo serdo computadas as acdes detidas pelo Acionista Adquirente para fins do quorum de
deliberacdo, conforme item “ii” acima.

Paragrafo 5° - O Acionista Adquirente estara obrigado a atender as eventuais solicitacées ou
as exigéncias da CVM relativas a OPA, dentro dos prazos maximos prescritos na
regulamentacao aplicavel.

Paragrafo 6° - Na hipétese do Acionista Adquirente ndo cumprir com as obrigacdes impostas
por este Artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos (i) para a
realizagdo ou solicitacdo do registro da OPA, ou (ii) para atendimento das eventuais solicitagdes
ou exigéncias da Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM, o Conselho de Administracdo da
Companhia convocard Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o Acionista Adquirente nao
podera votar, para deliberar a suspensdo do exercicio dos direitos do Acionista Adquirente que
ndo cumpriu com qualquer obrigacdo imposta por este artigo, conforme disposto no Artigo 120
da Lei das Sociedades por Acdes.

Paragrafo 7° - Qualquer Acionista Adquirente que adquira ou se torne titular de outros
direitos, inclusive (i) Outros Direitos de Natureza Societaria sobre quantidade igual ou superior
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a 20% (vinte por cento) do total de a¢cdes de emissdo da Companhia, ou que possam resultar
na aquisicdo de acBes de emissdo da Companhia em quantidade igual ou superior a 20% (vinte
por cento) do total de acbes de emissdo da Companhia, ou (ii) Derivativos que déem direito a
acbes da Companhia representando 20% (vinte por cento) ou mais das acfes da Companhia,
estara obrigado igualmente a, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de tal
aquisicdo ou do evento a realizar ou solicitar o registro, conforme o caso, de uma OPA, nos
termos descritos neste Artigo 37.

Paragrafo 8° - As obrigacdes constantes do artigo 254-A da Lei das Sociedades por Acbes e
dos artigos 35 e 36 deste Estatuto Social ndo excluem o cumprimento pelo Acionista Adquirente
das obrigacfes constantes deste artigo.

Paragrafo 9° - O disposto neste Artigo 37 ndo se aplica na hipétese de uma pessoa tornar-se
titular de acBes de emissdo da Companhia em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por
cento) do total das agdes de sua emissdo em decorréncia (i) da incorporacdo de uma outra
sociedade pela Companhia, (i) da incorporacdo de acdes de uma outra sociedade pela
Companhia (iii) do cancelamento de aces em tesouraria, (iv) do resgate de acfes; ou (v) da
subscrigdo de a¢des da Companhia, realizada em uma Unica emissao primaria, que tenha sido
aprovada em Assembleia Geral de Acionistas da Companhia, convocada pelo seu Conselho de
Administracado, e cuja proposta de aumento de capital tenha determinado a fixacdo do preco de
emissdo das acBes com base em Valor Econémico obtido a partir de um laudo de avaliacdo
econémico-financeiro da Companhia realizada por instituicdo ou empresa especializada com
experiéncia comprovada em avaliacdo de companhias abertas.

Paragrafo 10° - Para fins do célculo do percentual de 20% (vinte por cento) do total de a¢des
de emissdo da Companhia descrito neste artigo, ndo serdo computados 0S acréscimos
involuntarios de participacdo acionaria resultantes de cancelamento de acdes em tesouraria ou
de reducéo do capital social da Companhia com o cancelamento de ac¢es.

Artigo 38 - Adicionalmente ao disposto no artigo 7°. deste Estatuto, na hipétese de ndo haver
Acionista Controlador, qualquer Acionista Adquirente que atingir, direta ou indiretamente,
participacdo em Acdes em Circulagdo igual ou superior a 5% (cinco por cento) do capital social
da Companhia, e que deseje realizar uma nova aquisicdo de Acdes em Circulacdo, estara
obrigado a realizar cada nova aquisicdo na BM&FBOVESPA, vedada a realizacdo de negociacdes
privadas ou em mercado de balcdo.

Artigo 39 - A Companhia nao registrara em seus livros:

(a) quaisquer transferéncias de propriedade de suas a¢gdes para o Adquirente ou para aqueles
gue vierem a deter o Poder de Controle enquanto este(s) acionista(s) ndo subscrever(em) o
Termo de Anuéncia dos Controladores a que alude o Regulamento do Novo Mercado; e

(b) Acordo de Acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de Controle enquanto seus
signatarios ndo subscreverem o Termo de Anuéncia dos Controladores referidos na alinea “a”
acima.

Artigo 40 - Na oferta publica de aquisicdo de acBes a ser efetivada pelo Acionista Controlador
ou pela Companhia para o cancelamento do registro de companhia aberta, o preco minimo a
ser ofertado devera corresponder ao Valor Econdmico apurado em laudo de avaliacdo de que
trata o Artigo 42 deste Estatuto Social, respeitadas as normas legais e regulamentares
aplicaveis.

Artigo 41 - A saida da Companhia do Novo Mercado deverd ser aprovacda em Assembleia
Geral.
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Paragrafo 1°© - Caso seja deliberada a saida do Novo Mercado, seja para que os valores
mobiliarios por ela emitidos passem a ser registrados para negociacao fora do Novo Mercado,
ou em virtude de operacdo de reorganizagdo societaria da qual a sociedade resultante dessa
reorganizacdo ndo tenha seus valores mobiliarios admitidos para negociacdo no Novo Mercado,
no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da assembleia geral que aprovou a
referida operacdo, o Acionista Controlador devera efetivar oferta publica de aquisicdo das acdes
pertencentes aos demais acionistas da Companhia, no minimo, pelo Valor Econémico das acgoes,
apurado em laudo de avaliacdo de que trata o Artigo 42 deste Estatuto Social, observadas, em
ambos os casos, as condi¢cdes previstas na legislacdo vigente e no Regulamento do Novo
Mercado.

Paragrafo 2° - Na hip6tese de ndo haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a saida
da Companhia do Novo Mercado para que os valores mobiliarios por ela emitidos passem a ter
registro para negociagdo fora do Novo Mercado, ou em virtude de operacdo de reorganizacdo
societaria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizacdo ndo tenha seus valores
mobiliarios admitidos a negociacdo no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias
contados da data da assembleia geral que aprovou a referida operacdo, a saida estara
condicionada a realizacdo de oferta publica de aquisicdo de acGes nas mesmas condicGes

previstas no paragrafo 1°.

Paragrafo 3° — A referida assembleia geral devera definir o(s) responsavel(eis) pela realizacéo
da oferta publica de aquisicdo de ac¢des, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia, devera(ao)
assumir expressamente a obrigacao de realizar a oferta.

Paragrafo 4° — Na auséncia de definicdo dos responsaveis pela realizacdo da oferta publica de
aquisicdo de acdes, no caso de operacdo de reorganizacdo societaria, na qual a companhia
resultante dessa reorganizacdo ndo tenha seus valores mobiliarios admitidos a negociacdo no
Novo Mercado, cabera aos acionistas que votaram favoravelmente a reorganizagdo societaria
realizar a referida oferta.

Paragrafo 5° - Sempre que for aprovado, em Assembleia Geral, o cancelamento de registro de
companhia aberta, a oferta publica de aquisicdo de a¢bes devera ser efetivada pela prépria
Companhia, sendo que, neste caso, a Companhia somente podera adquirir as acBes de
titularidade dos acionistas que tenham votado a favor do cancelamento de registro na
deliberacdo em Assembleia Geral apos ter adquirido as agdes dos demais acionistas que nao
tenham votado a favor da referida deliberacdo e que tenham aceitado a referida oferta publica.

Artigo 42 - O laudo de avaliagdo mencionado nos Artigos 37, 40, 41 e 43 deste Estatuto Social
devera ser elaborado por instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e
independéncia quanto ao poder de decisdo da Companhia, de seus administradores e
controladores, devendo o laudo também satisfazer os requisitos do Artigo 8°, paragrafo 1° da
Lei das Sociedades por A¢Bes, e conter a responsabilidade prevista no Artigo 8°, paragrafo 6°
da Lei das Sociedades por A¢des. A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel
pela determinacdo do Valor Econdmico da Companhia é de competéncia privativa da
Assembleia geral, a partir da apresentacdo, pelo Conselho de Administracdo, de lista triplice,
devendo a respectiva deliberacdo, ndo se computando os votos em branco, ser tomada por
maioria dos votos dos acionistas representantes das AcBes em Circulacdo presentes na
Assembleia geral que deliberar sobre o assunto que, se instalada em primeira convocagao,
devera contar com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por
cento) do total de AcBes em Circulacdo ou que, se instalada em segunda convocacdo, podera
contar com a presenca de qualquer numero de acionistas representantes das Acdes em
Circulacdo. Os custos de elaboracdo do laudo deverdo ser suportados integralmente pelo
ofertante.
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Artigo 43 — A saida da Companhia do Novo Mercado em razdo de descumprimento de
obrigacdes constantes do Regulamento do Novo Mercado esta condicionada a efetivacéo de
oferta publica de aquisicdo de ac¢des, no minimo, pelo Valor Econdmico das agdes, a ser
apurado em laudo de avaliacdo de que trata o Artigo 42 deste Estatuto, respeitadas as normas
legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 1° - O Acionista Controlador devera efetivar a oferta publica de aquisicdo de acdes
prevista no caput desse artigo.

Paragrafo 2° - Na hipétese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Novo Mercado
referida no caput decorrer de deliberagdo da assembleia geral, os acionistas que tenham votado
a favor da deliberacdo que implicou o respectivo descumprimento deverdo efetivar a oferta
publica de aquisicdo de acGes prevista no caput.

Paragrafo 3° - Na hipotese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Novo Mercado
referida no caput ocorrer em razdo de ato ou fato da administracdo, os Administradores da
Companhia deverdo convocar assembleia geral de acionistas cuja ordem do dia sera a
deliberacdo sobre como sanar o descumprimento das obrigac6es constantes do Regulamento
do Novo Mercado ou, se for o caso, deliberar pela saida da Companhia do Novo Mercado.

Paragrafo 4° - Caso a assembleia geral mencionada no Paragrafo 3° acima delibere pela saida
da Companhia do Novo Mercado, a referida assembleia geral devera definir o(s) responséavel(is)
pela realizacdo da oferta publica de aquisicdo de acBes prevista no caput, o(s) qual(is),
presente(s) na assembleia, devera(ao) assumir expressamente a obrigacédo de realizar a oferta.

Artigo 44 - Na hipotese de ndo haver Acionista Controlador e a BM&FBOVESPA determinar que
as cotacdes dos valores mobiliarios de emisséo da Companhia sejam divulgadas em separado
ou que os valores mobiliarios emitidos pela Companhia tenham a sua negociagdo suspensa no
Novo Mercado em razdo do descumprimento de obrigacBes constantes do Regulamento do
Novo Mercado, o Presidente do Conselho de Administracdo devera convocar, em até 02 (dois)
dias da determinacdo, computados apenas os dias em que houver circulacdo dos jornais
habitualmente utilizados pela Companhia, uma Assembleia Geral Extraordinéria para deliberar
sobre como sanar o descumprimento das obrigacBes constantes do Regulamento do Novo
Mercado ou, se for o caso, deliberar pela saida da Companhia do Novo Mercado, nos termos do
Paragrafo 3° do Artigo 43 supra.

Paragrafo 1° - Caso a Assembleia Geral Extraordinaria referida no caput deste Artigo néo seja
convocada pelo Presidente do Conselho de Administracdo no prazo estabelecido, a mesma
podera ser convocada por acionista da Companhia, no prazo previsto nas alineas “b” e “¢” do
Artigo 123 da das Sociedades por A¢bes.

Paragrafo 2° - Os Administradores da Companhia deverdo sanar o descumprimento das
obrigacdes constantes do Regulamento do Novo Mercado no menor prazo possivel ou em novo
prazo concedido pela BM&FBOVESPA para esse fim, o que for menor.

Artigo 45 - E facultada a formulacdo de uma Unica oferta publica de aquisi¢&o, visando a mais
de uma das finalidades previstas neste Capitulo XI, no Regulamento do Novo Mercado ou na
regulamentacédo emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de
todas as modalidades de oferta publica de aquisicdo e ndo haja prejuizo para os destinatarios
da oferta e seja obtida a autorizacdo da CVM quando exigida pela legislacdo aplicavel.

Artigo 46 - A Companhia ou os acionistas responsaveis pela realizacdo da oferta publica de
aquisicdo de agbes para cancelamento de registro de Companhia Aberta prevista neste Capitulo
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Xl, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentagcdo emitida pela CVM poderédo
assegurar sua efetivacdo por intermédio de qualquer acionista, terceiro e, conforme o caso,
pela Companhia. A Companhia ou o acionista, conforme o caso, ndo se eximem da obrigacdo
de realizar a oferta publica de aquisicdo, mencionada nesta clausula, assim como das
responsabilidades dela decorrentes, até que a mesma seja concluida com observancia das
regras aplicaveis.

Paragrafo Unico - As disposi¢cdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as
disposi¢cdes estatutarias, nas hipoteses de prejuizo dos direitos dos destinatarios das ofertas
publicas previstas neste Estatuto.

Artigo 47 - Os casos omissos neste Estatuto Social serfo resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com o que preceitua a LSA, respeitado o Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULO XI1 — ARBITRAGEM

Artigo 48 - A Companhia, seus acionistas, Administradores e membros do Conselho Fiscal,
guando instalado, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficicia, interpretacao,
violacdo e seus efeitos, das disposicdes contidas na Lei das Sociedades por Acbes, no Estatuto
Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela Comissédo de Valores Mobilidrios, bem como nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes no
Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do
Mercado, do Regulamento de Sanc¢8es e do Contrato de Participacdo no Novo Mercado.
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