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PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORAGAO DA UNISEB HOLDING S.A. PELA ESTACIO
PARTICIPAGOES S.A.

ESTACIO PARTICIPACOES S.A., companhia aberta de capital autorizado com sede no Rio de
Janeiro/RJ, na Avenida Embaixador Abelardo Bueno, n? 199, 62 andar, Barra da Tijuca, Rio de
Janeiro/RJ, CEP: 22.775-040, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 08.807.432/0001-10, neste ato
representada na forma de seu Estatuto Social (“Estacio”); por seus Diretores Rogério Frota Melzi,
brasileiro, solteiro, engenheiro, portador da cédula de identidade n? 01438423784, emitida pelo
DETRAN/SP em 19/10/2010, inscrito no CPF/MF sob o n? 181.390.288-78 e Virgilio Deloy
Capobianco Gibbon, brasileiro, casado, economista, portador da cédula de identidade n2
00290756806, emitida pelo DETRAN/RJ] em 17/03/2009, inscrito no CPF/MF sob o n¢
047.659.437-55, ambos residente e domiciliados na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, com enderego comercial na Avenida Embaixador Abelardo Bueno, n2 199, 62 andar, Barra
da Tijuca, Rio de Janeiro/RJ, CEP: 22.775-040; e,

UNISEB HOLDING S.A., nova denominacao social da TCA Investimentos e Participacdes Ltda.,
sociedade an6énima de capital fechado, com sede na Rua Abrado Issa Halack, 980, 3° andar, sala 2,
na cidade de Ribeirdo Preto, Estado de S3o Paulo, inscrita no CNPJ sob n2 11.980.459/0001-15,
neste ato representada na forma de seu Estatuto Social (“UNISEB Holding”) por seus Diretores
Chaim Zaher, brasileiro, casado, empresdrio, portador da Cédula de Identidade RG n° 7.324.736-
SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob n°® 558.094.998-72, e Adriana Baptiston Cefali Zaher, brasileira,
casada, empresdria, inscrita no CPF sob n° 043.607.418-47, portadora da Cédula de Identidade RG
n° 9.341.637-4, ambos residente e domiciliados na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, na
Rua Fernandes de Abreu, 199, apto. 41; conjuntamente, denominadas simplesmente como
“Partes”;

Resolvem as Partes, tendo entre si certo e ajustado, celebrar o presente Protocolo e Justificacdo
de Incorporacdo, (“Protocolo e Justificacdo”), de acordo os artigos 223 a 227 da Lei 6.404/76 (“Lei
das S.A.”), nos seguintes termos e condicdes.

CLAUSULA PRIMEIRA - OPERAGAO PROPOSTA E JUSTIFICACAO

1.1 Objeto: A incorporagdo objeto deste protocolo, que devera ser submetida a deliberacao
dos acionistas das sociedades envolvidas, consubstancia uma das etapas do processo que visa a
adaptar a estrutura societdria aos termos estabelecidos no “Contrato de Compra e Venda de
Acdes, Incorporacdo e Outras Avencas” firmado entre, inter alia, a UNISEB Holding e a Estacio, em
12/09/2013 (“Contrato”), cuja operagdo foi aprovada pelo Conselho Administrativo de Defesa
Econdmica (“CADE”) na forma da decisdo publicada no Diario Oficial da Unido de 20 de maio de
2014, e que consiste na aquisi¢cdo, pela Estacio, de 100% da participa¢do na UNISEB Holding.

1.2. Operacdo Proposta. A operac¢do, conforme descrita no Fato Relevante divulgado pela Estacio
em 12/09/2013, consiste na aquisicdo pela Estacio da totalidade da participacdo societaria da
UNISEB Holding. A operacgao, na forma prevista no Contrato, sera estruturada da seguinte forma:
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(i) na data do fechamento da operagdo a Estacio adquirird um numero de ag¢bes da UNISEB
Holding equivalente a 50% (cinquenta por cento) do capital social total da UNISEB Holding,
mediante pagamento em moeda corrente nacional, e (ii) imediatamente apds a aquisicdo
mencionada acima (quando a Estdcio passara a deter 50% das acdes de emissdo da UNISEB
Holding), a Estacio incorporard a UNISEB Holding, com a consequente emissdo de 17.853.127
acoes ordindrias, nominativas e sem valor nominal de emissdao da Estacio, a serem subscritas
pelos atuais detentores do capital social da UNISEB Holding (“Incorporacao”).

1.3. Justificacdo da Incorporacdo. Além da Incorporagdo ter sido proposta como parte do
pagamento do preco da operacdo, conforme definido no Contrato e descrito neste Protocolo e
Justificativa, as administra¢des das Partes decidiram realizar a Incorporagdo por acreditarem que
a presente operacdo atende ao melhor interesse das companhias envolvidas e de seus acionistas,
na medida em que devera simplificar a estrutura acionaria das sociedades envolvidas, mediante a
consolidacdo das Partes em uma Unica companhia, o que trara consideraveis beneficios de ordem
administrativa e econdmica. A aquisicdio da UNISEB Holding e sua incorporag¢do, quando
concluida, ampliara a capilaridade da Estacio no ensino superior a distancia, agregando 164 novos
polos autorizados e marcando a entrada definitiva da Estacio no Estado de S3o Paulo. No ensino
superior presencial, a Estacio reforcara sua presenca no mercado ao agregar um Centro
Universitario com sede na cidade de Ribeirdao Preto.

CLAUSULA SEGUNDA - AUMENTO DO CAPITAL SOCIAL DA ESTACIO

2.1. Aumento de Capital da Estacio. A Incorporagdo proposta resultara em aumento do capital
social da Estdcio, no valor de RS 23.305.394,83 (vinte e trés milhdes, trezentos e cinco mil,
trezentos e noventa e quatro reais e oitenta e trés centavos) uma vez que serdo vertidos
elementos patrimoniais, ativo e passivo, da UNISEB Holding ao patrimoénio da Estdcio.

2.2. Registro da operacdo. Nos termos da Lei 11.638/07, regulamentada pelo Pronunciamento
Técnico n° 15, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis, o valor da contraprestacdo
transferida em contrapartida ao ativo adquirido a ser registrado no patrimonio liquido da
Incorporadora serd equivalente ao valor justo das a¢Oes emitidas, determinado pela sua cotagdo
na Bolsa de Valores de Sdo Paulo no dia imediatamente anterior a data da incorporacao.

2.3. Alteracdo Estatutdria da Estdcio. Em razao do aumento do capital social decorrente da
incorporac¢do do patrimoénio da UNISEB Holding ao patriménio da Estacio, haverd altera¢do do
valor do capital social da Estacio, com a consequente alteragao do seu estatuto social.

CLAUSULA TERCEIRA - NUMERO, ESPECIE E CLASSE DE ACOES A SEREM ATRIBUIDAS

3.1. Numero, Espécie e Classe de Acdes a Serem Atribuidas. As acdes da UNISEB Holding serao
extintas. Em substituicdo das agbBes extintas de que eram titulares, os acionistas da UNISEB
Holding receberdao ag¢des da Estdcio na seguinte proporcdo: para cada acao da UNISEB Holding
serd atribuida aos seus antigos acionistas a fracdo de 0,9271 a¢do da Estdcio, em substituicdo as
acoes que estes detinham. Aprovada a incorpora¢do em todos os seus termos, todas as acdes da
UNISEB Holding que se acham em circulagdo serdo extintas, e 17.853.127 acgGes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal serdo emitidas pela Estacio e distribuidas entre os acionistas da
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UNISEB Holding. A quantidade de ac¢Ges da Estdcio a serem emitidas foi calculada com base na
média do preco de fechamento dos 60 dias corridos imediatamente anteriores a 12.09.2013.

3.2. Critérios Utilizados para Determinar a Relacdo de Substituicdo. A relacdo de substituicdo foi
negociada e estabelecida pelas partes quando da assinatura do Contrato, que estabeleceu na sua
Clausula 3.1 (iv), que as partes contratariam empresa especializada para a elaboracdo do laudo de
avaliacdo necessario para a incorporagao da UNISEB Holding, inclusive para os fins do artigo 256
da Lei das S.A. e para confirmar a avaliacdo econdmica utilizada para fins de estabelecer o numero
de agGes da Estdcio a que os atuais acionistas da UNISEB Holding fardo jus como resultado da
incorporacao.

3.3. Caracteristicas das Acdes a Serem Entregues aos Acionistas da UNISEB Holding. As acées
ordinarias da Estacio emitidas em decorréncia da Incorporacdo conferirdao os mesmos direitos
conferidos pelas demais agdes ordinarias da Estacio, inclusive recebimento integral de dividendos
e/ou juros sobre capital préprio que vierem a ser declarados pela emissora.

3.4. FracGes de AcGes. Tendo em vista o disposto no item 3.2 acima, a operagao de que trata o
presente instrumento nao resultard em fracdes de acdes de emissdo da Estacio.

CLAUSULA QUARTA - AVALIACAO E INCORPORAGAO

4.1. Data Base e Critério de Avaliacdo. A data base para avaliacdo do patrimoénio liquido da
UNISEB Holding serd 31 de dezembro de 2013, devendo ser adotado o critério contabil para
avaliacdo de todos os bens, direitos e obrigacdes que compdem o acervo da UNISEB Holding. Para
fins de atendimento a legislagdo fiscal, as partes irdo elaborar balango com a data de 01 de julho
de 2014, para suportar o laudo de avaliacdo a ser elaborado, devendo ser adotado o critério
contabil para avaliacdo de todos os bens, direitos e cbrigacdes que compdem o acervo da UNISEB
Holding.

4.2. Empresa Especializada. Os acionistas da Estacio e da UNISEB Holding nomearam, para
proceder a avaliacdo do patrimonio liquido ajustado da UNISEB Holding, a KPMG Assurance
Services Ltda., com sede na Rua Dr. Renato Paes de Barros, 33, Sdo Paulo/SP, inscrito no CNPJ/MF
sob 0 n2 06.240.429/0001-32 (“KPMG").

4.3. Laudo de Avaliacdo. A KPMG, a pedido dos representantes legais da Estacio e da UNISEB
Holding, preparou o Laudo de Avaliacdo que integra o Anexo | ao presente, a fim de verificar,
entre outras coisas, o valor do patrimonio liquido total da UNISEB Holding para fins da
Incorporacdo, tendo concluido que este é de RS 46.610.789,67 (quarenta e seis milhdes,
seiscentos e dez mil, setecentos e oitenta e nove reais e sessenta e sete centavos).

4.4, Tratamento das Variacdes Patrimoniais. As variacGes patrimoniais ocorridas na UNISEB

Holding depois da data em que foi levantado o balango que serviu de base para a Incorporagdo

(31.12.2013), serdo absorvidas pela Estacio.

4.5. Tratamento das AcSes da UNISEB Holding detidas pela Estacio. Tendo em vista que, no
momento da Incorporacao, 50% das acdes em que se divide o capital social da UNISEB Holding
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serdo detidas pela Estacio, tais agGes serdo canceladas em decorréncia da Incorporacdo, devendo
as demais ac¢bes que compdem o capital social da UNISEB Holding serem substituidas por
17.853.127 agbes ordinarias, nominativas e sem valor nominal de emissao da Estdcio, resultando
em um aumento de capital da Estdcio nos termos mencionados no item 2.1 acima.

4.6. Disposicoes Gerais:

(a) para a aprovacdo da Incorporagdo serdo realizadas Assembleias Gerais de acionistas da
UNISEB Holding e Estdcio para deliberar sobre a Incorporacao;

(b) todas as operagdes da UNISEB Holding, bem como seus bens, direitos e obrigacoes,
transferir-se-do a Estdcio em virtude da Incorporacdo a partir da data da aprovacao da
Incorporagdo pelas acionistas da Estacio e da UNISEB Holding, sem qualquer solucdo de
continuidade;

(c) em decorréncia da Incorporacdo, a Estacio sucederad a UNISEB Holding em todos os seus
direitos e obrigacdes, sendo a UNISEB Holding extinta e todas as suas unidades baixadas;

(d) os administradores da Esticio tomardo todas e quaisquer medidas necessdrias a
formalizacdo e implementacdo da Incorporagdo, observando para tanto as regras da
legislagao fiscal e da legislagdo societaria em vigor e o balango-base da Incorporagdo.

Rio de Janeiro, 20 de maio de 2014.

UNISEB Holding S.A.

Nome: Chaim Zaher Nome: Adriana Baptiston Cefali Zaher
Cargo Diretor Cargo Diretor

ESTACIO PARTICIPACOES S.A.

Nome: Rogério Frota Melzi Nome: Virgilio Deloy Capobianco Gibbon
Cargo Diretor Presidente Cargo Diretor Financeiro

Testemunhas:

Nome: Nome:

RG: RG:
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Anexo |
Laudo de Avaliagao



UNISEB Holding Ltda.

Laudo de avalia¢io
(Inclui balango patrimonial)

KPDS 82141



KPMG Assurance Services Ltda, Central Tel 55 (11) 2183-3000

R. Dr. Renato Paes de Barros, 33 Fax Nacional 55 (11) 2183-3001
04530-804 - Sao Paulo, SP - Brasil Internacional 55 (11) 2183-3034
Caixa Postal 2467 Internet www kpmg.com,br

01060-970 - Sdo Paulo, SP - Brasil

Laudo de avaliac¢do

KPMG Assurance Services Ltda, sociedade simples limitada, estabelecida na cidade de S&o
Paulo, na Rua Dr, Renato Paes de Barros, n°® 33, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa
Juridica do Ministério da Fazenda sob o n° 06.240.429/0001 -32, registrada originariamente no
Conselho Regional de Contabilidade do Estado de Sdo Paulo sob o n° 28P023228/0-4, com seu
Contrato Social de constituigdo registrada no 8° Oficial de Registro Civil de Pessoa Juridica sob
n% 6.591, em 27 de abril de 2004, e alteragdes posteriormente registradas no 8° Cartério de
Registro e Titulos ¢ Documentos Civil de Pessoas J uridicas de S@o Paulo/SP, estando a Gltima
delas, datada de 01 de setembro de'2013, registrada em microfilme sob o n° 28.780, em 28 de

outubro de 2013, representada pelo seu sécio infra-assinado, Sr. Marcos Antonio Boscolo,

brasileiro, casado, contador, portador da Cédula de Identidade RG n°® 17.923.852, inscrito no
CPF sob o n° 132.435.068-75 ¢ no Conselho Regional de Contabilidade CRC-SP sob o n°
1SP198789/0-0, residente e domiciliado na cidade de Sio Paulo/SP com escritério no mesmo
enderego da representada, nomeada perita pela UNISEB Holding Ltda. (Empresa), com sede
em Ribeirdo Preto - SP, na Rua Abrafio Issa Halack, n® 980, 3° andar, sala 2, Ribeirania, inscrita
no CNPJ 11,980.459/0001-15, para proceder a avaliagdo do acervo liquido cont4bil formado por
determinados-ativos e passivos em 31 de dezembro de 2013, resumido no Anexo I, de acordo
com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, apresenta a seguir o resultado de seus trabalhos.
Objetivo da‘dvaliagao " #43 socinind i i 1 0

A avaliag¢éo do iiafri_mﬁhid'If'qui'c_ii);i:'éintébil'gmﬁ_l de dezembro de 2013 da UNISEB Holding
Ltda. tem por objetivo fazer parte do processo de incorporagio do acervo liquido da UNISEB
Holding Ltda. na Esticio Pa rticipacdes SA. { '

Aléance dos trabalhos ' il :

O laudo de avaliagdo do patrimdnio liquido contabil esta sendo emitido em conexdo com o
exame de auditoria do balani¢o patrimionial levantado'em 31 de dezembro de 20 13, elaborado
sob responsabilidade da administragdo da Empresa. bl i

Nosso exame foi conduzido de a¢brdd corr' as Normas de Auditoria Independente das

Demonstragdes Contabeis aplicaveis no Brasil, e compreendeu, entre outros procedimentos:

(a) _0‘_pla:hf_:jalﬁ¢ntp dos trabﬁlh()sj Gonsiderando a relevéncia dos saldos, o volume de transagdes
e oS sistemas contdbil e de controles internos da Empresa; (b) a constatago, com base em festes,
das evidéncias e dos registros que ddo suporte aos valores apresentados; e (c) a avaliagdo das
préticas é estimativas cont4beis' representativas adotadas pela administragdo da Empresa.

RS *US 5RG

¢ IKPMG Assurance Services Ltda., uma sociedade simples brasileira, de KPMG Assurance Services Lida,, a Brazilian limited fiabiity company
, \responsabilidade fimitada, e firma-membro da rede KPMG de firmas- and a member firm of the KPMG of indepena b
‘membro independentes e afiiadas 4 KPMG International Cooperative firms affiliated with KPMG International Cooperative ("KPMG

(*KPMG [nlernational”), uma entidade suiga. International”), a Swiss entity.



Conclusio .

Com base nos trabalhos efetuados, concluimos que o valor do acervo liquido formado por
determinados ativos e passivos da UNISEB Holding Ltda. em 31 de dezembro de 2013,
resumido no Anexo I, ¢ de R$ 46.610.789,67 (quarenta e seis milhdes, seiscentos e dez mil,
setecentos e oitenta e nove reais e sessenta e sete centavos) e esta registrado nos livros da
contabilidade, de acordo com as priticas contabeis adotadas no Brasil.

Séo Paulo, 14 de marco de 2014

KPMG Assurance Services Ltda.
CRC 2SP023228/0-4
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Anexo(s)

UNISEB Holding Ltda.
Laudo de avaliagdo
(Inclui balango patrimonial)
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Anexo |

UNISEB Holding Ltda.
Laudo de avaliacdo a valor contibil
Em 31 de dezembro de 2013

(Em Reuis)

Ativos

Permanente

Investimentos na UINISEB Unido dos Cursos Superiores Lida,

Intangiveis
Total do ativo nio circulante

Tatal do ative

UNISEB Holding [tda

311122013
37.239.926,67
9.370.863.00
46.610.789.67

46.610.789,67

Patriménio liquide

Patrinibnio liquido
Capital social
Lucros acumulados

Total do patrimdnio liquido (acerve liquide)

Total do patriménio liquide

Ronalda Tomazella Monteira
CRC I5P13641 1/0-)

UNISER olding Lida
Laudo ofe avelig di
fnchii balange petrismaniall

31/12/2013
38.512,835,29
8.007 954,38
46,610,789,67

46.610.789.67
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