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ESTACIO PARTICIPACOES S.A.
Companhia Aberta

CNPJ n.°08.807.432/0001-10
NIRE 33.300.282.050 | Cédigo CVM n.° 02101-6

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL
ORDINARIA A SER REALIZADA EM 24 DE ABRIL DE 2020

Senhores acionistas,

A administracdo da ESTACIO PARTICIPACOES S.A., sociedade por
acdes com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, na Avenida Venezuela, n.° 43, é° andar, Bairro Saude, CEP
20081-311, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial
do Estado do Rio de Janeiro sob o NIRE 33.300.282.050, inscrita no CNPJ
sob o n.° 08.807.432/0001-10, registrada na Comissdo de Valores
Mobiligrios (“CVM") como companhia aberta categoria “A” sob o
codigo 02101-6, com suas acdes negociadas no Novo Mercado da B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3") sob o cddigo YDUQ3 (“Companhia”),
nos termos da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei _das S.A.”"), e da InstrucGo CVM n.° 481, de 17 de
dezembro de 2009, conforme alterada (“ICVM 481/2009"), vem
apresentar a V. Sas. a seguinte proposta, a ser apreciada na Assembleia
Geral Ordindria da Companhia, a ser readlizada, em primeira
convocacdo, no dia 24 de abril de 2020, as 14h, Av. Venezuela, n° 43, 6°
andar, Bairro Saude, Cidade e Estado do Rio de Janeiro ("AGQO"),
observada a legislacdo societdria vigente e as disposicdes do estatuto
social da Companhia (“Proposta”).

1. OBJETO

A Administracdo da Companhia, levando em consideracdo os
melhores interesses da Companhia, submete ao exame, discuss@o e
votacdo da AGO as seguintes matérias constantes da ordem do dia:

(i) demonstracdes financeiras acompanhadas do relatério dos
auditores independentes, do parecer do Conselho Fiscal e
do parecer do Comité de Auditoria e Financas, referentes
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(i)

(il

(iv)

(v)

(Vi)

(vii)

(viil)
(ix)
(x)

(xi)

S

a0 exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019;

relatério de administracdo e as contas dos administradores
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019;

proposta de orcamento de capital da Companhia para o
exercicio de 2020;

proposta da administracdo para a destinacdo do resultado
da Companhia relativo ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2019;

fixacdo do numero de membros do Conselho de
Administracdo;

eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo;

caracterizacdo dos membros independentes do Conselho
de Administracdo;

instalacdo do Conselho Fiscal;
fixacdo do nUmero de membros do Conselho Fiscal;

eleicdo dos membros efetivos e suplentes do Conselho
Fiscal; e

fixacdo da remuneracdo global anual dos administradores
e membros do Conselho Fiscal para o exercicio social de
2020.

Desse modo, as secoes que seguem analisardo os itens acima
enumerados, constantes da ordem do dia da AGO da Companhia,
com as justificativas que levaram a administracdo a formular a presente
Proposta.
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2. DOCUMENTOS A DISPOSICAO DOS ACIONISTAS

A administracdo da Companhia, em atendimento ao disposto no
art. 133 da Lei das S.A., a ICVM 481 e as normas da instrucdo CVM n.°
480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada (“ICVM 480/2009").
colocou a disposicdo dos Senhores Acionistas, com pelo menos 1 (um)
més de antecedéncia da data marcada para realizacdo desta AGO,
0s seguintes documentos:

(i)

(it

(i)
(iv)
(v)
(Vi)

(vii)

(viii)

(ix)

relatério da administracdo sobre os negdcios sociais e 0s
principais fatos administrativos do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019;

demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2019;

relatério anual dos auditores independentes;

parecer do Conselho Fiscal;

parecer do Comité de Auditoria e Financas;

proposta de orcamento de capital para o exercicio social
de 2020;

declaracdo dos diretores de que reviram, discutiram e
concordam com as opinides expressas no relatério dos
auditores independentes;

declaracdo dos diretores de que reviram, discutiram e
concordam com as demonstracoes financeiras;

formuldrio de demonstracdes financeiras padronizadas —
DFP;
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(x) boletim de voto a disténcia; e

(xi)  a presente Proposta, com seus respectivos anexos.

Os documentos acima arrolados estdo a disposicdo dos Senhores
Acionistas na sede da Companhia e nas pdginas eletrbnicas da
Companhia (https://www.ydugs.com.br/), da CVM
(hitp://www.cvm.gov.br/) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo
(hitp://www.b3.com.br/) na rede mundial de computadores.

3. CoNvocAcAo DA AGO

Nos termos do artigo 124 da Lei das S.A., a assembleia geral deve
ser convocada por anuncio publicado, por trés vezes, no minimo, nos
jornais habitualmente utilizados pela companhia, contendo, além do
local, data e hora da assembleia, a ordem do dia.

Ainda de acordo com a Lei das S.A., a primeira publicacdo do
anuncio de convocacdo de assembleia geral deve ser realizada com,
no minimo, 15 (quinze) dias de antecedéncia. Adicionalmente,
contudo, o art. 8° da Instrucdo CVM n.° 559, de 27 de marco de 2015,
determina que a companhia emissora de acdes que sirvam de lastro
para programa de Depositary Receipts patrocinado, deve convocar a
assembleia geral com prazo minimo de 30 (trinta) dias de
antecedéncia.

No caso especifico da Companhia, considerando a emissdo de
American Depositary Receipts patrocinados, a convocacdo da AGO é
realizada com antecedéncia de 30 (trinta) dias, por meio de
publicacdo promovida, por 3 (trés) vezes, no “Didrio Oficial do Estado
do Rio de Janeiro”, e no jornal “Valor Econdmico”.

4, LocaLbA AGO

A AGO serd readlizada no edificio da sede da Companhia,
localizado na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na
Avenida Venezuela, n.° 43, 6° andar, Bairro Saude, CEP 20081-311.
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5. INFORMACOES PARA PARTICIPAGAO NA AGO

Nos termos do art. 126 da Lei das S.A., e do art. 11 do Estatuto
Social da Companhia, para participar da AGO os acionistas ou seus
representantes deverdo apresentar d Companhia: (i) documento de
identidade vdlido com foto; (i) conforme o caso, instrumento de
mandato e/ou documentos que comprovem o0s poderes do
representante legal do acionista, observados os requisitos da Lei das
S.A.; e (ii) comprovante expedido pela instituicdo depositdria das acoes
de sua fitularidade, datado de até 5 (cinco) dias da data de realizacdo
da AGO.

Em se tratando de acionistas participantes da custodia fungivel
de acdes nominativas, por sua vez, solicita-se coépia do extrato
contendo sua respectiva participacdo aciondria, emitido em até 2 dias
Uteis anfecedentes a data da AGO.

Poderdo ser aceitos os seguintes documentos de identidade
vdlidos com foto: Registro Geral (RG), Registro Nacional do Estrangeiro
(RNE), Carteira Nacional de Habilitacdo (CNH), passaporte, carteiras de
identidade expedidas pelos conselhos profissionais e carteiras funcionais
expedidas pelos rgdos da Administracdo Publica).

No caso de acionista pessoa juridica, além do documento de
identidade com foto do representante legal, deverdo ser apresentados
copia do estatuto social ou do contrato social atualizado e do ato que
investe o representante de poderes bastantes.

No caso de acionista fundo de investimento, além do documento
de identidade com foto do representante legal, deverdo ser
apresentadas copias do ultimo regulamento consolidado do fundo e do
estatuto ou confrato social do seu administrador, bem como
documentos societdrios que comprovem os poderes de representacdo.

Para participacdo por meio de procurador, a outorga de poderes
de representacdo deverd ter sido realizada hd menos de 1 ano, nos
termos do art. 126, § 1° da Lei das S.A. Em cumprimento ao disposto no
art. 654, §1° e §2° da Lei 10.406/2002 (“Cddigo Civil"), a procuracdo




YDUQS

deverd contfer indicacdo do lugar onde foi passada, qualificacdo
completa do outorgante e do outorgado, data e objetivo da outorga
com a designa¢cdo e extensdo dos poderes conferidos, contendo o
reconhecimento da firma do outorgante.

As pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderdo
ser representadas na AGO por procurador que seja aqcionista,
administrador da Companhia, advogado ou instfituicdo financeirq,
consoante previsto no art. 126, §1° da Lei das S.A. As pessoas juridicas
acionistas da Companhia, por sua vez, poderdo ser representadas na
AGO por meio de seus representantes legais ou por meio de
mandatdrios devidamente constituidos, de acordo com os atos
constitfutivos da sociedade e com as regras do Codigo Civil, sem a
necessidade de tal pessoa ser administrador da Companhia, acionista
ou advogado (conforme orientacdo do Oficio Circular CVM/SEP/n°
02/2020).

A Companhia ndo exigird reconhecimento de firma, notarizagcdo
ou consularizacdo dos documentos apresentados por seus acionistas ou
representantes.

A Companhia solicita, nos termos do art. 11 do seu Estatuto Social,
o depdsito prévio dos documentos necessdrios para participacdo na
AGO com, no minimo, 2 (dois) dias Uteis de antecedéncia, por
correspondéncia ou e-mail, aos cuidados da Diretoria Juridica
Societdria, Tributdria e M&A. Copia da documentacdo poderd ser
encaminhada para o e-mail: juridico.societario@estacio.or, com o
assunto “Documentos para participacdo na AGO”".

Ressalta-se que os acionistas poderdo participar da AGO ainda
que ndo apresentem previamente os documentos acima referidos,
bastando que comparecam a AGO munidos de tais documentos até a
abertura dos trabalhos, conforme o art. 5°, §2° da ICVM 481/2009 e o art.
11, paragrafo Unico, do Estatuto Social. Nesse caso, solicita-se que os
acionistas comparecam com antecedéncia de modo que a
conferéncia dos documentos possa ser realizada em tempo hdbil a sua
participacdo.
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Antes da abertura dos trabalhos da AGO, os acionistas ou 0s
representantes dos acionistas assinardo o livro de presenca de
acionistas, indicando o seu nome, nacionalidade e residéncia, bem
como a quantidade, espécie e classe das acdes de que forem titulares,
na forma do art. 127 da Lei das S.A.

6. BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA

Em atendimento a ICVM 481/2009, foi disponibilizado boletim de
voto a distGncia referente a AGO nas pdginas da Companhia
(https://www.ydugs.com.br/), da CVM (http://www.cvm.gov.br) e da B3
S.A. — Braisil, Bolsa, Balcdo (http://www.b3.com.br) na rede mundial de
computadores, em versdo passivel de impressdo e preenchimento
manual (categoria: “Assembleia”; tipo “"AGO"; categoria: “Boletim de
voto a disténcia”).

O boletim de voto a distGncia contém as matérias constantes da
agenda da AGO. Os acionistas que optarem por manifestar seus votos
a distdncia na AGO deverdo preencher o boletim de voto a dist@ncia
disponibilizado pela Companhia indicando se desejam aprovar, rejeitar
ou abster-se de votar nas deliberacdes descritas no boletim, observados
os procedimentos a seguir.

a) Envio do boletim de voto a distancia diretamente a
Companhia

Caso o acionista opte por exercer seu direito de voto a dist@ncia
junto @ Companhia, por meio do envio diretamente d Companhia, o
acionista deverd encaminhar, aos cuidados da Geréncia Juridica
Societdria, Tributdria e de M&A, no escritério da Companhia, localizado
na Cidade do Rio de Janeiro , Estado do Rio de Janeiro , na Av. das
Ameéricas, n.° 4.200, bloco 5, 3° andar, Barra da Tijuca, Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP 22640-907, os documentos
indicados abaixo até 17 _de abril de 2020, inclusive. Alternativamente,
copia da documentacdo poderd ser encaminhada para o e-mail
juridico.societario@estacio.br.
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Depois de preenchido o boletim, observando-se 0s requisitos
previstos no art. 21-M da ICVM 481/2009, os Senhores Acionistas deverdo
enviar d Companhia os seguintes documentos:

(i) via original do boletim de voto a distGncia relativo d AGO, com
todos os campos devidamente preenchidos, todas as pdaginas
rubricadas e a Ulfima pdgina assinada pelo acionista ou seu(s)
representante(s) legal(is), observado que ndo serd exigido o
reconhecimento das firmas apostas no boletim, tampouco sua
consularizacdo ou apostilamento, conforme o caso; e

(ii) documentos de identidade e de comprovacdo de
representacdo, conforme instrucdes contidas no item 5 acima.

Nos termos do art. 21-U da ICVM 481/2009, a Companhia
comunicard aos acionistas, por meio de envio de e-mail ao endereco
eletrénico informado pelo acionista no boletim de voto a distGncia, no
prazo de 3 (trés) dias contados do recebimento do boletim de voto a
dist@ncia: (i) o recebimento do boletim de voto a distdncia, bem como
se o boletim e os documentos recebidos sdo suficientes para que o voto
do acionista seja considerado vdlido; ou (i) a necessidade de
retificacdo ou reenvio do boletim de voto a distGncia ou dos
documentos que o acompanham, descrevendo os procedimentos e
prazos necessarios ¢ regularizacdo do voto a distancia.

Conforme pardagrafo Unico do art. 21-U da ICVM 481/2009, o
acionista pode retificar ou reenviar o boletim de voto a distdncia ou 0s
documentos que o acompanham, desde que observado o prazo,
acima indicado, para seu recebimento pela Companhia.

Ndo serdo considerados os votos proferidos por acionistas nos
casos em que o boletim de voto a distncia e/ou os documentos de
representacdo dos acionistas elencados acima sejam enviados (ou
reenviados e/ou retificados, conforme o caso) sem observdncia dos
prazos e formalidades de envio indicadas acima.
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b) Envio do boletim de voto a distGncia por meio dos
prestadores de servigo

Conforme facultado pelo artigo 21-B da ICVM 481/2009, além do
envio do boletim de voto a distncia diretamente para a Companhia,
0s Senhores Acionistas poderdo enviar instrucdes de preenchimento do
boletim de voto a distdncia para prestadores de servico aptos a prestar
servicos de coleta e transmissdo de instrucdoes de preenchimento do
boletim de voto a distGncia, desde que referidas instrucdes sejam
recebidas até 17 de abril de 2020, inclusive, ou outra data especifica
indicada pelos respectivos prestadores de servico.

Dessa forma, as instrucoes de voto poderdo ser enviadas por
infermédio do agente de custddia dos acionistas detentores de acdes
de emissdo da Companhia que estejam depositadas em depositdario
cenfral ou, caso as agcodes estejam em ambiente escritural, por
infermédio da Itau Corretora de Valores S.A.

O agente de custdédia e a Itau Corretora de Valores S.A.
verificardo as instrucdes de voto fornecidas pelos acionistas, mas ndo
sdo responsdveis por verificar a elegibilidade do acionista para exercicio
do direito de voto, funcdo que caberd a Companhia, no momento da
realizacdo da AGO, depois do recebimento das informacdes dos
prestadores de servicos de custddia e escrituracdo.

As instrucdes de voto feitas por acionistas detentores de acdes de
emissdo da Companhia que estejaom em ambiente escritural, por
intfermédio da Ital Corretora de Valores S.A., deverdo ser realizadas por
meio do site Itau Assembleia Digital. Para votar pelo site € necessdrio
realizar um cadastro e possuir um certificado digital. Informacdes sobre
o cadastro e passo a passo para emissdo do certificado digital estdo
descritas no site:
hitps://www.itau.com.br/securitiesservices/assembleiadigital/.

Os acionistas deverdo entrar em contato com os seus respectivos
agentes de custdédia e com a Itau Corretora de Valores S.A., caso
necessitem de informacdes adicionais, para verificar os procedimentos
por eles estabelecidos para emissdo das instrucdes de voto via boletim,
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bem como os documentos e informacdes exigidos para tanto. Referidos
prestadores de servico comunicardo aos acionistas o recebimento das
instrucdes de voto ou a necessidade de refificacdo ou reenvio,
devendo prever os procedimentos e prazos aplicaveis.

No caso de acionistas que possuam parte das acdes de emissdo
da Companhia de sua fitularidade em custddia e parte em ambiente
escritural, ou que possuam acodoes custodiadas em mais de uma
instituicdo custodiante, as instrucoes de voto podem ser enviadas
apenas para uma instituicdo, sendo que o voto serd sempre
considerado pela quantidade total de acdes de fitularidade do
acionista.

c) Informag¢oes Adicionais
Adicionalmente, a Companhia ressalta que:

(i) caso haja divergéncias entre eventual boletim recebido
diretamente pela Companhia e instrucdo de voto coletada
pelo agente escriturador (conforme constante no mapa de
votacdo proveniente do escriturador), para um mesmo
numero de CPF ou CNPJ, a instrucdo de voto do
escriturador prevalecerd, de acordo com as disposicoes do
§2° do art. 21-W da ICVM 481/2009;

(ii) conforme determinado pelo art. 21-§ da ICVM 481/2009, @
Central Depositdria da B3, ao receber as instrucdes de voto
dos acionistas por meio de seus respectivos agentes de
custddia, desconsiderard eventuais instrucdes divergentes
em relacdo a uma mesma deliberacdo que tenham sido
emitidas pelo mesmo numero de inscricdo no CPF ou CNPJ;

(i)  encerrado o prazo de votacdo a distdncia, o acionista ndo
poderd alterar as instrucdes de voto j&@ enviadas, salvo na
AGO, presencialmente ou por procuracdo, mediante
solicitacdo, explicita, de desconsideracdo das instrucoes de
voto enviadas via boletim, antes da colocacdo da(s)
respectiva(s) matéria(s) em votacdo; e
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(iv)  conforme previsto no art. 21-X da ICVM 481, as instru¢cdes de
voto a distGncia serdo consideradas normalmente na
hipdtese de eventual adiamento da AGO ou caso seja
necessdaria a sua readlizacdo em segunda convocacdo,
desde que o eventual adiomento ou readlizacdo em
segunda convocag¢do ndo ultrapassem 30 (trinta) dias da
data inicialmente prevista para sua realizacdo em primeira
convocacdo.

7. REGRAS PARA INSTALACAO DA AGO

De acordo com a regra geral prevista no artigo 125 da Lei das
S.A., as assembleias gerais instalam-se, em primeira convoca¢cdo, com a
presenca de acionistas titulares de, no minimo, 1/4 das acdes com
direito de voto e, em segunda convocacdo, com qualguer nUmero de
acionistas tfitulares de acdes com direito a voto.

Desse modo, caso estejam presentes acionistas titulares de 1/4
(um quarto) ou mais das acdes com direito de voto da Companhia,
serd instalada a AGO em primeira convocagdo. Caso esse quorum ndo
seja atingido, a discussdo e deliberacdo das matérias da ordem do dia
dependerdo de segunda convocacdo da AGO, mediante a
publicacdo de novo edital de convocacdo, nos fermos da Lei das S.A..

8. APROVACAO DAS MATERIAS OBJETO DA ORDEM DO DIA

Ressalvadas as excecdes previstas em lei, as deliberacdes das
assembleias gerais serdo tomadas por maioria absoluta de votos dos
acionistas presentes, desconsideradas as abstencoes (art. 129 da Lei das
S.A.).

Visto que as matérias a serem apreciadas no dmbito da AGO ndo
estdo sujeitas a aprovacdo por quorum qualificado, a aprovacdo das
matérias objeto da ordem do dia da AGO dependerd do voto da
maioria absoluta das acodes presentes a AGO, desconsideradas as
abstencoes.
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9. ATA DA AGO

Nos termos do art. 130, caput, da Lei das S.A., os trabalhos das
assembleias gerais sdo documentados por escrito em ata lavrada no
“Livro de Atas das Assembleias Gerais”, que serd assinada pelos
membros da mesa e pelos acionistas presentes. Embora recomenddvel
qgue todos os acionistas presentes assinem a ata, ela serd vdlida se for
assinada por acionistas tfitulares de acdes suficientes para constituir a
maioria necessdria para as deliberacdes da assembleia geral.

E possivel, desde que autorizado pela assembleia geral, lavrar a
ata na forma de sumdrio dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e
protestos, contendo apenas a transcricdo das deliberacdes tomadas,
conforme delimita o art. 130, § 1.°, da Lei das S.A. Nesse caso, as
propostas ou documentos submetidos & assembleia, assim como as
declaracdes de voto ou dissidéncia, referidos na ata, serédo numerados,
autenticados pela mesa e por qualquer acionista que o solicitar, e
arquivados na companhia. Adicionalmente, a mesa, a pedido de
acionista interessado, autenticard exemplar ou cdpia de proposta,
declaracdo de voto ou dissidéncia, ou protesto apresentado.

Nos termos do art. 130, caput, da Lei das S.A., serdo tiradas
certidoes da ata da assembleia geral, devidamente autenticadas pelo
presidente e secretdrio, que serdo enviadas eletronicamente d CVM e a
B3, apresentadas a registro na junta comercial do estado da sede da
companhia e publicadas no didrio oficial e no jornal de grande
circulacdo, em conformidade com o previsto no art. 135, § 1.° e no art.
289 da Lei das S.A. Conforme orienta o art. 130, § 2° da Lei das S.A.,
desde que autorizado pela assembleia geral, € possivel a publicacdo
de ata de assembleias com omissdo das assinaturas dos acionistas.

Desse modo, a administracdo propde que a ata da AGO seja
lavrada na forma de sumdrio dos fatos ocorridos, observados os
requisitos acima mencionados, e sua publicacdo seja efetuada com a
omissGo das assinaturas dos acionistas.
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10.  ANALISE DAS MATERIAS DA ORDEM DO DIA

O objetivo desta secdo €& analisar as matérias submetidas a
apreciacdo de V.Sas. na AGO, permitindo, assim, a formacdo de
conviccdo e a tomada de decisdo informada e refletida por parte dos
senhores acionistas.

10.1. Demonstragoes Financeiras acompanhadas do relatério dos
auditores independentes, do parecer do Conselho Fiscal e do parecer
do Comité de Auditoria e Financas, referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019

A administracdo da Companhia submete a apreciacdo de V. Sas.
as demonstracdes financeiras e correspondentes notas explicativas
relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019,
elaboradas de acordo com a Lei das S.A., com 0s pronunciamentos
contdbeis do Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC) aprovados
pela CVM e pelas demais normas da CVM, e devidamente auditadas
por auditor independente registrado junto a CVM.

Nos termos da legislacdo aplicavel, as demonstracdes financeiras
da Companhia foram colocadas a disposicdo dos senhores acionistas
na forma de “caderno do auditor” acompanhadas dos seguintes
documentos e informacaoes:

(a) relatério dos administradores sobre os negdcios sociais e os
principais fatos administrativos do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019;

(b) relatério anual do auditor independente, incluindo o
respectivo parecer;

(c) parecer do Conselho Fiscal;

(d) parecer do Comité de Auditoria e Financas;

(e) proposta de orcamento de capital;
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(f) declaracdo dos diretores de que reviram, discutiram e
concordam com as opinides expressas no relatdério dos
auditores independentes; e

(g) declaracdo dos diretores de que reviram, discufiram e
concordam com as demonstracoes contdbeis.

Em atendimento as normas aplicaveis, notadamente o art. 9°, I,
da ICVM 481/2009, e de modo a incrementar a compreensdo de V.Sas.
com relacdo a realidade da Companhia, o Anexo | a presente Proposta
contém os comentdrios dos administradores sobre a situacdo financeira
da Companhia, nos termos da secdo 10 do Formuldrio de Referénciaq,
conforme Anexo 24 da ICVM 480/2009.

Copia do parecer do Comité de Auditoria e Financas favordvel a
aprovacdo das demonstracdes financeiras pela Assembleia estd
disponivel junto das demonstracdes financeiras e nas pdginas
eletrébnicas  da CVM (http://www.cvm.gov.br) e da B3
(hitp://www.b3.com.br) e da Companhia (https://www.ydugs.com.br/).

Assim, com base nos documentos e informacodes disponibilizados,
a administracdo propde a Assembleia a aprovacdo integral das
demonstracoes financeiras da Companhia, acompanhadas do relatério
anual dos auditores independentes, do parecer do Conselho Fiscal e do
parecer do Comité de Auditoria e Financas, referentes ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2019.

10.2. Relatério de administragdo e as contas dos administradores
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019

A administracdo da Companhia submete G apreciacdo de V.
Sas., por meio do relatério da administracdo, as contas dos
administradores referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2019.

O relatério dos administradores sobre os negdcios sociais foi
elaborado em conformidade com o Parecer de Orientacdo CVM n.° 15,
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de 28 de dezembro de 1987, e, conforme aplicavel, contém as
seguintes informacdes minimas previstas na Lei das S.A.:

(a) consideracdes a respeito da aquisicdo de debéntures de
propria emissdo (artigo 55, § 2°);

(b) politica de reinvestimento de lucros e distribuicdo de
dividendos constantes de acordo de acionistas (arfigo 118,

§ 5°);

(c) negdcios sociais e principais fatos administrativos ocorridos
no exercicio (artigo 133, inciso I); e

(d) relacdo dos investimentos em sociedades coligadas e/ou
controladas evidenciando as modificacdes ocorridas
durante o exercicio (artigo 243).

Adicionalmente, o relatério da administracdo contém as
informacodes a respeito da relacdo entre a Companhia e o auditor
independente, nos termos da Instrucdo CVYM n° 381, de 14 de janeiro de
2003, conforme alterada.

Com base nos documentos e informacdes, a administracdo
propde a AGO a aprovacdo integral das contas dos administradores e
do relatdério da administracdo referentes ao exercicio social findo em 31
de dezembro de 2019.

10.3. Proposta de orcamento de capital da Companhia para o
exercicio de 2020

Conforme dispoe o art. 196 da Lei das S.A., a assembleia geral
pode deliberar pela retencdo da parcela do lucro liquido ajustado do
exercicio para execucdo de orcamento de capital por ela previomente
aprovado, sendo possivel a aprovacdo do orcamento de capital na
ocasido da assembleia geral ordindria que deliberar a respeito das
demonstracoes financeiras relativas ao exercicio social anterior.

Nesse sentido, a administracdo da Companhia propde a
Assembleia a aprovacdo do orcamento de capital para o exercicio
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social de 2020, na forma do Anexo ll, compreendendo todas as fontes
de recursos e aplicacoes de capital, fixo ou circulante da Companhia
para o exercicio.

10.4. Proposta da administragcdo para a destinagcdo do resultado
relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019

Face & apuracdo de lucro liquido no exercicio social findo em 31
de dezembro de 2019 no montante total de R$ 646.140.179,54
(seiscentos e quarenta e seis milhdes, cento e quarenta mil, cento e
setenta e nove reaqis e cinquenta e quatro centavos), a administracdo
da Companhia submete a apreciacdo de V. Sas., nos termos abaixo,
proposta de destinagcdo dos resulfados, em atencdo a legislacdo
aplicével e ao art. 31 do Estatuto Social.

Descontando-se a parcela de R$ 32.307.008,98 (trinta e dois
milhdes, trezentos e sete mil, oito reais e noventa e oito centavos),
destinada a formacdo da reserva legal da Companhia, correspondente
a 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, nos termos do art.
193 da Lei das S.A., o lucro liguido da Companhia, ajustado nos termos
do art. 202 da Lei das S.A., perfaz o montante de R$ 613.833.170,56
(seiscentos e treze milhdes, oitocentos e frinta e trés mil, cento e setenta
reais e cinquenta e seis centavos).

Dessa forma, nos termos do art. 31, (c), do Estatuto Social da
Companhia, o dividendo obrigatério, correspondente a 25% (vinte e
cinco por cento) do lucro liquido ajustado do exercicio social findo em
31 de dezembro de 2019, € R$ 153.458.292,64 (cento e cinquenta e trés
milhdes, quatrocentos e cinquenta e oito mil, duzentos e noventa dois
reais e sessenta e quatro centavos).

No que tange ao valor remanescente do lucro liquido ajustado,
no montfante equivalente a R$ 460.374.877,92 (quatrocentos e sessenta
milhdes, trezentos e setenta e quatro mil, oitocentos e setenta e sete
reais, € noventa e dois centavos), a administracdo propde, com base
no art. 196 da Lei das S.A. e do art. 31, (d), do Estatuto Social, a sua
retencdo para execucdo do orcamento de capital constante do Anexo
Il a esta Proposta.
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Assim, a administracdo da Companhia propde a seguinte
destinacdo para o lucro liquido apurado:

Q) R$ 32.307.008,98 (trinta e dois milhdes, trezentos e sete mill,
oito reaqis e hoventa e oito centavos), correspondente a 5%
(cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, destinado a
formacdo da reserva legal da Companhia, nos termos do
art. 193 da Lei das S.A.;

b) R$ 613.833.170,56 (seiscentos e treze milhdes, oitocentos e
trinta e frés mil, cento e setenta reais e cinquenta e seis
centavos), correspondente ao lucro liquido ajustado do
exercicio, da seguinte forma:

(b.1) R$ 153.458.292,64 (cento e cinquenta e trés milhdes,
quatrocentos e cinquenta e oito mil, duzentos e noventa
dois reais e sessenta e quatro centavos), a ser distribuido a
titulo de dividendo minimo obrigatério; e

(b.2) R$ 460.374.877,92 (quafrocentos e sessenta milhoes,
trezentos e setenta e quatro mil, oitocentos e setenta e sete
reais, € noventa e dois centavos, a ser destinado a reserva
de retencdo de lucros, conforme previsto na proposta de
orcamento de capital para o exercicio social de 2020.

Os dividendos, caso aprovados, serdo pagos de acordo com as
posicoes aciondrias existentes no encerramento do pregdo da B3 do
dia 24 de abril de 2020 (data-base), respeitadas as negociacdoes
readlizadas até esse dia, inclusive. As acdes da Companhia serdo
negociadas “ex-dividendos” a partir do dia 27 de abril de 2020,
inclusive.

Os valores a serem declarados como dividendos ndo estardo
sujeitos a atualizacdo monetdria ou remuneracdo entre a data de
declaracdo e de efetivo pagamento. Os dividendos sdo, ainda, isentos
de Imposto de Renda, de acordo com os artigos 10 da Lei n.° 9.249/95 e
72 da Lein.® 12.973/14.
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Com relacdo ¢ retencdo de lucros ora proposta, a administracdo
esclarece ainda que, em linha com o entendimento da CVM
manifestado no dmbito do Processo n.° RJ2012/8386, julgado em 2 de
outubro de 2018, a retencdo de lucros prevista no art. 196 da Lei das
S.A. ndo estd sujeita ao limite da cifra do capital social mencionado no
art. 199 da mesma lei.

Para melhor compreensdo da proposta de destinacdo do lucro
liguido da Companhia, o Anexo lll contém as informacdes minimas
previstas no Anexo 9-1-Il & ICVM 481/2009.

10.5. Fixagdo do nimero de membros do Conselho de Administragdo

Nos termos do caput do art. 14 do Estatuto Social, o Conselho de
Administracdo da Companhia serd composto por, no minimo, 5 (cinco)
membros €, no maximo, 9 (nove) membros efetivos, podendo ter de 2
(dois) até 9 (nove) membros suplentes, vinculados especificamente ou
ndo a um conselheiro efetivo. Os conselheiros deverdo cumprir
mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo.

Adicionalmente, em linha com o §4.° do art. 14 do Estatuto Social,
e em observ@ncia ao Regulamento do Novo Mercado, ao menos 20%
(vinte por cento) ou 2 (dois), o que for maior, dos membros do Conselho
de Administracdo deverdo ser caracterizados como conselheiros
independentes.

De acordo com a Lei das S.A., a eleicdo de membros do conselho
de administracdo pode ser realizada por votacdo maijoritdria, processo

de voto multiplo ou voto separado, observado o disposto a seguir.

10.5.1. Votagcdo Majoritdria

Em regra, os membros do conselho de administracdo sdo eleitos
por meio de votacdo majoritdria, na qual cada acdo ordindria confere
1 (um) voto a seu ftitular, considerando-se eleito o candidato que
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receber a maioria absoluta dos votos dos presentes, nGdo computadas
as abstencoes.

A eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo poderd
ser votada individualmente, considerando-se cada um dos candidatos
isoladamente, ou por chapas de candidatos. A administracdo propode
que a eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo seja
realizada por meio de votos em chapas.

Para permitir a maior participacdo dos acionistas, o presidente da
AGO colocard em votacdo o nome de cada chapa, que tenha sido
indicada pela administracdo ou pelos acionistas da Companhia. Assim,
os acionistas poderdo manifestar seus votos favordveis, contrdrios ou de
abstencdo individuaimente para cada chapa indicada (ou candidato,
conforme aplicavel).

Tendo em vista que o art. 129 da Lei das S.A. prevé que as
deliberacoes da assembleia geral sdo tomadas por maioria absoluta de
votos, ndo se computando os votos em branco, para que uma chapa
(ou candidato, conforme aplicdvel) seja considerada eleita, ela precisa
receber mais da metade dos votos vdlidos proferidos em tal eleicdo.
Assim, quando colocada em votacdo a eleicdo de determinada
chapa (ou candidato, conforme o caso), tal chapa (ou candidato,
conforme o caso) serd considerada eleita se receber a maioria absoluta
dos votos, desconsideradas as abstencoes.

Caso, apds a andlise e votacdo de todas as chapas
apresentadas, nenhuma delas receba os votos correspondentes G
maioria absoluta dos votos dentre os acionistas presentes, serd realizada
na propria AGO uma segunda votacdo entre as duas das chapas mais
votadas, sendo eleita a chapa que receber mais da metade dos votos
proferidos nessa segunda votacdo, ndo computadas as abstencdes. O
mesmo procedimento serd adotado caso os acionistas ndo aceitem a
proposta da administracdo para a votacdo por chapas e, na votacdo
individual de candidatos, reste vago algum dos cargos.
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10.5.2. Voto Mdltiplo

O voto multiplo € o procedimento de eleicdo por meio do qual se
atribui a cada acdo tantos votos quantos sejam os cargos a preencher
no Conselho de Administracdo, sendo reconhecido ao acionista o
direito de cumular os votos num sé candidato ou distribui-los entre
varios.

Nos termos do art. 141 da Lei das S.A., em regra o acionista ou o
conjunto de acionistas representando, no minimo, 10% (dez por cento)
do capital social com direito a voto, pode requerer a adocdo desse
processo. Nota-se, contudo, que a CVM, com fundamento no art. 291
da Lei das S.A., fixou escala reduzindo o percentual minimo para
solicitacdo, a depender do capital social das companhias abertas
(conforme a escala prevista no art. 1° da Instrucdo CYVM n.° 165, de 11
de dezembro de 1991, conforme alterada (“ICVM 165/1991")).

Nesse sentido, observando a referida escala e considerando que
o capital social da Companhia, nesta data, € de R$ 1.139.887.263,22
(um bilhdo, cento e trinfta e nove milhdes, oitocentos e oitenta e sete
mil, duzentos e setenta e trés reais e vinte e dois centavos), o percentual
para requerer a adogcdo do processo de voto multiplo para eleicdo dos
membros do Conselho de Administracdo da Companhia € de, pelo
menos, 5% (cinco por cento) do capital social total e votante, nos
termos do art. 141 da Lei das S.A. e do art. 1°da ICVM 165/1991.

Assim, os acionistas da Companhia, representando, individual ou
conjuntamente, no minimo 5% (cinco por cento) do capital social com
direito a voto, poderdo requerer, por escrito, a adocdo do processo de
voto multiplo @ Companhia.

A esse respeito, destaca-se ainda que, no cdlculo do percentual
necessdrio para requerer a adocdo do procedimento de voto multiplo,
as acoes de emissdo da Companhia mantidas em tesouraria devem ser
excluidas'. Por conseguinte, no cdlculo do percentual de 5% (cinco por

1 Conforme o entendimento consignado pela CVM no &mbito dos Processos CYM RJ2013/4386 e
RJ2013/4607, julgados em 4 de novembro de 2014.
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cento) do capital social com direito a voto necessdrio para requerer a
adocdo do mecanismo de voto multiplo, deve ser desconsiderado o
nUmero de acdes da Companhia em tesouraria?.

Assim, para referéncia, considerando a atual composicGo do
capital social da Companhia, o pedido de voto multiplo poderia ser
feitfo por acionista ou grupo de acionistas fitular de, no minimo,
15.034.871 (quinze milhoes, trinta e quatro mil, oitocentos e setenta e
uma) acodes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, de
emissdo da Companhias.

Ressalta-se novamente que o nuUmero acima considera a atual
composicdo do capital da Companhia, inclusive com relacdo ao
numero de acgdes atualmente mantidas em tesouraria. Nesse sentido,
em caso de eventuais alteracdoes entre a data da presente Proposta e a
data em que poderd ser requerida a adocdo do procedimento, nota-se
gue o nuUmero minimo de agodes para tanto deverd ser atualizado.

De acordo com a Lei das S.A., a requisicdo do voto multiplo deve
ser feita por meio de notificacdo escrita entregue d Companhia com
até 48 (quarenta e oito) horas antes da realizacdo da AGO. Importante
notar que, conforme dispde o § 4.° do art. 132 do Codigo Civil, os prazos
fixados em hora sdo contados de minuto a minuto.

Uma vez recebido requerimento vdlido de voto mdultiplo, nos
termos acima, a Companhia, em conformidade com a
regulamentacdo aplicdvel, divulgard um *“aviso aos acionistas”
informando que a eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo
serd realizada por meio do processo de voto multiplo, em atencdo &
solicitacdo de acionistas da Companhia.

2 Na presente data, sdo mantidas em tesouraria 8.391.432 (oito milhdes, trezentos e noventa e
um mil, quatrocentos e trinta e duas) acdes ordindrias de emissdo da Companhia. Eventuais
alteracées no nuUmero de acdes em tesouraria ocorridas apds a data desta Proposta poderdo
afetar o nUmero minimo de acdes exigidas para requerimento do voto multiplo.

3 Considerando o nUmero de agdes atualmente correspondente a 5% do capital social votante,
j@ deduzindo, assim, do total de acdes da Companhia, para fins deste cdiculo, o niUmero de
acoes atualmente mantidas em tesouraria.
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O acionista que requerer a adocdo do procedimento de voto
multiplo para eleicdo de membros do Conselho de Administracdo
poderd retirar o pedido formulado a qualquer tempo, inclusive na
propria AGO (Processo CYVM 19957.003630/2018-01.43, julgado em 9 de
outubro de 2018). No caso em que, em razdo da retirada de pedido, os
critérios acima indicados deixem de ser preenchidos, o procedimento
de voto multiplo ndo serd adotado.

Na AGO, a mesa, com base nas informacdes constantes no “Livro
de Presenca”, em cumprimento no disposto no art. 141, § 1.°, in fine, da
Lei das S.A., informard o nUmero de votos necessdrio para, em qualquer
cendrio, eleger 1 (um) membro do Conselno de Administracdo na
eleicdo por voto multiplo.

Para calcular o niUmero de votos necessdrio para eleger 1 (um)
membro do Conselho de Administracdo, a mesa utilizard a seguinte
férmula:

Onde:

'nUmero inteiro de votos necessdrios para, em
V" qualguer cendrio, eleger 1 (um) membro do
Conselho de Administracdo.

‘nUmero de acgodes legitimadas a participar no
A" processo de voto multiplo de fitularidade dos
acionistas presentes.

‘nUmero de cargos do Conselho de
c” Administracdo a serem preenchidos pelo voto
multiplo.

Como ndo existem fracdes de acdes e votos fraciondrios,
eventuais fracoes serdo desconsideradas.
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Vale salientar que o niUmero a ser informado pela mesa indica o
numero de votos para, em qualquer cendrio, eleger 1 (um) membro do
Conselho de Administracdo. Dependendo da efetiva alocacdo dos
votos durante a AGO, pode ser possivel eleger um conselheiro de
administracdo com um nUmero inferior de votos do que o calculado
pela férmula acima.

Conforme dispoe o § 2° do art. 141 da Lei das S.A., em caso de
empate, os cargos ndo preenchidos serdo objeto de nova votacdo
pelo mecanismo do voto mdultiplo, devendo a mesa informar,
previomente & votacdo e ao escrutinio, o nUmero de votos necessarios
para eleger 1 (um) membro do Conselho de Administracdo com base
na férmula acima.

Por fim, esclarece-se que para eleicdo dos membros do Conselho
de Administracdo, os votos proferidos por acionistas que, via boletim de
voto a disténcia, fenham optado por abster-se no item de distribuicdo
prévia de votos nos candidatos informados no boletim, sdo
considerados como abstencdo na respectiva deliberacdo da
assembleia. Dessa forma, os votos de tais acionistas ndo sdo
computados no quérum de deliberacdo e, portanto, esses acionistas
ndo participam da eleicdo dos membros do Conselho de
Administracdo.

10.5.3. Acionistas legitimados para participagdo da eleigdo

O § 2°do art. 110 da Lei das S.A. proibe a atribuicdo de voto plural
a qualguer classe ou espécie de acdo. Isso significa que, em cada
deliberagcdo a ser fomada pela assembleia geral, cada acdo com
direito a voto conferird o peso de 1 (um) voto ao seu fitular. Desse
modo, a legislacdo brasileira consagra o principio da proporcionalidade
do peso do voto com a participacdo no capital social votante.

Uma das consequéncias da proibicdo do voto plural é,
justamente, a impossibilidade de o acionista utilizar as mesmas acoes
para participar da eleicdo em separado e do processo de voto multiplo
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ou da votacdo majoritdria para eleicdo do Conselho de Administracdo
realizada na mesma assembleia geral.

10.5.4. Eleicdo em separado

Além da utilizacdo do processo de voto multiplo, o §4.° do art. 141
da Lei das S.A. garante o direito de exigir a realizacdo de uma votacdo
separada, apartada dos acionistas controladores e pessoas a eles
vinculadas, para eleicdo de 1 (um) membro do conselho de
administracdo aos seguintes grupos de acionistas: (a) minoritarios
titulares de acdes ordindrias presentes na assembleia geral que
representem, individualmente ou em conjunto, pelo menos 15% (quinze
por cento) do capital social com direito a voto; e (b) acionistas tfitulares
de acodes preferenciais com voto restrito presentes na AGO que
representem, individual ou conjuntamente, no minimo, 10% (dez por
cento) do capital social total.

No caso da Companhia, contudo, tendo em vista a configuracdo
do seu quadro aciondrio, com a auséncia de acionistas controladores,
o procedimento de eleicdo em separado ndo é aplicavel a eleicdo dos
membros do Conselho de Administracdo.

10.5.5. NUumero de membros do Conselho de Administragcdo
proposto

Propde-se que o Conselho de Administracdo seja composto por 9
(nove) membros efetivos, sem suplentes, seja a eleicdo realizada por

meio do sistema de voto majoritdrio ou por voto multiplo (se requerido).

10.6. Eleicao dos membros do Conselho de Administragao

A administracdo da Companhia indicou a chapa composta pelos
seguintes candidatos para compor o Conselho de Administracdo, com
mandato até a assembleia geral ordindria que examinar, discutir e votar
a respeito das contas dos administradores e das demonstracoes
financeiras do exercicio social findo em 31de dezembro de 2021:
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Candidato Cargo

Membro efetivo do Conselho de
Administracdo
Membro efetivo do Conselho de
Administracdo
Membro Efetivo do Conselho de
Administracdo
Membro Efetivo do Conselho de
Administracdo
Membro Efetivo do Conselho de
Administracdo
Membro Efetivo do Conselho de
Administracdo
Jackson Medeiros de Farias Membro Efetivo do Conselho de
Schneider Administracdo
Membro Efetivo do Conselho de
Administracdo
Membro Efetivo do Conselho de
Administracdo

Juan Pablo Zucchini

Mauricio Luis Luchetti

lgor Xavier Correia Lima

Eduardo Luiz Wurzmann

Osvaldo Burgos Schirmer

Flavio Benicio Jansen Ferreira

Brenno Raiko de Souza

Claudia Sender Ramirez

Em cumprimento a ICVM 481/2009, o Anexo IV contém as
informacdes minimas previstas nos itens 12.5 a 12.10 do Formuldrio de
Referéncia com relacdo aos candidatos indicados ao Conselho de
Administracdo.

10.6.1. Indicacdo de candidatos para compor o Conselho de
Administragdo

O acionista que desejar indicar outros candidatos para o
Conselho de Administracdo poderd notificar a Companhia por escrito
informando o nome completo e qualificacdo dos candidatos.

Nos termos do artigo 3.° da Instrucdo CVM n.° 367, de 29 de maio
de 2002 (“ICVM 367/2002"), o acionista que submeter a indicacdo de

membro do Conselho de Administracdo deverd apresentar, no mesmo
ato:
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(il

)

S

copia do instrumento de declaracdo de desimpedimento
ou declarar que obteve do indicado a informacdo de que
estd em condicoes de firmar tal instrumento, indicando as
eventuais ressalvas;

o curriculo do candidato indicado, contendo, no minimo,
sua qualificacdo, experiéncia profissional, escolaridade,
principal atividade profissional que exerce no momento e
indicacdo de quais cargos ocupa em conselhos de
administracdo, fiscal ou consultivo em outras companhias e
as demais informacdes requeridas no art. 10 da ICVM 481; e

a declaracdo de independéncia prevista no art. 17, |, do
Regulomento do Novo Mercado, por meio do qual o
indicado deverd atestar seu enquadramento em relacdo
aos critérios de independéncia.

A declaracdo de desimpedimento deverd, conforme previsto na
ICVM 367/2002, ser firmada em instrumento préprio, o qual conterd a
declaracdo do candidato ao Conselho de Administracdo de que:

(i)

(il

i)

(iv)

ndo estd impedido por lei especial, ou condenado por
crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno,
concussdo, peculato, confra a economia popular, a fé
publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede,
ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos,
como previsto no § 1° do artigo 147 da Lei das S.A.;

ndo estd condenado a pena de suspensdo ou inabilitacdo
tempordria aplicada pela CVM, que o torne inelegivel para
0s cargos de administracdo de companhia aberta, como
estabelecido no § 2° do artigo 147 da Lei das S.A;

atende ao requisito de reputacdo ilibada estabelecido
pelo § 3° do artigo 147 da Lei das S.A.; e

ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser



YDUQS

considerada concorrente da companhia, e ndo tem, nem
representa, interesse conflitfante com o da companhia, na
forma dos incisos | e Il do § 3° do artigo 147 da Lei das S.A.

De acordo com a ICVM 367/2002, presume-se ter interesse
conflitante com a Companhia o candidato que: (a) tenha sido eleito
por acionista que também elegeu conselheiro de administracdo em
sociedade concorrente; e (b) mantenha vinculo de subordinacdo com
O acionista que o elegeu.

A quadlificacdo completa do candidato indicado deverd atender
aos requisitos minimos determinados pelo Deparfamento de Registro de
Empresa e Integracdo (DREI) para o registro da ata da AGO pela Junta
Comercial (item 2.2.4.1 do Anexo lll & Instrucdo Normativa do DREI n.° 38,
de 2 de marco de 2017):

6 nome civil por extenso;

(if) nacionalidade;

(iiiy  estado civil e regime de bens;

(iv)  profissdo;

V) numero de identidade e 6rgdo expedidor;

(vij  numero do CPF; e

(viiy  residéncia com endereco completo.

Uma vez recebida a indicacdo de candidato para membro do
Conselho de Administracdo contendo as informacdes minimas exigidas
pela ICVM 367/2002, a Companhia divulgard um “Aviso aos Acionistas”
informando sobre a indicacdo apresentada. Esta divulgacdo se dard
pelo Sistema Empresas.NET, na categoria “Aviso aos Acionistas”, tipo
“QOutros Avisos”, incluindo no assunto que se frata de indicacdo de
candidato a membro do Conselho de Administracdo.
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10.6.2. Inclusdo de Candidatos no Boletim de Voto a Distdncia

Os acionistas da Companhia poderdo incluir candidatos ao
Conselho de Administracdo no boletim de voto a disténcia, nos termos
do art. 21-L da ICVM 481/2009, observados os percentuais de
determinada espécie de acdes previstos no Anexo 21-L-I da referida
instrucdo, conforme abaixo:

% de determinada

Capital social da companhia (RS$) espécie de acdes

X £ 500.000.000,00 2,5
500.000.000,00 < X < 2.000.000.000,00 1,5
2.000.000.000,00 < X < 10.000.000.000,00 1,0
10.000.000.000,00 < X 0.5

Considerando que o capital social da Companhia € de R$
1.139.887.263,22 (um bilhdo, cento e trinta e nove milhdes, oitocentos e
oitenta e sete mil, duzentos e setenta e trés reqis e vinte e dois
centavos), poderdo solicitar inclusdo de candidatos no boletim de voto
a distGncia aqueles acionistas que detiverem, no minimo, 1,5% (um
inteiro e cinco décimos por cento) do capital social da Companhia.

A solicitfacdo de inclusdo de candidatos no Boletim de Voto a
DistGncia deve ser recebida pelo Diretor de Relacdes com Investidores,
por escrito e conforme orientacdes contidas no item 12.2 do Formuldrio
de Referéncia, até 25 (vinte e cinco) dias antes da data prevista para
realizacdo da AGO, ou seja, até 30 de margo de 2020, inclusive.

Nos termos do art. 21-M, Il da ICVM 481/2009, as solicitacdes de
inclusdo de candidato no boletim de voto a distGncia devem vir
acompanhadas das mesmas informacdes elencadas no item 10.6.1,
contendo (i) a indicacdo das vagas a que os candidatos propostos
concorrerdo, e (iij documentos que comprovem a qualidade de
acionista e a participacdo aciondria a que se refere o Anexo-21-L.

A despeito dos procedimentos para indicacdo prévia e
divulgacdo, a indicacdo de candidato a membro do Conselho de
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Administracdo poderd ser realizada na prépria AGO pelo acionista ou
por grupo de acionistas, pessoalmente ou por meio de procurador,
desde que apresentados os documentos e informacoes requeridos pela
legislacdo acima mencionados.

10.7. Caracterizagdo dos membros independentes do Conselho de
Administragcao

A luz do Regulamento do Novo Mercado, a independéncia dos
membros do Conselho de Administracdo deve ser analisada em face
de impedimentos objetivos — 0os quais, uma vez verificados, impedem a
afribvicdo da qualificacdo de conselheiro independente - e 0s
pardmetros subjetivos que levam em conta o relacionamento da
pessoa com a Companhia, seu acionista controlador e administradores
e a possibilidade de tal vinculo afetar a independéncia do conselheiro
de administracdo.

Nesse sentido, nos termos do art. 16, § 1°, do Regulamento do
Novo Mercado, sdo considerados impedimentos ¢ caracterizacdo de
conselheiro independente:

(i) ser acionista controlador da companhia;

(ii) ter o exercicio do voto nas reunides do Conselho de
Administracdo restrito  ou vinculado por acordo de
acionistas relacionado a companhia;

(i)  ser cdnjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou
colateral, até segundo grau do acionista controlador, de
administrador da companhia ou de administrador do
acionista controlador; ou

(iv)  ter sido, nos Ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da
companhia ou do seu acionista controlador.

Verificada qualquer das hipdteses de impedimento, o candidato
em questdo pode ser eleito membro do Conselho de Administracdo,
mas ndo poderd ser caracterizado como “conselheiro independente”
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em consondncia com o Regulamento do Novo Mercado.

Caso o indicado ndo preencha nenhuma das hipdteses de
impedimento acima referidas, devem aqainda ser analisados
determinados relacionamentos do candidato que, em funcdo de suas
caracteristicas, magnitude e extensdo, possam implicar perda da
independéncia.

Segundo o § 2.°, do art. 16, do Regulamento do Novo Mercado,
as relacdoes que dependem de andlise sdo as seguintes:

(i) parentesco por afinidade4, até segundo grau, do acionista
controlador, de adminisfrador da companhia ou de
administrador do acionista controlador;

(ii) relacdo de emprego ou de exercicio de cargo de diretoria,
nos Ultimos 3 (frés) anos, de sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum;

(i)  relacdes comerciais com a companhia, o seu acionista
controlador ou sociedades coligadas, controladas ou sob
controle comum;

(iv) ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha
relacdes comerciais com a companhia ou com O seu
acionista controlador que tenha poder decisdério na
conducdo das atividades da referida sociedade ou
entidade; e

(v) recebe outra remuneracdo da companhia, de seu
acionista conftrolador, sociedades coligadas, controladas
ou sob controle comum além daquela relativa d atuacdo
como membro do conselho de administracdo ou de

4 De acordo com o art. 1.595, § 1.°, do Cdédigo Civil, o cdnjuge ou companheiro € considerado
parente por afinidade dos ascendentes, dos descendentes e dos irmdos do cdnjuge ou
companheiro. Vale notar que a dissolucdo do casamento ou da unido estdvel ndo extingue o
parentesco por afinidade em relagdo aos ascendentes e descendentes (art. 1.595, § 2.°, do
Cédigo Civil).
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comités da companhia, de seu acionista confrolador, de
suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle
comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de
participacdo no capital social da Companhia e beneficios
advindos de planos de previdéncia complementar.

Importa ressaltar que, diferentemente das hipdteses de
impedimento, a existéncia dos relacionamentos acima ndo implica,
necessariamente, a perda da independéncia. O indicado poderd ser
qualificado como ‘“conselheiro independente” a depender da
magnitude, extensdo e caracteristicas especificas do relacionamento.

De acordo com as declaracdes fornecidas pelos candidatos, e
com base no relatério de andlise do Conselho de Administracdo
aprovado na reunido realizada em 18 de marco de 2020, na forma do
Anexo V, a administracdo considera que todos os candidatos cuja
eleicdo ora é proposta se enquadram nos critérios de independéncia
previstos no Regulamento do Novo Mercado.

Desse modo, a administracdo propde que todos os candidatos,
caso eleitos, sejam caracterizados como conselheiros independentes.

10.8. Instalagdo do Conselho Fiscal

De acordo com o artigo 161 da Lei das S.A., foda a companhia
necessariamente possui um conselho fiscal, devendo o estatuto social
dispor a respeito do funcionamento permanente ou da sua instalacdo
pela assembleia geral, a pedido dos acionistas.

Nos termos do artigo 27 do Estatuto Social da Companhia, o
Conselho Fiscal ndo tem funcionamento permanente, sendo instalado
pela assembleia geral nos exercicios sociqis Nos quais os acionistas
pedirem tal instalacdo.

Conforme disposto no artigo 161, § 2° da Lei das S.A., o conselho
fiscal serd instalado pela assembleia geral a pedido de acionistas que
representem, no minimo, 10% (dez por cento) das agcdes com direito a
voto, ou 5% (cinco por cento) das acdes sem direito a voto.
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Por forca do disposto no artigo 291 da Lei das S.A., a CVM pode
fixar escala reduzindo o percentual minimo para requerer a instalacdo
do conselho fiscal em funcdo do capital social das companhias
abertas.

Nesse sentido, a Instrucdo CVM n.° 324, de 19 de janeiro de 2000,
conforme alterada (“ICVM 324/2000"), apresenta a seguinte escala
para pedido de instalacdo do conselho fiscal:

. . % de Agoes com % de Agoes sem
Capital Social . . .
direito a voto direito a voto
Até R$ 50.000.000,00 8% 4%
Entre R$ 50.000.000,00 e
R$ 100.000.000,00 6% 3%
Entre R$ 100.000.000,00
e R$ 150.000.000,00 4% 2%
Acima
de R$ 150.000.000,00 2% 1%

Considerando que o capital social da Companhia é de R$
1.139.887.263,22 (um bilhdo, cento e trinta e nove milhdes, oitocentos e
oitenta e sete mil, duzentos e setenta e trés reais e vinte e dois
centavos), o percentual para requerer a instalacdo do Conselho Fiscal
seria de, pelo menos, 2% (dois por cento) do capital social total e
votante, nos termos do artigo 161 da Lei das S.A. e do artigo 2.° da
ICVM 324/2000.

Apesar de inexistir pedido de instalacdo formulado por acionista
ou conjunto de acionistas titulares de, pelo menos, 2% (dois por cento)
das acodes ordindrias de emissdo da Companhia, propde-se a
instalacdo do Conselho Fiscal no exercicio social de 2020, tendo em
vista o incremento de governanca corporativa decorrente do
desempenho da funcdo de fiscalizacdo da gestdo da administracdo
pelo Conselho Fiscal.
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10.9. Fixagdo do nUmero de membros do Conselho Fiscal

Prescrevem o § 1.° do artigo 161 da Lei das S.A. e o caput do
arfigo 27 do Estatuto Social da Companhia que o Conselho Fiscal serd
composto por, no minimo, 3 (frés) e, no mdaximo, 5 (cinco) memlbros
efetivos, e suplentes em igual nUmero, acionistas ou ndo, eleitos pela
assembleia geral.

Como regra, o § 4.° do artigo 161 da Lei das S.A. prescreve aos
acionistas minoritdrios o direito de eleger e destituir em separado, G
parte dos acionistas controladores, 1 (um) membro e respectivo
suplente do Conselho Fiscal, desde que sejam titulares de acdes
preferenciais sem direito a voto, ou com voto restrito, ou representem,
em conjunto, 10% (dez por cento) ou mais das acdes com direito de
voto.

No caso da Companhia, contudo, tendo em vista a configuracdo
do seu quadro aciondrio, com a auséncia de acionistas controladores,
o procedimento de eleicdo em separado ndo é aplicdvel d eleicdo dos
membros do Conselho Fiscal.

Feitas essas consideracdes, a administracdo propde que,
instalado o Conselho Fiscal, o érgdo seja composto por 3 (trés) memibros
efetivos e respectivos suplentes, com mandato até a assembleia geral
ordindria que examinar, discutir e votar as contas dos administradores e
as demonstracdes contdbeis do exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2020.

10.10. Eleicao dos membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal
Como destacado anteriormente, a administracdo propde a

instalacdo do Conselho Fiscal e a fixacdo do nimero de 3 (irés)
memibros efetivos e respectivos suplentes em sua composicdo.

Em conformidade com a ICVM 481/2009, esta Proposta apresenta
consideracodes sobre os candidatos indicados pela administracdo para
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compor o 6rgdo, assim como as instrucdes para a eventual indicacdo
de candidatos.

De acordo com o artigo 162 da Lei da S.A., somente podem ser
eleitos para o Conselho Fiscal pessoas naturais, residentes no pais,
diplomadas em curso de nivel universitdrio, ou que tenham exercido por
prazo minimo de 3 (frés) anos, cargo de administrador de empresa ou
de conselheiro fiscal.

Ademais, sdo inelegiveis para o Conselho Fiscal, além das pessoas
enumeradas nos pardagrafos do artigo 147 da Lei das S.A., membros de
6rgdos de administracdo e empregados da Companhia ou de
sociedade controlada ou do mesmo grupo, € o cénjuge ou parente,
até terceiro grau, de administrador da Companhia.

10.10.1. Candidatos indicados pela administracao da Companhia

Para composicdo do Conselho Fiscal, a administracdo da
Companhia indica a chapa composta pelos seguintes candidatos:

Conselheiros Efetivos Conselheiros Suplentes
Jorge Roberto Manoel Gustavo Matioli Vieira Janer
Pedro Wagner Pereira Coelho Saulo de Tarso Alves Lara
Regina Longo Sanchez Julio Cesar Garcia Pina Rodrigues

Em cumprimento a ICVM 481/2009, o Anexo VI contém as
informacdes minimas previstas nos itens 12.5 a 12.10 do Formuldrio de
Referéncia com relacdo aos candidatos indicados pela administracdo.

10.10.2. Indicacdo de candidatos para compor o Conselho Fiscal

O acionista que desejar indicar candidato para o Conselho Fiscal
poderd noftificar a Companhia por escrito informando o nome completo
e qualificacdo do candidato. A Companhia recomenda ao acionista
que deseja indicar candidato para o Conselho Fiscal que apresente o
nome completo, qualificacdo, curriculo profissional completo do
candidato e demais informacdes requeridas no arfigo 10 da ICVM
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481/2009, observadas as regras e condicdes de eleicdo previstas no
artigo 162, combinado com o artigo 147, da Lei das S.A.

Assim que receber a indicacdo de candidato para membro do
Conselho Fiscal a Companhia divulgard “Aviso aos Acionistas”
informando a respeito de referida indicacdo.

A despeito dos procedimentos de indicacdo prévia e divulgacdo,
o candidato a membro do Conselho Fiscal poderd ser apresentado na
propria AGO pelo acionista, por grupo de acionistas, pessoalmente ou
por meio de procurador, que deverdo apresentar os documentos e
informacoes acima mencionados.

Tendo em vista o entendimento da CVM de que a eleicdo de
suplente de membro do Conselho Fiscal € obrigatéria para assegurar a
efetividade do orgdo, a Companhia recomenda aos acionistas que
submetam a indicagcdo de candidato que também indiguem
candidato a exercer o cargo de respectivo suplente.

10.10.3. Inclusdo de Candidatos no Boletim de Voto a Disténcia

Os acionistas da Companhia poderdo incluir candidatos ao
Conselho Fiscal no boletim de voto a dist@ncia, nos termos do art. 21-L
da ICVM 481/2009, observados os percentuais de determinada espécie
de acdes previstos no Anexo 21-L-I da referida instrucdo, conforme
abaixo:

% de determinada

Capital social da companhia (RS) espécie de acdes

X £ 500.000.000,00 2,5
500.000.000,00 < X < 2.000.000.000,00 1,5
2.000.000.000,00 < X < 10.000.000.000,00 1,0
10.000.000.000,00 < X 0.5

Considerando que o capital social da Companhia € de R$
1.139.887.263,22 (um bilhdo, cento e frinta e nove milhdes, oitocentos e
oifenta e sete mil, duzentos e setenta e trés reais e vinte e dois
centavos), poderdo solicitar inclusdo de candidatos no boletim de voto
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a distGncia aqueles acionistas que detiverem, no minimo, 1,5% (um
inteiro e cinco décimos por cento) do capital social da Companhia.

A solicitacdo de inclusdo de candidatos no boletim deve ser
recebida pelo Departamento de Relacdes com Investidores, por escrito
e conforme orientacdes contidas no item 12.2 do Formuldrio de
Referéncia até 25 (vinte e cinco) dias antes a realizacdo da AGO, ou
seja, até 30 de margo de 2020, inclusive.

10.11.Fixagao da remuneracao global anual dos administradores e
membros do Conselho Fiscal para o exercicio social de 2020

Segundo o art. 152 da Lei das S.A., a assembleia geral deve fixar o
montante global ou individual da remuneracdo dos administradores,
inclusive beneficios de qualquer natureza e verbas de representacdo,
tendo em conta suas responsabilidades, o tempo dedicado ds suas
funcdes, sua competéncia e reputacdo profissional e o valor dos seus
servicos no mercado.

O art. 162, § 3.°, da Lei das S.A., por sua vez, determina que a
remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal, além do reembolso,
obrigatério, das despesas de locomocdo e estada necessdrias Qo
desempenho da funcdo, serd fixada pela assembleia geral que os
eleger, e ndo poderd ser inferior, para cada membro em exercicio, a
10% (dez por cento) da remuneracdo atribuida, em média, a cada
diretor, nGdo computados beneficios, verbas de representacdo e
participacdo nos lucros.

10.11.1. Valor global da remuneragao

Para a remuneracdo global dos administradores e conselheiros
fiscais no exercicio de 2020, propde-se o montante global de até
R$ 33.599.141,72 (trinta e trés milhdes, quinhentos e noventa e nove mil,
cento e quarenta e um reais e setenta e dois centavos), que, liquido dos
valores estimados de encargos sociais que sejam onus da Companhia,
no montante de R$ 5.359.410,56 (cinco milhdes, trezentos e cinquenta e
nove mil, quatrocentos e dez reais e cinquenta e seis centavos), e que
incluem o valor correspondente das contribuicdes previdencidrias que
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séo 6nus da Companhia, totalizam uma remuneracdo global liquida de
R$ 28.239.731,16 (vinte e oito milhdes, duzentos e trinta e nove mil,
setecentos e trinta e um reais, e dezesseis centavos).

O valor global de remuneracdo da administracdo proposto
compreende a remuneracdo da Diretoria Estatutdria, do Conselho de
Administracdo e do Conselho Fiscal da Companhia, incluindo
remuneracdo fixa e varidvel (mdxima), direta e indireta, assim como
beneficios de qualquer natureza e os montantes a serem reconhecidos
no resultado da Companhia em decorréncia dos planos de
remuneracdo baseada em acdes da Companhia. O montante
proposto considera, ainda, fributos e contribuicdes para a previdéncia
social oficial que sejam énus da Companhia.

O valor da remuneracdo global ora proposto compreende o
periodo enfre 1° de janeiro de 2020 e 31 de dezembro de 2020.

Em cumprimento ao disposto no §2.° do artigo 13 do Estatuto
Social, caberd ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a
distribuicdo da remuneracdo individualmente entre os membros do
préprio Conselho de Administracdo e Diretoria Estatutdria. Ainda, nota-
se que a remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal, em atencdo e
na forma do art. 162, §3° da Lei das S.A. deverd corresponder a 10%
(dez por cento) da média da remuneracdo atribuida a cada membro
da Diretoria Estatutdaria.

10.11.2. Valores a serem destinados por érgdos

Subordinado & efefiva  deliberacdo do Conselhno de
Administracdo distribuindo a remuneracdo entre os 6rgdos, estima-se a
atribuicdo do montante global de (i) até R$ 8.690.119,78 (oito milhdes,
seiscentos e noventa mil, cento e dezenove reais e setenta e oito
centavos) para o Conselho de Administracdo; (ii) até R$ 24.390.621,94
(vinte e quatro milhdes, tfrezentos e noventa mil, seiscentos e vinte e um
reqis e noventa e quatro centavos) para a Diretoria Estatutdria; e (i) até
R$ 518.400,00 (quinhentos e dezoito mil e quatrocentos reais) para o
Conselho Fiscal.
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Estdo incluidos nos valores informados acima os montantes a
serem arcados pela Companhia em decorréncia dos planos de
remuneracdo baseada em acoes da Companhia.

10.11.3. Comparacdo da remuneragado proposta com a
remuneragdo do exercicio anterior

O quadro a seguir apresenta as diferencas entre a proposta de
remuneracdo deste exercicio e a proposta de remuneracdo do

exercicio anterior.

Comparacgao - Valores da proposta atual e da proposta anterior*:

L - Valores 2019 | Valores 2020 .
Orgao Motivos
Propostos Propostos

As principais razoes para
a diferenca estdo
relacionadas ao
aumento dos montantes
previstos a titulo de
remuneracdo varidvel, e
ao aumento no valor
das acoes da
Companhia, o qual é o
considerado para a

Diretoria R$ R$
Estatutdria 22.844.593,08 | 24.390.621,94

contabilizacdo da
remuneracdo baseada
em acoes.

A principal razGo para a
diferenca é que o valor

Conselho de RS R$ da remuneracdo

Administracdo | 6.174.000,00 | 8.690.119,78 ¢
proposto  para  este
oérgdo PAssSou a

considerar o valor das




acoes restritas
outorgadas, uma vez
que o periodo de

vesting para estas acoes
restrifas se encerra em
abril de 2020.

Conselho
Fiscal

R$ 518.400,00

R$ 518.400,00

Sem diferencas.

* Considerando encargos e contribuicdes previdenciarias.

10.11.4.

de 2019

Comparacgdo entre os valores aprovados no exercicio
social anterior e os valores informados no formuldrio de referéncia

O quadro a seguir apresenta as diferencas entre os valores
aprovados pela assembleia geral para o exercicio social de 2019 e os
valores informados no Formuldrio de Referéncia de 2019.

Comparacao - Valores aprovados em 2019 e valores informados no
Formuldrio de Referéncia de 2019*:

L - Valores 2019 Vclorcles. £ .
Orgao Aprovados Formulario de Motivos
P Referéncia 2019
Diretona | o« 55 844.593,08 | R$ 22.844.593,08 | Sem diferencas.
Estatutdria
Conselho
de .
Administrac R$ 6.174.000,00 | R$ 6.174.000,00 |Sem diferencas.
Ao
Conselho i
Fiscal R$ 518.400,00 R$ 518.400,00 |Sem diferencas.

* Considerando encargos e contribuicées previdencidrias.
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10.11.5. Comparacgdo entre os valores propostos no exercicio
social anterior e os valores realizados

O quadro abaixo apresenta as diferencas entre a proposta de
remuneracdo do exercicio anterior e os valores realizados de referida

proposta.
L Valores 2019 | Valores 2019 .
Orgao . Motivos
Propostos Realizados
A reducdo ocorreu em
razdo da diminvicdo do
Diretoria R$ R$ numero de memlbros
Estatutdria | 22.844.593,08 | 21.103.370,01 [previsto para compor a
Diretoria  Estatutdria  em
2019.
A reducdo ocorreu em
Conselho de razdo da substituicdo de
Administrac R$ RY um dos membros do
- 6.174.000,00 | 5.518.780,51 . ~
ao Conselho de Administracdo
em 2019.
A diferenca ocorreu por
conta da dindmica de
substituicGo de um de seus
membros, com a
Conselho respectiva  admissdo de
Fiscall R$ 518.400.00 | R$ 518.880.36 substituto (ambos

conselheiros fizeram jus a
remuneracdo do dia em
que ocorreu a

substituicdo).

10.11.6. Informag¢oes adicionais sobre remuneracdo

As informacdes sobre a remuneracdo dos administradores na
forma da Secdo 13 do Formuldrio de Referéncia, em cumprimento &
ICVM 481/2009, constam do Anexo VII & presente Proposta.
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11. CONCLUSOES

Pelos motivos acima enunciados, a administracdo da
Companhia submete a presente Proposta & apreciacdo de V. Scs.,
recomendando a sua integral aprovacao.

Rio de Janeiro, 23 de marco de 2020.

Juan Pablo Zucchini
Presidente do Conselho de Administracdo
ESTACIO PARTICIPACOES S.A.

Companhia Aberta
CNPJ n.° 08.807.432/0001-10
NIRE 33.300.282.050 — Codigo CYVM n.° 02101-6

PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL
ORDINARIA A SER REALIZADA EM 24 DE ABRIL DE 2020

ANEXO |
Comentdrios dos Diretores (Se¢do 10 do Formuldrio de Referéncia)
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10. COMENTARIOS DOS DIRETORES
10.1 - Condic¢oes financeiras e patrimoniais gerais

As informacdes financeiras incluidas nesta secdo, exceto quando expressamente
ressalvado, se referem as nossas demonstracdes financeiras consolidadas relativas aos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017. Nossas
demonstracdes financeiras auditadas foram elaboradas de acordo com as Normas
Internacionais de Relatdério Financeiro (“IFRSs"”), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (“IASB"), e as prdticas contdbeis adotadas no Brasil, que compreende
as prdticas contdbeis previstas na legislacdo societdria  brasileira e os
pronunciamentos, orientacdes e inferpretacdes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contdbeis ("CPC") e aprovados pela Comissdo de Valores
Mobilidrios (“CVM"), e nossas demonstracdes financeiras consolidadas intermedidrias
ndo auditadas foram preparadas de acordo com o IAS 34 — Demonstracdo
Intermedidria emitido pelo IASB e com as prdticas contdbeis adotadas no Brasil para
demonstracdes intermedidrias (Pronunciamento técnico - CPC 21 - ‘“Informacdes
Financeiras Intermedidrias”).

As informacdes constantes neste item 10 do Formuldrio de Referéncia devem ser lidas
e anadlisadas em conjunto com as nossas demonstragcdes financeiras consolidadas,
disponiveis em nosso site (www.ydugs.com.br) e no site da Comisséo de Valores
Mobilidrios (www.cvm.gov.br).

a) Condigoes financeiras e patrimoniais gerais

A Estdcio ("YDUQS" ou Companhia”), detentora das marcas Estécio e UniToledo, é um
dos maiores players de educacdo superior no Brasil em nimero de alunos conforme
dados do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (“INEP")
de 2018, e estd em processo de crescimento no pais por meio da expansdo de suas
marcas de ensino e pela aquisicdo de novas instituicdes. Nossos Diretores ressaltam o
compromisso da nossa Companhia em operar uma base com aproximadamente
seiscentos mil alunos, enfregando exceléncia académica e possuindo condicoes
financeiras e patrimoniais adequadas para implementar nosso plano de negdcios e
cumprir nossas obrigacdes, com foco na busca continua de melhoria de performance
operacional e financeira.

Com relacdo as nossas principais condicdes patrimoniais, vale destacar que em 31 de
dezembro de 2019, a nossa divida liquida (endividamento bruto menos caixa e
disponibilidades) totalizou R$ 90,2 milhdées comparada a R$57,8 mihdes em 31 de
dezembro de 2018 e a R$144,6 milhdes em 31 de dezembro de 2017. O crescimento
da divida liquida entre os exercicios sociais de 2018 a 2019 decorreu, principalmente,
em virtude de: (i) liquidacdo antecipada das linhas de crédito junto ao Banco da
Amazdnia ("BASA") no valor total de R$7,2 milhdes em janeiro de 2019 e pagamento
da parcela a vista referente & aquisicdo da Sociedade de Ensino Superior Toledo Ltda.
("UNITOLEDQO") no valor de R$ 65,0 milhdes em novembro de 2019; (ii) liquidacdo das
parcelas remanescentes equivalentes & R$64 milhdes e R$ 62 milhdes respectivamente
referentes & 2°¢ emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, em série
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Unica, da espécie quirografdria, da Companhia, ocorrida nos meses de abril € outubro
de 2019; e (iii) liguidacdo de parcelas equivalentes a R$52 milhdes referentes a 4°
emissdo de Debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, em 2 (duas) séries, da
espécie quirografdria, da Companhia, ocorrida em junho de 2019.

A reducdo da divida liquida entre os exercicios sociais de 2017 a 2018 decorreu
principalmente em virtude da entrada de R$342,1 milhdes no més de agosto de 2018,
referente ao Repasse da Portaria Normativa N° 23 (PN23) de 29 de dezembro de 2014.
Além disso, tal reducdo também decorreu da liguidacdo da segunda tranche da 1¢
emissdo de Notas Promissérias em novembro de 2018 no valor de R$153,0 milhdes, da
liguidacdo antecipada das linhas junto ao International Finance Corporation (“IEC”) no
valor total de R$30 milhdes em maio de 2018, da amortizacdo de R$136 milhdes da 2°
emissdo de Debéntures nos meses de abril e outubro de 2018 e R$54 milhdes da
amortizacdo da 4° emissdo de Debéntures no més de junho de 2018.

Nosso indice de endividamento (assim considerado como a divisdo do passivo
circulante e ndo circulante pelo ativo total), em 31 de dezembro de 2019, foi de 0,44
comparado a 0,37 em 31 de dezembro de 2018 e a 0,31 em 31 de dezembro de 2017.
O aumento do indice de endividamento entre 31 de dezembro de 2019 e 31 de
dezembro de 2018 ocorreu em virtude, principalmente, da aquisicdo da controlada
da Companhia UNITOLEDO redadlizada em novembro de 2019, no montante total de
R$117.5 milhdes, sendo o valor de R$ 65,0 milhdes a vista e o saldo remanescente em
trés parcelas anuais. O aumento do indice de endividamento entre 31 de dezembro
de 2018 e 31 de dezembro de 2017, ocorreu em virtude, principalmente, da 2 emissdo
de Notas Promissérias pela Companhia, ocorrida em dezembro de 2018 no valor total
de R$ 600,0 milhoes.

O aumento do nosso indicador de liquidez corrente (assim entendido o indice obtido
pela divisdo do ativo circulante pelo passivo circulante) em 82% em 31 de dezembro
de 2019, guando comparado a 31 de dezembro de 2018, decorreu, principalmente,
em virtude da liquidacdo da parcela remanescente, em fevereiro de 2019, da 2°
emissdo de Notas Promissérias pela Companhia, ocorrida em dezembro de 2018 e no
valor total de R$ 600,0 milhdes, e da reducdo da divida bruta.

A reducdo do nosso indicador de liquidez corrente de 31 de dezembro de 2018,
quando comparado a 31 de dezembro de 2017, decorreu, principalmente, da
emissdo da segunda série de nota promisséria no valor de R$600,00 milhdes com
vencimento previsto para marco de 2019 e pela reducdo dos recursos disponiveis em
caixa decorrente do pagamento de dividendos extraordindrios em 2018 no valor de R$
400 milhoes.

Atualmente, na opinido de nossos Diretores, ndo possuimos deficiéncia de liquidez,
considerando o nosso indicador de liquidez corrente (assim entendido o indice obtido
pela divisdo do aftivo circulante pelo passivo circulante), que, em 31 de dezembro de
2019, era 1,19. Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, o nosso indicador de liquidez
corrente era 1,20 e 1,97, respectivamente.

Nossos Diretores entendem que nosso capital de giro liquido (calculado como ativo
circulante menos passivo circulante) é suficiente para o cumprimento de nossas
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obrigacdes financeiras e operacionais, refletindo adequadamente nossa capacidade
de: (a) gerenciamento dos nossos negdcios e nos proporcionando o financiamento
necessdrio para o atendimento de nossa estratégia de negdcios e (b) gerenciamento
adequado das relacdes com os nossos fornecedores e clientes.

Em 31 de dezembro de 2019, o nosso capital de giro liguido alcancou R$ 800,8 milhdes,
enguanto em 31 de dezembro de 2018 e 2017 era de R$261,5 milhdes e R$820,5
milhoes, respectivamente.

O aumento do nosso capital de giro liquido verificado em 31 de dezembro de 2019,
guando comparado ao exercicio anterior, decorreu principalmente da liquidacdo da
parcela remanescente referente a 2% série da emissdo de notas promissérias pela
Companhia, no montante total de R$600,0 milhoes.

A reducdo do nosso capital de giro liquido verificado em 31 de dezembro de 2018,
guando comparado ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, decorreu
principalmente da emissdo da 2? série de notas promissérias no valor de R$600,00
milhdes com vencimento previsto para marco de 2019, impactando diretamente o
endividamento de curto prazo da nossa Companhia.

Adicionalmente, temos tido amplo acesso a fontes de financiamento, o que nos
garante que os nossos recursos de caixa, inclusive empréstimos de terceiros, sejam
suficientes para atender o financiamento de nossas atividades e gerenciar a nossa
estratégia de expansdo. Para mais informagdes sobre a estrutura do nosso capital e
nossas fontes de financiamentos, ver os itens 10.1(b) e 10.1(d) abaixo.

b) Estrutura de capital

Em 31 de dezembro de
Estrutura de Capital 2019 2018 | 2017

RS milhoes A RS milhoes A RS milhoes A
Capital de Terceiros(") 2.410,14 43,7% 1.511,05 36,8% 1.243,84 30,9%
Capital Proprio@ 3.102,35 56,3% 2.591.,41 63,2% 2.777.26 69.1%
1 O capital de terceiros da Companhia é representado pela totalidade do passivo circulante e ndo
circulante.

20 O capital préprio da Companhia é representado pelo patrimoénio liquido consolidado.

Em 31 de dezembro de 2019, segundo nossos Diretores, 56,3% das nossas atividades
eram financiadas por meio de nosso capital proprio e aproximadamente 43,7% por
meio de capital de terceiros. Na referida data, o nosso patrimonio liquido totalizou
R$3.102,35 milhdes, enquanto nosso endividamento (assim considerado como a soma
do nosso passivo circulante e do passivo ndo circulante) totalizou R$2.410,14 milhdes,
dos quais R$619,84 milhdes correspondiam a empréstimos e financiamentos.

Em 31 de dezembro de 2018, segundo nossos Diretores, 63,2% das nossas atividades
eram financiadas por meio de nosso capital proprio e aproximadamente 36,8% por
meio de capital de terceiros. Na referida data, o nosso patrimoénio liquido totalizou
R$2.591,41 milhdes, enquanto nosso endividamento (assim considerado como a soma
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do nosso passivo circulante e do passivo ndo circulante) totalizou R$1.511,05 milhdes,
dos quais R$817,2 milndes correspondiam a empréstimos e financiamentos.

Em 31 de dezembro de 2017, segundo nossos Diretores, 69,1% das nossas atividades
eram financiadas por meio de nosso capital préprio e aproximadamente 30,9% por
meio de capital de terceiros. Na referida data, o nosso patrimoénio liquido totalizou
R$2.777.26 milhdes, enquanto nosso endividamento (assim considerado como a soma
do nosso passivo circulante e do passivo ndo circulante) totalizou R$1.243,84 milhoes,
dos quais R$567,32 milhdes correspondiam a empréstimos e financiamentos.

c) Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos.

Indicadores 2019 2018 2017
EBITDA (M 1.261,0 967.4 737.8
Divida Liquida @ / EBITDA 0,1x 0,1x 0,2x
indice de Endividamento® 0.44 0,37 0,31

(1) EBITDA ndo é uma medida contdbil. O EBITDA corresponde ao lucro liquido antes do resultado
financeiro liquido, imposto de renda e contribuicdo social, depreciacdo e amortizacdo. Os
numeros de 2019 do quadro acima foram impactados pela adocdo do IFRS 16 “Operacdes de
Arrendamento Mercantil”’, os arrendamentos passam a ter que reconhecer o passivo dos
pagamentos futuros e direito de uso do atfivo arrendado para praticamente todos os contratos de
arrendamento mercantil, incluindo os operacionais, podendo ficar fora do escopo dessa norma
determinados contratos de curto prazo.

(2) Divida Liquida é o somatdrio dos empréstimos e financiamentos circulante e ndo circulante,
deduzidos os montantes registrados como caixa e equivalentes de caixa e investimentos de curto
prazo.

(3) O indice de endividamento é representado pela diviséo do total do passivo pelo total do ativo.

O EBITDA, de acordo com a Instrucdo CVM n° 527, de 4 de outubro de 2012, deve ser
reconciliacdo com as rubricas contdbeis expressas diretamente nas demonstracoes
financeiras da Companhia e, portanto, elaboradas de acordo com as Prdticas
Contdbeis Adotadas no Brasil (“BR_ GAAP"). A reconciliacdo com as demonstracoes
financeiras da nossa Companhia é realizada da seguinte forma: EBITDA € o lucro antes
de: (a) resultados financeiros liquidos, (b) imposto de renda e (c) contribuicdo social,
depreciacdo e amortizacdo. A Margem EBITDA, por sua vez, resulta da divisdo do
EBITDA pela Receita Operacional Liquida.

Ressaltamos que o EBITDA e Margem EBITDA ndo sdo medidas adotadas pelas BR
GAAP ou Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro (International Financial
Reporting Standardas - IFRS). O EBITDA e a Margem EBITDA, portanto, ndo devem ser
considerados como substitutos para o lucro liquido para verificacdo do indicador de
nosso desempenho operacional, nem como indicadores de liquidez. A nossa
administracdo acredita que estes dados consistem em medidas prdticas que
permitem um indice comparativo com outras companhias do mesmo segmento.

A Companhia gerou no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019 um EBITDA
de R$1.261,0 milhdes, no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018 um EBITDA
de R$967,4 milhdes e no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 um
EBITDA de R$737,8 milhdes. A relacdo divida liquida/EBITDA foi de 0,1x em 31 de
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dezembro de 2019, de 0,1x em 31 de dezembro de 2018 e de 0,2x em 31 de dezembro
de 2017. A relacdo entre EBITDA e divida liquida é utilizada para indicar a capacidade
de pagamento da Companhia em relacdo a seus compromissos financeiros

Adicionalmente, os prazos de pagamento das principais despesas da nossa
Companhia, como pagamentos ao corpo docente e ao nosso pessoal administrativo
e o pagamento de custos de locacdo de espaco, coincidem, em sua maior parte,
com os prazos de recebimento das mensalidades dos alunos, principal origem de
receitas da nossa Companhia. Assim, os ciclos operacional e financeiro da nossa
Companhia apresentam alto indice de sintonia entre a maior parte de nossas
despesas com o recebimento da maior parte de nossas receitas.

d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-
circulantes utilizadas.

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017, segundo
nossos Diretores, a nossa principal fonte de financiaomento para capital de giro e
investimentos em ativos ndo-circulantes foi a nossa propria geracdo operacional de
caixa, bem como (i) a quinta emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em
acdes, da espécie quirografdria, em 2 (duas) séries, no montante total de R$400,0
milhdes realizada pela Companhia em fevereiro de 2019, e (ll) a segunda emissdo de
notas promissérias junto aos bancos Ital BBA e Bradesco BBl no valor de R$600,0
milhdes em dezembro de 2018 com vencimento para margco de 2019.

Nossos Diretores avaliam constantemente as melhores opcdes entre utlilizacdo de
capital préprio e captacdo de recursos junto a terceiros, buscando frequentemente
fontes de financiamento a custos atrativos para, quando apropriado, contratd-los.

Para mais informacdes sobre as variacdes ocorridas em nossos fluxos de caixa nos anos
de 2019, 2018 e 2017 vide item 10.1 (h) do Formuldrio de Referéncia. Para informacdes
sobre nossos empréstimos e financiamentos e as nossas emissdes de debéntures, vide
os itens 10.1(f) e 18.5 do Formuldrio de Referéncia.

e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez.

Nossos Diretores entendem que nossa estrutura de capital é sélida e gue nossa
geracdo de caixa continuard sendo a principal fonte de financiamento para capital
de giro e investimento em ativos ndo-circulantes. No entanto a nossa Companhia
contfinuard a analisar oportunidades de financiamentos que atendam seus interesses
em relacdo a custo e prazo para ampliar sua capacidade de investimentos e liquidez.

f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

Em 31 de dezembro de 2019, o nosso endividamento correspondente a empréstimos e
financiamentos era de R$619,84 milhdes. Esse montante correspondia, principalmente,
(i) & quinta emissé@o de debéntures realizada pela nossa Companhia em fevereiro de
2019, no valor total de R$600,0 milhdes, (i) aos R$3,0 milhdes obtidos por meio de
financiamentos subsidiados junto a agéncias e bancos de fomento regionais, e (iii) a
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capitalizacdo de leasing (contratos de arrendamento mercantil) referente a aquisicdo
de equipamentos no valor de R$4,7 milhdes. Na mesma data, o valor de nosso
endividamento bruto totalizou R$698,3 milhdes observado que tal valor contempla o
nosso endividamento (empréstimos e financiamentos) acima referido, bem como os
compromissos para pagamentos futuros referentes das aquisicoes de sociedades
controladas realizadas (R$63,68 milhdes em 31 de dezembro de 2019) e o nosso saldo a
pagar de tributos parcelados (R$14,75 milhdes em 31 de dezembro de 2019).

Em 31 de dezembro de 2018, o nosso endividamento correspondente a empréstimos e
financiamentos era de R$817,22 milhdes. Esse montante correspondia, principalmente,
(i) as emissdes de debéntures realizadas pela nossa Companhia, no valor total de
R$172,05 milndes, (i) a emissdo de notas promissdérias junto ao Banco Itau BBA S.A. e o
Banco Bradesco BBI S.A. no valor total de R$600,00 milhdes (i) aos R$11,05 milhdes por
meio de financiamentos subsidiados junto a agéncias e bancos de fomento regionais,
e (iv) & capitalizacdo de leasing com equipamentos no valor de R$33,05 milhdes. Na
mesma data, o valor de nosso endividamento bruto totalizou R$875,8 milhdes
observado que tal valor contempla o nosso endividamento (empréstimos e
financiamentos) acima referido, bem como 0s compromissos para pagamentos futuros
referentes s aquisicoes realizadas (R$48,34 milhdes em 31 de dezembro de 2018) e o
nosso saldo a pagar de tributos parcelados (R$10,24 milhdes em 31 de dezembro de
2018).

Em 31 de dezembro de 2017, o nosso endividamento correspondente a empréstimos e
financiamentos era de R$567,32 milhdes. Esse montante correspondia, principalmente,
(i) as emissdes de debéntures realizadas pela nossa Companhia, no valor total de
R$343,2 milhdes, (i) aos saldos sacados dos empréstimos (linhas de crédito) junto ao
IFC no valor total de R$29.,5 milhdes, (i) a emissdo de notas promissdrias junto ao
Banco Italu BBA S.A. no valor total de R$142,4 milhdes, (iv) aos R$13,5 milhdes em
financiamentos subsidiados junto a agéncias e bancos de fomento regionais, e (v) a
capitalizacdo de leasing com equipamentos no valor de R$38,7 milhdes. Na mesma
data, o valor de nosso endividamento bruto totalizou R$669,02 milhdes observado que
tal valor contempla o nosso endividamento (empréstimos e financiamentos) acima
referido, bem como os compromissos para pagamentos futuros referentes ds
aquisicoes realizadas (R$87,10 milhdes em 31 de dezembro de 2017) e o nosso saldo a
pagar de tributos parcelados (R$14,60 milhdes em 31 de dezembro de 2017).

Ainda que a Companhia tenha registrado um caixa liquido negativo nas referidas
datas, ou seja, o total de caixa e equivalentes de caixa ndo superou o endividamento
bruto, ndo havia a exposicdo em relacdo ao covenant Divida Liquida/EBITDA, que, de
acordo com as escrituras de emissdo de debéntures, ndo pode ser superior a 2,5x. Em
31 de dezembro de 2019, a relacdo Divida Liquida/ EBITDA foi de 0,06x, em
comparacdo a 0,05x e 0,18x em dezembro de 2018 e 2017, respectivamente.

Estrutura da Divida

Em 31 de dezembro de 2019, a nossa divida total era de R$1.651,7 milhdes, sendo que
R$1.031,8 milhdes correspondem a alteragcdo do IFRS 16 referente aos contratos de
arrendamento - direito de uso. Expurgando esses valores, temos uma divida bruta no
valor de R$619,8 milhdes com uma parcela de R$3,1 milhdes garantida por nossos
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ativos, com prazo médio de vencimento das amortizacdes de 3,0 anos e custo médio
de 4,8% ao ano em redis.

ESTRUTURA DA DiVIDA Em 31 de dezembro de

Em R$ mil 2019 2018 2017
Divida bruta 1.651.652 817.216 567.321
E:%r;eplgnhigoronﬁdo por ativos da 0.5% 1 4% 7 6%
Prazo médio das amortizacdes (em anos) | 3,0 0.3 1.1
Custo médio 4,8% 7.0% 11.5%

i. Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Segundo nossos Diretores, a maior parte do nosso endividamento decorre de (i) nossos
confratos de arrendamento - direito de uso, (ii) nossas emissdes de debéntures, e (iii)
aos financiamentos junto a agéncias e bancos de fomentfo regionais, cujos recursos
est@o sendo utilizados para melhoria dos campi atuais, expansdo orgénica e
aquisicoes readlizadas pela nossa Companhia. Tais operacdes possuem vencimentos
entre 2022 e 2025, sendo as principais descritas abaixo:

e Em 15 de dezembro de 2010, foi contratado junto ao IFC uma linha de crédito no
valor de US$30 milndes (R$68,8 milhdes, convertido d taxa de cdmbio do dia) a
uma taxa de juros equivalente & Taxa CDI + 1,53% ao ano, e vencimento em
novembro de 2020. Como garantia, foi constituida a cessdo fiducidria dos direitos
creditérios detidos pela nossa Companhia. Essa linha foi liquidada no dia 15 de
maio de 2018 no valor total de R$ 20,6 milhoes.

e Em 20 de outubro de 2011, foi confratado junto ao IFC uma segunda linha de
crédito no valor de US$70 milhdes, dos quais j& foram sacados, em julho de 2012,
US$10 milhdes (o que correspondia a R$20,3 milhdes, convertido & taxa de cadmbio
do dia), a uma taxa de juros equivalente & Taxa CDI + 1,69% co ano, e vencimento
em setembro de 2021. Como garantia, foi constituida a cessdo fiducidria dos
direitos creditérios detidos pela nossa Companhia. Essa linha foi liquidada no dia 15
de maio de 2018 no valor total de R$ 9,8 milhdes.

e Em 15 de outubro de 2014, foi efetuada a 2% emissdo puUblica de debéntures
simples, ndo conversiveis em acdes da Companhia, no valor de R$300,0 milhdes, a
uma taxa de juros equivalente & Taxa CDI + 1,18% ao ano, e vencimento em
outubro de 2019 (saldo devedor em 31 de dezembro de 2018 de R$121,8 milhdes).
Essa linha foi liguidada na sua data de vencimento no valor total de R$ 62,2
milhoes.
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e Em 04 de novembro de 2016, foi efetuada a 1? Emiss@o Notas Promissérias Simples,
Ndo Conversiveis em Acdes da Companhia, no valor de R$300,0 milhdes, em duas
franches, sendo a (i) 1° franche no valor de R$ 175,0 milhdes a uma taxa de juros
equivalente a Taxa CDI + 1,50% ao ano. Essa tfranche foi liquidada em 06 novembro
de 2017 no valor total de R$ 197,2 milhdes; e (i) 2¢ tfranche no valor de R$125,0
milndes a uma taxa de juros equivalente a Taxa CDI + 1,65% ao ano, e vencimento
em novembro de 2018. Essa tranche foi liquidada em sua data de vencimento no
valor total de R$ 152,7 milhdes.

e Em 09 de dezembro de 2016, foi efetuada a 4° Emissdo PUblica de Debéntures
Simples, Nao Conversiveis em Acdes da Companhia, no valor de R$100,0 milhdes, a
uma taxa de juros equivalente & taxa de CDI + 1,50% ao ano, e vencimento em
junho de 2019 (saldo devedor em 31 de dezembro de 2018 de R$50,2 milhdes). Essa
linha foi liquidada em sua data de vencimento no valor total de R$ 51,9 milhdes.

e Em 14 de dezembro de 2018, foi efetuada a 2% Emissdo Notas Promissérias Simples,
N&o Conversiveis em Acdes da Companhia, no valor de R$600,0 milhdes, a uma
taxa de juros equivalente a 105,75% do CDI, e vencimento em marco de 2019
(saldo devedor em 31 de dezembro de 2018 de R$ 601,5 milhdes). Essa linha foi
liguidada no dia 21 de fevereiro de 2019 no valor total de R$ 607,5 milhdes.

e Em 21 de fevereiro de 2019, foi efetuada a 5° Emissdo Publica de Debéntures
Simples, Nao Conversiveis em Acdes da Companhia, em vasos comunicantes,
sendo a (i) 19 série no valor de R$ 250,0 milhdes a uma taxa de juros equivalente &
Taxa CDI + 0,585% co ano e vencimento em 15 de fevereiro de 2022 (saldo
devedor em 31 de dezembro de 2019 de R$255,5 milhdes); e (i) 2° série no valor de
R$ 350,0 milhdes a uma taxa de juros equivalente a Taxa CDI + 0,785% do ano e
vencimento em 15 de fevereiro de 2024 (saldo devedor em 31 de dezembro de
2019 de R$358,0 milhdes).

Além disso, possuimos financiamento para capital de giro, contratos de arrendamento
mercantil, denfre outros, conforme detalhado na tabela abaixo. Os contratos de
arrendamento mercantil e outros equipamentos registrados em nossa contabilidade
referem-se & locacdo de computadores, nobreaks, bebedouros, aparelhos de ar
condicionado, radios fransceptores e outros equipamentos.

Modalidade Encargos Financeiros Em 31 de dezembro de

(Em R$ Mil) 2019 2018 2017
Contratos de arrendamento mercantil Colortel | INPC + 0,32% a.a. 0 11.084 22.167
Contratos de arrendamento mercantil Assist INPC a.a. 0 599 2.036
é:eciciféce:fos de arrendamento mercantil Total IGPI-DI/FGV a.q. 0 0 18
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Modalidade Encargos Financeiros Em 31 de dezembro de

(Em RS Mil) 2019 2018 2017
Contrafos de arrendamento mercantil Springer | IGPM + 1% a.m. 0 0 42
Contratos de arrendamento mercantil Bayde IGPI-DI/FGV a.a 0 0 720
Leasing IBM CDI Over a.d + 2% a.m 1.495 5.675 13.696
Empréstimo - Banco da Amazoénia 9.5% a.a. 0 7.372 9.227
Notas Promissérias ITAU (2° tranche) CDI + 1,65% a.a. 0 0 142.854
gg’;:fgfggicgse“ ]fsgg)”domemo MB  EQUiP- |\ 5pm/FGY a.a. 1.940 10.412 0
gcsjlns’r;?szsége arrendamento mercantil Cosmo IGPI-DI/FGV a.q. 219 2 451 0
Contratos de arrendamento mercantil Carima IGPI-DI/FGV a.a. 1.055 2.827 0
Empréstimo IFC (1) CDI +1,53% a.a. 0 0 30.764
Gastos IFC 0 0 0 -1.220
Segunda Emissdo de Debentures CDI+1,18% a.a. 0 121.840 244.053
Quarta Emissdo de Debentures CDI +1,50% a.a. 0 50.214 100.421
Gastos Emissdo de Debentures 0 -1.394 -497 -1.278
Empréstimo FINEP 6% a.q. 3.080 3.674 4.248
Notas Promissérias ITAU CDI +1,25% a.a. 0 601.564 0
Gastos NP ITAU 0 0 0 -427
Quinta EmissGo de Debentures 19 Série CDI +0,585% a.a. 255.491 0 0
Quinta EmissGo de Debentures 2° Série CDI +0,785% a.a. 357.958 0 0
Contratos de arrendamento - Direito de Uso IGPI-DI/FGV a.a. 1.031.808 0 0
TOTAL @) 1.651.652 817.215 567.321
TOTAL (sem IFRS 16) 619.844 817.215 567.321
Passivo circulante 170.054 795.789 349.274
Passivo ndo circulante 1.481.598 21.426 218.047
Total 1.651.652 817.215 567.321

(' Soma dos valores em aberto nos dois contratos firmados com o IFC.

2 Soma dos valores em aberto relativos as 2°, 3°, 4° e 5° emissdes de debéntures realizadas pela Companhia.
3 NUmero impactado pela adog¢do do IFRS 16 “Operacdes de Arrendamento Mercantil” em janeiro de
2019. Os arrendamentos passam a ter que reconhecer o passivo dos pagamentos futuros e direito de uso do
ativo arrendado para praticamente todos os confratos de arrendamento mercantil, incluindo os
operacionais, podendo ficar fora do escopo dessa norma determinados contratos de curto prazo.

Quando apropriado, buscamos fontes de financiomento com taxas e prazos
considerados favordveis por nossos Diretores, sem comprometer nossa capacidade de
pagamento.

ii. Outras relagoes de longo prazo com instituigoes financeiras

Em 14 de dezembro de 2018, foi celebrado contrato de parceria entre a Companhia,
suas controladas e o Banco Santander S.A. ("Santander”), substituindo acordos de
parceria anteriores, com prazo de vigéncia até junho de 2029, cujo objeto principal é
o de conceder exclusividade para a realizacdo do processamento da folha de
pagamento de todos os professores, funciondrios administrativos e colaboradores,
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bem como a preferéncia de ser o principal provedor de produtos e servicos financeiros
da nossa Companhia. Em contrapartida & exclusividade concedida ao Santander, e
pela manutencdo dessa condicdo durante toda a vigéncia do referido contrato, o
Santander pagou d Companhia uma receita fixa de R$32,4 milhdes, que estd sendo
apropriada ao resultado por tal prazo confratual.

iii. Grau de subordinacdo entre as dividas

Existe grau de subordinacdo entre as emissdes de debéntures. Além disso, qualquer
nova divida a ser contratada no mercado de capitais deve necessariamente ser
subordinada &s linhas mencionadas exceto mediante autorizagcdo dos credores.

Considerando a tofalidade do passivo circulante e ndo circulante da nossa
Companhia, a composicdo de acordo com o grau de subordinacdo era a seguinte,
nas datas indicadas, com base em nossas demonstracoes financeiras:

Em 31 de dezembro de
Obrigacdes 2019 2018 2017

ﬁhées) (%) ﬁhées) (%) r(“Ei:Iﬁhées) (%)
Com garantia real 3.1 0.2 11,0 0.7 43,0 3.4
Quirografdrias 1.375,3 99.8 1.500,0 99,3 1.200,8 96,4
Outro tipo de garantia ou privilégio - - - - - -
Total do Endividamento Financeiro 1.378,3 100,0 1.5111 100,0 1.243,8 100,0

As garantias reais relacionadas aos contratos acima referidos, e com saldo em aberto
em 31 de dezembro de 2019, sGo compostas por cessdo fiducidria de direitos
creditérios de nossa titularidade, cartas de fianca bancdria e hipoteca imobilidria. O
total do Endividamento Financeiro exclui os valores referentes a IFRS 16, ou seja, para
fins de parémetros de comparacdo, ndo foram considerados os impactos da adocdo
do IFRS 16 "Operacdes de Arrendamento Mercantil”.

Para maiores informagdes sobre o grau de subordinacdo entre as nossas dividas, vide
item 3.8 do Formuldrio de Referéncia.

iv. Eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relagao a limites de
endividamento e contratagdo de novas dividas, a distribvicdo de dividendos, a
alienagdo de ativos, @ emissdo de novos valores mobilidrios e a alienagdo de controle
societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas restricoes.

Nossos Diretores destacam que as principais restricoes impostas pelas debéntures, por
nds emitidas, as quais vém sendo cumpridas integralmente pela Companhia, sdo:

e Covenants financeiros: H& limites financeiros estabelecidos nas escrituras de
debéntures e notas promissérias. Os principais indicadores sdo:
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o Debéntures: Divida Liquida / EBITDA menor ou igual a 2,5.

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia ndo descumpriu nenhum dos covenants
financeiros descritos acima.

e Anuéncia em caso de pré-pagamento de dividas de longo prazo.

e AlteracGo do controle societdrio: na ocorréncia de qualguer alteracdo na
nossa composicdo societdria, incluindo a alienacdo, cessdo ou transferéncia
direta de acdes do nosso capital social, em qualquer operacdo isolada ou
série de operacdes, que resultem na aquisicdo origindria do controle da nossa
Companhia, de forma direta ou indireta, por algum acionista ou grupo de
acionistas vinculado por acordo de votos, sob confrole comum, ou, aindaq,
representando mesmo centro de interesses, 0os nossos credores solicitarem o
vencimento antecipado da divida.

e Proibicdo de concessdo de garantias pela Companhia ou suas controladas a
quaisquer dividas, sem que antes as ofereca aos debenturistas, excetuando-se
operacdes de investimento amparadas em linhas de banco de fomento.

e Distribuicdo e pagamento de dividendos aos acionistas, apenas em hipdteses
especificas.

Para fins dos cdlculos dos indices acima indicados:

“EBITDA Ajustado” significa o (+) resultado operacional recorrente antes do resultado
financeiro, (+) depreciacdo e (+) amortizacdo de dgio, liquida de desdgio, relativo aos
12 (doze) meses anteriores & data de apuracdo.

“Divida Liquida" significa o (+) Endividamento total ex IFRS 16 (-) Disponibilidades

Consolidado Em 31 de dezembro de

(em RS mil) 2019 2018 2017
Passivo circulante 674.871 1.289.100 842.944
Passivo ndo circulante 1.735.270 221.954 400.894
Total do Passivo 2.410.141 1.511.054 1.243,838
Patrimdnio liguido 3.102.352 2.591.409 2.777.257
indice de endividamento (1) 0,78 0,58 0,45
Capital de Terceiros 44% 37% 31%
Capital Proprio 56% 63% 69%

0 indice de endividamento calculado mediante a diviséio do resultado da
soma do Passivo circulante e do Passivo Ndo circulante dividido pelo total
do Patriménio liquido.

g) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados.
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N&o houve nenhum saque extra/desembolso nos trés Ultimos anos. Permanece apenas
o financiamento solicitado em 2014, o qual ainda se encontfra em fase de pagamento.
A tabela abaixo demostra o percentual de utilizacdo desse financiamento:

Ano Contraparte | Destinagao Valor Percentual Desembolso dos recursos
Utilizado

O crédito é disponibilizado
de forma parcelada, de
72% acordo com cronograma
de evolucdo do projeto.

2014 FINEP Inovacdo R$4.2 milhdes

h) Alteragoes significativas em cada item das demonstragoes financeiras.

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS DO EXERCICIO

Resultados referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019
comparados com os resultados referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2018

Exercicio Social encerrado em
31 de dezembro de

Andlise Andlise Andlise
RS milhGes 2019 Vertical 2018 Vertical Horizontal

2019M 2018M 2018/2019
Receita Liquida 3.565,04 100,00% 3.619,38 100,00% -1,50%
Custo dos Servigcos Prestados 2 -1.520,72 | -42,66% -1.632,81 -4511% -6,86%
Lucro Bruto (2 2.044,32 57,34% 1.986,57 54,89% 2,91%
Despesas/Receitas Operacionais -1.158,71 | -32,50% -1.167,35 |-32,25% -0,74%
Comerciais -571,64 -16,03% -553,05 -15,28% 3,36%
Gerais e Administrativas 2 -587,07 -16,47% -614,3 -16,97% -4,43%
Outras Receitas / Despesas Operacionais 14,41 0,40% -47,21 -1,30% -130,52%
Resultado Financeiro @ -242,09 -6,79% -118,83 -3,28% 103,73%
Receitas Financeiras 99,14 2,78% 92,33 2,55% 7.38%
Despesas Financeiras -341,23 -9.57% 211,16 -5,83% 61,60%
Resultad? _Antes 'de Imposto de Renda e da 657,93 18,46% 65318 18,05% 0.73%
Contribui¢cao Social
IR e Contribuigdo Social -11,79 -0,33% -8,31 -0,23% 41,88%
Lucro Liquido do Exercicio @ 646,14 18,12% 644,87 17,82% 0,20%
(1 Em relagdo a receita liquida
2INUmero impactado pela adocdo do IFRS 16 “Operacdes de Arrendamento Mercantil”, os arrendamentos passam a ter que
reconhecer o passivo dos pagamentos futuros e direifo de uso do ativo arrendado para praticamente todos os confratos de
arrendamento mercantil, incluindo os operacionais, podendo ficar fora do escopo dessa norma determinados contratos de
curto prazo.
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Receita Liquida

Nossos Diretores comentam que a nossa receita liquida diminuiu 1,50% ou R$54,34
milndes, passando de R$3.619,38 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2018 para R$3.565,04 milhdes no mesmo periodo de 2019. Essa variacdo
é explicada pelos seguintes fatores: (i) reducdo da base de alunos FIES, de,
aproximadamente, 36% (trinta e seis por cento), e (i) aumento no nivel de descontos e
bolsas em funcdo da estratégia da captacdo e da nova politica de retencdo e
renovacdo. Por outro lado, a resiliéncia no segmento presencial (sem a base de alunos
FIES) que cresceu 3,2% no ano, a sdlida performance do curso de medicina que
cresceu 24% e a manutenc¢do do crescimento acelerado do Ensino a Dist@ncia (EAD),
foram fatores que influenciaram positivamente no resultado da nossa receita liquida,
mitigando a reducdo dos mencionados indices financeiros, quando comparados ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018.

Custo dos Servicos Prestados

O Custo dos Servicos Prestados teve uma reducdo de 6,86% ou R$ 112,09 milhdes,
passando de R$1.632,81 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2018 para R$1.520,72 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2019. Os ganhos de eficiéncia com custo de pessoal resulfado das diversas iniciativas
de pesquisa operacional como: reestruturacdo do quadro de docentes, melhora no
ensalamenfo, aumenfo no compartiihamento de disciplinas, melhora na ftaxa de
ocupacdo e adocdo de conteludo on-line em cursos presenciais, foram os principais
fatores para o resultado.

Lucro Bruto

O lucro bruto aumentou 2,91% ou R$ 57,75 milhdes, passando de R$ 1.986,57 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 para R$2.044,32 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019. O lucro bruto aumentou em
funcdo da reducdo de 6,38% do custo dos servicos prestados e da adocdo do IFRS 16
em janeiro de 2019.

Despesas/ Receitas Operacionais

As despesas comerciais aumentaram 3,36% ou R$18,59 milhdes, passando de R$553,05
milndes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 para R$571,64
milndes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, devido
principalmente, ao aumento de publicidade em R$23,42 milhdes, saindo de R$172,47
milndes em 31 de dezembro de 2018 para R$195,89 milhdes em 31 de dezembro de
2019, basicamente em funcdo da maior divulgacdo de novos produtos e aos maiores
esforcos de captacdo.

As despesas gerais e administrativas diminuiram 4,43% ou R$ 27,23 milhdes, passando
de R614,30 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 para
R$587,07 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019. Os
principais efeitos para esta reducdo foram: (a) a queda das despesas com servicos de
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terceiros, principalmente, consultorias e (b) a reducdo no nivel de provisdes para
contingénciacs.

Outras Receitas/Despesas Operacionais

As oufras receitas operacionais sco compostas por: (i) taxas por servicos prestados aos
alunos, como impressdo de documentos, requerimentos de revisdo de notas,
requerimentos de histérico escolar, (ii) receitas com convénios (acordos firmados com
empresas que direcionam estudantes a nossas unidades ou com terceiros que prestam
seus servicos em nossas unidades); (i) aluguéis de salas e auditdrios, entre outros. As
outras receitas/despesas operacionais registraram, uma reducdo de R$61,62 milhdes,
passando de um resultado negativo de R$47,21 milhdes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2018, para um resultado positivo de R$14,41 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019. Essa reducdo deveu-se
principalmente pela baixa integral em 2018, dos recebiveis de alunos referentes a anos
anteriores, onde a Companhia ndo possuia expectativa de realizacdo.

Resultado Financeiro

O resultado financeiro apresentou um aumento de despesa no montante de R$123,26
milhdes, que representou um aumento de 103,73%, passando de um resultado
negativo de R$118,83 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2018 para um resultado negativo de R$242,09 milhdes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2019. Esse aumento da despesa ocorreu principalmente
devido aos juros de arrendamento de direito de uso, no montante de R$ 92,87 milhdes,
como fruto da adocdo do IFRS 16 em janeiro de 2019.

Resultado Antes do Imposto de Renda e da Contribuicdo Social

O resultado antes do imposto de renda e da contribuicdo social aumentou 0,73% ou
R$4,75 milhdes, passando de R$653,18 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2018 para R$657,93 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019. Como uma porcentagem das receitas liquidas, comentam nossos
Diretores que o resultado antes do imposto de renda e da contribuicdo social foi de
18,46% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, contra 18,05% no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018. Essa variagcdo ocorreu em
funcdo da reducdo das provisdes para contingéncias em, aproximadamente, R$36,90
milhdes e, por outro lado, houve um aumento de R$44,83 milndes com despesas de
publicidade e vendas e marketing.

IR e Contribuicdo Social

O imposto de renda e a contribuicdo social no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019 totalizou uma despesa de R$11,79 milhdes, comparada a R$8,31
milhdes no mesmo periodo em 2018. Esse aumento de R$3,48 milhdes ocorreu em
virtude do aumento do lucro apresentado pela Companhia.

Lucro Liquido do Periodo
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O lucro liguido no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 foi R$646,14
milhdes, representando um aumento de 0,20% em comparacdo com O mesmo
periodo de 2018, quando o lucro liquido foi de R$644,87 milhdes, em funcdo da
reducdo na linha de despesas gerais e administrativas e ao aumento das receitas
financeiras, em relacdo ao ano de 2018.

Resultados referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018
comparados com os resultados referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2017

Exercicio Social encerrado em
31 de dezembro de
Ané!ise Andlise Vertical am :
RS milhGes 2018 Vertical | 2017 9;1"7"/52%1”8°"Z°"*°'
2018M 2017M
Receita Liquida 3.619,38 100,00% 3.378,98 100,00% 7.11%
Custo dos Servicos Prestados -1.632,81 -45,11% -1.777. 11 -52,59% -8,12%
Lucro Bruto 1.986,57 54,89% 1.601,87 47,41% 24,02%
g;‘:gi?:{‘ Receilas 116735 | -32,25% | -1041,88 | -30,83% 12,04%
Comerciais -553,05 -15,28% -443,56 -13,13% 24,68%
Gerais e Administrativas -614,30 -16,97% -598,32 -17.71% 2,67%
8;‘::;cio":a°i:"°s / Despesas | 479 1,30% | -16,48 -0,49% 186,47%
Resultado Financeiro -118,83 -3,28% -111,45 -3,30% 6,62%
Receitas Financeiras 92,33 2,55% 117,86 3.49% -21,66%
Despesas Financeiras 211,16 -5,83% -229.,31 -6,79% -7,92%
Resutade :‘g‘::"‘i":uig?ss:;gf 653,18 18,05% | 432,06 12,79% 51,18%
IR e Contribuicdo Social -8,31 -0,23% -7,47 -0,22% 11,24%
Lucro Liquido do Exercicio 644,87 17,82% 424,59 12,57% 51,88%
(1 Emrelacdo a receita liquida

Resultados referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018
comparados com os Resultados referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2017

Receita Liquida

Nossos Diretores comentam que a nossa receita liquida aumentou 7,11% ou R$240,40
milhdes, passando de R$3.378,98 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2017 para R$3.619,38 milhdes no mesmo periodo de 2018. Essa variacdo
€ explicada pelos seguintes fatores: (i) crescimento do ticket médio das mensalidades;
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(i) novos cursos tanto no presencial quanto no EAD e (i) expansdo da base de alunos
no segmento de ensino a distancia (“EAD"), que passou de 170,6 mil alunos em 2017,
para 203,1 mil alunos em 2018, representando um aumento de 19,0%.

Custo dos Servicos Prestados

O Custo dos Servicos Prestados teve uma reducdo de 8,12% ou R$ 144,30 milhoes,
passando de R$1.777,11 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2017 para R$1.632,81 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2018. Esta reducdo ocorreu principalmente pela melhor gestdo do custo de pessoal,
devido as acodes redlizadas durante ao longo do ano, de aumento de
compartiihamento de disciplinas, percurso alternativo e maiores ofertas de disciplinas
equivalentes e oferta de turmas de dependéncia. Também contribuiu para este
ganho de margem a reducdo nos custos com servico de terceiros no valor de R$5,31
milhoes, fruto das iniciativas de eficiéncia da companhia.

Lucro Bruto

O lucro bruto aumentou 24,02% ou R$ 384,70 milhdes, passando de R$ 1.601,87 milhoes
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 para R$1.986,57 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018. O lucro bruto acompanhou o
crescimento da receita operacional liquida, apresentando um ganho de margem de
mais de 7,78 pontos percentuais, passando de 47,41% para 54,89% sobre a receita
liguida.

Despesas/ Receitas Operacionais

As despesas comerciais aumentaram 24,68% ou R$109,49 milhdes, passando de
R$443,56 milndes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 para
R$553,05 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, devido
principalmente, ao aumento da provisdo para devedores duvidosos de R$98,63
milhdes, saindo de R$235,07 milhdes em 31 de dezembro de 2017 para R$333,70
milhdes em 31 de dezembro de 2018, basicamente em funcdo do aumento da
representatividade dos novos produtos de captacdo (PAR e DIS) na base de alunos.

As despesas gerais e administrativas aumentaram 2,67% ou R$ 15,98 milhdes, passando
de R$ 598,32 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 para
R$614,30 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018. O
principal efeito para este aumento foram as despesas com Servicos de Terceiros que
apresentfaram um aumento de R$42,01 milhdes em decorréncia das consultorias
contratadas co longo do ano para conduzir os principais projetos de eficiéncia da
companhia.

Outras Receitas/Despesas Operacionais

As ouftras receitas operacionais sdo compostas por: (i) taxas por servicos prestados aos
alunos, como impressdo de documentos, requerimentos de revisdo de notas,
requerimentos de histérico escolar, (ii) receitas com convénios (acordos firmados com
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empresas que direcionam estudantes a nossas unidades ou com terceiros que prestam
seus servicos em nossas unidades); (iii) aluguéis de salas e auditérios, que acabaram
compensadas principalmente pela perda de capital no imobilizado registrada no
exercicio social, entre outros. As outras receitas/despesas operacionais registraram, um
aumento de R$30,73 milhdes, passando de um resultado negativo de R$16,48 milhoes
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, para um resultado
negativo de R$47,21 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2017. Esse resultado deveu-se principalmente pela baixa integral da carteira de alunos
vencida em anos anteriores, onde a Companhia ndo possuia expectativa de
realizacdo.

Resultado Financeiro

O resultado financeiro apresentou um aumento de despesa no montante de R$ 7,38
milhdes, que representou um aumento de 6,62%, passando de um resultado negativo
de R$ 111,45 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 para
um resultado negativo de R$118,83 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2018.

Resultado Antes do Imposto de Renda e da Contribuicdo Social

O resultado antes do imposto de renda e da contribuicdo social aumentou 51,18% ou
R$221,12 milhdes, passando de R$432,06 milhdes no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2017 para R$653,18 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2018. Como uma porcentagem das receitas liquidas, comentam nossos
Diretores que o resultado antes do imposto de renda e da confribuicdo social foi de
18,05% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, contra 12,79% no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017.

IR e Contribuicdo Social

O imposto de renda e a contribuicdo social no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2018 totalizou uma despesa de R$8,31 milhdes, comparada a R$7,47
milhdes no mesmo periodo em 2017. Esse aumento de R$0,84 milhdes ocorreu em

virtude do aumento do lucro apresentado pela Companhia.

Lucro Liquido do Periodo

O lucro liquido no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 foi R$644,87
milhdes, representando um aumento de 51,88% em compara¢cdo com O mesmo
periodo de 2017, quando o lucro liguido foi de R$424,59 milhdes, em funcdo do
aumento da receita e reducdo na linha de despesas financeiras, em relacdo ao ano
de 2017.




YDUQS

BALANCO PATRIMONIAL

Em RS mihdes, excelo quando Ané.lise Ané.lise Ané.lise Ar}élise Ar.lélise
diversamente indicado 2019 Vertical 2018 Vertical 2017 Vertical | Horizontal | Horizontal
2019 2018 2017 2018/2019 | 2017/2018
Ativo Circulante 1.475,68 26,77% 1.550,63 37,80% 1.663,48 41,44% -2,15% -6,79%
Caixa e equivalentes de caixa 12,25 0,22% 13,69 0,33% 14 0,35% -10,52% 221%
Titulos e valores mobilidrios 596,86 10,83% 804,36 19.61% 510,45 12,68% -25,80% 57,58%
Contas a Receber 759,62 13.78% 571,85 13.93% 991.4 24,62% 32,83% -42,32%
Adiantamentos a funciondrios/terceiros 6,76 0.12% 7,95 0,19% 10,11 0,25% -14,97% -21,36%
Despesas antecipadas 7,03 0,13% 6,03 0,15% 6,54 0,16% 16,58% -7.80%
Impostos e Contribuicoes 80,05 1,45% 135,81 3.31% 92,05 2,29% -41,06% 47,54%
Qutros 13,11 0,24% 10,93 0.27% 38,93 1,09% 19.95% -71,92%
Ativo Nao-Circulante 4.036,81 73,23% 2.551,84 62,20% 2.357,62 58,56% 56,69% 8,23%
Contas a Receber 261,60 4,74% 139,2 3.39% 32,69 0.81% 87.93% 325,82%
Despesas antecipadas 4,76 0,09% 5,52 0,13% 5,1 0,13% -13,77% 8,24%
Depdsitos judiciais 76,09 1,38% 81,7 1,99% 102,81 2,55% -6,87% -20,53%
Impostos diferidos 163,02 2,96% 136,58 3,33% 70,62 1,75% 19.36% 93,40%
Impostos e Contribuicdes 176,43 3,20% 102,25 2,49% 80,32 1,99% 72,55% 27.30%
Qutros 11,93 0,22% 11,44 0,28% 43,22 1,07% 4,28% -75,53%
Investimentos 0,34 0.01% 0,23 0,01% 0,23 0,01% 47,83% 0,00%
Imobilizado 1.732,22 31,42% 661,1 16,11% 602,42 14,96% 162,02% 9.74%
Intangivel 1.610,42 29.21% 1.413,82 34,46% 1.420,21 3527% 13.91% -0,45%
Total do ativo | 5512,49 | 100,00% | 4.102,46 | 100,00% | 4.021,10 | 100,00% | 34,37% | 2,02%
Passivo e patriménio liquido
Circulante 674,86 12,24% 1.289,10 31,42% 842,94 21,06% -47,65% 52,93%
Empréstimos e financiamentos 170,05 3.08% 795,79 19,40% 349,27 8,67% -78,63% 127,84%
Fornecedores 126,65 2,30% 105,81 2,58% 70,92 1,89% 19,70% 49,20%
Saldrios e encargos sociais 136,43 2,47% 133,65 3.26% 158,64 3.94% 2,08% -15,75%
Obrigacdes tributdrias 36,04 0,65% 35,59 0,87% 76,79 1.91% 1,26% -53,65%
Mensalidades recebidas
antecipadamente 18,40 0,33% 17.18 0,42% 13,34 0,33% 7.10% 28,79%
Adiantamento de convénio 3,33 0,00% - 0,00% 0,48 0,01% 0,00% 0,00%
Parcelamento de tributos 3.73 0,07% 3.56 0,09% 4,3 0,11% 4,78% -17.21%
Dividendos a pagar 153,46 2,78% 153,17 3.73% 100,85 2,50% 0.19% 51,88%
Preco de aquisicdo a pagar 19,14 0,35% 34,49 0,84% 57,11 1,42% -44,51% -39.61%
Qutros 7,63 0,14% 9,86 0,24% 11,24 0,28% -22,62% -12,28%
Ndo circulante 1.735,27 31,47% 221,95 541% 400,9 9,96% 681,83% -44,64%
Empréstimos e financiamentos 1.481,60 26,87% 21,43 0,52% 218,05 5,42% 6813,67% -90,17%
ProvisGo para contingéncias 118,42 2,15% 126,91 3.09% 86,28 2,14% -6,69% 47,09%
Parcelamento de tributos 11,02 0,20% 6,68 0,16% 10,3 0,26% 64,97% -35,15%
Impostos diferidos 2,89 0,05% 519 0,13% 14,18 0,35% -44,32% -63,40%
Provisao ~ ~  com. obrigacses | o7 47 0,50% 26,95 0.66% 22,2 0,55% 1,93% 21,40%
desmobilizacdo de ativos
Preco de aquisicdo a pagar 44,54 0,81% 13,85 0,34% 29,99 0,74% 221,59% -53,82%
Qutros 49,33 0,89% 20,94 0,51% 19,9 0,49% 135,58% 5,23%
Patriménio liquido 3.102,36 56,27% 2.591.41 63,17% 2.777,26 68,98% 19,72% -6,69%
Capital social 1.139,89 20,67% 1.139,89 27,79% 1.130,82 28,09% 0,00% 0,80%
Gastos com emissdo de agoes -26,85 -0,49% -26,85 -0,65% -26,85 -0,67% 0,00% 0.00%
Reservas de capital 674,02 12,22% 668,37 16.29% 663,98 16,49% 0,85% 0,66%
Acdes em tesouraria -194,03 -3,52% -206,64 -5,04% -130,45 -3,24% -6,10% 58,41%
Reservas de lucros 1.509,33 27,38% 1.016,64 24,78% 1.139,76 28,31% 48,46% -10,80%
Total do passivo e patriménio liquido | 5.512,49 | 100,00% | 4.102,46 | 100,00% | 4.021,10 | 100,00% | 34,37% | 202%
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Balango Patrimonial em 31 de dezembro de 2019 comparado com o Balango
Patrimonial em 31 de dezembro de 2018

Ativo Circulante
Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobilidrios

Em 31 de dezembro de 2019, o total do caixa e equivalentes de caixa somado aos
titulos e valores mobilidrios da nossa Companhia correspondeu a R$609,11 milhoes
comparados a R$818,05 milhdes em 31 de dezembro de 2018, tendo apresentado uma
diminuicdo de R$208,94 milhdes, ou de 25,54%, decorrente da liquidacdo de
debéntures no montante de R$ 198,51 milhdes.

Contas a Receber

Em 31 de dezembro de 2019, o total de Contas a Receber no nosso ativo circulante
era de R$759,62 milhdes, comparados com R$571,85 milhdes em 31 de dezembro de
2018, representando um aumento de R$187,77 milhdes, ou de 32,83%, em virtude
principalmente do FIES, daDiluicGdo de mensalidade (“DIS") e do Programa de
Parcelamento Estdcio (“PAR") no montante de R$ 141,81 milndes, R$ 165,43 milhdes e
de R$ 33,42 milhdes respectivamente.

O DIS é uma modalidade de pagamento no valor de R$49,00 nas primeiras
mensalidades, e a diluicdo da diferenca para o valor integral das mensalidades sem
bolsas e/ou beneficios, em nimero de parcelas correspondentes ao prazo de duracdo
previsto para matriz curricular minima regular da conclusdo do curso, atualizado
mensalmente pelo indice Nacional de Precos ao Consumidos Amplo, divulgado pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (“IPCA" e “IBGE", respectivamente).

O PAR é a modalidade de parcelamento oferecido pela Companhia aos seus alunos,
onde o aluno pode parcelar até 70% do valor das mensalidades, para pagamento a
partir do 1° més imediatamente subsequente d conclusdo do curso, sendo este valor
atualizado mensalmente pelo IPCA.

Ativo Nao-Circulante
Ativo Nao-Circulante, excluindo investimentos, imobilizado e intangivel

Em 31 de dezembro de 2019, o ativo ndo-circulante, excluindo investimentos,
imobilizado e intangivel da nossa Companhia totalizava R$693,83 milhdes,
comparados a R$476,69 milhdes em 31 de dezembro de 2018. A variagdo de R$217,14
milndes deveu-se, principalmente, ao aumento de R$122,40 milhdes do saldo de
Contas a Receber, R$ 74,18 milhdes do saldo de impostos e contribuicoes, e R$26,44
milhdes em impostos diferidos. Esse aumento foi parcialmente compensado pela
reducdo de R$5,61 milhdes em depdsitos judiciais e, R$2,9 milhdes na linha de outros.

Investimentos, imobilizado e intangivel
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Em 31 de dezembro de 2019, o saldo de investimentos, imobilizado e intangivel da
nossa Companhia totalizou R$3.342,98 milhdes, comparados a R$2.075,15 milhdes em
31 de dezembro de 2018. A variacdo de R$1.267,83 milhdes deveu-se aos aumentos de
R$1.071,12 milhdes no ativo imobilizado e de R$188,22 milhdes no ativo intangivel. O
aumento do ativo imobilizado decorreu, principalmente pelo direito de uso de imdveis
de R$ 970,39 milhdes decorrente da adocdo do IFRS 16. O aumento do ativo intangivel
se deu em decorréncia do dgio de R$112,65 milhdes referente a aquisicdo da
Unitoledo em novembro de 2019.

Passivo Circulante e Nao Circulante
Empréstimos

Em 31 de dezembro de 2019, nosso endividamento representou um aumento de R$
834,43 milhdes em relacdo a 31 de dezembro de 2018, em funcdo, principalmente, do
arrendamento do direito de uso de imdveis decorrente da adocdo do IFRS 16, no
montante de R$ 870,92 milhdes.

Preco de aquisicGo a pagar

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo do preco de aquisicdo a pagar totalizava
R$63,68 milhoes, representando um aumento de R$15,34 milhdes em relacdo a 31 de
dezembro de 2018. Este aumento é explicado basicamente pela aquisicdo da
UNITOLEDO em novembro de 2019.

Balanco Patrimonial em 31 de dezembro de 2018 comparado com o Balango
Patrimonial em 31 de dezembro de 2017

Ativo Circulante
Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobilidrios

Em 31 de dezembro de 2018, o total do caixa e equivalentes de caixa somado aos
titulos e valores mobilidrios da nossa Companhia correspondeu a R$818,05 milhdes
comparados a R$524,45 milhdes em 31 de dezembro de 2017, tendo apresentado um
aumento de R$293,60 milndes, ou de 55,98%, decorrente basicamente do recebimento
da Portaria Normativa n° 23 de 29 de dezembro de 2014, expedida pelo Ministério da
Educacdo, em agosto de 2018 (“PN23"), no montante aproximado R$ 342,10 milhoes.

Contas a Receber

Em 31 de dezembro de 2018, o total de Contas a Receber no nosso ativo circulante
era de R$571,85 milhdes, comparados com R$991,40 milhdes em 31 de dezembro de
2017, representando uma reducdo de R$419,55 milhdes, ou de 42,32%, em virtude
principalmente do recebimento da Ultima parcela referente ao saldo negociado com
o governo em 3 de fevereiro de 2016 no montante de R$ 342,10 milhoes.
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Ativo Nao-Circulante

Ativo Nao-Circulante, excluindo investimentos, imobilizado e intangivel

Em 31 de dezembro de 2018, o ativo ndo-circulante, excluindo investimentos,
imobilizado e intangivel da nossa Companhia totalizava R$476,69 milhdes,
comparados a R$334,76 milhdes em 31 de dezembro de 2017. A variacdo de R$141,93
milhdes deveu-se, principalmente, ao aumento de R$106,51 milhdes do Contas a
Receber, R$ 65,96 mihdes do saldo de impostos diferidos, e R$21,93 milhdes em
impostos e contribuicdes. Esse aumento foi parcialmente compensado pela reducdo
de R$21,11 milhdes em depdsitos judiciais e, R$31,78 milndes na linha de outros.

Investimentos, imobilizado e intangivel

Em 31 de dezembro de 2018, o saldo de investimentos, imobilizado e intangivel da
nossa Companhia totalizou R$2.075,15 milhdes, comparados a R$2.022,86 milhdes em
31 de dezembro de 2017. A variacdo de R$55,29 milhdes deveu-se, comentam nossos
Diretores, ao aumento de R$58,68 milhdes no ativo imobilizado e reducdo de R$6,39
milndes no ativo intangivel. O aumento do ativo imobilizado decorreu, principalmente
da realizacdo de benfeitorias em imdveis de terceiros.

Passivo Circulante e Nao Circulante
Empréstimos

Em 31 de dezembro de 2018, nosso endividamento bancdrio representou um aumento
de R$ 237,47 milhdes em relacdo a 31 de dezembro de 2017, em funcdo,
principalmente, da aquisicdo de Notas promissérias, no valor de R$ 600,0 milhdes, em
dezembro e da amortizacdo de R$ 30,76 milhdes do IFC, R$69,44 milndes e R$53,93
milhées da segunda e da quarta emissdo de debéntures, respectivamente, e da
primeira tranche da emisséo da nota promisséria no valor de R$ 152,7 milhdes.

Dividendos
Em 31 de dezembro de 2018, os dividendos a pagar totalizavam R$ 153,17 milhdes,
apresentfando um aumento de R$ 52,32 milhdes, resultante do aumento do lucro

liguido, base do cdlculo dos dividendos no montante equivalente.

Obrigacgées Tributdrias

Em 31 de dezembro de 2018, nossas obrigacdes tfributdrias totalizavam R$35,59 milhdes,
representando uma reducdo de R$41,2 milhdes em relacdo a 31 de dezembro de
2017. Esta reducdo estd correlacionada a forma de apresentacdo através do saldo
devido, liquido das antecipacdes de IRPJ e CSLL ocorridas ao longo do ano registradas
no ativo circulante.
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FLUXO DE CAIXA

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de
(RS milhdes) Andlise Andlise
2019 2018 2017 Horizontal Horizontal
2018/2019 2017/2018
Cuaixa Liguido Atividades Operacionais 812,67 1056,69 908,2 -23,09% 16,35%
Cuaixa Liguido Atividades de Investimento -465,30 -291,93 -200,46 59,39% 45,63%
Cuaixa Liguido Atividades de Financiamento -556,30 -471,15 -587.3 18,.07% -19.78%
gzir::nto (Reducdo) de Caixa e Equivalentes de 1,44 -0,31 -44,34 364,52% -99,30%
Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes de caixa 13,69 14,00 58,34 -221% -76,00%
Saldo Final de Caixa e Equivalentes de caixa 12,25 13,69 14,00 -10,52% 221%
(1 Demonstracdo do Fluxo de Caixa referente ao exercicio encerrado em 31

de dezembro de 2019 comparado com a Demonstragdo do Fluxo de Caixa
referente ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018

Caixa Liquido Atividades Operacionais

O caixa liguido das atividades operacionais da nossa Companhia apresentou uma
reducdo de R$244,02 milhdes ou 23,09% no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019 em relacdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2018, passando de R$1.056.69 milhdes no exercicio social encerrado em 2018 para
R$812,67 milhdes no encerado em 31 de dezembro de 2019.

Essa reducdo no caixa liquido gerado pelas atividades operacionais é explicada
basicamente pelo aumento da conta “contas a receber” nas demonstracdes
financeiras da Companhia em R$310,17 milhdes e a reducdo de impostos a recuperar
em R$51,28 milhoes.

Caixa Liquido Atividades de Investimento

O caixa liguido utilizado nas atividades de investimento apresentou uma reducdo de
R$173,37 milhdes ou 59,39%, passando de R$291,93 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2018 para R$465,30 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019.

Essa variacdo ocorreu em razdo do aumento de R$117,92 milhdes nas aquisicoes de
ativo imobilizado e intangivel, passando de R$248,51 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2018 para R$366,44 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019. Adicionalmente houve também um aumento
de R$ 117,70 milhdes de dgio referente a aquisicdo da UNITOLEDO em novembro de
2019.

Caixa Liquido Atividades Financiamento
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O caixa liguido gerado pelas atividades de financiamento apresentou um aumento
de R$85,15 milhdes ou 18,07%, passando de R$471,15 milhdes negativos no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2018 para R$556,30 milhdes negativos no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019.

Essa variacdo é explicada principalmente em virtude do pagamento de dividendos na
ordem de R$ 153,46 milhdes em 2019, representando uma diminuicdo de R$ 399,70
milndes comparado ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018. Adicionalmente,
a Companhia amortizou debéntures e nota promisséria na ordem de R$170 milhdes e
R$ 600 milhdes, respectivamente, em 2019.

() Demonstragdo do Fluxo de Caixa referente ao exercicio encerrado em 31
de dezembro de 2018 comparado com a Demonstragdo do Fluxo de Caixa
referente ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2017

Caixa Liquido Atividades Operacionais

O caixa liguido das atividades operacionais da nossa Companhia apresentou um
aumento de R$148,49 milhdes ou 16,35% no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2018 em relacdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2017, passando de R$908,2 milhdes no exercicio social encerrado em 2017 para
R$1.056,69 milhdes no encerado em 31 de dezembro de 2018.

Esse aumento no caixa liquido gerado pelas atividades operacionais € explicado
basicamente pelo aumento de R$294 milhdes ou 57,6% de titulos e valores mobilidrios
principalmente em razdo do recebimento da 2° parcela da Portaria Normativa n° 23
pelo FNDE, passando de R$828,7 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2016 para R$600,7 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2017.

Caixa Liquido Atividades de Investimento
O caixa liguido utilizado nas atividades de investimento apresentou um aumento de
R$91,47 milhdes ou 45,63%, passando de R$200,46 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2017 para R$291,93 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2018.

Essa variacdo ocorreu em razdo do aumento de R$91,48 milhdes nas aquisicoes de
ativo imobilizado e intangivel, passando de R$157,03 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2017 para R$248,51 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2018.

Caixa Liquido Atividades Financiamento

O caixa liguido gerado pelas atividades de financiamento apresentou uma reducdo
de R$116,15 milhdes ou 19,78%, passando de R$587,30 milhdes negativos no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2017 para R$471,15 milhdes negativos no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018.
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Essa variacdo é explicada principalmente em virtude do pagamento de dividendos na
ordem de R$ 500,84 milhdes em 2018, relativo ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2017. Adicionalmente, a Companhia pagou R$420 milhdes de dividendos
extraordindrios. Em contrapartida, ndo houve captacdo de empréstimos e emissdo de
debéntures, que em 2016 somaram um total de R$481 milhoes.

10.2. Resultados Operacional e Financeiro
a) Resultados das operacoes do emissor, em especial:

i Descrigdo de quaisquer componentes importantes da receita

Esclarecem nossos Diretores que nossa receita bruta é composta pelo recebimento de
mensalidades decorrentes da prestacdo de servicos educacionais de ensino superior e
de atividades administrativas relacionadas a prestacdo dos servicos educacionais.
Dessa forma, a maior parte da nossa receita bruta provém das mensalidades
cobradas pelos cursos de graduacdo tradicional, graduacdo tecnoldgica, extensdo,
especializacdo, pds-graduacdo e ensino a distdncia que sdo oferecidos aos Nossos
alunos. Os cursos sdo vendidos em modulos de seis meses, parcelados em seis
mensalidades, com pagamento no inicio de cada més, sendo o pagamento da
primeira parcela realizado na confirmacdo da matricula no semestre. As atividades
administrativas relativas & prestacdo de servicos educacionais, por sua vez, consistem
na impressdo de documentos, requerimentos de revisdo de notas, requerimentos de
histérico escolar, taxa de inscricdo no vestibular, alugueis de salas e auditdrios para os
quais sdo cobradas taxas académicas dos estudantes.

ii. Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Fatores Macroeconémicos

Nossos Diretores comentam que a nossa situacdo financeira e o resultado das nossas
operacdes s@o influenciados por fatores como: (ij o desenvolvimento
macroecondmico brasileiro; (i) a taxa de desemprego; (i) a disponibilidade de
crédito; (iv) a inflacdo; (v) o nivel de juros bdsicos; e (vi) o nivel de renda da
populacdo. Varidveis como o desenvolvimento macroecondmico brasileiro, a taxa de
desemprego e a média salarial podem afetar, positivamente ou negativamente, a
nossa receita, uma vez que impactam diretamente o poder de consumo de Nnossos
clientes. Também podem incorrer em variacoes, positivas ou negativas, em nossos
custos operacionais e despesas administrativas e comerciais devido & oferta e
demanda de mdo de obra. A disponibilidade de crédito e o nivel dos juros bdsicos
podem afetar, positivamente ou negativamente, nossas despesas financeiras, bem
como nossa capacidade de investimento no curto e médio prazo.

Exceto pela inflacdo e taxas de juros bdsicos, nossos Diretores comentam que ndo é
possivel aferir quantitativamente o impacto dos fatores macroecondmicos citados
acima em nossa atividade, muito embora ndo seja possivel afastar completamente
potencial relev@ncia indireta destes para o desenvolvimento de qualquer negdcio no
médio e longo prazo. Em relacdo & inflacdo e taxas de juros, nossos Diretores
comentam que os impactos desses fatores tém sua relevancia mitigada ou mesmo
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anulada na medida em que a nossa Companhia consegue redlizar periddicos
reqjustes de suas mensalidades para acompanhar a inflacdo e/ou compatibilizar o
perfil de sua divida e geracdo de caixa préprio para enderecar eventuais impactos
resultantes de variacdes nas taxas de juros. Para informacdes adicionais a respeito de
impactos da inflacdo e taxas de juros em nossas atfividades, ver Item 10.2(c) do
Formuldrio de Referéncia.

No ano de 2017, o PIB brasileiro aumentou 1,04%, de acordo com dados divulgados
pelo IBGE, apresentando uma melhora em relacdo ao cendrio de desaceleracdo dos
Ultimos dois anos. A taxa de inflacdo acumulada em 2017, medida pelo IPCA, ficou em
2,95%, abaixo do centro da meta estabelecido pelo Banco Cenftral. A taxa Selic em 31
de dezembro de 2017 era de 6,90% a.q.

No ano de 2018, o PIB brasileiro foi de 1,10%, de acordo com dados divulgados pelo
IBGE, apresentando uma melhora em relacdo ao cendrio de 2017 e nos Ultimos dois
anos. A taxa de inflagdo acumulada em 2018, medida pelo IPCA, ficou em 3,75%,
abaixo do centro da meta estabelecido pelo Banco Central de 4,5%. A taxa Selic em
31 de dezembro de 2018 era de 6,40% a.q.

No ano de 2019, o PIB brasileiro foi de 1,17%, de acordo com dados divulgados pelo
IBGE, apresentando uma melhora em relacdo ao cendrio de 2018 e nos Ultimos dois
anos. A taxa de inflacdo acumulada em 2019, medida pelo IPCA, ficou em 4,31%,
acima do centro da meta estabelecido pelo Banco Central de 4,25%. A taxa Selic em
31 de dezembro de 2019 era de 4,50% a.a.

A tabela abaixo apresenta as variacdes do PIB, inflacdo, taxas de juros e taxa de
cambio para o Délar nos periodos indicados:

2019 2018 2017
Crescimento do PIB! 1.17% 1,10% 1,04%
Inflagcdo (IGP-M)2 7.30% 7.55% -0,52%
Inflacdo (IPCA)3 4,31% 3.75% 2,95%
Taxa Interbancdria — CDI4 5,96% 6,40% 6,89%
Taxa de Juros a Longo Prazo — TJLPS 5,57% 6,98% 7.0%
Taxa de cdmbio no final do periodo por R$ 4,03 RS 3,87 R$ 3,30
US$1,00
Taxa de c@mbio média por US$1,00¢ R$ 3,94 R$ 3,65 R$ 3,19

Fonte: BACEN, FGV, IBGE, CETIP e BNDES.

10 PIB do Brasil informado em tais periodos j& utiliza a nova metodologia do IBGE.

2 Ainflacdo (IGP-M) é o indice geral de preco do mercado medido pela FGV, representando os dados
acumulados ao final de cada periodo.

3 A inflacdo (IPCA) é um indice de precos ao consumidor medido pelo IBGE, representando os dados
acumulados ao final de cada periodo.

4 A Taxa DI é a média das taxas dos depdsitos interfinanceiros praticados durante o dia no Brasil (taxa
acumulada no periodo e anualizada). Fonte: CETIP.

5 Representa a taxa de juros aplicada pelo BNDES para financiamento de longo prazo (fim do periodo).
Fonte: BNDES.

¢ Média das taxas de cdmbio (venda) durante o periodo. Fonte: IPEADATA/BACEN

PROUNI
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Esclarecem nossos Diretores que o PROUNI - Programa Universidade para Todos
("PROUNI") &€ um programa do Governo Federal do Brasil que visa proporcionar a
entrada de alunos que ndo possuem condicoes de arcar com os custos académicos
no Ensino Superior, mediante concessdo pelo Governo de bolsas. Por meio do PROUNI,
em conformidade com a Lei n° 11.096/2005, regulamentada pelo Decreto 5.493/2005
e normatizada pela Instrucdo Normativa da Secretaria da Receita Federal n® 456/2004,
nos termos do artigo 5° da Medida Proviséria n° 213/2004,, as entidades de ensino
superior que aderiram ao PROUNI (como nds o fizemos, por meio de nossas
controladas), s@o favorecidas por determinadas isencdes fiscais federais, ficando
isentas, no periodo de vigéncia do termo de adesdo, de IRPJ, PIS, COFINS e CSLL
referentes as receitas de cursos de graduacdo e graduacdo tecnoldgica, devendo a
apuracdo de tais impostos ser baseada no lucro da exploracdo das atividades isentas.

Nossos Diretores esclarecem que tal programa foi responsével por uma isencdo de
pagamento de PIS/COFINS sobre a nossa receita de R$ 127,16 milhdes, R$ 124,72
milndes, R$106,68 milhdes, nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2019, 2018 e 2017, respectivamente. Em relacdo ao IRPJ e CSLL, nossos Diretores
esclarecem que a aderéncia ao PROUNI por nossas controladas, assim como a
utilizacdo de incentivos fiscais previstos na Lei Rouanet, fez com que a aliquota efetiva
de tais tributos ficasse em torno de 7,57%, 8,77% e 10,46% para os exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017, respectivamente, o que ensejou
beneficios fiscais de R$ 235,13 milhdes, R$ 198,69 milhdes e R$168,9 milhdes, nos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017,
respectivamente.

Com o advento das Instrucoes Normativas RFB 1.394/2013 e 1.417/2013 foi instituido o
POEB (indice que representa a proporcdo entre as vagas ofertadas e preenchidas do
PROUNI), o qual deve ser multiplicado pelo Lucro da Exploracdo auferido, para fins de
cdlculo do beneficio fiscal. Na sequéncia foi publicada a IN/RFB 1.476/2014, tfrazendo
maiores esclarecimentos sobre o POEB, em especial quanto o inicio da sua vigéncia.
Deste modo, em atendimento a IN/RFB 1.476/2014 e com a renovacdo da Adesdo ao
PROUNI das sociedades do Grupo da nossa Companhia no fim de 2014, a partir de
2015 o POEB passou a ser aplicado para fins de cdlculo do beneficio.

Conforme nota explicativa n® 28 ds nossas demonstracoes financeiras para o exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2019, a reconciliagcdo dos impostos apurados,
conforme aliguotas nominais, e o valor dos impostos registrados nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2018 e de 2017 estdo apresentados a seguir:

Consolidado

2019 2018 2017
Lucro antes do imposto de renda e da confribui¢do social 657.928 653.180 432.058
élgi$r?g8igggr?ér;?(;l combinada de imposto de renda e da 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuicdo social das aliquotas da -223.696 222,081 -146.900

legislagdo

Agio Incorporadas 0 0 0
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Depreciacdo -1.877 -2.037 -1.431
Arrendamento/Leasing -13.875 233 -1.112
Ajuste a Valor Presente 6.242 -11.997 615
Amortizacdo de Agio -1.658 -7.696 -9.963
Despesas ndo dedutiveis (a) -4.824 -3.381 -2.789
Opcdes Outorgadas/Provisdo ILP Funciondrios -5.142 -3.364 -2.568
Prejuizo fiscal ndo constituido -20.227 -21.009 -47.850
Despesas com desmobilizacdo -608 -1.474 0
Provisdo para perda no imobilizado 0 2.424 -2.424
ProvisGo para contingéncias 2.891 -14.292 -7.477
PCLD (b) -15.490 -43 -2.517
Mensalidades a cancelar e faturar -8.371 -9.929 3.047
Provisdo de risco FIES -127 -355 -540
Outras 3.135 1.541 1.419
-283.627 -293.460 -220.4%90

Beneficios Fiscais

Incentivo Fiscal - PROUNI 227.907 229.107 175.123

Incentivo Fiscal - Lei Rouanet 5.689 6.200 4.211
:;r;p:xs;?cg:iaorenda e contribuicdo social correntes no resultado -50.031 .58.153 -41.156
(a) Refere-se basicamente a despesa de patrocinios, doacdes e brindes.
(b) Valor de PCLD nGo dedutivel se refere aos alunos com carnés em abertos vencidos hd mais de 180

dias, e a provisdo para cancelamento de boletos de mensalidades.

b) Variagdes das receitas atribuviveis a modificagdes de pregos, taxas de cambio,
inflagdo, alteragoes de volumes e infrodugdo de novos produtos e servigos

Nossos Diretores comentam que os principais fatores determinantes da nossa receita
bruta consistem no nUmero de alunos matriculados nos cursos oferecidos e o valor
bruto das mensalidades por aluno.

Os precos das mensalidades sGo estabelecidos de acordo com o curso, unidade e
turno. Desta forma, as nossas unidades situadas em regides de maior demanda
geralmente possuem mensalidades mais altas.

A variacdo das receitas no periodo encerrado em 31 de dezembro de 2019 em
relacdo co periodo encerrado em 31 de dezembro de 2018 decorreu principalmente
dos maiores esforcos em captacdo, o que gerou um aumento de 23,57% na captacdo
de novos alunos e resultfou em um crescimento de 6,93% ou R$400,79 milhdes da
receita bruta da Companhia no periodo.

A variacdo das receitas no periodo encerrado em 31 de dezembro de 2018 em
relacdo ao periodo encerrado em 31 de dezembro de 2017 decorreu principalmente
devido a nova estratégia de precificacdo da Companhia, que resulfou no aumento
de 6,90% da receita bruta no referido periodo, correspondente a R$373,42 milhdes.
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c) Impacto da inflagdo, da variagdo de pregos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do
emissor, quando relevante

Nossos Diretores informam que nosso desempenho financeiro pode ser afetado pela
inflacdo, uma vez que uma parcela expressiva dos nossos custos e despesas
operacionais € incorrida em reais e reajustada pelos indices de inflacdo, tais como
IGP-M, INPC e IPCA.

No Brasil, os saldrios séo reajustados anualmente, com base em acordos coletivos, ora
celebrados entre os sindicatos dos empregadores € dos empregados. Normalmente,
os sindicatos seguem o indice de inflagdo do INPC, como parémetro para suas
negociacdes. No caso das instituicdes de ensino superior este valor em algumas
cidades, dependendo do sindicato, é acrescido mensalmente 1,5% no saldrio base
(além do dissidio coletivo) para cada trés anos trabalhados (caso do Rio de Janeiro).

Nossa receita bruta de vendas também é reajustada pela inflacdo, uma vez que, de
modo geral, repassamos parte dos aumentos nos custos para nossos alunos, por meio
do aumento nos precos das mensalidades. No entanto, ndo podemos prever a
possibilidade de repasse do aumento dos custos para nossos alunos no futuro.

Nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017, o impacto da
inflacdo em nossos resultados foi compensado pelo reaqjuste do preco das
mensalidades.
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10.3. Efeitos Relevantes nas Demonstragcoes Financeiras

a) Introdugao ou alienagao de segmento operacional

Nossos Diretores comentam que ndo houve nos frés Ultimos exercicios sociais
infroducdo ou alienacdo de segmento operacional.

b) Constituigdo, aquisicdo ou alienagdo de participagdo societdria
AQUISICAO

Em 21 de outubro de 2019, a Companhia adquiriu, através de sua subsididria direta,
Sociedade de Ensino Superior Estdcio de S& LTDA (“SESES”), a totalidade das quotas da
Adtalem Brasil Holding S.A. (“Adtalem”). A Adtalem foi adquirida pelo montante de
R$1,92 bilhGo (Enterprise Value), acrescido da posicdo liquida pro forma do caixa da
Adtalem de R$305 milhdes, em 30 de junho de 2019. A Adtalem é o 10° maior grupo de
ensino superior privado no Brasil, conforme dados do Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (“INEP") de 2017, com 102 mil alunos
matriculados, 20 campi e mais de 180 polos de ensino a disténcia distribuidos por todo
o territério nacional, com oferta de cursos de graduacdo, pds-graduacdo, MBA e
cursos preparatérios. A Adtalem é detentora das marcas lomec, Wyden (FMF,
Unimetrocamp, Facid, UniFBV, Facimp, UniRuy, Area 1, Unifavip, Unifanor e Faci),
Damdsio Educacional, SJT Med e Clio.

As instituicbes da Adtalem contam com exceléncia académica, qualidade
diferenciada e reconhecimento da marca. O Ibmec tem posicionamento premium,
tendo sido eleito a melhor escola privada de negdcios do pais pelo Guia do Estudante
nos Ultimos trés anos, além de deter credenciais de prestigio, como o selo “OAB
Recomenda” em todos os seus cursos de direito. As instituicdoes da Wyden estdo entre
as frés mais bem avaliadas no indicador IGC nas cidades onde afua, com ftodos os
cursos com notas acima de 4 na avaliacdo do Ministério da Educacdo (MEC),
conforme dados do INEP de 2017. A Damdsio por sua vez, oferece cursos preparatdrios
para o exame nacional da Ordem dos Advogados do Brasil e também para concursos
publicos. Além de sinergias operacionais relevantes, a aquisicdo da Adtalem tem
como objetivo transformar as operacdes da Companhia, permitindo uma maior
amplitude na oferta de educacdo, e maior potencial de aceleracdo de crescimento.

A conclusdo da transacdo estd sujeita a condicdes precedentes usuais e & aprovacdo
pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (CADE).

Em 12 de setembro de 2019, a Companhia adquiriu, através de sua subsididria direta
SESES, a totalidade das quotas da Sociedade de Ensino Superior Toledo Litda.
("UNITOLEDQ"). Fundada em 1966, a UniToledo é uma instituicGo de ensino superior
localizada no municipio de Aracatuba, regido noroeste de S&o Paulo. A UNITOLEDO
conta com cerca de 5,3 mil alunos no segmento de ensino presencial e 3.155 vagas
anuais autorizadas, a UNITOLEDO possui o status de Centro Académico e conta com
um portfdlio de 25 cursos de graduacdo e 18 cursos de pds-graduacdo, além de
cursos técnicos.
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A UNITOLEDO foi adquirida pelo valor de R$102,5 milhdes. A referida instituicdo
recebeu em 2017 nota 4 no Indice Geral de Cursos (IGC) e, em 2018 obteve nota 5 no
Conceito Institucional, ambos concedidos pelo Ministério da Educacdo (MEC). Essa
aquisicdo estd alinhada com a estratégia da Companhia de crescer no interior do
Estado de Sdo Paulo, um mercado de alto potencial. O posicionamento premium da
Unitoledo é reflexo de sua tradicdo de mais de 50 anos no setor de educacdo e amplo
reconhecimento regional, conforme dados do INEP de 2017.

c) Eventos ou operagoes ndo usuais

Nossos Diretores comentam que ndo houve nos Ultimos trés exercicios sociais eventos
ou operacoes NAo usuais.

10.4. Mudancas nas Praticas Contdbeis, Ressalvas e Enfases
a) Mudancgas significativas nas praticas contabeis

Nossos Diretores comentam que a Companhia adotou todas as normas, revisdes de
normas e interpretacdes emitidas pelo Comité de pronunciamentos contdbeis (CPC),
pelo IASB e érgdos reguladores que estavam em vigor aplicdveis aos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017, a saber.

IFRS 9/CPC 48 - "Instrumentos Financeiros": aborda a classificacdo, a mensuracdo e o
reconhecimento de ativos e passivos financeiros. A versdo completa da IFRS 9 foi
publicada em julho de 2014, com vigéncia para 1° de janeiro de 2018, e substitui a
orientacdo no IAS 39/CPC38, que diz respeito & classificacdo e & mensuracdo de
instrumentos financeiros. As principais alteracdes que a IFRS 9 traz sdo: (i) novos critérios
de classificacdo de ativos financeiros; (i) novo modelo de impairment para ativos
financeiros, hibrido de perdas esperadas e incorridas, em substituicdo ao modelo atual
de perdas incorridas; e (iii) flexibilizacdo das exigéncias para adocdo da contabilidade
de hedge.

A Companhia adotou a nova prdtica a partir de 1° de janeiro de 2018 e ndo fard
reapresentacdo de informacdes comparativas, como permitido pela norma.

A Companhia realizou uma avaliacdo de impacto detalhada dos trés aspectos da
IFRS 9 mencionados acima e concluiu por um aumento na provisdo para perdas com
as Contas a Receber, resultando em um impacto negativo sobre o patrimdnio liquido,
conforme discutido abaixo.

A Companhia aplicou a abordagem simplificada e registrou perdas esperadas
durante toda a vida em contas a receber de clientes. Devido d natureza ndo
garantida dos seus recebiveis, a provisdo para devedores duvidosos aumentou R$ 77,7
milndes, com a correspondente variacdo do passivo fiscal diferido no montante de R$
26,5 milhdes. Sendo assim, esses impactos reduziram o Patriménio Liquido no inicio do
exercicio de 2018 no montante de R$ 51,3 milhoes.




YDUQS

A Companhia tem a expectativa de confinuar avaliando pelo valor justo todos os
ativos financeiros atualmente mantidos ao valor justo.

Empréstimos, bem como contas a receber de clientes, sdo mantidos para captar fluxos
de caixa confratuadis e deverdo gerar fluxos de caixa representando apenas
pagamentos de principal e juros. A Companhia analisou as caracteristicas contratuais
de fluxo de caixa desses instrumentos e concluiu que eles atendem aos critérios de
mensuracdo de custo amortizado de acordo com a IFRS 9. Portanto, ndo se faz
necessdria a reclassificacdo para esses instrumentos.

A Companhia ndo opera com transacdes de derivativos e relacdes de hedge.

IFRS 15/CPC 47 - "Receita de Contratos com Clientes": essa nova norma substitui o I1AS
11/CPC 17 (R1) - Confratos de Construcdo, IAS18/CPC 30 — Receitas e interpretacoes
relacionadas e se aplica, com excecgdes limitadas, a todas as receitas decorrentes de
contrato com cliente. O IFRS15/CPC 47 estabelece um modelo de cinco etapas para
contabilizar a receita proveniente de contrato com cliente e exige que a receita seja
reconhecida em um valor que reflita a contraprestacdo que a enfidade espera
receber em troca da transferéncia de bens ou servicos para um cliente.

A nova norma exige que: (i) as entidades exercam julgamento, levando em
consideracdo fodos os fatos e circunst@ncias relevantes ao aplicar cada etapa do
modelo a contratos com seus clientes; (i) contabilizacdo especifica dos custos
incrementais de obtencdo de um contrato e dos custos direfamente relacionados ao
cumprimento de um contrato; e (i) divulgacdes mais detalhadas.

A Companhia adotou o IFRS15/CPC 47 partir de 1° de janeiro de 2018 ufilizando o
método de adocdo retrospectivo modificado, sem impacto significativo nas
demonstracdes financeiras, exceto quanto ao Resultado do Exercicio, a partir de
joneiro de 2018, pelo reconhecimento da Receita dos alunos que possuem
financiamento do Governo Federal, FIES (Fundo de Financiamento ao Estudante do
Ensino Superior), com contrato suspenso por pendéncias no Sistema oficial do
programa (SisFies). A luz do que determina o IFRS 15.12, um contrato ndo existe se
cada parte do contrato fiver o direto incondicional de rescindir inteiramente o
confrato ndo cumprido, sem compensar a outra parte. Assim, os alunos ndo aditados
no SisFies deverdo negociar um novo contrato com a InstituicGo de ensino sem o
financiamento do FIES. A Companhia ndo reconhecerd a receita dos alunos em
processo de aditamento do FIES até que sejam aditados ou firmado contrato com a
Companhia para prestacdo do servico de ensino. A Companhia estima que o
montante da Receita ndo registrada por conta deste assunto seja menor que 0,5% da
Receita Liquida Anual.

A Companhia ndo fard reapresentacdo de informacdes comparativas, como
permitido pela norma.

IFRS 16/CPC 06 (R2) - "Operacoes de Arrendamento Mercantil”: A IFRS 16 entrou em
vigor para exercicios iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2019 e substitui o IAS
17/CPC 06 (R1) - “Operagdes de Arrendamento Mercantil”. Com essa nova norma, os
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arrendatdrios passam a ter que reconhecer o passivo dos pagamentos futuros e o
direito de uso do espaco arrendado para pratficamente todos os contratos de
arrendamento mercantil, incluindo os operacionais, podendo ficar fora do escopo
determinados confratos de curto prazo ou de pequenos montantes.

Foi concluido o estudo dos impactos dessa nova norma nas demonstracoes
financeiras, que incluiu: (i) uma estimativa do prazo de arrendamento, considerando
periodo ndo canceldvel e os periodos cobertos por opcdes de extensdo do prazo do
contfrato, quando o exercicio depende apenas da Companhia e esse exercicio é
razoavelmente certo; (ii) revisdo detalhada da natureza dos diversos contratos de
arrendamento inerentes a educacado; (i) utilizacdo de determinadas premissas para
calcular a taxa de desconto, que foi baseada na taxa incremental de juros para o
periodo do contrato; dentre outras.

A Companhia adotou a nova prdtica a partir de 1° de janeiro de 2019 pelo método de
cdlculo refrospectivo modificado, calculando o valor presente nesta data e ndo fard
reapresentacdo de informacdes comparativas, como permitido pela norma.

Seguindo o entendimento manifestado pela CVM no Oficio Circular/CVM/SEP n.°
02/2020, divulgado em 28 de fevereiro de 2020, sobre o CPC 06 (R2) — IFRS 16, para o
cdlculo a valor presente dos pagamentos mensais, a Companhia adotou taxas entre o
intervalo de 8,59% e 10,19%(a.a), as quais variam conforme o prazos arrendamentos.

O aumento do passivo de arrendamento é decorrente do reconhecimento do direito
de uso dos ativos, que resulta a adicdo da divida liguida da Companhia. A
depreciacdo e os juros sdo reconhecidos na demonstracdo do resultado como uma
substituicdo das despesas de arrendamento operacional ("Aluguel’).

Quadro comparativo com os efeitos do IFRS1é4:

2019 Efeitos da adogdo do | 2019

IFRS 16 (sem IFRS 14)

Ativo
Imobilizado 1.732.222 -970.394 761.828
Passivo
Circulante
Empréstimos e financiamentos -170.054 137.701 -32.353
Exigivel a longo prazo
Empréstimos e financiamentos | -1.481.598 870.919 -610.979
Resultado
Despesa/Cusfo 91 360.949 163.984 1196.965
depreciacdo
Despesa/Custo de aluguel -241 -218.626 -218.867
Despesa financeira -341.231 92.650 -248.581
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IFRIC 23/ICPC 22 - "Incerteza sobre Tratamenio de Tributos sobre o Lucro™ A
interpretacdo ICPC 22 esclarece como aplicar os requisitos de reconhecimento e
mensuracdo do CPC 32 quando hd incerteza sobre os tratamentos de tributo sobre o
lucro. A Administracdo da Companhia deve reconhecer e mensurar seu fributo
corrente ou diferido ativo ou passivo, aplicando os requisitos do CPC 32 com base em
lucro tributdvel (prejuizo fiscal), bases fiscais, prejuizos fiscais ndo utilizados, créditos
fiscais ndo utilizados e aliquotas fiscais determinados, aplicando esta Interpretacdo.

Na avaliacdo da Administracdo da Companhia, ndo existiram impactos significativos
em decorréncia da interpretacdo, uma vez que todos os procedimentos adotados
para a apuracdo e recolhimento de fributos sobre o lucro estdo amparados na
legislacdo e precedentes de Tribunais Administrativos e Judiciais.

b) Efeitos significativos das alteragdes em praticas contdbeis

Conforme descrito no item (a) acima, durante os exercicios de 2019 e 2018, a
Companhia apresentou impactos significativos decorrentes das alteragcdes das
praticas contdbeis do IFRS 16/CPC 06 (R2) - "Operacdes de Arrendamento Mercantil' e
do IFRI 23/ICPC 22 - "Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro”, vigentes a
partir de 1° de janeiro de 2019. Para o exercicio de 2018 apresentou impactos
significativos decorrentes das prdaticas contdbeis do IFRS 9/CPC 48 - "Instrumentos
Financeiros" e do IFRS 15/CPC 47 - "Receita de Confratos com Clientes". Para o
exercicio de 2017 ndo houve mudanca significativa nas prdaticas contdbeis adotadas
pela Companhia.

c) Ressalvas e énfases presentes no relatério do auditor

Nossos Diretores informam que ndo houve ressalvas e/ou énfases presentes nos
pareceres do auditor relativos as demonstracdes financeiras dos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017.

10.5. Politicas Contabeis Criticas

Nossos Diretores informam que as principais politicas contdbeis criticas que adotamos
e que envolvem julgamentos, estimativas e premissas contdbeis significativas estdo
descritas a seguir:

Julgamentos criticos na aplicacdo das politicas contdbeis

A preparacdo das nossas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas requer
que a administracdo faca julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os
valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as
divulgacoes de passivos confingentes, na data base das demonstracdes financeiras.
Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas poderia levar a resultados
que requeiram um aqjuste significativo ao valor contdbil do ativo ou passivo afetado
em periodos futuros.

Estimativas e premissas contdbeis critficas
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A liguidacdo das transacdes envolvendo essas estimativas poderd resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas demonstracdes financeiras devido
as imprecisdes inerentes ao processo de sua determinacdo. A Companhia revisa suas
estimativas e premissas anualmente.

Perda (impairment) do dgio

Anualmente, o Grupo testa eventuais perdas (impairment), no dgio, de acordo com a
politica contdbil apresentada na Nota Explicativa 2.8 das nossas demonstracoes
financeiras. Os valores recuperdveis de Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) foram
determinados com base em cdlculos do valor em uso, efetuados com base em
estimativas a seguir:

Em percentuais (%) 2019 2018 2017
Margem bruta (i) 53,5% 54,6% 49,1%
Taxa de crescimento {ii) 5% 5% 5%
Taxa de desconto {iii) 13,7% 12,4% 14,3%

(i) Margem bruta orgada média.

(i) Taxa de crescimento média ponderada, usada para extrapolar os fluxos de caixa apds o periodo
orcado.

(i) Taxa de desconto antes do imposto, aplicada as projecoes do fluxo de caixa.

Transacdes com pagamentos baseados em acoes
A Companhia dispde atualmente de dois planos de remuneracdo baseada em agoes:

o0 Plano de Opcdo de Compra de Acdes (“Plano de Opcdo”) e o Plano de Outorga
de Acdes Restritas (“Plano de Acdes Restritas”).

Com relacdo ao Plano de Opcdo, a nossa Companhia mensura o custo de transacoes
liguidadas com acdes com funciondrios baseado no valor justo dos instrumentos
pafrimoniais na data da sua outorga. A estimativa do valor justo dos pagamentos com
base em acdes requer a determinacdo do modelo de avaliacdo mais adequado
para a concessdo de instrumentos patrimoniais, 0 que depende dos termos e
condicdes da concessdo. Isso requer também a determinacdo dos dados mais
adequados para o modelo de avaliagcdo, incluindo a vida esperada da opc¢do,
volatilidade e rendimento de dividendos e as correspondentes premissas. As premissas
e modelos utilizados para estimar o valor justo dos pagamentos baseados em acoes
no dmbito do Plano de Opgdo sdo divulgados na Nota 20(b) das demonstracdes
financeiras da Companhia.

Os dados referentes ao Plano de Acdes Restritas, por sua vez, inclusive referentes Os
acdes outorgadas e a valores provisionados pela Companhia, séo divulgados na Nota
20(c) das demonstracdes financeiras da Companhia.

ProvisGes para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas

A Companhia reconhece provisdes para causas tributdrias, civeis e trabalhistas. A
avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a
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hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos
tfribunais e sua relev@ncia no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos
advogados externos. As provisdes sAo revisadas e ajustadas para levar em conta as
alteracdes nas circunsténcias, tais como prazo de prescricdo aplicdvel, conclusdes de
inspecoes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos assuntos
ou decisdes de tribunais.

Vida util dos ativos

A Companhia revisa anualmente a vida Util econdmica dos nossos ativos, tendo como
base laudos de avaliadores externos. A depreciacdo é reconhecida no resultado
baseando-se no saldo de vida Util remanescente.

ProvisGo para crédito de liquidacdo duvidosa

A partir de 1° de janeiro de 2018 a PDD passou a ser calculada de acordo com as
diretrizes do IFRS 9 — CPC 48. Como consequéncia da adocdo da norma, A
Companhia passou a mensurar a provisdo para crédito de liguidacdo duvidosa com
base na perda esperada e ndo mais com base na perda incorrida. A Companhia
optou por utilizar o expediente prdtico previsto na norma, e aplicou o modelo
simplificado na mensuracdo da perda esperada para a vida toda do contrato,
através da utilizacdo de dados histéricos e da segmentacdo da carteira de recebiveis
em grupos que possuem o mesmo padrdo de recebimento e os mesmos prazos de
vencimento. Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia concluiu pela suficiéncia da
provisdo considerando os critérios mencionados.

10.6 Itens Relevantes Nao Evidenciados nas Demonstragoes Financeiras

a) Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo
aparecem no seu balangco patrimonial (off-balance sheet items), tais como: .
arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos; ii. carteiras de recebiveis
baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades, indicando
respectivos passivos; iii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos;
iv. contratos de consirugdo nao terminada; e, v. contratos de recebimentos futuros de
financiamentos.

Ndo aplicdvel, uma vez que os nossos Diretores entendem que ndo hd ativos e
passivos que ndo estejam refletidos nas demonstracdes financeiras consolidadas da
Companhia no exercicio social encerrado em 2019.

b) Outros itens ndo evidenciados nas demonstragcoes financeiras.
Ndo aplicdvel, uma vez que os nossos Diretores entendem que ndo hd outros itens que

ndo estejam evidenciados nas demonstracdes financeiras consolidadas da
Companhia no exercicio social encerrado em 2019.

10.7 Comentdrios sobre itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras
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a) Como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragcoes
financeiras do emissor.

Ndo aplicdvel, uma vez que os nossos Diretores entendem que ndo hd itens que ndo
estejam refletidos nas demonstracdes financeiras consolidadas da nossa Companhia
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019.

b) Natureza e o propdsito da operagdo.

N&o aplicével, uma vez que os nossos Diretores entendem que ndo hd itens que ndo
estejam refletidos nas demonstracdes financeiras consolidadas da nossa Companhia
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019.

c) Natureza e montante das obrigagoes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operacado.

Ndo aplicdvel, uma vez que os nossos Diretores entendem que ndo hd itens que ndo
estejam refletidos nas demonstracdes financeiras consolidadas da nossa Companhia
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019.

10.8 Plano de Negbcios

a) investimentos (inclusive descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em
andamento e dos investimentos previstos, fontes de financiamento dos investimentos e
desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos)

i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Segundo os nossos Diretores, os nossos investimentos no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2019 totalizaram R$366,41 milhdes nas seguintes atividades: (i)
“sustentacdo e melhorias”, que sdo investimentos recorrentes que contribuem para a

manutencdo e aprimoramento do negdcio; (i) “expansdo”, que corresponde a
investimentos direfamente ligados a geracdo de receitas (unidades do programa Mais
Médicos Il e novos laboratério de odontologia) e (iii) “transformacional”, que sdo os

projetos de cardter ndo recorrente, como sistemas de digitalizacdo de documentos,
renovacdo do sistema de ar-condicionado das unidades e outros. Para o exercicio
social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2020, serd submetido para aprovacdo
dos acionistas em assembleia geral o orcamento de capital no valor de R$2,6 bilhdes.

Os nossos investimentos no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018
totalizaram R$248,5 milhdes em atividades de manutencdo e TI.

E no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017 totalizaram R$153,8 milhdes em
atividades de manutencdo principalmente e atividades de expansdo.
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i. fontes de financiamento dos investimentos

Segundo os nossos Diretores, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, os
recursos necessdrios para os investimentos foram financiados pela nossa propria
geracdo operacional de caixa. Cabe aos nossos Diretores identificar fontes de
financiamento a custos atrativos para contratd-los quando for o caso.

ili. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Ndo hd desinvestimentos relevantes em andamento e/ou previstos.

b) aquisicoes ja divulgadas de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que
podem influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

Em 2019 a Companhia readlizou duas importantes aquisicdes por meio de sua
subsididria direta, Sociedade de Ensino Superior Estdcio de S& Ltda. (“SESES”): a
totalidade das quotas as Sociedade de Ensino Superior Toledo Ltda. (“UNITOLEDQ") e
da Adtalem Brasil Holding S.A. ("Adtalem™), em 12 de setembro de 2019 e 21 de
oufubro de 2019, respectivamente conforme detalhado no item 10.3.

A aquisicdo da Adtalem estd sujeita d aprovacdo pelo Conselho Administrativo de
Defesa Econémica (CADE).

c) Novos produtos e servigos, indicando:
i. Descri¢do das pesquisas em andamento ja divulgadas;
Nd&o aplicavel, vez que ndo possuimos pesquisas em andamento j& divulgadas.

ii. Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servigos;

Ndo aplicdvel, uma vez que ndo possuimos gastos para desenvolvimento de novos
produtos ou servicos.

iii. Projetos em desenvolvimento ja divulgados; e

Ndo aplicdvel, uma vez que ndo possuimos projetos em desenvolvimento jd
divulgados.

iv. Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou
servigos.

Ndo aplicavel, vez que ndo possuimos pesquisas de novos produtos e servicos.

10.9 Outros fatores com influéncia relevante no desempenho operacional da
Companhia e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens
acima.
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N&o hd outros fatores ocorridos nos trés Ultimos exercicios sociais que influenciaram de
maneira relevante o nosso desempenho operacional e que ndo tenham sido
identificados ou comentados nos demais itens dessa secdo.
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ESTACIO PARTICIPACOES S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.° 08.807.432/0001-10
NIRE 33.300.282.050 | Coédigo CVYM n.°02101-6

PROPOSTA DE ORCAMENTO DE CAPITAL
PARA O EXERCICIO SOCIAL DE 2020

Em conformidade com o disposto no art. 196 da Lei n.° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, e no artigo 25, §1°, inciso IV da Instrucdo CVM n.°
480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alteradas, a administracdo
da Estacio Participagoes S.A. (“Estdcio”) vem submeter & avaliacdo e
aprovacdo dos Senhores Acionistas a presente proposta de orcamento
de capital para o exercicio social de 2020.

Tendo em vista as estimativas realizadas pela administracdo da
Companhia para dar continuidade ao crescimento dos negdcios em
2020, a Companhia realizard investimentos em infraestrutura, tecnologia,
expansdo orgdnica e aquisicoes.

Para concretizar esses investimentos, em linha com seu Plano de
Negdécios e Orcamento Anual para 2020, a administracdo da
Companhia propde que, apds os ajustes legais estabelecidos na Lei das
S.A., 0o montante de R$ 460.374.877,92 (quatrocentos e sessenta milhoes,
trezentos e setenta e quatro mil, oitocentos e setenta e sete reaqis e
noventa e dois centavos), proveniente do lucro liquido do exercicio de
2019, seja destinado a formacdo da reserva de retencdo de lucros.

O valor destinado para reserva de retencdo de lucros servird para
financiomento de parte do orcamento de capital da Companhia para
o exercicio de 2020, cujo total previsto corresponderd a R$
2.620.000.000,00 (dois bilhdes, seiscentos e vinte milhdes de reais).

O quadro abaixo indica as fontes de recursos previstas pela Companhia
para fazer frente aos investimentos:




YDUQS

Investimentos RS

TOTAL 2.620.000.000,00

Fontes RS

Lucros retidos referentes ao exercicio de 2019 460.374.877,92

Recursos de terceiros 2.159.625.122,
08

TOTAL 2.620.000.000,
00

Rio de Janeiro, 12 de marco de 2020.

Estacio Participagoes S.A.
A Administracdo




ESTACIO PARTICIPACOES S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.° 08.807.432/0001-10
NIRE 33.300.282.050 — Cédigo CVYM n.° 02101-6

PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL
ORDINARIA A SER REALIZADA EM 24 DE ABRIL DE 2020

ANEXO Il
Proposta de destinagdo de resultados (Anexo 9-1-1l da ICVM 481/2009)

1. Lucro liquido do exercicio.

O lucro liquido da Companhia apurado para o exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019 foi de R$ 646.140.179,54
(seiscentos e quarenta e seis milhdes, cento e quarenta mil, cento e
setenta e nove reais e cinquenta e quatro centavos).

Descontando-se a parcela de R$ 32.307.008,98 (frinta e dois
milhdes, trezentos e sete mil, oito reais e noventa e oito centavos),
correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio,
nos termos do art. 193 da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das S.A.”), o lucro liquido ajustado do exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2019 perfaz o montante de
R$ 613.833.170,56 (seiscentos e treze milhdes, oitocentos e trinta e trés
mil, cento e setenta reais e cinquenta e seis centavos).

2. Montante global e o valor por agdo dos dividendos, incluindo
dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados.

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, o dividendo
obrigatdrio, correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro
liquido ajustado do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, €
de R$ 153.458.292,64 (cento e cinquenta e frés milhdes, quatrocentos e
cinqguenta e oito mil, duzentos e noventa dois reais e sessenta e quatro
centavos).

A administracdo da Companhia propde a distribuicdo de 25%
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(vinte e cinco por cento) do lucro liquido aqjustado do exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2019, nos termos do art. 202 da Lei
das S.A., equivalente a R$ 153.458.292,64 (cento e cinquenta e frés
milhdes, quatrocentos e cinquenta e oito mil, duzentos e noventa dois
reqis e sessenta e quatro centavos). O montante a ser distribuido
corresponde  a R$ por 0,5103412365504873 acdo  ordindriq,
desconsideradas as acoes em tesouraria, a titulo de dividendo minimo,
nos termos da Lei das S.A. e do art. 31, (c), do Estatuto Social da
Companhia®.

Segue abaixo memodria de cdlculo dos dividendos a serem
declarados na assembleia geral ordindria, a ser realizada em 24 de abril

de 2020:
Descricdo 2019 (em RS)
(+) Lucro liquido do exercicio 646.140.179,54
(- ) ConstituicGo de reserva legal 32.307.008,98
(=) Lucro liquido ajustado do exercicio 613.833.170,56
(A) Proventos a serem distribuidos (25%) 153.458.292,64
Dividendo a ser declarado na Assembleia Geral 153.458.292,64

3.  Percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

O montante global a ser distribuido aos acionistas a titulo de
dividendos corresponde a aproximadamente 23,75% (vinte e trés inteiros
e setenta e cinco centésimos por cento) do lucro liquido apurado e a
25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado do exercicio, nos
termos do art. 202 da Lei das S.A..

5 Nota-se que o cdlculo acima considera a composicdo atual do capital social da Companhia,
composto por 309.088.851 (frezentos e nove milhdes, oitenta e oito mil, oitocentos e cinquenta e
uma) agdoes ordindrias, das quais 8.391.432 (oito milhdes, frezentos e noventa e um mil,
quatrocentos e trinfa e duas) mantidas em tesouraria, remanescendo 300.697.419 (frezentos
milhdes, seiscentos e noventa e sete mil, quatrocentos e dezenove) acdes ordindrias. Nesse
sentido, eventuais alteracdes na composicdo do capital social, ou no nimero de acodes
mantidas em tesouraria, entre a presente data e a data de declaracdo dos dividendos, poderd
afetar este montante por acdo a ser distribuido.
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4, Informar o montante global e o valor por agao de dividendos
distribuidos com base em lucro de exercicios anteriores.

Ndo aplicavel, considerando que a Companhia distribuiu somente lucro
liquido do exercicio corrente.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre
capital proprio ja declarados:

a) o valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de
forma segregada, por agdo de cada espécie e classe

O capital social da Companhia se encontra atualmente dividido
em 309.088.851 (trezentos e nove milhdes, oitenta e oito mil, oitocentos e
cinquenta e uma) acdes ordindrias, das quais 8.391.432 (oito milhdes,
trezentos e noventa e um mil, quatrocentos e trinta e duas) mantidas em
tesouraria, remanescendo 300.697.419 (trezentos milhdes, seiscentos e
noventa e sete mil, quatrocentos e dezenove) acdes ordindrias.

Nesse sentido, tendo em vista o nUmero atual de acdes que
compdem o capital social da Companhia, j& desconsiderando as
acdes mantidas em tesouraria, os R$ 153.458.292,64 (cento e cinquenta
e trés milhdes, quatrocentos e cinquenta e oito mil, duzentos e noventa
dois reais e sessenta e quatro centavos) que serdo distribuidos a titulo de
dividendo minimo obrigatdério representardo um dividendo equivalente
a R$ 0,5103412365504873 por acdo ordindrias.

O capital social da Companhia € composto somente por acdes
ordindrias.

b) aforma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre
capital proprio

A forma e o prazo de pagamento dos dividendos serdo

6 Nota-se que o cdiculo acima considera a composicdo atual do capital social da Companhia,
de modo que eventuais alteracdes na composicdo do capital, ou no nimero de acdes
mantidas em tesouraria, entre a presente data e a data de declaracdo dos dividendos, poderd
afetar este montante por acdo a ser distribuido.
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aprovados na assembleia geral ordindria e oportunamente divulgados
ao mercado pela Companhia.

c) eventual incidéncia de atudlizacdo e juros sobre os
dividendos e juros sobre capital préprio
Os valores declarados como dividendos ndo estdo sujeitos a
atualizacdo monetdria ou remuneracdo entre as datas de declaracdo
e de efetivo pagamento.

d) data da declaragdo de pagamento dos dividendos e juros
sobre capital proprio considerada para identificagcdo dos
acionistas que terao direito ao seu recebimento

Serd considerada como data de declaracdo dos dividendos a
data de realizacdo da assembleia geral ordindria que deliberar sobre a
proposta da administracdo de destinacdo de resultados do exercicio
de 2019, que serd realizada, em primeira convocacdo, em 24 de abril
de 2020.

Assim, caso a assembleia geral ordindria seja realizada em
primeira convocacdo, as acdes de emissdo da Companhia serdo
negociadas “ex-dividendos” a partir do dia 27 de abril de 2020,
inclusive.

6. Caso tenha havido declaragdo de dividendos ou juros sobre
capital proprio com base em lucros apurados em balangos semestrais
ou em periodos menores

a) informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital
proprio ja declarados

N&o aplicavel, visto que a Companhia ndo declarou dividendos
ouU juros sobre capital proprio com base em lucros apurados em
balancos semestrais ou em periodos menores.

b) informar a data dos respectivos pagamentos
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N&o aplicavel, visto que a Companhia ndo declarou dividendos
ou juros sobre capital proprio com base em lucros apurados em
balancos semestrais ou em periodos menores.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por
acdo de cada espécie e classe:

a) Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

O capital social da Companhia € composto somente por acdes
ordindrias. Para fins de cdlculo do valor do lucro liquido do exercicio por
acdo, consideramos o nUmero total de acdes, excluindo as acoes
ordindrias da Companhia mantidas em tesouraria ao final dos
respectivos exercicios socidais.

2018
(RS)
2,14880 2,14877 1,37215

2019 (RS) 2017 (RS)

Lucro Liquido
por Acdo (ON)

b) Dividendo e juros sobre capital préprio distribuido nos 3 (irés)
exercicios anteriores

O capital social da Companhia € composto somente por acdes
ordindrias. Para fins de cdlculo do valor do dividendo por acdo,
consideramos o numero total de acodes, excluindo as acdes ordindrias
da Companhia mantidas em tesouraria ao final dos respectivos
exercicios sociais.

Provento (por acdo) 2019 (RS) 2018 (RS) 2017 (RS)
Dividendo 0,51034 0,51033 0,32588

8. Havendo destinagdo de lucros a reserva legal

a) ldentificar o montante destinado a reserva legal
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Serd destinado a reserva legal o montante de R$ 32.307.008,98
(trinta e dois milhdes, frezentos e sete mil, oito reais e noventa e oito
centavos), correspondente a 5% do lucro liquido apurado no exercicio.

b) Detalhar a forma de cdlculo da reserva legal

Nos termos do art. 193 da Lei das S.A., parcela correspondente a
5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio deve ser aplicada,
antes de qualquer outra destinacdo 4 constituicdo da reserva legal.
Ressalta-se, contudo, que a reserva legal ndo pode exceder o
montante correspondente a 20% (cinte por cento) do capital social e
que a Lei das S.A. faculta a possibilidade de ndo ser destinada parcela
do lucro liguido para formacdo da reserva legal quando seu saldo,
acrescido do montante da reserva de capital, corresponder a mais de
30% (trinta por cento) do capital social.

No caso da Companhia, a reserva legal ainda ndo atingiu o limite
de 20% (vinte por cento) do capital social, de forma que a Companhia
necessariamente deve destinar parcela do lucro liquido do exercicio
para a formacdo da reserva legal.

Assim, o montante que serd destinado para a reserva legal foi
calculado em consondncia com o art. 193 da Lei das S.A., combinado
com o artigo 31, (a), do Estatuto Social, mediante a multiplicacdo do
lucro liguido do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, no
montante de R$ 646.140.179,54 (seiscentos e quarenta e seis milhoes,
cento e quarenta mil, cento e setenta e nove reais e cinquenta e
quatro centavos), por 5% (cinco por cento), resultando assim no
montante de R$ 32.307.008,98 (trinta e dois milhdes, trezentos e sete mil,
oito reais e noventa e oito centavos).

9. Caso a companhia possua acoes preferenciais com direito a
dividendos fixos ou minimos

a) Descrever a forma de cdlculos dos dividendos fixos ou
minimos
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Ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo emite
acoes preferenciais.

b) Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o
pagamento integral dos dividendos fixos ou minimos

Ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo emite
acoes preferenciais.

c) Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa

Ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo emite
acodes preferenciais.

d) Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a
serem pagos a cada classe de agoes preferenciais

Ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo emite
acodes preferenciais.

e) Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por
acao preferencial de cada classe

Ndo aplicdvel, tendo em vista que a Companhia ndo emite
acoes preferenciais.

10. Emrelagdo ao dividendo obrigatério

a) Descrever a forma de cdlculo prevista no estatuto

De acordo com o art. 31, (c), do Estatuto Social, o dividendo
minimo obrigatdrio devido aos acionistas equivale a 25% do lucro liquido
ajustado da Companhia, calculado sobre o saldo obtido com as

deducodes e acréscimos previstos no art. 202, incisos Il e lll, da Lei das S.A.

b) Informar se ele estd sendo pago integralmente

A administracdo da Companhia propde a distribuicdo integral do
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dividendo minimo obrigatdrio para o exercicio de 2019, no valor total de
R$ 153.458.292,64 (cento e cinquenta e frés milhdes, quatrocentos e
cinquenta e oito mil, duzentos e noventa dois reais e sessenta e quatro
centavos).

c) Informar o montante eventualmente retido

NGo aplicavel, tendo em vista que ndo haverd retencdo do
dividendo minimo obrigatdrio.

11. Havendo retengdo do dividendo obrigatério devido a situagao
financeira da companhia

a) Informar o montante da retencao

Ndo aplicavel, tendo em vista que ndo haverd retencdo do
dividendo minimo obrigatdrio.

b) Descrever, pormenorizadamente, a situagao financeira da
companhia, abordando, inclusive, aspectos relacionados a
andlise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa
positivos

Ndo aplicavel, tendo em vista que ndo haverd retencdo do
dividendo minimo obrigatdrio.

c) Justificar a retengao dos dividendos

Ndo aplicdvel, tendo em vista que ndo haverd retencdo do
dividendo minimo obrigatdrio.

12. Havendo destinagdo de resultado para reserva de contingéncias

a) Identificar o montante destinado a reserva

Ndo aplicdvel, tendo em vista que ndo haverd destinacdo de
resultado para a reserva de contingéncias da Companhia.
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b) Identificar a perda considerada provavel e sua causa

Ndo aplicavel, tendo em vista que ndo haverd destinacdo de
resultado para a reserva de contingéncias da Companhia.

c) Explicar porque a perda foi considerada provavel

NGo aplicavel, tendo em vista que ndo haverd destinacdo de
resultado para a reserva de contingéncias da Companhia.

d) Justificar a constituigao da reserva

Ndo aplicavel, tendo em vista que ndo haverd destinacdo de
resultado para a reserva de contingéncias da Companhia.

13. Havendo destinagao de resultado para reserva de lucros a
realizar

a) Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

Ndo aplicdvel, tendo em vista que ndo haverd destinacdo de
resultado para a reserva de lucros a realizar.

b) Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram
origem a reserva

Ndo aplicdvel, tendo em vista que ndo haverd destinacdo de
resultado para a reserva de lucros a realizar.

14. Havendo destinagcdo de resultado para reservas estatutarias
a) Descrever as cldusulas estatutdrias que estabelecem a reserva

Ndo aplicavel, tendo em vista que ndo haverd destinacdo de
resultado para reservas estatutdrias.

b) Identificar o montante destinado a reserva
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Ndo aplicavel, tendo em vista que ndo haverd destinacdo de
resultado para reservas estatutdrias

c) Descrever como o montante foi calculado

NdGo aplicavel, tendo em vista que ndo haverd destinacdo de
resultado para reservas estatutdrias.

15. Havendo retengdo de lucros prevista em orcamento de capital
a) ldentificar o montante da retengao

A administracdo da Companhia, com base no art. 196 da Lei das
S.A. e no art. 31, (d), do Estatuto Social, propde a retencdo de R$
460.374.877,92 (quatrocentos e sessenta milhoes, trezentos e setenta e
quatro mil, oitocentos e setenta e sete reais, e noventa e dois centavos)
para execucdo do orcamento de capital.

b) Fornecer copia do orgcamento de capital

A proposta de orcamento de capital aprovada pela
administracdo da Companhia e submetida a aprovacdo dos acionistas
na Assembleia Geral Ordindria convocada para 24 de abril de 2020
acompanha esta Proposta na forma do Anexo |l.

Nos termos do Anexo Il, a retencdo do montante referido no item
“a” acima estd em consondncia com as estimativas realizadas pela
administracdo da Companhia para dar confinuidade ao crescimento dos
negocios em 2020, por meio de investimentos em infraestrutura,
tecnologia, expansdo orgdnica e aquisicoes.

16. Havendo destinagdo de resultado para a reserva de incentivos
fiscais

a) Informar o montante destinado a reserva

NGo aplicavel, tfendo em vista que ndo haverd destinacdo de
resultado para a reserva de incentivos fiscais.
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b) Explicar a natureza da destinagao

Ndo aplicavel, tendo em vista que ndo haverd destinacdo de
resultado para a reserva de incentivos fiscais.




ESTACIO PARTICIPACOES S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.° 08.807.432/0001-10
NIRE 33.300.282.050 — Cédigo CVYM n.° 02101-6

PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL
ORDINARIA A SER REALIZADA EM 24 DE ABRIL DE 2020

ANEXO IV
INFORMAGOES SOBRE CANDIDATOS AO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
INDICADOS PELA ADMINISTRAGCAO (Conforme itens 12.5 a 12.10 do
Formuldrio de Referéncia)
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12.5 Em relagdo a cada um dos administradores e membros do conselho
fiscal do emissor, indicar, em forma de tabela:

a. nome
b. data de nascimento

C. profissao

d. CPF ou numero do passaporte
e. cargo eletivo ocupado

f. data de eleicdo

data de posse
prazo do mandato
. outros cargos ou fungoes exercidos no emissor
se foi eleito pelo controlador ou ndo
k. se € membro independente e, caso positivo, qual foi o critério
uvtilizado pelo emissor para determinar a independéncia
numero de mandatos consecutivos
m. informacgoes sobre:
i. principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5
anos, indicando:
e nome e setor de atividade da empresa
e cargo
e se a empresa integra (i) o grupo econémico do
emissor ou (ii) & controlada por acionista do emissor
que detenha participagdo, direta ou indireta, igual
ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie
de valor mobilidrio do emissor
indicagdo de todos os cargos de administragdo que
ocupe em outras sociedades ou organizagoes do terceiro
setor
n. descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham
ocorrido durante os Ultimos 5 anos:
i. qualquer condenagdo criminal
ii. qualquer condenagdo em processo administrativo da
CVM e as penas aplicadas
iii. qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou

._c — .=- Q

comercial qualquer
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Nome CPF Dqta 2 Profissdo
Nascimento
JuanPablo 1 529 269.398-41 | 17/08/1971 Economista
Zucchini
Orgao da Cargo Eletivo Outros Cargos e Fungoes Exercidas no
Administragcao Ocupado Emissor
Conselho de Presidente do Membro efetivo do Comité de Gente e
o ~ Conselho de
Administracdo o ~ Governanca
Administracdo
. = Prazo de Foi Eleito pelo
Data da Eleicao | Data de Posse Mandato Controlador
AGO que
aprovar as
24/04/2020 24/04/2020 contas do Nd&o
exercicio de
2021
Conselheiro Critérios utilizados para .
. . n . Mandatos Consecutivos
Independente determinar a independéncia
. Regulamento do Novo Mercado
Sim 2
da B3

Experiéncia Profissional

Formado em Economia pela Universidade Catdlica da Argenfina e com MBA
em Administracdo de Empresas pela Universidade Austral - IAE. E Presidente
do Conselho de Administracdo da Companhia desde 18.04.2018 e membro
deste Conselho desde setembro de 2017, nos termos da definicdo de
Conselheiro Independente do Regulomento do Novo Mercado da B3,
posicdo que acumula com a de membro do Comité de Gente e
Governanca e, até 26 de abril de 2019, a de Coordenador do Comité de
Estratégia da Companhia. E também Presidente do Conselho de
Administracdo do Grupo Biotoscana S.A (GBIO33), companhia aberta do
setor de saude, membro do Conselho de Administrac&o do Fleury S.A. (FLRY3),
companhia aberta lider no setor de medicina diagndstica, bem como
Managing Partner de Advent International. Possui 19 anos de experiéncia em
private equity, tendo liderado diversas fransacdes. Atualmente se concentra
em investimentos nos setores de educacdo e servicos de saude na América
Latina. Antes de ingressar na Advent International, trabalhou por 3 anos no
Grupo Perez Compac, onde atuou em vdrios projetos de privatizacdo na
Argenting, especialmente nos setores de energia, éleo e gds. Foi membro do
Conselho de Administracdo da Faculdade da Serra Gaucha e da Kroton
Educacional, companhia aberta no ramo da educacdo. As sociedades
acima indicadas ndo infegram o grupo econdmico da Companhia,
tampouco sGo confroladas por acionista que detenha participacdo, direta
ou indireta, igual ou superior a 5% na Companhia. O Sr. Juan ndo ocupa
outros cargos de administracdo em empresas do terceiro setor.
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Declarag¢do de Eventuais Condenagoes

Nos Ultimos 5 (cinco) anos ndo sofreu (i) qualguer condenacdo criminal; (ii)
qualguer condenacdo em processo administrativo da CVM, mesmo que ndo
fransitada em julgado; bem como (i) qualguer condenacdo fransitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a prdatica de uma atividade profissional ou comercial
qualqguer. O Sr. Juan Pablo Zucchini ndo se enquadra no conceito de pessoa
exposta politicamente, conforme definido na regulamentacdo aplicdvel.

Nome CPF Dqta 2 Profissao
Nascimento
Mauricio |_.UIS 938.595.985-20 29/12/1958 Administrador de

Luchetti Empresas

Orgdo da Cargo Eletivo Outros Cargos e Fungoes Exercidas no

Administragcdo Ocupado Emissor
Vice- oA
Conselho de Presidente do Coordenador do Comité de Gente e

Governanca e membro do Comité de

Administracao Conselho de Acompanhamento de Performance

Administracdo

. = Prazo de Foi Eleito pelo
Data da Eleicao | Data de Posse Mandato Controlador
AGO que
aprovar as
24/04/2020 24/04/2020 contas do Nd&o
exercicio de
2021
Conselheiro Critérios utilizados para .
. . A Mandatos Consecutivos
Independente determinar a independéncia
. Regulomento do Novo Mercado
Sim 6
da B3

Experiéncia Profissional
Graduado em Administracdo de Empresas pela Pontificia Universidade
Catdlica do Rio de Janeiro (PUC-RJ) e Pds-graduado em Financas e Recursos
Humanos pelo IAG da PUC-RJ. E Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo da Companhia desde abril de 2016, na qualidade de membro
independente, nos termos da definicdo de Conselheiro Independente do
Regulomento do Novo Mercado da B3, tendo sido eleito como membro do
Conselho de abril 2008 a janeiro de 2016. Acumula esta posicdo com a de
coordenador do Comité de Gente e Governanca desde setembro de 20156,
tendo sido eleito como membro do referido Comité de janeiro de 2014 a abril
de 2016. Acumula ainda a posicdo de membro do Comité ndo estatutdrio de
Acompanhamento e Performance desde 18.04.2018. Foi membro do Comité
Académico de dezembro de 2016 a abril de 2018 e membro do Comité de
Auditoria e Financas de abril de 2014 a janeiro de 2016. Atua ainda como
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Conselheiro Independente da Construtora Tenda S.A. e membro do Comité
de Remuneracdo, Nomeacdo e Governanca Corporativa. E sécio da Galicia
Investimentos desde 2007. De 1985 a 2003, integrou na empresa
Brahma/Ambeyv, do setor de bebidas, ocupando diversas funcdes sendo as
Ultimas a de Diretor Regional por 5 anos, respondendo pelas dreas Fabris,
Comerciais e de Distribuicdo na Regional Centro-Oeste e Norte do Brasil, e
Diretor Corporativo de Gente e Gestdo por 5 anos, sendo responsavel por
todas as politicas, programas de Recursos Humanos e Programas de Gestdo
em todas as operacdes da Ameérica Latina, bem como pela Gestdo da
Universidade Corporativa. De 2003 a 2006, atuou no Grupo Votorantim como
Diretor de Desenvolvimento Organizacional na Holding VPAR (2003 a 2004) e,
posteriormente, foi COO da Votorantim Cimentos Brasil (2004 e 2006). Atuou
ainda como membro do Conselho de Administracdo de diversas companhias
abertas como da Taesa - Transmissora de Energia, da Mangels, da Nutriplant
e Construtora Tenda. As sociedades acima indicadas ndo infegram o grupo
econbmico da Companhia, tampouco sdo controladas por acionista que
detenha partficipacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% na
Companhia. O Sr. Mauricio ndo ocupa outros cargos de administracdo em
empresas do terceiro setor.
Declaragcdo de Eventuais Condenagoes

Nos Ultimos 5 (cinco) anos ndo sofreu (i) qualquer condenacdo criminal; (i)
qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM, mesmo que ndo
fransitada em julgado; bem como (iii) qualquer condenac¢do transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a prdtica de uma atividade profissional ou comercial
qualqguer. O Sr. Mauricio Luis Luchetti ndo se enquadra no conceito de pessoa
exposta politicamente, conforme definido na regulamentacdo aplicavel.

Nome CPF Dqt.q 2 Profissao
Nascimento
I9Or Xavier | 13040.566-06 | 14/04/1981 Engenheiro
Correia Lima
Orgao da Cargo Eletivo Outros Cargos e Fungoes Exercidas no
Administragao Ocupado Emissor
Conselho de Membro do

Membro do Comité Académico e
Coordenador do Comité de
Acompanhamento de Performance

Administracdo Conselho de
Administracdo

(efetivo)
. = Prazo de Foi Eleito pelo
Data da Eleicao | Data de Posse Mandato Controlador
AGO que
aprovar as ~
24/04/2020 24/04/2020 contas do N&o
exercicio de
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| 2021
Conselheiro Critérios utilizados para .
. . e Mandatos Consecutivos
Independente determinar a independéncia
. Regulaomento do Novo Mercado
Sim 1
da B3

Experiéncia Profissional
Graduou-se no programa OPM na Harvard Business School, MBA da Kellogg
School of Management (com concentracdo em Financas) e possui
Bacharelado em Engenharia  Aerondutica-Mecdnica pelo  Instituto
Tecnoldégico de Aerondutica (ITA). E membro independente do Conselho de
Administracdo da Companhia, nos termos da definicdo de Conselheiro
Independente do Regulamento do Novo Mercado da B3, posicdo que
acumula com a de membro do Comité Académico desde 18.04.2018 e de
Coordenador do Comité de Acompanhamento de Performance desde
26.09.2018. Foi Presidente do Instituto Sonho Grande entre 2015 e 2019, uma
ONG focada no aprimoramento da educacdo bdsica publica no Brasil.
Anteriormente, Igor tfrabalhou por cinco anos na Kroton Educacional, onde
ocupou vdrias posicoes de lideranca — como, por exemplo, diretor geral de
educacdo a distancia, vice-presidente de operacdes (COQO) e vice-
presidente de integracdo. Anteriormente, ele trabalhou como consultor na
McKinsey & Company. As sociedades acima indicadas ndo integram o grupo
econdmico da Companhia, tampouco sdo controladas por acionista que
detenha partficipacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% na
Companhia. O Sr. Igor nGo ocupa outros cargos de administracdo em
empresas do terceiro setor.
Declaragcdo de Eventuais Condenagoes

Nos Ultimos 5 (cinco) anos ndo sofreu (i) qualquer condenacdo criminal; (ii)
qualguer condenacdo em processo administrativo da CVM, mesmo que ndo
transitada em julgado; bem como (ii) qualguer condenacdo fransitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a prdatica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer. O Sr. Igor Xavier Correia Lima ndo se enquadra no conceito de
pessoa exposta politicamente, conforme definido na regulamentacdo

aplicavel.
Nome CPF Dqta e Profissao
Nascimento
Eduardo Luiz | g5 700 598-83 | 03/12/1965 Economista
Wurzmann
Orgao da Cargo Eletivo Outros Cargos e Funcoes Exercidas no
Administragdo Ocupado Emissor
Conselho de Membro do
Conselho de Ndo hd

Administracdo

Administracdo
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(efetivo)
. = Prazo de Foi Eleito pelo
Data da Eleicao | Data de Posse Mandato Controlador
AGO que
aprovar as
24/04/2020 24/04/2020 contas do Nd&o
exercicio de
2021
Conselheiro Critérios utilizados para .
. . s Mandatos Consecutivos
Independente determinar a independéncia
. Regulamento do Novo Mercado
Sim 2
da B3

Experiéncia Profissional
O Sr. Eduardo Luiz Wurzmann é graduado em economia pela USP em 1987,
concluiu seu MBA em financas pela University of lllinois em 1991 e é Fellow do
Henry Crown Program do Aspen Institute, tendo concluido o curso em 2005.
Entre 1991 e 1993, trabalhou no Banco de Investimentos Garantia em Sdo
Paulo, como analista de investimentos. Entre 1993 e 2000 trabalhou no banco
de investimentos francés Credit Agricole Indosuez Securities, no Brasil e na
Russia, onde foi Managing Director. Entre 2000 e 2011 atuou também como
CEO do Grupo Ibmec Educacional, um dos maiores grupos educacionais do
Brasil, com foco na drea de economia e negdcios. Entre 2011 e 2014 assumiu
o cargo de Diretor Geral da H&R Block Brasil, lider mundial em preparacdo de
declaracdo de imposto de renda para pessoas fisicas, com mais de 26
milhdes de clientes pelo mundo. O Sr. Eduardo € membro do Conselho de
Administracdo da Unidas, membro do Conselho de Administracdo da Mills
Engenharia, membro do Conselho Consultivo da Hinode, aléem de ser
membro do Conselho do Hospital Israelita Albert Einstein, membro do Board of
Governors da Tel Aviv University e secretdrio geral da CONIB — Confederacdo
Israelita do Brasil. As sociedades acima indicadas ndo integram o grupo
econdmico da Companhia, tampouco sédo controladas por acionista que
detenha parficipacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% na
Companhia. O Sr. Eduardo ndo ocupa outros cargos de administracdo em
empresas do terceiro setor.
Declaragcdo de Eventuais Condenagoes

Nos Ultimos 5 (cinco) anos ndo sofreu (i) qualquer condenacdo criminal; (ii)
qualguer condenacdo em processo administrativo da CVM, mesmo que ndo
transitada em julgado; bem como (ii) qualguer condenacdo fransitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a prdatica de uma atividade profissional ou comercial
qualguer. O Sr. Eduardo ndo se enquadra no conceito de pessoa exposta
politicamente, conforme definido na regulamentacdo aplicavel.

| Nome | CPF | Data de | ProfissGo |
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Nascimento

Osvaldo Burgos

108.187.230-68

Administrador de

22/08/1950

Schirmer Empresas
Orgdo da Cargo Eletivo Outros Cargos e Fungoes Exercidas no
Administragcdo Ocupado Emissor
Membro do

Conselho de

Conselho de

Coordenador do Comité de Auditoria e

Administracdo | Administracdo Financas
(efetivo)
. = Prazo de Foi Eleito pelo
Data da Eleicao | Data de Posse Mandato Controlador
AGO que
aprovar as
24/04/2020 24/04/2020 contas do Nd&o
exercicio de
2021
Conselheiro Critérios utilizados para .
. . n . Mandatos Consecutivos
Independente determinar a independéncia
. Regulamento do Novo Mercado
Sim 2
da B3

Experiéncia Profissional
Formado em Administracdo de Empresas pela Universidade Federal do Rio
Grande do Sul, também obteve o titulo Masters’ Degree pela Southern lllinois
University. Participou de inUmeros cursos de extensdo dentre eles um na
Harvard Business School, focado em Instrumentos de Gestdo para Senior
Managers e sécios de empresas. Atualmente € membro independente do
Conselho de Administracdo da Companhia, nos termos da definicdo de
independéncia do Regulaomento do Novo Mercado, posicdo que acumula
com a de Coordenador do Comité de Auditoria e Financas desde abril de
2016 e membro do Comité de Estratégia de setembro de 2017 até abril de
2019. Adicionalmente, €& membro independente do Conselho de
Administracdo das Lojas Renner S.A., companhia aberta do segmento de
varejista de moda, desde abril 2012, se tornando Presidente do Conselho
desde abril de 2013. E também membro do Conselho de Administracdo,
onde também participa dos Comités de Assessoramento aos Conselhos das
seguintes empresas: SLC Agricola S/A., produtora de commodities agricolas,
desde junho de 2013; CMPC produtora de Celulose e Papel sediada no
Chile, mas com relevante operacdo no Brasil via Celulose Riograndense. E
Presidente do Conselho da American Chamber of Commerce do Estado do
Rio Grande do Sul e Vice-Presidente da American Chamber de Sdo Paulo.
Como executivo trabalhou no Grupo Gerdau, empresa do setor siderirgico,
de 1986 a janeiro de 2013. Nessa empresa foi diretor financeiro, depois Vice-
Presidente e membro do Comité Executivo. Ao longo de sua carreirq,
palestrou em eventos internacionais e nacionais sobre mercado de capitais e
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mais recentemente sobre Governanca Corporativa. Ministrou aulas de
graduacdo e pods-graduacdo na Universidade Federal do Rio Grande do Sul e
€ autor de artigos veiculados em revistas e jornais. As sociedades acima
indicadas ndo integram o grupo econémico da Companhia, tampouco sao
controladas por acionista que detenha participacdo, direta ou indireta, igual
ou superior a 5% na Companhia. O Sr. Osvaldo ndo ocupa outros cargos de
administracdo em empresas do terceiro setor.
Declaracao de Eventuais Condenacgoes

Nos Ultimos 5 (cinco) anos ndo sofreu (i) qualquer condenacdo criminal; (i)
qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM, mesmo que ndo
transitada em julgado; bem como (ii) qualguer condenacdo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a prdatica de uma atividade profissional ou comercial
qualguer. O Sr. Osvaldo Burgos Schirmer ndo se enquadra no conceito de
pessoa exposta politicamente, conforme definido na regulamentacdo

aplicavel.
Nome CPF Dqt.q iz Profissao
Nascimento
Flavio Benicio | 6,1 940 337.49 | 01/06/1966 Engenheiro
Jansen Ferreira
Orgao da Cargo Eletivo Outros Cargos e Fungoes Exercidas no

Administragdo

Ocupado

Emissor

Conselho de
Administracdo

Memibro do
Conselho de
Administracdo

Membro do Comité

Académico

(efetivo)
. = Prazo de Foi Eleito pelo
Data da Eleicao | Data de Posse Mandato Controlador
AGO que
aprovar as
24/04/2020 24/04/2020 contas do Nd&o
exercicio de
2021
Conselheiro Critérios utilizados para .
. . n e Mandatos Consecutivos
Independente determinar a independéncia
. Regulomento do Novo Mercado
Sim 1
da B3

Experiéncia Profissional

Formado em engenharia. Foi CEO e é VP de Marketing da empresa Locaweb
Internet S.A., aonde atua em diferentes posicdes desde 2008. E membro
independente do Conselho de Administracdo da Companhia, nos termos da
definicGo de Conselheiro Independente do Regulamento do Novo Mercado
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da B3, posicdo que acumula com a de membro do Comité Académico
desde 18.04.2018. E conselheiro da empresa Digipix S.A. empresa de e-
commerce de fotografia, fotolivros, fotopresentes, Lojas Quero-Quero S.A.,
empresa de varejo de elefroeletronicos, material de construcdo e mdveis no
Sul do pais, Fleury S.A, laboratério de andlises clinicas e Internet Meal
Company Alimentacdo S.A..O Sr. Fldvio Jansen € investidor e conselheiro da
empresa Flyers 24 Horas S.A. - Anuncio e Divulgacdo, empresa de veiculacdo
de ofertas de empresas varejistas em site da Internet e em aparelhos
celulares, afravés do site e aplicativo mével Guiato. E sdcio gestor da
empresa XS Consultoria em Tecnologia Ltda. Foi responsdvel pelo inicio do site
Submarino.com, atuou na empresa como diretor de tecnologia, chegando
ao cargo de CEO. Foi presidente do Submarino.com durante a IPO da
empresa na Bovespa e durante a fusdo com a Americanas.com que resultou
na companhia B2W. Foi conselheiro independente da empresa CETIP-SA -
Mercados Organizados, companhia de capital aberto de administracdo de
mercados organizados de valores mobilidrios, titulos, derivativos e outros
instrumentos financeiros. Foi conselheiro da empresa de educacdo Grupo
IBMEC Educacional S.A. As sociedades acima indicadas ndo infegram o
grupo econdémico da Companhia, tampouco sdo controladas por acionista
que detenha participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% na
Companhia. O Sr. Flavio ndo ocupa outros cargos de administracdo em
empresas do terceiro setor.
Declaracdao de Eventuais Condenagoes

Nos Ultimos 5 (cinco) anos ndo sofreu (i) qualquer condenacgdo criminal; (ii)
qualguer condenacdo em processo administrativo da CVYM, mesmo que ndo
transitada em julgado; bem como (ii) qualquer condenacdo fransitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a prdatica de uma atividade profissional ou comercial
qualguer. O Sr. Flavio Benicio Jansen Ferreira ndo se enquadra no conceito
de pessoa exposta politicamente, conforme definido na regulamentacdo

aplicavel.
Nome CPF Dqta = Profiss@o
Nascimento
Jackson
Mederosde | 401.085.03020 | 23/06/1964 Advogado
Schneider
Orgao da Cargo Eletivo Outros Cargos e Funcoes Exercidas no
Administragdo Ocupado Emissor
Conselho de Membro do Membro do Comité de Gente e
o ~ Conselho de
Administracdo o ~ Governanca
Administracdo



http://submarino.com/
http://submarino.com/
http://americanas.com/
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(efetivo)
. = Prazo de Foi Eleito pelo
Data da Eleicao | Data de Posse Mandato Controlador
AGO que
aprovar as
24/04/2020 24/04/2020 contas do Nd&o
exercicio de
2021
Conselheiro Critérios utilizados para .
. . P Mandatos Consecutivos
Independente determinar a independéncia
. Regulamento do Novo Mercado
Sim 2
da B3

Experiéncia Profissional
Formado em direito pela Universidade de Brasilia e com MBA em
Administracdo de Negocios pela Business School of SGo Paulo. O Sr. Schneider
foi eleito Presidente e CEO da Unidade de Negdcio da Embraer Defesa e
Seguranca em 05 de dezembro de 2013, com efetividade a partir de 1° de
janeiro de 2014. E membro independente do Conselho de Administrac&o da
Estdcio Participacdes S.A., nos termos da definicdo de Conselheiro
Independente do Regulamento do Novo Mercado da B3, posicdo que
acumula com a de membro do Comité de Gente e Governanca desde abril
de 2016 e do Comité de Estratégia de setembro de 2017 a 26 de abril de
2019. Atuou na Embraer, companhia aberta do setor de fabricacdo de
aeronaves, de julho de 2012 a dezembro de 2013, como Vice-Presidente
Executivo de Pessoas, Relacdes Institucionais e Sustentabilidade. No setor
privado, foi Diretor Adjunto de Relacdes Corporativas da Unilever, companhia
produtora de bens de consumo, e Vice-Presidente de Recursos Humanos,
Relacdes Juridicas e Assuntos Corporativos da Mercedes Benz do Brasil,
sociedade do segmento automotivo. Adicionalmente, foi Presidente da
ANFAVEA (Associacdo Nacional dos Fabricantes de Veiculos Automotores) e
da ABIPLA (Associacdo Brasileira das IndUstrias de Produtos de Limpeza e
Afins), além de membro do Conselho de Contribuintes do Ministério da
Fazenda. Atualmente, € membro do conselho consultivo de administracdo
da Mercedes-Benz do Brasil, sociedade do segmento automotivo, e de
algumas associacdes como o Instituto Ayrton Senna, a AACD (Associacdo de
Assisténcia a Crianca Deficiente) e o MASP (Museu de Arte de SGo Paulo Assis
Chateaubriand). E também membro do CDES (Conselho de Desenvolvimento
Econdmico e Social da Presidéncia da Republica) e do Conselho Superior do
Centro de Altos Estudos em Confrole e Administracdo PuUblica do TCU -
CECAP/TCU. As sociedades acima indicadas ndo integram o grupo
econébmico da Companhia, tampouco sdo controladas por acionista que
detenha participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% na
Companhia. O 3r. Schneider nGo ocupa outros cargos de administracdo em
empresas do terceiro setor.
Declaragdo de Eventuais Condenagoes
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Nos Ultimos 5 (cinco) anos ndo sofreu (i) qualquer condenacdo criminal; (i)
qualguer condenacdo em processo administrativo da CVM, mesmo que ndo
fransitada em julgado; bem como (iii) qualquer condena¢do transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a prdatica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer. O Sr. Jackson Medeiros de Farias Schneider ndo se enguadra no
conceito de pessoa exposta politicamente, conforme definido na
regulamentacdo aplicavel.

Nome CPF e el Profissdo
Nascimento
Brenno RAKO | 443 440 207-26 | 04/09/1984 Economista
de Souza
Orgdo da Cargo Eletivo Outros Cargos e Fungoes Exercidas no
Administragao Ocupado Emissor
Memibro do Membro do Comité de Auditoria e

Conselho de
Administracdo

Conselho de
Administracdo

Financas, Coordenador do Comité
Académico, e Membro do Comité de

(efetivo) Acompanhamento de Performance

. = Prazo de Foi Eleito pelo
Data da Eleicao | Data de Posse Mandato Controlador
AGO que
aprovar as
24/04/2020 24/04/2020 contas do N&o
exercicio de
2021
Conselheiro Critérios utilizados para .
. . n . Mandatos Consecutivos
Independente determinar a independéncia
. Regulamento do Novo Mercado
Sim 2
da B3

Experiéncia Profissional
Formado em Economia pela Fundacdo Getllio Vargas do Rio de Janeiro e
com MBA pela Harvard Business School. Atualmente € membro independente
do Conselho de Administracdo da Companhia, desde setembro de 2017, nos
termos da definicdo de Conselheiro Independente do Regulamento do Novo
Mercado da B3, posicdo que acumula com a de membro do Comité de
Auditoria e Financas, com a de Coordenador do Comité Académico e de
membro do Comité ndo estatutdrio de Acompanhamento de Performance.
Ingressou na Advent do Brasil Consultoria e Participacdes Ltda. em 2011 e é o
Diretor responsdvel pelos setores de salde e educacdo no Brasil.
Adicionalmente € membro do Conselho de Administracdo do Fleury S.A.
(FLRY3), companhia aberta lider no setor de medicina diagnéstica, do Grupo
Biotoscana (GBIO33), companhia aberta do setor de saude e da Allied
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Tecnologia, empresa privada lider na comercializacdo de produtos de
tecnologia. Nos Ultimos anos participou dos investimentos da Advent na
United Medical, Fleury, Allied, Terminal de Contéineres de Paranagud, Fortbrds
e Easynvest. Antes de ingressar na Advent, foi associado na AT Kearney em
Sd&o Paulo e Nova York por quatro anos. As sociedades acima indicadas ndo
infegram o grupo econémico da Companhia, tampouco sdo controladas por
acionista que detenha participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5%
na Companhia. O Sr. Brenno ndo ocupa outros cargos de administracdo em
empresas do terceiro setor.
Declaragdo de Eventuais Condenagoes

Nos Ultimos 5 (cinco) anos ndo sofreu (i) qualquer condenacdo criminal; (ii)
qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM, mesmo que ndo
fransitada em julgado; bem como (iii) qualquer condenac¢do transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a prdtica de uma atividade profissional ou comercial
qualguer. O Sr Brenno Raiko de Souza ndo se enquadra no conceito de
pessoa exposta politicamente, conforme definido na regulamentacdo

aplicavel.
Nome CPF Data de Profissdo

Nascimento

Claudia Sender | og) 412.068-90 | 30/10/1974 Administradora
Ramirez
Orgao da Cargo Eletivo Outros Cargos e Fungoes Exercidas no
Administragao Ocupado Emissor
Membro do
Conselho de Conselho de Membro do Comité de Auditoria e
Administracdo | Administracdo Financas
(efetiva)
. = Prazo de Foi Eleito pelo
Data da Eleicao | Data de Posse Mandato Controlador
AGO que
aprovar as
24/04/2020 24/04/2020 contas do N&o
exercicio de
2021
Conselheiro Critérios utilizados para .
. . PO Mandatos Consecutivos
Independente determinar a independéncia
. Regulamento do Novo Mercado
Sim 1
da B3

Experiéncia Profissional

Formada em engenharia quimica pela Escola Politécnica da Universidade de
Sdo Paulo e com MBA pela Harvard Business School. Atualmente € membro
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independente do Conselho de Administracdo da Companhia desde abril de
2019, nos termos da definicdo de Conselheiro Independente do Regulamento
do Novo Mercado da B3, posicdo que acumula com a de membro do
Comité de Auditoria e Financas. Iniciou sua carreira como consultora na
Bain&Company, onde trabalhou por 7 anos. Atuou na Whirlpool Home
Appliances no Brasil nas dreas de planejaomento estratégico, marketing e
desenvolvimento de produtos. Deixou esta companhia em 2001 para atuar
como Vice-Presidente de Vendas e Marketing na TAM Linhas Aéreas. Em maio
de 2013 tornou-se CEO da Companhia no Brasil. Desde maio de 2017 é
responsdvel pela drea de clientes da LATAM Airlines. Durante os Ultimos 5
(cinco) anos atuou como: CEO da Latam Airlines Brasil (de maio de 2013 a
maio de 2017); e Vice Presidente de Clientes da Latam Airlines (enfre 2017 e
2019). As sociedades acima indicadas ndo integram o grupo econdmico da
Companhia, tampouco sdo controladas por acionista que detenha
participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% na Companhia. A Sra.
Claudia ndo ocupa outros cargos de administracdo em empresas do terceiro
setor.

Declaracado de Eventuais Condenacgoes

Nos Ultimos 5 (cinco) anos ndo sofreu (i) qualquer condenacdo criminal; (i)
qualguer condenacdo em processo administrativo da CVM, mesmo que ndo
transitada em julgado; bem como (ii) qualquer condenacdo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a prdatica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer. A Sra. Claudia Sender Ramirez ndo se enquadra no conceito de
pessoa exposta politicamente, conforme definido na regulomentacdo
aplicavel.
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12.6. Em relagcdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do
conselho de administragdo no Ultimo exercicio, informar, em formato de
tabela, o percentual de participagdo nas reunidoes realizadas pelo respectivo
6rgdo no mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse no cargo.

Total de reunioes .. -
Membros do Conselho de ] , Participacao nas
. . - realizadas apos a o
Administragdo reunioes (%)
posse
Juan Pablo Zucchini 30 100%
Mauricio Luis Luchetti 30 100%
Ilgor Xavier Correia Lima 28 93,33%
Eduardo Luiz Wurzmann N/A N/A
Osvaldo Burgos Schirmer 30 100%
Flavio Benicio Jansen Ferreira 30 100%
Jackson Medeiros de Farias
Schneider 30 100%
Brenno Raiko de Souza 30 100%
Claudia Sender Ramirez 10 100%
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12.7. Fornecer as informa¢coes mencionadas no item 12.5 em relagdo aos
membros dos comités estatutdrios, bem como dos comités de auditoria, de
risco, financeiro e de remunera¢do, ainda que tais comités ou estruturas nao

sejam estatutarios

Comité de Auditoria e Financas

Nome CPF Dqt.q =G Profissao
Nascimento
Osvoldp Burgos 108.187.230-68 22/08/1950 Administrador de
Schirmer Empresas
Descri¢do Outros Cargos e
. o a Cargo ~ .
Tipo comité outros comités Fungoes Exercidas no
Ocupado .
Emissor
Comité de Coordenador Membro efetivo do
Outros Comités Auditoria e A Conselho de
. do Comité _ -
Financas Administracdo.
. = Prazo de Mandatos
Data da Eleigdo Data da Posse Mandato Consecutivos
18/04/2018 18/04/2018 2 anos 2

Experiéncia Profissional

Vide item 12.5 acima.
Declaragcdo de Eventuais Condenagoes

Vide item 12.5 acima.

Nome CPF Dqt.q <z Profissao
Nascimento
Brenno Rako de | 103 449 007-26 | 04/09/1984 Economista
Souza
Descricao Outros Cargos e
. o a Cargo ~ .
Tipo comité outros comités Fungoes Exercidas no
Ocupado .
Emissor
Membro efetivo do
Conselho de
Comité de Membro do AdmIﬂISfI’O(;OO;‘ A
A . A Membro do Comité
Outros Comités Auditoria e Comité . o
Financas (Efetivo) Académico (efetivo); e
Membro do Comité de
Acompanhamento de
Performance (efetivo)
. = Prazo de Mandatos
Data da Eleigcao Data da Posse Mandato Consecutivos
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18/04/2018 | 18/04/2018 | 2anos | 2
Experiéncia Profissional
Vide item 12.5 acima.
Declaragdo de Eventuais Condenagoes
Vide item 12.5 acima.
Nome CPF Dqta =G Profissao
Nascimento
Clavdia Sender | »g7 612.068-90 | 30/10/1974 Administradora
Ramirez
Descri¢do Outros Cargos e
. o a Cargo ~ .
Tipo comité outros comités Fungoes Exercidas no
Ocupado Emi
missor
Comité de Membro do Membro efetivo do
Outros Comités Auditoria e Comité Conselho de
Financas (Efetivo) Administracdo
Data da Eleigao Data da Posse ACHICL 4lSLC L
¢ Mandato Consecutivos
prazo de
mandato
15/04/2019 15/04/2019 restante até g 2
AGO de 2020
Experiéncia Profissional

Vide item 12.5 acima.

Declaragcdo de Eventuais Condenagoes

Vide item 12.5 acima.
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Comité Académico

Data de

Nome CPF . Profissao
Nascimento
igor Xavier COmeIa | 013.240.566-06 | 14/04/1981 Engenheiro
Descrigao Outros Cargos e
. a oA Cargo = .
Tipo comité outros comités Fun¢oes Exercidas no
Ocupado

Emissor

Comité

Membro do

Membro do Conselho
de Administracdo; e
Coordenador do

Outros Comités Académico CO”.‘”e Comité de
(Efetivo)
Acompanhamento de
Performance
. = Prazo de Mandatos
Data da Eleigao Data da Posse Mandato Consecutivos
18/04/2018 18/04/2018 2 dnos 2
Experiéncia Profissional
Vide item 12.5 acima.
Declaracao de Eventuais Condenagoes
Vide item 12.5 acima.
Nome CPF Dqt.q de Profissdo
Nascimento
Flavio Benicio 1 951 .962.337-49 | 01/06/1966 Engenheiro
Jansen Ferreira
Descrigao Outros Cargos e
. a aa Cargo ~ .
Tipo comité outros comités o Funcoes Exercidas no
cupado .
Emissor
a Comité MembrpAdo Membro do Conselho
Outros Comités ~ . Comité .. -
Académico . de Administracdo
(Efetivo)
. = Prazo de Mandatos
Data da Eleigcao Data da Posse Mandato Consecutivos
18/04/2018 18/04/2018 2 anos 2
Experiéncia Profissional
Vide item 12.5 acima.
Declara¢do de Eventuais Condenacgoes
Vide item 12.5 acima.
Nome \ CPF Datade | Profiss@o
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Nascimento

Brenno Raiko de

103.462.207-26 04/09/1984 Economista
Souza
Descrigcao Outros Cargos e
. o a Cargo ~ .
Tipo comité outros comités Fungoes Exercidas no
Ocupado .
Emissor
Membro efetivo do
Conselho de
Administracdo;
Comite Membro do | Membro do Comité de
Outros Comités Academico Comité Auditoria e Financas
(Efetivo) (efetivo); e Membro do
Comité de

Acompanhamento de
Performance (efetivo)

. = Prazo de Mandatos
Data da Eleigdo Data da Posse Mandato Consecutivos
18/04/2018 18/04/2018 2 anos 3

Experiéncia Profissional

Vide item 12.5 acima.

Declaragdo de Eventuais Condenagoes

Vide item 12.5 acima.
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Comité de Gente e Governanca

Data de

Nome CPF . Profissao
Nascimento
Juan Pablo 229.269.398-41 | 17/08/1971 Economista
Zucchini
Descrigao Cargo Outros Cargos e
Tipo comité outros comités g Fungoes Exercidas no
Ocupado .
Emissor
Presidente do Conselho
Comité de Membro do de Administracdo; e
Outros Comités Gente e Comité Membro efetivo do
Governangca (Efetivo) Comité de Auditoria e
Financas
. = Prazo de Mandatos
Data da Elei¢cao Data da Posse Mandato Consecutivos
18/04/2018 18/04/2018 2 anos 2
Experiéncia Profissional
Vide item 12.5 acima.
Declaracao de Eventuais Condenagoes
Vide item 12.5 acima.
Nome CPF Dqta = Profiss@o
Nascimento
Mauricio L'UIS 038.595.985-20 29/12/1958 Administrador de
Luchetti Empresas
Descrigdo Outros Cargos e
. o oa Cargo ~ .
Tipo comité outros comités Fungoes Exercidas no
Ocupado

Emissor

Comité de Membro do Vice-Presidente do
Outros Comités Gente e Comité Conselho de
Governanca (Efetivo) Administracdo
. - Prazo de Mandatos
Data da Eleigao Data da Posse Mandato Consecutivos
18/04/2018 18/04/2018 2 anos 3
Experiéncia Profissional
Vide item 12.5 acima.
Declaragcdo de Eventuais Condenagoes
Vide item 12.5 acima.
Nome CPF SHIEEE Profissdo

Nascimento
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Jackson Medeiros
de Farias Schneider 401.085.030-20 23/06/1964 Advogado
Descrigao Outros Cargos e
. o a Cargo = .
Tipo comité outros comités Fungoes Exercidas no
Ocupado .
Emissor
Comité de Membro do Membro efetivo do
Outros Comités Gente e Comité Conselho de
Governanca (Efetivo) Administracdo
. = Prazo de Mandatos
Data da Eleigao Data da Posse Mandato Consecutivos
18/04/2018 18/04/2018 2 anos 3
Experiéncia Profissional
Vide item 12.5 acima.
Declaragdo de Eventuais Condenagoes
Vide item 12.5 acima.
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Comité de Acompanhamento de Performance

Nome CPF Dqt.q < Profissao
Nascimento
Igor dei'neqrcco"e'q 013.240.566-06 | 14/04/1981 Engenheiro
Descrigcdo outros Outros Cargos e
. a A Cargo = .
Tipo comité comités Fun¢oes Exercidas no
Ocupado .
Emissor
Comité de Coordenad | Membro do Conselho
Outros Comités Acompanhame or do de Administracdo; e
nto de Comité Membro do Comité
Performance (Efetivo) Académico (efetivo)
. = Prazo de Mandatos
Data da Eleigao Data da Posse Mandato Consecutivos
18/04/2018 18/04/2018 2 ANos ]
Experiéncia Profissional
Vide item 12.5 acima.
Declaragcdo de Eventuais Condenagoes
Vide item 12.5 acima.
Nome CPF Data <l Profissao
Nascimento
Brenno Ralko de | 103 46220726 | 04/09/1984 Economista
Souza
Descrigcdo outros Outros Cargos e
. a A Cargo ~ .
Tipo comité comités Fungoes Exercidas no
Ocupado A
Emissor
Membro efetivo do
Conselho de
Comité de Membro do Administracdo;
A Acompanhame oA Membro do Comité de
Outros Comités Comité o ,
nto de (Efetivo) Auditoria e Finangas
Performance (efetivo); e Membro do
Comité Académico
(efetivo)
. =~ Prazo de Mandatos
Data da Elei¢cao Data da Posse Mandato Consecutivos
18/04/2018 18/04/2018 2 ANos ]

Experiéncia Profissional

Vide item 12.5 acima.

Declaragcdo de Eventuais Condenagoes

Vide item 12.5 acima.
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12.8 Em relagcdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos
comités estatutdrios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro
e de remuneragdo, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam
estatutdrios, informar, em formato de tabela, o percentual de participagoes
nas reunides realizadas pelo respectivo érgdo no mesmo periodo, que tenham

ocorrido apdés a posse no cargo.

Comité de Auditoria e Finangas

Total de reunioes
realizadas apés a

Participacao nas
reunioes (%)

posse
Osvaldo Burgos Schirmer 12 100%
Brenno Raiko de Souza 12 100%
Claudia Sender Ramirez 5 100%

Comité Académico

Total de reunides
realizadas apés a

Participacao nas
reunioes (%)

posse
lgor Xavier Correia Lima 19 100%
Flavio Benicio Jansen Ferreira 19 100%
Brenno Raiko de Souza 19 100%

Comité de Gente e Governancga

Total de reunioes
realizadas apés a

Participagao nas
reunioes (%)

posse

Juan Pablo Zucchini 6 100%

Mauricio Luis Luchetti 6 100%
Jackson Medeiros de Farias

6 100%

Schneider




YDUQS

Comité de Acompanhamento de
Performance

Total de reunioes
realizadas apés a

Participagdo nas
reunioes (%)

posse

lgor Xavier Correia Lima 16 100%
Brenno Raiko de Souza 19 95%
Mauricio Luis Luchetti 18 90%
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12.9 Relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau

entre:

a. administradores do emissor

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de
controladas, diretas ou indiretas, do emissor

C. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou
indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos do emissor

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das

sociedades controladoras diretas e indiretas do emissor

Ndo aplicavel, considerando que, com relacdo aos candidatos ao Conselho
de Administracdo, ndo hd relacdo conjugal, unido estével ou parentesco até
0 segundo grau a ser descrita para fins deste item.
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12.10. Informar sobre relagoes de subordinagcdo, prestagcdo de servico ou
controle mantidas, nos 3 Ultimos exercicios sociais, entre administradores do
emissor e:

qa. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com
excecgdo daquelas em que o emissor detenhaq, direta ou indiretamente,
a totalidade do capital social

b. controlador direto ou indireto do emissor

C. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor,
de sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas
pessoas

Ndo aplicdvel, considerando que ndo hd relagcdes de subordinacdo,
prestacdo de servicos ou confrole mantidas nos 3 (frés) Ultimos exercicios
sociais entre os candidatos ao Conselho de Administracdo e (i) sociedades
controladas, direta ou indiretamente, pela Companhia, com excecdo
daquelas em que a Companhia detenha, direta ou indiretamente, a
totalidade do capital social e (i) caso seja relevante, fornecedor, cliente,
devedor ou credor da Companhia, de suas confroladas, ou controladoras ou
controladas de algumas dessas pessoas.
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RELATORIO DE INDEPENDENCIA DOS CANDIDATOS
INDICADOS AO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

I OBJETO

Este relatdrio consubstancia a andlise e as conclusdes a respeito da
adequacdo dos candidatos indicados como conselheiros independentes ao
Conselho de Administracdo da Companhia (“Relatdério”) em relacdo a sua
qualificacdo como conselheiro independente para fins do Regulaomento do
Novo Mercado (“Regulamento Novo Mercado”), segmento especial da B3
S.A. —Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3").

. FUNDAMENTO

O Relatdrio foi elaborado para fins do art. 17, inciso Il, do Regulamento
do Novo Mercado.

1118 PRESSUPOSTOS DE INDEPENDENCIA DO CONSELHEIRO

De acordo com o Regulamento do Novo Mercado, a andlise da
independéncia dos membros do Conselho de Administracdo deve ser
realizada em face de impedimentos objetivos — os quais, uma vez verificados,
impedem a atfribuicdo da qualificacdo de conselheiro independente — e
pardmetros subjetivos que levam em conta o relacionamento da pessoa com
a Companhia, seu acionista contfrolador e administradores e a possibilidade
de tal vinculo afetar a independéncia do conselheiro de administracdo.

Sdo considerados impedimentos <& caracterizacdo de conselheiro
independente, nos termos do art. 16, § 1.°, do Regulamento do Novo
Mercado:

(i) ser acionista controlador direto ou indireto da Companhia;

(ii) ter o exercicio do vofo nas reunides do Conselho de
Administracdo restrito ou vinculado por acordo de acionistas
relacionado d Companhia;
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(iii) ser cOnjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral,
até segundo grau do acionista controlador, de administrador da
Companhia ou de administrador do acionista controlador; ou

(iv) ter sido, nos Ultimos 3 (irés) anos, empregado ou diretor da
Companhia ou do seu acionista controlador.

Verificada qualguer das hipdteses de impedimento, o candidato em
questdo pode ser eleito ao Conselho de Administracdo, mas ndo poderd ser
caracterizado como “conselheiro independente” em consondncia com o
Regulomento do Novo Mercado.

Caso o indicado ndo preencha nenhuma das hipoteses de
impedimento acima referidas, devem ainda ser analisados determinados
relacionamentos do candidato que, em funcdo de suas caracteristicas,
magnitude e extensdo, possam implicar perda da sua independéncia.

Segundo o art. 16, § 2.°, do Regulamento do Novo Mercado, as relacoes
gue dependem de andlise sdo as seguintes:

(i) parentesco por afinidade’, até segundo grau, do acionista
confrolador, de administrador da companhia ou de
administrador do acionista controlador;

(ii) relacdo de emprego ou de exercicio de cargo de diretoria, nos
Ultimos 3 (trés) anos, de sociedades coligadas, contfroladas ou
sob controle comum;

(iif) relagdes comerciais com a Companhia, o seu acionista
confrolador ou sociedades coligadas, confroladas ou sob
confrole comum;

(iv)  ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relacoes
comerciais com a companhia ou com O seu aqcionista

7 De acordo com o art. 1.595, § 1.°, do Cdédigo Civil, o cdnjuge ou companheiro é considerado
parente por afinidade dos ascendentes, dos descendentes e dos irmdos do conjuge ou
companheiro. Vale notar que a dissolucdo do casamento ou da unido estdvel ndo extingue o
parentesco por afinidade em relagdo aos ascendentes e descendentes (art. 1.595, § 2.°, do
Cédigo Civil).
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controlador que tenha poder decisério na conducdo das
atividades da referida sociedade ou entidade; e

(v) recebe outra remuneracdo da Companhia, de seu acionista
controlador, sociedades coligadas, controladas ou sob controle
comum além daquela relativa d atuacdo como membro do
conselho de administracdo ou de comités da Companhia, de
seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas,
confroladas ou sob controle comum, exceto proventos em
dinheiro decorrentes de participacdo no capital social da
Companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia
complementar.

Importa ressaltar que, diferentemente das hipdteses de impedimento, a
existéncia dos relacionamentos acima ndo implica, necessariamente, a perda
da independéncia. O indicado poderd ser qualificado como *“conselheiro
independente” a depender da magnitude, extensdo e caracteristicas
especificas do relacionamento.

V. INDICADOS AO CARGO DE CONSELHEIRO DE ADMINISTRACAO
INDEPENDENTE

Sdo indicados para compor o Conselho de Administracdo como
conselheiros independentes, com o prazo de gestdo de 2 (dois) anos a se
encerrar na assembleia geral ordindriac que aprovar as contas dos
administradores relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021,
0s seguintes conselheiros de administracdo:

(i)  Juan Pablo Zucchini, argentino, casado, economista, residente e
domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de SGo Paulo, na Av.
Brigadeiro Faria Lima, 3311, 9° andar, Itaim Bibi, portador da
carteira de identidade RNE n° V353239L, inscrito no CPF sob o n°
229.269.398-41;

(i)  Mavricio Luis Luchetti, brasileiro, casado, administrador de
empresas, residente e domiciliocdo na Cidade de Sdo Paulo, Estado
de Sdo Paulo, na Rua Hungria n° 514, sala 41, Jardim Europoaq,
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i)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

portador da carteira de identidade RG n° 10.521.527, inscrito no
CPF sob o n° 238.595.985-20;

Igor Xavier Correia Lima, brasileiro, casado, engenheiro, residente
e domiciliodo na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, na Av. Venezuela, n° 43, 6° andar, portador da carteira de
identidade RG n°® 63.326.907-4, inscrito no CPF sob o n° 013.240.566-
06;

Eduardo Luiz Wurzmann, brasileiro, casado, economista, residente e
domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, , portador da carteira de identidade RG n° 10.266.943,
inscrito no CPF sob o n° 085.702.598-83;

Osvaldo Burgos Schirmer, brasileiro, casado, administrador de
empresas, residente e domiciiado na Cidade de Porto Alegre,
Estado do Rio Grande do Sul, na Rua Carlos Gomes, 1492, conjunto
1209, Trés Figueiras, portador da carteira de identidade RG n°
7002135882, inscrito no CPF sob o n° 108.187.230-68;

Flavio Benicio Jansen Ferreira, brasileiro, casado, engenheiro,
residente e domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do
Rio de Janeiro, na Av. Venezuela, n°® 43, 6° andar, Saude, portador
da carteira de identidade RG n°® 6484884-9, inscrito no CPF sob o n°
921.962.337-49;

Jackson Medeiros de Farias Schneider, brasileiro, casado
advogado, residente e domiciliado na Cidade de Sdo Paulo,
Estado de Sdo Paulo, na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 1909,
Torre Norte, portador da carteira de identidade RG n° 38.469.074-9,
inscrito no CPF sob o n°® 401.085.030-20;

Brenno Raiko de Souza, brasileiro, casado, economista, residente e
domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Av.
Brigadeiro Faria Lima, 3311, 9° andar, Itaim Bibi, portador da
carteira de identidade RG n° 11431010-5, inscrito no CPF sob o n°
103.462.207-26;
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(ix) Claudia Sender Ramirez, brasileira, casada, administradora,
residente e domiciliada na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo
Paulo, na Rua Verbo Divino, 2001, 17° andar, portadora da carteira
de identidade RG n° 23.417.461-4, inscrita no CPF sob o n°
282.612.068-90.

V. ANALISE DOS PRESSUPOSTOS DE INDEPENDENCIA DOS INDICADOS PARA O
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO COMO CONSELHEIROS INDEPENDENTES

Em relacdo aos conselheiros independentes ora indicados, apresenta-se
abaixo, d luz do disposto no Regulamento do Novo Mercado, andlise
detalhada com relacdo aos eventuais impedimentos d sua independéncia e
aos relacionamentos que, em funcdo de suas caracteristicas, magnitude e
extensdo, possam implicar a perda de sua independéncia.

V.1) Juan Pablo Zucchini

V.1.1) Eventuais impedimentos:

A) Ser acionista confrolador direto ou indireto da Companhia

Com base nas informagdes disponiveis, o Sr. Juan Pablo Zucchini ndo é
controlador, direto ou indireto, da Companhia.

B) Tem seu exercicio de voto nas reuniées do conselho de administracdo
vinculado por acordo de acionistas

Com base nas informacdes disponiveis, o Sr. Juan Pablo Zucchini ndo tem o
exercicio do voto, nas reunides do Conselho de Administracdo, vinculado por
acordo de acionistas.

C) Relacdo de parentesco com acionista confrolador, de administrador da
Companhia ou de administrador do acionista confrolador

Com base nas informacdes disponiveis, o Sr. Juan Pablo Zucchini ndo tem
relacdo de matriménio ou parentesco com o acionista controlador,
administradores da Companhia ou administradores do acionista controlador.
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D) Atuacdo como empregado ou diretor da companhia ou do seu
acionista controlador nos Ultimos 3 (trés) anos

Com base nas informacdes disponiveis, o Sr. Juan Pablo Zucchini ndo foi, nos
Ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do acionista

controlador.

V.1.2) Magnitude, extensdo e caracteristicas dos relacionamentos

A) Parentesco por afinidade, até segundo grau, do acionista controlador,
de administrador da Companhia ou de administrador do acionista confrolador

Com base nas informacdes disponiveis, o Sr. Juan Pablo Zucchini ndo é
parente, por dafinidade, do acionista confrolador, de administrador da
Companhia ou de administrador do acionista controlador.

B) Relacdo de empregado ou de diretoria em sociedades coligadas,
controladas ou sob confrole comum nos Ultimos 3 (trés) anos

Com base nas informacgdes disponiveis, o Sr. Juan Pablo Zucchini ndo teve
relacdo de emprego, nem exerceu cargo de diretoriac em sociedades
coligadas, controladas ou sob confrole comum nos Ultimos 3 (frés) anos.

C) Relagcbes comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum

Com base nas informagodes disponiveis, o Sr. Juan Pablo Zucchini ndo mantém
relacdo comercial com a Companhia, com seu acionista controlador ou com
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum.

D) Ocupa cargo em sociedade ou enfidade que tenha relacdes
comerciais com a Companhia ou com o seu acionista controlador que tenha
poder decisério na conducdo das atividades da referida sociedade ou
entidade

Com base nas informacodes disponiveis, o Sr. Juan Pablo Zucchini ndo ocupa
cargo em entidade que mantenha relacdo comercial com a Companhia,
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com seu acionista controlador ou com sociedades coligadas, controladas ou
sob controle comum.

E) Recebe oufra remuneracdo da Companhia, de seu aqcionista
controlador, sociedades coligadas, confroladas ou sob controle comum além
daquela relativa a atuacdo como membro do conselho de administracdo ou
de comités da companhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro
decorrentes de participacdo no capital social da companhia e beneficios
advindos de planos de previdéncia complementar

Com base nas informacodes disponiveis, o Sr. Juan Pablo Zucchini ndo recebe
outra remuneracdo da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa &
atuacdo como membro do conselho de administracdo ou de comités da
Companhia, de seu acionista confrolador, de suas sociedades coligadas,
confroladas ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro
decorrentes de participacdo no capital social da companhia e beneficios
advindos de planos de previdéncia complementar.

V.2) Mauvricio Luis Luchetti

V.2.1) Eventuais impedimentos:

A) Ser acionista controlador direto ou indireto da Companhia

Com base nas informacdes disponiveis, o Sr. Mauricio Luis Luchetti ndo é
controlador, direto ou indireto, da Companhia.

B) Tem seu exercicio de voto nas reuniées do conselho de administracdo
vinculado por acordo de acionistas

Com base nas informacodes disponiveis, o Sr. Mauricio Luis Luchetti ndo tem o
exercicio do voto, nas reunides do Conselho de Administracdo, vinculado por
acordo de acionistas.

C) Relacdo de parentesco com acionista confrolador, de administrador da
Companhia ou de administrador do acionista confrolador
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Com base nas informacdes disponiveis, o Sr. Mauricio Luis Luchetti ndo tem
relacdo de matrimbénio ou parentesco com o acionista confrolador,
administradores da Companhia ou administradores do acionista controlador.

D) Atuacdo como empregado ou diretor da companhia ou do seu
acionista controlador nos Ultimos 3 (frés) anos

Com base nas informacodes disponiveis, o Sr. Mauricio Luis Luchetti ndo foi, nos
Ultimos 3 (irés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do acionista
controlador.

V.2.2) Magnitude, extensdo e caracteristicas dos relacionamentos

A) Parentesco por afinidade, até segundo grau, do acionista controlador,
de administrador da Companhia ou de administrador do acionista controlador

Com base nas informacdes disponiveis, o Sr. Mauricio Luis Luchetti ndo é
parente, por afinidade, do acionista controlador, de administrador da
Companhia ou de administrador do acionista controlador.

B) Relacdo de empregado ou de diretoria em sociedades coligadas,
controladas ou sob confrole comum nos Ultimos 3 (trés) anos

Com base nas informacdes disponiveis, o Sr. Mauricio Luis Luchetti ndo teve
relacGdo de emprego, nem exerceu cargo de diretoriac em sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum nos Ultimos 3 (trés) anos.

C) Relagcbes comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum

Com base nas informacdes disponiveis, o Sr. Mauricio Luis Luchetti nGo mantém
relacdo comercial com a Companhia, com seu acionista controlador ou com
sociedades coligadas, controladas ou sob confrole comum.

D) Ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relacdes
comerciais com a Companhia ou com o seu acionista controlador que tenha
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poder decisério na conducdo das afividades da referida sociedade ou
entidade

Com base nas informacdes disponiveis, o Sr. Mauricio Luis Luchetti ndo ocupa
cargo em entidade que mantenha relacdo comercial com a Companhia,
com seu acionista controlador ou com sociedades coligadas, controladas ou
sob controle comum.

E) Recebe oufra remuneracdo da Companhia, de seu qcionista
confrolador, sociedades coligadas, controladas ou sob confrole comum além
daquela relativa a atuacdo como membro do conselho de administracdo ou
de comités da companhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades
coligadas, controladas ou sob confrole comum, exceto proventos em dinheiro
decorrentes de participacdo no capital social da companhia e beneficios
advindos de planos de previdéncia complementar

Com base nas informacdes disponiveis, o Sr. Mauricio Luis Luchetti nGo recebe
outra remuneracdo da Companhia, de seu acionista confrolador, sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a
atuacdo como membro do conselho de administracdo ou de comités da
Companhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas,
confroladas ou sob confrole comum, exceto proventos em dinheiro
decorrentes de participacdo no capital social da companhia e beneficios
advindos de planos de previdéncia complementar.

V.3) Igor Xavier Correia Lima

V.3.1) Eventudis impedimentos:

A) Ser acionista confrolador direto ou indireto da Companhia

Com base nas informacdes disponiveis, o Sr. Igor Xavier Correia Lima ndo é
controlador, direto ou indireto, da Companhia.

B) Tem seu exercicio de voto nas reunides do conselho de administracdo
vinculado por acordo de acionistas
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Com base nas informagdes disponiveis, o Sr. Igor Xavier Correia Lima ndo tem o
exercicio do voto, nas reunides do Conselho de Administracdo, vinculado por
acordo de acionistas.

C) Relacdo de parentesco com acionista confrolador, de administrador da
Companhia ou de administrador do acionista confrolador

Com base nas informacdes disponiveis, o Sr. Igor Xavier Correia Lima ndo tem
relacdo de matrimdénio ou parentesco com © acionista controlador,
administradores da Companhia ou administradores do acionista controlador.

D) Atuacdo como empregado ou diretor da companhia ou do seu
acionista controlador nos dltimos 3 (trés) anos

Com base nas informacdes disponiveis, o Sr. Igor Xavier Correia Lima ndo foi,
nos Ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do acionista

controlador.

V.3.2) Magnitude, extensdo e caracteristicas dos relacionamentos

A) Parentesco por afinidade, até segundo grau, do acionista controlador,
de administrador da Companhia ou de administrador do acionista controlador

Com base nas informacdes disponiveis, o Sr. Igor Xavier Correia Lima ndo é
parente, por afinidade, do acionista controlador, de administrador da
Companhia ou de administrador do acionista controlador.

B) Relacdo de empregado ou de diretoria em sociedades coligadas,
controladas ou sob confrole comum nos Ultimos 3 (trés) anos

Com base nas informagdes disponiveis, o Sr. Igor Xavier Correia Lima ndo teve
relacGdo de emprego, nem exerceu cargo de diretoric em sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum nos Ultimos 3 (trés) anos.

C) Relacbes comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum
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Com base nas informacdes disponiveis, o Sr. Igor Xavier Correia Lima ndo
mantém relacdo comercial com a Companhia, com seu acionista controlador
ou com sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum.

D) Ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relacdes
comerciais com a Companhia ou com o seu acionista controlador que tenha
poder decisério na conducdo das afividades da referida sociedade ou
entidade

Com base nas informagdes disponiveis, o Sr. Igor Xavier Correia Lima ndo
ocupa cargo em entidade que mantenha relacdo comercial com a
Companhia, com seu acionista controlador ou com sociedades coligadas,
confroladas ou sob controle comum.

E) Recebe oufra remuneracdo da Companhia, de seu acionista
confrolador, sociedades coligadas, confroladas ou sob controle comum além
daquela relativa a atuacdo como membro do conselho de administracdo ou
de comités da companhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro
decorrentes de participacdo no capital social da companhia e beneficios
advindos de planos de previdéncia complementar

Com base nas informagdes disponiveis, o Sr. Igor Xavier Correia Lima ndo
recebe outra remuneracdo da Companhia, de seu acionista controlador,
sociedades coligadas, contfroladas ou sob controle comum além daqguela
relativa d atuacdo como membro do conselho de administracdo ou de
comités da Companhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro
decorrentes de participacdo no capital social da companhia e beneficios
advindos de planos de previdéncia complementar.

V.4) Eduardo Luiz Wurzmann

V.4.1) Eventuais impedimentos:

A) Ser acionista controlador direto ou indireto da Companhia




YDUQS

Com base nas informacodes disponiveis, o Sr. Eduardo Luiz Wurzmann néo €
controlador, direto ou indireto, da Companhia.

B) Tem seu exercicio de voto nas reuniées do conselho de administracdo
vinculado por acordo de acionistas

Com base nas informagdes disponiveis, o Sr. Eduardo Luiz Wurzmann n&o tem o
exercicio do voto, nas reunides do Conselho de Administracdo, vinculado por
acordo de acionistas.

C) Relacdo de parentesco com acionista confrolador, de administrador da
Companhia ou de administrador do acionista confrolador

Com base nas informacdes disponiveis, o Sr. Eduardo Luiz Wurzmmann ndo tem
relacdo de matriménio ou parentesco com o acionista controlador,
administradores da Companhia ou administradores do acionista controlador.

D) Atuacdo como empregado ou diretor da companhia ou do seu
acionista controlador nos dltimos 3 (trés) anos

Com base nas informacodes disponiveis, o Sr. Eduardo Luiz Wurzmann ndo foi,
nos Ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do acionista

controlador.

V.4.2) Magnitude, extensdo e caracteristicas dos relacionamentos

A) Parentesco por afinidade, até segundo grau, do acionista controlador,
de administrador da Companhia ou de administrador do acionista confrolador

Com base nas informagdes disponiveis, o Sr. Eduardo Luiz Wurzmann ndo é
parente, por afinidade, do acionista controlador, de administrador da
Companhia ou de administrador do acionista controlador.

B) Relacdo de empregado ou de diretoria em sociedades coligadas,
controladas ou sob confrole comum nos Ultimos 3 (trés) anos
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Com base nas informagdes disponiveis, o Sr. Eduardo Luiz Wurzmann ndo teve
relacdo de emprego, nem exerceu cargo de diretoriac em sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum nos Ultimos 3 (trés) anos.

C) Relagcbes comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum

Com base nas informagdes disponiveis, o Sr. Eduardo Luiz Wurzmann ndo
mantém relacdo comercial com a Companhia, com seu acionista controlador
ou com sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum.

D) Ocupa cargo em sociedade ou enfidade que tenha relacdes
comerciais com a Companhia ou com o seu acionista controlador que tenha
poder decisério na conducdo das atividades da referida sociedade ou
entidade

Com base nas informacdes disponiveis, o Sr. Eduardo Luiz Wurzmann ndo
ocupa cargo em entidade que mantenha relacdo comercial com a
Companhia, com seu acionista controlador ou com sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum.

E) Recebe outra remuneracdo da Companhia, de seu aqcionista
controlador, sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além
daquela relativa a atuacdo como membro do conselho de administracdo ou
de comités da companhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro
decorrentes de participacdo no capital social da companhia e beneficios
advindos de planos de previdéncia complementar

Com base nas informacdes disponiveis, o Sr. Eduardo Luiz Wurzmann ndo
recebe outra remuneracdo da Companhia, de seu acionista controlador,
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela
relativa d atuacdo como membro do conselho de administracdo ou de
comités da Companhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro
decorrentes de participacdo no capital social da companhia e beneficios
advindos de planos de previdéncia complementar.
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V.5) Osvaldo Burgos Schirmer

V.5.1) Eventuais impedimentos:

A) Ser acionista controlador direto ou indireto da Companhia

Com base nas informacdes disponiveis, o Sr. Osvaldo Burgos Schirmer ndo €
controlador, direto ou indireto, da Companhia.

B) Tem seu exercicio de voto nas reuniées do conselho de administracdo
vinculado por acordo de acionistas

Com base nas informacodes disponiveis, o Sr. Osvaldo Burgos Schirmer ndo tem
o exercicio do voto, nas reunides do Conselho de Administracdo, vinculado
por acordo de acionistas.

C) Rela¢cdo de parentesco com acionista contfrolador, de administrador da
Companhia ou de administrador do acionista confrolador

Com base nas informacdes disponiveis, o Sr. Osvaldo Burgos Schirmer ndo tem
relacdo de matriménio ou parentesco com o acionista controlador,
administradores da Companhia ou administradores do acionista controlador.

D) Atuacdo como empregado ou diretor da companhia ou do seu
acionista controlador nos dltimos 3 (trés) anos

Com base nas informacdes disponiveis, o Sr. Osvaldo Burgos Schirmer ndo foi,
nos Ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do acionista

controlador.

V.5.2) Magnitude, extensdo e caracteristicas dos relacionamentos

A) Parentesco por afinidade, até segundo grau, do acionista controlador,
de administrador da Companhia ou de administrador do acionista controlador

Com base nas informacdes disponiveis, o Sr. Osvaldo Burgos Schirmer ndo é
parente, por afinidade, do acionista controlador, de administrador da
Companhia ou de administrador do acionista controlador.
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B) Relacdo de empregado ou de diretoria em sociedades coligadas,
controladas ou sob confrole comum nos Ultimos 3 (trés) anos

Com base nas informagdes disponiveis, o Sr. Osvaldo Burgos Schirmer ndo teve
relacdo de emprego, nem exerceu cargo de diretoriac em sociedades
coligadas, controladas ou sob confrole comum nos Ultimos 3 (frés) anos.

C) Relagcbes comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum

Com base nas informacdes disponiveis, o Sr. Osvaldo Burgos Schirmer ndo
mantém relacdo comercial com a Companhia, com seu acionista controlador
ou com sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum.

D) Ocupa cargo em sociedade ou enfidade que tenha relacdes
comerciais com a Companhia ou com o seu acionista controlador que tenha
poder decisério na conducdo das atividades da referida sociedade ou
entidade

Com base nas informacdes disponiveis, o Sr. Osvaldo Burgos Schirmer ndo
ocupa cargo em entidade que mantenha relacdo comercial com a
Companhia, com seu acionista controlador ou com sociedades coligadas,
confroladas ou sob controle comum.

E) Recebe oufra remuneracdo da Companhia, de seu acionista
controlador, sociedades coligadas, contfroladas ou sob controle comum além
daquela relativa a atuacdo como membro do conselho de administracdo ou
de comités da companhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro
decorrentes de participacdo no capital social da companhia e beneficios
advindos de planos de previdéncia complementar

Com base nas informacdes disponiveis, o Sr. Osvaldo Burgos Schirmer ndo
recebe outra remuneracdo da Companhia, de seu acionista controlador,
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela
relativa a atuacdo como membro do conselho de administracdo ou de
comités da Companhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades
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coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro
decorrentes de participacdo no capital social da companhia e beneficios
advindos de planos de previdéncia complementar.

V.6) Flavio Benicio Jansen Ferreira

V.6.1) Eventudis impedimentos:

A) Ser acionista confrolador direto ou indireto da Companhia

Com base nas informagdes disponiveis, o Sr. Flavio Benicio Jansen Ferreira ndo
& controlador, direto ou indireto, da Companhia.

B) Tem seu exercicio de voto nas reunides do conselho de administracdo
vinculado por acordo de acionistas

Com base nas informagdes disponiveis, o Sr. Flavio Benicio Jansen Ferreira ndo
tem o exercicio do voto, nas reunides do Conselho de Administracdo,
vinculado por acordo de acionistas.

C) Relacdo de parentesco com acionista contfrolador, de administrador da
Companhia ou de administrador do acionista controlador

Com base nas informagdes disponiveis, o Sr. Flavio Benicio Jansen Ferreira ndo
tem relacdo de matrimdnio ou parentesco com o acionista controlador,
administradores da Companhia ou administradores do acionista controlador.

D) Atuacdo como empregado ou diretor da companhia ou do seu
acionista controlador nos Ultimos 3 (trés) anos

Com base nas informacgdes disponiveis, o Sr. Flavio Benicio Jansen Ferreira ndo
foi, nos Ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do

acionista controlador.

V.6.2) Magnitude, extensdo e caracteristicas dos relacionamentos

A) Parentesco por afinidade, até segundo grau, do acionista controlador,
de administrador da Companhia ou de administrador do acionista confrolador
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Com base nas informagdes disponiveis, o Sr. Flavio Benicio Jansen Ferreira ndo
é parente, por dafinidade, do acionista controlador, de administrador da
Companhia ou de administrador do acionista controlador.

B) Relacdo de empregado ou de diretoria em sociedades coligadas,
confroladas ou sob controle comum nos Ultimos 3 (trés) anos

Com base nas informagdes disponiveis, o Sr. Flavio Benicio Jansen Ferreira ndo
teve relacdo de emprego, nem exerceu cargo de diretoria em sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum nos Ultimos 3 (trés) anos.

C) Relacbes comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum

Com base nas informacgdes disponiveis, o Sr. Flavio Benicio Jansen Ferreira ndo
mantém relacdo comercial com a Companhia, com seu acionista controlador
ou com sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum.

D) Ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relacdes
comerciais com a Companhia ou com o seu acionista controlador que tenha
poder decisério na conducdo das atividades da referida sociedade ou
entidade

Com base nas informacdes disponiveis, o Sr. Flavio Benicio Jansen Ferreira ndo
ocupa cargo em entidade que mantenha relacdo comercial com a
Companhia, com seu acionista controlador ou com sociedades coligadas,
confroladas ou sob controle comum.

E) Recebe outfra remuneracdo da Companhia, de seu acionista
controlador, sociedades coligadas, controladas ou sob confrole comum além
daquela relativa a atuacdo como membro do conselho de administracdo ou
de comités da companhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro
decorrentes de participacdo no capital social da companhia e beneficios
advindos de planos de previdéncia complementar
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Com base nas informacdes disponiveis, o Sr. Flavio Benicio Jansen Ferreira ndo
recebe outra remuneracdo da Companhia, de seu acionista controlador,
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela
relativa d atuacdo como membro do conselho de administracdo ou de
comités da Companhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro
decorrentes de participacdo no capital social da companhia e beneficios
advindos de planos de previdéncia complementar.

V.7) Jackson Medeiros de Farias Schneider

V.7.1) Eventuais impedimentos:

A) Ser acionista confrolador direto ou indireto da Companhia

Com base nas informacdes disponiveis, o Sr. Jackson Medeiros de Farias
Schneider ndo é controlador, direto ou indireto, da Companhia.

B) Tem seu exercicio de voto nas reuniées do conselho de administracdo
vinculado por acordo de acionistas

Com base nas informagdes disponiveis, o Sr. Jackson Medeiros de Farias
Schneider .ndo tem o exercicio do voto, nas reunides do Conselho de
Administracdo, vinculado por acordo de acionistas.

C) Relacdo de parentesco com acionista contfrolador, de administrador da
Companhia ou de administrador do acionista confrolador

Com base nas informacdes disponiveis, o Sr. Jackson Medeiros de Farias
Schneider ndo tem relacdo de matriménio ou parentesco com o acionista
controlador, administradores da Companhia ou administradores do acionista
controlador.

D) Atuacdo como empregado ou diretor da companhia ou do seu
acionista controlador nos dltimos 3 (trés) anos
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Com base nas informacdes disponiveis, o Sr. Jackson Medeiros de Farias
Schneider ndo foi, nos Ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da
Companhia ou do acionista controlador.

V.7.2) Magnitude, extensdo e caracteristicas dos relacionamentos

A) Parentesco por afinidade, até segundo grau, do acionista controlador,
de administrador da Companhia ou de administrador do acionista confrolador

Com base nas informacdes disponiveis, o Sr. Jackson Medeiros de Farias
Schneider ndo € parente, por afinidade, do acionista controlador, de
administrador da Companhia ou de administrador do acionista controlador.

B) Relacdo de empregado ou de diretoria em sociedades coligadas,
controladas ou sob confrole comum nos Ultimos 3 (trés) anos

Com base nas informacdes disponiveis, o Sr. Jackson Medeiros de Farias
Schneider ndo teve relacdo de emprego, nem exerceu cargo de diretoria em
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum nos Ultimos 3 (trés)
anos.

C) Relacbes comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum

Com base nas informagdes disponiveis, o Sr. Jackson Medeiros de Farias
Schneider ndo mantém relagcdo comercial com a Companhia, com seu
acionista contfrolador ou com sociedades coligadas, controladas ou sob
controle comum.

D) Ocupa cargo em sociedade ou enfidade que tenha relacdes
comerciais com a Companhia ou com o seu acionista controlador que tenha
poder decisério na conducdo das atividades da referida sociedade ou
entidade

Com base nas informacdes disponiveis, o Sr. Jackson Medeiros de Farias
Schneider ndo ocupa cargo em entidade que mantenha relacdo comercial
com a Companhia, com seu acionista confrolador ou com sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum.
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E) Recebe oufra remuneracdo da Companhia, de seu acionista
controlador, sociedades coligadas, controladas ou sob confrole comum além
daquela relativa a atuacdo como membro do conselho de administracdo ou
de comités da companhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro
decorrentes de participacdo no capital social da companhia e beneficios
advindos de planos de previdéncia complementar

Com base nas informacdes disponiveis, o Sr. Jackson Medeiros de Farias
Schneider ndo recebe outra remuneracdo da Companhia, de seu acionista
controlador, sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além
daquela relativa a atuacdo como membro do conselho de administracdo ou
de comités da Companhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro
decorrentes de participacdo no capital social da companhia e beneficios
advindos de planos de previdéncia complementar.

V.8) Brenno Raiko de Souza

V.8.1) Eventuais impedimentos:

A) Ser acionista confrolador direto ou indireto da Companhia

Com base nas informacgdes disponiveis, o Sr. Brenno Raiko de Souza ndo é
controlador, direto ou indireto, da Companhia.

B) Tem seu exercicio de voto nas reuniées do conselho de administracdo
vinculado por acordo de acionistas

Com base nas informagdes disponiveis, o Sr. Brenno Raiko de Souza ndo tem o
exercicio do voto, nas reunides do Conselho de Administracdo, vinculado por
acordo de acionistas.

C) Relacdo de parentesco com acionista controlador, de administrador da
Companhia ou de administrador do acionista confrolador
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Com base nas informacdes disponiveis, o Sr. Brenno Raiko de Souza ndo tem
relacdo de matrimbénio ou parentesco com o acionista confrolador,
administradores da Companhia ou administradores do acionista controlador.

D) Atuacdo como empregado ou diretor da companhia ou do seu
acionista controlador nos Ultimos 3 (trés) anos

Com base nas informagdes disponiveis, o Sr. Brenno Raiko de Souza ndo foi, nos
Ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do acionista
controlador.

V.8.2) Magnitude, extensdo e caracteristicas dos relacionamentos

A) Parentesco por afinidade, até segundo grau, do acionista controlador,
de administrador da Companhia ou de administrador do acionista controlador

Com base nas informagdes disponiveis, o Sr. Brenno Raiko de Souza ndo é
parente, por dafinidade, do acionista controlador, de administrador da
Companhia ou de administrador do acionista controlador.

B) Relacdo de empregado ou de diretoria em sociedades coligadas,
controladas ou sob confrole comum nos Ultimos 3 (frés) anos

Com base nas informacdes disponiveis, o Sr. Brenno Raiko de Souza ndo teve
relacdo de emprego, nem exerceu cargo de diretoriac em sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum nos Ultimos 3 (trés) anos.

C) Relacbes comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum

Com base nas informacdes disponiveis, o Sr. Brenno Raiko de Souza ndo
mantém relacdo comercial com a Companhia, com seu acionista controlador
ou com sociedades coligadas, confroladas ou sob controle comum.

D) Ocupa cargo em sociedade ou enfidade que tenha relacdes
comerciais com a Companhia ou com o seu acionista controlador que tenha
poder decisério na conducdo das atividades da referida sociedade ou
entidade
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Com base nas informacdes disponiveis, o Sr. Brenno Raiko de Souza ndo ocupa
cargo em entidade que mantenha relacdo comercial com a Companhia,
com seu acionista controlador ou com sociedades coligadas, controladas ou
sob controle comum.

E) Recebe oufra remuneracdo da Companhia, de seu aqcionista
controlador, sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além
daquela relativa a atuacdo como membro do conselho de administracdo ou
de comités da companhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro
decorrentes de participacdo no capital social da companhia e beneficios
advindos de planos de previdéncia complementar

Com base nas informacdes disponiveis, o Sr. Brenno Raiko de Souza ndo
recebe outra remuneracdo da Companhia, de seu acionista controlador,
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela
relativa d atuacdo como membro do conselho de administracdo ou de
comités da Companhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro
decorrentes de participacdo no capital social da companhia e beneficios
advindos de planos de previdéncia complementar.

V.9) Claudia Sender Ramirez

V.9.1) Eventuais impedimentos:

A) Ser acionista controlador direto ou indireto da Companhia

Com base nas informacodes disponiveis, a Sra. Claudia Sender Ramirez ndo é
controladora, direta ou indireta, da Companhia.

B) Tem seu exercicio de voto nas reuniées do conselho de administracdo
vinculado por acordo de acionistas

Com base nas informagdes disponiveis, a Sra. Claudia Sender Ramirez ndo tem
o exercicio do voto, nas reunides do Conselho de Administracdo, vinculado
por acordo de acionistas.
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C) Relacdo de parentesco com acionista confrolador, de administrador da
Companhia ou de administrador do acionista confrolador

Com base nas informagdes disponiveis, a Sra. Claudia Sender Ramirez ndo tem
relacdo de matrimbénio ou parentesco com o acionista confrolador,
administradores da Companhia ou administradores do acionista controlador.

D) Atuacdo como empregado ou diretor da companhia ou do seu
acionista controlador nos dltimos 3 (trés) anos

Com base nas informacodes disponiveis, a Sra. Claudia Sender Ramirez ndo foi,
nos Ultimos 3 (trés) anos, empregada ou diretfora da Companhia ou do

acionista controlador.

V.9.2) Magnitude, extensdo e caracteristicas dos relacionamentos

A) Parentesco por afinidade, até segundo grau, do acionista controlador,
de administrador da Companhia ou de administrador do acionista controlador

Com base nas informacodes disponiveis, a Sra. Claudia Sender Ramirez ndo é
parente, por afinidade, do acionista controlador, de administrador da
Companhia ou de administrador do acionista controlador.

B) Relacdo de empregado ou de diretoria em sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum nos Ultimos 3 (trés) anos

Com base nas informagdes disponiveis, a Sra. Claudia Sender Ramirez ndo
teve relacdo de emprego, nem exerceu cargo de diretoria em sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum nos Ultimos 3 (trés) anos.

C) Relacbes comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum

Com base nas informacdes disponiveis, a Sra. Claudia Sender Ramirez ndo
mantém relacdo comercial com a Companhia, com seu acionista controlador
ou com sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum.
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D) Ocupa cargo em sociedade ou enfidade que tenha relacdes
comerciais com a Companhia ou com o seu acionista controlador que tenha
poder decisério na conducdo das atividades da referida sociedade ou
entidade

Com base nas informacdes disponiveis, a Sra. Claudia Sender Ramirez ndo
ocupa cargo em entidade que mantenha relacdo comercial com a
Companhia, com seu acionista controlador ou com sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum.

E) Recebe outfra remuneracdo da Companhia, de seu acionista
controlador, sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além
daquela relativa a atuacdo como membro do conselho de administracdo ou
de comités da companhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro
decorrentes de participacdo no capital social da companhia e beneficios
advindos de planos de previdéncia complementar

Com base nas informacgodes disponiveis, a Sra. Claudia Sender Ramirez ndo
recebe outra remuneracdo da Companhia, de seu acionista controlador,
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela
relativa d atuacdo como membro do conselho de administracdo ou de
comités da Companhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro
decorrentes de participacdo no capital social da companhia e beneficios
advindos de planos de previdéncia complementar.

VL. RESUMO DAS CONCLUSOES

Conforme detalhado acima, entende-se que os Srs. Juan Pablo
Zucchini, Mauricio Luis Luchetti, Igor Xavier Correia Lima, Eduardo Luiz
Wurzmann, Osvaldo Burgos Schirmer, Flavio Benicio Jansen Ferreira, Jackson
Medeiros de Farias Schneider, Brenno Raiko de Souza e a Sra. Claudia Sender
Ramirez, podem ser considerados como conselheiros independentes para fins
do Regulamento do Novo Mercado.

Rio de Janeiro, 18 de marco de 2020.
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Membros do Conselho de Administracdo:

Juan Pablo Zucchini Mauricio Luis Luchetti
lgor Xavier Correia Lima Eduardo Luiz Wurzmann
Osvaldo Burgos Schirmer Flavio Benicio Jansen Ferreira

Jackson Medeiros de Farias Schneider Brenno Raiko de Souza

Claudia Sender Ramirez
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PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL
ORDINARIA A SER REALIZADA EM 24 DE ABRIL DE 2020

ANEXO VI
INFORMAGOES SOBRE CANDIDATOS AO CONSELHO FISCAL INDICADOS
PELA ADMINISTRAGAO (Conforme itens 12.5 a 12.10 do Formuldrio de
Referéncia)




YDUQS

12.5 Em relagdo a cada um dos administradores e membros do conselho
fiscal do emissor, indicar, em forma de tabela:

a. nome
b. data de nascimento

C. profissao

d. CPF ou numero do passaporte
e. cargo eletivo ocupado

f. data de eleicdo

data de posse
prazo do mandato
. outros cargos ou fungoes exercidos no emissor
se foi eleito pelo controlador ou ndo
k. se € membro independente e, caso positivo, qual foi o critério
uvtilizado pelo emissor para determinar a independéncia
numero de mandatos consecutivos
m. informagoes sobre:
i. principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5
anos, indicando:
e nome e setor de atividade da empresa
e cargo
e se a empresa integra (i) o grupo econémico do
emissor ou (ii) & controlada por acionista do emissor
que detenha participagado, direta ou indireta, igual
ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie
de valor mobilidrio do emissor
indicagdo de todos os cargos de administragdo que
ocupe em outras sociedades ou organizagoes do terceiro
setor
n. descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham
ocorrido durante os Ultimos 5 anos:
i. qualquer condenagdo criminal
ii. qualquer condenagdo em processo administrativo da
CVM e as penas aplicadas
iii. qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou

._c — .=- Q

comercial qualquer
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Nome CPF Dqta <C Profissdo
Nascimento
Jorge Roberfo | 135 490.708-91 | 05/05/1953 Contador
Manoel
Orgado da Cargo Eletivo Outros Cargos e Fungoes Exercidas no
Administragcao Ocupado Emissor
Membro do Ndo exerce outros cargos e funcoes na
Conselho Fiscal | Conselho Fiscal 9 ¢
) Companhia.
(efetivo)
. = Prazo de Foi Eleito pelo
Data da Eleicao | Data de Posse Mandato Controlador
24/04/2020 24/04/2020 1 ano N&o
Conselheiro Critérios utilizados para .
. . A Mandatos Consecutivos
Independente determinar a independéncia
Ndo aplicavel N&o aplicavel. 0

Experiéncia Profissional
Formado em ciéncias contdbeis pela Pontificia Universidade Catdlica de
Campinas. Membro Titular perpétuo da Academia Paulista de Contabilidade.
Suas principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 (cinco) anos

incluem: (i) Membro do Conselho de Administracdo da Caixa Econdémica
Federal (CEF) em 2019; (i) Membro da Comissdo Independente de
Investigacdo da BRF (2019), (iij Sécio Membro da Lideranca Executiva

Nacional e Internacional da PwC (2016). As sociedades acima indicadas ndo
infegram o grupo econdmico da Companhia, tampouco sdo contfroladas por
acionista que detenha participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5%
na Companhia. O Sr. Jorge ndo ocupa outros cargos de administracdo em
empresas do terceiro setor.
Declaragcdo de Eventuais Condenagoes

Nos Ultimos 5 (cinco) anos ndo sofreu (i) qualquer condenacdo criminal; (i)
qualguer condenacdo em processo administrativo da CVM, mesmo que ndo
fransitada em julgado; bem como (iii) qualquer condenac¢do transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a prdtica de uma atividade profissional ou comercial
qualqguer. O Sr. Jorge Roberto Manoel nGo se enquadra no conceito de
pessoa exposta politicamente, conforme definido na regulamentacdo

aplicavel.
Nome CPF Dqt.q - Profissao
Nascimento
Pedro Wagner | »5g 318.957.34 | 29/06/1948 Contador
Pereira Coelho
Orgao da Cargo Eletivo Outros Cargos e Fungoes Exercidas no
Administracdo Ocupado Emissor
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Membro do Ndo exerce outros cargos e funcoes na
Conselho Fiscal | Conselho Fiscal 9 ¢
) Companhia.
(efetivo)
. = Prazo de Foi Eleito pelo
Data da Eleicao | Data de Posse Mandato Controlador
24/04/2020 24/04/2020 1 ano N&o
Conselheiro Critérios utilizados para .
\ . e Mandatos Consecutivos
Independente determinar a independéncia
N&o aplicavel N&o aplicavel. 11

Experiéncia Profissional
Formado em Administracdo de Empresas pela Sociedade Universitdria
Augusto Motta — SUAM em 1978 e em Ciéncias Contdbeis pela Faculdade —
SOMLEI em 1980. Atualmente € membro efetivo e independente do Conselho
Fiscal da Estdcio Participacdes S.A., desde 2008, nos termos da definicdo de
Conselheiro Independente do Regulaomento do Novo Mercado da BS3.
Adicionalmente, € membro do Conselho Fiscal das seguintes empresas:
Parnaiba Gds Natural S.A., companhia aberta do setor de dleo e gds, desde
2014; Magnesita Refratdrios S.A., companhia do ramo de refratdrios, desde
2008. Adicionalmente, figura como socio-administrador das seguintes
sociedades: Griffe Servicos Contdbeis Ltda., do ramo de consultoria fiscal e
contdbil e auditoria, desde 2013; Rio Vermelho Empreendimentos e
Participacdes Ltda., do ramo imobilidrio, desde 2005; Sdo Ricardo
Participacodes Ltda., do ramo imobilidrio, desde 2003; Boat & Plane Time
Sharing do Brasil Ltda., do ramo de consultoria em gestdo empresarial, desde
2005; Ocean Explorer do Brasil Ltda., do ramo de consultoria em gestdo
empresarial, desde 2005; Belavia Administracdo e Participacdes Ltda., do
ramo de consultoriac em gestGdo empresarial, desde 2010; Hainan
Administracdo e Participacdes Ltda., do ramo de consultoria em gestéo
empresarial, desde 2010; South American Lighting Participacdes S/A, desde
2016; bem como Ol S/A, companhia aberta do ramo de telecomunicacoes,
desde 2016. Atuou como membro do Conselho Fiscal das Lojas Americanas
S.A., companhia aberta do ramo varejista, de 2000 a 2010 e da Allis
Participacdes S.A. (2012 a 2015). As sociedades acima indicadas ndo
infegram o grupo econémico da Companhia, tfampouco sdo controladas por
acionista que detenha participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5%
na Companhia. O Sr. Pedro ndo ocupa outros cargos de administracdo em
empresas do terceiro setor.
Declaragcdo de Eventuais Condenagoes

Nos Ultimos 5 (cinco) anos ndo sofreu (i) qualquer condenacdo criminal; (ii)
qualguer condenacdo em processo administrativo da CVM, mesmo que ndo
transitada em julgado; bem como (ii) qualquer condenacdo fransitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a prdatica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer. O Sr. Pedro Wagner Pereira Coelho ndo se enquadra no conceito
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de pessoa exposta politicamente, conforme definido na regulaomentacdo

aplicavel.
Nome CPF Dqta 2 Profissao
Nascimento
Reginalongo | 57 400 54873 | 14/03/1973 Engenheira
Sanchez
Orgao da Cargo Eletivo Outros Cargos e Fungoes Exercidas no
Administragcao Ocupado Emissor
Membro do Ndo exerce outros cargos e funcoes na
Conselho Fiscal | Conselho Fiscal 9 ¢
) Companhia.
(efetivo)
. = Prazo de Foi Eleito pelo
Data da Eleicao | Data de Posse Mandato Controlador
24/04/2020 24/04/2020 1 ano N&o
Conselheiro Critérios utilizados para .
. . P Mandatos Consecutivos
Independente determinar a independéncia
N&o aplicavel N&o aplicavel. 1

Experiéncia Profissional
Formada em Engenharia de Producdo pela Poli-USP em e MBA pela Wharton
School at the University of Pennsylvania com Majors em Contabilidade e
Financas. Atualmente € membro efetivo e independente do Conselho Fiscal
da Estdcio Partficipacdes S.A., desde 2019, nos termos da definicdo de
Conselheiro Independente do Regulamento do Novo Mercado da B3.
Realizou o curso do IBGC — Conselho Fiscal na Pratica em abril de 2017. Possui
mais de 20 anos de experiéncia no mercado financeiro. Suas principais
experiéncias profissionais nos Ultimos 5 anos incluem: (i) atuacdo, entre 2003 a
201,7 no grupo Iltau Unibanco, sendo: (a) 7 anos como Head de Relagcdes
com Investidores Institucionais, (b) 5 anos no Itau BBA como Analista de Sell-
Side Equity Research, responsdvel pelo setor de Bancos e Servicos Financeiros
e, de (c) 2015 a 2017 como responsdvel pela Area de Talentos e HR Analytics
e programa de Cultura de Risco do conglomerado. Anteriormente ao Ital
Unibanco, trabalhou como Trader de Renda Fixa e Portfolio Manager no
Banco SRL e Banco Inter American Express em Sdo Paulo, tendo atuado junto
aos departamentos de contabilidade, planejamento e controladoria, fiscal,
juridico e dreas de negdcios. Desde maio de 2017, é sécia da Lucas Melo e
Associados Ltda., atuando como Consultora de Relacdes com Investidores e
Organizacdo Corporativa. As sociedades acima indicadas ndo intfegram o
grupo econdmico da Companhia, tampouco sdo controladas por acionista
que detenha participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% na
Companhia. A Sra. Regina ndo ocupa outros cargos de administracdo em
empresas do terceiro setor.
Declaragcdo de Eventuais Condenagoes
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A Sra. Regina Longo Sanchez declarou que, nos Ultimos 5 anos, ndo sofreu (i)
qualquer condenacdo criminal; (i) qualquer condena¢do em processo
administrativo da CVM, mesmo que ndo transitada em julgado; bem como
(i) qualguer condenacdo fransitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para a prdtica de uma
atividade profissional ou comercial qualguer Sra. Regina Longo Sanchez
declarou ndo ser pessoa exposta politicamente, conforme definido na
regulamentacdo aplicavel.

Nome CPF Dat.a S Profissao
Nascimento
Gugfqvo Matioli 055.179 567-00 04/02/1981 Administrador de
Vieira Janer Empresas
Orgao da Cargo Eletivo Outros Cargos e Fungoes Exercidas no
Administragcdo Ocupado Emissor
Membro do Ndo exerce outros cargos e funcoes na
Conselho Fiscal | Conselho Fiscal 9 ¢
Companhia.
(suplente)
. = Prazo de Foi Eleito pelo
Data da Eleicao | Data de Posse Mandato Controlador
24/04/2020 24/04/2020 1 ano N&o
Conselheiro Critérios utilizados para .
. . P Mandatos Consecutivos
Independente determinar a independéncia
N&o aplicavel N&o aplicavel. 2

Experiéncia Profissional

Formado em Administracdo de Empresas na UCAM-lpanema com extensdo
pela MIT Sloan School of Management. Atualmente € CFO/DRI da Almeida
Junior Shoppings Centers (2017- atual) e membro suplente do Conselho Fiscal
da Companhia desde abril de 2018. Anteriormente exerceu funcdes de
lideranca em financas em diversas empresas, notadamente como Diretor
Executivo do Grupo S& Cavalcante (2014- 2017), Head de Financas
Corporativas e Rl da Votorantim Cimentos (2013- 2014), Gerente Geral da VLI
Logistica (2011- 2013) e Head de RI da PDG Realty (2007- 2011). As
sociedades acima indicadas ndo integram o grupo econdémico da
Companhia, tampouco sdo controladas por acionista que detenha
participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% na Companhia. O Sr.
Gustavo ndo ocupa outros cargos de administracdo em empresas do terceiro
setor.

Declaragdo de Eventuais Condenagoes
Nos Ultimos 5 (cinco) anos ndo sofreu (i) qualquer condenacdo criminal; (i)
qualguer condenacdo em processo administrativo da CVM, mesmo que ndo
transitada em julgado; bem como (i) qualquer condenacdo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
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inabilitado para a prdatica de uma atividade profissional ou comercial
qualguer. O Sr. Gustavo Matioli Vieira Janer nGo se enquadra no conceito de
pessoa exposta politicamente, conforme definido na regulamentacdo

aplicavel.
Nome CPF Dqta == Profissao
Nascimento
Saulo de Tarso | 7g 401 49853 | 27/01/1954 Contador
Alves de Lara
Orgdo da Cargo Eletivo Outros Cargos e Fungoes Exercidas no
Administragao Ocupado Emissor
Membro do N&o exerce outros cargos e funcdes na
Conselho Fiscal | Conselho Fiscal 9 ¢
Companhia.
(suplente)
. = Prazo de Foi Eleito pelo
Data da Eleicao | Data de Posse Mandato Controlador
24/04/2020 24/04/2020 1 ano N&o
Conselheiro Critérios utilizados para .
, . . . Mandatos Consecutivos
Independente determinar a independéncia
Ndo aplicavel N&o aplicavel. 3

Experiéncia Profissional
Membro suplente do Conselho Fiscal da Companhia desde 2017.
Administrador de Empresas, formado pela Fundacdo Getllio Vargas (1979) e
em Ciéncias Contdbeis pela Faculdade Paulo Eiréd (1981), MBA - Managing
Finance and Control, pela Internacional Institute for Management
Developmente (IMD), Lausanne/Suica (1994). Suas principais experiéncias
profissionais incluem a atuacdo como: (i) Conselheiro Fiscal das Companhias:
(a) Equatorial Energia S.A., companhia aberta do ramo de energia elétrica
(desde 2016); (b) Centrais Elétricas do Pard S.A. CELPA, companhia aberta do
ramo de energia elétrica (desde 2016); e (c) Cenfrais Elétricas do Maranhdo
S.A.- CEMAR, companhia aberta do ramo de energia elétrica (desde 2016),
(i) Superintendente e CFO da Grenwood Resource Brasil Ltda. que é gestora
Americana de fundo de investimentos em TIMBER (desde 2013), (i) Membro
do Conselho da Administracdo da REP (Shopping Centers), e TGLT, empresa
Argentina do ramo de Real Estate (2013 a 2014); (i) membro e Presidente do
Conselho Fiscal das Companhias (a) PDG Realty S.A., companhia aberta do
ramo imobilidrio (2012 a 2015); (b) Cyrela Commercial Properties S.A CCP,
empresa do ramo de Real Estate — renda, shoppings, edificios comerciais,
galpdes industriais (2008 a 2010). As sociedades acima indicadas ndo
infegram o grupo econémico da Companhia, fampouco sdo controladas por
acionista que detenha participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5%
na Companhia. O Sr. Saulo ndo ocupa outros cargos de administracdo em
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empresas do terceiro setor.
Declaracao de Eventuais Condenacgoes

Nos Ultimos 5 (cinco) ndo sofreu (i) qualquer condenacdo criminal; (ii)
qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM, mesmo que ndo
tfransitada em julgado; bem como (i) qualguer condenacdo fransitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a prdatica de uma atividade profissional ou comercial
qualguer. O Sr. Saulo de Tarso Alves de Lara ndo se enquadra no conceito de
pessoa exposta politicamente, conforme definido na regulamentacdo

aplicavel.
Nome CPF s Profissdo
Nascimento
Julio Cesar .
Garcia Piia | 491.807.037-04 |  30/08/1958 Administrador de
. Empresas
Rodrigues
Orgdo da Cargo Eletivo Outros Cargos e Fungoes Exercidas no
Administracao Ocupado Emissor
Membro do Nd&o exerce outros cargos e funcdes na
Conselho Fiscal | Conselho Fiscal = ¢
Companhia.
(suplente)
. = Prazo de Foi Eleito pelo

Data da Eleicao | Data de Posse Mandato Controlador

24/04/2020 24/04/2020 1 ano N&o

Conselheiro Critérios utilizados para .

, . . . Mandatos Consecutivos
Independente determinar a independéncia
N&o aplicavel Ndo aplicavel. 3

Experiéncia Profissional
Membro suplente do Conselho Fiscal da Companhia desde 2017.
Administrador de Empresas formado pela FGV-RJ (1979), com MBA pela PUC-
Rio e cursos de extensdo no INSEAD (Franca - Advanced Management
Program - 1995) e na Kellogg University (EUA - Advanced Management
Program - 2000). Suas principais experiéncias profissionais incluem a atuacdo
como: (i) Sécio e Diretor da Gulf Capital Partners (2004/atual), do ramo de
investimentos; (i) COO da Brasil Brokers (2007 a 2015), companhia aberta do
ramo de Real Estate; (ii) CEO da Taho Telecom (2002 a 2004), do ramo de
telecomunicacdes; (iv) Diretor Superintendente da Telemar/Oi, (1999 a 2002),
do ramo de telecomunicacdes; Diretor da Fininvest S/A (1996 a 1999), do
ramo bancdrio e de crédito; Diretor do Banco Gulfinvest S.A. (1994 a 1996), do
ramo de banco de investimentos e Sécio e Diretor da Piril Ltda. (1983 a 1994),
do ramo de varejo e atacado de material grdfico e suprimentos. As
sociedades acima indicadas ndo integram o grupo econdmico da
Companhia, tampouco sdo confroladas por acionista que detenha
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participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% na Companhia. O Sr.
Julio Cesar nGdo ocupa outros cargos de administracdo em empresas do
terceiro setor.

Declaragcdo de Eventuais Condenagoes

Nos Ultimos 5 (cinco) anos ndo sofreu (i) qualguer condenacdo criminal; (ii)
qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM, mesmo que ndo
fransitada em julgado; bem como (iii) qualquer condenac¢do transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a prdatica de uma atividade profissional ou comercial
qualguer. O Sr. Julio Cesar Garcia Pina Rodrigues ndo se enquadra no
conceito de pessoa exposta politicamente, conforme definido na
regulamentacdo aplicavel.

12.6. Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do
conselho fiscal no Ultimo exercicio, informar, em formato de tabela, o
percentual de participagdo nas reunides realizadas pelo respectivo érgdo no
mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse no cargo.

Total de reunices . . -
. . , Participagao nas
Membros do Conselho Fiscal realizadas apos a e
reunioes (%)
posse

Jorge Roberto Manoel N/A N/A
Pedro Wagner Pereira Coelho 6 100%
Regina Longo Sanchez 6 100%
Gustavo Matioli Vieira Janer N/A 0,00(*)
Saulo de Tarso Alves Lara N/A 0,00(*)
Julio Cesar Garcia Pina Rodrigues N/A 0,00(*)

(*) A presenca dos membros suplentes ndo foi necessdria nas reunides
realizadas no Ultimo exercicio social, considerando que 0os membros do
Conselho Fiscal efetivos compareceram a todas as reunides no periodo.

12.7. Fornecer as informa¢coes mencionadas no item 12.5 em relagdo aos
membros dos comités estatutdrios, bem como dos comités de auditoria, de
risco, financeiro e de remunera¢ao, ainda que tais comités ou estruturas ndo
sejam estatutarios

Ndo aplicdvel, considerando que os candidatos ao Conselho Fiscal ndo
infegram nenhum comité da Companhia.
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12.8 Em relagcdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos
comités estatutdrios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro
e de remuneragcdo, ainda que tais comités ou estruturas nao sejam
estatutdrios, infformar, em formato de tabela, o percentual de participagoes
nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo periodo, que tenham
ocorrido apds a posse no cargo.

Ndo aplicdvel, considerando que os candidatos ao Conselho Fiscal ndo
infegram nenhum comité da Companhia.

12.9 Relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau

entre:

a. administradores do emissor

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de
controladas, diretas ou indiretas, do emissor

C. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou
indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos do emissor

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das

sociedades controladoras diretas e indiretas do emissor

N&o aplicavel, considerando que ndo ha relacdes dessa natureza envolvendo
os candidatos ao Conselho Fiscal da Companhia.

12.10. Informar sobre relagoes de subordinagcdo, prestagcdo de servico ou
controle mantidas, nos 3 Ultimos exercicios sociais, entre administradores do
emissor e:

qa. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com
excecgdo daquelas em que o emissor detenhaq, direta ou indiretamente,
a totalidade do capital social

b. controlador direto ou indireto do emissor

C. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor,
de sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas
pessoas

Nd&o aplicavel, considerando que ndo hd relacdes dessa natureza envolvendo
os candidatos ao Conselho Fiscal da Companhia.
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13. REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES

13.1 - Descric@o da politica ou prdatica de remuneragdo, inclusive da diretoria ndo
estatutdria

a. Objetivos da politica ou prdtica de remuneragdo, informando se a politica de
remuneragdo foi formalmente aprovada, 6rgdo responsdvel por sua aprovagdo, data
da aprovagdo e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado.

A nossa politica de remuneracdo, aprovada pelo Conselho de Administracdo em 19
de outubro de 2018 ("Politica de Remuneracdo”), tem como principais objetivos:

(i) atrair, recompensar, refer e incentivar os administradores na conducdo
de seus respectivos negdcios de forma sustentdvel, observados os
limites de risco adequados, os quais devem estar sempre alinhados aos
interesses da Companhia e de seus acionistas;

(ii) baseada no principio da meritocracia, reconhecer os esforcos e as
competéncias diferenciadas das pessoas fraduzidas em resultados,
sem, contudo, comprometer o equilibrio interno (relacdo coerente
entre os cargos, considerando o conteldo e o seu valor na nossa
estrutura), equilibrio externo (relacdo entre os saldrios pagos e os
saldrios pagos por segmento de mercado especifico, comparados por
meio de pesquisas salariais) e o senso de trabalho em equipe; e

(iii) assegurar a manutencdo de padrbées compativeis com as
responsabilidades de cada cargo e competitivos ao mercado de
frabalho referencial, estabelecendo diretrizes para a fixacdo da
remuneracdo e beneficios concedidos aos administradores.

A Politica de Remuneracdo estd disponivel para consulta em nosso site
(www.ydugs.com.br) e no site da Comissdo de Valores Mobilidrios (www.cvm.gov.br).

b. Composi¢cao da remuneragao, indicando:
i. Descricdo dos elementos da remuneracdo e os objetivos de cada um deles
Segue abaixo a descricdo dos elementos da remuneracdo e os objetivos de cada um

deles, segregados por érgdo da administracdo:

Conselho de Administracdo

ELEMENTOS DA REMUNERACAO DESCRICAO E OBJETIVOS

Remuneragao Fixa Anual Os membros do Conselho de Administragcdo recebem uma parcela
fixa mensal (honordrios). A remuneragdo fixa contratada tem como
objetivo remunerar os servicos de cada conselheiro, dentro do
escopo de responsabilidade atribuido ao nosso Conselho de
Administragdo. Adicionalmente, os membros do Conselho de
Administracdo fazem jus a remuneracdo por participacdo em
comités.
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Os membros do Conselho de Administracdo ndo fazem jus a
beneficios diretos e indiretos.

Nos termos da Politica de Remuneracdo, os membros do Conselho de
Administracdo podem fer remuneragdes fixas diferentes, caso
participem de comités.

Remuneragdo Varidvel

Os membros do Conselho de Administracdo ndo fazem jus a
remuneracdo varidvel, tais como bbénus e participacdes nos
resultados.

Beneficios Pés-Emprego

Os membros do Conselho de Administracdo ndo fazem jus a
beneficios pds-emprego.

Beneficios Motivados pela Cessagdo do
Exercicio do Cargo

Os membros do Conselho de Administracdo ndo fazem jus a
beneficios motivados pela cessacdo do exercicio do cargo.

Remuneragdo baseada em Agoes

Os membros do Conselho de Administracdo fazem jus a
remuneracdo baseada em agodes, por meio do nosso Plano de
Opcdo de Compra/Subscricdo de Acdes (“Plano de Opcdes”®) e ao
Plano de Outorga de Ac¢des Restritas (“Plano de Acgdes Restritas”). Os
referidos planos visam & atracdo e retencdo de profissionais que
agreguem valores para 0s nossos resultados, bem como ao
alinhamento dos interesses dos nossos Administradores aos interesses
dos nossos acionistas. Para mais informagdes sobre os planos acima
mencionados, ver o item 13.4 do Formuldrio de Referéncia.

Conselho Fiscal

ELEMENTOS DA REMUNERACAO

DESCRICAO E OBJETIVOS

Remuneragado Fixa Anual

Para os membros do Conselho Fiscal a remuneracdo considera
apenas o pagamento de uma parcela fixa mensal (honordrios), ndo
computados os beneficios, verbas de representacdo e participagdo
nos lucros. Os membros do Conselho Fiscal fambém tém direito a
reembolso das despesas de locomocdo e estadia necessdrias ao
desempenho das suas funcdes. A remuneracdo fixa contratada tem
como objetivo remunerar os servicos de cada conselheiro, dentro do
escopo de responsabilidade atribuido ao Conselho Fiscal da
Companhia.

A determinacdo da remuneracdo do Conselho Fiscal é realizada em
funcdo da remuneracdo média atribuida aos Diretores Executivos,
nos termos da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei_das Sociedades por Acodes”). Adicionalmente, os
membros suplentes somente sdo remunerados nos casos em que
exercem a titularidade em virtude de vacdncia, impedimento ou
auséncia do respectivo membro titular.

Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus a beneficios diretos e
indiretos e a remuneracdo por participacdo em comités.

Remuneragdo Varidavel

Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus a remuneracdo
varidvel, tais como bodnus, participacdes nos resultados, remuneracdo
por participacdo em reunides € comissoes.

Beneficios Pos-Emprego

Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus a beneficios pds-
emprego.

Beneficios Motivados pela Cessagdo do
Exercicio do Cargo

Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus a beneficios
motivados pela cessacdo do exercicio do cargo.

Remuneragdo baseada em Agoes

Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus & remuneragdo
baseada em acodes.

8 A Companhia entende que o Plano de Opgdes preserva todos os requisitos necessdrios para ndo ser considerado como
remuneracdo. Nesse sentido, a divulgagdo do Plano de Opgdes nesta secdo do Formuldrio de Referéncia, além de
observar as exigéncias da CVM, ocorre em beneficio da clareza do tema e para facilitar o entendimento a respeito do
assunfo.
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Diretoria Estatutdria

ELEMENTOS DA REMUNERACAO

DESCRICAO E OBJETIVOS

Remuneragado Fixa Anual

Os membros da Diretoria Estatutdria fazem jus ao recebimento de
uma parcela fixa mensal que tem o objetivo de remunerar os servigos
prestados dentro do escopo de responsabilidade atribuido a cada
um dos Diretores Estatutdrios na gestdo da nossa Companhia.

Os membros da Diretoria Estatutdria fazem jus a um pacote de
beneficios que inclui subsidio integral de assisténcia médica, vale
alimentagdo, bolsa de estudos e seguro de vida custeado pela
Companhia.

Os membros da Diretoria Estatutdria ndo fazem jus a remuneracdo
por participacdo em comités.

Remuneragdo Varidavel

Os membros da Diretoria Estatutdria fazem jus a parcela varidvel
anual baseada nos nossos resultados e definida por meio de metas
objetivas e mensurdveis derivadas do planejamento estratégico e do
orcamento anual aprovado pelo nosso Conselho de Administracdo.
A participacdo nos resulfados fem como principal objetivo
reconhecer a participacdo do executivo no desempenho da nossa
Companhia em um deferminado ano.

O pagamento da referida remuneracdo somente serd realizado caso
seja verificado o atfingimento das metas pré-determinadas pela
Administracdo da Companhia, com base em indicadores internos e
EBITDA, nos termos do orcamento aprovado para o periodo base de
apuracdo.

Em caso de pedido de demissdo ou de desligamento por decisdo da
nossa Companhia, serd devido o pagamento da remuneracdo
varidvel ao Diretor elegivel, desde que este tenha exercido suas
funcdes na Companhia até o Ultimo dia (inclusive) do periodo base
considerado para a apuracdo da remuneracdo varidvel no exercicio
em questdo.

Os membros da Diretoria Estatutdria ndo fazem jus a remuneracdo
por participacdo em reunides, bdnus e comissoes.

Beneficios Pos-Emprego

Nos termos da Politica de Remuneracdo, os membros da Diretoria
Estatutdria ndo fazem jus a beneficios pds-emprego.

Beneficios Motivados pela Cessagdo do
Exercicio do Cargo

Nos termos da Politica de Remuneracdo, os membros da Diretoria
Estatutdria, via de regra, ndo fazem jus a beneficios motivados pela
cessacdo do exercicio do cargo.

Remuneragdo baseada em Agoes

Os membros da Diretoria Estatutdria fazem jus a remuneragdo
baseada em acdes, por meio do nosso Plano de Opcdes de Acdes
e/ou por meio do ao Plano de Acgdes Restritas. Tanto o Plano de
Opcodes de Acdes quanto o Plano de Acdes Restritas, visam &
atracdo e retencdo de profissionais que agreguem valores para os
nossos resultados, bem como ao alinhamento dos interesses dos
nossos Administradores aos inferesses dos nossos acionistas. Para mais
informacoes, ver o item 13.4 do Formuldrio de Referéncia.?

Diretoria Ndo Estatutdria

7 A Companhia entende que o Plano de Opc¢des preserva todos os requisitos necessdrios para ndo ser considerado como
remuneracdo. A divulgacdo do Plano de Opgodes nesta se¢gdo do Formuldrio de Referéncia € exclusivamente em beneficio
da clareza e para facilitar o entendimento a respeito do assunto.
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ELEMENTOS DA REMUNERACAO

DESCRICAO E OBJETIVOS

Remuneragado Fixa Anual

Os membros da Diretoria N&o Estatutdria fazem jus ao recebimento
de uma parcela fixa mensal que tem o objetivo de remunerar os
servicos prestados dentro do escopo de responsabilidade atribuido a
cada um dos Diretores N&o Estatutdrios na gestdo da nossa
Companhia.

Os membros da Diretoria N&o Estatutdria fazem jus a um pacote de
beneficios, que inclui subsidio integral de assisténcia médica, vale
alimentagdo, bolsa de estudos e seguro de vida custeado pela
Companhia.

Os membros da Diretoria Ndo Estatutdria ndo fazem jus a
remuneracdo por participacdo em comités.

Remuneragdo Variavel

Os membros da Diretoria N&o Estatutdria fazem jus & parcela varidvel
anual baseada nos nossos resultados e definida por meio de metas
objetivas e mensurdveis derivadas do planejamento estratégico e do
orcamento anual aprovado pelo nosso Conselho de Administracdo. A
participacdo nos resultados tem como principal objetivo reconhecer
a participacdo do executivo no desempenho da nossa Companhia
em um determinado ano.

O pagamento da referida remuneracdo somente serd realizado caso
seja verificado o atingimento das metas pré-determinadas pela
Administracdo da Companhia, com base em indicadores internos e
EBITDA, nos termos do orcamento aprovado para o periodo base de
apuracdo.

Em caso de pedido de demissdo ou de desligamento por decisdo da
Companhia, serd devido o pagamento da remuneracdo varidvel ao
Diretor elegivel, desde que este tenha exercido suas fungcdes na
Companhia até o Ultimo dia (inclusive) do periodo base considerado
para a apuracdo da remuneracdo varidvel no exercicio em questdo.
Os membros da Diretoria Ndo Estatutdria ndo fazem jus a
remuneracdo por participacdo em reunides, bdnus e comissoes.

Beneficios Pos-Emprego

Nos termos da Politica de Remuneracdo, os membros da Diretoria
N&o Estatutdria ndo fazem jus a beneficios pds-emprego.

Beneficios Motivados pela Cessagdo do
Exercicio do Cargo

Nos termos da Politica de Remuneracdo, os membros da Diretoria
Ndo Estatutdria, via de regra, ndo fazem jus a beneficios motivados
pela cessacdo do exercicio do cargo.

Remuneragdo baseada em Agoes

Os membros da Diretoria Ndo Estatutdria fazem jus a remuneracdo
baseada em acdes, por meio do nosso Plano de Opcdes de Acdes
e/ou por meio do Plano de Acdes Restritas Tanto o Plano de Opcdes
de Agdes quanto o Plano de Agdes Restritas, visam & atracdo e
retencdo de profissionais que agreguem valores para 0s NOSSOS
resultados, bem como ao alinhamento dos interesses dos nossos
Administradores aos interesses dos nossos acionistas. Para mais
informacodes, ver o item 13.4 do Formuldrio de Referéncia. 10

Comités Estatutdrios

10

A Companhia entende que o Plano de Opc¢des preserva todos os requisitos necessdrios para ndo ser considerado como

remuneracdo. A divulgagdo do Plano de Opgdes nesta secdo do Formuldrio de Referéncia é exclusivamente em beneficio
da clareza e para facilitar o entendimento a respeito do assunto.
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Nesta data, possuimos os seguintes comités estatutdrios de assessoramento ao
Conselho de Administracdo: Comité de Gente e Governanca, Comité de Auditoria e
Financas e Comité Académico.

COMPOSICAO DA REMUNERAGCAO DESCRICAO E OBJETIVOS
Remuneragdo Fixa Anual Nossos Comités serdo compostos por até 3 (frés) membros.

Os membros dos Comités que sejam conselheiros da Companhia j&
recebem em sua remuneracdo fixa, na qualidade de membros do
Conselho de Administracdo, parcela adicional relacionada d
parficipagcdo em comités.

Por sua vez, os Diretores que, porventura, venham a ser eleitos
membros dos nossos Comités, em razdo de suas atribuicdes e funcdes
especificas, ndo fardo jus a qualquer parcela adicional em sua
remuneracdo fixa relacionada a participacdo em Comités.

Os membros dos Comités ndo fazem jus a remuneracgdo varidvel, tais
Remuneragdo Varidvel como boénus, participagdes nos resultados, remuneragdo por
participacdo em reunides e comissoes.

Os membros dos Comités Estatutdrios ndo fazem jus a beneficios pds-

Beneficios Pés-Emprego

emprego.
Beneficios Motivados pela Cessagcdo do | Os membros dos Comités Estatutdrios ndo fazem jus a beneficios
Exercicio do Cargo motivados pela cessacdo do exercicio do cargo.

Os membros dos Comités Estatutdrios ndo fazem jus a remuneracdo

Remunerag¢do baseada em Agoes ~
baseada em acoes.

ii. em relagdo aos trés Ultimos exercicios sociais, qual a propor¢cdo de cada elemento
na remuneracdo total

De acordo com a tabela abaixo, as propor¢cdes de cada elemento na remuneracdo
total nos trés Ultimos exercicios sociais, bem como no exercicio social corrente, abaixo
descritos foram de aproximadamente:

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2019

Composigao da Conselho de Conselho Diretoria Diretoria Nao Comités
Remuneragdo Administracdo Fiscal Estatutdaria Estatutdaria

Remuneracado Fixa Mensal
Scldno ou pré_[abore 44,32% 83,33% 30,99% 35,] 5% -
Beneficios Diretos ou 0,00% 0,00% 1,.30% 2,74% }
Indiretos
Participac@o em Comités 22,23% 0.00% 0 -
onros _ Encargos SOCiOiS ] 3,20% ] 6,67% ] 5,63% ] 5,44% -
Remuneragdo Varidvel
Bbénus
Participacdo nos 0,00% 0,00% 12,92% 14,48% B
Resultados

Participacées em Reunides

Comissoes

Outros - Encargos Sociais

Beneficios Pos-Emprego
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Cessagdo do Exercicio do 0.00% 0.00% 1,.36% 0.00% )
Cargo

Remuneragdo Baseada em 20,25% 37.81% 32,18%

Agoes

TOTAL 100% 100% 100% 100%

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2018

Composi¢cdo da Conselho de Conselho Diretoria Diretoria Nao

Remuneragdo Administragdo Fiscal Estatutdria Estatutdria EEhe

Remuneracgdo Fixa Mensal

Saldrio ou pré-labore 47,70% 83,33% 22,38% 49,43% -

Beneficios Diretos ou
Indiretos

Participagé@o em Comités 16,94% - - - -
Outros - Encargos Sociais 17.06% 16,67% 18,30% 29,66% -

Remuneragdo Varidvel

- - 0,30% 2,20% -

Bénus -

Participacdo nos
Resultados

Participacées em Reunides - - - - -

- - 38.51% 16,63% -

Comissoes - - - - -

Outros - Encargos Sociais - - - -

Beneficios Pos-Emprego - - - - -
Cessacgdo do Exercicio do . . 5.14% - )
Cargo

Remuneracdo Baseada em
Acoes

TOTAL 100,00% 100,00% 100,0% 100,00% -

18.31% - 15.37% 2,09% -

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2017

Composigao da Conselho de Conselho Diretoria Diretoria Nao

Remuneragdo Administracdo Fiscal Estatutdaria Estatutdaria Sl

Remuneracado Fixa Mensal

Saldrio ou pré-labore 54,74% 79,68% 28,05% 40,58% -

Beneficios Diretos ou
Indiretos

Participacdo em Comités 8,42% - - - -
Outros - Encargos Sociais 16,11% 20,32% 8.99% 13.52% -

- - 0.15% 0.34% -

Remuneragdo Varidvel

Bbénus - - - - -

Participacdo nos

Resultados - - 51,73% 34,05% -

Participacées em Reunides - - - - -

Comissoes - - - - -

Outros - Encargos Sociais - - - - -

Beneficios Pés-Emprego - - - - -




YDUQS

Cessacdo do Exercicio do ) ) ) ) )
Cargo

Rerpuneracao Baseada em 20.73% ) 11.08% 11.51% B
Acoes

TOTAL 100,00% 100,00% 100,0% 100,00% -
iii. metodologia de cdiculo e de reajuste de cada um dos elementos da
remuneragdo

A Politica de Remuneracdo estd fundamentada em duas diretrizes principais na
definicdo dos elementos da remuneracdo dos colaboradores da Companhia:

= Equilibrio Interno: relacdo coerente entre os cargos, considerando o conteldo
€ 0 seu valor na nossa estrutura.

= FEquilibrio Externo: relacdo entre os saldrios pagos e os saldrios pagos por
segmento de mercado especifico, comparados por meio de pesquisas
salariais.

Nesse processo, compete d nossa Geréncia de Remuneracdo e Beneficios assessorar
as demais dreas quanto a andlise, avaliacdo e classificacdo na estruturacdo de
cargos e saldrios administrativos.

A tabela salarial adotada pela Companhia como referéncia para fixagcdo da
remuneracdo é corrigida por meio da aplicacdo dos resultados de nova pesquisa
salarial realizada frente ao mercado, sob orientacdo e diretriz da Vice-Presidéncia de
Gente e Gestdo e aprovacdo da Presidéncia do Comité de Gente e Governanga e
do Conselho de Administracdo.

Nosso Comité de Gente e Governanca, por sua vez, tem por funcdo auxiliar os
membros do Conselho de Administracdo em quaisquer questdes referentes a politicas
e normas de recursos humanos, as praticas de governanca corporativa, bem como
analisar assuntos considerados relevantes pelo Conselho de Administracdo e pela
Diretoria.

A metodologia de cdlculo e de reagjuste da remuneracdo dos administradores da
Companhia observa o seguinte: (a) Remuneracdo Fixa: representada pelo saldrio
base e outros ganhos fixos, sendo calculada mensalmente com base em 30 dias de
exercicio; e (b) Remuneracdo Varidvel: representada pelos ganhos propostos pelos
programas de remuneracdo varidvel, atrelada aos resultados dos administradores.

No caso da remuneracdo fixa, o saldrio base deve corresponder ao valor relativo dos
cargos na estrutura interna, medido por sistema de avaliacdo de cargos de
responsabilidade da drea de Remuneragdo, e estar alinhado com o mercado
selecionado. Para fanfo, os valores de remuneracdo pagos qaos NOsSsOs
administradores, executivos e empregados sdo comparados periodicamente com o
mercado, considerando empresas de mesmo porte que a nossa Companhia, por
meio de pesquisas realizadas por consultorias externas especializadas, de forma que
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se possa aferir a sua competitividade.

A possibilidade de concess@o de progressdes salariais estd vinculada & previsdo
orcamentdria, cuja forma de gestdo para esse fim é estabelecida pela nossa
Diretoria. Todos os aumentos individuais devem estar relacionados ao desempenho
individual, ao potencial dos colaboradores e cos interesses da organizacdo nos
diversos segmentos de negdcios.

iv. razoes que justificam a composicdo da remuneragdo

De acordo com os nossos valores, acreditamos no principio da meritocracia, ou seja,
cada colaborador cresce e é recompensado na medida dos seus resultados, em
conformidade ainda com as suas responsabilidades, o tempo dedicado das suas
funcoes, sua competéncia e reputacdo profissional. A Politica de Remuneracdo tem
por objetivo recompensar desempenhos diferenciados, principalmente nos critérios de
remuneracdo varidvel que deverdo assegurar o atingimento desta premissa.

Adotamos, como regra, um modelo de composicdo da remuneracdo que concentra
uma parcela significativa da remuneracdo total nos componentes varidveis (tanto de
curto como de longo prazo), especialmente no caso da Diretoria Estatutdria e da
Diretoria N&o Estatutdria.

A existéncia da prdtica de remuneracdo varidvel e de remuneracdo baseada em
acodes permite a seus beneficidrios o compartihamento do risco e de nosso resultado
com nossos principais executivos, caracteristicas de uma politica transparente e
voltada para o alcance de resulfados duradouros, que viabilizem a nossa
perpetuidade, bem como a criagdo de valor refletida na cotacdo de mercado de
nossas acoes.

V. Existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

A Companhia possui atualmente dois membros do Conselho de Administracdo que
renunciaram, formalmente, ao recebimento de honordrios. Adicionalmente, nota-se
que Diretores e empregados que sejam membros de comités ndo recebem
remuneracdo relativa d participacdo nos referidos comités, e, dessa forma, somente
fazem jus d remuneracdo na qualidade de exercicio de suas funcdes como Diretores
e empregados da Companhia.

C. principais indicadores de desempenho que sao levados em consideragdo na
determinagdo de cada elemento da remuneragado.

A parcela da remuneracdo fixa dos administradores da Companhia ndo é
diretamente atrelada a indicadores de desempenho.

Para a determinacdo dos componentes da remuneracdo varidvel e baseada em
acdes, por sua vez, sdGo levados em consideracdo, dentre oufros aspectos, o
desempenho do administrador e suas metas individuais. A remuneracdo varidvel estd
diretamente afrelada aos indicadores contidos no nosso ScoreCard, o qual é
aprovado pelo Conselho de Administracdo e contém as metas definidas para o
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periodo, relacionadas a indicadores de desempenho: EBITDA, fluxo de caixa
operacional, NPS — Pesquisa de Nivel de Satisfacdo dos alunos e base de alunos,
conforme estratégia da nossa Companhia. A remuneracdo no dmbito do Plano de
Opcdes de Acdes e Plano de Acdes Restritas, por sua vez, € influenciada
essencialmente pela cotacdo de mercado das agcdes de nossa emissdo.

d. como a remuneragdo é estruturada para refletir a evolugdo dos indicadores de
desempenho.

As metas sdo estabelecidas pelo Conselho de Administracdo e desdobradas para
todos os executivos elegiveis, observado inclusive o ScoreCard mencionado no item
“c" acima. Cada meta tem a sua variacdo monitorada em relacdo ao target
estabelecido, estando diretamente ligada ao desempenho demonstrado no periodo
avaliado, sendo mensalmente acompanhada e/ou reportada ao Conselho de
Administracdo. No caso do Plano de Opcdes de Acdes e do Plano de Acdes Restritas,

a remuneracdo pode ser diretamente impactada pela cotacdo de mercado das
acdes de nossa emissdo.

e. como a politica ou pratica de remuneragdo se alinha aos interesses do emissor
de curto, médio e longo prazo.

Para nds, o sucesso do programa de remuneracdo deve equilibrar trés perspectivas
inter-relacionadas, conforme grdéfico a seguir:

» _ Pon,
§ ; _Atragio -Transparente %’
3 | ~Retengcio -Justo Dg
@ | _Motivagiio -Dugtwotvﬁmm | 3
o | ’ - -Adequagio as a
o | Competitividade g
\ -Incentivo a (entendo e apoio) 3

Nesse contexto, a Politica de Remuneracdo procura se basear no nosso desempenho
e sustentabilidade financeira, bem como na promo¢do da retencdo e motivacdo dos
nossos administradores, tanto no curto quanto no médio e longo prazos. Dessa forma,
a Politica de Remuneracdo é estruturada de forma a alinhar os interesses de nossos
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colaboradores aos dos nossos acionistas. Além da remuneracdo fixa concedida aos
administradores, nossos administradores também podem fazer jus a remuneracdo
varidvel e remuneracdo baseada em agdes, que podem tanto representar
mecanismos de retencdo e motivacdo quanto confribuir para o nosso desempenho.

O alinhamento dos interesses dos nossos administradores aos da nossa Companhia e
de nossos acionistas se dd na medida em que uma relevante parcela de
remuneracdo dos Diretores Estatutdrios, por exemplo, depende do alcance de metas
e obtencdo de resultados pela nossa Companhia (participacdo nos resultados).
Adicionalmente, os membros do nosso Conselho de Administracdo, da Diretoria
Estatutdria e da Diretoria Ndo Estatutdria sdo também elegiveis a participar do Plano
de Opcodes de Acodes e/ou do Plano de Agdes Restritas. Para mais informacdes, ver o
item 13.4 do Formuldrio de Referéncia.

f. existéncia de remuneracdo suportada por subsididrias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos.

Os membros do nosso Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal ndo
receberam, e nem receberdo, quaisquer valores de nossas subsididrias ou nossas
controladas. A remuneracdo de tais membros é totalmente paga pela Companhia.

Nos exercicios sociais de 2017, 2018, 2019, membros de nossa Diretoria Estatutdria
receberam, por suas funcdes, remuneracdo por nossas controladas Sociedade de
Ensino Superior Estdcio de S& Ltda. - SESES (“SESES"), ATUAL — Sociedade Educacional
Atual da Amazdnia Ltda. ("ATUAL"), IREP - Sociedade de Ensino Superior, Médio e
Fundamental Ltda. (“IREP”) e Sociedade Nova Academia do Concurso-Cursos
Preparatdrios Ltda. (“Academia do Concurso”). No exercicio social corrente, memlbros
de nossa Diretoria Estatutdria receberdo o valor integral de sua remuneracdo de forma
centralizada apenas por meio da nossa confrolada SESES.

A tabela abaixo demonstra os montantes referentes & remuneracdo de nossos
diretores, paga pelas nossas controladas SESES, IREP, ATUAL e Academia do Concurso,
nos trés Ultimos exercicios sociais, e a previsdo para o exercicio social corrente,
conforme aplicavel:

DIRETORIA ESTATUTARIA - ATUAL (valores em RS mil)
EXERCiCIO FIXA VARIAVEL
SOCIAL Saldrio Beneficios Participacdo nos Resultados
2017 390 - _
2018 90 - _
2019 16 - _
2020 - - _

DIRETORIA ESTATUTARIA - IREP (valores em R$ mil)
EXERCICIO FIXA | VARIAVEL
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SOCIAL Saldrio Beneficios Participagcdo nos Resultados
2017 538 - -
2018 117 - -
2019 24 - -
2020 - - -
DIRETORIA ESTATUTARIA - SESES (valores em R$ mil)
EXERCiCIO FIXA VARIAVEL
SOCIAL Saldrio Beneficios Participac@o nos Resultados
2017 5.282 34 11.612
2018 3.675 53 6.743
2019 6.586 278 2.762
2020 3.922 278 5.220
DIRETORIA ESTATUTARIA ~ACADEMIA DO CONCURSO (valores em R$ mil)
EXERCicIO FIXA VARIAVEL
SOCIAL Saldrio Beneficios Participacd@o nos Resultados
2017 87 - -
2018 36 - -
2019 0 - -
2020 - - -

DIRETORIA ESTATUTARIA - Valor Total Considerando os Valores Apresentados nas Tabela acima
(valores em R$ mil)
EXERCICIO FIXA VARIAVEL
SOCIAL Salério Beneficios Participagcdo nos Resultados
2017 6.297 34 11.612
2018 3.918 53 6.743
2019 6.626 278 2.762
2020 3.922 278 5.220
g. existéncia de qualquer remuneragcdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de

determinado evento societdrio, tal como alienagdo do controle societdrio do emissor.

Ndo aplicdvel, uma vez que ndo hd qualguer remuneracdo ou beneficio diretamente
vinculado & ocorréncia de evento societdrio.
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h. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragcdo para
definir a remuneracao individual do conselho de administracdo e da diretoriq,
indicando:

os orgdos e comités do emissor que participam do processo decisério,
dentificando de que forma participam.

A Diretoria Estatutdria e o Comité de Gente e Governanca rednem-se periodicamente
para estruturar a remuneracdo, realizando ao final sua indicacdo para a decisdo final
pelo Conselho de Administracdo.

iil. critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragdo individual,
indicando se ha a utilizagdo de estudos para a verificag@o das praticas de mercado,
e, em caso positivo, os critérios de comparagdo e a abrangéncia desses estudos.

A equipe interna de recursos humanos da Companhia realiza pesquisas salariais com
empresas especializadas em planos de cargos e saldrios, cujos critérios e resultados
sdo discutidos com o Comité de Gente e Governanca, tomando por base o equilibrio
entre os cargos e a equidade entre os pares, bem como os objetivos da Politica de
Remuneracdo.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administragGo avalia a
adequacdo da politica de remuneragdo do emissor.

O Conselho de Administracdo, através do Comité de Gente e Governanca, avalia a
adequacdo de nossa Politica de Remuneracdo sempre que demandado pela
Diretoria Executiva de Gente e Gestdo ou, através desta, pelos demais membros da
Diretoria Estatutdria. A avaliacdo é feita em reunides especificas, nas quais sdo
discutidas as informacdes individuais de cada administrador e o comparativo com o
benchmark das pesquisas de mercado e a comparacdo com seus pares.
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Remuneragdo total do conselho de administragdo, diretoria estatutdria e

Remuneragdo total prevista para o Exercicio Social que se encerrard em 31/12/2020 - Valores Anuais

Conselho de

.. — Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragao
N° Total de Membros 9.00 4,00 3.00 16,00
N° de Membros 7.00 4,00 3.00 14,00
Remunerados
Remuneragdo Fixa
Anual
Saldrio ou proé- 3.150.000,00 3.921.668,10 432.000,00 7.503.668,10
labore
Beneficios diretos e 278.331,90 278.331,90
indiretos
Participacdes em 1.995.000,00 1.995.000,00
Comités
Qutros 1.113.290,75 4.159.719,81 86.400,00 5.359.410,56
A remuneracdo A remuneracdo | Aremuneracdo
paga a titulo de paga a tfitulo de | paga a titulo de
"Qutros” se | "Outros” se refere a "Qutros” se
. refere a encargos sociais refere a
Descricdo de outras .
TR s (s encargos sociais suporquos pela encorggs
suportados pela Companhia (INSS e sociais
Companhia FGTS) | suportados pela
(INSS e FGTS) Companhia
(INSS e FGTS)
Remuneragdo
Variavel
Bonus - - - -
Participacdo de 5.220.000,00 - 5.220.000,00
Resultados
Partficipacdo em - - - -
reunioes
Comissoes - - - -
Outros - - - -
Descricdo de outras - - - -
remuneracoes
varidveis
Pos-emprego - - - -
Cessagdo de Cargo 300.000,00 300.000,00
Baseada em Agoes, 2.431.829,03 10.510.902,12 12.942.731,15
incluindo opgoes
1. O ndmero | 1. O nimero total | 1. O nUmero
total de | de membros | total de
membros corresponde a | membros
SE AR corresponde a | estimativa da | corresponde &
estimativa  da | média anual do | estimativa da
média anual do | nUmero de | média  anual
nUumero de | membros do | do nUmero de

memibros do

referido érgdo da

membros do
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referido  érgdo
da
administracdo
apurado
mensalmente,
conforme
disposto no
Oficio  Circular
CVM/SEP No
02/20.

2. O nUmero de
membros
remunerados
corresponde  a
estimativa  da
média anual do
nUmero de
membros do
referido  6rgdo
da
administracdo
apurado
mensalmente,
aos quais serdo
atribuidas
remuneracoes
reconhecidas
no resulfado do

exercicio,
conforme
disposto no
Oficio  Circular

CVM/SEP No
02/20.

administracdo
apurado
mensalmente,
conforme dispo

sto

no Oficio Circular
CVM/SEP No 02/20.

2. O numero
memibros
remunerados
corresponde
estimativa
média anual
numero
membros
referido 6rgdo
administracdo

de

a
da
do
de
do
da

apurado
mensalmente, aos
quais ser@do
atribuidas
remuneracoes
reconhecidas no
resultado do
exercicio,

conforme dispo

sto

no Oficio Circular
CVM/SEP No 02/20.

3. (@)
"Remuneracdo

campo

Baseada em Acoes”
considera somente

valores relativos

ao

Plano de Opc¢do de
Compra de Acodes
e Plano de Acdes

referido  6rgdo
da
administracdo

apurado
mensalmente,
conforme
disposto no

Oficio  Circular
CVM/SEP No
02/20.

2. O nUmero de
membros
remunerados
corresponde a
estimativa da
média  anuadl
do numero de
membros  do
referido 6rgdo
da
administracdo
apurado
mensalmente,
aos quais serdo
atribuidas
remuneracoes
reconhecidas
no resultado
do exercicio,
conforme
disposto no
Oficio Circular
CVM/SEP  No
02/20.

Remuneragado

Restritas. 3. Os campos
relativos a
“NUmero de
Membros*
consideram
somente os
membros
fitulares do
Conselho Fiscal.

Total da 8.690.119,78 24.390.621,94 518.400,00 33.599.141,72
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Remuneragdo total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2019 - Valores Anuais

Conselho de

.. _, Diretoria Estatutdria Conselho Fiscal Total
Administragao
N° Total de Membros 8,75 4,92 3,00 16,67
o
N° de Membros 6,75 492 3,00 14,67
Remunerados
Remuneragado Fixa
Anual
Salario ou pro- 2.445.959,63 6.625.940,78 432.000,28 9.504.300,69
labore
Beneficios diretos e
. 0.00 278.331,90 0,00 278.331,90
indiretos
Participacoes em 1.226.773,33 0,00 0,00 1.226.773,33
Comités
Qutros 728.773,33 3.341.121,04 86.480,08 4.156.374,45
~ A remuneracdo
A remuneracdo - )
, A remuneracdo | paga a titulo de
paga a fitulo de . M "
. . paga a fitulo de Outros” se
Outros” se .
. "Qutros” se refere a refere a
Descricdo de outras refere a -
- . encargos sociais encargos
remuneracoes fixas encargos sociais s
suportados pela sociais
suportados pela .
. Companhia (INSS e | suportados pela
Companhia .
(INSS & FGTS) FGTS) Companhia
(INSS e FGTS)
Remuneragdo
Variavel
Bonus - - - -
Participacdo de 0,00 2.762.212,55 0,00 2.762.212,55
Resultados
Participacdo em ) ) ) )
reunioes
Comissoes - - - -
Outros - - - -
Descricdo de outras
remuneracoes - - - -
varidveis
Pés-emprego - - - -
Cessagdo de Cargo 0,00 290.000,00 0,00 290.000,00
Baseada em Agoes, 1.117.500,97 8.084.095,64 0,00 9.201.596,61
incluindo opgoes
1. O nUmero | 1. O nimero total | 1. O nUmero
total de | de membros | total de
membros corresponde d | membros
corresponde  a | estimativa da | corresponde &
estimativa  da | média anual do | estimativa da
_ média anual do | nUmero de | média anual
Observacao , .
numero de | membros do | do numero de

membros do
referido  érgdo
da
administracdo
apurado

referido érgdo da
administracdo
apurado
mensalmente,
conforme disposto

membros  do
referido 6rgdo
da
administracdo
apurado
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mensalmente,

conforme
disposto no
Oficio  Circular

CVM/SEP No
02/20.

2. O nUmero de
membros
remunerados
corresponde  a
estimativa  da
média anual do
nUmero de
membros do
referido  érgdo
da
administracdo
apurado
mensalmente,
aos quais ser@do
atribuidas
remuneracoes
reconhecidas
no resulfado do

exercicio,
conforme
disposto no
Oficio  Circular

CVM/SEP No
02/20.

no Oficio Circular
CVM/SEP No 02/20.

2. O nUmero de

memibros
remunerados
corresponde a
estimativa da
média anual do
numero de
memibros do

referido érgdo da
administracdo

apurado
mensalmente, aos
quais ser@do
atribuidas
remuneracoes
reconhecidas no
resultado do
exercicio,

conforme disposto
no Oficio Circular
CVM/SEP No 02/20.

3. O campo
"Remuneracdo
Baseada em Acoes
considera somente
valores relativos ao
Plano de Opc¢do de
Compra de Acodes
e Plano de Acodes
Restritas.

mensalmente,
conforme
disposto no
Oficio  Circular
CVM/SEP  No
02/20.

2. O nUmero de
membros
remunerados
corresponde a
estimativa  da
média  anuadl
do numero de
membros  do
referido 6rgdo
da
administracdo
apurado
mensalmente,
aos quais serdo
atribuidas
remuneracoes
reconhecidas
no resultado
do exercicio,
conforme
disposto no
Oficio Circular
CVM/SEP  No
02/20.

3. Os campos
relativos a
“NUmero de
Membros*
consideram
somente os
membros
fitulares do

Conselho Fiscal.

Total da
Remuneragado

5.519.007,26

21.381.701,91

518.880,36

27.419.589,53

Remuneracgao total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2018 - Valores Anuais

Conselho de

Remunerados

.. _ Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragao
N° Total de Membros 8,75 6,00 3,00 17,75
o
N* de Membros 6,75 6,00 3,00 15,75

Remuneragdo Fixa
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Anual
Saldrio ou pro- 3.480.000,00 3.917.808,00 420.000,00 7.817.808,00
labore
Beneficios direfos & . 53.000,00 . 53.000,00
indiretos
Feelpeicte e 1.236.000,00 - . 1.236.000,00
Comités
Qutros 1.244.436,66 3.204.494,85 84.000,00 4.532.931,51
- A remuneragdo
A remuneracdo - )
) A remuneragdo | paga a titulo de
paga a fitulo de . " "
. . paga a fitulo de Outros” se
Outros” se | .
.. Outros” se refere a refere a
Descricdo de outras refere a .
. . encargos sociais encargos
remuneracoes fixas encargos socidis .
suportados pela sociais
suportados pela .
. Companhia (INSS e | suportados pela
Companhia .
(INSS & FGTS) FGTS) Companhia
(INSS e FGTS)
Remuneragdo
Variavel
Bo&NUS i i i
Participacdo de i 6.743.114.00 6.743.114,00
Resultados
Participacdo em i - i
reunioes
Comissoes - i -
Outros - - -
Descricdo de outras )
remuneracoes - -
varidveis
Pés-emprego - ) _
Cessagdo de Cargo - 899.771,00 899.771,00
LR LRI LS 1.335.777.30 2.691.204,59 4.026.981,89
incluindo opgoes
1. O nUmero 1. O nUmero total 1. O nUmero
total de de membros total de
membros corresponde ¢ membros
corresponde a estimativa da corresponde &
estimativa da média anual do estimativa da
média anual do | nUmero de média anual
nUumero de membros do do nUmero de
membros do referido érgdo da membros do
Observagao referido érgdo administracdo referido érgdo
da apurado da
administracdo mensalmente, administracdo
apurado conforme disposto apurado
mensalmente, no Oficio Circular mensalmente,
conforme CVM/SEP No 02/20. conforme
disposto no disposto no
Oficio Circular 2. O nUmero de Oficio Circular
CVM/SEP No memibros CVM/SEP No
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02/20.

2. O nUmero de
membros
remunerados
corresponde a
estimativa da
média anual do
nUumero de
membros do
referido érgdo
da
administracdo
apurado
mensalmente,
aos quais serdo
atribuidas
remuneracoes
reconhecidas
no resultado do
exercicio,
conforme
disposto no
Oficio Circular
CVM/SEP No
02/20.

3. Os campos
relativos a
“NUmero de
Membros*
consideram os
somente os
membros
fitulares do
Conselho de
Administracdo.

4. O valorde
R$1.050.000,00
atribuido acima
relativo a
remuneracdo
baseada em
acoes,

se refere a
estimativa do
reconheciment
o contdbil de
outorgas de
opcdes no
&mbito do
Plano de
Opcdo de

remunerados
corresponde &
estimativa da
média anual do
numero de
membros do
referido érgdo da
administracdo
apurado
mensalmente, aos
quais serdo
atribuidas
remuneracoes
reconhecidas no
resulfado do
exercicio,
conforme disposto
no Oficio Circular
CVM/SEP No 02/20.

3. Ovalorde
R$2.900.000,00
atribuido acima
relativo a
remuneracdo
baseada em acoes,
se refere &
estimativa do
reconhecimento
contdbil de
outorgas de opcoes
no dmbito do Plano
de Opcdo de
Compra da
Companhia.

02/20.

2. O nUmero de
memibros
remunerados
corresponde &
estimativa da
média anual
do numero de
membros do
referido érgdo
da
administracdo
apurado
mensalmente,
aos quais serdo
atribuidas
remuneracoes
reconhecidas
no resultado
do exercicio,
conforme
disposto no
Oficio Circular
CVM/SEP No
02/20.

3. Os campos
relativos a
“NUmero de
Membros*
consideram
somente os
membros
fitulares do
Conselho Fiscal.
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Compra da
Companhia.
Totalda 7.296.213,96 17.509.392,44 504.000,00 25.309.606,40
Remuneragao
Remuneragdo total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2017 - Valores Anuais
Con.se.lho d_e Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragao
o
N*Total de 8,33 6,00 3,00 17,33
Membros
o
N° de Membros 7,67 6,00 3,00 16,67
Remunerados
Remuneragdo Fixa
Anual
Salario ou pro- 3.900.000,00 6.296.722,67 341.640,00 10.538.362,67
labore
seneficiosdirefo e | _ 34.430,52 . 34.430,52
indireto
Participacoes em | 5, 100,00 - - 600.000,00
Comités
Qutros 1.147.500,00 2.016.894,66 87.118,20 3.251.512,86
A remunerag¢do A remuneragdo
paga a titulo de | Aremuneracdo paga | paga a titulo de
. "Qutros” se a titulo de “Outros” se "Qutros” se
Descricdo de
outras refere a refere a encargos refere a
remuneracaes fixas encargos sociais | sociais suportados encargos sociais
¢ suportados pela | pela Companhia (INSS | suportados pela
Companhia e FGTS) Companhia
(INSS e FGTS) (INSS e FGTS)
Remuneragado
Varidvel
BANUS - ) - -
Participacdo de
Resultados i 11.612.364,00 i 11.612.364,00
Participacdo em i - i i
reunioes
Comissdes - ) - -
Qutros - i - -
Descricdo de
oufras ) - ) )
remuneracoes
varidveis
P6s-emprego - i - -
Cessacgdo de i - i i
Cargo
Baseada em 1.477.233,84 2.486.771,17 - 3.964.005,01

Acoes, incluindo
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opgoes
1. O nUmero | 1. O nuUmero total de ;
1. O numero

total de membros

N total de
membros corresponde a

N . . s membros

corresponde & | estimativa da média .

o , corresponde &

média anual | anual do nimero de o
B . média anual do
do nUmero de | membros do referido 3
Lo numero de
membros do | orgdo da
. o . - membros do
referido  6rgdo | administragcdo . D
referido  orgdo
da apurado da
administracdo mensalmente, L -
. administracdo
apurado conforme disposto no
.. . apurado
mensalmente, Oficio Circular mensalment
conforme CVM/SEP No 02/20. ensamente,

. conforme
disposfo no disposto no
Oficio Circular | 22 O nUmero de OfI'F;iO Circular
CVM/SEP No membros

CVM/SEP No
02/20. remunerados
N 02/20.
corresponde a media
2. O numero de | anual do numero de .,
. 2. O nUmero de
membros membros do referido
L membros
remunerados oérgdo da
. N remunerados
corresponde administracdo N
P corresponde &
meédia anual | apurado L
, média anual do
do nUmero de mensalmente, aos .
. numero de
membros do | quais foram
. L L membros do
referido  orgdo atribuidas . A
_ N referido  orgdo
Observagado da remuneracoes da
administracdo reconhecidas no . -
administracdo
apurado resultado do
.. apurado
mensalmente, exercicio, conforme
. _ . , . mensalmente,
aos quais serdo | disposto no  Oficio .
. . aos quais foram
afribuidas Circular CVYM/SEP No L
- atribuidas
remuneracoes 02/20. -
remuneracoes

reconhecidas
no resultado do
exercicio,
conforme
disposto no
Oficio Circular
CVM/SEP No

02/20.

3. Os campos
relativos a
“NUmero de
Membros*
consideram  ©s
somente 0s
membros
fitulares do
Conselho de

Administracdo.

3. O valor de R$
2.486.771,00, atribuido

acima relativo a
remuneracdo
baseada em acodes, se
refere ao
reconhecimento
contdbil de outorgas

de opgdes no &mbito
de Plano de Opgodes
de Compra da
Companhia.

4. Do valor de R$
11.612.364,00 incluido
no campo
"Participacdo de
Resultados™:

(i) R$ 8.012.364,00 se

reconhecidas
no resultado do

exercicio,
conforme
disposto no
Oficio  Circular

CVM/SEP No
02/20.

3. Os campos
relativos qa
“NUmero de
Membros*
consideram
somente os
membros
titulares do

Conselho Fiscal.
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4. O vdadlor de
R$1.477.234,00
atribuido acima

relativo a
remuneracdo
baseada em
acoes,

se refere ao
reconhecimento

contdbil de
outorgas de
opcodes no

dmbito do Plano
de Opcdo de
Compra da
Companhia.

refere ao

valor

efetivamente pago no

exercicio  social

de

2017, relativo as metas
do exercicio social de

2016;

(i) R$ 3.600.000,00 se

refere a

provisdo

relativa ao Programa
de Remuneracdo

Varidvel
Complementar.

Total da
Remuneragdo

7.124.733,84

22.447.183,02

428.758,20

30.000.675,06
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13.3 - Remuneragdo varidvel do conselho de administragdo, diretoria estatutdria e

conselho fiscal

Somente os nossos diretores estatutdrios possuem previsdo de remuneracdo varidvel.
Consideramos a remuneracdo baseada em acdes em itens separados.

Remuneracgdo varidvel prevista para o exercicio social corrente (2020)

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragdo Estatutaria Fiscal

N° Total de Membros() 9,00 4,00 3.00 16,00
N° de Membros Remunerados(? 7.00 4,00 3.00 14,00
Bonus
Valor minimo previsto no plano de - - - -
Valor méximo previsto no plano de - - - -
Valor previsto no plano de remuneracdo, - - - -
caso as metas sejam atingidas
Participagdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de 0,00 1.696.500,00 0,00 1.696.500,00
remuneracdo )

o . 0,00 9.787.500,00 0,00 9.787.500,00
Valor méximo previsto no plano de
remuneracdo
Valor previsto no plano de remuneracdo, 0.00 5.220.000,00 0.00 5.220.000,00
caso as metas fossem atingidas

Notas:

(1) © nimero total de membros corresponde & estimativa da média anual do nimero de membros do referido érgdo da
administragdo apurado mensalmente nos termos do item 13.2.

(2) Corresponde ao numero estimado de diretores e conselheiros, conforme aplicdvel, a quem se espera ser atribuida
remuneracdo varidvel a ser reconhecida no resultado do emissor no exercicio, conforme disposto no Oficio Circular CVM/SEP
03/2019.

(3) Valor minimo previsto no plano de remuneracdo varidvel, caso o administrador atinja o nivel minimo de desempenho
esperado.

(4) Valor méximo previsto no plano de remuneragdo varidvel, caso o administrador supere o nivel méaximo de desempenho
esperado.

Remuneragdo varidvel - exercicio social encerrado em 31/12/2019

Conselho de

Diretoria

Conselho

Administragao Estatutdria Fiscal Total
N° Total de Membros() 8,75 4,92 3,00 16,67
N° de Membros Remunerados(?) 6,75 4,92 3.00 14,67

Bonus

Valor minimo previsto no plano de - - - -

Valor méximo previsto no plano de - - - _

Valor previsto no plano de remuneracdo,
caso as metas sejam atingidas

Participagdo nos resultados
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Valor minimo previsto no plano de 0,00 1.783.600,00 0,00 1.783.600,00
remuneracdo )

L. . 0,00 10.290.000,00 0,00 10.290.000,00
Valor méximo previsto no plano de
remuneracdo
Valor previsto no plano c!e r.emunero(;oo, ) 5.488.000,00 ) 5.488.000,00
caso as metas fossem atingidas
Valor efehvomente: r'econheado no i 276221255 i 276221255
resultado do exercicio sociall®)

Notas:

(1) © numero total de membros corresponde & estimativa da média anual do nUmero de membros do referido érgdo da
administracdo apurado mensalmente nos termos do item 13.2.

(2) Corresponde ao numero estimado de diretores e conselheiros, conforme aplicdvel, a quem se espera ser atribuida
remuneracdo varidvel a ser reconhecida no resultado do emissor no exercicio, conforme disposto no Oficio Circular CVM/SEP
02/20.

(3) Valor minimo previsto no plano de remuneracdo varidvel, caso o administrador atinja o nivel minimo de desempenho
esperado.

(4) Valor méximo previsto no plano de remuneragdo varidvel, caso o administrador supere o nivel méximo de desempenho
esperado.

(5) O valor de R$ 2.762.212,55 incluido no campo “Participacdo de Resultados” corresponde ao valor efefivamente

reconhecido no resultado do exercicio social de 2019

Remuneracdo varidvel - exercicio social encerrado em 31/12/2018

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragdo Estatutaria Fiscal

N° Total de Membros() 8,75 6,00 3.00 17.75
N° de Membros Remunerados(? 0,00 6,00 0,00 6,00
Bonus
Valor minimo previsto no plano de - - - -
Valor méximo previsto no plano de - - - -
Valor previsto no plano de
remuneracdo, caso as metas sejam B B B -
~AtinAiA~e
Participagdo nos resultados
Valor m|n|m~o previsto no plano de ) 2.946.324,00 ) 2.946.324,00
remuneracdo
Valor moxmjo previsto no plano de ) 8.838.974.00 ) 8.838.974.00
remuneracdo
Valor previsto no plano de )
remuneracdo, caso as metas fossem - 5.892.649,00 5.892.649,00
atingidas
Valor efehvomenfe’ rgconhemdo no ) 6.743.114.00 6.743.114.00
resultado do exercicio social®

Notas:

(1) © numero total de membros corresponde & média anual do nimero de membros do referido 6rgdo da administragdo
apurado mensalmente nos fermos do item 13.2.

(2) Corresponde ao numero estimado de diretores e conselheiros, conforme aplicdvel, a quem foi atribuida remuneragdo
varidvel reconhecida no resulfado do emissor no exercicio, conforme disposto no Oficio Circular CVM/SEP 03/2019.

(3) Valor minimo previsto no plano de remuneragdo varidvel, caso o administrador atinja o nivel minimo de desempenho
esperado.

(4) Valor maximo previsto no plano de remuneragdo varidvel, caso o administrador supere o nivel méximo de desempenho
esperado.
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(5) O valor de R$ 6.743.114,00 incluido no campo “Participagdo de Resultados” corresponde ao valor efetivamente pago no
exercicio social de 2018 relativo ds metas do exercicio social de 2017.

Remuneracdo varidvel - exercicio social encerrado em 31/12/2017

Conselho de
Administragdo

Diretoria
Estatutdria

Conselho
Fiscal

Total

N° Total de Membros(")

8.33

6,00

3,00

17.33

N° de Membros Remunerados(2)

0,00

6,00

0,00

6,00

Bonus

Valor minimo previsto no plano de
remuneracdo

Valor méximo previsto no plano de
remuneracdo

Valor previsto no plano de
remuneracdo, caso as metas sejam
atingidas

Valor efetivamente reconhecido no
resultado do exercicio social

Participagdo nos resultados

Valor minimo previsto no plano de
remuneracdo ()

2.814.332,00

2.814.332,00

Valor méximo previsto no plano de
remuneracdo

8.442.997,00

8.442.997,00

Valor previsto no plano de
remuneracdo, caso as metas fossem
atingidas

5.628.665,00

5.628.665,00

Valor efetivamente reconhecido no
resulfado do exercicio social®)

11.612.364,00

11.612.364,00

Notas:

(1) © nimero total de membros corresponde & estimativa da média anual do nimero de membros do referido érgdo da

administragdo apurado mensalmente nos termos do item 13.2.

(2) Corresponde ao numero estimado de diretores e conselheiros, conforme aplicével, a quem foi atribuida remuneragdo

varidvel reconhecida no resultado do emissor no exercicio, conforme disposto no Oficio Circular CVM/SEP 02/2018.

(3) Valor minimo previsto no plano de remuneragdo varidvel, caso o administrador atinja o nivel minimo de desempenho

esperado.

(4) Valor maximo previsto no plano de remuneragdo varidvel, caso o administrador supere o nivel méximo de desempenho

esperado (o qual ndo incluiu o valor do Programa de Remuneragdo Varidvel.
(5) O valor de R$11.612.364,00 incluido no campo “Participacdo de Resultados” inclui (i) R$8.012.364,00 referentes ao valor a
ser efetivamente pago no exercicio social de 2017 relativo as metas do exercicio social de 2016; e (i) o valor de
R$3.600.000,00 referente ao Programa de Remuneragdo Varidivel Complementar, vigente no referido exercicio.
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13.4 - Plano de remuneragcdo baseado em agoes do conselho de administragcdo e
diretoria estatutdria

Possuimos dois planos de remuneracdo baseados em acdes direcionados aos
administradores e colaboradores da Companhia, quais sejam: (i) o Plano de Opcdo
de Compra de Acdes (“Plano de Opcdes”n); e (i) o Plano de Outorga de Acodes
Restritas (“Plano de Acdes Restritas” e, quando referido em conjunto com o Plano de
Opcodes, os “Planos”).

a. Termos e condi¢goes gerais.

Plano de Opcodes

No &mbito do nosso Plano de Opcdes, empregados, administradores e prestadores de
servicos (“Beneficidrios do Plano de Opcdes”) sdo elegiveis a receber opcdes de
compra de acdes de nossa emissdo.

O Plano de Opcdes foi aprovado em Assembleia Geral realizada em 13 de junho de
2008, sendo atualmente administrado pelo Conselho de Administracdo, assessorado
pelo Comité de Gente e Governanca (antigo Comité de Remuneracdo). Até a
presente data, foram aprovados pelo Conselho de Administracdo onze programas de
opcoes de acdes (“Programas do Plano de Opcdes”).

O Plano de Opcodes é atualmente administrado pelo Conselho de Administracdo, este
tendo poderes para a organizacdo e administracdo do Plano de Opc¢des, criagcdo de
programas, outorga de opg¢des aos Beneficidrios, observados os limites impostos no
Plano de Opc¢odes.

Os Beneficidrios do Plano de Opcdes contemplados pelas outorgas devem celebrar
com a Companhia contratos individuais de outorga de op¢cdo de compra de agoes,
por meio dos quais os Beneficidrios tém a opcdo de comprar lotes de acdes de
emissdo da Companhia, de acordo com os tfermos e condi¢cdes ali constantes. Como
condicdo para o exercicio das opcdes, o Beneficidrio deve efetuar o pagamento do
valor dos precos de exercicio das opcdes em até 30 (trinta) dias contados da
subscricdo ou aquisicdo das acoes relativas s opcdes exercidas.

Os Beneficidrios devem, a cada ano, investir pelo menos 50% de sua remuneracdo
varidvel e 50% do montante de dividendos que tiver recebido da Companhia no
exercicio de suas opcdes, sob pena de extincdo de todas as opcdes cujos prazos
iniciais de caréncia j& tenham decorrido. As acgdes subscritas ou adquiridas pelo
exercicio das opcdes estdo sujeitas a lock-up por 1 ano, conforme regras do Plano de
Opcodes.

Plano de Acdes Restritas

LLAVN Companhia entende que o Plano de Opc¢des preserva todos os requisitos necessdrios para ndo ser considerado como
remuneracdo. A divulgacdo do Plano de Opgdes nesta secdo do Formuldrio de Referéncia ocorre em atengdo & exigéncia
da CVM e visando a facilitar o entendimento a respeito do assunto.
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Os beneficidrios elegiveis ao referido plano consistem nos administradores ou
empregados da Companhia, ou de outra sociedade sob o seu controle (“Beneficidrios
do Plano de Acdes Restritas”)

O Plano de Acodes Restritas foi aprovado por Assembleia Geral realizada em 18 de
outubro de 2018, sendo atualmente administrado pelo Conselho de Administracdo,
que detém poderes para sua organizacdo e administracdo, criacdo de programas de
aquisicdo/subscricdo de acdes e outorgas de opcdes, sempre observados os limites
impostos no Plano de Acdes Restritas.

Até a presente data, o Conselho de Administracdo j& aprovou 5 programas de acoes
restritas (“Programas do Plano de Acdes Restritas”).

A outorga de Acdes Restritas € realizada mediante a celebracdo de contfratos de
outorga entre a Companhia e os Beneficidrios do Plano de Acdes Restritas, os quais
deverdo especificar, sem prejuizo de outras condicdes determinadas pelo Conselho
de Administracdo, a quantfidade de Acdes Restritas outorgadas e os termos e
condicdes para aquisicdo de direitos relacionados ds Acdes Restritas.

A transferéncia das Acdes Restritas para o Beneficidrio do Plano de Ac¢des Restritas
somente se dard com o implemento das condicdes e prazos previstos no Plano de
Acodes Restritas, nos Programas do Plano de Ac¢des Restritas e nos respectivos contratos
de outorga.

As Acoes Restritas outorgadas no dmbito dos Programas do Plano de Acdes Restritas
ndo poderdo ser negociadas pelos Beneficidrios do Plano de Acdes Restritas, a
qualguer titulo, durante o prazo de lockup (um ano) a contar da data de transferéncia
das Acoes Restritas pela Companhia ao Beneficidrio do Plano de Acdes Restritas.

b. Principais objetivos do plano.

Os Planos tém como principais objetivos: (i) estimular a expansdo, o éxito e a
consecucdo dos objetivos sociais da Companhia e das sociedades sob o seu controle;
(i) incentivar a melhoria da gestdo da Companhia e das sociedades sob o seu
controle, conferindo aos beneficidrios a possibilidade de serem acionistas da
Companhia e se beneficiarem da valorizagcdo de suas agdes no longo prazo; (i)
alinhar os interesses dos beneficidrios com os interesses dos acionistas; e (iv) estimular a
permanéncia dos administradores e colaboradores na Companhia ou nas sociedades
sob o seu controle, conforme o caso.

c. Forma como os planos contribuem para esses objetivos.

Os Planos buscam alinhar os interesses dos nossos acionistas e dos nossos
administradores e colaboradores, na medida em que os eventuais ganhos dos
beneficidrios, que podem se tornar acionistas, estdo atrelados d valorizacdo das acdes
da Companhia no mercado, o que promove o compartihnamento de riscos e
resultados.
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Dessa forma, os Planos criam fortes incentivos para que os beneficidrios se
comprometam efetivamente com a criagcdo de valor para a Companhia, exercendo
suas funcdes de maneira a (i) integrar-se cos interesses dos acionistas, aos Nossos
objetivos sociais e planos de crescimento, (i) maximizar nossos lucros, bem como ({iii)
gerar uma relacdo de longo prazo destes profissionais conosco.

d. Como os planos se inserem na politica de remuneragdo do emissor.

Os Planos se inserem na Politica de Remuneracdo como incentivos que, o
propiciarem o compartiihamento entre os riscos e resulfados da Companhia com seus
principais executivos e colaboradores, geram relevantes mecanismos de alinhamento
entre eles e os acionistas da Companhia.

e. Como os planos alinham os interesses dos adminisiradores e do emissor a curto,
médio e longo prazo.

Os Planos visam a alinhar os interesses dos administradores e os interesses da nossa
Companhia no médio e longo prazo, conforme demonstrado abaixo:

. Plano de Opgédes. As outorgas realizadas no dmbito do referido Plano trazem
diferentes mecanismos que permitem o alinhamento de interesses dos
administradores em diferentes horizontes de tempo. A divisdo em lotes anuais e a
existéncia de periodos de caréncia diferenciados para o exercicio das opcoes
(vesting period) fazem com que os Beneficidrios do Plano se comprometam com
a valorizacdo das acdes da Companhia no curto, médio e longo prazo.
Adicionalmente, a existéncia de periodos durante os quais as acdes ndo podem
ser alienadas (periodos de lock up), posterga os incentivos do Beneficidrio do
Plano de Opg¢des para um prazo mais longo: cada lote de agdes objeto do
exercicio das opcdes apenas estard livre para venda apds tal periodo, de
maneira que o beneficidrio apenas auferird algum ganho se as acdes da
Companhia se mantiverem valorizadas até o fim deste prazo, quando poderdo
ser vendidas.

. Plano de Acées Restritas. No dmbito do referido Plano, a quantidade de Acdes
Restritas que serd efefivamente entregue ao Beneficidrio dependerd do
cumprimento das metas estabelecidas no Programa. Nesse sentido, por meio da
enfrega de agdes, os Beneficidrios se tornam acionistas da Companhia e,
consequentemente, passam a ter um maior alinhamento de interesses com a
Companhia e a compartilhar seus riscos.

f. NOmero mdaximo de agdes abrangidas.

No caso do Plano de Opc¢des, a quantidade mdéxima de acdes que podem ser objeto
de outorga de opcdes é de até 5% do total de acdes do capital social da Companhia
existentes na data da concessdo.
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No caso do Plano de Acdes Restritas, por sua vez, o niUmero total de acgdes restritas
que poderdo ser outorgadas ndo poderd exceder, juntamente com as opcdes e/ou
acdes outorgadas no dmbito de outros planos de remuneracdo baseada em acoes
da Companhia (as quais serdo consideradas no cdilculo do limite total aqui
estabelecido), o limite total de 3% do capital social da Companhia na data de
aprovacdo de cada Programa do Plano de Acdes Restritas.

g. NUmero maximo de opgdes a serem outorgadas.

No caso do Plano de Opcgdes, como cada opcdo assegura ao beneficidrio o direito
de adquirir uma acdo ordindria, a quantidade de opcdes outorgadas estd atrelada
ao limite descrito no item “f" acima.

No caso do Plano de Acgdes Restritas, considerando a natureza do plano, a
informacdo ndo é aplicdvel, considerando que ndo hd, de fato, a outorga de opcdes
de compra, mas a alienacdo de acdes aos beneficidrios.

h. Condigcoes de aquisicdo de agoes.
Plano de Opc¢des:

Nos termos do Plano de Opcdes, as opcdes poderdo ser exercidas, mediante o
pagamento do preco do exercicio, total ou parcialmente durante o prazo e nos
periodos fixados pelo Conselho de Administracdo nos Programas do Plano de Opcgodes.

Nesse sentido, nota-se que, no lancamento de cada Programa do Plano de Opcdes,
devem ser fixados os termos e as condicoes de cada opg¢do nos confratos de outorga
a serem celebrados com os respectivos Beneficidrios do Plano de Opcdes.

Em regra, o preco de exercicio a ser pago pelos Beneficidrios do Plano de Opcdes a
vista, no ato da aquisicdo, na forma estabelecida em cada Programa do Plano de
Opcodes.

Plano de Acoes Restritas

Cada Programa do Plano de Acdes Restritas criado pelo Conselho de Administracdo
terd, em regra, prazo de 5 anos, observado que as acdes restritas outorgadas serdo
divididas em 5 iguais lotes anuais, com o periodo de caréncia (vesting) ocorrendo
anualmente.

Excepcionalmente, com relacdo ao 1° Programa do Plano de Acdes Restritas
aprovado pelo Conselho de Administracdo em 2018, o periodo de caréncia (vesting)
para os primeiros lotes de 20% de acdes restritas outorgadas se encerrou em 15 de abril
de 2019, sendo certo que o periodo de caréncia (vesting) para cada um dos demais
lotes de 20% se encerard em em 31 de dezembro de cada ano, com a entrega das
respectivas Acdes Restritas até 01 de abril do ano subsequente.

Os Programas do Plano de Acdes Restritas criados para Beneficidrios do Plano de
Acodes Restritas que forem membros do Conselho de Administracdo na data de
outorga das respectivas acdes restritas, por sua vez, terdo um periodo de caréncia
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(vesting) de 2 anos, sempre coincidindo com o prazo do mandato, com periodo
lockup de 3 anos apds o respectivo prazo de 2 anos. Para fazer jus as Acdes Restritas
outorgadas nos Programas do Plano de Acdes Restritas acima referidos, os
Beneficidrios do Plano de Acdes Restritas que forem membros do Conselho de
Administracdo na data da respectiva outorga deverdo permanecer confinuamente
vinculados como administradores ou empregados da Companhia e/ou de outra
sociedade sob o seu controle durante o respectivo periodo de caréncia (vesting) de 2
anos.

Em cada Programa do Plano de Agdes Restritas, o Conselho de Administrac&o poderd
condicionar o direito do Beneficidrio do Plano de Ac¢des Restritas a, além de sua
permanéncia como administrador e/ou empregado da Companhia e/ou de outra
sociedade sob o seu confrole, ao atingimento pela Companhia de determinadas
metas estabelecidas pelo Conselho de Administracdo.

Nesse sentido, nota-se que a transferéncia das acdes restritas para o Beneficidrio do
Plano de Acdes Restritas somente se dard com o implemento das condicdes e prazos
previstos no Plano de Acdes Restritas, respectivos programas € nos contfratos de
outorga, de modo que a concessdo do direito ao recebimento das acdes em si ndo
garante quaisquer direitos sobre elas ou o seu recebimento.

i. Critérios para fixagdo do preco de aquisicdo ou exercicio.
Plano de Opc¢des

O preco de exercicio serd equivalente ao valor médio das acdes dos Ultimos 30 (trinta)
pregdes na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo anteriores & data da concessdo da opcdo
(salvo pelo preco de exercicio do 1° programa do Plano de Opcgdes, o qual ja foi
previamente definido no dmbito do Plano de Opg¢do de Agdes), sendo que o valor
poderd ser acrescido de correcdo monetdria, com base na variacdo de um indice de
precos a ser determinado pelo Conselho de Administracdo. Adicionalmente poderd
ser determinado, quando do lancamento de cada Programa do Plano de Opcdes,
gue seja concedido aos Beneficidrios do Plano de Opcdes um desconto de até 10%
(dez por cento) no preco de exercicio. A concessdo de desconto em determinado
Programa do Plano de Opc¢des ndo obrigard a concessdo de desconto, ou do mesmo
percentual de desconto, nos Programas do Plano de Opcodes posteriores.

Plano de Acdes Restritas
Ndo aplicavel, pois a transferéncia das acdes é ndo onerosa.
j. Critérios para fixagdo de prazo de exercicio.

Plano de Opc¢des

Nos termos do Plano de Opc¢des, o prazo inicial de caréncia durante o qual a opg¢do
ndo poderd ser exercida e as datas limite para o exercicio total ou parcial das opcdes
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e em que os direitos decorrentes da opcdo expirardo serdo definidos nos Programas
do Plano de Opcdes.

No dmbito de Programas do Plano de Opgodes, o Conselho de Administracdo
estabelece prazo de exercicio (i.e., 10 anos), contado a partir da data da aquisicdo
do direito de exercer as opgdes (periodo de vesting), sendo que, no caso dos
membros do Conselho de Administracdo, o prazo de exercicio serd compativel com o
respectivo mandato e as opcdes ndo exercidas até o término do mandato ou sua
renovacado serdo extintas.

Plano de Acdoes Restritas

N&o se aplica, considerando a natureza do Plano de Acdes Restritas.
k. Forma de liquidagado.

Plano de Opc¢des

Em geral, uma vez pago o preco de exercicio, as agcdes correspondentes ds opcdes
exercidas pelos Beneficidrios do Plano de Opcgdes sdo emitidas e o aumento de
capital correspondente, sempre no limite do capital autorizado, € homologado pelo
Conselho de Administracdo. Alternativamente, também ¢é possivel alienar acoes
mantidas em tesouraria para fazer frente ao exercicio das opcdes. Nos Programas do
Plano de Opcdes aprovados até a data deste Formuldrio de Referéncia, apesar de a
regra ser que o preco de exercicio seja pago em até 30 dias da data de subscricdo,
na pratica o preco de exercicio tem sido pago & vista, no ato da subscricdo ou
aquisicdo das acoes correspondentes.

Plano de Acdes Restritas

Uma vez satisfeitas as condicdes estabelecidas no Plano de Acdes Restritas, a
Companhia transferird para o nome do Beneficidrio do Plano de Acdes Restritas as
Acoes Restritas a que o Beneficidrio do Plano de Acdes Restritas faz jus, em até 30 dias
contados da data em que o Beneficidrio do Plano de Acdes Restritas adquirir o direito
as referidas Acoes Restritas, descontados eventuais tributos devidos e recolhidos na
fonte, mediante a realizacdo dos atos aplicdveis necessdrios para efetivar e formalizar
a transferéncia privada das acdes junto & instituicGo financeira escrituradora das
acdes de emissdo da Companhia, sendo certo que a Companhia arcard com
eventuais custos para a transferéncia de tais Acdes Restritas para o Beneficidrio do
Plano de Acdes Restritas.

l. Restrigoes a transferéncia das agoes.

Plano de Opcdes

O Beneficidrio do Plano de Opcdes somente poderd vender, transferir ou, de qualquer
forma, alienar as agdes da nossa Companhia adquiridas no dmbito do Plano de
Opcdes se atendido o periodo minimo de indisponibilidade estabelecido no
respectivo Programa do Plano de Opcdes, que ndo poderd ser superior a 3 anos, a
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contar da data do exercicio de opcdo. Para os Programas do Plano de Opcdes que a
Companhia possui até o momento, esse periodo minimo de indisponibilidade foi
fixado, a critério do Conselho de Administracdo, em 1 ano, contado da data do
exercicio das opcodes.

Destaca-se que a regra de indisponibilidade ndo é aplicdvel d alienacdo de acdes
subscritas ou adquiridas pelos herdeiros ou sucessores do Beneficidrio do Plano de
Opcdes em decorréncia do seu falecimento.

Plano de Acdoes Restritas

O Beneficidrio do Plano de Acdes Restritas somente poderd vender, transferir ou, de
qualguer forma, alienar as agdes da nossa Companhia adquiridas no dmbito do Plano
de Acodes Restritas se atendido o periodo minimo de indisponibilidade, contar da data
do vesting de cada lote, de (i) 1 ano para os beneficidrios que ndo sejam memlbros do
Conselho de Administracdo na data da entrega das respectivas acoes restritas e (i) 3
(trés) anos para os que forem membros do Conselho de Administracdo na mesma
data.

Destaca-se, contudo, que o periodo minimo de indisponibilidade descrita: se o
Beneficidrio do Plano de Acdes Restritas ndo € aplicdvel nas hipdteses de seu
falecimento ou invalidez permanente, casos em que os direitos decorrentes das acoes
Restritas estender-se-do a seus herdeiros e sucessores. As acoes restritas que vierem a
ser transferidas aos herdeiros ou sucessores do Beneficidrio das Acdes Restritas estardo
livres e desembaracadas para venda a qualguer momento.

m. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteracdo ou
extingdo dos planos.

Plano de Opc¢des

O nosso Conselho de Administracdo poderd, a qualquer tempo, (i) alterar ou extinguir
o Plano de Opcodes; (i) estabelecer a regulamentacdo aplicdvel aos casos omissos,
observado os termos abaixo; e (i) prorrogar, mas nunca antecipar, o prazo final para
o exercicio das opcodes vigentes.

Ndo obstante o disposto acima, nenhuma decisdo do Conselho de Administracdo
poderd, excetuados os ajustes permitidos pelo Plano de Opcdes, (i) aumentar o limite
total das acdes que possam ser conferidas pelo exercicio de opg¢des outorgadas; ou
(i) sem o consentimento do Beneficidrio do Plano de Opcdes, alterar ou prejudicar
quaisquer direitos ou obrigacdes de qualquer acordo ou outorga existente sobre
opcdo de compra.

Adicionalmente, se o numero de agdes existentes da nossa Companhia for
aumentado ou diminuido como resultado de bonificacdes em acdes, grupamentos ou
desdobramentos, serdo feitos os ajustes apropriados no nimero de acdes objeto de
outorga de opcdes ndo exercidas. Quaisquer ajustamentos nas opgodes serdo feitos
sem mudanca no valor de compra do total aplicdvel & parcela ndo exercida da
opcdo, mas com o ajuste correspondente ao preco de exercicio.
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Na hipdtese de dissolugcdo, transformacdo, incorporacdo, fusdo, cisdo ou
reorganizacdo da nossa Companhia (salvo no caso de alienacdo de confrole), o
Conselho de Administracdo deliberard, conforme o caso, sobre a antecipacdo dos
periodos de caréncia das opcdes dos Programas do Plano de Op¢des em vigéncia ou
a permanéncia do Plano de Opc¢odes, mediante a assuncdo das referidas opgcdes por
nova companhia, realizando-se os ajustes apropriados no niumero de acdes e no
preco de exercicio das opcdes. Para informacdes sobre a extincdo ou alteracdo das
condicoes de exercicio das opcdes concedidos no dmbito do Plano de Opgdes no
caso de saida do administrador dos érgdos da Companhia, ver o item “n” abaixo.

Plano de Acoes Restritas

Obedecidas as condicdes gerais do Plano de Acdes Restritas e as direfrizes fixadas
pela Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo, na medida em que for
permitido por lei e pelo Estatuto Social, terd amplos poderes para tomar todas as
medidas necessdrias e adequadas para a administracdo dos Programas do Plano de
Acoes Restritas. Além disso, o Plano de Acdes Restritas poderd ser alterado ou extinto a
qualquer tempo por decisdo da nossa Assembleia Geral, desde que respeitados os
programas vigentes.

Em caso de alteracdo do nUmero, espécie e classe de acdes da Companhia por
conta de bonificacdes, desdobramentos, grupamentos ou conversdo de acodes de
uma espécie ou classe em outra ou conversdo em acoes de outros valores mobilidrios
emitidos pela Companhia, caberd ao Conselho de Administracdo avaliar a
necessidade de ajustes nos programas j& instituidos e respectivos contratos de outorga
i@ celebrados, de modo a evitar distorcdes e prejuizos & Companhia ou qos
beneficidrios.

n. Efeitos da saida do administrador dos 6rgdos da Companhia sobre seus direitos
previstos no plano de remuneracdo baseado em agoes.

Plano de Opc¢des

O desligamento do Beneficidrio do Plano de Opcgdes terd os seguintes efeitos sobre as
opcoes a ele outorgadas, conforme o motivo de sua saida: (i) no caso de destituicdo
ou término do mandato, de demissdo ou ainda de rescisdo do contrato de servicos do
Beneficidrio do Plano de Opcdes por razdo que configuraria justa causa, todas as
opcdes ndo exercidas serdo extintas; (ii) na hipdtese de término da nossa relagcdo com
o Beneficidrio do Plano de Opgdes com a Companhia em razdo de aposentadoria,
destituicdo ou demissdo sem justa causa, renUncia ou desligamento voluntdrio do
Beneficidrio do Plano de Opc¢des, término ou rescisdo, as opcdes jd exerciveis poderdo
ser exercidas no prazo de 30 dias e as opcdes cujos prazos iniciais de caréncia ainda
ndo tenham decorrido serdo exfintas; (i) no caso de membros do Conselho de
Administracdo, as opg¢des ndo exercidas no momento do término do mandato,
independentemente de sua renovacdo, serdo automaticamente extintas; e (iv) no
caso de falecimento ou invalidez permanente do Beneficidrio do Plano de Opcoes,
todas as opcdes poderdo ser exercidas pelo Beneficidrio do Plano de Opcdes ou seus
herdeiros ou sucessores, conforme aplicdvel, em um prazo de 180 dias a contar do
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ébito ou invalidez permanente. Exceto no caso de falecimento do Beneficidrio do
Plano de Opcodes, as restricoes a transferéncia dispostas no item “I" acima
permanecerdo em vigor.

Plano de Acoes Restritas

No caso de destituicdo ou término do mandato por violacdo de deveres legais ou
estatutdrios, de demissdo ou ainda de rescisdo do contfrato de servicos do Beneficidrio
do Plano de Acgodes Restritas por razdo que configuraria justa causa, as acoes restritas
outorgadas, tendo ou ndo decorrido os respectivos periodos de caréncia, serdo
automaticamente canceladas, independentemente de qualgquer aviso, sem que o
Beneficidrio do Plano de Acodes Restritas tenha direito a qualquer indenizacdo. O
periodo de restricdo para a alienacdo de acdes restritas j& transferidas ao Beneficidrio
do Plano de Acdes Restritas, permanecerd em vigor.

Na hipdtese de desligamento do Beneficidrio do Plano de Acdes Restritas ou em razdo
de aposentadoria, destituicdo ou demissdo sem justa causa, rendncia ou
desligamento voluntdrio do Beneficidrio do Plano de Acdes Restritas, término ou
rescisdo de seu contrato de prestacdo de servicos sem justa causa, serdo observadas
as seguintes disposicdes: (i) as Acdes Restritas, cujos periodos de caréncia ainda ndo
tenham decorrido, serdo automaticamente canceladas, independentemente de
qualquer aviso, sem que o Beneficidrio do Plano de Acdes Restritas tenha direito a
qualguer indenizacdo e (i) as Agdes Restritas, cujos periodos de caréncia ja tenham
decorrido, ser&o transferidas ao Beneficidrio do Plano de Acdes Restritas no prazo de
30 dias a contar do seu Desligamento. O periodo de restricdo para a alienacdo de
Acoes Restritas transferidas ao Beneficidrio do Plano de Acdes Restritas, permanecerd
em vigor.
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13.5 - Remunerag¢do baseada em agoes do conselho de administragdo e da diretoria
estatutdria

As informacgodes referidas neste item 13.5 consideram unicamente o Plano de Opcgodes'?,
uma vez o Plano de Acdes Restritas ndo é equipardvel a um programa de opcdes de
compra de acdes, visto que ndo hd, de fato, exercicio de opcdes por parte dos
beneficidrios e sim, transferéncia de acdes mantidas em tesouraria, ndo gerando o
efeito de diluicdo em nosso capital social. Assim, ndo sdo aplicdveis ao Plano de
Acoes Restritas as informacdes requeridas neste item.

Remuneracdo baseada em agdes prevista para o exercicio social corrente (2020)

Srgiio Con.sc-:\lho df-: Diretotic.i
Administragao Estatutdria

N° total de membros() 9.00 4,00
N° de Membros Remunerados(? 7,00 4,00
Preco médio ponderado de exercicio

a) Das opgdes em aberto no inicio do exercicio social 14,02 14,21

b) Das opcdes perdidas durante o exercicio social - -

c) Das opcgdes exercidas durante o exercicio social 14,02 14,18

d) Das opcdes expiradas durante o exercicio social - -
Zﬂr:;:::dzosiencial no caso do exercicio de todas as opgoes 0,02% 0,02%

11O numero total de membros corresponde a estimativa da média anual do nUmero de membros do referido
6rgdo da administracdo apurado mensalmente apurado nos termos do item 13.2.
(2 Corresponde ao nUmero de diretores e conselheiros, conforme aplicdvel, a quem serd atribuida remuneracdo

baseada em acgdes a ser reconhecida no resultado do emissor no exercicio, conforme disposto no Oficio Circular

CVM/SEP 02/20.

Remuneragdo baseada em agdes - Exercicio Social encerrado em 31/12/2019

Srgdo Con.se.lho d_e Diretoticfl
Administragdo Estatutaria

N° total de membros() 8,75 4,92
N° de Membros Remunerados(? 6,75 4,92
Preco médio ponderado de exercicio

e) Das opgdes em aberto no inicio do exercicio social 14,89 15,36

f) Das opcodes perdidas durante o exercicio social - -

g) Das opcdes exercidas durante o exercicio social - 14,35

h) Das opcdes expiradas durante o exercicio social - -
E:lt:ci:;:s:dzc;iencial no caso do exercicio de todas as opgoes 0,02% 0,10%

'O numero total de membros corresponde d estimativa da média anual do nUmero de membros do referido
6rgdo da administracdo apurado mensalmente apurado nos termos do item 13.2.
(2 Corresponde ao nUmero de diretores e conselheiros, conforme aplicdvel, a quem serd atribuida remuneracdo
baseada em acgdes a ser reconhecida no resultado do emissor no exercicio, conforme disposto no Oficio Circular

CVM/SEP 02/2020.

12 5 Companhia entende que o Plano de Opcgdes preserva todos os requisitos necessdrios para ndo ser considerado como
remuneracdo. A divulgagdo do Plano de Opgdes nesta secdo do Formuldrio de Referéncia é exclusivamente em beneficio
da clareza e para facilitar o entendimento a respeito do assunto.
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Remuneragdo baseada em agdes - Exercicio Social encerrado em 31/12/2018

Srgiio Con'st?lho d_e Diret0|"i<:1
Administragao Estatutdria
N° total de membros() 8.75 6,00
N° de Membros Remunerados(? 7.00 6,00
Preco médio ponderado de exercicio
a) Das opcdes em aberto no inicio do exercicio social R$9.11 R$11,09
b) Das opgdes perdidas durante o exercicio social - -
c) Das opcdes exercidas durante o exercicio social R$9.92 R$13,62
d) Das opcdes expiradas durante o exercicio social - -
Zﬂr:;:::dzosiencial no caso do exercicio de todas as opgoes 0,13% 0,09%

1O nUmero total de membros corresponde & estimativa da média anual do niUmero de membros do referido
6rgdo da administracdo apurado mensalmente apurado nos fermos do item 13.2.

(2 Corresponde ao nUmero de diretores e conselheiros, conforme aplicdvel, a quem serd atribuida remuneracdo
baseada em acdes a ser reconhecida no resultado do emissor no exercicio, conforme disposto no Oficio Circular
CVM/SEP 02/20.

Remuneragdo baseada em agdes - Exercicio Social encerrado em 2017

Srgiio Con.sc-:\lho df-: Diretotic.i
Administragao Estatutdria
N° total de membros() 8.33 6,00
N° de Membros Remunerados(? 7,00 6,00
Preco médio ponderado de exercicio
a) Das opcdes em aberto no inicio do exercicio social 10,21 13,62
b) Das opcdes perdidas durante o exercicio social - -
c) Das opcdes exercidas durante o exercicio social 9,70 13,65
d) Das opcdes expiradas durante o exercicio social - -
:::;J;f::dzziencial no caso do exercicio de todas as opgoes 0,3% 0.4%

1O numero total de membros corresponde & estimativa da média anual do nimero de membros do referido
6rgdo da administracdo apurado mensalmente apurado nos fermos do item 13.2.

(2 Corresponde ao nUmero de diretores e conselheiros, conforme aplicdvel, a quem serd atribuida remuneracdo
baseada em acdes a ser reconhecida no resultado do emissor no exercicio, conforme disposto no Oficio Circular
CVM/SEP 02/20.

Outorgas reconhecidas no resultado dos 3 trés Ultimos exercicios sociais e do exercicio social corrente:

Exercicio social de 2020 Diretoria Estatutaria

Outorga de opgoes de compra de agoes

Conselho de Administragdo

1° Programa —01/03/2010
2° Programa - 28/07/2010

Data de outorga

2° Programa - 03/11/2010
3° Programa — 03/01/2011
4° Programa — 02/04/2012
6° Programa — 04/07/2014
6° Programa —01/08/2014
9° Programa — 29/04/2016

3° Programa —03/01/2011
3° Programa — 20/04/2011
4° Programa — 02/04/2012
4° Programa — 02/07/2012
4° Programa — 10/01/2013
6° Programa — 04/07/2014
7° Programa - 14/10/2014




8° Programa - 30/07/2015
9° Programa — 29/04/2016
10° Programa —
19/07/2016
11° Programa -
24/04/2017

Quantidade de op¢des outorgadas

2° Programa - 60.000
3° Programa - 60.000
4° Programa - 360.000
6° Programa — 325.000
6° Programa — 100.000
9° Programa - 700.000

1° Programa — 454.545
2° Programa — 156.249
3° Programa — 549.297
3° Programa - 120.765
4° Programa — 90.000
4° Programa - 150.000
4° Programa - 120.000
6° Programa - 2.710.000
7° programa — 30.000
8° Programa - 70.000
9° Programa - 300.00
10° Programa - 680.000
11° Programa - 991.010

Prazo para que a opcdes se tornem

2 anos (sendo 50% do lote total

5 anos (sendo 20% do lote

exerciveis por ano) total por ano)
Prazo mdximo para o exercicio das Término do periodo de 10 anos
opcoes mandato

Prazo de restricdo a transferéncia das
acoes

1 ano a contar da data da
subscricdo/aquisicdo

1 ano a contar da data
da subscricdo/aquisicdo

Valor justo da op¢do na data da outorga

2° Programa - 3,79
3° Programa - 3,48
4° Programa — 2,00
6° Programa - 15,39
6° Programa — 14,72
9° Programa - 10,85

1° Programa — 4,34
2° Programa — 3,23
3° Programa — 4,49
3° Programa - 3,59
4° Programa — 2,65
4° Programa - 3,90
4° Programa — 8,79
6° Programa — 16,40
7° Programa — 23,60
8° Programa - 13,15
9° Programa - 10,85
10° Programa — 15,12
11° Programa — 14,18

Exercicio social de 2019

Conselho de Administragdo

Diretoria Estatutaria

Outorga de opgoes de compra de agoes

Data de outorga

2° Programa - 03/11/2010
3° Programa — 03/01/2011
4° Programa — 02/04/2012
6° Programa — 04/07/2014
6° Programa —01/08/2014
9° Programa — 29/04/2016

1° Programa - 01/03/2010
2° Programa - 28/07/2010
3° Programa - 03/01/2011
3° Programa - 20/04/2011
4° Programa — 02/04/2012
4° Programa — 02/07/2012
4° Programa — 10/01/2013
6° Programa —04/07/2014
7° Programa - 14/10/2014
8° Programa — 30/07/2015
9° Programa — 29/04/2016
10° Programa -




19/07/2016
11° Programa -
24/04/2017

Quantidade de opg¢des outorgadas

2° Programa - 60.000
3° Programa - 60.000
4° Programa - 360.000
6° Programa — 325.000
6° Programa — 100.000
9° Programa - 700.000

1° Programa — 454.545
2° Programa — 156.249
3° Programa — 549.297
3° Programa - 120.765
4° Programa - 90.000
4° Programa - 150.000
4° Programa - 120.000
6° Programa - 2.710.000
7° programa — 30.000
8° Programa - 70.000
9° Programa - 300.00
10° Programa - 680.000
11° Programa - 991.010

Prazo para que a opcdes se tornem
exerciveis

2 anos (sendo 50% do lote total

por ano)

5 anos (sendo 20% do lote
total por ano)

Prazo mdéximo para o exercicio das
opcoes

10 anos

10 anos

Prazo de restricdo a transferéncia das
acoes

1 ano a contar da data da

subscricdo/aquisicdo

1 ano a contar da data
da subscricdo/aquisicdo

Valor justo da op¢do na data da outorga

2° Programa - 3,79
3° Programa - 3,48
4° Programa — 2,00
6° Programa - 15,39
6° Programa — 14,72
9° Programa - 10,85

1° Programa — 4,34
2° Programa — 3,23
3° Programa — 4,49
3° Programa - 3,59
4° Programa — 2,65
4° Programa - 3,90
4° Programa - 8,79
6° Programa — 16,40
7° Programa — 23,60
8° Programa - 13,15
9° Programa - 10,85
10° Programa — 15,12
11° Programa — 14,18

Exercicio social de 2018

Conselho de Administragdo

Diretoria Estatutaria

Outorga de opgoes de compra de agoes

Data de outorga

2° Programa —03/11/2010
3° Programa - 03/01/2011
4° Programa — 02/04/2012
6° Programa - 04/07/2014
6° Programa - 01/08/2014
9° Programa — 29/04/2016

1° Programa - 01/03/2010
2° Programa - 28/07/2010
3° Programa —03/01/2011
3° Programa — 20/04/2011
4° Programa — 02/04/2012
4° Programa — 02/07/2012
4° Programa — 10/01/2013
6° Programa — 04/07/2014
7° Programa - 14/10/2014
8° Programa — 30/07/2015
9° Programa — 29/04/2016
10° Programa —
19/07/2016

11° Programa -
24/04/2017




Quantidade de opg¢des outorgadas

2° Programa - 60.000
3° Programa - 60.000
4° Programa - 360.000
6° Programa — 325.000
6° Programa — 100.000
9° Programa - 700.000

1° Programa — 454.545
2° Programa — 156.249
3° Programa — 549.297
3° Programa - 120.765
4° Programa — 90.000
4° Programa - 150.000
4° Programa - 120.000
6° Programa — 2.710.000
7° programa — 30.000
8° Programa - 70.000
9° Programa - 300.00
10° Programa — 680.000
11° Programa - 991.010

Prazo para que a opcoes se tornem
exerciveis

2 anos (sendo 50% do lote total
por ano)

5 anos (sendo 20% do lote
fotal por ano)

Prazo mdximo para o exercicio das
opcoes

10 anos

10 anos

Prazo de restricdo a transferéncia das
acoes

1 ano a contar da data da
subscricdo/aquisicdo

1 ano a contar da data
da subscricdo/aquisicdo

Valor justo da op¢do na data da outorga

2° Programa - 3,79
3° Programa - 3,48
4° Programa — 2,00
6° Programa — 15,39
6° Programa - 14,72
9° Programa - 10,85

1° Programa — 4,34
2° Programa - 3,23
3° Programa — 4,49
3° Programa - 3,59
4° Programa - 2,65
4° Programa - 3,90
4° Programa - 8,79
6° Programa - 16,40
7° Programa - 23,60
8° Programa - 13,15
9° Programa - 10,85
10° Programa — 15,12
11° Programa — 14,18

Exercicio social de 2017

Conselho de Administragdo

Diretoria Estatutaria

Outorga de opgoes de compra de agoes

Data de outorga

2° Programa - 03/11/2010
3° Programa - 03/01/2011

4° Programa — 02/04/2012
6° Programa — 04/07/2014
6° Programa —01/08/2014
9° Programa — 29/04/2016
11° Programa — 25/04/2017

1° Programa - 01/03/2010
2° Programa - 28/07/2010
3° Programa - 03/01/2011
3° Programa - 20/04/2011
4° Programa - 02/04/2012
4° Programa - 02/07/2012
4° Programa - 10/01/2013
6° Programa — 04/07/2014
7° Programa — 14/10/2014
8° Programa - 30/07/2015
9° Programa — 29/04/2016
10° Programa -
19/07/2016
11° Programa —
25/04/2017

Quantidade de opg¢des outorgadas

2° Programa - 60.000
3° Programa - 60.000
4° Programa — 360.000

1° Programa — 454.545
2° Programa — 156.249
3° Programa - 549.297




6° Programa — 325.000
6° Programa — 100.000
9° Programa - 700.000
11° Programa - 51.010

3° Programa - 120.765
4° Programa — 90.000
4° Programa - 150.000
4° Programa - 120.000
6° Programa - 2.710.000
7° programa — 30.000
8° Programa - 70.000
9° Programa — 300.00
10° Programa — 680.000
11° Programa — 320.000

Prazo para que a opcdes se tornem
exerciveis

2 anos (sendo 50% do lote total

por ano)

5 anos (sendo 20% do lote
total por ano)

Prazo mdximo para o exercicio das
opcoes

10 anos

10 anos

Prazo de restricdo a transferéncia das
acoes

1 ano a contar da data da
subscricdo/aquisicdo

1 ano a contar da data
da subscricdo/aquisicdo

Valor justo da op¢do na data da outorga

2° Programa - 3,79
3° Programa - 3,48
4° Programa - 2,00
6° Programa - 15,39
6° Programa — 14,72
9° Programa - 10,85
11° Programa - 14,18

1° Programa — 4,34
2° Programa — 3,23
3° Programa — 4,49
3° Programa - 3,59
4° Programa — 2,65
4° Programa - 3,90
4° Programa - 8,79
6° Programa - 16,40
7° Programa - 23,60
8° Programa - 13,15
9° Programa - 10,85
10° Programa — 15,12
11° Programa - 13,93
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13.6 - Informagoes sobre as opg¢oes em aberto detidas pelo conselho de
administragcdo e pela diretoria estatutdria

As informacdes referidas neste item 13.6 consideram o Plano de Opgdes descrito no
item 13.4.

Este item 13.6 ndo é aplicdvel com relacdo ao Plano de Acdes Restritas, em virtude da
natureza deste plano, que ndo contempla a outorga de opcdes, conforme também
descrito no item 13.4.

Opg¢oes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31/12/2019

brgéo Conselho de Administragdo Diretoria Estatutdria
N° total de membros!V 8,75 4,92

N° de Membros Remunerados(? 6,75 4,92
Opgcédes ainda ndo exerciveis (Unvested)

Quantidade 0,00 64.000

Data que se tornardo exerciveis - 2020/2021/2022
Prazo mdximo para o exercicio das opcdes 04 anos 10 anos

Prazo de restricdo a transferéncia das acoes

1 ano a contar da data da

1 ano a contar da data da

subscricdo subscricdo
Preco médio ponderado de exercicio - 14,21
Valor justo das opcdes no Ultimo dia do i 743
exercicio social
Opgcoes Exerciveis (Vested)
Quantidade 65.779 0
Prazo mdximo para o exercicio das opcdes 04 anos 10 anos

Prazo de restricdo & transferéncia das acoes

1 ano a contar da dafta da

1 ano a contar da data da

subscricdo subscricdo
Preco médio ponderado de exercicio 14,02 -
Volor!u.sfo dqs opcodes no Ultimo dia do 7,89 743
exercicio social
Valor justo do total das opgdes no Ultimo dia 7,89 743

do exercicio social

(M O numero total de membros corresponde d média anual do niUmero de membros do referido érgdo da
administracdo apurado mensalmente apurado nos termos do item 13.2.

(2 Corresponde ao numero de diretores e conselheiros vinculados ao Plano de Opcdes de Acdes, conforme
disposto no Oficio Circular CVM/SEP 02/2020.
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13.7 - Opgodes exercidas e agdes entregues relativas @ remuneragcdo baseada em
acoes do conselho de administragdo e da diretoria estatutdria

As informacdes referidas neste item 13.7 encontram-se segregadas entre (i) o Plano de
Opcoes; e (i) o Plano de Agdes Restritas.

Com relacdo ao Plano de Acodes Restritas, a Companhia esclarece que, conforme
descrito no item 13.4, o plano foi aprovado apenas no exercicio de 2018, razdo pela

qual as informacdes referentes a 2017 ndo sdo aplicdveis.

PLANO DE OPCAO DE COMPRA DE AGCOES

Remuneragdo baseada em agdes - exercicio social encerrado em 31/12/2019

Orgdio Con.st?lho d_e Direto[i?
Administragao Estatutaria

N° total de membros() 8,75 4,92

N° de Membros Remunerados(? 6,75 4,92
Opgoes exercidas

NUmero de acdes - 83.000
Preco médio ponderado de exercicio - 14,35
Diferenca entre valor de exercicio e o valor de mercado das acoes ) 13,41

relativas as opcoes exercidas

Acoes entregues

NUmero de agdes entregues

Preco médio ponderado de aquisicdo

Diferenca entre o valor de aquisicdo e o valor de mercado das acoes
adquiridas

(M O numero total de membros corresponde d média anual do nimero de membros do referido érgdo da

administracdo apurado mensalmente apurado nos termos do item 13.2.

(2) Corresponde ao nUmero de diretores e conselheiros vinculados ao Plano de Opcdes de Acdes, conforme

disposto no Oficio Circular CVM/SEP 02/2020.

Remuneragdo baseada em agdes - exercicio social encerrado em 31/12/2018

Orgéo Con.se.lho d_e Diretoticsl
Administragdo Estatutaria
N° total de membros() 8,75 6,00
N° de Membros Remunerados(? 7,00 7,00
Opcoes exercidas
NUmero de acoes 350.000 362.069
Preco médio ponderado de exercicio 9.92 13,52
rDei;‘;r:/r;(s;(gseggigsslo;x(i(rectiegssrcicio e o valor de mercado das acoes 22.72 16,53
Acoes entregues
NUmero de agdes entregues - -
Preco médio ponderado de aquisicdo - -
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Diferenca entre o valor de aquisicdo e o valor de mercado das agcdes
adquiridas

M O numero total de membros corresponde a média anual do nUmero de membros do referido érgdo da
administracdo apurado mensalmente apurado nos termos do item 13.2.

(2 Corresponde ao numero de diretores e conselheiros vinculados ao Plano de Opcdes de Acdes, conforme
disposto no Oficio Circular CVM/SEP 02/2020.

Remuneragdo baseada em agdes — exercicio social encerrado em 31/12/2017

Srado Conselho de Diretoria
9 Administracao Estatutdaria
N° total de membros(1) 8,33 6,00
N° de Membros Remunerados(?) 0,00 6,00
Opgoes exercidas
NUmero de acoes 25.000 1.025.000
Preco médio ponderado de exercicio 9,70 10,77
Diferenca entre valor de exercicio e o valor de mercado das acdes
. . - . 0,00 20,54
relativas as opcdes exercidas
Acoes entregues
NUmero de agdes entregues N/A N/A
Preco médio ponderado de aquisicdo N/A N/A
Diferenca entre o valor de aquisicdo e o valor de mercado das acoes
. N/A N/A
adquiridas

M O numero total de membros corresponde d média anual do nimero de membros do referido érgdo da
administracdo apurado mensalmente apurado nos termos do item 13.2.

(2) Corresponde ao nUmero de diretores e conselheiros vinculados ao Plano de Opcodes de Agdes, conforme
disposto no Oficio Circular CVM/SEP 02/2020.

PLANO DE AGOES RESTRITAS

Remuneracdo baseada em agdes — exercicio social encerrado em 31/12/2019

Oradio Conselho de Diretoria
g Administragdo Estatutdaria

N° total de membros(") 8.75 4,92
N° de Membros Remunerados(? 6,75 4,92
Opcoes exercidas
NUmero de acoes N/A N/A
Preco médio ponderado de exercicio N/A N/A
Diferenca entre valor de exercicio e o valor de mercado das acoes

. R - . N/A N/A
relativas as opcoes exercidas
Acgoes entregues
NUmero de acdes entregues 0 105.985
Preco médio ponderado de aquisicdo) N/A 27,16
Diferenca entre o valor de aquisicdo e o valor de mercado das agcdes

L N/A N/A

adquiridas

M O numero total de membros corresponde & média anual do nimero de membros do referido érgdo da
administragdo apurado mensalmente apurado nos termos do item 13.2.




YDUQS

(2 Corresponde ao numero de diretores e conselheiros vinculados ao Plano de Opcdes de Acdes, conforme
disposto no Oficio Circular CVM/SEP 02/20.
(@) Valor corresponde ao valor da agdo na data do vesting — 15/04/2019

Remuneragdo baseada em agdes - exercicio social encerrado em 31/12/2018

Orgéo Con.se.lho d? Direto[ic.:
Administragdo Estatutaria
N° total de membros() 8,75 6,00
N° de Membros Remunerados(? 6,00 7,00
Opgoes exercidas
NUmero de acoes N/A N/A
Preco médio ponderado de exercicio N/A N/A
Difergnc;q entre .vclor de fexercicio e o valor de mercado das acoes N/A N/A
relativas as opgoes exercidas
Acoes entregues ©)
NUmero de agdes entregues 0,00 0,00
Preco médio ponderado de aquisicdo - -
Diferenca entre o valor de aquisicdo e o valor de mercado das acoes i i
adquiridas

M O numero total de membros corresponde d média anual do nimero de membros do referido érgdo da
administracdo apurado mensalmente apurado nos termos do item 13.2.

(2 Corresponde ao numero de diretores e conselheiros vinculados ao Plano de Opcdes de Acdes, conforme
disposto no Oficio Circular CVM/SEP 02/20.

) Conforme item 13.4, foram outorgadas 1.515.500 acdes aos beneficidrios do Primeiro Programa de Acdes
Restritas, onde 120.000 foram outorgadas ao Conselho de Administracdo, 572.500 foram outorgadas &
Diretoria Estatutdria e as demais outorgadas a outros executivos da Companhia. Estas agdes serdo
entregues a partir de 2019, seguindo as regras do Primeiro Programa de Acdes Restritas.

Remuneragdo baseada em agdes - exercicio social encerrado em 31/12/2017

Ndo aplicavel.




YDUQS

13.8 - Informagdes necessdrias para a compreensdo dos dados divulgados nos itens
13.5 a 13.7 - Método de precificagcdo do valor das agdes e das opgoes

a. Modelo de precificagcao

O valor justo das opcdes de compra de acdes por nds outorgadas foi estimado na
data de concessdo das opgdes utilizando o modelo de precificacdo de opcdes Black-
Scholes até 2013.

A partir de 2013, a nossa Companhia passou a utilizar para o cdlculo do valor justo das
opcdes de cada outorga o modelo Binomial, porém a nossa Companhia ndo
modificou as outorgas anfigas, de acordo com as normas estabelecidas no
Pronunciamento Técnico CPC 10 — Pagamento Baseado em Acdes, que continuam a
ser calculadas pelo modelo de Black-Scholes. A alteracdo para o modelo Binomial foi
readlizada para garantir uma maior precisdo no cdlculo do fair value das opcodes
devido &s caracteristicas de obrigatoriedade de exercicio das opcdes com a
utilizacdo de 50% do bbénus do executivo e do lock up das acdes apds o exercicio das
opcoes.

A partir de 2019, e dos novos Programas do Plano de Acdes Restritas, a Companhia
optou por utilizar o modelo de precificacdo baseado em Simulacdo de Monte-Carlo.
Isso se fez necessdrio para atender aos requisitos do CPC-10, que define a necessidade
de incorporar condicdes de performance de mercado no calculo do valor justo dos
ativos outorgados. Especificamente no caso da Companhia, € necessdrio incorporar o
desempenho comparativo das acdes da Companhia ao desempenho do Peer Group
fomando como referéncia o TSR (Total Shareholder Return) esperado deste indicador.

b. Dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o prego médio
ponderado das agdes, preco de exercicio, volatiidade esperada, prazo de vida da
opgdo, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

As premissas utilizadas para o cdlculo de cada outorga s@o (i) a data de outorga, (i) o
preco spot, (i) o preco de exercicio da opgdo, (iv) a taxa de juros livre de risco, (v) a
volatilidade anual, (vi) o prazo médio (em anos); e (vii) dividend yield.

Para os novos programas do Plano de Acdes Restritas, aprovados a partir de 2019, as
premissas necessdrias sdo (i) data de outorga, (i) volatiidade anual esperada da
Companhia, (i) volatiidade anual esperada de cada empresa que compode o peer
group, (v) dividend vyield esperado da Companhia, (vi) dividend yield esperado de
cada empresa que compde o peer group, (Vi) data de caréncia (vesting) das
Performance Shares, (viii) prazo limite das Performance Shares.

As premissas utilizadas para cdlculo de cada outorga, a partir do modelo de Black-
Scholes sGo descritas a seguir:




Programa

Vida Estimada da Opgdo

(anos)

Programa 4P nov/12 15/04/2014] 15/04/2024] 15.000) RS 13,13] 49,44% 0,76% 3,50% 5 6,31 0
Programa 4P nov/12 15/04/2015| 15/04/2025| 15.000) RS 13,13] 49,44% 0,76% 3,50%) 5 6,83 0
Programa 4P nov/12 15/04/2016| 15/04/2026| 15.000) RS 13,13] 49,44% 0,76% 3,50% 5 7,3 15,000
Programa 4P nov/12 15/04/2017| 15/04/2027] 15.000) RS 13,13] 49,44% 0,76% 3,50% 5 7,79 15,000
Programa 4P nov/12 15/04/2018| 15/04/2028] 15.000) RS 13,13] 49,44% 0,76% 3,50% 5 8,08 15,000
Programa 4P ago/12 15/04/2013] 15/04/2023] 18.000) RS 8,66] 50,39% 1,15% 4,29%) 5 2,64 0
Programa 4P ago/12 14/04/2014] 14/04/2024] 18.000) RS 8,66] 50,39%) 1,15% 4,29% 5 3,37 18,000
Programa 4P ago/12 14/04/2015| 14/04/2025| 18.000) RS 8,66 50,39% 1,15% 4,29% 5 3,89 18.000
Programa 4P ago/12 14/04/2016| 14/04/2026| 18.000) RS 8,66 50,39% 1,15% 4,29% 5 4,29) 18.000
Programa 4P ago/12 14/04/2017| 14/04/2027| 18.000) RS 8,66] 50,39% 1,15% 4,29% 5 4,55 18,000
Programa 4P jul/12 15/04/2013] 15/04/2023] 48.000) RS 8,10] 50,78% 1,23% 4,29% 5 2,23 0
Programa 4P jul/12 14/04/2014] 14/04/2024] 48.000) RS 8,10] 50,78% 1,23% 4,29% 5 2,9 0
Programa 4P jul/12 14/04/2015| 14/04/2025| 48.000 RS 8,10] 50,78%) 1,23% 4,29% 5 3,46] 9.000
Programa 4P jul/12 14/04/2016| 14/04/2026| 48.000) RS 8,10] 50,78% 1,23% 4,29% 5 3,86] 9.000
Programa 4P jul/12 14/04/2017] 14/04/2027] 48.000) RS 8,10] 50,78% 1,23% 4,29% 5 4,12 48.000
Programa 4P abr/12 15/04/2013] 15/04/2023] 234,000 RS 6,50) 51,66% 1,65% 4,29% 5 1,12) 27.000
Programa 4P abr/12 14/04/2014] 14/04/2024] 234,000 RS 6,50) 51,66% 1,65% 4,29% 5 1,81] 42.000
Programa 4P abr/12 14/04/2015| 14/04/2025| 234,000 RS 6,50) 51,66% 1,65% 4,29% 5 2,26 42.000
Programa 4P abr/12 14/04/2016| 14/04/2026| 234,000 RS 6,50) 51,66% 1,65% 4,29% 5 2,60) 60.000
Programa 4P abr/12 14/04/2017| 14/04/2027] 234,000 RS 6,50) 51,66% 1,65% 4,29% 5 2,8 138,000
Programa 4P abr/12 Cons. 15/04/2013] 02/04/2022) 180.000 RS 6,80 51,66% 1,65% 4,29% 5 1,09 0
Programa 4P abr/12 Cons. 14/04/2014] 02/04/2022) 180,000 RS 6,80) 51,66% 1,65% 4,29% 5 1,78 0
Programa 3P abr/11 15/04/2012| 15/04/2022| 165.324 RS 7,80) 54,94% 1,32% 6,20% 5 1,29 12.717)
Programa 3P abr/11 14/04/2013] 14/04/2023] 165.240 RS 7,80) 54,94% 1,32% 6,20% 5 2,27 38133
Programa 3P abr/11 14/04/2014] 14/04/2024] 165.240 RS 7,80) 54,94% 1,32% 6,20% 5 2,9) 61011
Programa 3P abr/11 14/04/2015| 14/04/2025| 165.240 RS 7,80) 54,94%) 1,32% 6,20% 5 3,42) 61011
Programa 3P abr/11 14/04/2016| 14/04/2026| 165.240 RS 7,80) 54,94% 1,32% 6,20% 5 3,74 80.079
Programa 3P jan/11 15/04/2012| 15/04/2022| 183.861 RS9,00] 56,55% 1,14% 5,79% 5 1,99 10.170)
Programa 3P jan/11 14/04/2013] 14/04/2023] 183.807 RS9,00) 56,55% 1,14% 5,79% 5 3,0 35.592
Programa 3P jan/11 14/04/2014] 14/04/2024] 183.807 RS9,00) 56,55% 1,14% 5,79% 5 3,72) 51072
Programa 3P jan/11 14/04/2015| 14/04/2025| 183.807 RS9,00) 56,55% 1,14% 5,79% 5 4,25 51072
Programa 3P jan/11 14/04/2016| 14/04/2026| 183.807 RS9,00) 56,55% 1,14% 5,79%) 5 4,60 51072
Programa 3P jan/11 Cons. 15/04/2012| 03/01/2021] 30.000 RS 8,90] 56,55% 1,14% 5,79%) 5 2,00 0
Programa 3P jan/11 Cons. 14/04/2013] 03/01/2021] 30.000 RS 8,90) 56,55% 1,14% 5,79%) 5 3,03 0
Programa 2P nov/10 Cons. 15/04/2011] 03/11/2020) 30,000 R$873 57,60% 1,52% 5,88% 5 2,49 0
Programa 2P nov/10 Cons. 14/04/2012| 03/11/2020) 30,000 R$873 57,60% 1,52% 5,88% 5 3,34 0
Programa 2P jul/10 15/04/2011] 15/04/2021] 129.702 R$6,73 58,84% 1,52% 6,25% 5 1,37 39.063
Programa 2P jul/10 14/04/2012 14/04/2022| 129.684 RS$6,73 58,84% 1,52% 6,25% 5 2,19) 39.063

grama 2P jul/10 14/04/2013] 14/04/2023] 129.684 RS6,73 58,84% 1,52% 6,25% 5 2,72 48.438
Programa 2P jul/10 14/04/2014] 14/04/2024] 129.684 RS6,73 58,84% 1,52% 6,25% 5 3,12) 48.438
Programa 2P jul/10 14/04/2015| 14/04/2025| 129.684 RS6,73 58,84% 1,52% 6,25% 5 3,36 60.936
Programa 2P mai/10 15/04/2011] 15/04/2021] 140.625 R$6,33 60,71% 1,62% 6,30% 5 2,5 0
Programa 2P mai/10 15/04/2012| 15/04/2015| 140.625 R$6,33 60,71% 1,62% 6,30% 5 2,5 140.625
Programa 2P mai/10 14/04/2013] 14/04/2023] 140.625 RS$6,33 60,71% 1,62% 6,30% 5 2,5 140.625
Programa 2P mai/10 14/04/2014] 14/04/2024] 140.625 RS 6,33 60,71% 1,62% 6,30% 5 2,5 140.625
Programa 2P mai/10 14/04/2015| 14/04/2025| 140.625 RS 6,33 60,71%) 1,62% 6,30% 5 2,5 140.625
Programa 1P mar/10 15/04/2011] 15/04/2021] 90.909 RS 7,50) 62,20% 1,01% 6,21% 5 2,43 0
Programa 1P mar/10 14/04/2012| 14/04/2022| 90.909) RS 7,50) 62,20% 1,01% 6,21% 5 3,23 0
Programa 1P mar/10 14/04/2013] 14/04/2023] 90.909 RS 7,50) 62,20% 1,01% 6,21% 5 3,77 0
Programa 1P mar/10 14/04/2014] 14/04/2024] 90.909 RS 7,50) 62,20% 1,01% 6,21% 5 4,18 0
Programa 1P mar/10 14/04/2015| 14/04/2025| 90.909 RS 7,50) 62,20% 1,01% 6,21% 5 4,43 0
Programa 1P jan/10 15/04/2011] 15/04/2021] 89.112 RS 8,17] 63,15% 0,93% 6,23% 5 2,9 10.914
Programa 1P jan/10 14/04/2012| 14/04/2022| 89.088 RS 8,17 63,15% 0,93% 6,23% 5 3,78 38,181
Programa 1P jan/10 14/04/2013] 14/04/2023) 89.088 RS 8,17] 63,15% 0,93% 6,23% 5 4,34 38.181]
Programa 1P jan/10 14/04/2014] 14/04/2024] 89.088 RS 8,17] 63,15% 0,93% 6,23% 5 4,76 52.728
Programa 1P jan/10 14/04/2015| 14/04/2025| 89.088 RS 8,17] 63,15% 0,93% 6,23% 5 5,03 52.728
Programa 1P set/09 15/04/2010) 15/04/2020) 174.582 RS 6,70) 56,75% 1,13% 5,64% 5 1,78 0
Programa 1P set/09 15/04/2011] 15/02/2021] 174.537 RS 6,70) 56,75% 1,13% 5,64% 5 2,51] 32.727
Programa 1P set/09 14/04/2012| 14/04/2022| 174.537 RS 6,70) 56,75% 1,13% 5,64%) 5 3,00 32727
Programa 1P set/09 14/04/2013] 14/04/2023] 174,537 RS 6,70) 56,75% 1,13% 5,64% 5 3,40) 32727
Programa 1P set/09 14/04/2014] 14/04/2024] 174,537 RS 6,70 56,75% 1,13% 5,64% 5 3,62 101814
Programa 1P jan/09 15/04/2010) 15/04/2020) 90,915 RS 4,40) 63,99% 1,72% 6,83% 5 0,57 18.180)
Programa 1P jan/09 15/04/2011 15/04/2021] 90.909 RS 4,40) 63,99%) 172% 6,83% 5 1,21] 72.729
Programa 1P jan/09 14/04/2012| 15/04/2022| 90.909 RS 4,40) 63,99% 172% 6,83% 5 162 72.729
Programa 1P jan/09 14/04/2013] 15/04/2023] 90.909 RS 4,40) 63,99% 1,72% 6,83% 5 1,92 72.729
Programa 1P jan/09 14/04/2014] 15/04/2024] 90.909 RS 4,40) 63,99% 1,72% 6,83% 5 2,11] 72.729
Programa 1P jan/09 Cons. 15/04/2010) 13/01/2019) 1.363.635 RS 4,40) 63,99% 1,72% 6,83% 5 0,57 0
Programa 1P jan/09 Cons. 15/04/2011] 13/01/2019) 1.363.635 RS 4,40) 63,99% 1,72% 6,83% 5 1,21] 0
Programa 1P set/08 15/04/2009) 15/04/2019) 663.645 RS 4,68] 56,00% 1,62% 8,42% 5 047 0
Programa 1P set/08 15/04/2010) 15/02/2020) 663.633 RS 4,68] 56,00% 1,62% 8,42%) 5 1,12) 399.999
Programa 1P set/08 15/04/2011] 15/04/2021] 663.633 RS 4,68] 56,00%) 1,62% 8,42%) 5 1,55] 399.999
Programa 1P set/08 14/04/2012| 14/04/2022| 663.633 RS 4,68] 56,00% 1,62% 8,42%) 5 1,78 399.999
Programa 1P set/08 14/04/2013] 14/04/2023] 663.633 RS 4,68] 56,00% 1,62% 8,42% 5 2,08 399.999
Programa 1P jul/08 15/04/2009) 15/04/2019) 703.668| RS 7,83 57,49%) 0,97% 6,85% 5 2,3 509.100
Programa 1P jul/08 15/04/2010) 15/04/2020) 703.626| R$7,83 57,49%) 0,97% 6,85% 5 3,15] 538,176
Programa 1P jul/08 15/04/2011] 15/04/2021] 703.626| RS 7,83 57,49%) 0,97% 6,85% 5 3,69 552,720
Programa 1P jul/08 14/04/2012| 14/04/2022| 703.626| RS 7,83 57,49%) 0,97% 6,85% 5 4,37 552.720
Programa 1P jul/08 14/04/2013] 14/04/2023] 703.626) RS 7,83 57,49%) 0,97% 6,85% 5 3,71] 552.720
Programa 1P jul/08 Cons. 15/04/2009) 11/07/2018| 60.000 RS 7,90] 57,49%) 0,97% 6,85% 5 2,3 30.000
Programa 1P jul/08 Cons. 15/04/2010) 11/07/2018] 60.000 RS 7,90) 57,49%) 0,97% 6,85% 5 3,14) 30.000

(i) Preco de mercado nas respectivas datas das outorgas.

As premissas utilizadas para cdlculo de cada outorga, a partir do modelo de Binomial, sdo descritas a seguir:




Expectativa de de Taxa de Juros Livre de

Programa a Datade Vencimento Opcbes Outnrgadas Prego do Ativo Base Volatilidade anual Dividendos Risco
112 Programa Abri7 23/04/2018] 23/04/2028] 188.000) RS 14,18 46,66% 0,00% 8,94% 0 6,14 13.500
112 Programa Abr17 23/04/2013 23/04/2028] 188.000) RS 14,18] 46,66% 0,00% 3,94% 0| 6,84] 86.000
11¢ Programa Abrl7 23/04/2020) 23/04/2028] 188.000 RS 14,18] 46,66% 0,00% 8,94% 0 741] 117.500
112 Programa Abri7 23/04/2021] 23/04/2028] 188.000) RS 14,18 46,66% 0,00% 8,94% 0 7,86) 117.500]
112 Programa Abr17 23/04/2022| 23/04/2028] 188.000) RS 14,18] 46,66% 0,00% 3,94% 0| 3,26 117.500
11¢ Programa Abri7 Cons. 23/04/2018] 23/04/2028] 25505, RS 14,18] 46,66% 0,00% 8,94% ) 6,14] 25,505
112 Programa Abrd7 Cons. 23/04/2019 23/04/2028] 25.503] RS 14,18 46,66% 0,00% 8,94% 0 6,84 25.505
102 Programa Jul16 15/04/2017| 19/07/2026| 208.000) R$ 15,12] 59,18% 0,00% 12,50% 0| 6,89 2.000
102 Programa Jull6 15/04/2018)| 19/07/2026| 208.000) RS 15,12] 59,18% 0,00% 12,50% 0| 7,89 33.000
102 Programa Jul16 15/04/2019 19/07/2026] 208.000) RS 15,12) 59,18% 0,00% 12,50% 0 8,61 153.000)
102 Programa Jul16 15/04/2020| 19/07/2026| 208.000) R$ 15,12] 59,18% 0,00% 12,50% 0| 9,18 166.000
102 Programa Jull6 15/04/2021| 19/07/2026| 208.000) RS 15,12] 59,18% 0,00% 12,50% 0| 9,64] 166.000
102 Programa Jul16 Cons. 15/04/2017] 19/07/2026] 32.890 RS 15,12) 59,18% 0,00% 12,50% 0 6,89 0
102 Programa Jul16 Cons. 15/04/2018)| 19/07/2026| 32.889) RS 15,12] 59,18% 0,00% 12,50% 0| 7,89 0
92 Programa Abrié 15/04/2017| 15/04/2027] 20.000) RS 11,87 54,57% 0,00% 12,93% 0| 6,02] 20.000
92 Programa Abrl6. 15/04/2018] 15/04/2027] 80.000) RS 11,87] 54,57% 0,00% 12,93% 0 ,66] 20.000
98 Programa Abrlé 15/04/2019 15/04/2027| 80.000) RS 11,87 54,57% 0,00% 12,93% 0| 7,14 80.000
92 Programa Abrié 15/04/2020| 15/04/2027] 20.000) RS 11,87 54,57% 0,00% 12,93% 0| 7,52| 80.000
92 Programa Abrl6. 15/04/2021] 15/04/2027] 80.000) RS 11,87] 54,57% 0,00% 12,93% 0 7,83 80.000
98 Programa Abrl6 Cons. 15/04/2017| 01/05/2019 450.000| RS 11,87 54,57% 0,00% 12,93% 0| 3,17 100.000
92 Programa Abrl6 Cons. 15/04/2018)| 01/05/2020| 450.000| RS 11,87 54,57% 0,00% 12,93% 0| 443 100.000
8P Programa 15/04/2016] 15/04/2026| 196.600 R$13,15 28,80% 0,00% 11,99% 0 545 2,000
8P Programa 15/04/2017] 15/04/2027] 196.600) R$ 13,15| 28,80% 0,00% 11,99% 0 6,42] 56.800)
8P Programa 15/04/2018)| 15/04/2028] 196.600) RS 13,15| 28,80% 0,00% 11,99% 0| 7,2 81.200
8P Programa 15/04/2019 15/04/2029 196.600 R$13,15 28,80% 0,00% 11,99% ) 7,88 150.200
8P Programa 15/04/2020) 15/04/2030] 196.600) RS 13,15| 28,80% 0,00% 11,99% 0 8,47, 167.200)
Programa 7P Out14 15/04/2015 15/04/2025 177.800) RS 26,83 28,80% 0,00% 11,99% 0| 3,58] 16.000
Programa 7P Outld 15/04/2016] 15/04/2026] 177.800 RS26,83 28,80% 0,00% 11,99% ) 9,71] 37.000
Programa 7P Outl4 15/04/2017] 15/04/2027] 177.800) RS 26,33 28,80% 0,00% 11,99% 0 10,64 86.000
Programa 7P Out14 15/04/2018)| 15/04/2028] 177.800) RS 26,83 23,80% 0,00% 11,99% 0| 11,47] 104.400
Programa 7P Qutl4 15/04/2019 15/04/2029 177.800) RS 26,83 28,80% 0,00% 11,99% 0| 12,24] 135.800
Programa 6P Agold 15/04/2015 15/04/2025 60.000] RS 29,16| 26,68% 0,00% 11,99% 0| 14,48 0
Programa 6P Agol4 15/04/2016| 15/04/2026| 60.000) RS 29,16 26,68% 0,00% 11,99% 0| 15,11 28.000
Programa 6P Agol4 15/04/2017| 15/04/2027] 60.000) RS 29,16 26,68% 0,00% 11,99% 0| 15,74] 28.000
Programa 6P Agol4 15/04/2018] 15/04/2028] 60.000 RS 29,15 26,68% 0,00% 11,99% 0 16,38 28.000
Programa 6P Agol4 15/04/2013 15/04/2029 60.000) RS 29,16 26,68% 0,00% 11,99% 0| 16,98] 44,000
Programa 6P Ago14 Cons. 15/04/2015 01/08/2024] 50.000| RS 29,16 28,80% 0,00% 11,99% 0| 14,43 0
Programa 6P Agold Cons. 15/04/2015] 01/08/2024] 50.000) RS 29,16] 28,80% 0,00% 11,99% 0 15,02 0
Programa 6P Jul14 15/04/2015 15/04/2025 608.000) RS 29,94] 26,43% 0,00% 11,99% 0| 15,13 0
Programa 6P Jul14 15/04/2016| 15/04/2026 608.000) RS 29,94 26,43% 0,00% 11,99% 0| 15,76 80.000
Programa 6P Jull4 15/04/2017] 15/04/2027] 508.000 RS 29,94] 26,43% 0,00% 11,99% 0 16,41 602.000
Programa 6P Jul14 15/04/2018] 15/04/2028] 608.000] RS 29,94 26,43% 0,00% 11,99% 0 17,08 608.000)
Programa 6P Jul14 15/04/2013 15/04/2029 608.000) RS 29,94 26,43% 0,00% 11,99% 0| 17,65 608.000
Programa 6P Jul14 Cons. 15/04/2015 04/07/2024] 162.500 RS 29,94] 28,80% 0,00% 11,99% 0 15,09 0
Programa 6P Jul14 Cons. 15/04/2016] 04/07/2024] 162.500) RS 29,94 28,80% 0,00% 11,99% 0 15,69 0
Programa 6P out13 15/04/2014] 15/04/2024] 265.000) RS 16,32 28,80% 0,00% 11,99% 0| 5,05 5,000
Programa 6P out13 15/04/2015 15/04/2025 265.000 RS 16,82] 28,80% 0,00% 11,99% ) 579 5.000
Programa 6P out13 15/04/2016] 15/04/2026] 265.000) RS 16,82) 28,80% 0,00% 11,99% 0 6.4 15.000
Programa 6P out13 15/04/2017| 15/04/2027] 265.000) RS 16,32 23,80% 0,00% 11,99% 0| 6,94 33.000
Programa 6P out13 15/04/2018)| 15/04/2028] 265.000) RS 16,32] 28,80% 0,00% 11,99% 0| 743 104.000
Programa 5P 3 15/04/2014 15/04/2024) 144.000) RS 16, 16| 39,85% 0,00% 11,02% 0| 6,37) 0
Programa 5P 3 15/04/2015 15/04/2025 144.000) RS 16,16 39,85% 0,00% 11,02% 0| 7,02] 21.000
Programa 5P 3 15/04/2016| 15/04/2026| 144.000) RS 16,16 39,85% 0,00% 11,02% 0| 7,6 102.000
Programa 5° 3 15/04/2017] 15/04/2027] 144.000) RS 16, 15| 39,85% 0,00% 11,02% 0 8,11 102.000]
Programa 5P 3 15/04/2018)| 15/04/2028)] 144.000) RS 16,16 39,85% 0,00% 11,02% 0| 3,58] 123.000
Programa 4P jan/13 15/04/2014] 15/04/2024] 160.200) RS 14,40| 33,47% 0,00% 3,90% 0| 8,23 7.200]
Programa 4P jan/13 15/04/2015 15/04/2025 160.200 RS 14,40) 33,47% 0,00% 3,90% 0 8,35 7.200
Programa 4P jan/13 15/04/2016| 15/04/2026| 160.200) RS 14,40 33,47% 0,00% 3,90% 0| 8,48] 7.200]
Programa 4P jan/13 15/04/2017| 15/04/2027] 160.200) RS 14,40| 33,47% 0,00% 3,90% 0| 3,62] 83.200
Programa 4P jan/13 15/04/2018] 15/04/2028] 160.200 RS 14,40) 33,47% 0,00% 3,90% 0 875 94.200

Data de Outorga

De acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 10 - Pagamento Baseado em Acdes,
as opcodes devem ser avaliadas na data da outorga respectiva. Os pagamentos em
aberto ao final de cada exercicio sGo mensurados e reconhecidos pela Companhia
ao final do exercicio.

A nossa Companhia reconhece mensalmente o valor justo das opgdes outorgadas
como reserva de capital com contrapartida no resultado.

Preco Spot

E o preco de mercado da acdo na data da outorga. Para as acdes da nossa
Companhia, deve ser considerada a cotacdo das acdes na B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo na data da outorga.
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Preco de Exercicio da Opcdo

E o preco estabelecido no Programa, corrigido mensalmente pelo indice IGP-M e
pelos dividendos distribuidos da data da outorga até a data de exercicio.

Taxa de Juros Livre de Risco

Para as outorgas calculadas pelo modelo de Black- Scholes, a taxa de juros livre de
risco utilizada foi a dos contratos de NTN-B com vencimento proximo ao vencimento
da opcdo.

Para as outorgas calculadas pelo modelo Binomial, a taxa de juros livre de risco
utilizada é a média da curva dos contratos futuros de DI com prazo de vencimento
préximo ao vencimento da opcdo.

Para maiores informacdes sobre as taxas de juros livre de risco utilizadas em cada uma
das outorgas, consulte a nota explicativa 20 de nossas Demonstracdes Financeiras.

Volatilidade Anual

Para as outorgas calculadas pelo modelo de Black-Scholes, utilizamos a volatilidade
logaritmica histérica desde a abertura de capital até a data imediatamente anterior a
data da outorga.

Para as outorgas calculadas pelo modelo Binomial, utilizamos o modelo de Garch com
histérico dos Ultimos dois anos da data imediatamente anterior & data da outorga.

Para as outorgas calculadas pela Simulacdo de Monte Carlo, utilizamos o modelo de
Garch com histérico dos Ultimos dois anos da data imediatamente anterior & data da
outorga.

Para maiores informacdes sobre as taxas de juros livre de risco utilizadas em cada uma
das outorgas, consulte a nota explicativa 20 de nossas Demonstracdes Financeiras.

Prazo de Vencimento da Opcdo

E o periodo enfre a data da outorga e a data média ponderada de exercicio das
opcdes, que leva em consideracdo a nossa estimativa quanto as datas em que os
beneficidrios exercerdo efetivamente suas opcdes, j& considerado o exercicio
obrigatdério de 50% da remuneracdo varidvel liquida a cada ano.

Dividend Yield - Dividendos Esperados

O dividend yield é retorno em dividendos de uma acdo, ou seja, o dividendo pago por
acdo de uma empresa, dividido pelo preco da acdo.

Para maiores informacdes sobre as taxas de juros livre de risco utilizadas em cada uma
das outorgas, consulte a nota explicativa 20 de nossas Demonstracdes Financeiras.
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c. Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

Os exercicios antecipados estdo previstos na estimativa de prazo de vencimento da
opcdo. O exercicio antecipado, ou seja, antes da data-limite para exercicio, pode
ocorrer por conta da destinacdo compulséria de parte da remuneracdo varidvel para
exercicio das opcdes ou por livre e espontdnea vontade do beneficidrio.

d. Forma de determinagdo da voldtilidade esperada

Para as ouforgas calculadas pelo modelo de Black-Scholes, utilizamos a volatilidade
logaritmica histérica desde a abertura de capital até a data imediatamente anterior
data da outorga.

Para as outorgas calculadas pelo modelo Binomial, utilizamos o modelo de Garch com
histérico dos Ultimos dois anos da data imediatamente anterior & data da outorga.

Para as outorgas calculadas pela Simulagcdo de Monte Carlo utilizamos o modelo de
Garch com histérico dos Ultimos dois anos da data imediatamente anterior & data da
outorga.

e. Se alguma outra caracteristica da opgdo foi incorporada na mensuragdo de seu
valor justo

No dmbito do Planod e Opgdes, em relacdo ao preco final de cada uma das opgdes,
além de todos os fatores mencionados nos itens anteriores, consideramos o periodo de
Lock-up e a obrigatoriedade de investir 50% da remuneracdo varidvel (Participacdo
no Resultado) liquida no exercicio das opcgdes.

Lock-up

Periodo em que o beneficidrio terd que aguardar para ter direito ao beneficio (payoff)
do exercicio das opcodes, ficando suscetivel a volatilidade da acdo nesse periodo. Em
Nosso caso o prazo usualmente adotado é de um ano apds o exercicio da opcdo,
conforme detalhado no item 13.4(l) deste Formuldrio de Referéncia.
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13.9. Participagcdes em agoes, cotas e outros valores mobilidrios conversiveis, detidas
por administradores e conselheiros fiscais - por érgdo

Acdes Ordindrias da Estdcio Participagdes S.A. (YDUQ3) em 31/12/2019

Grupo e Pessoas Ligadas Caracielrisiicus Quantidade
dos Titulos

Conselho de Administracdo Acoes Ordindrias 355.503

Diretoria Estatutdria Acoes Ordindrias 130.491

Conselho Fiscal Acoes Ordindrias 0

Salvo o disposto acima e no item 12.13 do Formuldrio de Referéncia, os membros do
Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutdria ou do Conselho Fiscal, na data de
encerramento do Ultimo exercicio social, ndo detinham, direta ou indiretamente,
acdes ou cotas, no Brasil ou no exterior, ou outros valores mobilidrios conversiveis em
acodes ou cotas, emitidos pela nossa Companhia e/ou sociedades controladas. A
nossa Companhia possui capital pulverizado e, dessa forma, ndo possui acionista
confrolador.
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13.10 - Informagoes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho
de administragcdo e aos diretores estatutarios

Ndo aplicdvel, considerando que a Companhia ndo mantém nem oferece planos de
previdéncia para os membros do Conselho de Administracdo e para os membros da
Diretoria Estatutdria.
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13.11. Remunerag¢do individual maxima, minima e média do Conselho de
Administragcdo, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragdo Conselho Fiscal

31/12/2019 | 31/12/2018 | 31/12/2017 | 31/12/2019 | 31/12/2018 | 31/12/2017 | 31/12/2019 | 31/12/2018 | 31/12/2017

N° de membros 4,92 6,00 6,00 8,75 8,75 8,33 3,00 3,00 3,00
N° de membros
remunerados

4,92 6,00 6,00 6,75 6,75 7.67 3,00 3,00 3,00

Valor da maior

Remuneragdao
(Reais) 5.622.339,80 3.158.746,00 3.970.881,99 864.000,00 1.072.800,00 1.116.000,00 172.800,00 168.000 142.919,00

Valor da menor

Remuneragdo
(Reais) 1.796.616,54 836.000 649.173,67 576.000,00 360.000,00 300.000,00 172.800,00 168.000 142.919,00

Valor médio da

Remuneragdo
(Reais) 4.348.820,73 2.918.232,07 3.741.197,17 817.630,71 1.080.920,58 928.909,24 172.800,00 168.000 142.919,00

| Observacdo | Diretoria Estatutdria
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31/12/2019

O numero total de membros corresponde & média anual do niUmero de membros
do referido 6rgdo da administracdo apurado mensalmente, conforme disposto no
Oficio Circular CVM/SEP 02/20.

O nUmero de membros remunerados corresponde d média anual do nUmero de
membros do referido érgdo da administracdo apurado mensalmente, aos quais
foram atribuidas remuneracdes reconhecidas no resultado do exercicio, conforme
disposto no Oficio Circular CVM/SEP 02/20.

Para informar a maior remuneracdo, consideramos a exclusdo dos membros da
Diretoria Estatutdria que exerceram o cargo por menos de 12 meses durante todo
o exercicio social. Nenhum membro renunciou & remuneracdo.

Para informar a menor remuneracdo, esclarecemos que consideramos a exclusdo
dos membros da Diretoria Estatutdria que exerceram o cargo por menos de 12
meses durante todo o exercicio social. Nenhum membro renunciou a
remuneracdo.

31/12/2018

O numero total de membros corresponde & média anual do nUmero de membros
do referido érgdo da administracdo apurado mensalmente, conforme disposto no
Oficio Circular CVM/SEP 02/20.

O nUmero de membros remunerados corresponde & média anual do nUmero de
memlbros do referido érgdo da administracdo apurado mensalmente, aos quais
foram atribuidas remuneracdes reconhecidas no resultado do exercicio, conforme
disposto no Oficio Circular CYM/SEP 02/20.

Para informar a maior remuneracdo, consideramos todas as remuneracoes
reconhecidas no resultado do exercicio social, sendo que o membro detentor da
maior remuneracdo individual exerceu suas funcdes durante os 12 meses do
exercicio social.

Para informar a menor remuneracdo, esclarecemos que consideramos a exclusdo
dos membros da Diretoria Estatutdria que exerceram o cargo por menos de 12
meses durante todo o exercicio social. Nenhum membro renunciou a
remuneracdo.

31/12/2017

O numero total de membros corresponde d média anual do nUmero de membros
do referido érgdo da administracdo apurado mensalmente, conforme disposto no
Oficio Circular CYM/SEP 02/20.

O nUmero de membros remunerados corresponde & média anual do nUmero de
membros do referido érgdo da administracdo apurado mensalmente, aos quais
foram atribuidas remuneracdes reconhecidas no resultado do exercicio, conforme
disposto no Oficio Circular CVM/SEP 02/20.

Para informar a maior remuneracdo, consideramos todas as remuneracoes
reconhecidas no resultado do exercicio social, sendo que o membro detentor da
maior remuneracdo individual exerceu suas funcdes durante 06 (seis) meses do
exercicio social.
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Para informar a menor remuneracdo, esclarecemos que consideramos todos os
membros do 6rgdo, visto que nenhum dos membros exerceu o seu cargo durante
todo o exercicio social. Nenhum memlbro renunciou d remuneracdo.

Conselho de Administracdo

31/12/2019

O nUmero total de membros corresponde d média anual do niUmero de membros
do referido érgdo da administracdo apurado mensalmente, conforme disposto no
Oficio Circular CVM/SEP 02/20.

O nUmero de membros remunerados corresponde & média anual do nUmero de
memlbros do referido érgdo da administracdo apurado mensalmente, aos quais
foram atribuidas remuneracodes reconhecidas no resultado do exercicio, conforme
disposto no Oficio Circular CYM/SEP 02/20.

Para informar a maior remuneracdo, consideramos ftodas as remuneracdoes
reconhecidas no resultado do exercicio social, sendo que o membro detentor da
maior remuneracdo individual exerceu suas funcdes durante os 12 (doze) meses
do exercicio social.

Para informar a menor remuneracdo, esclarecemos que ndo consideramos fodos
0s membros do 6rgdo, visto que apenas seis membros exerceram 0s seus Cargos
durante todo o exercicio social. Dois membros renunciaram & remuneracdo pelo
exercicio dos seus cargos no Conselho de Administracdo, como esclarecido no
item 13.1(b)(v).

31/12/2018

O numero total de membros corresponde & média anual do nUmero de membros
do referido érgdo da administracdo apurado mensalmente, conforme disposto no
Oficio Circular CYM/SEP 02/20.

O nUmero de membros remunerados corresponde & média anual do nUmero de
membros do referido érgdo da administracdo apurado mensalmente, aos quais
foram atribuidas remuneracdes reconhecidas no resultado do exercicio, conforme
disposto no Oficio Circular CYM/SEP 02/20.

Para informar a maior remuneracdo, consideramos todas as remuneracoes
reconhecidas no resultado do exercicio social, sendo que o membro detentor da
maior remuneracao individual exerceu suas funcdes durante os 12 (doze) meses
do exercicio social.

Para informar a menor remuneracdo, esclarecemos que ndo consideramos todos
os membros do érgdo, visto que apenas seis membros exerceram 0s seus Cargos
durante todo o exercicio social. Dois membros renunciaram & remuneracdo pelo
exercicio dos seus cargos no Conselho de Administracdo, como esclarecido no
item 13.1(b)(v).

31/12/2017

O nUmero total de membros corresponde d média anual do niUmero de membros
do referido érgdo da administracdo apurado mensalmente, conforme disposto no
Oficio Circular CVM/SEP 02/20.

O numero de membros remunerados corresponde d média anual do nUmero de
membros do referido érgdo da administracdo apurado mensalmente, aos quais
foram aftribuidas remuneracdes reconhecidas no resultado do exercicio, conforme
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disposto no Oficio Circular CYM/SEP 02/20.

Para informar a maior remuneracdo, consideramos todas as remuneracoes
reconhecidas no resultado do exercicio social, sendo que o membro detentor da
maior remuneracdo individual exerceu suas fungdoes durante os 12 (doze) meses
do exercicio social.

Para informar a menor remuneracdo, esclarecemos que ndo consideramos todos
0s membros do 6rgdo, visto que apenas sete membros exerceram os seus cargos
durante todo o exercicio social. Dois membros renunciaram & remuneracdo pelo
exercicio dos seus cargos no Conselho de Administracdo, como esclarecido no
item 13.1(b)(v).
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Conselho Fiscal

31/12/2019

O nUmero total de membros corresponde d média anual do niUmero de membros
do Conselho Fiscal apurado conforme o Oficio Circular CVM/SEP No 02/20.

O nUmero de membros remunerados corresponde d média anual do nUmero de
membros do Conselho Fiscal, apurado mensalmente, aos quais foram atribuidas
remuneracoes reconhecidas no resultado do exercicio, conforme disposto no
Oficio Circular CVM/SEP 03/2019.

Para informar a maior remuneracdo, consideramos todas as remuneracodes
reconhecidas no resultado do exercicio social, sendo que o membro detentor da
maior remuneracdo individual exerceu suas funcdes durante os 12 (doze) meses
do exercicio social.

Para informar a menor remuneracdo, esclarecemos que consideramos todos os
membros do érgdo, visto que todos os membros exerceram o seu cargo durante
todo o exercicio social. Nenhum memlbro renunciou d remuneracdo.

31/12/2018

O numero total de memlbros corresponde & média anual do nUmero de membros
do Conselho Fiscal apurado mensalmente, conforme disposto no Oficio Circular
CVM/SEP No 02/2019.

O nUmero de membros remunerados corresponde & média anual do nUmero de
membros do Conselho Fiscal apurado mensalmente, aos quais foram atribuidas
remuneracoes reconhecidas no resultado do exercicio, conforme disposto no
Oficio Circular CVM/SEP 02/20.

Para informar a maior remuneracdo, consideramos todas as remuneracdes
reconhecidas no resultado do exercicio social, sendo que o membro detentor da
maior remuneracdo individual exerceu suas funcdes durante os 12 (doze) meses
do exercicio social.

Para informar a menor remuneracdo, esclarecemos que consideramos todos os
memlbros do érgdo, visto que todos os memlbros exerceram o seu cargo durante
todo o exercicio social. Nenhum memlbro renunciou d remuneracdo.

31/12/2017

O numero total de membros corresponde & média anual do nUmero de membros
do referido érgdo da administracdo apurado mensalmente, conforme disposto no
Oficio Circular CYM/SEP N0 02/20.

O nUmero de membros remunerados corresponde & média anual do nUmero de
membros do Conselho Fiscal apurado mensalmente, aos quais foram atribuidas
remuneracoes reconhecidas no resultado do exercicio, conforme disposto no
Oficio Circular CVM/SEP 02/20.

Para informar a maior remuneracdo, consideramos todas as remuneracoes
reconhecidas no resultado do exercicio social, sendo que o membro detentor da
maior remuneracdo individual exerceu suas funcoes durante os 12 (doze) meses
do exercicio social. A maior remuneracdo acima destacada inclui todos os
elementos que compdem a remuneracdo do executivo.
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Para informar a menor remuneracdo, esclarecemos que consideramos todos os
memlbros do érgdo, visto que todos os membros exerceram o seu cargo durante
todo o exercicio social. Nenhum membro renunciou d remuneracdo.
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13.12 - Mecanismos de remuneragdo ou indenizagdo para os administradores em caso
de destituicao do cargo ou de aposentadoria

Nos termos da Politica de Remuneracdo, ndo hd mecanismos de remuneracdo ou
indenizacdo para os administradores no caso de destituichdo do cargo ou
aposentadoria Em determinados casos excepcionais, a critério e avaliacdo do
Conselho de Administracdo, determinado membro poderd fazer jus a beneficios
motivados pela cessacdo do exercicio do cargo.

A Companhia ndo possui contratos de indenidade. Para detalhes relativos a apdlices
de seguros envolvendo o pagamento ou reembolso de despesas suportadas pelos
administradores da Companhia relacionados a responsabilizacdo pelo exercicio de
seus cargos, em decorréncia da reparacdo de danos causados a terceiros ou a
Companhia, penalidades impostas ou acordos celebrados no dmbito de processos
administrativos ou judiciais, ver o item 12.11 do Formuldrio de Referéncia da
Companhia.
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13.13 - Percentual na remuneragdo total detido por administradores e membros do
conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores

Ndo aplicavel, considerando que a Companhia ndo possui acionista controlador,
conforme definido pelas normas aplicdveis.

Dessa forma, ndo houve nos 3 (trés) Ultimos exercicios sociais qualquer remuneracdo
reconhecida no resulfado da Companhia referente a membros do Conselho de
Administracdo, da Diretoria Estatutdria ou do Conselho Fiscal que sejam partes
relacionadas a confroladores, diretos ou indiretos, da Companhia.




YDUQS

13.14 - Remunera¢do de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados
por érgdo, recebida por qualquer razdo que ndo a fungdo que ocupam

Ndo hd, em relacdo aos 3 (trés) Ultimos exercicios sociais, valores reconhecidos no
nosso resulfado como remuneracdo de membros do nosso Conselho de
Administracdo, da Diretoria Estatutdria ou do Conselho Fiscal, agrupados por érgdo,
por qualguer razdo que ndo a funcdo que ocupam.

A esse respeito, ressaltfamos apenas que, conforme esclarecido no item 13.1, os
membros do Conselho de Administracdo poderdo fazer jus a remuneracdo fixa
adicional em caso de participacdo em comités.
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13.15 - Remunerag¢ao de administradores @€ membros do conselho fiscal reconhecida
no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum
e de controladas do emissor

Exercicio social 2019 - Remuneragcdo Recebida em fungdo do exercicio do cargo na

Companhia

(Valores em RS mil) Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragcdo Estatutdria Fiscal

Controladores diretos e

indiretos

Controladas do Emissor 9.388 9.388

Sociedades sob o controle

comum

1 Remuneracdo paga por nossas controladas SESES, IREP, ATUAL e Academia do Concurso.

Exercicio social 2018 - Remuneragdo Recebida em fungdo do exercicio do cargo na

Companhia

(Valores em RS mil)

Conselho de
Administragdo

Diretoria
Estatutdria

Conselho
Fiscal

Total

Controladores diretos e
indiretos

Controladas do Emissor

10.713,92

10.713,92

Sociedades sob o controle
comum

2 Remuneracdo paga por nossas controladas SESES, IREP, ATUAL e Academia do Concurso.

Exercicio social 2017 - Remuneragdo Recebida em fungdo do exercicio do cargo na

Companhia

(Valores em RS mil)

Conselho de
Administragdo

Diretoria
Estatutdria

Conselho
Fiscal

Total

Controladores direfos e
indiretos

Controladas do Emissor

17.943.000M

17.943.000

Sociedades sob o controle
comum

1 Remuneracdo paga por nossas controladas SESES, IREP, ATUAL e Academia do Concurso.
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13.16 - Outras informacgoes relevantes

Apresentamos abaixo, para os trés Ultimos exercicios sociais e para o exercicio social
corrente, as memarias de cdlculo do:

(i) NUmero de membros total de cada érgdo apresentado no quadro 13.2,
correspondente d média anual do numero de membros de cada érgdo
apurado mensalmente, com duas casas decimais;

(ii) NUmero de membros remunerados corresponde a média anual do nUmero
de membros do referido érgdo da administracdo apurado mensalmente,
aos quais serdo ou foram (conforme aplicdvel) atribuidas remuneracdes
reconhecidas no resultado do exercicio.

m NUMERO DE MEMBROS TOTAL

Exercicio social que se encerrard em 31 de dezembro de 2020

MES DIRETOBIA CONSELHO B CONSELHO
ESTATUTARIA DE ADMINISTRACAO FISCAL
Janeiro de 2019 4,00 9,00 3,00
Fevereiro de 2019 4,00 .00 3,00
Margo de 2019 4,00 9.00 3,00
Abril de 2019 4,00 9,00 3,00
Maio de 2019 4,00 9,00 3,00
Junho de 2019 4,00 9,00 3,00
Julho de 2019 4,00 9,00 3,00
Agosto de 2019 4,00 9,00 3,00
Setembro de 2019 4,00 9,00 3,00
Outubro de 2019 4,00 9,00 3,00
Novembro de 2019 4,00 2.00 3,00
Dezembro de 2019 4,00 9,00 3,00
Média 4,00 9,00 3,00
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019
MES DIRETOBIA CONSELHO B CONSELHO
ESTATUTARIA DE ADMINISTRACAO FISCAL
Janeiro de 2019 6,00 8.00 3,00
Fevereiro de 2019 5,00 8.00 3,00
Marco de 2019 5,00 8,00 3,00
Abril de 2019 5,00 9,00 3,00
Maio de 2019 5,00 9.00 3,00
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Junho de 2019 5,00 9,00 3,00
Julho de 2019 5,00 9,00 3,00
Agosto de 2019 5,00 9,00 3,00
Setembro de 2019 5,00 9,00 3,00
Outubro de 2019 5,00 9,00 3,00
Novembro de 2019 4,00 9,00 3,00
Dezembro de 2019 4,00 9,00 3,00
Média 4,92 8,75 3,00
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018
MES DIRETOI}IA CONSELHO _ CONSELHO
ESTATUTARIA DE ADMINISTRACAO FISCAL
Janeiro de 2018 6,00 9,00 3,00
Fevereiro de 2018 6,00 9.00 3.00
Marco de 2018 6,00 9.00 3.00
Abril de 2018 6,00 9,00 3,00
Maio de 2018 6,00 9,00 3,00
Junho de 2018 6,00 9,00 3,00
Julho de 2018 6,00 9,00 3,00
Agosto de 2018 6,00 9.00 3.00
Setembro de 2018 6,00 9.00 3.00
Outubro de 2018 6,00 8,00 3,00
Novembro de 2018 6,00 8,00 3.00
Dezembro de 2018 6,00 8,00 3.00
Média 6,00 8,75 3,00
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017
MES DIRETOBIA CONSELHO D_E CONSELHO
ESTATUTARIA ADMINISTRACAO FISCAL
Janeiro de 2017 6,00 8.00 3.00
Fevereiro de 2017 6,00 8.00 3.00
Marco de 2017 6,00 8,00 3,00
Abril de 2017 6,00 8,00 3.00
Maio de 2017 6,00 8,00 3,00
Junho de 2017 6,00 8,00 3,00
Julho de 2017 6,00 8,00 3,00
Agosto de 2017 6,00 8,00 3,00
Setembro de 2017 6,00 9.00 3,00
Outubro de 2017 6,00 9.00 3,00
Novembro de 2017 6,00 9.00 3,00
Dezembro de 2017 6,00 9.00 3,00
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Média 6,00 8,33 3,00
(1) NUMERO DE MEMBROS REMUNERADOS
Exercicio social que se encerrard em 31 de dezembro de 2020
MES DIRETOBIA CONSELHO _ CONSELHO
ESTATUTARIA DE ADMINISTRACAO FISCAL
Janeiro de 2019 4,00 7.00 3,00
Fevereiro de 2019 4,00 7.00 3,00
Marco de 2019 4,00 7.00 3,00
Abril de 2019 4,00 7.00 3,00
Maio de 2019 4,00 7.00 3,00
Junho de 2019 4,00 7.00 3,00
Julho de 2019 4,00 7.00 3,00
Agosto de 2019 4,00 7.00 3,00
Setembro de 2019 4,00 7.00 3,00
Outubro de 2019 4,00 7.00 3,00
Novembro de 2019 4,00 7.00 3,00
Dezembro de 2019 4,00 7.00 3,00
Média 4,00 7,00 3,00
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019
MES DIRETOBIA CONSELHO _ CONSELHO
ESTATUTARIA DE ADMINISTRACAO FISCAL
Janeiro de 2019 6,00 6.00 3,00
Fevereiro de 2019 5,00 6,00 3,00
Marco de 2019 5,00 6,00 3,00
Abril de 2019 5,00 7,00 3,00
Maio de 2019 5,00 7,00 3,00
Junho de 2019 5,00 7,00 3,00
Julho de 2019 5,00 7,00 3,00
Agosto de 2019 5,00 7,00 3,00
Setembro de 2019 5,00 7.00 3,00
Outubro de 2019 5,00 7,00 3,00
Novembro de 2019 4,00 7,00 3,00
Dezembro de 2019 4,00 7.00 3,00
Média 4,92 6,75 3,00
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018
MES DIRETO!!IA CONSELHO _ CONSELHO
ESTATUTARIA DE ADMINISTRACAO FISCAL
Janeiro de 2018 6,00 7,00 3,00




YDUQS

Fevereiro de 2018 6,00 7,00 3.00
Marco de 2018 6,00 7,00 3,00
Abril de 2018 6,00 7,00 3,00
Maio de 2018 6,00 7,00 3,00
Junho de 2018 6,00 7,00 3,00
Julho de 2018 6,00 7,00 3,00
Agosto de 2018 6,00 7.00 3.00
Setembro de 2018 6,00 7,00 3,00
Outubro de 2018 6,00 6,00 3,00
Novembro de 2018 6,00 6,00 3,00
Dezembro de 2018 6,00 6,00 3,00
Média 6,00 6,75 3,00

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017

MES DIRETOI}IA CONSELHO _ CONSELHO
ESTATUTARIA DE ADMINISTRACAO FISCAL
Janeiro de 2017 6,00 8,00 3.00
Fevereiro de 2017 6,00 8,00 3.00
Marco de 2017 6,00 8,00 3.00
Abril de 2017 6,00 8,00 3,00
Maio de 2017 6,00 8,00 3,00
Junho de 2017 6,00 8,00 3,00
Julho de 2017 6,00 8,00 3,00
Agosto de 2017 6,00 8,00 3.00
Setembro de 2017 6,00 7.00 3.00
Outubro de 2017 6,00 7,00 3,00
Novembro de 2017 6,00 7,00 3,00
Dezembro de 2017 6,00 7,00 3,00
Média 6,00 7,67 3,00




