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NOSSO ENSINO A DISTÂNCIA
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ACELERANDO EM TODAS AS FRENTES

119
141

181

16

22

36

44
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50

3T17 3T18 3T19

338

506

747

252

401

542
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Base de alunos por segmento
(mil)

Número de polos e cidades 
cobertas 1,500 

cidades em 
2024e

Cidades

Polos

100% 

online

Flex

Pós-Grad.

3T17 3T18 3T19 3T17 3T18 3T19

179

212

267

+20%
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UMA CONTRIBUIÇÃO EXCEPCIONAL PARA 
NOSSO O NEGÓCIO

EVOLUÇÃO 
DO EBITDA E 

DA MARGEM 
EBTIDA
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EXPANSÃO
PARA CIDADES 

MENORES
MARCAS

REGIONAIS

QUALIDADE
DO PRODUTO

PLANO ESTRATÉGICO PARA O EAD É
BASEADO EM TRÊS PILARES
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PEQUENAS CIDADES, GRANDES 
OPORTUNIDADES

DISTRIBUIÇÃO 

DOS NOSSOS 

POLOS

POR FAIXA DE 

CIDADE

63%

17%

20%

100%

8%
Até 

300 mil

300 mil 
a 1 MM

+ 1 MM

% DAS CIDADES 
COBERTAS

100%

100%

9%

PEQUENO
PORTE

MÉDIO
PORTE

CIDADE
GRANDE

Total

FAIXA DE
CIDADE

HABITANTES DISTRIBUIÇÃO 
DOS NOSSOS

POLOS EAD (%)
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CAMPINAS 

Aguardando aprovação do Cade 

ARAÇATUBA

45 polos 

em 2020
30
cursos

Cursos com novos 

objetos de 

aprendizagem 
como chat online

ALAVANCANDO MARCAS REGIONAIS

161
REGIÕES DE INFLUÊNCIA 

DE CIDADES 

(RICs) MAPEADAS

17
RICs 

PRIORITÁRIAS

2
RICs 

EXECUTADAS
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APRIMORANDO O CONTEÚDO

Flexivel

Nova Metodologia

Novas funcionalidades

Segmentação de preço

Adaptação da marca

Qualidade excepcional
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Eduardo Haiama
CFO & IRO
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FORTE EXPANSÃO EM MEDICINA

3,570
3,991

5,800 5,800 5,800

4T18 2T19 2024

Cenário

Base

2024

Pleno

Potencial

2028

Pleno

Potencial

Expansão Mais

Médicos II

Mais Médicos II

Expansão Mais

Médicos I

Unidades Atuais

~8,700

~10,000

~13,000

Atuais unidades + expansão do Mais Médicos I e início das 
operações do Mais Médicos II, irão aumentar 
significativamente nossa base de alunos
(# students)

73

155
171

197
222

286
300

2012 2014 2015 2016 2017 2018 3T LTM

Evolução da Receita Líquida
(R$ million)
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PRESENCIAL: FOCO NA EFICIÊNCIA

Planejamento Acadêmico 
através de Pesquisa Operacional

Novas Matrizes Curriculares

R$ 200 milhões 
de redução de 

custos 

Permanência de alunos
Foco na qualidade e 
experiência do aluno

+ 3 a 4 pp 
em Retenção

Aumento de Capilaridade
(novos cursos e novos campi) + 150 mil alunos
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Aspectos desejáveis

Ensino a 
Distância

Medicina

Sinergias 
Relevantes

CLARO POSICIONAMENTO DE M&A
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YDUQS EM NÚMEROS
9M19 em IFRS-16

2,931
3,184

3,379
3,619

2,723

2015 2016 2017 2018 9M19

626 691

944

1,155
1,07121.3% 21.7%

27.9%

31.9%

39.3%

2015 2016 2017 2018 9M19

Receita Líquida 
(R$ Milhões)

EBITDA & EBITDA Margem
(R$ Milhões; %)

Fluxo de Caixa Operac.
(R$ Milhões; antes de Capex)

53

537

913
1,057

751

2015 2016 2017 2018 9M19
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