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INTRODUCAO

O Desempenho ESG é uma publicacdo peridédica que consolida os
principais avancos da YDUQS na agenda ambiental, social e de
governanca (ESG, na sigla em inglés), refletindo a evolucao continua da
Companhia na integracdo da sustentabilidade a estratégia, a gestao de
riscos e a geracao de valor de longo prazo.

Alinhada a Estratégia de Sustentabilidade 2025-2030, a publicacdo
acompanha a evolu¢ao dos compromissos e das metas estabelecidos
pela Companhia, evidenciando como a agenda ESG se incorpora a
estratégia e a gestao dos negdcios e contribui para o desenvolvimento
sustentavel da YDUQS.

Elaborado com base nos temas materiais da Companhia e
considerando sua relevancia para investidores e demais stakeholders,
o material apresenta, de forma estruturada e transparente, o0s
principais resultados, iniciativas, compromissos e reconhecimentos
que evidenciam a evolu¢ao da agenda ESG no periodo.

Para obter mais informacoes sobre
nossas iniciativas ESG, convidamos
VOCé a visitar nossa

YDUQS « DESEMPENHO ESG
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COMPROMISSOS E RECONHECIMENTOS

EVOLUGCAO DA ESTRATEGIA DE Educogto o

Trabalhabilidade
SUSTENTABILIDADE 2025-2030 ot e s
educacionais de
of e qualidade para geracao
Jornada em Sustentabilidade e ESG orands
A sustentabilidade integra a forma como a YDUQS gera valor ha décadas e, em 2025, essa jornada
entrou em um novo ciclo com o lancamento da Estratégia de Sustentabilidade 2025-2030. Como Fortalecer o nosso time
signataria do Pacto Global da ONU, a Companhia reafirma seu compromisso com a gera¢ao de impacto e comunidades para
positivo para a sociedade, o meio ambiente e o negdcio, em alinhamento aos Objetivos de 5;‘3{;‘,‘”” mpacte

Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU.

Ambiental

O novo ciclo coloca educagao, inclusao e empregabilidade como vetores centrais de transformacao
social e geracao de valor ao longo prazo e esta estruturado em quatro pilares: Educacao e

Trabalhabilidade, Social, Ambiental e Governanca. Operar com
responsabilidade para

. - . e . _qe . um planeta melhor
A agenda foi construida a partir de uma analise de dupla materialidade, que combinou dados,

analises técnicas e a escuta de mais de 127 mil stakeholders, considerando também tendéncias

setoriais e regulatorias, benchmarking, demandas de investidores e analises de mercado. Governcmga

Ao final de 2025, revisitamos nossa materialidade, atualizando os contextos interno e externo e Governanca  robusta

aprofundando sua conexdao com a gestao do negdcio. Como resultado Governanga Corporativa e COfIT)t,SiStema de gestdo,
~ g . . . A . oliticas e FOCessos

Inovacdo e Tecnologia passaram a integrar os temas materiais, refletindo sua crescente relevancia para a Eﬁcazes g

transparéncia, a integridade, a gestao de riscos e a evolu¢do do nosso modelo de negdcio.




EVOLUGCAO DA ESTRATEGIA DE
SUSTENTABILIDADE 2025-2030

De onde viemos. Para onde vamos.

Em 2025, consolidamos essa nova agenda, traduzindo prioridades em metas,
compromissos e indicadores com horizonte até 2030 e fortalecendo sua
integracdo a gestdao da Companhia.

Em 2026, avancamos para uma nova etapa, com foco em acelerar a execucgao,
fortalecer a integracao da sustentabilidade as decisées de negocio e ampliar
a geracao de impacto positivo, com acompanhamento continuo dos resultados.

Neste primeiro trimestre de 2026, demos continuidade a esse movimento,
fortalecendo os mecanismos de governanca, monitoramento e gestao dos
compromissos ESG, conectando o legado construido pela YDUQS as escolhas
que orientarao seu futuro
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PAINEL DE METAS

PAINEL DE METAS ESG

PILARES ESG DA YDUQS METAS PARA O PILAR CONCLUSAO 2726
SOCIAL Alcancar 50% de mulheres em cargo de alta lideranca até 2030. 2029 37,80%
SOCIAL Alcancar 50% de pessoas negras em cargo de liderancga até 2030. 2029 42%
SOCIAL Aumentar 15 vagas por ano de Jovens Aprendizes, considerando critérios de diversidade. 2030 242
SOCIAL Aumentar em 30% os resultados das atividades semestrais de extensao. 2029 0%

Formar 5.000 alunos em Programas proprietarios do Instituto (Alfabetizacao e Letramento de

SOCIAL Jovens e Adultos + Profissionalizagao) até 2030. 2029 2:613
GOVERNANCA Implementacao da ISO 27001 - Seguranca da Informacao. 2030 15%
Implementar Programa de Desenvolvimento de Fornecedores em Sustentabilidade para 100% das 5
GOVERNANCGA PMEs de servicos essenciais (fornecedores ativos de pequeno e médio porte). 2029

*Meta com apurag¢do a partir do segundo semestre;

Clique aqui para saber mais sobre o avanco e

o detalhamento das metas.



http://www.yduqs.com.br/esg

PAINEL DE METAS ESG

PILARES ESG DA YDUQGS

EDUCACAO E
TRABALHABILIDADE

EDUCACAO E
TRABALHABILIDADE

EDUCACAOE
TRABALHABILIDADE

AMBIENTAL

AMBIENTAL

AMBIENTAL

METAS PARA O PILAR

Ampliar em 10% o numero de egressos trabalhando até 2030

Transformar Institui¢ées de Ensino Superior (IES) em Centros Universitarios, totalizando
34 Centros Universitarios

Disponibilizar trilha de competéncias em ESG para todos os alunos de graduacao a partir
de 2026, e até 2030 garantir que 140.000 mil alunos obtenham certificacao na Trilha.

Reduzir em 20% as emissoes brutas de escopos 1 e 2 até 2030 e compensar as demais
emissoes.**

Ultrapassar 50% das unidades que praticam reciclagem dos residuos gerados.

Fomentar 25 projetos de pesquisa em mudancas climaticas e implementar 20% dos
projetos.

*Valor relativo a 31/12/2025 - Meta alcancada e superada ;

**Resultado de carater preliminar, sujeito a varia¢gdes positivas ou negativas até a conclusdo do Inventario de Gases de Efeito Estufa referente ao exercicio.

CONCLUSAO

2030

2025

2029

2026

2026

2027

YDUQS « DESEMPENHO ESG
PAINEL DE METAS

2726

70,30%

37*

72059

8%

20%
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COMPROMISSOS PUBLICOS EM
SUSTENTABILIDADE

Desde junho de 2021, a Ydugs é signhataria do Pacto Global
da ONU e do Instituto Ethos, direcionadores essenciais para
0 engajamento dos stakeholders internos e externos e para a

disseminacao das boas praticas do grupo. Pacto Global
Rede Brasil

Desde 2023, assumimos compromissos com oS movimentos
"Elas Lideram 2030" e "Raca é Prioridade", vinculados ao Pacto
G.Iobal da ONU, visando a qcelerar as metas da Agenda. Além ‘) MOVIMENTO ‘: MOVIMENTO
disso, nos tornamos embaixadores do Educa 2030 no Brasil, AMBICAO NET ZERO RACA E PRIORIDADE
uma iniciativa do Pacto Global da ONU para promover avancos
na educacao no pais.

Em 2025, assumimos o compromisso “Ambicdo Net Zero” e MOVIMENTO MOVIMENT@®
“Mente em Foco”, com o objetivo de acelerar a agenda MENTE EM FOCO EDUCA2030
climatica e fortalecer nosso capital humano;

MOVIMENTO
ELAS LIDERAM 2030




Integramos o Registro Publico de Emissdes, e, pelo terceiro ano consecutivo, Progans Besire
. . . rotoco
obtivemos o Selo Ouro do Programa Brasileiro GHG Protocol (PBGHG), ~—

certificando a completude e verificagdo independente de nosso inventario
de emissOes de Gases de Efeito Estufa (GEE), em 2024.

Anugdrio
Pelo segundo ano gisocnesgaw 2025

consecutivo, estamos entre
as 100 maiores empresas
do Brasil em praticas ESG,
sendo a unica organizacao
do setor de Educacao a e —
integrar o ranking. o

Troféu Empregabilidade
Jovem Brasil CIEE - Edi¢cdo
ESG Na primeira edi¢ao da
premiacdo dedicada a o,
agenda ESG, fomos G
reconhecidos por praticas
responsaveis e de impacto
positivo voltadas a inclusao e
a empregabilidade de jovens.

ViE

CENTRO DE INTEGRACAO EMPRESA-ESCOLA

4, 2023 9

o ¥
V2dpio veres

Integramos o Sustainability Yearbook da S&P
Global e, em 2026, fomos a Unica empresa
do setor de Educacao classificada como
Industry Mover, reconhecimento atribuido as
companhias que apresentaram uma das
maiores evolu¢des de desempenho ESG no
periodo. Também conquistamos o 1° lugar
na categoria “Empresa Lider em
Sustentabilidade” do Ranking Alas 20 -
Agenda de Lideres Sustentaveis 2025.

Prémio EXAME Melhores em Gestdo de Pessoas

2025 e Prémio Ethos / Epoca de Diversidade,
Equidade e Inclusao: pelo segundo ano
consecutivo, fomos reconhecidos por nossas
praticas de gestdo de pessoas, diversidade,

equidade e inclusdao, com destaque no setor de

Educacao

YDUOS « DESEMPENHO ESG
COMPROMISSOS E RECONHECIMENTOS

RECONHECIMENTOS EM SUSTENTABILIDADE

Programa Brasileiro

GHG Protoco
\\,

S&P Global S&P Global

Dwersified Consumer Services
Sustainabili
Yearbook Member Industry Mover
Corporate Sustainability Corporate Sustainability

Assessment (CSA) 2025 Assessment (CSA) 2025
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ESTRATEGIA CLIMATICA FORTALECE A GESTAO AMBIENTAL E A RESILIENCIA DO
NEGOCIO

Com foco em transparéncia e governanca ambiental, conquistamos pelo
quarto ano consecutivo o Selo Ouro do Programa Brasileiro GHG Protocol. O
reconhecimento atesta a qualidade do nosso inventario de emissdes, que
conta com auditoria independente. Em 2025, avancamos ainda mais nessa

agenda ao aderir ao Movimento Ambicdo Net Zero do Pacto Global da ONU,

lancar a nossa Politica de Meio Ambiente e Mudancas Climaticas e estruturar
um Squad de Sustentabilidade dedicado ao tema de meio ambiente. ; ;l_.{-’\" : PTOQ rama Brasileiro

GHG Protocol
. i

No ciclo de 2025, registramos 6.580,18 tCO,e nos Escopos 1 e 2, concluindo
também a compensacdo integral das emissdes de 2024 — em linha com a
meta de reduzir em 20% nossas emissdes brutas até 2030. No pilar académico
e cientifico, j& somamos 19 projetos de pesquisa voltados ao clima,
aproximando da meta de apoiar 25 iniciativas e implementar 20% delas até
2030. Nosso compromisso ambiental também foi segue refletido no mercado
de capitais: seguimos presente nos indices ISE e ICO2 da B3, além de divulgar
nossos dados no CDP, comprovando a integracdo entre sustentabilidade e

geracao de valor de longo prazo.
\0(0 CI'C[O
@Q’«\ 90‘36‘

Programa Brasileiro

GHG Protocol
_-\_,,
~———




SEMINARIOS ESG CONECTAM
CORPORATIVO E OPERACAO PARA
FORTALECER O PILAR SOCIAL DA
ESTRATEGIA DE SUSTENTABILIDADE

A YDUQS fortaleceu o pilar Social da sua Estratégia de
Sustentabilidade 2025-2030 ao integrar a agenda ESG corporativa a
rotina das unidades operacionais. Desenvolvida pelo Programa
Agentes da Transformacdo, a iniciativa engaja colaboradores,
docentes e estudantes em ac¢des alinhadas as demandas territoriais
de cada regiao.

Entre maio e junho de 2026, a companhia realizou 4 edi¢cdes dos
Seminarios ESG em Sao Paulo, Salvador, Rio de Janeiro e Juiz de Fora,
integrando unidades da Estacio e do Ibmec. Os encontros reuniram
cerca de 280 participantes presenciais e debateram temas como
economia circular, parcerias corporativas, mudancas climaticas,
empreendedorismo feminino e preservacao ambiental.

A acdo gerou legado pratico e forte repercussao, alcancando mais de
218 mil pessoas via imprensa (com destaques na midia local e TV
aberta), 22 mil visualizacdes nas redes sociais e benfeitorias
permanentes, como a instalacao de ecopontos nas unidades.

Para 2026, a meta € realizar 10 edi¢cdes — dobrando o volume do
ciclo anterior —, com distribuicdo estratégica de no minimo duas
edicbes por regidao do pais e pelas diferentes marcas do grupo,
consolidando o ESG na rotina operacional da YDUQS.

YDUOQS « DESEMPENHO ESG
DESTAQUE4RTR6

“Seminério ESG
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LIDERANCA NA AGENDA 2030 DA ONU E PROTAGONISMO NO

MOVIMENTO EDUCA 2030

A YDUQS reforcou seu protagonismo em desenvolvimento sustentavel
durante o IV Forum Ambicdo 2030, promovido pelo Pacto Global da
ONU - Rede Brasil. Durante o evento, a companhia foi homenageada
por sua atuacao como Embaixadora do Movimento Educa 2030,
iniciativa do Pacto Global voltada ao avan¢o da educacdo no pais. A
homenagem integrou um momento de reconhecimento as empresas
que vém contribuindo para a Estratégia Ambicdo 2030 no Brasil e
reforcando a geracdo de impacto social positivo.

Representando a companhia, Joice Portella, diretora de Parcerias,
Carreiras e ESG da Ydugs, participou como palestrante em uma
agenda dedicada a relacdao entre inteligéncia artificial e educacdao no
painel “Quem programa o futuro? IA ética e o mundo do trabalho que
queremos”. O debate tratou de um tema que ja impacta instituicdes
de ensino, empresas e mercado de trabalho: como usar IA com
responsabilidade, transparéncia e critério humano. Para uma
companhia de educacdo, essa discussao tem impacto direto: a
inteligéncia artificial ja aparece em processos internos, em analises de
dados, em formas de atendimento e em novas demandas
profissionais. A0 mesmo tempo, muda o perfil de formacdo esperado
pelo mercado, que passa a exigir profissionais capazes de usar
tecnologia com senso critico, seguranca e responsabilidade.

A companhia tem aprofundado sua atua¢do junto a0 movimento com
avancos concretos nas frentes de educacdo e empregabilidade. Em
2025, a YDUQS sediou a Jornada de Conhecimento do Jovem Aprendiz,
reunindo empresas, organizacdes da sociedade civil e o poder publico
para discutir caminhos para ampliar, de forma qualificada e efetiva, o
impacto do programa publico Jovem Aprendiz. No mesmo periodo, a
empresa ampliou em 21% o numero de vagas destinadas a Jovens
Aprendizes, em linha com a meta publica de aumentar em 15 vagas
por ano, considerando critérios de diversidade

gente tem falado muito sobre uma
inteligéncia artificial que

MULTIPLOS MOVIMENTOS.
UMA SO ACAO.
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AVANGOS NA EQUIDADE DE GENEROE
ANDE LIDERANGA FEMININA FORTALECEM O PILAR
AGR SOCIAL DA YDUQS

FORMATU PA A YDUQS conquistou o Selo Empresa Amiga da Mulher na categoria Ouro, concedido

pelo Governo do Estado do Rio de Janeiro. O reconhecimento chancela a evolucao
. b R consistente da companhia desde 2024, quando detinha a categoria Bronze,
- DA SCPQETARIA DA MU; HE refletindo o fortalecimento de politicas internas de equidade e projetos de alto

5 impacto social.

v

i ~ z W
! s 3 :;:‘ & j N X ‘_
A I A evolucdo € impulsionada por avancos concretos nos indicadores de

' representatividade e por compromissos publicos globais:

Representatividade em Alta: A presenca de mulheres na alta lideranca cresceu de
30% para 33,3%. Elas somam 54% do quadro administrativo e docente e ocupam
57% dos cargos de média lideranca, alinhando a companhia a meta do movimento
Elas Lideram 2030 (Pacto Global da ONU) de atingir 50% de alta lideranca feminina.

Governanca & Garantias: O avanco apoia-se na Politica de Igualdade Salarial, nos
programas de aceleracdo de carreiras, nas mentorias e nos treinamentos de
prevencao ao assédio. A companhia integra os indices iDiversa B3 e TEVA - Mulheres
na Lideranca, sendo signataria dos Principios de Empoderamento das Mulheres
(ONU Mulheres).

Impacto Social & Parcerias Publicas: Externamente, a companhia atua no
enfrentamento da desigualdade e da violéncia contra a mulher. Destacam-se o
programa Mulheres do Rio (em parceria com a SPM-Rio), que formou 2.170
mulheres entre 2025 e 2026, e o Capacit Mulher, focado na qualificacdao de 450
gestoras publicas de 92 municipios fluminenses para o desenvolvimento de politicas
municipais.




FEIRA DE ESTAGIO E EMPREGOS
FORTALECE A EMPREGABILIDADE NO
NORDESTE

Conectar o aprendizado as oportunidades do mercado é uma
das prioridades da YDUQS. A Feira de Estagio e Empregos da
Wyden Carreiras, realizada em Salvador (BA), reforcou esse
proposito ao promover o desenvolvimento socioecondmico e
a empregabilidade no Nordeste. Além das vagas oferecidas, o
evento proporcionou uma programacdao completa de
capacitacao gratuita, incluindo oficinas de curriculo, dicas para
entrevistas, orientacdao de carreira, educacao financeira e
atendimento juridico, reforcando o papel da companhia na
preparacao de talentos e no fortalecimento da economia
regional.

+4,1 mil estudantes e participantes presentes no evento.
180 empresas parceiras participantes.

7,5 mil vagas de emprego e estagio disponibilizadas.

50 contratacoes imediatas realizadas no local.

50 candidatos pré-selecionados e encaminhados para as
etapas finais de processos seletivos.

YDU

S « DESEMPENHO ESG
DESTAQUES 2T26




INOVAQZ\O E MENTALIDADE EMPREENDEDORA FORTALECEM A
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FORMACAO ACADEMICA E A PREPARACAO PARA O MERCADO

Conectar a teoria universitaria as exigéncias reais de
mercados em constante transformacdao é uma prioridade
estratégica da Ydugs. Para responder as demandas por
profissionais capazes de resolver problemas complexos,
validar hipoteses e liderar projetos em equipe, a area de
Carreiras encerrou a edicao 2026 do Startup Experience. O
programa imersivo mobilizou estudantes da Estacio e da
Wyden em uma jornada de desenvolvimento de competéncias
empreendedoras, pensamento critico e visao de negaocio.

Ao longo de quatro a cinco semanas, os participantes sairam
do modo espectador para assumir o protagonismo na criagao
de solucdes. Organizados em equipes multidisciplinares e
guiados por mentorias ao vivo, metodologias ageis e etapas
eliminatorias, os alunos desenvolveram projetos ancorados
em quatro verticais estratégicas: Educacao, Saude,
Sustentabilidade e Industria Criativa. O modelo pedagogico
reforca o compromisso da companhia com o desenvolvimento
socioeconomico regional e a alta performance profissional.

A aproximagao com O ecossistema corporativo garantiu
solidez técnica aos projetos. A jornada contou com parceiros
globais de inovacao: o Santander X apresentou o ecossistema
global de empreendedorismo; a Adobe ministrou oficinas de
design e experiéncia do usuario (UX); e o AWS Activate
ofereceu mentoria técnica e infraestrutura em nuvem para
validar a viabilidade das tecnologias criadas. Além do
desenvolvimento pratico, os projetos vencedores foram
integrados ao ecossistema Ydugs, recebendo aporte
financeiro e acesso as incubadoras Ibmec Hubs e IDOMED
Hubs para pré-aceleracao.

@
san

3.512 estudantes inscritos no programa

33 equipes finalistas selecionadas para a banca de
avaliacao

4 verticais de inovacdo abordadas: Satude, Educacdo,
Sustentabilidade e Industria Criativa.

R$ 20 mil em prémios financeiros distribuidos aos
projetos vencedores (R$ 5 mil por vertical).

50 horas em Atividades Académicas Complementares
(AAC) certificadas por participante.
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ESTRATEGIA Al FIRST IMPULSIONA INOVACAO E
DESENVOLVIMENTO DE LIDERANCAS

A tecnologia e a inovacao continuam no centro da estratégia da YDUQS. Em 2026,
avancamos na implementacao da visao Al First, incorporando a inteligéncia artificial
de forma responsavel e conectada aos objetivos do negdcio. Para alinhar
prioridades e otimizar processos operacionais e académicos, realizamos uma
Imersao Executiva em IA voltada para a alta lideranca.

Na ponta da operacao, concluimos a primeira turma do Programa Champions de IA,
uma iniciativa estruturada para capacitar colaboradores e acelerar o uso
responsavel da tecnologia na companhia.

Ao longo de oito meses, a formacdao capacitou 36 profissionais em disciplinas
estratégicas como engenharia de prompts, automacdo de processos operacionais e
governanca de dados. Agora, esses colaboradores atuam como multiplicadores
internos, aplicando solu¢Bes praticas de inteligéncia artificial para resolver desafios
reais e otimizar processos nas areas académica, financeira, de marketing e
operacgoes.
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INSTITUTO YDUQS

O Instituto YDUQS é a iniciativa de responsabilidade
socioambiental da YDUQS, maior grupo de educacao
superior no Brasil, com mais de 1,3 milhdao de
alunos, e uma das organiza¢cdes que mais inova e
cresce no pais, expandindo seu ensino e integrando
novas instituicdes e negdcios ao grupo.

Consolidamos as iniciativas de responsabilidade
socioambiental das instituicdes de ensino do grupo
YDUQS, que tém mais de 50 anos de atuacao no setor,
com ag¢Oes de responsabilidade e impacto social.



NIGRUM CORPUS COMO MARCO DE EQUIDADE NA MEDICINA

NIGRUM
"ORRUS

Desenvolvido pelo Instituto YDUQS, IDOMED e Artplan, o projeto Nigrum
Corpus conquistou o reconhecimento maximo no Cannes Lions 2026 ao
receber o Grand Prix na categoria Glass: The Lion for Change — dedicada a
iniciativas que enfrentam desigualdades e promovem transformacdes
culturais —, além de um Ledo de Bronze em Creative Data. A iniciativa
propde uma revisao antirracista da educacao médica no Brasil, abordando
a representatividade e a especificidade do cuidado com a saude da
populacao negra para formar profissionais mais preparados e conscientes.

A relevancia social e médica da acao foi sintetizada por Amanda Machado,
medica, docente e membro do Nucleo de Inclusdao, Diversidade e
Humanizacdao do IDOMED: "Nigrum Corpus se faz necessario e urgente
CcOmo uma acao antirracista concreta na medicina brasileira. Falar sobre
racismo durante a graduacao é essencial para formar meédicos mais
preparados, conscientes e comprometidos com uma assisténcia que lance
mao da equidade".

Além da projecao internacional, o projeto alcancou relevante destaque
nacional ao ser finalista no Prémio Sim a Igualdade Racial 2026 (na
categoria Destaque Publicitario), iniciativa do Instituto ID_BR transmitida
nacionalmente pela TV Globo. Somando a visibilidade no Brasil e no
exterior, a acao gerou mais de 100 matérias veiculadas na imprensa e
ultrapassou R$ 7 milhdes em valoracdao espontanea de midia, reafirmando
o compromisso da YDUQS com a diversidade, a inclusdo e a transformacao
social por meio da educacao.

YDUQS « DESEMPENHO ESG
INSTITUTO YDUQS

RECONHECIMENTO INTERNACIONAL E NACIONAL CONSOLIDA O PROJETO
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PARCERIA COM A CBF NA COPA DO MUNDO
2026 IMPULSIONA A PRATICA PROFISSIONAL
E A EMPREGABILIDADE

A YDUQS, por meio de uma parceria entre a Estacio e o Instituto YDUQS com a
Confederacdo Brasileira de Futebol (CBF), proporcionou a 14 estudantes dos
cursos de Jornalismo, Publicidade, Cinema, Producao Audiovisual e Administracao
a oportunidade de atuar diretamente nos bastidores da Copa do Mundo de 2026.
A iniciativa integrou a formacdo académica a pratica de mercado em tempo real,
dividindo os alunos entre a cobertura presencial nos Estados Unidos —
acompanhando a Sele¢do Brasileira no centro de treinamento em Nova Jersey —
e a operacao de suporte no Brasil.

O projeto gerou alto impacto de visibilidade institucional e retorno de midia,
ultrapassando 20 milhdes de visualizacdes nas redes sociais e alcancando R$ 1,6
milhndo em valoracdo espontanea de imprensa. A vivéncia transformadora foi
destacada pelos proprios estudantes: "Existem experiéncias que nem nos NOSSOS
melhores sonhos imaginamos viver durante a faculdade. E algo que vai muito
além do curriculo, € uma realizacdo que vamos carregar para o resto da vida",
relatou Matheus Buzinari, aluno de Jornalismo integrante do projeto. A iniciativa
reforca o compromisso da companhia em conectar o aprendizado universitario a
experiéncias de alta performance, fortalecendo o portfolio dos alunos
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POLITICA DE RELACOES GOVERNAMENTAIS CONSOLIDA
DIRETRIZES PARA A ATUACAO INSTITUCIONAL

A Para garantir os mais altos padrbes de ética e transparéncia na
gestao, a YDUQS implementou em 2026 a sua Politica de Rela¢des
Governamentais (POL.06.003). O documento define diretrizes
claras para o relacionamento institucional com o setor publico nas
esferas municipal, estadual e federal.

Em um ano de elei¢des gerais no Brasil, a companhia realizou
capacitacdes com suas liderancas para assegurar total
conformidade com a legislacao eleitoral e com as normas internas.
A politica formaliza a proibicdo de doac¢des financeiras, apoios
politico-partidarios e manifestacdes em nome da empresa,
garantindo uma atuacao neutra, transparente e com forte gestao
de riscos reputacionais.

Esses compromissos sdo complementados pelo Codigo de Etica e
Conduta da YDUQS, disponivel publicamente, que orienta as
relagBes da Companhia com seus diversos publicos, com base em
principios de ética, integridade e transparéncia. A Companhia
também mantem um Codigo Anticorrupc¢dao, que estabelece
diretrizes aplicaveis a todos 0S colaboradores,
independentemente de seu nivel hierarquico, em suas rela¢des
com o poder publico e parceiros privados. Em conjunto, esses
instrumentos reforcam o compromisso da YDUQS com a conduta
ética nos negoécios, a integridade, a transparéncia e o
relacionamento responsavel com seus publicos.
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AVANCO NO ISE B3 E MAIOR CONEXAO COM
O MERCADO DE CAPITAIS

: Muito mais que a
Pelo terceiro ano consecutivo, a YDUQS integra a carteira do indice de [B] bolsa do Brasil
Sustentabilidade Empresarial (ISE B3), vigente desde maio de 2026. A permanéncia
no indice reforca a evolucao da Companhia em sua agenda ESG, com aumento de j ;\
10 pontos em relacdo ao ano anterior, refletindo o avan¢o continuo de suas | :\ \\% !
' -

praticas e compromissos de sustentabilidade.

O resultado esta alinhado a Estratégia de Sustentabilidade 2025-2030 e reforca a

integracao dos aspectos ESG a estratégia e a gestao do negocio.

A presenca no ISE B3 também amplia a visibilidade da YDUQS junto ao mercado de
capitais e a investidores que buscam oportunidades alinhadas a geracao de valor
sustentavel e a alocacdo de capital responsavel.A conquista reforca a trajetéria de
evolucdo da Companhia, sua transparéncia e 0 compromisso com a geracao de

valor de longo prazo.




RECONHECIMENTO DE MERCADO

A YDUQS possui um vasto portféio de compromissos, indices, ratings e reconhecimentos de mercado
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NOTAS EM INDICES E RATINGS ESG
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