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PONTOS DE HOJE YDUQS

UBS Education Day

| . Fizemos boas escolhas e soubemos voltar atrds nas ruins. Criamos oportunidades que
hoje representam ~40% da receita liquida e temos o crescimento dos proximos anos
bem encaminhado

2. Temos muita disciplina no uso do capital. Geramos caixa todo ano e devolvemos
quantias relevantes para nossos acionistas

3. Tecnologia é presente para nds, ndo futuro. O EnsineMe é a base de tudo o que
fazemos

4. Temos o melhor e mais competitivo EAD do mercado
5. Nosso presencial vai bem, obrigado

6. Estamos animados com os préximos anos
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FIZEMOS BOAS ESCOLHAS

E SOUBEMOS QUANDO VOLTAR ATRAS
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Erros

Operacao K-12
Em 2019 fechamos as 17 escolas
haviamos aberto

Financiamento préprio
Despriorizado em 2019 e com amplo
provisionamento ja realizado. Apenas
2% da graduacdo presencial (PAR)

Greenfields

Desde 2017 abrimos 15 unidades, 3
foram fechadas e 9 serdo reavaliadas
em 2021
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UBS Education Day

Acertos

Ensino Digital 100%
Base triplicou em 5 anos

Medicina
Crescimento orgdnico e Mais
Médicos dobrou a base em 5 anos

Disciplina de custos
Operacdo saudavel e eficiente com
a melhor margem do mercado



CRIAMOS OPORTUNIDADES DE CRESCIMENTO YDUGS

DIGITAL E MEDICINA REPRESENTAM QUASE 40% DA RECEITA EM 2020 UBS Education Day

Receita ex-FIES
(R$ milhdes)

Q

+18%
(CAGR 2015-19)

2.695
2.220
1.748

1.530

_____

Receita Ensino Digital e participacdo da receita total
(R$ milhdes, %)

10% 12%
176
98 |

3716 3117 3718 3719 3120

Receita Medicina e partficipacdo da receita total
(R$ milhoes, %)

Ex-efeito leis
1% 12% e liminares ()
8%
2015 2016 2017 2018 2019 9M20
3718 3119 3120
@ Q (1) Excluindo impacto de descontos referentes a leis e liminares no valor de R$21 milhoes. 4



CRESCIMENTO FUTURO ORGANICO YDUGS

COM MATURACAOQO DE POLOS EAD E MATURACAO DA MEDICINA UBS Education Day

ENSINO DIGITAL

(# de polos) vt 1 -0 (Base de alunos)
1.510 de maturacdo
6.235
3.030
o =
12 5.285
747 : -
306 399 Base Maturacdo  Novas Expansdo  Potencial
atual orgdnica unidades de vagas total
3718 3719 Hoje 2021
Aprovadas 134 das 200 vagas jd solicitadas
> Serdo 2.000 polos em 2021 > 200 vagas solicitadas para 2021 e mais 600 serdo
para 2022-23

Em 2021 j& ser@o mais de 6.000 alunos
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DISCIPLINA NO USO DE CAPITAL

FOCO NA GERACAOQ DE VALOR

Fluxo de caixa operacionalll) e conversdo de caixal?
(R$ milhdes, %)

82% 74%

537

2016 2017 2018 2019

M&As

o 3 aquisicoes em 12 meses (R$ 2,1B, 120k alunos)
o EV/EBITDA pds sinergias de 5,5x ou menos

o Foco emregides estratégicas

o Integracoes rapidas e de sucesso

é\} Q @ Q (1) Ajustado por itens ndo recorrentes, antes de capex

(2) Fluxo de caixa operacional antes de capex dividido por EBITDA reportado

YDUQS

UBS Education Day

Retorno ao acionista (recompra + dividendos)
(R$ milhdes por competéncia)

e BIBHIED s |

/51
El M ..
218 :

2015 2016 2017 2018 2019

Financiamento

o Contas areceber estavel
o Divida liquida/EBITDA 1,4x
o R$1,9 bilhdo em caixa

o Sem movimentos societdrios relevantes
(IPOs, follow-on, spin-off)



AMPLO USO DETECNOLOGIA YDUQS

LEVANDO CONTEUDO DE ELITE A TODAS AS CLASSES SOCIAIS UBS Education Day
Ensine
+2 p.p. de retengao +17 pts Expansdo
* |Iniciado em 1T19 em alunos com de NPS de
conteUdos EnsineMe  vs 2019 portifélio

= Curadores e professores das mais universidades de elite

= Conteudo adaptado d forma de aprendizado do jovem: 2020: 567 dos calouros / 27% da base
videos, textos, pesquisas, perguntas, podcasts, etc 2021:77% dos calouros / 55% da base

* Feedback imediato ¢ flexibilidade para ajustes

» Grande flexibilidade de combinagoes de temas

Implementagdo do +10 pts  Otimizacdo de
AURA: 40% online de NPS  custos imediata
= Aulas e questdes padronizados com qualidade e vs 2019 para M&As
satisfacdo

= Bandeira branca

= APPs aluno e docente integrados

.. . . e 2020: 100% dos calouros / 35% da base
= Proximos passos: Inteligéncia Artificial suportando
experiéncia de aprendizado 2021: 57% da base
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SALTO DE PERCEPCAO DA MARCA DIGITAL

YDUQS

UBS Education Day
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MELHOR E MAIS COMPETITIVO EAD DO MERCADO

ASPECTOS ANTROPOLOGICOS E

DDDDDDDDDDDDDDDDDD
Bruna Bueno
@ Gestao E Empreendedorismo
® 202008198488

uuuuuuuuuuuuuuuuuuu

Académico

Boletos

— DEZ/20 —— JAN/21

Administrativo

R$ 354.98

Espago Pessoal

03399.11406 33700.000251
98966.401014 4 84960000035498

Acesso répido Enviar boleto por E-mail

- E2

Renovagao Montar

de matricula Grade Web Aula

YDUQS

UBS Education Day

Tudo na mao do aluno: solucdo mobile veloz e facil tanto do
ponto de vista académico como administrativo

Estrutura leve: baixo custo de implementacdo e manutencdo
garantem rentabilidade do parceiro

Rede solida: NPS de 75 e 60% dos polos abertos em 2020 sdo
de parceiros antigos

Monitoramento: alta tecnologia para monitorar e orientar a
operacdo no detalhe — incluindo desempenho e rentabilidade
dos parceiros

Ensino cenfralizado: parceiro atua como gestor da captacdo
e ponto de relacionamento, conteldo e acompanhamento
académico sdo centralizados

Adaptabilidade: 13 veiculos de aprendizagem, conteddo
modular e adaptado por marca. Disponivel no desktop e app

Laboratorios virtuais: 9 cursos hibridos (Flex) podem ser abertos
em todos os polos parceiros sem investimento adicional



PRESENCIAL PAGANTE CRESCENDO YDUQS

A UBS Ed tion D
COM SINAIS DE ESTABILIZACAO DE PRECOS e
Alunos matriculados no ensino superior(!) Base de alunos graduagao presencial YDUQS
(milhoes) (mil)
DEEBEE e
o e
0,9 !
) 113 1'3 1’2 11 019 0,7 55
3’6 3’6
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 3716 3117 3718 3719 3120

@ rresencial FIES AQuisicoes

@®r ial FIEs @ EAD
resencia pogon’re 19M

pagante

é\} Q @ Q (1) Fonte: INEP 2019 10



SOLIDO FOOTPRINT YDUGS

UBS Education Day

NUmero de campi Base presencial (inclui FIES) Base presencial ex-FIES

76% sao
direito, salde e

8 @ engenharia

- 185 novos

0 309 CUrsos Nos

>' Ultimos 3 anos
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2017 2020 2014 2017 2020 2014 2017 2020
Q Mil alunos/campus

?%1 Q @ Q Nota: Campus e base de alunos de instituicdes adquiridas incluidos nos anos anteriores (ex. Dados YDUQS incluem Adtalem em 2014 e 2017. 11
: 4\ Fonte: INEP 2019, relatério das empresas



CENARIOS A FRENTE YDUGS

UBS Education Day

2021 > 2021

* Reducgdo das perdas FIES de +R$400 = Inversao no mix de receitas para 40/60 com aumento Nos
milhdes para ~R$ 100 milhdes segmentos de maior margem
= EAD e medicina seguindo o ritmo de = Tecnologia possibilitando nova onda de crescimento e
@ expansdo dos Ulfimos anos novas oportunidades
= Estabilidade do ticket do presencial = Crescimento do presencial em regides estratégicas e

eracao de valor com sinergias de M&A
= Oportunidades em M&A gerac g

, - . » Nova frente de crescimento: pés-graduacdo
* Indicadores de retencao estaveis

» Geracdo de caixa trazendo de volta divida liquida para

= Solida geragdo de caixa proximo de zero

@ = Captacado presencial
* Ticket do EAD

@ 0QaQ 12



FOCO NO QUE DA RESULTADO ypuas
POSICIONAMENTO ROBUSTO NOS 4 NEGOCIOS B Education bay

ENSINO DIGITAL VIDA TODA

Operacgao robusta Melhor e mais Maior pés do
e eficiente em competitivo Operacdo Unica, mercado, bons
qualquer cendrio produto do eficiente e de alta produtos
de mercado mercado qualidade
Ganhando foco
Disciplina, balango Alta tecnologia Crescimento com unidade
e capacidade de embarcada e alta orgdnico dedicada e
intfegragcao para velocidade de contratado flexibilidade
aquisicoes expansdo EnsineMe

Tecnologia: inovacdo no

Maior disciplin e capital Forte geracao de caixa . LT
dior disclplinara P g ¢ ensino e eficiéncia

@ Q0QQ 1



NOSSO TIMACO

v

Adriano Pistore, MSc
Operacdes Presenciais
= FSG

» FSG, Caxias do Sul, Michigan State University

@ Alexandre Aguieiras, MBA
Conteudo Digital
» McKinsey
* IME, Columbia

@ Felipe Araujo, MBA
Gente & Gestdo e Integracdo
= McKinsey, Nokia, Accenture
= UFRJ, COPPEAD, INSEAD

@ o0QaQ

) Claudia Romano
— Relacdes Institucionais e Sustent.
= Joy Comunicacdo, +15 anos de YDUQS
» Faculdade da Cidade, Dom Cabral

@ Eduardo Parente, MBA
CEO
* McKinsey, Vale, CSP, Prumo, MRS
= UFRJ, NYU

"6 ) Marina Fontoura, MBA

~ Operacdes Premium
= McKinsey, Spot Educacdo, Prumo, BrMalls
= PUC-RJ, Harvard Business School

(7 ) Marcel Desco

— Marketing e Vendas

= Value Partners, Vivara, Luxotftica, ABN AMRO
= UFSCar, FGV-EAESP

Eduvardo Haiama, MBA
— Financas e Rl

Equatorial, Pactual
USP, Duke University

(9) Aroldo Alves, MBA
~ Operacédes Digitais

Votorantim, +11 anos de YDUQS
UFC, Ecole Cenftrale de Lille, IESE

Rossano Marques, MBA

Operacdes Corporativas

Atento, Vale, Santander, Embratel, Shell
PUC-RJ, MIT

14



YDUQS

Contatos de RI
Mayte Albuquerque| Pedro Yagelovic | Rosimere Nunes | Milena Gongalves

+55(21) 3311-9875 | 3311-9290
ri@ydugs.com.br


http://www.yduqs.com.br/

