YDUQS

APRESENTACAO DE
RESULTADOS

YDUQ

| de MCIiO, 202] B3 LISTED NM 9 s IBRX 50 cnf;fficffé"nﬁ«';ﬁ?gﬁ’Gc "“’”%"’r’r".g‘“é’d;’TAG

RATED BY FTSE4Good
ISS ESGP>




AVISO

Rio de Janeiro, 12 de Maio de 2021 - A YDUQS Participagoes S.A., uma das
maiores organizacdoes privadas no setor de ensino superior no Brasil, apresenta os

resultados referentes ao primeiro trimestre de 2021 (1T21).

As informacdes financeiras da Companhia sdo apresentadas com base nos
numeros consolidados, em reais, conforme a Legislacdo Societdria Brasileira e as
praticas contdbeis adotadas no Brasil (BRGAAP), j@ em conformidade com as

normas internacionais de contabilidade (IFRS), inclusive as regras do IFRS-16.

Os resultados consolidados incluem a contabilizagdo do grupo Adtalem Brasil
Holding Ltda a partir de maio de 2020 e do Grupo Athenas Educacional a partir de

agosto de 2020, exceto quando explicitado.

Este documento pode conter previsdes acerca de eventos futuros, que estdo
sujeitas a riscos e incertezas que podem fazer com que tais expectativas ndo se
concretizem ou sejam substancialmente diferentes do que era esperado. Estas
previsdes emitem a opinido unicamente na data em que foram feitas e a

Companhia ndo se obriga a atualizé-las a luz de novas informacoes.
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CAPTACAO 2021.1° YDUGS

Crescimento orgdnico da Medicina e Ensino Digital 1721
i 1 2021.1
il elures 202017 AP AZ ex-aquisicoes A% Captacao 2021.1 registra alta de 7% A/A

Premium 0,9 2,6 189% 1.3 44% . .
Mesmo diante de cendrio adverso

Ensino Digital 146 191 31% 186 27% [pandemia, atraso do ENEM, etc),
captacdo apresenta aumento devido
ao crescimento orgdnico da medicina

Presencial 101 71 -30% 61 -40% e do ensino digital, além das aquisicoes.
Total 248 265 7% 248 0.2%

Captacao

(mil alunos) Premium Ensino Digital Presencial

aquisicoes

aquisicoes

1

1

1

1

:

1
146

aquisicoes

2020.1 2021.1 2020.1 2021.1

(1) Os valores de 2020.1 desconsideram a captacdo das adquiridas a partir de Maio de 2020.
@ Q (2) Captacdo considera os periodos de Outubro-Abiril. 3




< 0

Alcancamos a marca dos é mil alunos de
graduagcdao de medicina. Nova expectativa
para o final de 2021: 6,2-6,6 mil alunos

Aumento do Ticket Médio de Medicina (+5%
a/a)

Margem EBITDA do premium em 53%
Taxa de Renovagao + 2,8 p.p. acima do 1720

IDOMED: Medicina com nova identidade

YDUQS

Q QJ

Valores anualizados e em regime.

DESTAQUES DO TRIMESTRE

R_@ Ensino Digital

YDUQS

1721

X :
.g. .04 Presencial

Duplicacdo da Receita Liquida em um
periodo de 2 anos e +38% vs 1720

Base de alunos graduagdo dobra em um
periodo de 2 anos e cresce 30% vs 1720

Taxa de Renovagao + 0,3 p.p. acima do 1720
Polos seguem em expansdo (+58% vs 1720),

com 76% do total de polos ainda em processo
de maturacdo. 2 mil polos esperados para 2021

Incremento do Ticket Médio +4% vs 1720

Taxa de Renovagao estdvel em um contexto
de pandemia, com alta de 0,2 p.p.

Avura: 43% dos alunos com acesso a conteldos
do EnsineMe

Mudanca de mix: terceiro ano seguido de
aumento da representatividade dos cursos da
drea de saude, subindo de 30% para 42%

=2

Descontos obrigatérios PDD +  Descontos Melhoria no NPS(")
referente  a leis e (como % da ROL) em Abr/21 YTD
liminares apenas de patamar estavel Presencial: +17 p.p.

forma residual

Estrutura de
Sélida, com
alavancagem

Capital

baixa milhoes(?)

Resultados de NPS referentes a graduagdo Estdcio, valores atualizados até 30.04.21.

O@-O Aquisicoes: Mais de 95
capturados

em smerglos

Ensino Digital: +21 p.p.

Maior representatividade
do Premium e Digital,
totalizando 46% da ROL

(S




EnsineMe YDUQS
Nosso backbone da Educacdo Digital impulsiona nossas unidades de negocio 1721

NOV?S modelos de conteddo + Incremento de +21 p.p. do NPS de alunos do Ensino Digital e de +17 p.p. dos
continuam aumentando a alunos do Presencial de 2020 para 2021
satisfagcao do aluno...

+ A operacdo digital permite o EnsineMe ter escala nas suas solucoes:

« 1,Tk disciplinas produzidas em 12 meses

...6 com isso estamos + 40% de conteUdos otimizados nas novas demandas
aumentando nosso alcance . todos os conteUdos White-label

na graduagao...

« Com essa escala jd atendemos as aulas digitais de 100% do sistema Aura do
Presencial e de 73% dos calouros e 43% de toda a base no Ensino Digital

« +15 cursos 100% digitais j& prontos para o 2° semestre com investimento minimo

...e possibilitando mais « E j&d possibilitamos lancamentos além da graduagdo sem investimento de
expansoes de negocios e producdo!
mais rapidas * 48 cursos livres

« Cursos de pos-graduacdo em 6 diferentes marcas locais

Q Q 5



PREMIUM: MEDICINA COM FORTE CRESCIMENTO ORGANICO YDUQS

IBMEC como ativo estratégico 1721
Receita liquida ajustada Premium() Base de alunos Premium EBITDA ajustado(!)
(R$ milhoes) ROL (mil alunos)

(R$ milhdes)
________ ""-". esperada '“"'““"“". EBITDA esperado
___: para 1521 ____: para1S21
| e
v

400 - 430

7 180 210
0,9 /
56
1T19 1720 1121 1521 1T19 1720 1721 1121 1521

IBMEC . Medicina aquisicoes . Medicina Margem EBITDA() (%)

T e 60 Ee e (T vertical unificada de medicina

. . Langcamento
IDOM ED HEOEEIIED @ (E DETE [EMREE G [bmec da nova > EBITDA do premium representa 34%

logomarca do EBITDA ajustado(" da YDUQS
Graduagdo  Pés 6,2-6,6 mil alunos Graduagdo POs o
: : Base graduacdo . ! mil al Impacto de leis e liminares de R$8,3
s Sl s ele i 20 szmlelunes U ) Elves Y mihdes (vs R$18 milhGes no 4T20),
na ROL de Medicina no 1721
Ticket médio ajustado”’ +100 vagas Ticket médio ajustado"” -
R$8,8mil/més | +5% A/A (alunos pagantes) para 2021.2 R$2,7mil/més (graduacdo) > qug de renovacao em 96,5%
reqgistrando alta de 2,8 p.p. vs o

mesmo periodo do ano anterior

T (1) Receita liquida ajustada pelos efeitos de leis e liminares na justica referentes ao Covid-19 | EBITDA ajustado por efeitos nGo recorrentes.
- 4‘\ Q @ Q (2) Dados até 30/04/21. No cdiculo da taxa de renovacdo considera-se apenas a base de alunos Estdcio + Unitoledo para melhor comparacdo com o ano anterior. 6



ENSINO DIGITAL: ROL DOBRANDO EM 2 ANOS YDUQS

1721

Receita liquida @ Gioduacio @ vidaToda Base de alunos @ Gaduocio @ vidaToda

(R$ milhdes) (mil olunos)F ___________ ________________ |
@y Bame @ -

I 417
/////// 236 3 95

1719 1720 1721
1591 > No 1721, o ticket médio do Ensino Digital fechou em R$240/més, leve
queda de 1,8% a/a
EBITDA ajustadol!) > Taxa de renovagadol? em 77,4% registrando alta de 0,3 p.p. vs © mesmo
(R$ milhoes) periodo do ano anterior

%////% ST Czimaroe

250 - 280 FSUCEEEEEE !
- : *
n // | Polos de ensino
: 4°ano + digital seguem em
e 1521 : 30 ano | expansdo, com
Margem EBITDA() (%) 635 2° ano

™ 76% ainda em
1°ano | fase de

> EBITDA do Ensino Digital representa 35% do EBITDA -
gustadoll total YDUGS . .. . @@ | maturacdo

1719 1720 1721

N Q (1) EBITDA ajustado por efeitos nGo recorrentes
4\ < (2) Dados até 30/04/21. No cdlculo da taxa de renovacdo considera-se apenas a base de alunos Estdcio + Unitoledo para melhor comparacdo com o ano anterior. 7



PRESENCIAL: RESULTADO IMPULSIONADO PELAS AQUISICOES

Ticket Médio em Crescimento

Receita liquida
(R$ milhdes) e

ex-FIES
L '"E’-m%‘;
'
I

S O -

_l, / : T “i

jEE pEEB
ﬁ

19 1720 1721 1821 119 1720 1721

’’’’’

(___} ex-aquisicoes

Ticket Médio Graduacdo ex-aquisicoes

(R$/més) (ex-semipresencial)

ex-FIES
+4% 698
+6% 683
670 - e e e O O/g
642 == — —
668
0,3% 1% 650
1720 1721 1720 1721

Taxa de renovagdol? em 84,9% registrando alta de 0,2 p.p. vs © mesmo
periodo do ano anterior

No 1721, a base de alunos considera a captacdo tardia dos alunos.

< Q

@ Q (2) Dados até 30/04/21. No cdlculo da taxa de renovacdo considera-se apenas a base de alunos Estdcio + Unitoledo para melhor comparacdo com o ano anterior.

YDUQS

1721

EBITDA ajustado(’)
(R$ milhoes)

v
% 200 - 230 %

El

1721 1521

Margem EBITDAM (%)

> EBITDA do Presencial representa 30% do EBITDA ajustadol’)
total YDUQS

Base de alunos(!)

(mil alunos)

‘ Presencial ex-FIES
FIES
Aquisicoes

. Semipresencial

") Captacdo tardia

1119 1720 1721



PRESENCIAL: SEGMENTO EM EVOLUCAO ESTRUTURAL YDUQS

Com avancos em pesquisa operacional e satisfacdo do aluno 1121
Mix de cursos do segmento presencial Taxa de Renovacdo ex-aquisicoes
(%, Estacio ex-Medicina) (%, Graduacdo ex-premium)
N Mix da base de alunos
do presencial se
22% alterando, com maior - ——
20% 18% 16% 13% representaiividlade dos 85% 86% 83% 85%
24% 24% cursos de saude, que
24% 24% : chegam a alcancar 1)
2 s Z 2018 2019 2020 2021YTD
uase metade a
30% 33% 37% A !

base total presencial

2018.1 2019.1 2020.1 2021.1

Manutengdo da taxa de renovagdo constante,
fruto de maiores esforcos na renovacdo,
mesmo diante de cendrio adverso

mSaude mCiéncias Juridicas mGestdo mDemais cursos

Alunos por furma e Taxa de ocupacdo Evolucdo da variacdo do NPS Percentual de alunos no Aura
(# alunos, %) (p.p. Estdcio) (%)
73% 73%
55% 68% +17 p.p
+8 p.p. -
. T 1
2018 2019 2020 15821 2019 2020 Expectativa
para 2021
Segmento presencial segue avancando em pesquisa
» . NPS segue crescendo ao longo dos anos, com
> operauonal, com melhora no ensalamento e na taxa > expectativa de fechar 2021 em alta de +17 p.p.
de ocupacgado das turmas

E 4\ Q @ Q (1) Dados até 30.04.2021 9



RECEITA: IMPULSIONADA POR ENSINO DIGITAL, PREMIUM E M&A YDuUQGS

1721
Confribuicdo para a receita liquida total @ Fresencial @ Ensino Digital Premium Fo-------- .

(R$ mihdes) . U L +11% - +16%!
1 L}
| vs 1520 1

1.082 8 1.091 2.205-2.295
TEssss==== (T T T : :
923 p 204 | 199 |
- — e e e
:’ 12% ‘: (28) — i | %
! ! ' 27% | gggéf
: 23% : : |
1 1 I :
1 1 I 1
1 1 | 1
: ! | 54% !
| 65% | T
| | 1 1
1 1 I 1
|\___/I I\___,l ,."';"‘:
% do Total Receita A FIES A Presencial A Digital A Premium Aquisicoes () Receita Impacto @ Receita % do Total 1821
1720 ex-Fies ex-Fies Reportada receita ajustada ROL esperada
1721 1721
Receita FIES Representatividade de cada unidade de negdcio da YDUQS
(% da Receita Liquida total) (% Receita Liquida)
1 |
|
10% ‘
'.° 8%
®
1120 1721 1718 1719 1720 1721

TS, (1) Aquisicées incluem Adtalem a partir de mai/20 e Athenas a partir de ago/20.
4\ X (2) Impacto referente a descontos por leis e liminares na justica no total de R$8,4 milhdes. 10



CUSTOS E DESPESAS AJUSTADOS YDUQS

1721
icd i (2)
%gmlﬁgig(]]?Q?s: ]C;LQJ(S);rOS € despesas ajustados . Presencial . Ensino Digital @ Premium D&A

e . -

@iy s . :
| 924 -
v o , ( !
29 772 153 ! ' 17% !
36 22 N, | ! 1
_  — 1 .
 — 1 11%
A : 1
2 1
Despesas com : 19% :
captacdo: +43 : 1
QOutros: -7 1 X
| 53% 1
! |
! 1
L ]
(1) T

1720 Custos PDD Publicidade G&A D&A 1721 Aquisicoes 1721 % do Total
Custo/G&A ex-aquisicoes
PDD + descontos Custos e despesas + descontos ex-
I isicS (2) ~ . . . -
(R$ milnGes) ﬁé‘%ﬁ:ﬁ?ei e D&A Reducdo consideravel dos ajustes nao
oes > recorrentes nos custos e despesas em relacdo

ao Ultimo frimestre.
=TT A +10% )"~~~ 1
|

> Maiores esforcos de captacdo do 1821,

Aquisicoes
mediante a cendrio adverso, impulsionaram
as despesas com publicidade.

1720 1721 N Depreciagdo e amortizagdo variaram R$29
milhdes, impactadas pelo efeito do IFRS 16 e

_0_5_‘7i % sobre a receifa pela incorporacdo das aquisicoes (R$ 17
liquida 1720 1721 milhdes referente a fundo de comércio).

(1) Aquisicdes incluem Adtalem a partir de mai/20 e Athenas a partir de ago/20.
@ Q (2) Ajustado por R$5 milhdes de itens nGo recorrentes com reestruturagcdo e M&A. 11




EBITDA AJUSTADO

1721
EBITDA ajustado @ Fresencial @ cnsino Digital @  Premium e e |
(R$ milhdes) % - +6%
e (44 e | vs1s20
1 b=y o====--
1 /-
e A0 1740 el i e 1 27
1 1
! 28 v 13 S 630 -720
CIIIIIIIIIA I “
1
A 62 34% |
Premium: +6 (62) (17) ° :
Presencial: -34 I :
A A !
Premium: +20 Premium: +35 !
Digital: +44 Digital: +14 35% |
Presencial: -81 Presencial: +33 |
I
1
) 7
EBITDA EBITDA A Receita A Custos e A Receita A Aquisicoes (1) EBITDA Efeitos EBITDA % do EBITDA 1821
ajustado reportado FIES despesas ex-FIES reportado nao recorrentes ajustado Total EBITDA
1720 1720 ex-D&A 1721 1721 esperado
T T T T T T T T T T T e T Margem
! 38% 37% 29% 30% | EBITDA (%)
Conta Descricdo 4120 1720 1121
Receita  Descontos concedidos por leis e decisdes na justica 83.8 0.0 8.4
Custo  Reestruturacéo organizacional 21,0 2,1 1.0
Custos com Infraestrutura 11.5 0.0 0.3
Despesas  Despesas com M&A e Integracdo e outros 43,6 10,9 3.2
_jﬁ 4\ Q @ Q (1) Aquisicoes incluem Adtalem a partir de mai/20 e Athenas a partir de ago/20. 12




LUCRO LIQUIDO AJUSTADO YDUGS

1721

Lucro Liquido ajustado
(R$ milndes)

Lucro liquido Lucro liquido A EBITDA A Resultado A D&A AIR & CS Lucro liquido Ajustes Lucro liguido
ajustado reportado Financeiro reportado ajustado
1720 1720 1721 1721
T T e Y Margem
L 20% 18% 4% 7% Lo

__________________________________________________________________________________________________________ , Liquida (%)

Conta Descricdo 4120 1720 1121

EBITDA ltens ndo recorrentes do EBITDA 159.8 13,1 13,0
D&A Fundo de Comércio (1) 18,0 1.9 16,8

Impacto no Lucrof Vi) mm

@ Q (1) Referente & amortizacdo do dgio das aquisicoes

13



FLUXO DE CAIXA E CAPEX YDUQS

Preservacdo da solidez financeira, mesmo em cendrio adverso 1721

Reconciliacdo do Fluxo de caixa operacional
(R$ milhdes, antes de Capex)

CAPEX
(R$ milhdes) e (AR ,
Conversao de Caixa : :
92% (+8 p.p. vs 1720) 82 !
:
1
v
66
Transformacdo Digital + Tl
1720 1721
Expansdo - Outros
Reconciliagao do FCO 1720 m
Fluxo de caixa operacional 409 189 o4 . .
IRPJ e CSLL Pagos 5 11 20 Sustentacdo & melhorias
Juros pagos de empréstimos 17 46
Aumento em depdsitos judiciais 0.4 10 1720 1721
Rescisdo contratual @) - 45 % sobre receita
Afraso no repasse do FIES -136 liquida
FCO depois de reconcmqgaomm
N Alta liguidez, geracdo de caixa e capacidade de . . e —— )
captacdo de recursos, R$2,0 Bi de posicdo de caixa > Baixo endividamento: Divida liquida!?//EBITDA ajustado em 1,3x
(1) Cdlculo da conversdo de caixa considerando o EBITDA ajustado.
(2) Divida liquida excluindo arrendamento mercantil (ex-IFRS 16).
(3) No 1721, R$45 milhdes se refere ao pagamento pontual de rescisdo de contrato de aluguel, valor provisionado no passado.
@ Q (4) No 1720, R$136 milhSes se refere ao repasse do FIES referente a dez/19. 14




AQUISICOES RECENTES YDUQS

Cronograma de captura de sinergias dentro do esperado 1121
Ovutros marcos também importantes
Adtalem , Unitoledo
Processo robusto com desenvolvimento de modelo operativo gerando ganhos de S ~ o _
aprendizado e mapeamento de sinergias para novas aquisicoes «  Primeira integragcdo da historia da YDUQS com manutencdo
de marca de ensino e manutencdo dos diferenciais de
Maio/20 2020FY 2021FY 2024FY marca & posicionamento

«  Concepcdo e implantagcdo de EAD marca propria em 90 dias

R$88 milhdes 70% a 80% das RS 170-230

sinergias

~ Adtalem
capturados O MILHOES()

Estrutura organizacional implementada no D1 com
comunicacdo para +5.000 colaboradores garantindo a
continuidade do negdcio

«  Sistemas fotalmente migrados 8 meses apos closing (+60

Athends sistemas)
Cronograma mais longo em funcdo do tempo de maturacdo da medicina ) Mg’rrizl de er:jing]ir?plemen’rodo ja no 1o ciclo de captacdo
pos closing de 21.
Agosto/20 2021FY 2023FY 2027FY
Athenas
60% das «  Captagdo recorde em 2020.2 e 2021.1, 2 vezes a maior
sinergias RS 60:80 captacdo histérica pré-closing
esperadas MILHOES™) «  Antecipacédo de 50 vagas de medicina
R$7.4 milhdes « Implantacdo de polos proprios j@ no 10 més de integracdo
capturados (46 polos Estacio na regido)

« Incorporacdo das marcas Athenas pela marca Estdcio

C 4\ Q @ Q (1) Valores anualizados e em regime. 15




STATUS DAS PERSPECTIVAS APRESENTADAS EM 4720 ., Ypbuas

Estimativas

Status

Receita Liquida
R$400-430 milhdes

EBITDA
R$180-210 milhdes

+ Aumento de base na Medicina em 2021 conforme confratado e expansdes: 7 unidades
ainda em maturacdo; 5 novas unidades; 2 processos de aumento de vagas

» Captagao H1 Medicina forte — volume e preco

Receita Liquida
R$630-660 milhoes

EBITDA
R$250-280 milhoes

+ Forte aumento de base; 76% dos polos ainda ndo estdo maduros

* Captagao H1 com crescimento relevante sobre base forte
* 2.000 polos em 2021 e 2.500+ em 2022

+ Impacto ROL FIES ~30% do que foi em 2020 a
Receita Liquida

R$1.175-1.205 milhdes

EBITDA
R$200-230 milhoes

Captacgao H1 desafiadora (H2 com perspectiva boa)

Presencial }

Preco estavel - perspectiva de recomposicdo de margem a partir de 2022

+ Sinergias das aquisicoes recentes impactando resultado (2021/22)

+ Efeito leis e liminares marginal em Q1

+ Perspectivas boas de M&A, com robusta situacdo financeira

Receita Liquida
R$2.205-2.295 milhoes

+ Rematricula positiva

EBITDA
R$630-720 milhoes

+ Nova etapa de Transformagao Digital impactando NPS e retencdo

+ Digital e Premium chegando a ~50% da ROL em 2021

y6 6000 606 606 06

* Vida toda ganhando tragao em todas as BUs

Q Q 16




CONSIDERACOES FINAIS

Trimestre mostra uma evolugao relevante no desempenho desde o
inicio da pandemia, sem ajustes acentuados, impacto minimo de
leis/liminares e PDD estavel

Estratégia consistente e eficaz resulta em EBITDA Ajustado em linha
com 1720 com as aquisicoes e o crescimento de EAD e Premium,

compensando as perdas resultantes de duas captagoes fracas no
presencial

Perspectiva positiva para 2521 e 2022 pela continvidade no
crescimento do EAD e do Premium, com recupera¢ao do presencial

Situacdo financeira segue confortavel

Q Q

YDUQS

1721

Ajustes em 2020: R$455M / Ajustes em 1721: R$13M
Descontos por leis e liminares: de R$84M (4120) para R$8M
PDD + descontos/receita liquida de 12% (1720) para 11%

Captacdo presencial: -30%

Participacdo EAD + Premium na ROL saindo de 21% (1T18) para
46%

EBITDA Ajustado adicionado pelas aquisicoes: R$83M

ROL Ensino Digital 1S21: +37-43%

ROL Premium 1S21: +47-58%

ROL Consolidada 1521 +11-16%

Ticket presencial (ex-FIES) 1721: +6%

Renovacdo presencial estdvel em +0,2p.p. e incremento NPS

92% de geracdo de caixa operacional
1,3x divida liquida/EBITDA Ajustado
Posicdo de Caixa 1721: R$2,0 bilhdo

17



ANEXO




BASE DE ALUNOS DE MEDICINA

6,2-6,6 mil

alunos na graduacdo
de medicina esperada
ao final de 2021

| Possibilidade de até +200 vagas em
1 2021 considerando aumento de vagas
| em Alagoinhas e Jaragud do Sul

+150 vagas no 1121

1

1

1

: Autorizadas em Marco de 2021 e

: inauguradas/captadas em Abril de 2021
1

+100 vagas novas em 2021

Aguardando autorizacdo do MEC

1121 ; Pleno Potencial "
Unidades cr:z\tlciusfgo Au:;crfis.zjgzlas B:E?]g: Autoti.zadas Bp?lzig:
/Habilitadas /Habilitadas
Presidente Vargas RJ - 240 1.610 240 1.728
Citta RJ . 170 1.041 170 1224 |
Juazeiro do Norte CE - 100 677 100 720
Ribeirdo Preto P - 76 534 76 547
Teresina PI - 110 691 i 110 792 i
| Possibiidade de afé +200 vagas em Alagoinhas BA - 65 2%4 """ 65 1188 =
_ _omMogoinhase joraguado sl ©__Jaraguadosul S - %0 27 b1 ]
Juazeiro BA - 155 520 155 1.116
Angra dos Reis RJ - 89 295 155 1.116
Canindé CE - 50 80 150 1080 |
Cdceres MT - 50 62 50 360
""""""""""""""""" Costanhal ~ PA 2021 50 - 100 i0m0
Quixadd CE 2021.1 50 2 i 150 1080 |
Acailandia MA 2021.1 50 - 150 1.080 1
Total Autorizadas @ 1.305 5983 | |
lguatu CE 2021.2 50 : 150 1080 |
Ji-Parand RO 2021.2 50 - 150 1080 |
Total Habilitadas 1.405 5983 | 2271 16.351 |
Athenas @ - 200 -

¥ 0Q @

(1) Considerando expanséo de vagas ao mdximo permitido por edital (+100 vagas/ano) em todas as unidades Mais Médicos. Base de alunos Inclui ProUni e FIES.
(2) Vagas autorizadas sGdo as vagas habilitadas que receberam autorizacdo final do MEC.
(3) Asvagas ainda ndo habilitadas provenientes da aquisicdo do Grupo Athenas estdo em processos judiciais e/ou administrativos com possibilidade de até +200 vagas.

19



DRE POR UNIDADE DE NEGOCIO YDUQS

Consolidado Premium Digital Presencial 1721
|
Receita Operacional Bruta 2.057,0 244,46 559.4 1.253,0
Mensalidades 2.047.9 243,0 557.5 1.247 ,4
Outras 9.0 1,6 1,8 5,6
Deducdes da Receita Bruta (974,7) (42,5) (269.0) (663,1)
Receita Operacional 1.082,3 202,1 290,3 589.,9
Custos dos Servigos Prestados (456,8) (75.,6) (60,9) (320,3)
Pessoal (276.9) (56,5) (18,9) (201,5)
Aluguéis, Condominio e IPTU (13,2) (2,9) 0.4 (10,8)
Servicos de Terceiros e Outros (61,1) (2,9) (37,0) (21,2)
Depreciacdo e Amortizacdo (105,7) (13.4) (5.4) (86.9)
Lucro Bruto 625,5 126,4 229,5 269,6
Margem Bruta 57,79% 62,57% 79,04% 45,70%
Despesas Comerciais, G&A e Outras (466,8) (47.,1) (135,4) (284,3)
Pessoal (86,6) (12,5) (28,8) (45,2)
Vendas (156,2) (7.0) (49,2) (100,0)
PDD (95,4) (4,0) (28,2) (63,2)
Outras Despesas (85,6) (16,3) (16,3) (53.0)
Outras Receitas 5,8 0,2 2,2 3.3
Depreciacdo e amortizacdo (48.7) (7.5) (15,0) (26.2)
(+) Depreciagao e amortizagao 154,4 20,8 204 113,2
EBITDA 3131 100,2 114,5 98,4
Margem EBITDA (%) 28,9% 49,6% 39,4% 16,7%
EBITDA ajustado(" 326,1 111,8 115,5 98,8
Margem EBITDA (%) 29,9% 53,1% 39,8% 16,7%
Descontos Concedidos (29,0) (1.3) (6,2) (21,5)
Multas e Juros por Atraso 9.5 1.1 3,1 5,2

| 4\ Q @ Q (1) Ajustado poritens ndo recorrentes (reestruturacdo, consultoria e outros). 20
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