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ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 15 DE SETEMBRO DE 2014

1. DATA, HORA E LOCAL: Aos 15 dias do més de setembro de 2014, as 9:00 horas, na sede social da Estdcio
Participagdes S.A. (“Companhia”), situada na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Av. Embaixador
Abelardo Bueno, n2 199, sala 601, Barra da Tijuca, CEP 22775-040.

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a convoca¢do em razdo da presenca da totalidade dos membros do
Conselho de Administragdo da Companbhia.

3. MESA: Sr. Eduardo Alcalay (Presidente) e o Sr. Miguel F. Pereira de Paula (Secretdério).

4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre a (i) aprovacdo dos termos e condi¢des da segunda (22) emissdo publica, pela
Companhia, de debéntures simples, ndo conversiveis em ag¢des, em série Unica, da espécie quirografaria, no
montante total de R$300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais) (“Emissdo” e “Debéntures”, respectivamente),
para distribuicdo com esforgos restritos de colocagdo, em consonancia com a Instru¢do da Comissdo de Valores
Mobilidrios (“CVM”) n2 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada (“Instrucdo CVM 476" e “Oferta”,
respectivamente); (ii) autorizacdo aos diretores da Companhia para que estes adotem todas as medidas necessdrias
para a realizagdo e formalizagdo da Emissdo e da Oferta; e (iii) a ratificacdo dos atos praticados pela diretoria da
Companhia, em consonancia com as deliberagGes acima.

5. DELIBERAGOES: Os Srs. Conselheiros por unanimidade de votos, sem reservas ou ressalvas, e observado que,
apods consultados, os membros do Conselho Fiscal ndo se opuseram a realizagdo da Emissdo e da Oferta,
deliberaram:

5.1 Aprovar a Emissdo pela Companhia, nos seguintes termos e condi¢Ges:

5.1.1 Data de Emissdo: Conforme vier a ser definida no “Instrumento Particular de Escritura da Segunda (23)
Emissdo Publica de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em A¢des, em Série Unica, da Espécie Quirografaria, para
Distribuicdo com Esforcgos Restritos de Distribuicdo, da Estacio ParticipacGes S.A.” (“Escritura” e “Data de Emissdo”,
respectivamente).

5.1.2 Numero da Emissdo: Esta é a segunda (22) emissdo publica de debéntures da Companhia.

5.1.3 Numero de Séries: A Emissdo sera realizada em série Unica.

5.1.4 Montante da Emissdo: O montante total da Emissdo serd de R$300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais),
na Data de Emissdo.

5.1.4 Quantidade de Debéntures: Serdo emitidas 30.000 (trinta mil) Debéntures.

5.1.5 Valor Nominal Unitdrio: O valor nominal unitdrio das Debéntures serd de R$10.000,00 (dez mil reais) na
Data de Emissdo (“Valor Nominal” ou “Valor Nominal Unitario”).

5.1.6 Forma e Emissdo de Certificados: As Debéntures serdo emitidas na forma nominativa e escritural, sem a
emissdo de cautelas ou certificados.

5.1.7 Espécie e Conversibilidade: As Debéntures serdo da espécie quirografaria, sem garantia adicional real ou
fidejussdria, simples e ndo conversiveis em a¢des de emissdao da Companhia.

5.1.8 Prazo e Data de Vencimento: O vencimento final das Debéntures ocorrerd ao término do prazo de 5 (cinco)
anos contados da Data de Emissdo (“Data de Vencimento”), ressalvadas as hipoteses de (i) aquisigdo facultativa com
o consequente cancelamento das Debéntures, (ii) resgate antecipado facultativo, (iii) oferta de resgate antecipado
e (iv) vencimento antecipado, nos termos a serem definidos na Escritura.
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5.1.9 Coleta de IntencGes de Investimento: Serd adotado o procedimento de coleta de inten¢les de
investimento, organizado pelos Coordenadores (conforme definidos abaixo), sem recebimento de reservas, sem
lotes minimos ou mdaximos, para a definicdo da Sobretaxa (conforme definida abaixo) que compde os Juros
Remuneratérios (conforme definidos abaixo) (“Procedimento de Bookbuilding”).

5.1.10 Remuneracdo: As Debéntures fardo jus ao pagamento de juros remuneratérios correspondentes a 100%
(cem por cento) da variagdo acumulada das taxas médias diarias DI - Depdsitos Interfinanceiros de um dia, over
extra-grupo, expressas na forma percentual ao ano, com base em 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis,
calculada e divulgada diariamente pela CETIP S.A. — Mercados Organizados (“CETIP”) no informativo didrio, disponivel
em sua pagina na Internet (http://www.cetip.com.br) (“Taxas DI”), acrescida de uma sobretaxa equivalente a um
determinado percentual ao ano, a ser definido de acordo com o Procedimento de Bookbuilding, em qualquer caso
limitada a 1,40% (um inteiro e quarenta centésimos por cento) ao ano, com base em 252 (duzentos e cinquenta e
dois) dias uteis (“Sobretaxa” e, em conjunto com as Taxas DI, “Juros Remuneratdrios”), calculados de forma
exponencial e cumulativa, pro rata temporis, por dias Uteis corridos, incidentes sobre o Valor Nominal Unitario ou
o Saldo Devedor do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, desde a Data de Emissdo ou a data do pagamento dos
Juros Remuneratérios imediatamente anterior, o que tiver ocorrido por ultimo, e paga ao final de cada Periodo de
Capitalizagdo (a ser definido na Escritura), até a Data de Vencimento, na forma a ser prevista na Escritura.
Ressalvadas as hipéteses de aquisi¢ao facultativa total com o consequente cancelamento das Debéntures, de
resgate antecipado facultativo, de oferta de resgate antecipado e de vencimento antecipado, os Juros
Remuneratérios correspondentes ao Periodo de Capitalizacdo serdo pagos semestralmente, a partir da Data de
Emissdo, nas datas a serem especificadas na Escritura.

5.1.11 Forma e Prazo de Subscricdo: As Debéntures serdo subscritas utilizando-se os procedimentos do MDA —
Madulo de Distribui¢do de Ativos (“MDA”) e serdo integralizadas, em uma Unica data, a qualquer tempo, a partir da
data de inicio da distribuicdo das Debéntures, observado o disposto na Instrucdo CVM 476 (“Data de Subscricdo”).

5.1.12 Preco de Subscricao: O prego de subscricao de cada Debénture sera seu Valor Nominal Unitario acrescido
dos Juros Remuneratérios, calculados pro rata temporis desde a Data de Emissdo até a data da sua efetiva
integralizagdo (“Preco de Subscricdo”).

5.1.13 |Integralizacdo e Forma de Pagamento: As Debéntures serdo integralizadas a vista, em moeda corrente
nacional, no ato de subscri¢do, de acordo com as normas de liquidagao aplicaveis a CETIP.

5.1.14 Direito de Preferéncia: Nao ha direito de preferéncia na subscri¢ao das Debéntures.

5.1.15 Atualizacdo do Valor Nominal Unitdrio: Ndo havera atualizagdo monetaria do Valor Nominal das Debéntures
por qualquer indice.

5.1.16 Repactuacdo: Nao havera repactuagdo programada das Debéntures.

5.1.17 Amortizacdo: O Valor Nominal das Debéntures sera amortizado pela Companhia em 5 (cinco) parcelas
semestrais e iguais, a partir do 32 (terceiro) ano, contado da Data de Emissdo, nas datas e percentuais a serem
detalhados na Escritura.

5.1.18 Amortizacdo Extraordindria Facultativa: A Companhia poderd, a seu exclusivo critério, realizar, nos termos
a serem previstos na Escritura, mediante publicacdo de aviso prévio do evento aos Debenturistas, amortizagGes
extraordinarias facultativas sobre o Valor Nominal Unitario ou Saldo Devedor do Valor Nominal Unitario, conforme
0 caso, da totalidade das Debéntures em Circulacdo (conforme definido na Escritura), mediante o pagamento de
parcela do Valor Nominal Unitario ou Saldo Devedor do Valor Nominal Unitario, acrescida dos valores e prémio
devidos na forma a ser prevista na Escritura de Emiss3o.

5.1.19 Aquisicdo Facultativa: A Companhia podera, a qualquer tempo, observadas as restri¢bes impostas pelas leis
e instrucdes normativas aplicaveis, adquirir Debéntures em circulagdo no mercado, observado o disposto no artigo
55, paragrafo 32, da Lei das Sociedades por A¢Oes, as regras expedidas pela CVM, e os termos a serem previstos na
Escritura.
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5.1.20 Resgate Antecipado Facultativo: A Companhia poderd, observados os termos e condi¢cdes a serem
estabelecidos na Escritura, a seu exclusivo critério, a partir da data a ser prevista na Escritura, mediante publicacdo
de comunicacdo aos Debenturistas e ao Agente Fiduciario, realizar o resgate antecipado facultativo total das
Debéntures (“Resgate Antecipado Facultativo”), pelo valor de resgate correspondente ao Valor Nominal Unitario
ou Saldo Devedor do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso, acrescido dos valores e prémio
devidos, conforme aplicavel, na forma a ser prevista na Escritura de Emissdo.

5.1.21 Oferta de Resgate Antecipado: A Companhia poderd, a qualquer tempo, realizar oferta facultativa de
resgate antecipado parcial ou total das Debéntures em Circulacdo enderecada a todos os titulares de Debéntures,
sem distin¢do, sendo assegurado a todos os debenturistas igualdade de condi¢Oes para aceitar ou recusar, a seu
exclusivo critério, a referida oferta, conforme serd previsto na Escritura. Adicionalmente, a Companhia devera, nos
termos e nas hipdteses a serem previstas na Escritura de Emissdo, realizar uma oferta obrigatdria de resgate
antecipado pela totalidade das Debéntures. Em ambos os casos, o valor de resgate correspondera ao Valor
Nominal Unitdrio ou Saldo Devedor do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso, acrescido dos
valores e prémio devidos, conforme aplicavel, na forma a ser prevista na Escritura de Emissao.

5.1.22 Vencimento Antecipado: A Escritura estabelecerd os eventos que acarretardo em vencimento antecipado
das Debéntures, a serem negociados e definidos de comum acordo entre a Companhia, o Agente Fiduciario
(conforme abaixo definido) e os Coordenadores (conforme definidos abaixo), de acordo com as praticas usuais de
mercado para operagdes dessa natureza.

5.1.23 Procedimento de Distribuicdo: As Debéntures serdo objeto de oferta publica, com esforcgos restritos de
distribuicdo, sob o regime de garantia firme de colocagdo, com intermedia¢do das instituicdes financeiras
integrantes do sistema de distribuicdo de valores mobilidrios (“Coordenadores”), podendo ser subscritas por, no
maximo, 20 (vinte) Investidores Qualificados (conforme definidos na Escritura e na regulamentacgdo aplicavel), nos
termos da Instrugao CVM 476 e observados os termos e condi¢es a serem previstos na Escritura.

5.1.24 Agente Fiducidrio: O agente fiducidrio a ser contratado como representante dos titulares das Debéntures é
a Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A. (“Agente Fiduciario”).

5.1.25 Registro para Distribuicdo e Negociacdo: As Debéntures serdo registradas (i) para distribuigdo publica no
mercado primario por meio do MDA, e (ii) para negocia¢cdo no mercado secundario e para custédia eletrbnica por
meio do Mddulo CETIP21 — Titulos e Valores Mobilidrios, ambos administrados e operacionalizados pela CETIP,
sendo as negociac¢Ges liquidadas e as Debéntures custodiadas eletronicamente na CETIP. As Debéntures somente
poderdo ser negociadas em mercado de balcdo organizado e ndo organizado depois de decorridos 90 (noventa) dias
contados de sua subscricdo ou aquisicdo pelos Investidores Qualificados (conforme definidos na Escritura e na
regulamentacdo aplicavel), nos termos dos artigos 13 e 14 da Instru¢do CVM 476, observado o cumprimento, pela
Companhia, das obriga¢bes do artigo 17 da Instrugdao CVM 476.

5.1.26 Destinacao dos Recursos: Os recursos captados por meio da Emissao serdo destinados para reforgo de caixa
da Companhia para fazer frente a sua politica de expansao e investimentos.

5.1.27 Local de Pagamento: Os pagamentos a que fazem jus as Debéntures serdo efetuados: (i) utilizando-se os
procedimentos adotados pela CETIP para as Debéntures custodiadas eletronicamente na CETIP; ou (ii) na hipotese
de as Debéntures ndo estarem custodiadas eletronicamente na CETIP: (a) na sede da Companhia ou do banco
liquidante; ou (b) conforme o caso, pela instituicdo financeira contratada para este fim.

5.1.28 Encargos Moratdrios: Ocorrendo impontualidade no pagamento pela Companhia de quaisquer obrigacdes
pecuniarias relativas as Debéntures, os débitos vencidos e ndo pagos serdo acrescidos de juros de mora de 1% (um
por cento) ao més, calculados pro rata temporis, desde a data de inadimplemento até a data do efetivo pagamento,
bem como de multa ndo compensatéria de 2% (dois por cento) sobre o valor devido, independentemente de aviso,
notificacdo ou interpelac¢do judicial ou extrajudicial.
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5.2 Autorizar a Diretoria da Companhia a tomar todas e quaisquer providéncias e a celebrar todos e quaisquer
instrumentos necessarios a realizagdo da Oferta e da Emissdo ora aprovadas, incluindo, mas ndo se limitando, a (a)
negociacdo de todos os termos e condi¢des que venham a ser aplicdveis a Emissdo e a Oferta, especialmente as
hipdteses de vencimento antecipado; (b) celebracdo da Escritura, dos aditamentos a Escritura, incluindo o
aditamento que refletirda o resultado do Procedimento de Bookbuilding, e do “Instrumento Particular de
Coordenacao, Colocacdo e Distribuicdo com Esforgos Restritos de Debéntures Simples, ndo Conversiveis em Agdes,
em Série Unica, da Espécie Quirografaria, sob Regime de Garantia Firme de Subscricdo da Segunda (22) Emiss3o
Publica da Estacio Participacdes S.A.”, ndo sendo necessaria novas autoriza¢des societarias para fins da celebragao
de aditamentos aos instrumentos acima mencionados, (c) a contratacdo dos prestadores de servigo da Emissao, tais
como, mas ndo se limitando a, Coordenadores, Agente Fiducidrio, escriturador mandatario, o banco liquidante, a
agéncia classificadora de risco e assessores legais, entre outros, podendo, para tanto, negociar e assinar os
respectivos contratos e fixar-lhes os honorarios e (d) a contratagdo dos sistemas de distribuicdo e negociagdo das
Debéntures nos mercados primario e secunddrio operacionalizados pela CETIP.

53 Ratificar todos os atos praticados pela diretoria da Companhia, em consonancia com as deliberages acima.
6. ENCERRAMENTO, LAVRATURA E APROVAGAO DA ATA: Nada mais havendo a ser tratado, foi a presente ata
lavrada, lida, conferida e assinada por todos os conselheiros presentes e pelo secretario. Rio de Janeiro, 15 de
setembro de 2014. Assinaturas: Presidente — Eduardo Alcalay; Secretdrio — Miguel F. Pereira de Paula; Mauricio Luis
Luchetti; Jodo Baptista de Carvalho Athayde; Jodo Cox Neto; Ronaldo labrudi dos Santos Pereira — representado por
Eduardo Alcalay; Rogério Frota Melzi; Alexandre Hohagen; Chaim Zaher e Thamila Cefali Zaher.

Certifico que a presente é copia fiel da ata lavrada em Livro proprio.

Rio de Janeiro, 15 de setembro de 2014.

Miguel F. Pereira de Paula
Secretdrio da Mesa



