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DESTAQUES

DO RESULTADO

Em R$ Milhdes

Receita Liquida

Custos Caixa dos Servicos Prestados
Despesas Comerciais e G&A Caixa

Outras receitas operacionais

Margem EBITDA (%)
Reestruturacdes internas

Despesas Excepcionais com M&A

EBITDA Comparavel

Margem EBITDA Comparavel (%)

3T16
763,1
(371,3)
(200,7)
3,4

194,5
25,5%
3,8
4,9

203,2
26,6%

3T17
808,1
(386,2)
(202,6)
4,2

223,6
27,7%

09

224,5
27,8%

Variacao

+5,9%
+4,0%
+0,9%
+23,5%

+15,0%

N.A.
-81,6%

+10,5%

Melhoria de
Performance;
Foco em

Exceléncia
Operacional

.......
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«\«Sf EM R$ MILHOES 3T16 3T17

LUCRO ANTES DOS IMPOSTOS E APOS O RESULTADO

F LUXO D E DAS OPERAC@ES DESCONTINUADAS 116,8 132,7
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas 136,9 119,4
Variacbes nos ativos e passivos (27,9) 149,5
Caixa liquido gerado (aplicado) pelas atividades operacionais 225,8 401,6
Aquisicdo de ativo imobilizado (30,4) (25,6)
Aquisicao de ativo intangivel (16,5) (15,7)
FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL (FCO) 1790 | [JE3CH
Fluxo de caixa das atividades de investimentos 0,0 -
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos 3,6 (193,1)
Calx.a Ilqu.ldo gerado (aplicado) pelas atividades 187.5 167.2
de financiamentos '
EBITDA 194,5 223,6

Caixa liquido gerado (aplicado) pelas atividades
operacionais / EBITDA

FCO / EBITDA 92,0%

(..g, €stacio W

116,1% 179,6%




BASE DE

ALUNOS

em milhares

Nota.: Base de alunos

total incluindo graduacao

e pos-graduacao.

i

527,4

3T16

+15,1% T

-5.3%

531,1

dL

Base total

Presencial

3T17

DESEMPENHO

OPERACIONAL

BASE DE EVASAO DO TRIMESTRE

©

Presencial

[

EAD

SEGMENTO DE GRADUACAO

Melhora de 42,6%

Melhora de 35,5%
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TICKET

POR SEGMENTO  emrs

3T16 3T17 Variacdo

Graduacao 657,6 716,4 8,9%
Pos-Graduacao 203,2 290,3 42,9%
Total 625,2 688,7 10,2% Resultado da mudanca na
estrategia de precificacao e ofertas
| EAD 3T16 3T17 Variagio Base sustentavel,
Graduacio 201,9 215,4 6,7% alunos adimplentes e
P6s-Graduacdo 103,0 191,3 85,7% gestao de desempenho

Total 189,6 212,6 12,1%
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Em R$ Milhoes

1,5@ 1,53
119,6 ¥
4,0 4 2,4 1,6 )

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

Aumento do Formatura Encerramento Efeito da nova Acompanha o Reducao da AVP dos

ticket médio dos do projeto Rio  estratégia de crescimento base de recebiveis do

e base de ultimos 2016 precificacao da Receita alunos FIES PAR

alunos mais alunos

sustentavel
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Receita Receita de Receita Pronatec  Outras Receitas Descontos e Impostos FGEDUC AVP PAR Receita
Operacional Mensalidades Bolsas Operacional
Liquida 3T16 Liquida 3T17
B Receita Operacional Liquida M Variacao Positiva Variacao Negativa
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CUSTOS

OPERACIONAIS

% da Receita Operacional Liquida

Principais impactos:

| > | A Estacio intensificou sua producao de livro Analise Vertical 3T16 3T17 Variacao

proprio, combinada a utilizacdo de bibliotecas Custos Caixa -48,7% -47,8% 0,9 p.p.
) . . dos Servicos Prestados ' ' !
virtuais disponiveis aos alunos.
Pessoal -36,1% -36,8% -0,7 p.p.
@ Antecipacao da concessao de férias, em Alugueis, condominio e IPTU -8,2% -7,7% 0,5 p.p.
funcao dos Jogos Olimpicos 2016, beneficiou Material didatico -1.1% -0,3% 0,8 p.p.
o resultado do 3T16. Desconsiderando esse Servicos de terceiros e outros 3.2% -3.0% 0,2 p.p.

impacto de R$17,5 milhdes, a linha de

pessoal apresentaria um ganho de 1,6 p.p.
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DESPESAS

OPERACIONAIS

% da Receita Operacional Liquida

Principais Impactos:

PCLD

Melhoria na Performance
da PCLD Ex- PAR

ﬁ N\ Despesas comerciais

[nfl

PCLD

PCLD PAR
PCLD FIES
Publicidade

Despesas gerais e administrativas

Pessoal

Outros

Outras receitas/despesas operacionais

3T16
-10,0%
-4,2%
0,0%
-0,1%
-5,6%

-16,3%
-6,5%
-9,9%

3T17
-12,1%
-3,4%
-1,3%
0,0%
-7,4%

-13,0%
-6,2%
-6,8%

0.1 p.p.

Variacao

-2,1 p.p.

0,9 p.p.
-1,3 p.p
0,1 p.p.
-1,8 p.p.

3,3 p-p-
0,3 p.p.
3,0 p.p.
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LUCRO

LIQUIDO

R$ Milhdes

Financas

Aldimini stracao
0

Loram ipsmm dolor sit amet, consectstur adipiscing alit. Fusce quis leo
tincidume, convallis massa non, pharetra wolla. Morbd omare, odie ac comare tincidoor,
tarmor dolor moleste sem, non ullamcorper enim pegue et guam. Cras suscipit augue
ipsumn, sit amet moarts elit efficioor eger. Marm a wna elsifend eficine elit bibendum,
auctor falis. Morbd vel tempor est, ac pretinm manris. Vivamns pormitor nulla non
tellus viverra, id motmm lacus porta. Donec egst dolor blandis, macdnms odio vitae,
acoumsan mane. Donec fermentum lizgnla sit amet massa pellentesque, 2 matts ez
scalerisgue. Munc eleifend cursus ante, id consequar elit diciuan siv amer Mallam vms
mrpis, OMATE e tempor &, izoulis eget ipemm. In risus peum, bibendmn vitas
bibendmn quis, termpas at odie. Cuisque eget odio vitse sem fempor fincidunt.
Wivamus erar nolla, dichum eget odio vitae, pharstra consequat velit.

Curabinr venensts eros id neque alemenpum scelerisque vel non nisi. In
palvinar iaculis facilisis. Vesobubm sodales tellns id venenatis ncms. Duds mistique
lizula sed mrpis congue ulmicies. Fusce ante erar, aliquet quis elsmennum e, mstis eu
orcl. Fusce tempor arou vitae minc suscipit sagitts. Pellentesque tincidumt elit quis
juste ancror, ut sodales nisi placerar.

Munc risus tellos, congue hacmes impendiet at, inperdier nec dui. Donec sit
et posnere sapien. Dhas laorest purus eget fermennm varins. Mam risdgue tortor
nec quam sodales dapibus, Mauris condimenmm, puous viverra docidunt hucis,
mama dolor dicrum felis, sed ultrices justo maurds vel likero. Manrs acommsan varins
frmgilla. Praesent sed efficiur lacns. Suspendisse est malla, pretmm quis consegust
zed, lacinia en velit. Infeger id cursus pegue. INunc en semmper rat.

Dionec pulvinar eget ex a ulricies. In mawinms condimennnn velit, eget
palvinar lects eleifend id. Fusce sagimis placerat lbero 1d pharetra. Aliquam quis
finibus orci, ac dicum velit. Praesent sed ante nisl. Aliguam guis neque vel lacus
ormare imperdier eget vel nupts. Morbt ut porttitor sapien Ut feugiat dui arow, m
sollicimadin vma vehicula ac.

Curabinur sollicinedin aron id massa efficine endsmod. Sad id locmes sapien.

Principais Impactos:

Aumento de
R$29,1 milhoes no
EBITDA

Campanhas para

recuperacao de débitos

EBITIDA

Resultado financeiro

Depreciacao e amortizacao
Contribuicao social

Imposto de renda

Lucro Liquido

" \\\ \\'\

3T16
194,5
(32,8)
(44,9)
5,3
13,7

135,7

3T17
223,6
(42,3)
(48,0)
4,0
12,6

149,3

Variacao
15,0%
29,0%
8,2%
-24,5%
-8,0%

10,0%
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EM R$ MILHOES

Contas a Receber Liquido Ex-AVP
Contas a Receber Ex-FIES e AVP
Receita Liquida Ex-FIES

PMR Ex-FIES

EM R$ MILHOES
Contas a Receber FIES

Receita FIES (Gltimos 12 meses)

Deducao FGEDUC
(Ultimos 12 meses)

Impostos (Ultimos 12 meses)

Receita Liquida FIES
(Ultimos 12 meses)

PMR FIES

i/, O AP

3T16
1.242,1

377,7

1.858,2
73

3T16
864,4

1.429,8
(108,5)
(55,2)

1.266,1

246

3T17
1.150,7

404,3
21214

3T17
746,4

1.369,9
(97.7)

(56,3)

1.216,0
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Preservar o foco
no processo de
aprimoramento

das campanhas
de arrecadacao
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CAPITALIZACAO

E CAIXA
EM R$ MILHOES 30/09/2016 30/09/2017
Patrimonio liquido 2.819,8 2.886,4
Caixa e disponibilidades
Endividamento bruto (923,3) (966,4)
Empréstimos bancarios (811,2) (856,4)
Compromissos a pagar (aquisicoes) (92,5) (93,7)
Parcelamento de tributos (19,6) (16,3)
Caixa / Divida liquida (347.9) (256,9)
EM R$ MILHOES 3T16 3T17 Variacio
Manutencao 22,9 30,7 +33,8 %
Discricionario e Expansao 17,2 13,6 -20,4%
CAPEX Total 40,1 44,3 +10,5%

CAPEX TOTAL




)

GANHQ DE
EFICIENCIA

Plano para continuo ganho de eficiencia:

Novo Modelo de Ensino

Tutoria online
Otimizacao do mix de cursos

Reavaliacao de footprint

"1' (‘} Estacio W
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1

100 novos polos ativos no EAD Curso de Medicina em Angra Atuacgao no Ensino Médio
Totalizando 338 polos EAD Mais 3 unidades de Medicina até Inicio de operagdes em 7 unidades
ativos ao final do 3T17 marco de 2018 no Estado do Rio de Janeiro
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, DISCLAIMER

14

O conteudo desta apresentacao pode incluir expectativas sobre

eventos e resultados futuros estimados pela Administracao. Entretanto,
tais projecdes nao sao garantias de materializacao e/ou desempenho,
tendo em vista os riscos e incertezas inerentes ao ambiente de negocios.
Tais quais, o desempenho econdmico do pais, a economia global,

o mercado de capitais, os aspectos regulatorios do setor, questoes
governamentais e concorrenciais, entre outros fatores, alem dos riscos
apresentados nos documentos de divulgacao arquivados pela Estacio,

sujeitos a mudancgas sem aviso prévio.
(‘,} Estacio W
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Pedro Thompson
Presidente e Diretor de Relacdes
com Investidores

Flavia Oliveira
Gerente de Relacdes com Investidores

Julia Gregolin
Relagdes com Investidores

www.estacioparticipacoes.com.br

RS

Contatos Relacoes
com Investidores

E-mail: ri@estacio.br
Telefone: (21) 3311-9700
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