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Rio de Janeiro, 15 de Marco de 2022 - A YDUQS Participagoes S.A., uma das maiores organizacdes privadas no sefor de ensino superior no Brasil, apresenta os

resultados referentes ao quarto trimesire de 2021 (4721) e do ano de 2021.

As informacodes financeiras da Companhia sdo apresentadas com base nos niUmeros consolidados, em reais, conforme a Legislacdo Societdria Brasileira e as

praticas contdbeis adotadas no Brasil (BRGAAP), j&@ em conformidade com as normas internacionais de contabilidade (IFRS).

Os resultados consolidados incluem a contabilizagdo do grupo Adtalem Brasil Holding Ltda a partir de maio de 2020, do Grupo Athenas Educacional a partir de

agosto de 2020 e da Qconcursos a partir de julho de 2021, exceto quando explicitado.

Este documento pode conter previsdes acerca de eventos futuros, que estdo sujeitas a riscos e incertezas que podem fazer com que tais expectativas ndo se
concretfizem ou sejam substancialmente diferentes do que era esperado. Estas previsdes emitem a opinido unicamente na data em que foram feitas e a

Companhia ndo se obriga a atualizd-las & luz de novas informacgoes.

CONFERENCIA DE RESULTADOS FALE COMRI
16/03/2022 as 09h00 (Hordrio de Brasilia) ri@ydugs.com.br
Cligue Aqui para acessar o Webinar Visite nosso site: https://www.ydugs.com.br

THE USE BY YDUQS Participacdes S.A. OF ANY MSCI ESG RESEARCH LLC OR ITS AFFILIATES (“MSCI") DATA, AND THE USE OF MSCI LOGOS, TRADEMARKS, SERVICE MARKS OR INDEX NAMES HEREIN, DO NOT CONSTITUTE A SPONSORSHIP,
ENDORSEMENT, RECOMMENDATION, OR PROMOTION OF YDUQS Participacdes S.A. BY MSCI. MSCI SERVICES AND DATA ARE THE PROPERTY OF MSCI OR ITS INFORMATION PROVIDERS, AND ARE PROVIDED *AS-IS" AND WITHOUT WARRANTY. MSCI
3 ‘ﬂ\ < NAMES AND LOGOS ARE TRADEMARKS OR SERVICE MARKS OF MSCI. 2



https://mzgroup.zoom.us/webinar/register/WN_Lu57BP6YQSS7iE8z03no4w
https://www.yduqs.com.br/default.aspx

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO YDUQS

4721

Em 2021, vencemos grandes desafios. Tivemos mais um ano de pandemia, com resultados em linha com os do periodo anterior & Covid-19 e sem os ajustes por efeitos ndo recorrentes que
foram necessdrios promover no balanco de 2020. Os esforcos de organizacdo do negdcio promovidos entre os anos de 2017 e 2019 nos permitiram atravessar a pandemia com solidez e
dedicar muita energia a criagcdo de uma nova realidade para nossos alunos, docentes, colaboradores e acionistas.

O grupo Ydugs teve R$ 1,3 bilhdo de receita no EaD em 2021 e construiu as bases para atingir esse mesmo patamar — orgdnica e brevemente — nas operacdes premium. Esse niumero é
emblemdtico, pois foi o faturamento FIES em seu auge. Criamos dois negdcios dessa magnitude, com baixo investimento e altas taxas de crescimento, deixando a companhia mais leve e
independente de oscilacdes em politicas publicas.

Isso foi o que sustentou esse ano dificil, em que tivemos perda da base dos alunos no presencial, pelas captacdes fracas. Olhando para frente, a intensidade que j& se evidencia na
captacdo de 22.1, adliada a esses dois negdcios jovens e pujantes, nos deixa muito confiantes no que estd por vir.

Além de ter passado na prova de fogo da pandemia sob o ponto de vista de solidez estratégica, em 2021 a Ydugs se fransformou com relacdo a inovagdo e tecnologia. O pensamento
dgil e digital saiu do nosso backoffice para a linha de frente do ensino. Expandimos o modelo Aura para 60% da base de alunos, lancamos a maior plataforma digital integrada do pais e
reformulamos a experiéncia do aluno — com recordes de satisfacdo (NPS) em todas as unidades de negdcio. J& estd em funcionamento também um novo sistema para avaliagcdes digitais,
que permite, por meio do uso de inteligéncia artfificial, a personalizacdo e o enriquecimento do ensino.

O avanco é constante em todas as frentes do negdcio. O Idomed vem recebendo, seguidamente, autorizacdes para ampliacdo de vagas e novas unidades, e o reconhecimento por sua
qualidade académica sé aumenta. O Ibmec, que estd abrindo dois novos campi, estd bem-posicionado entre as instituicoes de exceléncia do pais, distante de guerras de preco. O EaD,
que tfem 80% de seus mais de 2.000 polos em maturacdo, tem ainda muitas cidades para desbravar, com o melhor produto do mercado, amplamente aprovado pelos alunos — em 2021,
batemos o recorde histérico de renovacdo do EaD, que foi de 80%. No ensino presencial, apds termos estabilizado a pressdo sobre mensalidades em 2020/2021, vamos voltar a ter
captacdes fortes. A expectativa para este primeiro ciclo de 2022 é de aumento entre 30% e 50% com relacdo a 21.1.

Acabamos de concluir dois amplos diagndsticos nas frentes ambiental e de diversidade e inclusdo. Os resultados mostraram uma empresa ambientalmente responsdvel e com um nivel de
diversidade que chama a atencdo. Apenas para ilustrar, na nossa alta lideranca temos 33% de mulheres e 31% de negros. Tivemos nesse ano a nossa primeira turma de frainees negros.
Reorganizamos, a partir desses estudos e da fradicdo de 50 anos em projetos de impacto social, objetivos, metas e um plano de acdo para a agenda ESG, que em breve apresentaremos
a todos vocés.

E com esta cabeca dgil e responsdvel, fazendo valer a robustez econémico-financeira do negdcio e com muita tecnologia é que seguiremos criando formas para incluir e para aumentar
a qualidade do nosso ensino e, com isso, o valor do nosso negdcio.

Agradecemos a todos vocés que sempre compartilharam esse propdsito e que seguem nos apoiando.

Eduardo Parente
CEO
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Melhoria no desempenho de todas as unidades

de negodcio...
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4721 Reportado % vs 2020

+27% a.a. 96% +34 p.p.

Medicina Medicina

Digital +1,5% a.a. 80% +19 p.p.

Presencial +9% a.a. 84% +18 p.p.
ex-semi

manutencdo de endividamento baixo e disciplina de capital

Ajustes nao recorrentes no EBITDA acertados em 2020, com % é

Composicao EBITDA

EBITDA ajustado
N&o Recorrentes

EBITDA Reportado
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...com destaque para o Premium e Digital ganhando cada vez mais
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Reducdo segue avangando: base grgduogfqo rlnded'Q%'gg
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recorrentes g\‘/ :fila: a": dr:;oYDeUc& Se +200 vagas autorizadas
ULk A g e U2 e mirando um ensino cada véz de medicina em
mais individualizado fevereiro e marco de 2022

(1) No Digital, essa taxa de renovagdo considera apenas os alunos que ingressaram em Janeiro e Julho.

(2) Presencial e Digital: NPS Estécio | Medicina: NPS IDOMED.

(3) Receita liquida ajustada pelos efeitos de leis e liminares na justica e efeito do Legado Athenas no 4721 (mais detalhes no release) | EBITDA ajustado por efeitos ndo recorrentes. 4
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BASE DE ALUNOS: Visdo Consolidada YDUQS

4721
Total (Em mil) 4720 4121 Base total de alunos
(mil alunos)

Base Total 762,6 1.243,9 63.1%
Presencial 318,1 277.4 -12,8% A7
Ensino Digital 432,7 953,9 120,5% sl
Graduacdo 333,6 432,8 29,7%
Vida Toda 99.0 521,1 426,1% +5% @ Premium
QConcursos - 4470 n.a.
Premium 11,9 12,5 5,5% +120% @  Ensino Digital
Medicina 5.7 6.8 18,9%
IBMEC 6,2 5,8 -6,9%
Base total (ex-FIES) 729,2 1.224,2 67,9% -13% ‘ Presencial
FIES 33.4 19,7 -41,1% AT2]
DIS 341,1 364,3 6,8%
Presencial 123,9 101.8 -17.8%
100% online 174,0 226,2 30,0%
Flex 43,2 36,3 -15.9%
PAR 7.8 4,3 -44,5% Nova abertura da base de alunos
Campi (ex-compartilhados)!" 111 105 -5,4% o Presencial: Base de alunos graduacdo do Presencial e Semipresencial,
Presencial 101 92 89% Mestrado e Doutorado (excluindo premium).
Premium 16 19 18,8% o Ensino Digital: Base de alunos graduacdo do Ensino Digital + Vida Toda
Compartilhado com Presencial 6 6 0.0% (incluindo Qconcursos a partir de Jul/21).
Polos 1.510 2.030 34,4%

o Premium: Base de alunos medicina + IBMEC.

__ﬁ 4\ Q @ Q (1) Considera campi com gestdo individual, ou seja, se hd 2 campi proximos ou com operacdes complementares, que possuam a mesma gestdo, é considerado apenas um campi. 6



UNIDADE DE NEGOCIO: Premium YDUQS

4721
Premium (Em mil) 4120 4121 A% Base Premium detalhada
(mil alunos)
Premium Total 11,9 12,5 5,5%
Medicina 57 6,8 18,9% C o 1 A%
Graduagdo 5.4 6.5 20,2% 19 12,5 a/a
FIES 1.2 1,1 -9.8%
P&s Graduacdo 0.3 0.3 -2,8% 62 5.8 7%
IBMEC 6.2 58 -6,9%
Graduacdo 4,8 4,8 0,9%
FIES 0,4 03 -35,3% +19%
P&s Graduacdo 1.4 0,9 -33,7%
Premium Total (ex-FIES) 10,3 11,2 8,9% AT20 AT21
C i (#unidad 16 19 18,8%
ampi® (#unidade) & IBMEC ® Medicina
Mil alunos/Campi 0,7 0,7 -11,7%

No 4721, o segmento Premium fotalizou 12,5 mil alunos com um crescimento de 5,5% se comparado com o 4720, resulfado do forte crescimento de 20,2% da graduagdo de medicina
e da estabilidade da base de alunos da graduagao do IBMEC, que fechou o frimestre com 4,8 mil alunos (+0,9% vs. 4120).

A base de alunos de graduagdo de medicina fechou 2021 em 6,5 mil alunos e nossa expectativa € de fechar o ano de 2022 com uma base na faixa de 7,1-7,5 mil alunos. Em 2021,
obtivemos aprovagao de um total de 150 vagas anuais em 3 novos campi (50 vagas em cada), nas cidades de Acailéndia (MA), Quixadd (CE) e Castanhal (PA). Adicionalmente,
em fevereiro e marco de 2022 foram aprovadas 200 novas vagas. Além disso, existe um potencial de aprovacdo de até 786 vagas de expansdo para atingir pleno potencial.

Os frutos do investimento da companhia em melhorar a experiéncia do aluno, e assim, gerar maior nivel de satisfacdo e de retencdo, podem ser confirmados pela alta significativa
do NPS de medicina (+34 p.p.) quando comparado com 2020 e pela elevada taxa de renovacdo do segmento, que por sua vez fechou em 96% (estavel vs. 4720).

4\ Q @ Q (1) NUmero de campi considera as unidades compartilhadas com outras cursos do segmento presencial (4T720: é unidades | 4T21: 6 unidades). 7



UNIDADE DE NEGOCIO: Ensino Digital YDUQs

4721
Ensino Digital (Em mil) 4120 4121 A% Base Ensino Digital detalhada NUmero de Polos
Ensino Digital Total 432,7 953,9 120,5% ) oo — --- AT 1
Graduagdo 333,64 432,8 29,7% i . ; . a/a
100% online 285,8 365,9 28,0% l
Flex 47,9 66,9 39,8% i 501 AT
Vida Toda 99,0 521,1 426,1%
Qconcursos - 447,0 n.a. 67 7
Ensino Digital (ex-Qconcursos) 4327 506,9 17,2% 366 +28% 478

2021

4720 4721

. 100% Online . Flex . Vida Toda 78% dos polos

em maturagao

O Ensino Digital, que inclui o Vida Todad, encerrou o 4721 com 953,9 mil alunos, o que representa um forte crescimento de 120,5% em comparacdo com o mesmo periodo do ano
anterior, causado principalmente pela aquisicdo da Qconcursos em julho de 2021. Mesmo desconsiderando a aquisicdo da Qconcursos, a base de alunos do Ensino Digital cresceu
em 17% se comparada ao 4T20.

A base de graduacgdo do Ensino Digital apresentou crescimento de 29,7% em funcdo do forte ritmo de expansdo dos polos, que cresceu 34% com relacdo ao ano de 2020. A
maturacdo dos polos também teve papel importante nesse resultado, uma vez que 78% dos polos ainda estdo em fase de maturacdo, ou seja, ainda ndo alcancaram seus primeiros
4 anos de operacdo. Estamos presentes em mais de 1.300 cidades brasileiras e atualmente nosso foco é crescer em cidades com mais de 30 mil habitantes e alcancar 2.500 polos
até o fim de 2022.

O investimento realizado em tecnologia e melhorias das plataformas digitais tem gerado um maior nivel de satisfagdo e de retengdo, resultando no incremento do NPS (+19 p.p.)
quando comparado com 2020 e pela maior taxa de renovacdo do segmento, que por sua vez fechou em 80%!(! (crescimento de 3% vs. 4T720).

: Q @ Q (1) Essa Taxa de Renovagdo considera apenas os alunos que ingressaram em Janeiro e Julho. 8



UNIDADE DE NEGOCIO: Presencial YDU4<T:2§

Presencial (Em mil) 4120 4121 A% Base presencial detalhada
(mil alunos)
Presencial Total 318,1 277.,4 -12,8%
o T A%
Graduacdo ex-FIES 285,8 258,4 -9,6% | i ol
318
Graduacgado 317,5 276,7 -12,9% 277
Presencial 300,5 255,7 -14,9% 30 +31%
-42%
FIES 31.8 18,3 -42,4%
Semipresencial 17.1 21,1 23,4%
Mestrado e Doutorado 0,5 0,7 30,8% -10%
Presencial Total (ex-FIES) 286,3 259,1 -9.5%
e e e { 4720 4721
i Campi (#unidade) 101 92 -8,9% i
i Mil alunos/Campi 3.1 3,2 0.1% i ‘ Graduacdo (ex-FIES) . FIES Mestrado e Doutorado

O segmento de graduag¢do Presencial encerrou o 4121 apresentando uma queda de 12,8% na base de alunos, resultado explicado pelos efeitos da pandemia que afetou a
captacdo principalmente do primeiro semestre de 2021, além da reducdo da base do FIES (-42,4% vs. 47120). O segmento comeca a dar sinais de recuperacdo, com o aumento da
captacdo no 2521 (+12% vs. 2520) e com o aumento da intencdo de matricula para o ano de 2022. A base de alunos do Semipresencial, produto lancado no inicio de 2021, vem
ganhando relevancia, influenciado pelo aumento da captacdo deste novo produto.

Até o final do ano de 2021, tinhamos mais de 60% dos nossos alunos presenciais impactados pelo nosso modelo de ensino AURA, ou seja, com 40% de aulas online, permitindo aos
alunos do presencial acesso aos materiais do nosso segmento digital, desenvolvidos pelo EnsineMe, resultando em uma maior satisfacdo dos alunos, gerando assim melhoria no NPS
do Presencial que apresentou incremento de +18 p.p., quando comparado com 2020. A taxa de renovacdo do segmento fechou em 84% (estdvel vs. 4T720).

Fechamos o ano de 2021 com mais da metade dos alunos presentes nos campi € no primeiro semestre de 2022 teremos 100% dos alunos de volta aos campi.




MOVIMENTACAO DA BASE DE GRADUACAOQ 4721 YDUGs

4721
(em mil alunos] Base inicial Formandos Evasdo + ndo Captacdo Base Final
4721 4721 renovacdo 4721 4721 4721

Graduagdo 732,3 (1,5) (51,0) a1 720,9
Premium 11,3 (0,0) (0,0) 0,0 11,3
Medicina 6,4 (0,0) (0,0) 0,0 6,5
IBMEC 4,9 (0,0) (0,0) 0.0 4,8
Ensino Digital 444,3 (0,9) (49.8) 39.2 432,8
100% Online 380,5 (0,7) (48,7) 34,7 365,9
Flex 63,8 (0,2) (1,1) 4,5 66,9
Presencial 276,6 (0,6) (1,1) 1.8 276,7
Presencial 255,3 (0,6) (0,3) 1.3 255,7
Semipresencial 21,4 - (0,8) 0,5 21,0
""""""""""""""""""""" ""“"'“'""“""“""“""' A%
a/a
(2) (51) 41
I +11%
Premium: (0) Premium: (0,0) Premium: +0,0
Digital: (1) Digital: (50) Digital: +39 +30%
Presencial: (1) Presencial: (1) Presencial: +2
-13%
Base final 4720 Base Inicial Formandos Evasdo e ndo Captagdo Base final 4721
4721 4721 renovacao 47121 4721

@ rresencial ® Ensino Digital @ Premium

¢ Q0 Q Q .




TICKET MEDIO ACUMULADO" YDUQS

4721
Graduacdo Medicina Graduacdo IBMEC

PREMIUM 4120 4121 A 4120 4121 A%
Ticket Médio ajustado® 8.382,8 8.752,7 4,4% 26941 24898 -0.2%
Ticket Médio (R$/més) 6.578,1 83440 268% 27027 2.4889%9  -0,5%

Graduacdo Total 100% Online Flex
ENSINO DIGITAL 4120 4121 A 4120 4121 A 4120 4121 A
Ticket Médio ajustado® 201,6 201,5 -0,1% 181,5 178,7 -1,6% 322,0 326,5 1,4%
Ticket Médio (R$/més) 198,5 201,4 1,5% 181,4 178,6 -1,6% 300,4 326,3 8,6%

Graduacdo Total Graduacdo Presencial Grcdua(zg_c;lg?senaol Graduacdo Semipresencial
PRESENCIAL 4120 4121 A% 4720 4721 A% 4120 4721 A% 4720 4721 A%
Ticket Médio ajustado® 641,3 644,8 0,5% 655,1 667,4 1,9% 609,2 639,0 4,9% 397.8 369,5 -7.1%
Ticket Médio (R$/més) 588,3 629,5 7.0% 599,1 651,2 8,7% 554,5 621,8 12,1% 397,8 365,3 -8,2%

No segmento Premium, o ticket médio ajustado da graduagdo de Medicina apresentou um crescimento de 4,4% no 4721 com relacdo ao mesmo periodo do ano passado,
fechando o ano em R$ 8.753/més. O ticket médio ajustado do IBMEC manteve-se estdvel vs. 4720, fechando o ano em R$ 2.690/més, influenciado pela incorporacdo em 2021 dos
alunos de direito da Damdsio (menor ticket), sem esse efeito o ticket médio teria apresentado um aumento por volta de 1% a/a.

No Ensino Digital, o ticket médio ajustado da graduagdo digital se manteve estdvel, fechando o ano em R$201/més. Tivemos uma leve queda de 1,6% no ticket do 100% online e
uma leve alta de 1,4% no flex, conforme j& era esperado.

O ticket médio ajustado da graduagdo Presencial Total apresentou um leve aumento de 0,5% a/a, totalizando R$ 645/més no 4721 enquanto o ticket médio reportado apresentou
um aumento de 7,0% a/a, principalmente em funcdo da reducdo do impacto das leis e liminares, reajuste das mensalidades dos veteranos e a mudanca do mix da base de alunos.
O ficket médio ajustado da graduagdo presencial apresentou alta de 1,9% a/a (R$667/més). Excluindo-se o efeito do FIES, o ticket médio ajustado da graduacdo presencial
apresentou alta de 4,9% a/a, totalizando R$639/més. O ticket médio do semipresencial totalizou R$369/més, uma queda de 7,1% se comparado com o 4720, principalmente em
funcdo da mudanca do mix de alunos no 2521 com o aumento da captacdo (ticket mais baixo) e manutencdo da renovacdo.

(1) Ticket médio = Receita liquida do periodo x 1.000 /3/ Base de alunos ponderada considerando aquisicoes.
4\ X (2) Excluindo impacto de descontos referentes a leis e decisdes liminares na justica. 11
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(; A YDUQS
DEMONSTRACAO DE RESULTADO poe
(em R$ milhdes) 4120 4121 A% 2020 2021 A% 2020 2021 A%
Receita Bruta 2.047,3 2.241,5 9.5% 7.703,5 8.881,4 15,3% 6.854,6 7.578,7 10,6%
Mensalidades 2.030,8 2.205,6 8.6% 7.650,1 8.778.9 14,8% 6.825,4 7.548,2 10,6%
Outras 16,5 35,8 117.1% 53,4 102,5 92,0% 29,2 30,5 4,3%
Deducodes da Receita Bruta (1.084,2) (1.191,1) 9.9% (3.849.7) (4.490,1) 16,6% (3.494,3) (3.987,7) 14,1%
Receita Liquida 963,0 1.050,3 9.1% 3.853,7 4.391,4 14,0% 3.360,3 3.591,1 6,9%
Custos dos Servicos Prestados (517.,8) (542,9) 4,8% (1.744,9) (2.002,3) 14,7% (1.409.9) (1.564,9) 11,0%
Lucro Bruto 445,2 507.4 14,0% 2.108,8 2.389,1 13,3% 1.950,4 2.026,2 3.9%
Margem Bruta (%) 46,2% 48,3% 2,1 p.p. 54,7% 54,4% -0,3 p.p. 58,0% 56,4% -1,6 p.p.
Despesas Comerciais (221,5) (220,3) -0,6% (859.8) (895,0) 4,1% (786,8) (779.,2) -1,0%
Despesas Gerais e Administrativas (289.9) (268,4) -7.4% (895,0) (973.2) 8.7% (815,5) (819,0) 0,4%
Outras receitas/despesas operacionais 2,5 2.3 276,7% 2.4 25,7 971,9% (0,1) 21,4 n.a.
(+) Depreciacdo e amortizacdo 178,0 174,3 -2,1% 538,9 679,0 26,0% 440,2 548,8 24,7%
EBITDA 114,2 202,3 771% 895,3 1.225,6 36,9% 788,2 998,3 26,7%
Margem EBITDA (%) 11,9% 19,3% 7,4 p.p. 23,2% 27,9% 4,7 p.p. 23,5% 27,8% 4,3 p.p.
Resultado Financeiro (106,5) (150,2) 1% (351,4) (436,0) 241% (330,3) (408,1) 23,6%
Depreciacdo e amortizacdo (178,0) (174,3) -2,1% (538,9) (679,0) 26,0% (440,2) (548,8) 24,7%
Imposto de renda 50,3 34,8 -30,7% 69,2 35,6 -48,5% 61,3 25,0 -59.2%
Contribuicdo social 17,2 13,0 -24,8% 24,0 11,9 -50,3% 21,1 8.8 -58,5%
Lucro Liquido (102,6) (74,3) -27,6% 98,2 158,2 61,1% 100,1 751 -25,0%
Margem Liquida (%) n.a. n.a. n.a. 2,5% 3,6% 1,1 p.p. 3,0% 2,1% -0,.9 p.p.
Receita Liquida Ajustada® 1.046,3 1.070,9 2,4% 4.071,7 4.426,7 8,7% 3.551,0 3.625,6 21%
EBITDA Ajustado'®? 273,5 263,9 -3,5% 1.349,9 1.336,6 -1,0% 1.219,5 1.091,3 -10,5%
Margem EBITDA Ajustada (%) 26,1% 24,6% -1,5 p.p. 33.2% 30,2% -3,0 p.p. 34,3% 30,1% -4,2 p.p.
Lucro Liquido Ajustado® 93,1 2,2 -97,6% 612,3 356,6 -41,8% 575,5 267,7 -53,5%
Margem Liquida Ajustada (%) 8,9% 0,2% -8,7 p.p. 15,0% 8,1% -7,0 p.p. 16,2% 7,4% -8,8 p.p.
(1) Refere-se as aquisicdes da Adtalem (a partir de Maio/20), Athenas (a partir de Ago/20) e Qconcursos (a partir de Jul/21).
4\ Q @ Q (2) Receita liquida ajustada por leis e liminares na justica e efeito do legado Athenas no 4721, para mais detalhes clique aqui. | EBITDA ajustado por itens ndo recorrentes, detalhado na secdo do EBITDA. 13



RECEITA OPERACIONAL (1/2) YDUQS

Ex-aquisicoes 4721
(em R$ milnoes) 4120 4121 A% 2020 2021 A% 2020 2021 A%
Receita Bruta 2.047,3 2.241,5 9.5% 7.703,5 8.881,4 15,3% 6.854,6 7.578,7 10,6%
Mensalidades 2.030,8 2.205,6 8.6% 7.650,1 8.778,9 14,8% 6.825,4 7.548,2 10,6%
Qutros 16,5 35,8 171% 53,4 102,5 92,0% 29,2 30,5 4,3%
Deducgoes da Receita Bruta (1.084,2) (1.191,1) 9,9% (3.849,7) (4.490,1) 16,6% (3.494,3) (3.987,7) 14,1%
Descontos e bolsas (1.051,7)  (1.152,9) 9.6% (3.703,9)  (4.320,4) 16,6% (3.376,0)  (3.859.3) 14,3%
Impostos (38,3) (40,2) 4,9% (153,5) (161,5) 52% (126,2) (121,9) -3,4%
AVP e outras deducodes 5.8 2,0 -65,4% 7.7 (8.2) n.a. 7.9 (6,4) -181,4%
Receita Liquida 963,0 1.050,3 9.1% 3.853,7 4.391,4 14,0% 3.360,3 3.591.1 6,9%
Premium 152,3 2099 37.8% 559.3 830,3 48,4% 407,3 569,4 39.8%
Ensino Digitall 2479 315,1 27.1% 972,0 1.3153 35,3% 894,6 1.165,3 30,3%
Presenciall 562,7 534,7 -5,0% 2.322,3 2.255,2 -2,9% 2.058,0 1.856,7 -9.8%
Receita Liquida ajustada® 1.046,3 1.070,9 2,4% 4.071,7 4.426,7 8,7% 3.551,0 3.625,6 21%
Premium 181,3 217,5 20,0% 630,0 857.,6 36,1% 460,8 595,9 29.3%
Ensino Digitall 251,7 315,3 25,2% 981,5 1.315,6 34,0% 905,1 1.165,5 28,8%
Presencial 613,2 538,1 -12,2% 2.458,8 2.253,7 -8,3% 2.184,7 1.864,0 -14,7%
Receita Liquida FIES 117,7 92,2 -21,7% 440,8 333,3 -24,4% 353,0 255,1 -27,7%

A receita liquida da companhia apresentou forte crescimento no 4121 (+9,1% a/a) e 2021 (+14,0% a/a), com os segmentos Premium e Digital sendo os principais drivers de

crescimento e que juntos ja representam 49% da receita liquida total da Companhia (+9 p.p. vs. 2020).

Contribuiram para este resultado os expressivos crescimentos do segmento Premium +39,8% (+R$162,1 milhdes vs. 2020 ex-aquisicoes) e do Ensino Digital +30,3% (+R$270,7 milhdes vs.
2020 ex-aquisicoes). Além disso, as Aquisicoes geraram uma receita liquida de R$800,3 milhdes no ano de 2021, mais do que compensando a queda de 9,8% (-R$201,3 milhdes vs.

2020 ex-aquisicdes) do segmento Presencial, ainda afetado pelos efeitos da pandemia e perda do FIES.

Durante os Ultimos dois anos, a receita liquida da companhia foi impactada com os efeitos de leis e liminares na justica que implicaram em concessdo de descontos pelas
instituicoes de ensino superior. Esse impacto totalizou RS 11,2 milhoes no 4721 e R$35,3 milhdes em 2021 (-83,8 % vs. 2020), o que representa menos de 1% da receita liquida total da
Companhia e que deve ser irrisdrio para o ano de 2022. Além disso, apds a integracdo sistémica do grupo Athenas no final de 2021, foi identificada a necessidade de reversdo de

R$12,4 milhdes de receita, contabilizados ao longo do ano, sendo um total R$%,4 milhdes referentes aos primeiros 9M21. Desconsiderando-se o efeito de leis e liminares mais o impacto

o legado Athenas, a receita liquida ajustada apresentou um crescimento de 2,4% no 4721 e 8,7% em 2021.

(1) Refere-se as aquisicdes da Adtalem (a partir de Maio/20), Athenas (a partir de Ago/20) e Qconcursos (a partir de Jul/21).
4\ X (2) Ajustado por leis e liminares na justica (acdes individuais), principalmente para alunos do curso de medicina e efeito do legado Athenas no 4721 no valor de R$9,4 milhdes, para mais detalhes clique aqui. 14



RECEITA OPERACIONAL (2/2) YDUQS
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(1) Refere-se as aquisicdes da Adtalem (a partir de Maio/20), Athenas (a partir de Ago/20) e Qconcursos (a partir de Jul/21).
¢ (2) Impacto referente a descontos por leis e liminares na justica e efeito do legado Athenas no 4121, para mais detalhes clique agui. 15



CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS E LUCRO BRUTO (1/3) youas

Ex-aquisicoes (!

(em R$ milhdes) 4120 47121 2020 2021 A% 2020 2021 A%

Custo dos Servigcos Prestados (517,8) (542,9) 4,8% (1.744,9) (2.002,3) 14,7% (1.409,9) (1.564,9) 11,0%
Pessoall (307,1) (333,4) 8.5% (1.108,1)  (1.201,9) 8.5% (888,0) (920,5) 3.7%
Aluguel, condominio, IPTU (25.8) (16,7) -35,1% (62,3) (55,2) -11,3% (57,6) (45,9) -20,3%
Aluguel (71.,9) (84,4) 17,4% (238,3) (334,2) 40,2% (234,2) (248.9) 6,3%
Arrendamento Direito de uso (IFRS-16) 58,9 82,2 39,6% 222,0 334,9 50,9% 219,1 253,1 15,5%
Outros (12,8) (14,5) 13,6% (46,0) (56,0) 21,9% (42,5) (50,1) 17.9%
Repasse de polos (36.9) (51,0) 38.2% (110,5) (178,8) 61,9% (107.9) (174,7) 61,9%
Custo com Servico de Terceiros (14,2) (16,2) 14,1% (46,9) (58,2) 24,2% (43,7) (51,4) 17.6%
Energia, dgua, gds e Telefone (8.7) (12,3) 411% (31,5) (38,9) 23,6% (26,9) (29.,0) 8,0%
Outros custos (1,7) (4,7) 171,7% (12,4) (15,1) 22,3% (7.9) (11,8) 49,1%
Depreciacdo e amortizacdo (123,3) (108,6) -12,0% (373.3) (454,0) 21,6% (277.9) (331,6) 19,3%
Arrendamento - Direito de uso Imdveis (56,2) (63,0) 12,1% (208,3) (254,4) 22,1% (172,1) (193,6) 12,5%
Sistemas, Aplicativos e Softwares (8.9) (5.3) -40,9% (22,5) (18,6) -17,3% (4,0) (7.2) 80,3%
Benfeitorias em Bens de Terceiros (15,3) (17.1) 11,6% (45,6) (86,2) 88,8% (38.7) (65.3) 68,8%
Equipamentos de Informdtica (4,0) (3.7) -8,1% (12,7) (15,9) 25,6% (9.7) (10,2) 5.5%
Mdaguinas e Equipamentos (3.2) (3.0) -4,9% (10,2) (11,5) 13,5% (5.9) (6.7) 11,9%
Outros D&A custo (35,8) (16,6) -53,7% (74,1) (67.4) -9.0% (47.,5) (48,7) 2,5%
Lucro Bruto 445,2 507.4 14,0% 2.108,8 2.389,1 13,3% 1.950,4 2.026,2 3,9%
Margem bruta (%) 46,2% 48,3% 2,1 p.p. 54,7% 54,4% -0,3 p.p. 58,0% 56,4% -1,6 p.p.
Custo dos Servicos Prestados ajustados @ (485,3) (517,4) 6,6% (1.727,0) (1.956,5) 13,3% (1.397,0) (1.531,6) 9,6%
Custo de pessoal ajustado @ (286,1) (307,8) 7.6% (1.087,0) (1.156,1) 6,4% (881,9) (887,2) 0,6%

(1) Refere-se as aquisicdes da Adtalem (a partir de Maio/20), Athenas (a partir de Ago/20) e Qconcursos (a partir de Jul/21).
> 4\ X (2) Ajustado poritens ndo recorrentes, detalhados na secdo EBITDA. 16



CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS E LUCRO BRUTO (2/3) YDUuQs

4721

O custo dos servigos prestados apresentou um aumento de 4,8% no 4121 e 14,7% em 2021 em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, resultado impactado principalmente pelo

aumento nos custos de pessoal e repasse a polos parceiros. Abaixo as principais variacdes no 4721 e no ano de 2021:

¢ Custo de pessoal: aumento de R$26,2 milhdes no 4121, principalmente em funcdo do efeito ndo recorrente relacionado com pesquisa operacional que totalizou R$25,5 milhdes no
4721. Em 2021, o aumento dos custos de pessoal foi de R$93,8 milhdes, em funcdo da pesquisa operacional, incremento das aquisicoes e o maior pagamento de férias em relacdo
a 2020 (+R$14,4 milhdes) devido a aplicacdo da MP 936(1, quando houve a suspensdo tempordria dos contratos no periodo de férias coletivas. Excluindo-se o efeito ndo
recorrente com a pesquisa operacional, o custo de pessoal apresentou um aumento de 7,6% a/a no 4121 e 6,4% a/a em 2021, variacdo abaixo da inflacdo acumulada nos Ultimos
12 meses (IPCA 10,06%).

« Custos de repasse a polos: aumento de R$14,1 milhdes no 4721 e R$68,4 milhdes em 2021, em funcdo da forte expansdo do Ensino Digital via parceiros (+520 polos vs. 4720), que

representou um aumento de 49% da base de alunos de polos parceiros.

« Custo de aluguel: aumento na despesa de aluguel de R$12,5 milhdes no 4121 e de R$95,9 milhdes em 2021, relacionado com os novos contratos mais os reajustes dos contratos
atuais. O efeito do IFRS 16 apresentou um aumento no 4721 de R$23,3 milhdes e em 2021 de R$R$112,9 milhdes, devido a padronizacdo da politica de arrendamento das

adquiridas.

« Custos com servico de terceiros (seguranca e limpeza), energia elétrica, dgua e outros custos: aumento de R$8,6 milhdes no 4121 e R$21,5 milhdes em 2021, resultado do retorno

gradual das aulas presenciais e incremento resulfado das aquisicoes.

« Depreciacdo e amortizacdo: aumento de R$80,7 milhdes em 2021, em funcdo das aquisicdes, benfeitorias de bens de terceiros relacionados com os imdveis devolvidos e a

devolver, além do efeito do IFRS 16. No frimestre, houve uma reducdo de R$14,8 milhdes.

Os custos dos servicos prestados foram impactados por efeitos ndo recorrentes relacionados com pesquisa operacional que totalizaram R$25,5 milhdes no 4121 e R$45,8 milhdes em

2021. Desconsiderando-se esse efeito, o custo dos servigos prestados ajustados apresentou um aumento de 6,6% no 4721 e 13,3% em 2021.

O lucro bruto da companhia totalizou R$507,4 milhdes no 4721 (+14,0% a/a), com uma margem bruta de 48,3% (+2,1 p.p. a/a). No ano, o resultado foi de R$2.389,1 milhdes (+13,3%

a/a), com uma margem bruta de 54,4%, mantendo-se estdvel em relacdo ao ano de 2020.

(1) Medidas de flexibilizacdo das leis trabalhistas publicada em atoril/20
4\ % (2) Fonte: IBGE 17



CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS E LUCRO BRUTO (3/3) YDUQs

4721
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DESPESAS COMERCIAIS (1/2) YDUGQs

4721
Ex-aquisicoes
(em R$ milhoes) 4120 4121 A% 2020 2021 A% 2020 2021 A%
Despesas Comerciais (221,5) (220,3) -0,6% (859.8) (895.0) 4,1% (786,8) (779.2) -1,0%
PDD (156,0) (169,9) 8.9% (535,3) (513,9) -4,0% (500,8) (448.,9) -10,4%
Mensalista (122,8) (149,4) 21,7% (375.1) (350,5) -6,6% (340,6) (290,2) -14,8%
PAR? (13.2) (4,6) -64,9% (57.,5) (24,0) -58,3% (57.5) (24,0) -58,3%
DIsi? (20,0) (15,8) -20,8% (102,7) (139,4) 35,8% (102,7) (134,7) 31,2%
Publicidade e V&M (65.,8) (50.3) -23,5% (325,0) (380.,8) 17.2% (285,9) (330.1) 15,4%
Publicidade (45,1) (27.4) -39,2% (254,5) (282,9) 11.1% (215,5) (241,3) 12,0%
Vendas e Marketing (20,7) (22,9) 10,5% (70,5) (97.9) 38,9% (70,5) (88.8) 25,9%
Outros 0,3 (0,1) n.a. 0,5 (0,3) n.a. (0,1) (0,2) 69.,5%
Despesas Comerciais ajustadas® - - - (760,1) (895,0) 17,7% (689.9) (779.,2) 12,9%
PDD + Descontos (172,9) (191,5) 10,8% (646,8) (615,4) -4,9% (605,8) (537,6) -11,3%
% da receita liquida 18,0% 18,2% 0,3 p.p. 16,8% 14,0% -2,8 p.p. 18,0% 15,0% -3, 1 p.p.
PDD ajustada® + Descontos - - - (547.,1) (615,4) 12,5% (508,5) (537,6) 57%
% da receita liquida - - - 14,2% 14,0% -0,.2 p.p. 151% 15,0% -0,2 p.p.

As despesas comerciais apresentaram leve reducdo de 0,6% no 4721 e aumento de 4,1% em 2021. Excluindo-se o efeito ndo recorrente em 2020, as despesas comerciais ajustadas
apresentaram um aumento de 17,7% vs. 2020. Abaixo as principais variacdes no 4121 € no ano de 2021:

* As despesas com PDD apresentaram um aumento de R$13,9 milhdes no 4121, principalmente em funcdo do efeito sazonal do periodo (rotina de trancamento), maior captacdo
do Ensino Digital vs. 4720, efeito da ndo renovacdo dos alunos captados no 2721 e a mudanca do mix da base de alunos (reducdo da base de alunos FIES). No ano a variacdo foi
de -4,0% vs. 2020, mas desconsiderando o efeito ndo recorrente de R$99,2 milhdes em 2020, as despesas com PDD apresentaram um aumento de 18% (+R$78,3 milhdes vs. 2020),
relacionado principalmente com o crescimento da base do Ensino Digital e a mudanca no mix da base de alunos.

* As despesas com Publicidade de V&M apresentaram uma reducdo de R$15,5 milhdes no 4121. No ano, houve um aumento de R$55,7 milhdes em funcdo dos maiores esforcos de
captacdo, maiores gastos com call center e comissdo sobre vendas, além do incremento das aquisicoes. Vale destacar, porém, que como percentual da receita liquida, houve
uma reducdo no 4721 de 2,0 p.p a/a e manteve-se estdvel no ano em relacdo a 2020.

A PDD + descontos se manteve estdvel como percentual da receita liquida no 4721 e no ano de 2021 (excluindo-se o efeito ndo recorrente em 2020).

(1) Refere-se as aquisicdes da Adtalem (a partir de Maio/20), Athenas (a partir de Ago/20) e Qconcursos (a partir de Jul/21).
(2) Considera a PDD de evasdo.

4\ Q @ ¢ (3) Ajustado poritens nGo recorrentes, detalhados na secdo EBITDA. 19




DESPESAS COMERCIAIS (2/2)
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DESPESAS GERAIS, ADMINISTRATIVAS E OUTRAS (1/2) YDUQS

4721

Ex-aquisicoes !

(em R$ milndes) 4720 4121 A% 2020 2021 A% 2020 2021 A%
Despesas Gerais e Administrativas (289.,9) (268,4) -7.4% (895.0) (973,2) 8,7% (815,5) (819,0) 0,4%
Pessoal (74,9) (90.4) 20,7% (255,9) (350,9) 37,2% (211,1) (241,0) 14,1%
Servicos de terceiros (50,0) (40,6) -18,9% (145,1) (139.5) -3.9% (134,0) (120,1) -10,4%
Provisdo para confingéncias (52,8) (8.2) -84,5% (165,7) (59.9) -63,9% (168,4) (75,7) -55,1%
Manutencdo e reparos (33,3) (24.9) -25,3% (71,2) (85.4) 19.8% (57.9) (69.0) 19.3%
Ouftras despesas (24,2) (38,6) 59,7% (?1,5) (112,5) 23,0% (81,9) (25.9) 17.2%
Depreciacdo e amortizacdo (54,6) (65,7) 20,3% (165,6) (225,0) 35,9% (162,3) (217.2) 33,9%
Amortizacdo Fundo de Comércio (18,0) (14,2) -21,0% (45,9) (63.7) 38,9% (42,5) (55.9) 31,5%
Sistemas, Aplicativos e Softwares (23,2) (36,2) 56,1% (70,4) (105,0) 49,2% (70,4) (105,0) 49,2%
Outros D&A despesas (13,5) (15,3) 13,9% (49,4) (56,4) 14,1% (49,4) (56,4) 14,1%
Outras receitas/despesas 2,5 9.3 276,7% 24 25,7 971,9% (0,1) 21,4 n.a.
Despesas G&A ajustadas? (246,3) (252,9) 2,7% (776,2) (943,4) 21,5% (695,6) (793,7) 14,1%

As despesas gerais e administrativas registraram no 4721 uma reducdo de 7,4% a/a e um aumento em 2021 de 8,7% a/a, ficando abaixo da inflacdo acumulada em 12 meses
(IPCAR) 10,06%). Abaixo as principais variacdes no 4721 e no ano de 2021:

* As despesas com pessoal apresentaram um aumento no 4721 de R$15,5 milhdes e no ano de R$95,1 milhdes, incremento resultante das aquisicoes, o aumento de headcount da
nova estrutura corporativa da Companhia e um maior pagamento de férias em relacdo a 2020 (+R$4,8 milndes) devido a aplicacdo da MP 936, com a suspensdo tempordria
dos contratos no periodo de férias coletivas.

« As despesas com servico de terceiros apresentaram no 4721 uma reducdo de R$9,5 milhdes e em 2021 R$5,6 milhdes, devido a reducdo das despesas com servicos advocaticios e
consultorias.

* As despesas com provisdo para confingéncia, desconsiderando-se os efeitos ndo recorrentes com a revisdo da base de processos judiciais com incremento de confingéncias no
4720 de R$19,7 milhdes e de R$74,6 milhdes em 2020, apresentaram uma reducdo no 4121 de R$24,9 milhdes e de R$31,2 milhdes em 2021, resultado motivado pela estratégia da
Companhia de negociar acordos nos processos estratégicos (civeis e trabalhistas) que geraram um efeito de reversdo de provisdo.

(1) Refere-se as aquisicdes da Adtalem (a partir de Maio/20), Athenas (a partir de Ago/20) e Qconcursos (a partir de Jul/21).
(2) Ajustado poritens ndo recorrentes, detalhados na secdo EBITDA.

Q (3) Fonte: IBGE
4\ < (4) Medidas de flexibilizagdo das leis trabalhistas publicada em abril/20. 21




DESPESAS GERAIS, ADMINISTRATIVAS E OUTRAS (2/2) YDUQS

4721

* Despesas com manutencdo e reparos apresentaram uma reducdo no 4721 de R$8,5 milhdes, em funcdo dos menores gastos com manutencdo de softwares. No ano, houve um
aumento de R$14,1 milhdes, associados a manutencdo de softwares, mdveis e equipamentos das unidades.

» Outras despesas apresentaram um aumento no 4721 de R$14,4 milhdes, principalmente em funcdo de multa confratual de entrega de imdéveis (R$9,2 milhdes) e aumento das
despesas com convénios educacionais, relacionados com os cursos de medicina. Em 2021, o aumento foi de R$21,0 milhdes, relacionado com maiores despesas de viagens e
estadias, convénios educacionais e outras despesas.

» Despesas com depreciacdo e amortizagcdo apresentaram aumento no 4721 de R$11,1 milhdes e de R$59,4 milhdes em 2021, referente a amortizacdo do dgio das aquisicoes,
amortizacdo dos sistemas, aplicativos e softwares, em funcdo dos investimentos que vem sendo realizados em fransformacdo digital e tecnologia.

As despesas gerais e administrativas foram impactadas por efeitos ndo recorrentes que fotalizaram R$15,5 milhdes no 4721 e R$29,8 milhdes em 2021, relacionados com integracdo
das aquisicdes, multa confratual de entrega de imdveis e outras despesas. Desconsiderando-se os efeitos ndo recorrentes, as despesas gerais e administrativas ajustadas
apresentaram aumento no 4121 de 2,7% a/a e em 2021 de 21,7% a/a.

A linhas de outras receitas/despesas operacionais, apresentou aumento no 4721 de R$6,8 milhdes e em 2021 de R$23,3 milhdes, principalmente em funcdo do aumento das receitas
de aluguéis de espacos das unidades, além dos ganhos com descontinuidade de imobilizados relacionado com as recentes aquisicoes.

Despesas gerais e administrativas ajustadas(’) Despesas gerais e administrativas (ex-D&A)
(R$ milhoes) (R$ milhoes)
! 943
R ~==n 776 Aquisicdes
: v
/' ~
. 794 %
246 253 14% -8%
4120 4721 2020 2021 4720 4721 2020 2021

O=

da receita liquida
4\ Q @ Q (1) Ajustado por itens ndo recorrentes, detalhados na se¢gdo EBITDA. 22




EBITDA E MARGEM (1/2) YDUQS

Ex-aquisicdes ! 4121
(em R$ milhdes) 4720 4121 A% 2020 2021 A% 2020 2021 A%
Receita Liquida 963,0 1.050,3 9.1% 3.853,7 4.391,4 14,0% 3.360,3 3.591.1 6,9%
Custos e Despesas (1.026,8)  (1.022,3) -0,4% (3.497.4)  (3.844.,8) 9,9% (3.012,3)  (3.141,4) 4,3%
(+) Depreciacdo e amortizacdo 178,0 174,3 2,1% 538,9 679,0 26,0% 440,2 548,8 24,7%
EBITDA 114,2 202,3 771% 895,3 1.225,6 36,9% 788,2 998,3 26,7%
Margem EBITDA (%) 11,9% 19,3% 7,4 p.p. 23,2% 27,9% 4,7 p.p. 23,5% 27,8% 4,3 p.p.
Iltens nGo recorrentes 159,3 61,6 -61,3% 454,5 111,0 -75.6% 420,3 93,0 -77.9%
Reestruturacdo 21,0 25,5 21,6% 21,1 45,8 116,8% 6,1 33,2 446,9%
M&A, Integracéo e Outros. 35,3 15,5 -56,1% 41,1 29.8 -27,3% 52,0 25,3 -51,4%
Revisdo da base de processos judiciais 19,7 - n.q. 74,6 - n.a. 74,6 - n.q.
PDD - - n.a. 99.7 - n.a. 96,9 - n.a.
Itens NGo Recorrentes da Receita Liquida 83,3 11,2 -86,6% 218,0 35,3 -83,8% 190,7 34,5 -81,9%
Impacto na Receita (Legado Athenas) - 9,4 n.q. - - n.a. - - n.q.
EBITDA Ajustado 273,5 263,9 -3,5% 1.349.8 1.336,6 -1,0% 1.208,5 1.091,3 -9.7%
Margem EBITDA Ajustada (%) 26,1% 24,6% -1,5 p.p. 33,2% 30,2% -3,0 p.p. 34,0% 30,1% -3,9 p.p.
EBITDA Ajustado ex-IFRS 14 2134 180,2 -15,5% 1.075,5 995.9 -7,4% 984,6 832,4 -15,5%
Margem EBITDA Ajustada (%) 20,4% 16,8% -3,6 p.p. 26,4% 22,5% -3,9 p.p. 27,7% 23,0% -4,8 p.p.
EBITDA ex-IFRS 16 54,1 118,6 119,.2% 621,0 885,0 42,5% 564,3 739.5 31,0%
Margem EBITDA (%) 5,6% 11,3% 5,7 p.p. 16,1% 20,2% 4,0 p.p. 16,8% 20,6% 3.8 p.p.

O EBITDA da Companhia registrou aumento no 4121 de 77,1% e 36,9% em 2021, com os segmentos Premium e Digital sendo os principais drivers de crescimento e que juntos ja
representam ~70% da EBITDA total da Companhia em 2021. Abaixo as principais variacdes no 4721 e no ano de 2021:

Incremento de R$87,3 milhdes no 4721 e de R$537,6 milhdes em 2021 da receita liquida, crescimento impulsionado pelos segmentos Premium e Digital, além do efeito das
aquisicoes no resultado do ano em relacdo a 2020.

Efeito negativo dos custos e despesas (-R$207,6 milhoes), resultado explicado pelos seguintes fatores detalhados nas secdes anteriores: (i) um maior pagamento de férias; (ii)
aumento do repasse a polos parceiros, em razéo do crescimento do Ensino Digital; (iii) resultados da pesquisa operacional e (iv) incremento resultante das aquisicoes.

4\ Q @ Q (1) Refere-se as aquisicdes da Adtalem (a partir de Maio/20), Athenas (a partir de Ago/20) e Qconcursos (a partir de Jul/21). 23



EBlTDA E MARGEM (2/2) @ Presencial @ Ensino Digital @ Premium YDUQS

4721

O resultado do EBITDA foi afetado por efeitos ndo recorrentes com impacto na receita (leis e liminares e legado Athena no 4T21), despesas com integracdo, reestruturacdo
organizacional, multa contratual de entrega de imdveis e outros que totalizaram R$61,6 milhdes no 4121 (-61,3% a/a) e R$111,0 milhdes em 2021 (-75,6% a/a). Desconsiderando-se
esses efeitos, o EBITDA ajustado da Companhia totalizou R$263,9 milndes (-3,5% a/a) no 4121, com uma margem de 24,6% (-1.5 p.p. a/a) e R$1.336,6 milhdes (-1,0% a/a) em 2021, com
uma margem de 30,2% (-3,0 p.p. a/a).

EBITDA ajustado

(R$ mihdes) % do
| EBITDA Total
1 ——— -
1.350 v
—— - —— _|
310 1
30% 1 48% do :
441 | EBITDA |
39% ! Total
I |
N
598 32% |
EBITDA Reportado A Receita A Custos e Reportado A Aquisicoes Efeitos EBITDA
ajustado 2020 despesas 2021 ndo recorrentes ajustado
2020 (ex-aquis.) ex-D&A (ex-aquis.) 2021
X Y Margem
3% 2 B Ll 30 | EBITDA (%)
EBITDA ajustado Margem EBITDA
(R$ milhdes) _____. _____ (%) __.__
: @ ) . ___ : @ |
1 v B ! : ! v
274 264 Itens ndo X v 26% 25%
42 recorrentes 1 19%
159 12% T T
,~ *
+77% 4720 4721 4720 4721
4720 4721 Reportada Ajustada

Q (1) Efeitos ndo recorrentes com leis e liminares, reestruturagdes, M&A e outros, detalhados no slide anterior.
4\ X (2) Aquisicoes incluem Adtalem a partir de maio/20, Athenas a partir de ago/20 e Qconcursos a partir Jul/21. 24



RESULTADO FINANCEIRO e LUCRO LIQUIDO (1/3)

(em R$ milnoes)

EBITDA
Resultado Financeiro
Receita Financeira
Multas e juros recebidos
Aplicacdes financeiras
Atualizacdo monetdria
Outras
Despesa Financeira
Juros e encargos
Descontos financeiros
Despesas bancdarias
Juros de arrendamento mercantil
Outras
Efeito Liquido Swap
(+) Depreciacdo e amortizagdo
Lucro antes de impostos
Imposto de Renda
Conftribuicdo Social
Lucro Liquido
Margem liquida (%)
Lucro Liquido ex-IFRS 16
Margem liquida (%)
Lucro Liquido ajustado®
Margem liquida ajustada (%)
Lucro Liquido ajustado® ex-IFRS 16
Margem liquida (%)

4120

114,2
(106,5)
10,1
8,0
(9.7)
8,5
3,4
(117.8)
(32,6)
(16.9)
(2,5)
(29.0)
(36,7)
12
(178,0)
(170,2)
50,3
17,2
(102,6)
n.qa.
(76.8)
n.qa.
93,1
8,9%
98,0
9,4%

4121

202,3
(150,2)
26,5
7.4
19,2
(1.6)
1,4
(162,6)
(86,7)
(21,7)
(2.7)
(30,5)
(21,0)
(14,1)
(174,3)
(122,2)
34,8
13,0
(74,3)
n.qa.
(63,6)
n.qa.
2,2
0,2%
13,0
1,2%

A%

771%
411%
160,8%
-7.2%
-298.3%
-118,9%
-56,9%
38,0%
165,7%
28.1%
6.2%
5.2%
-42,9%
n.a.
-21%
-28,2%
-30,7%
-24,8%
-27,6%
n.a.
-17,2%
n.a.
-97,6%

-8,7 p.p.

-86,7%

-8,2 p.p.

2020

895,3
(351,4)
91,6
42,3
19,0
11,3
19,0
(413,2)
(123,5)
(111,5)
(11,8)
(113,9)
(52,6)
(30,1)
(538,9)
5,0
69,2
24,0
98,2
2,5%
149,2
3,9%
612,3
15,0%
642,4
15,8%

2021

1.225,6
(436,0)
136,1
40,4
63,3
26,4
5.9
(543,2)
(238,4)
(101,5)
(10,1)
(124,1)
(69.1)
(28.9)
(679.0)
110,6
35,6
11,9
158,2
3,6%
199,9
4,6%
356,6
8,1%
399,1
9,0%

(1) Refere-se as aquisicdes da Adtalem (a partir de Maio/20), Athenas (a partir de Ago/20) e Qconcursos (a partir de Jul/21).
- 4\ ¥ (2) Ajustado poritens ndo caixa detalhados no proximo slide.

A%

36,9%
24,1%
48,5%
-4,4%
233,5%
133,4%
-69,0%
31,4%
93,0%
-9,0%
-14,5%
9.0%
31,4%
-4,0%
26,0%
2128,4%
-48,5%
-50,3%
61,1%
1.1 p.p.
34,0%
0,7 p.p.
-41,8%
-7.0 p.p.
-37,9%
-6,8 p.p.

2020

788,2
(330,3)
73,4
31,8
13,6
12,2
15,7
(373,6)
(111,7)
(105,0)
(10,8)
(94.8)
(51,3)
(30,1)
(440,2)
17,7
61,3
21,1
100,1
3,0%
146,2
4,4%
5755
16,2%
602,4
17,0%

Ex-aquisicoes
2021

998,3
(408,1)
99,4
35,5
35,2
23,5
53
(478,7)
(228,7)
(88,6)
(8.5)
(97.8)
(55,1)
(28,9)
(548,8)
4,3
25,0
8,8
75,1
2,1%
11,4
31%
267,7
7,4%
263,3
7,3%

A%

26,7%
23,6%
35,5%
11.6%
158,1%
92,2%
-66,5%
28,1%
104,7%
-15,6%
-21,3%
3.2%
7,4%
-4,0%
24,7%
133,4%
-59.2%
-58,5%
-25,0%

-0,9 p.p.

-23,8%

-1,2 p.p.

-53,5%

-8,8 p.p.

-56,3%

-9,7 p.p.

YDUQS
4721

25



RESULTADO FINANCEIRO e LUCRO LIQUIDO (2/3) YDUQS

4721

O resultado financeiro da Companhia apresentou uma piora no 4721 de 41,1% a/a e em 2021 de 24,1% a/a. Abaixo as principais variacdoes no 4121 e no ano de 2021, que
contribuiram para este resultado:

Atualizacdo monetdria (atualizacdo financeira do PAR e DIS): reversdo de R$10,1 milhdes no 4121, em funcdo da reducdo do contas a receber e consequentemente uma menor
correcdo. No ano, houve um aumento de R$15,1 milhdes, resultado influenciado pelo aumento do IPCA e em razdo do crescimento da captacdo do DIS.

Aumento dos rendimentos de aplicacdes financeiras, sendo no 4721 R$28,9 milhdes e em 2021 de R$44,3 milhdes, em funcdo do aumento da taxa de juros.
Aumento com juros e encargos financeiros no 4721 de R$54,1 milhdes a/a e em 2021 de R$114,9 milhdes a/a, relacionado com o aumento da divida e da taxa de juros.

A despesa com descontos financeiros apresentou no 4721 um aumento de R$4,8 milhdes a/a. No ano, houve uma reducdo de R$10 milhdes, mesmo ainda em um cendrio de
pandemia.

Incremento com juros IFRS 16 de R$1,5 milhdo no 4T21. No ano, o aumento foi de R$10,2 milhdes, relacionado com a incorporacdo das aquisicoes.

Aumento de R$16,5 milhdes em 2021 na linha de outras despesas financeiras, principalmente em funcdo da atualizacdo financeira das contingéncias que aumentou em funcdo
do crescimento da taxa de juros e inflacdo.

No 4721, a Companhia registrou um prejuizo de R$74,3 milhdes, resultado melhor do que o apresentado no 4720 (-R$102,6 milhdes). No ano, o lucro liquido totalizou R$158,2 milhdes
(+61,1% a/a) e uma margem liquida de 3,6% (+1,1 p.p. a/a). Abaixo as principais contribuicdes para este resultado.

Incremento de R$330,3 milhdes do EBITDA, impulsionado pelas unidades de negdcio Premium e Digital.
Piora de R$84,5 milhdes do resultado financeiro, conforme explicado acima.

Aumento de R$140,1 milhdes de depreciacdo e amortizacdo, explicado principalmente pela incorporacdo das aquisicoes, benfeitoria em bens de terceiros, amortizacdo do dgio
das aquisicoes, efeito do IFRS 16, e investimentos realizados em sistemas, aplicativos e softwares.

Uma variacdo de -R$19,8 milhdes no 4721 e -R$45,7 milhdes em 2021 de IR e conftribuicdo social, decorrente de ajustes ndo recorrentes na aliquota de 2020 (ajustes de exercicios
anteriores de IFRS16) e no resultado de 2021 afetado pelo ativo fiscal diferido sobre prejuizo fiscal que em ambos os casos representam um crédito no resultado.

O lucro liquido também foi impactado por efeitos ndo recorrentes e por efeitos ndo caixa que totalizaram R$76,6 milhdes no 4721 e R$198,2 milhdes em 2021: (i) sendo no EBITDA
R$61,6 milndes no 4721 e R$111,0 milhdes em 2021; (ii) R$14,2 milhdes no 4721 e R$63,7 milhdes em 2021, referente ao dgio das aquisicoes além de R$20,6 milhdes com benfeitoria de
bens de terceiros relacionado com imdéveis devolvidos ou a devolver contabilizados no 3121 e (iii) R$0,8 milhdes no 4721 e R$2,? milhdes em 2021 de IR e contribui¢do social. Excluindo-
se esses efeitos, o Lucro Liquido ajustado totalizou R$2,2 milhdes no 4721 (-97,6% a/a) e R$356,6 milhdes em 2021 (-41,8% a/q).
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RESULTADO FINANCEIRO e LUCRO LIQUIDO (3/3) YDUQS

4721

Lucro Liguido ajustado
(R$ milhdes; 2021 vs. 2020)

I
I
I
I
I
:
I

v

5

1 1
1 1
1 I
1 1
! 85 | S 357
1 1 | :
1 1 i
| 158 | !
[ 46 ] - o
Lucro liquido Lucro liquido A EBITDA A Resultado A D&A AIR & CS Lucro liquido Ajus’res{” Lucro liquido
ajustado reportado Financeiro reportado ajustado
2020 2020 2021 2021
T T e e e e e e == N M
RS B e P LB ___ ) L.'ci:%eq”z%)
{Lucro Liquido §  {Lucro Liquido } ("Lucro Liquido } {"Lucro Liquido ¥
1 2020 ajustado | | 2020 ex-IFRS | i 2021 ex-IFRS | 1 2021 ajustado |
| exIFRS 1 i R$149 milhdes ! +R$200 milhdes | exIRs
-‘\R$ 642 milhdes | iR$ 399 milhdes |
RS 3 7 6 i1 Payout minimo de 25%: Frente ao atual cendrio macroeconémico e com o
’ miihoes > objetivo de manter um balanco sdélido que nos permita aproveitar as
Pagamento de dividendos de 2021 oportunidades futuras (possiveis aquisicdes e/ou recompra de agdes), a

administracdo recomenda o pagamento minimo de dividendos.

Q @ Q (1) Efeitos ndo recorrentes no EBITDA no total de R$111 milhdes, R$84 milhdes referente & amortizagcdo do dgio das aquisicdes e benfeitoria de bens de terceiros relacionado com os imdéveis devolvidos e a devolver e R$3
” milhées de IR e CS. 27



CONTAS A RECEBER YDUQS

4721
(em R$ milhdes) 37121 4121 No 4721, o contas a receber bruto da companhia apresentou uma leve
Mensalidades 1.464,2 1.470,6 1.446,0 queda de 0,7% em relacdo ao 4720, principalmente em funcdo da
Mensalistas 998,5 775.9 8829 reducdo de 11,6% do mensalista devido a baixa de contas a receber
Conveénios e permutas 13,6 19.7 23,8 acima de 360 dias (100% provisionado) e de uma menor inadimpléncia da
PAR 160,3 172,7 114,5 base renovavel em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior.
DIS 2668 470.9 391.3 O contas a receber liquido apresentou um aumento de 11,5% vs. 47120,
CredAthenas 25,0 31,4 33.6 L -
principalmente em funcdo do aumento do DIS e CredAthenacs.
FIES 161,3 133.3 108,4
Outros 216,3 299.2 275,2
Cartdes de Crédito a receber 90,4 148,4 131,0
Acordos 125,9 150.,8 144,2
Contas a Receber Bruto 1.841,8 1.903,1 1.829.,6
Reconciliacdo do PAR e DIS
PDD (694.,6) (578,2) (559.2) PAR DIS
Mensalistas!!) (565,4) (410,3) (427,5) (em R$ milhdes) 4120 4121
PAR (50%) (79.6) 1 (809)  (517) Receita Bruta (a vista) 127 92 1,4 30
DIS (15%) (34,3) E__ (68,5) (56.3) (0] Receita Bruta parcelada 11,1 6,4 12,8 22,5
CredAthenas (50%) (15,4) (18,5) (23,7) Impostos e deducdes (0,8) (0,6) (0.4) (0,9)
Valores a identificar (23,4) (15,6) (9.2) Ajuste a valor presente (AVP)? 25 1 (02) al)r 3.6 1 25 A
e i
Ajuste a valor presente (AVP)?  (19,5) (31,8) (29.8) PDD de longo prazo (50%) 134 1 292 Aja)r 142 1 12,2 Alp)
AVP PAR (128) 1 (106) (108 (o PDD evasdo (266)  (33.8) (342)  (28.0)
AVP DIS (6,7) L83 (158) (g, PDD sobre a Receita Liquida Total (%) 1,4% 0,4% 2,1% 1,5%
AVP CredAthenas - (3.0) (3.2)
Contas a Receber Liquido 1.104,3 1.277,5 1.231,4

(1) Inclui parcelas de DIS e PAR de curto prazo e saldo de alunos DIS/PAR evadidos e ndo-negociados.
4\ 9 (2) Correcdo das parcelas com base no IPCA e trazida a valor presente com base ha NTNB-2024. 28



PRAZO MEDIO DE RECEBIMENTO YDUQS

4721

(em R$ milhaes) 4120 3121 4121 a0 ve g
Contas a receber liquido 1.104,3 1.277,5 1.231,4 11.5% -3,6%
Receita liquida (12M) 4.134,9 4.391,4 4.440,0 7.4% 1.1%
PMR 96 105 100 4,2% -4,8%
Contas a receber FIES 161,3 133.3 108,4 -32,8% -18,7%
Receita FIES (12M) 566,7 430,4 367,7 -35,1% -14,6%

Deducgdes FGEDUC (12M) (53.,6) (39.2) (34,0) -36.6% -13,3%

Impostos (12M) (22,4) (16,0) (13.3) -40,5% -16,8%
Receita Liquida FIES (12M) 490,6 3751 320,4 -34,7% -14,6%
PMR FIES 118 128 122 3,4% -4,7%
Contas a receber ex-FIES 943,0 1.144,2 1.123,0 191% -1,9%
Receita liquida ex-FIES (12M) 3.644,3 4.016,3 4.119,6 13,0% 2,6%
PMR ex-FIES 93 103 98 5,4% -4,9%

No 4721, o PMR consolidado apresentou um aumento de 4,2% (+4 dias a/a) em comparacdo com o 4720, principalmente em funcdo de:

* PMR FIES que apresentou um aumento de 3,4% (+4 dias a/a), relacionado principalmente com a curva do periodo de aditamento o que ocasionou postergacdo no recebimento

dos repasses. Em relacdo ao 3721, houve uma reducdo de 6 dias.

* PMR ex-FIES que apresentou um aumento de 5,4% (+5 dias a/a), resultado do efeito da sazonalidade da captacdo que em grande parte € via DIS, gerando um maior contas a

receber (+19,1% vs. 4120).

¢ Q0 Q Q .



AGING E MOVIMENTACAO DO CONTAS A RECEBER YDUQS

4721

Aging do Contas a Receber Bruto Total(V) rdee Verfi FIES: Movimentacdo do Contas a Receber
(em R$ milhdes) 4120 4121 A% 4120 (%) 4121 (%) (em R$ milhdes) 47120 AA A%
FIES 161,3 108,4 -32,8% 9% 6% Saldo inicial 1471 126,3 -14,1%
A vencer 7590 7546  -0.6% 41% 41% Receita FIES 104,8 53,6  -48,8%
Vencidas até 30 dias 201,0 2105 47% 1% 12% Repasse (93.6)  (60.6)  -352%
Vencidas de 31 a 60 dias 1227 1170  -4,6% 7% 6% ProvisGo FIES (8.8) (53)  -39.4%
Vencidas de 61 a 90 dias 94,0 1069  13,7% 5% 6% Adquiridas 1.1 (6.8) -161.7%
Vencidas de 91 a 179 dias 127,7 181,1 41,8% 7% 10% Baixa por perda - - n.a.
Vencidas hd mais de 180 dias  376,2  351,1 -6,7% 20% 19% Saldo final 160,5 107,1 -33,3%
Contas a receber bruto 1.841,8 1.829,6 -0,7% 100% 100%
Aging dos Acordos a Receberl? rdss Verica FIES: Movimentacdo do Contas a Compensar
(em R$ milhdes) 4120 4121 A% 4120 (%) 4121 (%) (em R$ milhdes) 4120 4721 A%
A vencer 42,7 53,9 26,4% 34% 37% Saldo inicial 17.0 7.0 -58,8%
Vencidas até 30 dias 11,4 12,6 10,8% 9% 9% Repasse 93,6 60,6 -35,2%
Vencidas de 31 a 60 dias 8,5 13,0 53,2% 7% 9% Pagamento de impostos (20,5) (6,6) -68,0%
Vencidas de 61 a 90 dias 8,2 12,8 56,8% 7% 9% Recompra em leildo (81.,8) (57.1)  -30,3%
Vencidas de 91 a 179 dias 12,7 21,4 67,8% 10% 15% Adquiridas (7.4) (2,7) -63.7%
Vencidas hd mais de 180 dias 42,4 30,5 -28.2% 34% 21% Saldo final 0,8 1,3 67,2%
Acordos a receber 125,9 144,2 14,5% 100% 100%

Q Q Q (1) Os valores a receber com mais de 360 dias em atraso sdo baixados do Contas a Receber até o limite de provisdo para devedores duvidosos.

2 4\ < (2) N&o considera acordos com cartdes de crédito. 30




CAPEX ybues

4721
(em R$ milndes) 4120 4121 VA 2020 2021 A% O Capex total da companhia totalizou R$218,4 milhdes no 4721 (+12,5% a/a) e R$543,8
Capex Total 194,2 218,4 12,5% 463,6 543,8 17,3% milhdes em 2021 (+17,3% a/a), com aumento de 30,7% a/a nos investimentos em
Transformacdo digital e Tl 87,7 86,6 -1,3% 175.8 229.,8 30,7% transformagado digital e tecnologia da informagdo, que & representam 42% do Capex
Sustentacdo e melhorias 74,4 81.8 9.9% 158,8 173.7 9.4% total de 2021, seguido com os esforcos da companhia em oferecer servicos educacionais

Expansdo 320 00 563% 129.1 1403 87% cada vez mais modernos e inovadores.

% da Receita Liquida Os investimentos em sustentagdo e melhorias, que sdo referentes a manutencdo e

Capex Total 20,2%  20,8% 0,6 p.p. 12,0% 12,4% 04p.p. Mmelhoria de infraestrutura fisica das unidades, projetos associados a melhoria da
Transformacdo digital e Tl 9.1% 82% -0.9p.p. 4,6% 5,2% 0,7 p.p. safisfacdo dos alunos, projetos envolvendo questdes legais e de Compliance,
Sustentacdo e melhorias 7.7% 7.8% 0,1 p.p. 4,1% 4,0% -0,2 p.p. desmobilizacdo de ativos e entre outras, apresentou um aumento de 9,9% a/a no 4121 e
Expansdo 3.3% 48%  l.4p.p. 3.3% 32% 02p.p.  9,4% a/aem 2021 (32% do Capex total em 2021).

A linha de expansdo apresentfou um aumento de 56,3% a/a no 4121, principalmente em
funcdo da nova unidade do Maracand (R$15,9 milhdes), projetos de novos cursos mais a

(%f\rzillzées) maturacdo dos existentes (+R$8,1 milhdes), expansdo e maturacdo dos cursos de
P ' T medicina (+R$7,7 milhdes) e outros. No ano, o aumento foi de 8,7% vs. 2020, relacionado
E 5Z4 com a maturacdo dos cursos, nova unidade do Maracand, expansdo de unidades
4('34 :' \: existentes e outros. Os investimentos com expansdo encerraram o ano representando 26%
r“— o i 42%i do Capex total.
| . ; i i Os crescentes investimentos em fransformacdo digital e Tl estdo melhorando a
1<;>4 218 5o 174 i 32%: experiéncia do aluno, e consequentemente o NPS em fodos os segmentos: Medicina (+34
! i p.p. vs. 2020), Ensino Digital (+19 p.p. vs. 2020) e Presencial (+18 p.p. vs. 2020), além da
199 140 i 26% i retencdo e qualidade de ensino.
50 o
4720 4721 2020 2021 % do
Total

Transformacgdo Digital e Tl ‘ Sustentacdo e melhorias o Expansdo

¢ Q0 Q Q .




POSICAO DE CAIXA

(em R$ milhdes) 4120 4721 A%
(-) Caixa e disponibilidades [a] (1.633,2) (1.814,2) 11.1%
Divida Bruta [b] 4.841,2 5.649,5 16,7%
Empréstimos bancdarios 3.342,1 4.058,4 21,4%
Arrendamento mercantil 1.351,3 1.444,9 6.9%
Compromissos a pagar (M&A) 147.8 146,2 -1.1%
Divida liquida [b+q] 3.208,0 3.835,3 19,6%
Divida liquida (ex-IFRS 16)/EBITDA ajustado (12M)"  1,4x 1,8x

A posicdo de caixa e disponibilidades da Companhia, encerrou o frimestre do
4721 em R$1.814,2 milhdes. A divida bruta (excluindo arrendamento mercantil),

encerrou o frimestre em R$4.204,6 milhdes (+20,5% a/q).

Desconsiderando-se o saldo do arrendamento mercantil da divida bruta, a
relacdo divida liquida/EBITDA ajustado (LTM) pelos efeitos ndo recorrentes foi

de 1,8x, mantendo uma alavancagem sauddvel e disciplina de capital.

No final de 2021, foi realizada a 7¢ emissdo de debéntures no valor de R$300
milhdes e captacdo de empréstimo junto ao Citibank (Lei n® 4131) no valor de
R$447,6 milhdes, com a estratégia de quitar uma parte da divida atual (R$398
milhdes), manter uma forte posicdo de caixa, aproveitando oportunidades da
curva de juros para alongamento da divida com spread inferior ao custo

médio das operacdes atuais.

ENDIVIDAMENTO

Data de
vencimento

Data de
emissao

Tipo da divida

pagar

(em RS milhoes)

(principal + Juros)

Debénture V (19 série) fev-19 fev-22 CDI + 0,59% 256,8
Debénture V (2° série) fev-19 fev-24 CDI+0,79% 3599
Captacdo Citi nov-21 nov-23 CDI + 1,30% 451,7
FINEP fev-15 jan-25 TJLP + 0,50% 1,9
Captacdo Bradesco set-20 set-22 CDI +2,70% 369.5
Captacdo Banco Safra jun-20 jun-22 CDI + 2,80% 201,2
Captacdo Itau set-20 abr-23 CDI +2,70% 153,7
Captacdo BB dez-20 fev-22 CDI + 1,85% 100,7
Debénture VI fev-21 fev-26 CDI + 2,50% 1.874,2
Debentures VI nov-21 nov-26 CDI + 1,65% 302,7
Empréstimos bancdrios - - CDI+2,17% 4.072,2

Cronograma de amortizagcdo da divida
(R$ milhoes; principal)

2023 2024

>2025

% da
divida

4\ Q @ Q (1) Excluindo da divida bruta os valores de arrendamento mercantil referente ao IFRS-16; EBITDA ajustado pelos efeitos ndo recorrentes, acumulado dos Ultimos 12 meses.

Saldo a

YDUQS
4721

6%
9%
1%
0%
9%
5%
4%
2%
46%
7%
100%
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EVENTOS SUBSEQUENTES YDUQS

4721

E%E Autorizagao de 200 novas vagas de Medicina

HARDWORK

N"NM EDICI [\ J:§ Aquisicdo da Hardwork Em 25 de fevereiro 2022, foi obtida autorizagdo do MEC para expansdo de 100 novas

vagas no curso superior de graduagdo de medicina na unidade de Jaragud do Sul. Em

+ Em marco de 2022, foi concluida a aquisicdo da Hardwork, 04 de marco de 2022, foram expedidas as portarias com a autorizagdo do curso superior
uma edtfech que atua no ramo de educagdo continuada em de graduacdo de medicina nas unidades de Ji-Parand e Iguatu. O curso obteve
medicina, oferecendo conteudos que preparam os seus autorizacdo para 50 vagas anuais em cada uma das instituigdes!!), podendo ainda ser
alunos para provas de residéncia médica com foco em R1 e contemplado com novas vagas, conforme descrito no Edital do Programa Mais
Revalida. A aquisicdo fortalece a presenca da YDUQS no Médicos. A previsdo de captacdo é de ~50% das 200 novas vagas em 2022.1.

mercado de edtechs, especialmente no que diz respeito a

drea da salde e especializacdo médica.

* A transacdo refere-se a aquisicdo de 51% das quotas da @ qufqgao de Divida
Hardwork, com um desembolso de R$52 milhdes,
contemplando uma capitalizacdo primdria da Hardwork e « Em janeiro de 2022, foi aprovada a captacdo de empréstimo com o Citibank sob a
aqguisicdo secunddria de acdes de propriedade dos atuais Lei n° 4.131/1962 no valor total de USD 44 milhdes, convertidos em R$233 milhoes. Em
acionistas no valor de R$42 milhdes, alem do earn-out de até marco do mesmo ano, foi aprovada a rolagem da divida com o Safra no valor de
R$10 milhdes relacionado ao atingimento de certas métricas R$200 milhoes pelo prazo de 27 meses. As captacdes de recursos tem como objetivo
operaciondais. a amortizacdo e alongamento da divida, alcancando um custo médio de CDI+1,56%

da divida fotal.

4\ Q @ Q (1) Para mais detalhes, ver a tabela da base de graduacdo de medicina na secdo Anexo. 33
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BASE DE ALUNOS DE MEDICINA YDUQS

[ 200 vagas de medicina autorizadas em fev/mar 2022, com até +786 vagas de expansdo para atingir pleno potencial ]

7,1-7,5 mil

alunos na graduacdo de medicina
esperada ao final de 2022

iy o ety -y
2021 ' Maturagdo () 1+ Pleno Potencial @
. Vagas Auforlzqdas Base de alunos Base de Vagas Base de
Unidades UF (Incluindo as 200 (millalunos) alunos e alunos
vagas aprovadas) SISHESSS mil alunos

Presidente Vargas RJ 240 1,65 E 1.7 E 240 1.7 i
Citta RJ 170 1,07 : 1,2 : 170 1,2 :
Juazeiro do Norte CE 100 0,71 E 0,7 E 100 0,7 i
Ribeirdo Preto SP 76 0,54 X 0,5 X 76 0,5 :
Teresina PI 110 0,71 . 0.8 110 08 1
T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T TSI TSI T TN TT T TSI TT TR EEEE ST SIS S SIS SIS SIS SESESESESE ST 1
' Juazeiro BA 155 0,57 | 1,1 | 155 1,1 : . :
1 1
oo | Alagoinhas BA 65 030 ' 05 1 165 L CooeRblsees
vagas novas - , ! ! : ainda em maturagao
aprovadas em == Jaragud do Sul sC 020 | 1 I 150 AR !
Fev/2022 i . 1 1 1 ]
: Angra dos Reis RJ 89 0,35 ! 0,6 ! 155 1,1 : 1
1
! Canindé CE 50 0,10 : 0,4 L 120 0,9 : :
1 1 1
| Cceres MT 50 010 0.4 100 07 i
! Castanhal PA 50 0,05 : 0,4 150 1,1 I :
S - - - ! hy ! e . ' Base de alunos tofal com
1 . .
sovagasnovas | o oooo ' : ' o ’ ' potencial de crescimento |
aprovadas em : Acailandia MA 50 0,05 1 0,4 1 150 1,1 I organico de ~70% :
: : : . 1
Mar/2022 == 1guaty CE 50 - ! 0,4 ' 150 1,1 : (+ 4,4 mil alunos) !
50 vagas novas ==+ ji-Parand RO 50 - I 0,4 i 150 1.1 I :
aprovadas em - - t - - - - - - - -------—---—-
Mar/2022 Total avtorizadas 1.505 6,43 X 10,8 229 16,5 '
Athenas - - - 200 -

Y, Q (1) Base de alunos na maturac&o inclui Prouni (+10%) e FIES (+10%).
4\ X (2) Considerando expansdo de vagas ao mdximo permitido por edital (+100 vagas/ano) em todas as unidades Mais Médicos. Base de alunos Inclui ProUni e FIES. 35




DRE POR UNIDADE DE NEGOCIO: NOVA ABERTURA YDUQS

4721
Consolidado Premium Ensino Digital Presencial
Receita Operacional Bruta 7.703,5 8.881,4 15,3% 737,0 1.003,9 36,2% 1.923,0 2.716,6 41,3% 5.043,4 5.161,0 2,3%
Mensalidades 7.703,5 8.881,4 15,.3% 737.0 1.003,9 36,2% 1.923,0 2.716,6 41,3% 5.043,4 5.161,0 2.3%
Dedugdes da Receita Bruta (3.849,7) (4.490,1) 16,6% (177.1) (174,1) -1,7% (950.3) (1.401,1) 47,4% (2.722.4) (2.914,8) 71%
Receita Operacional 3.853,7 4.391,4 14,0% 559.9 829.,8 48,2% 972,8 1.315,5 35,2% 2.321,1 2.246,1 -3,2%
Custos dos Servigos Prestados (1.7441)  (2.002,3) 14,8% (244,1) (370,2) 51,7% (211,0) (286,0) 35,5% (1.289,0) (1.346,1) 4,4%
Pessoal (1.108,1) (1.202,0) 8.5% (190,7) (283,2) 48,5% (84,9) (89.6) 5,5% (832,5) (829,2) -0,4%
Aluguéis, Condominio e IPTU (62,3) (55,2) -11,3% (6,0) (2.8) 61,2% (1.1 0,5 -144,5% (55,2) (46,0) -16,7%
Servicos de Terceiros e Outros (201,2) (291,1) 44,6% (7.8) (11,9) 52,1% (112,4) (180,0) 60,2% (81.0) (99.2) 22,3%
Depreciacdo e Amortizacdo (372,5) (454,0) 21,9% (39.5) (65,4) 65,5% (12,6) (16,8) 33.2% (320.4) (371.8) 16,0%
Lucro Bruto 2.109.6 2.389,1 13,2% 315,8 459,5 45,5% 761,8 1.029,5 351% 1.032,0 900,1 -12,8%
Margem Bruta (%) 54,7% 54,4% -0,3 p.p. 56,4% 55,4% -1,0 p.p. 78,3% 78,3% 0,0 p.p. 44,5% 40,1% -4,4 p.p.
Despesas Comerciais, G&A e Outras (1.753,3) (1.842)5) 51% (150,8) (195,8) 29,9% (406,6) (610,1) 50,0% (1.195,9)  (1.036,7) -13,3%
Pessoal (255,9) (350,9) 37.2% (33,6) (52,9) 57.3% (82,0) (136,4) 66,3% (140.,2) (161,6) 15.3%
Vendas (325,0) (380.8) 17.2% (21.,8) (25,9) 18,5% (85.7) (128.2) 49,6% (217.5) (226,7) 4,2%
PDD (535.3) (513.9) -4,0% (21.,4) (25,0) 17.0% (109.1) (194,0) 77.8% (404,8) (294.9) -27.2%
Outras Despesas (473.1) (397.5) -16,0% (54,4) (61,1) 12,3% (78.8) (79.0) 0.3% (339.9) (257 ,4) -24,3%
Outras Receitas 2,4 25,7 971,9% 0,6 3.2 399.7% (0,6) 52 -924,3% 2,4 17,2 626,6%
Depreciacdo e Amortizacdo (166,4) (225,0) 35.2% (20,2) (34,2) 69,1% (50.3) (77,6) 54,2% (95.9) (113,3) 18,1%
(+) Depreciagcdo e amortizagdo 538,9 679,0 26,0% 59,7 99.6 66,7% 62,9 94,4 49,9% 416,3 485,1 16,5%
EBITDA 895,3 1.225,6 36,9% 224.8 363,3 61,6% 418,1 513,8 22,9% 252,4 348,5 38,0%
Margem EBITDA (%) 23,2% 27,9% 4,7 p.p. 40,1% 43,8% 3,6 p.p. 43,0% 39,1% -3,9 p.p. 10,9% 15,5% 4,6 p.p.
Receita Liquida Ajustada(” 4.071,7 4.426,7 8,7% 624,7 8574 37.2% 983,7 1.315,6 33,7% 2.463,3 2.253,7 -8,5%
EBITDA ajustado(" 1.349,9 1.336,6 -1,0% 3104 398,2 28,3% 441,4 516,8 17,1% 598,1 421,5 -29,5%
Margem EBITDA ajustada(%) 33,2% 30,2% -3,0 p.p. 49,7% 46,4% -3,2 p.p. 44,9% 39,3% -5,6 p.p. 24,3% 18,7% -5,6 p.p.

4\ Q @ Q (1) Receita: ajustado por leis e liminares na justica (agdes individuais) | EBITDA: ajustado por itens ndo recorrentes, detalhados na sessdo EBITDA. 36



DRE POR UNIDADE DE NEGOCIO: ABERTURA ANTIGA YDUQS

4721
Em IFRS-16 Presencial Ensino a Distancia Corporqﬁvo Consolidado
Receita Operacional Bruta 5.710,2 6.027,6 5,6% 1.993,3 2.853,9 43,2% 7.703,5 8.881,4 15,3%
Deducoes da Receita Bruta (2.860,4)  (3.001,5) 4,9% (989.3) (1.488,5) 50,5% - - - (3.849,7)  (4.490,1) 16,6%
Receita Operacional Liquida 2.849,7 3.026,0 6,2% 1.004,0 1.365,4 36,0% - - - 3.853,7 4.391,4 14,0%
Custos dos Servigcos Prestados (1.563,8) (1.740,0) 11,3% (181,1) (261,2) 44,2% - - - (1.744,9) (2.001,1) 14,7%
Pessoal (1.046,8)  (1.132,9) 8,2% (61.3) (69.4) 13,3% - - - (1.108,1)  (1.202,0) 8.5%
Aluguel, condominio e IPTU (61,9) (55,5) -10,4% (0,3) 0,2 n.a. - - - (62,3) (55,2) -11,3%
Servicos de terceiros e Outros (89.8) (111,4) 24,1% (111,4) (178,5) 60,2% - - - (201,2) (289.9) 44,1%
Depreciacdo e amortizacdo (365.,2) (440,5) 20,6% (8.1) (13,4) 66,6% - - - (373.3) (454,0) 21,6%
Lucro Bruto 1.285,9 1.286,1 0,0% 822,9 1.104,2 34,2% - - - 2.108,8 2.390,3 13,3%
Margem Bruta (%) 45,1% 42,5% -2,6 p.p. 82,0% 80,9% -1,1 p.p. - - - 54,7% 54,4% -0,3 p.p.
Despesas Comerciais, G&A e Outras (753.7) (595.9) -20,9% (163,3) (268,3) 64,3% (835,4) (979.4) 17.2% (1.752,4) (1.843,7) 52%
Pessoal (38.1) (42,6) 11,9% (22,3) (52.8) 136,6% (195.5) (255,5) 30.7% (255.9) (350,9) 37.2%
Publicidade - - n.a. - - n.a. (325,0) (382,4) 17,7% (325.0) (382,4) 17,7%
PDD (421,2) (329.9) -21.7% (114,1) (184,1) 61,3% - - n.a. (535.3) (513,9) -4,0%
Outras Despesas (255,3) (182,7) -28,5% (23.5) (18.3) -22,0% (191.8) (170,4) -11.2% (470,7) (371,4) -21.1%
Depreciacdo e amortizacdo (39,1) (40,7) 4,2% (3.4) (13,2) 285,2% (123,1) (171,1) 39.0% (165,6) (225,0) 35,9%
Lucro Operacional 532,2 690,2 29,7% 659,46 835,8 26,7% (835,4) (979.4) 17.2% 356,4 546,6 53,4%
Margem Operacional (%) 18,7% 22,8% 4,1 p.p. 65,7% 61,2% -4,5 p.p. n.a. n.a. n.a. 9,2% 12,4% 3.2 p.p.
EBITDA reportado 936,5 1.171.4 251% 6711 862,5 28,5% (712,3) (808,3) 13,5% 8953 1.225,6 36,9%
Margem EBITDA (%) 32,9% 38,7% 5,8 p.p. 66,8% 63,2% -3,7 p.p. n.a. n.a. n.a. 23,2% 27,9% 4,7 p.p.
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FLUXO DE CAIXA YDUQS

4721
(em R$ milhdes) 4120 4121 A% 2020 2021 A% O Fluxo de Caixa Operacional antes de Capex (FCO)
Lucro antes dos impostos (170,2) (122,2) -28,2% 50 110,6 2127,7% totalizou R$25,4 milhdes no 4T21 (-76,2% vs. 4120) e
Ajus’res para conciliar o resultado 457,5 480,4 5.0% 1.525,5 1.645,0 7.8% R$7o7 5 milhdes em 2021 (_37 8% Vs. 2020) resultado
Resultado apés conciliagdo das disponibilidades 287.3 358,3 24,7% 1.530,5 1.755,6 14,7% . . .
o ) . impactado principalmente pelo maior pagamento de
Variagcdes nos ativos e passivos (180.8) (332,9) 84,2% (393.2) (1.048,1) 166,5% ) o ) o
Fluxo de Caixa Operacional antes de Capex 106,5 25,4 -76,2% 1.137,2 707,5 -37,8% Juros sobre a divida. um maior pagamento de ferias em
Aquisicdo de ativo imobilizado (89,3) (97.3) 9,0% (203,7) (218,2) 71% relacdo a 2020 devido a aplicacdo da MP 936 (Medidas
Aquisicdo de ativo intangivel (104,8) (120,8) 152% (259.,9) (325,4) 25,2% de flexibilizacdo das leis trabalhistas publicada em
FlUXO de COiXO dOS OﬁVidOdes de inVeSﬁmenTOS (2]8,4) (98,0) '55,2% (2224,5) (398,9) '82,]% Obr||/2o) e um menor prozo méd|o de pogomenfo (PMP)
Fluxo de Caixa Operacional apos investimentos (306,1) (290,7) -5,0% (1.550.,9) (235,0) -84,8% ndo recorrente em consequéncia de rescisdes e multas
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos (151,1) 138.8 n.a. 2.235,7 215,2 -90,4% — (o
Fluxo de Caixa Livre (457,2)  (1520)  -66,8% 684,8 (19.9) n.a. conirarudis no perodo.
Caixa no inicio do exercicio 1.382,6 1.057,4 -23,5% 240,5 925,3 284,7% Para o ano, além dos efeitos j@ mencionados, houve
Aumento/reducdo nas disponibilidades (457 ,2) (152,0) -66,8% 684,8 (19.,9) n.a. . .
) impacto relacionado ao atraso do repasse FIES,
Caixa no final do exercicio 925,3 905,5 -2,1% 925,3 905,5 -2,1%

referente a dez/19 com efeito caixa em janeiro de 2020.
Reconciliagdo do Fluxo de Caixa

Fluxo de caixa operacional 106,5 25,4 -76,2% 1.137,2 707,5 -37.8% O FCO reconciliado no 4721 totalizou R$181,2 milhdes |-
IRPJ e CSLL Pagos 9,1 13,0 42,4% 48,5 46,9 -3.4% B .

Juros pagos de empréstimo 14,0 63,5 354,1% 81,4 209,6 157,4% 41,3% vs. 4120), com uma conversao de coixa de 69%.
Aumento em depdsitos judiciais 12,3 (11,2) n.a. 5,0 (2,1) n.a. No ano, houve uma reducdo de 124% vs. 2020
Rescis@o Contratual (! - - n.a. 0,0 45,0 n.a. totalizando R$1.211,0 milhdes, com uma conversdo de
Atraso no repasse de FIES - - n.a. (136,0) - n.a. caixa de 91%.

Postergacdo de pagamentos® 41,8 18,1 -56,7% - - n.a.

Efeitos n&o recorrentes e outros! 124,7 72,5 -41,9% 246,5 204,1 -17.2%

FCO depois da reconciliagdo 308,5 181,2 -41,3% 1.382,7 1.211,0 -12,4%

FCO/EBITDA ajustado 113% 69% -44 p.p. 102% NM% -12 p.p.

(1) Em 2021, R$45 milhdes se refere ao pagamento pontual de rescisdo de contrato de aluguel, valor provisionado no passado.
2) Em 2020, R$136 milhdes se refere ao repasse do FIES referente a dez/19.

(
(3) Postergacdo de pagamento de impostos
4\ ¢ (4) Referente aos efeitos ndo recorrentes do EBITDA (excluindo efeitos ndo caixa em 2020), pagamentos de juros, multas contratuais e outros. 38




BALANCO PATRIMONIAL

Em RS milhoes 4720 3121 4121
Ativo Circulante 2.736,4 3.010,9 2.973,6
Caixa e equivalentes 925,3 1.057.4 905,5
Titulos e valores mobilidrios 707.9 840,5 908,8
Contas areceber 890,2 939.,9 957,7
Estoque 1,2 2,3 2,4
Adiantamentos a funciondrios/terceiros 22,2 9.7 11,0
Despesas antecipadas 8,2 15,0 10,1
Impostos e contribuicoes 137,6 101,9 163,7
Diferencial de Swap areceber 33.3 32,0 -
Outros 10,5 12,1 14,4
Ativo Nao-Circulante 6.524,7 6.916,9 6.924,2
Realizdvel a Longo Prazo 886,8 944,1 880,4

Diferencial de Swap a Receber LP 120,8 - -
Contas areceber LP 214,2 337.6 273.6
Despesas antecipadas LP 4,1 7.9 8,0
Depdsitos judiciais LP 102,7 11,8 100,6
Impostos e contribuicdes LP 107,7 126,1 129,1
Impostos diferidos LP 322,6 348,3 356,1
Outros LP 14,7 12,4 12,9
Permanente 5.637.9 5.972,8 6.043,9
Investimentos 0,3 0,3 0,3
Imobilizado 2.451,1 2.517.8 2.535,0
Intangivel 3.186,5 3.454,7 3.508,6
Total do Ativo 9.261,1 9.927,8 9.897.8

Em RS milhoes 4120 3121 4121
Passivo Circulante 1.292,7 2.497,6 1.865,9
Empréstimos e financiamentos 356,0 1.336,1 969,0
Arrendamento Mercanfil 199,5 206,8 221,6
Fornecedores 251,2 248,0 183.5
Swap a pagar 34,3 30,8 3,8
Saldrios e encargos sociais 202,2 317.2 206,1
Obrigacodes tributdrias 106,7 82,5 105,6
Mensalidades recebidas antecipadamente 44,2 64,0 76,4
Adiantamento de convénio circulante 5,0 5,0 5,0
Parcelamento de tributos 3,5 3.7 4,4
Preco de aquisicdo a pagar 57,9 59,8 49,1
Dividendos a Pagar 23,4 141,7 37.6
Outros passivos 8.8 1.9 3,8
Exigivel a Longo Prazo 4.763,4 4.083,7 4.790,3
Empréstimos e financiamentos LP 2.986,1 2.341,9 3.089,4
Confingéncias 246,8 230,8 221,5
Arrendamento Mercantil LP 1.151.,8 1.253,8 1.223,3

Diferencial de SWAP a Pagar ELP 127.3 - -
Adiantfamento de convénio 41,1 37.4 36,1
Parcelamento de tributos LP 9,1 7.0 10,1
Provisdo para desmobilizacdo de ativos 89.9 78,5 91,0
Preco de aquisicdo a pagar LP 89,9 112,7 97,1
Outros LP 21,4 21,6 21,7
Patriménio Liquido 3.205,0 3.346,5 3.241,6
Capital social 1.139.9 1.139.9 1.139.9
Custo com emissdo de acoes (26,8) (26.,9) (26.,9)
Reservas de capital 687,5 700,8 702,7
Reservas de lucros 1.465,8 1.465,8 1.586.,4
Lucros Acumulados - 232,5 -
Dividendos adicionais proposto 118.,4 - -
Acoes em Tesouraria (179.8) (165,6) (160,5)
Total do Passivo e Patriménio Liquido 9.261,1 9.927.8 9.897.8
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DE x PARA RECEITA LIQUIDA e EBITDA AJUSTADO

Informacao divulgada

Receita Liquida Ajustada EBITDA ajustado
(em R$ milhoes) 1121 2121 3121 4121 m 1121 2121 3121 47121 m
Total 1.091 1.168 1.107 1.071 4436 326 360 396 1.346
Premium 210 214 216 218 858 112 89 103 95 399
Ensino Digital 290 356 354 315 1.316 115 138 166 101 521
Presencial 590 598 536 538 2.263 99 132 127 67 426
Receita e EBITDA ajustado pelo efeito do legado Athenas(")
Receita Liquida Ajustada EBITDA ajustado
(em R$ milhoes) 1721 2121 3121 4121 m 1721 2121 3121 4121 m
Total 1.089 1.162 1.105 1.071 4.427 324 354 395 1.337
Premium 210 214 216 218 857 111 89 103 95 398
Ensino Digital 290 356 354 315 1.316 112 138 166 101 517
Presencial 588 593 535 538 2.254 101 127 126 67 422
4\ Q @ Q (1) Referente a reversd@o de R$12,4 milhdes da receita liquida, contabilizados aos longo do ano, sendo um total de R$9,4 milhdes referentes ao primeiros 9M21
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DE x PARA — Aberturas por unidade de negocio YDUQS

4721
1
1 1
ABERTURA ANTIGA | NOVA ABERTURA |
Medicina Premium : Gredusets :
................................................................................ . - 1
~ . i Medicina i
Gradvagao muec IS | P65 Graduagdo |
1 H 1
Demais Cursos  Presencial ] Premium ~ :
...................................................................................................................... | Graduacdo )
. . ! IBMEC ]
1
Presencial o Medicina B rremivm ‘ P6s Graduacdo |
IBMEC (1) Premium : ) )
A S i Graduacdo |
- Mesfrado/ i Presenc'ol .......................................................... i
graduacao Doutorado Presencial = = = = = [ ! Presencial Mestrado/ !
! Doutorad ]
_________ (ex-premium) i OO = e Lk kb et A
1 1
Demais Cursos  Vida Toda : Semipresencial Graduagdo :
___________________________________________________________________________________________________________________________________________________ ]
Graduacao Graduacdo Digital i 100% online Graduagdo :
100%online 100%online ! FTE | eeeeeeeesssssssssssseeeeeeeeeese s essasass e es e e ]
....................................................................................................................... I Digital i
1 ~ 1
A i Flex Graduacdo
Ensino Graduagdo GroduogcoFIex _____________ Dlgml _______ i ...................................................................................................................................... i
Digital Flex Graduacdo Presencial : Presencial Pés Graduacdo |
T — Semipresencial T F VGG TOQIQE s !
graduacdo . ;

Nova abertura da base de alunos

o Presencial: Base de alunos graduagdo do Presencial e Semipresencial, Mestrado e Doutorado (excluindo premium).
o Ensino Digital: Base de alunos graduacdo do Ensino Digital + Vida Toda.

o Premium: Base de alunos medicina + lbmec.

A abertura da base de alunos no formato antfigo estd disponivel na planilha de apoio, na secdo central de resultados do website de Rl da companhia. Para acessar clique aqui.

4\ Q @ Q (1) Inclui mestrado e doutorado de medicina e lomec. 41
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