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REGIMENTO INTERNO DA
DIRETORIA EXECUTIVA

CAPITULO |
OBJETO DO REGIMENTO INTERNO

ARTIGO 1°. O presente Regimento Interno ("Regimento™) tem a finalidade de
regulamentar o funcionamento da Diretoria Executiva (“DIREX”) da Estacio
Participaces S.A. ("Companhia" ou “Esticio”) ¢ as atividades de seus membros
observadas as disposi¢cOes legais e estatutarias, além de estabelecer as normas de
governanca corporativa no ambito da DIREX e seu relacionamento com os demais
6rgdos da Companhia.

CAPiTULO Il
MIssSAO DA DIREX

ARTIGO 2°. A DIREX tem a missdo de executar o planejamento estratégico,
aprovado pelo Conselho de Administracdo, observado o or¢camento anual e por
meio de uma liderancga alinhada com os valores e a missdo da Companhia.

CAPiTULO I
OBJETIVOS DA DIREX

ARTIGO 3. A DIREX € o 6rgédo executivo da Companhia, cabendo-lhe assegurar
o funcionamento regular desta, tendo poderes para praticar todos e quaisquer atos
relativos aos fins sociais, exceto aqueles que por lei ou pelo Estatuto Social
dependam de prévia aprovacdo do Conselho de Administracdo ou da Assembleia
Geral, competindo-lhe, inclusive:

(@) a representacdo ativa e passiva da Companhia, em juizo ou fora dele,
observado o disposto no Paragrafo 1° abaixo;

(b) o cumprimento das atribuicOes previstas neste Estatuto Social e aquelas
estabelecidas pelo Conselho de Administracéo; e

(c) aexecucdo do Plano de Negdcios e Orcamento Anual aprovados.

Além das competéncias estabelecidas no artigo 25 do Estatuto Social da
Companhia, a serem exercidas como colegiado, a saber:

(d)  submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administracdo, o
relatério da administracao e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos
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auditores independentes, bem como a proposta de destinacdo dos lucros apurados
no exercicio anterior;

(e)  definir as diretrizes basicas de provimento e administracdo de pessoal da
Companhia;

(f)  elaborar o plano de organizacdo da Companhia e emitir as normas
correspondentes;

(g) aprovar o plano de cargos e salarios da Companhia e seu regulamento;

(h)  aprovar a contratacdo da instituicdo depositaria prestadora dos servicos de
acoes escriturais;

(i) propor ao Conselho de Administracdo a criacdo, fixacdo da remuneracéo e
a extincdo de novo cargo ou fungdo na Diretoria da Companhia;

(j)  decidir sobre os assuntos que ndo sejam de competéncia da Assembleia
geral ou do Conselho de Administracéo;

(k)  executar a politica de gestdo de riscos e, sempre que necessario, propor ao
Conselho de Administragdo eventuais necessidades de revisdo dessa politica, em
funcdo de alteragcdes nos riscos a que a Companhia esta exposta;

()  implementar e manter mecanismos, processos e programas eficazes de
monitoramento e divulgacdo do desempenho financeiro e operacional e dos
impactos das atividades da Companhia na sociedade e no meio ambiente; e

(m) avaliar a eficacia das politicas e dos sistemas de gerenciamento de riscos e
de controles internos, bem como do programa de integridade/conformidade
(compliance) e prestar contas ao conselho de administracdo sobre essa avaliagéo.

CAPITULO IV
ELEICAO

ARTIGO 4°. Os membros da DIREX séo eleitos pelo Conselho de Administracéo,
apos ouvidas as recomendacdes do Comité de Gente e Governanga. O Conselho
de Administracdo definira os cargos dos eleitos, conforme definido no Estatuto
Social da Companbhia.

Paragrafo Unico. O Comité de Gente e Governanca, pautado pelas melhores
praticas de governanca corporativa, efetuar a anélise e indicagédo para o Conselho
de Administracdo de nomes para compor a DIREX, com base nas avaliacGes de
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desempenho dos membros em exercicio, bem como das necessidades da
Companhia no momento da indicacéo.

CAPITULOV
VALORES, ETICA E CONDUTA

ARTIGO 5°- A DIREX é responsavel por administrar e manter os negocios da
Companhia, sempre atuando com integridade, ética e responsabilidade. Nesse
sentido, o Conselho de Administracdo espera que cada membro da DIREX lidere
e adote condutas exemplares, enfatizando uma cultura de confianca, integridade,
ponderacdo e responsabilidade nas recomendacdes e suporte a decisdo em linha
com os Codigos de Etica e Conduta e Anticorrupcio, além das orientacdes de
compliance da Companhia.

CAPiTULO VI
DEVERES DA DIREX

ARTIGO 6°. Os membros da DIREX deverdo exercer suas funcdes respeitando a
legislagéo vigente, o Estatuto Social, o Cadigo de Etica, as Politicas de Negociagio
de Valores Mobiliarios, a Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante, a
Politica de Transaces entre Partes Relacionadas e este Regimento Interno. E dever
de cada membro da DIREX:

(@)  comparecer e participar, sempre que convocado as reunides do Conselho de
Administracdo ou de seus Comités de assessoramento, estatutarios ou nao,
em que forem devidamente convocados, elaborando de forma diligente os
documentos referentes a ordem do dia a serem submetidos & analise e/ou
deliberacdo do Conselho de Administracéo;

(b)  comparecer, sempre que solicitado, as assembleias gerais, para responder
pedidos de informacGes eventualmente formulados por acionistas;

(c)  atuar com independéncia e objetividade para que a DIREX possa atingir
suas finalidades de maneira imparcial e isenta;

(d)  manter sigilo sobre toda e qualquer informacgao da Companhia e controladas
e coligadas a que tiver acesso em razdo do exercicio do cargo, bem como
exigir o mesmo tratamento sigiloso dos profissionais que lhe prestem
assessoria, utilizando tais informacgdes somente para o exercicio de suas
funcdes de membro da DIREX, sob pena de responder pelo ato que
contribuir para sua indevida divulgacao;
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(e)  pautar sua conduta por elevados padrbes éticos e envidar os melhores
esforcos para o desenvolvimento e adocdo de boas préaticas de governanca
corporativa pela Companhia;

(f)  zelar pela imagem da Companhia;

()  declarar, previamente a deliberacdo, caso, por qualquer motivo, tenha
interesse particular ou conflitante com o da Companhia quanto a
determinada matéria submetida a sua apreciacéo, ausentando-se da sala de
reunides e, consequentemente, abstendo-se de sua discussao e voto;

(h)  Manter o Comité de Gente e Governanca informado sobre quaisquer
processos e ou inquéritos administrativos ou judiciais em que seja parte e
que pelo desfecho possivel possa resultar em prejuizo de imagem da
Companhia;

(i) somente negociar com valores mobiliarios de emissdao da Companhia ou a
eles referenciados com a intermediacdo de corretoras credenciadas, nos
termos da Politica de Negociacdo de Valores Mobiliarios da Companhia,
observadas as vedacoes la dispostas;

) participar do processo de avaliagdo DIREX, assim como dos executivos da
Companhia, conforme orienta¢6es do Comité de Gente e Governanca;

(k) utilizar prioritariamente o Portal de Governanca como veiculo de troca de
informacdes, materiais de trabalho e apresentacbes com o Conselho de
Administracdo e seus Comités de Assessoramento; e

Q) participar, a0 menos uma vez por ano, dos treinamentos de Compliance.

ARTIGO 7°. E expressamente vedado aos Diretores:

(@)  praticar ato que envolva a Companhia em obrigacGes relativas a negocios e
operac0es estranhas ao objeto social;

(b)  receber qualquer vantagem indevida ou desproporcional, em razdo do
exercicio de seu cargo;

(¢)  usar, em beneficio proprio ou de outrem, com ou sem prejuizo para a
Companhia, as oportunidades comerciais e de investimento de que tenha
conhecimento em razdo do exercicio de seu cargo;
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(d)  omitir-se no exercicio ou protecédo de direitos da Companhia ou, visando a
obtencdo de vantagens, para si ou para outrem, deixar de aproveitar, em
beneficio da Companhia, oportunidades de negdcio de interesse desta;

(e)  adquirir, para revender com lucro, bem ou direito que sabe necessario a
Companhia ou que esta tenha a intencao de adquirir;

(F)  valer-se de informacéo privilegiada para obter vantagem para si ou para
outrem;

(g)  ocupar cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes da
Companhia no mercado, como conselheiros consultivos, de administracéo
ou fiscal, salvo dispensa do Conselho de Administracéo; e

(h)  sem prejuizo das vedagOes legais e regulamentares, e observadas as
excecdes previstas na Politica de Negociacdo com Valores Mobiliarios da
Companhia, negociar, direta ou indiretamente, com valores mobiliarios de
emissdo da Companhia, ou a ele referenciados, nas seguintes hipdteses:
(i) anteriormente a divulgacdo ao mercado de ato ou fato relevante relativo
a Companhia; (ii) no periodo de 15 dias anterior a data de divulgacédo das
informagfes trimestrais (ITR) e anuais (Demonstragfes Financeiras
Padronizadas - DFP e Formulario de Referéncia) da Companhia;
(iii) quando estiver em curso (ou houver sido outorgada op¢éo ou mandato
para esse fim) aquisicdo ou alienacdo de acdes de emissdo da Companhia
pela prépria Companhia, suas controladas, coligadas ou outras sociedades
sob controle comum, exclusivamente nas datas em que a propria
Companhia negocie ou informe as corretoras credenciadas que negociara
com valores mobiliarios de sua prdpria emissdo; e (iv) quando estiver em
Curso ou existir a intencdo de promover incorporacéo, cisao total ou parcial,
fusdo, transformacéo ou reorganizacao societaria da Companhia.

Pardgrafo 1°. Os administradores responderdo perante a Companhia e terceiros
pelos atos que praticarem no exercicio de suas funcBes, nos termos da lei, do
Estatuto Social e do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 2°. O membro da DIREX condenado em decisao transitada em julgado,
com base em violagdo de lei ou do estatuto ou culpa ou dolo no exercicio de suas
funcOes, devera ressarcir a Companhia das perdas e danos porventura sofridos.
Adicionalmente, o conselho de administracdo devera imediatamente deliberar
sobre a destituicdo de tal membro.
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CAPiTULO VII
NORMAS DE FUNCIONAMENTO DA DIREX

Calendario Anual e Convocacéo

ARTIGO 8. A Diretoria reunir-se-a, ordinariamente, pelo menos 1 (uma) vez por
més e, extraordinariamente, sempre que assim exigirem os negocios sociais.

Paragrafo 1°. As reunides da Diretoria serdo convocadas pelo Diretor Presidente
ou por quaisquer dois Diretores, com antecedéncia minima de 03 (trés) dias uteis.

Paragrafo 2° - Independentemente do cumprimento das formalidades relativas a
convocacao, considerar-se-a regular a reunido a que comparecerem todos 0s
diretores.

Local

ARTIGO 9. As reunides da DIREX, sejam ordinarias ou extraordinarias, serdo,
preferencialmente, realizadas na sede da Companhia.

Pauta

ARTIGO 10°.  As Pautas das reunifes serdo aprovadas pelo Diretor Presidente,
com o auxilio de secretario eleito para tal, com a eventual colaboracdo dos demais
Diretores da Companhia, destacando assuntos informativos e deliberativos e
descrevendo as matérias de maneira clara e objetiva.

ARTIGO 11° As matérias serdo submetidas a apreciacdo de toda a DIREX atraves
do Portal de Governanca Corporativa e deverdo ser instruidas com a proposta da
Diretoria ou dos 6rgaos competentes da Companhia e suas controladas, quando
necessarias ao exame da mesma.

ARTIGO 12° Os trabalhos obedecerdo preferencialmente a seguinte ordem:

(@)  Apresentacdo, discussdo, encaminhamento de propostas e votagdo das
matérias deliberativas da ordem do dia; e

(b)  Apresentacdo das matérias informativas.
Material para Deliberagéo

ARTIGO 13°. Devera ser enviado, com antecedéncia minima de 2 (dois) dias, todo
material relativo aos assuntos que forem objeto da ordem do dia, a fim de que cada
DIREX possa inteirar-se adequadamente desses assuntos e preparar-se para uma
colaboracdo proficua nos debates.
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Quérum

ARTIGO 14°. As reunides da DIREX serdo instaladas com a presenca da maioria
dos seus membros.

Representacao

ARTIGO 15°. Os Diretores poderdo se reunir por meio de teleconferéncia ou
videoconferéncia, admitida a gravacdo destas, devendo os diretores que
participarem remotamente da reunido confirmar o seu voto, na data da reunido, por
meio de carta ou fac-simile ou correio eletrénico digitalmente certificado, enviado
em atencédo ao Diretor Presidente.

Artigo 16° - As deliberacdes da DIREX, reunida como 6rgdo colegiado, serdo
tomadas por maioria de votos dos presentes a reunido, inclusive na forma do Artigo
17°,

Procedimentos

ARTIGO 17°. As reunides da DIREX serdo presididas pelo Diretor Presidente ou,
na sua auséncia, atraves de elei¢éo entre os demais membros.

ARTIGO 18°. Verificado o quérum de instalacdo, os trabalhos obedecerdo a seguinte
ordem:

(@)  abertura da sesséo;

(b)  assinatura da ata da reunido anterior;
(c)  prestacédo de esclarecimentos iniciais pelo Presidente;

(d) leitura sucinta, e sem apartes para discussdo, da ordem do dia a ser
submetida a votacéo;

(e)  apresentacdo, discusséo e votacdo dos assuntos da ordem do dia, em ordem
de relevancia decrescente, definida pelo Presidente; e

(f)  entendimentos diversos entre os Diretores, que ndo dependam de
deliberacdo da DIREX.

ARTIGO 19. As reunifes da DIREX adotaréo o sistema de voto aberto, devendo o
Diretor Presidente colher o voto de cada Diretor e, por Gltimo, proferir seu voto.

REGIMENTO INTERNO DA DIRETORIA EXECUTIVA
Aprovado na RCA de 14.03.2019



ESTACIO PARTICIPAGOES S.A. CNPJ MF 08.807.432/0001-10

% 7 B
" E Sta ClO Companhia Aberta NIRE 33.3.0028205-0

Atas das Reunides

ARTIGO 20°. Téo logo possivel, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada
por todos os diretores presentes a reunido e, posteriormente, transcrita no livro de
registro de atas da diretoria.

Paragrafo Unico. As atas deverdo ser redigidas com clareza, e nelas deverdo
constar, além dos pontos mais relevantes das discussdes, a relacdo dos membros
presentes, eventuais convidados, justificativas das auséncias, deliberacGes,
declarac6es de votos, abstencdo de votos por conflitos de interesses, providéncias
solicitadas, responsabilidade e prazos.

CApPiTULO VI
COMITES

ARTIGO 21°. A DIREX, para melhor desempenho de suas funcbes, podera
determinar a criacdo de comités de assessoramento, destinados a auxiliar os
membros da Diretoria, bem como a definir a respectiva composicdo e atribuicdes
especificas.

ARTIGO 22°. Pelo menos uma vez ao ano as diretrizes de funcionamento seréo
revisadas e reavaliadas pelo seu respectivo comité e quaisquer propostas de
mudanca serdo encaminhadas para a DIREX para aprovacao.

ARTIGO 23°. Os comités deverdo ser compostos por colaboradores da Estacio e/ou
de suas controladas ou terceiros prestadores de servico desde que a contratacao
esteja devidamente formalizada. Pelo menos um dos membros de cada comité
deverdo ser membros da DIREX. Um dos integrantes de cada comité devera ser
escolhido pela DIREX para ser o coordenador do comité. Podem participar, a
critério do coordenador do comité, como convidados, portanto sem direito a voto,
outros, colaboradores, especialistas ou outras pessoas cuja contribuicdo seja util ao
desempenho dos trabalhos do comité.

CAPITULO IX
REMUNERACAO

ARTIGO 24°. O Conselho de Administracdo, com a contribuicdo do Comité de
Gente e Governanga, definira anualmente o montante de remuneragdo dos
Diretores a partir de uma proposta elaborada pela Diretoria de Gente e Governanca.
O Conselho de Administracdo deverd considerar para esse fim um pacote de
remuneragao que:

(@) atraia Diretores de qualidade;
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(b) alinhe os interesses dos Diretores aos interesses de longo prazo dos
acionistas e da Companhia; e

(c)  sejasimples, transparente e de facil entendimento para os acionistas.

CAPITULO X
SECRETARIA DA DIREX

ARTIGO 25°. As reunides da DIREX contardo, para auxiliar diretamente nos seus
trabalhos, com secretario designado, com as seguintes atribuices:

(@)  organizar a pauta das reunides juntamente com o Diretor Presidente;

(b)  auxiliar o Diretor Presidente na elaboracdo do calendario anual de temas da
DIREX e monitorar seu cumprimento;

(c)  dar conhecimento aos Diretores das matérias constante da pauta de cada
reunido ordinaria com antecedéncia minima de 3 (trés) dias;

(d)  providenciar e encaminhar atraves do Portal de Governanca a convocacgao
das reunides aos membros da DIREX;

(e)  secretariar os trabalhos e, com suporte de colaboradores da area Juridico
Societaria da Companbhia, redigir a ata de cada reunido, proceder a sua
leitura e providenciar seu registro, publicagéo, distribuicdo e arquivamento
no Portal de Governanca;

(f)  diligenciar no ambito da Companhia e suas controladas a obtencdo dos
documentos necessarios a instru¢do das matérias a serem apreciadas pela
DIREX;

(g) providenciar a divulgacdo das deliberactes e recomendac6es da DIREX,
atraves do Portal de Governanca;

(h)  manter atualizado o Portal de Governanga, com suporte de colaboradores
da area Juridico Societaria da Companbhia;

(1) elaborar e assinar extratos de atas de reunido da DIREX, quando necessario;
e,

() manter os membros da DIREX devidamente informados e atualizados sobre
a legislacdo que envolva matéria pertinente a atuacéo da DIREX.
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CAPITULO XI
DAS DISPOSICOES GERAIS

ARTIGO 26°. O presente Regimento Interno somente podera ser alterado por
maioria de votos, estando presente todos os membros do Conselho de
Administracao, salvo no que toca aos dispositivos equivalentes aquelas do Estatuto
Social da Companhia, que ndo poderdo ser alteradas sendo com a prévia e
respectiva alteracdo do proprio Estatuto Social.

ARTIGO 27°. As omissdes deste Regimento, dividas de interpretacdo e eventuais
alteracdes de seus dispositivos serdo decididas em reunido da DIREX e submetidas
ao Conselho de Administracdo. Em caso de conflito entre os dispositivos deste
Regimento e os dispositivos do Estatuto Social, prevalecera o disposto no Estatuto
Social.

Artigo 28° O Conselho de Administracdo fara a revisao periddica do presente
Regimento, de forma a assegurar seu aprimoramento constante e a observancia de
critérios e padrdes modernos de governancga corporativa.

ARTIGO 29°. Este Regimento entra em vigor na data da sua aprovacdo pelo
Conselho de Administracdo e sera arquivado na sede da Companhia.
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