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YDUQS

Uma companhia
diversa e com

olhar para o futuro.

A Ydugs, um espelho da parcela da
sociedade que atende, esta alinhando
pessoas, tecnologia e ensino para

impactos profundos, em escala nacional.

+720

mil alunos

de graduagao ||

+520

mil alunos
de pOs- graduacao
e preparatorios

+2mil
polos EAD

espalhados por

todos 0s estados
do pais

1 08 campl

pDara O ensino presencial

presenca em

+1400

mun|C|p|os bra5|\e|ros
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Perfil dos Perfil dos
nossos alunos: nossos colaboradores:

56% Negros e pardos;

70% Trabalham; .
750/0 Renda familiar < 4 salarios minimos: - . - - -

30 Formados no ensino publico;

O
82% 7 pessoa da familia a se formar;
O

497, Alunos do presencial com até 24 anos;

36% Alunos do digital com mais de 30 anos; . - -
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Dimensao Ambiental

Somos a primeira empresa de educacdo do Brasil a
ter um diagnostico das emissdes de gases de efeito
estufa, passo que foi fundamental para desenharmos
o plano de compensacgdo para os proximos anos.
Temos um sistema maduro para a gestao de residuos
solidos e, como em todas as demais dimensoes,
iIncorporamos o ensino como vetor de alavancagem.

Nossa agenda ESG

Dimensao Social

Seguramente a dimensdo em que provocamos maior
impacto positivo, nossa agenda de desenvolvimento
humano, social e intelectual se fundamenta no
entendimento de que ensino, trabalho e diversidade
sao facetas de uma mesma transformacao, que
ajudamos milhares de pessoas a concretizar, todos
0S anos.

g
Estratégias e fontes de valor:

- Indicadores sobre emissdo de gases.
- Programa de geracdo distribuida de energia elétrica.
- Anos de pratica na gestdo de residuos e em economia circular.

.

metas

na dimensao ambiental,
que atendem a 3 ODS

Estratégias e fontes de valor:

- A forga transformacional de nosso ensino, que nasce pela atencgao a
trabalhabilidade e as competéncias sociocomportamentais de nossos alunos;
- O imenso poder de inclusdo do EaD, area em que lideramos inovagao e
crescimento;

- O Instituto Ydugs, que consolida décadas de atuagao em projetos sociais e
potencializa os mecanismos de aproximagao entre capital, empreendedores
sociais e comunidades;

- Diversidade e Inclus@o, em todos os niveis e aspectos da nossa organizagao.
Em sala de aula, como valor vivo e presente no dia a dia dos alunos, nos
escritorios, criando uma organizagao referéncia, e como elemento adicional
de riqueza dos profissionais que entregamos formados para a sociedade.

Governanga

Além dos mecanismos necessarios para uma
organizagao de porte e capital aberto, nossas agcoes
de governanca se fundamentam na incorporagao

de valores ESG a vida cotidiana da companhia. A
representatividade de pensamento diverso na alta
administracdo é outra frente importante de trabalho.

metas

na dimensao social,
que atendem a 5 ODS

.

Estratégias e fontes de valor:

- Um Conselho de Administracdo independente e altamente qualificado
tera seu valor ampliado a partir de maior representatividade e diversidade
de pensamento;

- A'Ydugs atingiu hoje, com o Comité ESG e o Instituto, maturidade em
gestdo, com processos e times capazes de desenhar e assegurar a execugado
de planos na frente ESG;

- Indicadores externos de qualidade serdo adicionados ao portfdlio de
métricas da companhia.

metas

na dimensao governanga,
que atendem a 3 ODS
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institut

YDUQS

O foi criado em 2021 para
potencializar e abrir novas oportunidades de
investimento social privado.

Mantéem |
nas areas de Educacao, Saude & Meio Ambiente

e Desenvolvimento Social.

de pessoas impactadas
nos ultimos 3 anos

\ y
N
INnstituicoes parceiras projetos
que beneficiam culturais
criangas e jovens em apoiados
vulnerabilidade social. DOr ano.
\

atletas olimpicos e paralimpicos
apoiados nos ultimos anos com bolsas

de estudo, para transicdao de carreira.
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METAS DE
SUSTENTABILIDADE
AMBIENTAL
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81% da energia consumida
g

proveniente de fontes

renovavels

200 mil alunos capacitadus
em educagﬁn ambiental

Diretrizes com estrategia
de ecoeficiencia, coleta
seletiva e redugao na
geragao de residuos —
60% das operagoes com
+/5% de atendimento

NOSSA META

ATE 2025
—_ 5

NOSSA META

ATE 2025
—_ 5

NOSSA META

ATE 2027
—_—

90%

857

Ter 90% da energi_a

consumida provenientes
de fontes renovaveis

Atingir o marco de 2 milhoes
de pessoas capacitadas com
conteudos sobre educagao
ambiental

Garantir 100% das operacoes
com atendimento acima de
857% aos requisitos ambientais
definidos pela companhia
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133

COMBATE AS

COMBATE AS

S

PROJETOS

Mensuragao da
emissao de GEE

escopo le 2

5 projetos de iniciagao
cientifica com foco em
matriz energética

GEE
1,23

907

10

PROJETOS

Mensurar o impacto das
emissoes de GEE na operagao
da companhia, abrangendo
escopos1,2e 3

Compensar em 90%
a emissao de GEE

Fomentar o total de 10
projetos de pesquisa de
energia limpa
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METAS DE
DIVERSIDADE
E COMUNIDADE
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4

EDUCACAD
DE QUALIDADE

250
MIL

MIL

700 mil pessoas
impactadas em projetos /
atividades de extensao, no

ano de 2021

250 mil alunos formados
nos ultimos 3 anos

600 mil alunos utilizam
os conteudos prnduzid»::us

pela EnsineMe

NOSSA META

ATE 2025
_—

NOSSA META

ATE 2025
_ 5

NOSSA META

ATE 2025
S —

500
MIL

120
MIL

Atingir o marco de 5 milhoes
de pessoas impactadas pelos
atendimentos comunitarios e
projetos sociais das nossas
unidades de ensino e parceiras

Chegar a 500 mil profissionais
formados com qualidade em
nossas instituigcoes de ensino,
no periodo de 3 anos.

Incluir conteudos sobre ESG
para educar 120 mil alunos por
ano em nossas instituigoes de
ensino
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EMPREGO DIGND
ECRESCIMENTD
ECONOMICO

a

EMPREGO DIGNO
ECRESCIMENTOD
ECONOMICO

o

EMPREGO DIGNO
ECRESCIMENTOD
ECONOMICO

o

78%

2 MIL

/8% dos egressos iInseridos
no mercado de trabalho;

2 mil polos, com presenca
em todos os estados
brasileiros e em todas as
cidades com mais de 50
mil habitantes

Oferta de disciplinas
relacionadas a gestao

e desenvolvimento

de centros de
empreendedorismo;
Programa de contratagao
e desenvolvimento de
alunos.

P.P

+ DE
1950

POLOS

MIL

Aumentar em 5 p.p. o numero
de alunos empregados por
meio de tecnologia
(plataforma marketplace de
vagas), no acumulado de tres
anos

Superar a marca de 1.950
polos EaD em cidades
com populagao entre 10
mil e 30 mil habitantes

Atingir o marco de 150 mil
pessoas capacitadas em
negocios e competencias
empreendedoras, em fomento
ao empreendedorismo no pais
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v 40MIL

CADASTRADQOS

B O
_NO

Programa de afiliados conta
com 40 mil cadastrados e,
desde 2020, gerou 1/.652

matriculas, representando

2ZMM distribuidos

Curso de Seguranga no
Trabalho disponivel em
nossa Universidade
Corporativa para todos
os colaboradores

33% de mulheres

na alta Iideranga

NOSSA META

ATE 2023
_—

NOSSA META

ATE 2023
_ 5

NOSSA META

ATE 2025
S —

60MIL

CADASTRADOS

40%

Atingir 60 mil cadastrados
na Plataforma de Afiliados,
promovendo incremento de
renda para o usuario

Capacitar 100% dos

colaboradores da cumpanhia
em Saude e Segu ranca

Ter 40% de mulheres

na alta |ic|eran<;a
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10 isinunioe

()

10 Ssininioe

()

10 Ssininioe

()

32%

437

32% de pretos e

pardns na base
docente

43% de pretos e

pardos na lideranca

Aquisi¢ao de cursos
como racismo estrutural,
recrutamento inclusivo,
lideranga inclusiva

P.P

100%

Aumentar em 3 p.p o
numero de pessoas negras
(pretas e pardas) em
posicoes de docente, no
acumulado de tres anos

Aumentar em 5 p.p. 0
numero de pessoas negras
(pretas e pardas) em
posicoes de lideranca,

no acumulado de tres anos

Capacitar 100% da alta lideranga
da companhia nos conteudos do
programa de diversidade da
Universidade Corporativa



10 isinunioe

()

10 Ssinunie

757

8,4%

Canal de denuncias
estabelecido — 75% dos

colaboradores se sentem
seguros para reportar no
canal

O grupo LGBTQIA+
representa 8,47%,
proximo da media do
IBGE (9%). Na alta
liderancga, ha menor

representagao (6,8%)

- 50%

P.P

Reduzir em 50% o indice de

insatisfacao dos colaboradores
sobre -:Dnstrangirnentc- em

nosso eNPS

Aumentar em ate 3|::.|:1
a representatividade

LGBTQIA+ na companhia,

no acumulado de tres
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METAS DE



YDUQS

EMPREGO DIGNO
ECRESCIMENTD
ECONGMICO

10 oo

)

16 asmuces
FORTES

100%

447,

Utilizacao deindices con-

hecidos (ex.: IGC, ITAG
e IBRX50),

alem da adesao a
COMPromissos como
o Pacto Global e o
Pacto pelo Esporte

100% de membros

Tals epende ntes
no conselho de
administragao

Metas ESG definidas
ara 44% da alta
ideranca (VPs e

diretores executivos)

ISE

1ICO2

33%

100%

ParticiEar do processo de
avaliacao do |EE (indice de

sustentabilidade empresarial)

da Bovespa.

Participar do Indice
Carbono Eficiente
(1CO2), da Bovespa

Ter representatividade
de, ao menos, 33% de
mulheres, pessoas
negras, LGBTQIA+
no Conselho de
Administragao

Integrar metas ESG as
politicas de remuneragao
variavel de 100% da alta

lideranga (Direx e Board)
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www.ydugs.com.br

www.institutoydugs.com.br

Relagdes com Investidores:

ril@ydugs.com.br

Comunicagao Corporativa:

comunicacao.corporativa(@ydugs.com.br





