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~ AGENDA

PANORAMA DO SETOR * ° FINANCAS

" ' DEEDUCAGAO * * Eduardo Haiama, CFO

. Fernanda Hoefel, McKinsey |

* - - « COFFEE BREAK

- . OPERACAO DIGITAL .+ 11n30

. « José Aroldo, VP .

.. . . . MARCA YDUQS
OPERACAO PRESENCIAL ,

> o Ao Fiseis, VE . . Marcio Borges, W McCann

. MEDICINA " " VISAO

Silvio Pessanha, Diretor Eduardo Parente, CEO




YDUQS

SEJAM

BEM VINDOS
AO FUTURO.
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JA somos
O melhor

= \DXele)
Brasil

YDU S

Somos a
plataforma
preparada

\ paAra crescer

E vamos
dobrar nosso
numero de
alunos em 2
anos...

Em 2 mil polos




EstGcio Day 2017 &ieses YDUQS

Cendrio Mudanca Competicdo

i Incertezas regulatéria elevada /
Recessdo sobre o FIES

EAD TRADICIONAL EEA?@J?@O

= TransmissAo via Satélite = Foco no tempo do aluno

= Maior necessidade de espaco e = Eficiente para o parceiro
CUSTO NOoSs polos
= 100% digital

= Acessivel (fempo, localizacdo, preco)

= Pouca flexibilidade

= Menor escalabilidade para
expansao = Cursos com aulas prdticas agendadas



NESSES DOIS ANOS, NOSSO EAD ONLINE YDUQS
EVOLUIU EM NUMEROS...

Base de alunos

graduagao Online
Cursos Polos Captagcao (mil alunos) (mil alunos)

/

/7 /7 7/

—=, O

83

| l= 181

119

95

397

40




£ A MODALIDADE FLEX VIROU YDUQS
UM CASE NACIONAL

Captagcao (mil alunos)

/

fr—

.| am
N 4
*80%

maior que o ticket EAD
Online




UMA CONTRIBUICAO
EXCEPCIONAL PARA NOSSO

O NEGOCIO
EVOLUCAO DO EBITDA E @
DA MARGEM EBTIDA ‘ ‘ I
(R$ MILHOES; EM IFRS-16) 398
307 76%
74% ¢
o

210

---------

o 2017 2018 2019

""""" B 3 oA (- Margem EBITDA

---------




Ecomo
Vemos O

futuro do
EAD?




OS ALUNOS DO EAD CONFIRMARAM
QUE ALEM DE PRECO OUTROS FATORES
SAO MUITO IMPORTANTES PARA A
ESCOLHA DE UMA INSTITUICAO DE
ENSINO

‘ Preco ‘ Localizacdo
‘ Marca/Tradigdo Outros

‘ Qualidade de Plataforma
Online/Metodologia



EXPANSAO |
PARA CIDADES ‘ NOMNO,

( MENORES MARCAS
REGIONAIS

| . PARA O EAD E
BASEADO EM

QUALIDADE
DO PRODUTO




PEQUENAS CIDADES, GRANDES OPORTUNIDADES

DISTRIBUICAO DOS NOSSOS POLOS
POR FAIXA DE CIDADE

/
/ FAIXADE  HABITANTES DISTRIBUICAO
CIDADE DOS NOSSOS % DAS CIDADES
POLOS EAD (%) COBERTAS
Até
300 mil
, 300 mil
MEDIO alMM I 17%
PORTE
CIDADE 1 MM 20% 1.500
GRANDE cidades
2024
Total 100%

...................................



FOCO

S, = Melhoria no processo de avaliagcdo dos parceiros
= Mais consultores; melhor preparados

.
27,
2)7s

REFORMULANDO

EXPANSAO o = Maior suporte na implantacado
N\ { ® <; = Foco nos primeiros 6 meses O MO DELO DE
o . e o Flexibilidade: Diferenciacdo por perfil PARC ER|AS PARA
-0~ . de praca e famanho de cidoade . o .
0o O IR AINDA MAIS
4 = Maior segmentacdo dos niveis de repasse L
| R = Bonificagcdo por tempo LONGE """

.....

- = Criagdo do nucleo de implantacdo de polos S
N\ \ = Revisdo do escopo da drea de relacionamento . .

-----

-----

.....

-----



ALAVANCANDO MARCAS REGIONAIS
161 & 17 & 2

REGIOES DE RICs RICs
INFLUENCIA PRIORITARIAS EXECUTADAS
DE CIDADES

(RICs) MAPEADAS

/
ARACATUBA UNiTOLEDO’

AMARCADOCONHECIMENTO

45 polos 30 Cursos com hovos objetos

em 2020 CUrsos de aprendizagem como
chat online

CAMPINAS UNI M_ ADTALEM
METROCAMP EDUCACIONAL do BRASIL

Aguardando aprovacdo do Cade




QUALIDADE
EXCEPCIONAL

NOVOS
FLEXIVEL FEATURES
SEGMENTACAO DE * - -
METODOLOGIA PRECOS
ATIVA \

- ADAPTAVEL® ' -
- AOUTRAS

NOVA i
MARCAS . . .

METODOLOGIA
PEDAGOGICA
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SOMOS GRANDES E ESTAMOS PRONTOS
PARA CRESCER AINDA MAIS

-----
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+ 30 presenciais — + ‘I ‘I sendo 8 mil /////////////%/ 7
graduacao e professores | &% _ :
mil alunos pos—grgduoggo mil funciondrios / 7 iy ..
X ' ..
+ 200 de Graduacao e + 90 Distribuidas v & B
Pos-Graduacado em 4 regionais A T
Cursos unidades | E:
v 4
‘I 007 com conceitos Maior Faculdade
O satisfatérios MEC 75 de Direito no
Cursos mil alunos Brasil
(*) Nota maior ou igual a 3 no Conceito Prelir 2> Cursos (CPC)

avaliado pelo MEC.

""""







RESULTADOS ALCANCADOS 280 mil

Ofertas da concorréncia

+ 207 monitoradas por semana
Captacdo Presencial /—'
Segundo Semestre vs

2018

+5 pp

\ Melhora da Retencdo de

+8% \. alunos chegando em 86%

Melhora na
relacdo de alunos

) oor turma / _ 4%

Em gastos com imoveis, facilities
o ‘I (o) e energia eléetrica em 2018
No custo docente
2Mm19 vs. 9m18




................

................

Planejamento

CQnp Académico
CRESCER L através de
O EBITDA Pesquisa
EM50% . Operacional

----------------

----------------

................

................



................

COMO

CRESCER Lk Novas
O EBITDA Matrizes
EM50% e ’ Curriculares

----------------

----------------

................
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COMO
CRESCER
O EBITDA

. 4
" d
‘ ! R ¥4
-
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N
Pl
_ |
\ ’
3%
o ‘ ' -
~
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----------------

Permanencia
de alunos

----------------

................



................

Expansao:
COMO Abertura de
CRESCER NOVOS CUrsos e

aumento de
capllaridade

O EBITDA

EM - ()%

................

----------------

................

................



COMO
CRESCER
O EBITDA

EM50% |

UNSTOLEDO"

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

ADTALEM
EDUCACIONAL do BRASIL

----------------

----------------



REGIOES DE INFLUENCIA
DAS CIDADES

Pracas com 50 pracas para
presenca Estacio aumento de

capilaridade
161 regioes
5.570 municipios

0 0.%

Regioes sem RN
g \ para M&A
potencial

DEFINICAO DAS
. . REGIOES PARA
% - “EXPANSAO

R




................

Planejamento Académico
atraves de Pesquisa :
Operacional

RS 200 milhoes
de reducao de

Novas Matrizes custos

Curriculares

+ 150 mil

Aumento de Capilaridade .
50 cidades alunos

(nhovos cursos € novos campi)

- = ®

M&A 17 regides Q ?r%
M)

................




........
........
........
""""""
--------
oooooooo

INVESTOR DAY EEEREEE

YDUQS

........

Q Q @ 2019 .0

[»4

DR. SILVIO PESSANHA - MEDICINA  °= © = = = = °




DE ONDE
VIEMOS.....

JUAZEIRO DO NORTE

INICIO DA OPERACAO
DO 1° CURSO

DE MEDICINA -
PRESIDENTE VARGAS

INICIO DA OPERAGAO
DA ESTACIO FMJ -

DIRETRIZES
CURRICULARES
NACIONAIS

ESTACIO CRIA SEU
PRIMEIRO
LABORATORIO
DE SIMULACAO
REALISTICA

NO BRASIL

INICIO DA
OPERACAO
DO CURSO
DE RIBEIRAO

L{ PRETO

INICIO DA
OPERACAO
DO CURSO DO
JOAO UCHOA

INICIO DA
OPERACAO

DO CURSO DE
ANGRA DOS REIS

b at.

' Q JUAZEIRO DO '
am NORTE )
oy A 2
‘ . JUAZEIRO
1 " ALAGOINHAS :

) PRES. VARGAS

I-@"vé JORO UCHOA
Q"@ ANGRA DOS REIS M-

r JARAGUA DO SUL
x L L] L]

RIBEIRANIA

INICIO DA OPERACAO
DO CURSO DE
ALAGOINHAS,
JUAZEIRO E JARAGUA
DO SUL



%/;7 alunos em residéncia no RJ

Alta embarcada
A MEDICINA ﬁ??IIIIIIIIZIIIIIIIIIII

NA YDUQS [ 300anes L
HOJE




EVOLUCAO DA RECEITA LIQUIDA DE MEDICINA
(R$ MILHOES)

ONDE
ESTAMOS...

2014 2015 2016 2018

4
A +311%




BASE DE ALUNOS DE MEDICINA

/- |
8.700
3.991
] :i) I I I I I I
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

A +180%

Incluindo a Adtalem, chegaremos préximo

de 10 mil alunos em 2024




NOBRE DO

INVESTIMENTO DE

(ALUNOS)

DE MEDICINA EM AREA

MAIS

1.200 DE MEDICINA
600 DE ODONTOLOGIA

DE

SMART BOARDS

LABORATORIOS DE
ULTIMA GERACAO

EQUIPAMENTOS DE
REALIDADE VIRTUAL




Posicionamento Room

Premium
PPt HNOIHONY-
L, FUTURO Pos-medica
- DE VALOR
Mesq E}, MEDICINA !’ JALEKO
Sectra YDUQS
3 il | Faaming
PI’GDCII’CITOI’IO ) Learn and Live CENTTEHR
de residéncia Laboratorios de
médica anatomia em

realidade virtfual




ADTALEM ACELERA NOSSO CRESCIMENTO
E NOS POSICIONA EM OUTRO PATAMAR

YDUQS

Medicina Adtalem IBMEC

Aumentar
ofertas de

pés-grgduac;ao

Cursos
preparatorios
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YDUQS
2

ESTAMOS
PRONTOS PARA
MELHORAR A
EDUCACAO
NO BRASIL.




YDUQS
OS U I_Tl MOS Q UATRO BASE FIES E PERCENTUAL DA BASE DE GRADUAGCAO PRESENCIAL

(mil alunos; %)

ANOS NAO FORAM Y /
FACEIS, 43%

35%

29%
23%

92 15%
65

2015 2016 2017 2018 3719




RECEITA LIQUIDA

APESAR DISSO, (S BLHOES)

ENTREGAMOS 4 @
3,6

3T LTM




COM AUSTERIDADE E EFICIENCIA EM CUSTOS T

CUSTOS + DESPESAS AJUSTADAS (RS MM)

/ MAIOR INTELIGENCIA NA GESTAO E
ALOCACAO DO CORPO DOCENTE

74%  73% 79%

/1%
N%_éi%

2.374 2.406 2.318 2.294

2.137

2014 2015 2016 2017 2018 3T LM

ooooo



COM AUSTERIDADE E EFICIENCIA EM CUSTOS e

ooooo

PDD COMO PERCENTUAL DA RECEITA LIQUIDA

9% 9%

-----

- 10-11%

6% 5o 77
47 2020-21

Estabilizacdo

2014 2015 2016 L2017 L2018 IM19

Infroducdo Lintroducdo Efeito mais

MAIOR EFICIENCIA DE COBRANCA
doFART . doDl forle des AUMENTANDO A ARRECADACAO E
CONTROLANDO A PDD

-----

-----



EBITDA AJUSTADO

O BT|V EMOS (RS MILHOES; EX-IFRS 16)

EXPRESSIVO 4 “1

1.160

3719 LTM

CAGR de 20%
\ (2014-18)

YDUQS

MARGEM EBITDA AJUSTADA
(%: EX-IFRS 16)

/

22%

2014

32%

3719 LTM



RETORNO AO ACIONISTA
(RS MILHOES)

ATRELADO A SOLIDA
GERACAOQO DE VALOR
P ARA NOSSOS

NVESTIDORES > U/

2014 2015 2016 2017 2018 2019

22% VIA RECOMPRA 78% VIA DIVIDENDOS




NOSSO MIX SEGUE EVOLUINDO... COM EAD E YDUQS

MEDICINA GANHANDO CADA VEZ MAIS DESTAQUE i

COMPOSICAO DA BASE DE ALUNOS (MIL ALUNOS) RECEITA POR SEGMENTO (% DA RECEITA LIQUIDA) S eEm

267
146 [l 171
246 B 253 267

2015 2016 2017 2018 IM19

-----

P&s e

BRI R | - - - .

I Medicina i dp L
B Presencial |
2018 9MI19 i i o

B Presencial Ex-FIES mEAD FIES




YDUQS

ISSO QUER DIZER:
ESTAMOS PRONTOS PARA CRESCER

EAD ~ MEDICINA .  UNITOLEDO . .| ADTALEM _ _ OUTROS

crescendo  °* ° > 100% na oa o o o« . M&As
20% caoano e e base de o o o o o o
. o alunos .« o o o o o
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OPERACAO
PRESENCIAL

SN

OPERACAO
PREMIUM

OPERACAO
DIGITAL

AN

OPERACAO

VIDA TODA
N\

CONTEUDO
..... DIGITAL * * *

e 8 o Nq o W 2 o & e 4 / . -

................

................



] " OPERACAO

| E; ~ Milhoes ®
. ‘Eg | WY WYDEN RS emreceita .~
stacio
) AMBICAO
— | 7 /

U FTOLEDO"

>2. 000 DOBRAR

polos base de
alunos




e
OPERACAQO
CENTRO UNIVERSITARIO
i 5 Martha Falcao

| "1 4 METROCAMP
4 R

Bilhoes )
emreceita >

CENTRO UNIYERSITARIO

Estacio UniRuy

AMBICAO
C /

C
mmouvo  UNFAVP S

CENTRO UNIVERSITARIO 50 1 50 1 05

UniFanor de EBITDA alunos




OPERACAQ

Milhoes O,
R$ emreceifa -~
AMBlg:Ao/

o
=

Medicina

10 DOBRAR

alunos medicina IBMEC




OPERACAO
| E> 2. Milhoes ®
4 CursoClio RS emreceita

Estacio

AMBICAO
C /

'd DAMASIO UNITOLEDO

EDUCACIONAL

Consolidar desenvolver
NOVOS '|IDERANCA = gog

Na POs



Q

_Ambicdo CONTEUDO

/4

Cobrir 100%
do conteudo
B < S

DIGITAL




(B

OPERACAO@ OPERACAOQ OPERACAO & OPERACAO E CONTEUDO =
DIGITAL PRESENCIAL PREMIUM VIDA TODA DIGITAL

OPERACOES CORPORATIVAS

RS 600 mitHoes RS 3,0 eitHoes RS 600 mithoes RS 250 MILHOES AMBICAO

EM RECEITA EM RECEITA EM RECEITA EM RECEITA Cobrir 100% do
conteudo YDUQS
AMBICAO AMBICAO AMBICAO AMBICAO GENTE E GESTAO
+ >2.000 polos + +50% de EBITDA * 10 mil alunos * Novos mercados
» Dobrar base « +150 mil alunos medicina « Consolidar lideranca na pds
de alunos + 105 unidade » Dobrar IBMEC * Desenvolver B2B
ENSINO
A A
P Ein 1
\ N <
Estacio Estacio I Ibmec Estacio & O
R o MERCADO
" WWYDEN e . ,
Wy W Y DEN ¥ o8  sitsmed i DAMAsIO - CuirsoClio

RELACOES INSTITUCIONAIS

N



CRIACAO DE VALOR

CRESCIMENTO COM
MAIOR MARGEM

ESCALA, TECNOLOGIA
E RIGOR ACADEMICO

AaD
Oiapoque ao Chui

Toda a vida adulia



~

EDUCACAO NO BRASIL
QUALIDADE
INOVACAO

<
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