
1

PREMIUM
Marina Fontoura, VP

Fevereiro, 2021



Slide | 2

3,5

2,4

Áustria
Portugal
Noruega

Suíça
Alemanha

Suécia
Rússia

Dinamarca
Itália

Espanha
Austrália

Média OCDE
Estônia

Eslováquia
Nova Zelândia

Finlândia
França

Israel
Bélgia

Irlanda
Costa Rica
Reino Unido

Canadá
Estados Unidos

Chile
Japão

México
Polônia

Brasil
Coréia do Sul

Colômbia
China

Outros países Brazil OCDE

Médicos por 1000 habitantes

Brasil é hoje um mercado sub-penetrado de 

médicos/habitante, especialmente no interior

Mesmo com aumento da oferta, número de médicos seguirá 

relativamente baixo no médio prazo, com concentração do 

crescimento no interior

Apesar do aumento da oferta, demanda e ticket médio 
devem permanecer altos em Medicina

FONTE: Demografica Médica, OCDE, Anaálise McKinsey
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Evolução1 do número de médicos/1k habitantes – Via Mais Médicos 
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20242019 2029

+50 

vagas

Maior ou igual média da OCDE

1 Cenário 1: expansão de 50 vagas para cada licença do Mais Médicos; Cenário 2: expansão de 100 vagas para cada licença do Mais Médicos. 

Capitais: 5,7

Interior: 1,5

2019
Cenários de

Vagas Adicionais 

Expansão Mais Médicos

+100 

vagas
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Plano sólido crescimento orgânico

Proposta de valor diferenciada

Expansão para outras etapas da 

educação  médica

Estamos focados em 3 pilares para atuar em um mercado mais 
dinâmico de Educação Médica

FONTE: Demografia Médica, Medicina USP, 2018
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Temos um pipeline bem definido para crescer através de
novas unidades Mais Médicos e aumento de vagas

Abertura de novos

Campi

Aprovação de vagas 

adicionais Mais Médicos

Autorização para abertura 

de novos Campi

+2-4 meses

• 2 campi com visitas previstas 1S21 

o Iguatú

o Ji-Paraná

• 800 vagas possíveis para expansão 

Mais Médicos

• 2 campi com previsão de aumento 

2021

o Alagoinhas

o Jaraguá do Sul

• 3 campi aprovados pelo MEC 

aguardando portaria para captação 

de alunos em 21.1

o Açailândia

o Castanhal

o Quixadá

Pipeline

• Critério de autorização único

o Aprovação na visita do MEC

• Critérios múltiplos de autorização

o Gabaritar visita de 

monitoramento

o # de leitos (5/vaga)

o Programas de residência ativos 

(mínimo de 3 programas)

Critérios

Bom relacionamento com governos locais

das IES e capacidade de investimento 

para apoiar desenvolvimento sistema 

saúde da região para viabilização dos 

critérios

Existem 250 vagas adicionais em 

discussão judicial (ex-MM)

+18-30 meses

Histórico 

de sucesso
Acreditamos na manutenção da taxa de 

aprovação histórica baseado em 

levantamento da situação do sistema de 

saúde praça a praça

• Ultimas 4 visitas MEC gabaritadas de 

aprovação de novos campi Mais 

Médicos

• ~70% das vagas aprovadas nos campi 

que de processos anteriores

- 134 / 200 vagas solicitadas 

(Juazeiro e Angra)

- 66 vagas  em discussão adm.
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Temos potencial de crescer alunos ~2,5x organicamente
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Unidades Atuais

Aumento de vagas Unidades Atuais

Novas unidades

Aumento de vagas Novas Unidades

Base de alunos 
(mil alunos)

Potencial Full e Ajustado de Evolução de Base Orgânica

Vagas/Ano 1,1 1,6 2,1 2,3 2,3 2,3 2,3

6,5 
8,4

10,3
12,1

13,8
16,6

Vagas/Ano 1,1 1,6 1,9 2,1 2,1 2,1 2,1

6,5
8,1

9,7
11,2

12,7
14,9

5,5 

5,5 

Potencial

Full

(100% do 

aumento de  

vagas 

possível)

Potencial

Ajustado

(70% do 

aumento de  

vagas)

Alta criação de valor: CAPEX/nova 
vaga orgânica 5-7x inferior a vaga 
adquirida e ainda menor no caso 

de aumento de vagas

Não inclui 250 
vagas em 
discussão 
judicial (ex-MM)

*Inclui 10% de vagas FIES e 10% de vagas Prouni na base de alunos, mas não no ´número de vagas/ano **Não considera vagas em discussão judicial 
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Estamos constantemente melhorando nossos processo de 
captação
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C/V original C/V pós rodada de migração entre campus

Vestibular unificado melhorou significativamente o funil nas unidades com menor 

relação candidato vaga sem impactar unidades mais concorridas

Gaps de Renovação/ Evasão são 

compensados por Transferências

Campus Receptores de 

Candidatos

Campus Doadores de 

Candidatos

Média candidatos 

inscrito / vaga

Vagas da captação 21.1 já preenchidas

-3,4%

3,5%

Evasão/Não

Renovação 20.2

Entradas TE 21.1

% da Base

100% de ocupação das vagas 

de forma constante
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Proposta de valor diferenciada, incorporada a todos os 
campus

Convênio médicos

de excelência

Uso de 

tecnologia
Metodologia

de ensino

Tecnologias inovadoras que 

estão definindo os próximos 

anos da profissão

Ampla rede de convênios para 

oferecer  aos alunos experiência 

nos diferentes níveis de atenção

Projeto pedagógico 

unificado com

metodologia ativa e 

ampla inserção em 

cenários de prática desde 

cedo na graduação

Plataformas de Conteúdo digital 

para reforço personalizado

Apps de acompanhamento da 

jornada do aluno nos cenários 

de prática

Robôs/ tecnologias de simulação 

da pratica
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Estamos diferenciando ainda mais algumas operações 
conceito com elementos especiais – Caso Città

Capacidade de cobrança de 

ticket mais alto, com incremento 

da procura de candidatos

Campus 100% equipado com 

recursos tecnológicos

Investimentos em 

infraestrutura superior para 
maior atratividade dos alunos

Uso Diferenciado da

Tecnologia no campus
Città, p.ex:

- laboratório de

anatomia em

realidade virtual

- Mesa de dissecação

e casos clínicos

Campus Città:
- Experiencia

exclusiva

- Campus amplo,

localizado em

área nobre da

cidade
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Estamos expandindo nossa atuação para demais etapas da 
educação médica abraçando um mercado significativo

FONTE: Demografia Médica, Analise McKinsey

15,9

5,2 

Graduação Vida Toda

Vida Toda representa ~25% do mercado 

total de educação médica (R$ Bilhões)

Estamos investindo na reformulação e lançamento de pilotos no segmento 

Vida Toda para capturar esse mercado 

~25%

Reformulação 

de portifólio

Pilotos

Parcerias

Pós modelo 

Residência

Suporte Teórico

Residência modelo

EnsineMe
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Ibmec como plataforma para contribuir academicamente 
para a YDUQS e com forte plano de crescimento

Atuação de professores do IBMEC

no Ensine.me

Ibmec Hub: atração de start-ups

para desenvolvimento alunos e

aproximação da Yduqs ao

ecossistema

Experimentação de novas práticas

no produto nichado para depois

escalar

Com um plano forte de crescimento IBMEC tem importância estratégica para a YDUQS

▪ Ibmec Management 
– polos de pós para 

até 30 cidades

▪ Expansão da oferta 

de produtos pós 

online

▪ Marca bem 
posicionada no 

mercado

▪ Expansão do 
portifólio de 

ofertas

Soluções 

Corp.

Pós

▪ 4 campus em operação: 2RJ, 1 SP, 1 BH

▪ 4,8k alunos graduação

▪ 1,3k alunos pós- graduação

▪ Recall de marca elevado >70%

▪ Excelência Acadêmica (ENADE 4+)

▪ Expansão Brasília em 2022

▪ Avaliação de novos campi para expansão nos próximos anos

Campus

IBMEC
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