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Apesar do aumento da oferta, demanda e ticket médio YDUQS
devem permanecer altos em Medicina

Mesmo com aumento da oferta, nUmero de médicos seguird
Brasil & hoje um mercado sub-penetrado de relativamente baixo no médio prazo, com concentragdo do

médicos/habitante, especialmente no interior crescimento no interior

Médicos por 1000 habitantes Evolugcdo! do nimero de médicos/1k habitantes — Via Mais Médicos
2019 B Outros paises M Brazil Il OCDE

o Cendrios de Il Maior ou igual média da OCDE
Austria Vagas Adicionais

Portugal & : Adi
Norueggo Expansao Mais Méedicos
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Israel
Bélgia
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Japdo s
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Polbnia
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China

3.5

+100 2,4 2.7

2019 2024 2029

Interior: 1,5

1 Cendrio 1: expansdo de 50 vagas para cada licenca do Mais Médicos; Cendrio 2: expansédo de 100 vagas para cada licenca do Mais Médicos. Slide | 2
FONTE: Demografica Médica, OCDE, Anadlise McKinsey



Estamos focados em 3 pilares para atuar em um mercado mais ypuQs
dindmico de Educacdo Médico

| //] Plano sdlido crescimento orgdnico

Proposta de valor diferenciada

Expansdo para outras etapas da
educacdo medica

FONTE: Demografia Médica, Medicina USP, 2018 Slide | 3



Temos um pipeline bem definido para crescer através de
novas unidades Mais Medicos e aumento de vagas

Autorizagcdo para abertura
de novos Campi
Pipeline * 2 campi com visitas previstas 1521
o Iguaty
o Ji-Parand

Exister 250 vagas adicionais em
discussdo judicial (ex-MM)

Critério de autorizagdo Unico
o Aprovacdo na visita do MEC

Critérios .

« Ultimas 4 visitas MEC gabaritadas de
aprovacdo de novos campi Mais
Médicos

+2-4 meses

Hii

Abertura de novos
Campi

+ 3 campi aprovados pelo MEC y

aguardando portaria para captagao
de alunos em 21.1

o Acailandia

o Castanhal

o Quixada

Bom relacionamento com governos locais
das IES e capacidade de investimento
para apoiar desenvolvimento sistema
saude da regido para viabilizagao dos

critérios

Acreditamos na manuten¢ao da taxa de
aprovacgao histérica baseado em
levantamento da situacdo do sistema de
saude pragca a praga

+18-30 meses

YDUQS

aill

Aprovac¢ado de vagas
adicionais Mais Médicos

800 vagas possiveis para expansdo
Mais Médicos

2 campi com previsdo de aumento
2021

o Alagoinhas

o Jaragud do Sul

Critérios multiplos de autorizagdo
o Gabaritar visita de
monitoramento
o # deleitos (5/vaga)
o Programas de residéncia ativos
(minimo de 3 programas)

~70% das vagas aprovadas nos campi
que de processos anteriores
- 134 /200 vagas solicitadas
(Juazeiro e Angra)
- 66 vagas em discussdo adm.



Temos potencial de crescer alunos ~2,5x organicamente YDUQS

. . - .. Alta criacdo de valor: CAPEX/nova
Potencial Full e Ajustado de Evolugao de Base Organica T

que de alunos adquirida e ainda menor no caso
(mil alunos)
de aumento de vagas

m Unidades Atuais

. = Aumento de vagas Unidades Atuais 16,6
Potencial .
Full m Novas unidades
= Aumento de vagas Novas Unidades
(100% do 45 84
aumento de 5,5 '
vagas
possivel)
2020 2021E 2022E 2023E 2024E 2025E Maturado
Vagas/Ano 1,1 1,6 2,1 2,3 2,3 2,3 2,3
14,9
Potencial
vagas em
(70% do discussao
aumento de judicial (ex-MM)
vagas)

2020 2021E 2022E 2023E 2024E 2025E Maturado
Vagas/Ano 1,1 1,6 1,9 2,1 2,1 2,1 2,1

Slide | 5

*Inclui 10% de vagas FIES e 10% de vagas Prouni na base de alunos, mas ndo no ‘nimero de vagas/ano **N3&o considera vagas em discussdo judicial



Estamos constantemente melhorando nossos processo de YDUQS
captacao

Vestibular unificado melhorou significativamente o funil nas unidades com menor Gaps de Renovagao/ Evasao sao
relagao candidato vaga sem impactar unidades mais concorridas compensados por Transferéncias
m C/V original m C/V pbs rodada de migragdo enfre campus % da Base
3.5%

Campus Doadores de
Candidatos

Campus Receptores de
Candidatos

Média candidatos
inscrito / vaga
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S 6 8§86 &6 8'8§8 &6 & & 858 =
o o Evasao/Nao Entradas TE 21.1

Renovagao 20.2

Vagas da captagdo 21.1 ja preenchidas 100% de ocupagdao das vagas
de forma constante

Slide | 6



Proposta de valor diferenciada, incorporada a todos os YDUQS

Campus

YDUQS

!
e Uso de
& = :
‘_(%. tecnologia

Tecnologias inovadoras que
estdo definindo os préximos
anos da profissdo

Plataformas de Conteudo digital
para reforco personalizado

Robds/ tecnologias de simulacdo
da pratica

Apps de acompanhamento da
jornada do aluno nos cendrios
de prdatica

...... Convénio médicos

Ethibk de exceléncia

Ampla rede de convénios para
oferecer aos alunos experiéncia
nos diferentes niveis de atencdo

santdlydia

FUNDACAO

N | 'a Y aadlBie) HOSPITA
| NACiONAL REGIONAL
DDDDDDDDDDDDD e
.DOCARIRI

Metodologia
de ensino

Projeto pedagdgico
unificado com
metodologia ativa e
ampla insercdo em
cendrios de pratica desde

cedo na graduacdo



Estamos diferenciando ainda mais algumas operacoes YDUQS
conceito com elementos especiais — Caso Citta

. Investimentos em I ! = Camous 100% eauibado com Capacidade de cobranca de
infraestrutura superior para T -e P o €quipad ticket mais alto, com incremento
maior atratividade dos alunos RS recursos tecnologicos da procura de candidatos

Campus Citta:

- Experiencia Uso Diferenciado da
exclusiva Tecnologia no campus

- Campus amplo, Citta, p.ex:
localizado em - laboratorio de
drea nobre da anatomia em
cidade realidade virtual

- Mesa de dissecacdo
e casos clinicos

Slide | 8



Estamos expandindo nossa atuacdo para demais etapas do YDUQS
educacdo medica abracando um mercado significativo

Vida Toda representa ~25% do mercado Estamos investindo na reformulag¢do e langamento de pilotos no segmento
total de educagao médica (RS Bilhoes) Vida Toda para capturar esse mercado
V|
® Graduacdo  ®Vida Toda & ‘) sj t > med

Reformulagao EDUCACAO MEDICA
de portifolio

253 {

[ej g T 3 Suporte Tedrico o B ]
LQ" Residéncia modelo '\7( P&s modelo

c l Co EnsineMe Residéncia

Pilotos

(N

American
o_©0 Heart
Association.
Parcerias

FONTE: Demografia Médica, Analise McKinsey Slide | 9



lbomec como plataforma para contribuir academicamente

YDUQS

para a YDUQS e com forte plano de crescimento

IBMEC tem importancia estratégica para a YDUQS

T

Do
Do
Do

Atuacdo de professores do IBMEC
no Ensine.me

lomec Hub: atracdo de start-ups
para desenvolvimento alunos e
aproximacdo da Ydugs Qo
ecossistema

Experimentacdo de novas praticas
no produto nichado para depois
escalar

Com um plano forte de crescimento

= 4 campus em operacdo: 2RJ, 1 SP, T BH
= 4,8k alunos graduacdo

= 1,3k alunos pds- graduacdo

1 [
:

o o Recall de marca elevado >70%

= Exceléncia Académica (ENADE 4+)

Expansdo Brasilia em 2022

Campus .
IBMEC = Avaliagdo de novos campi para expansdo Nos proximos anos

s ¢ = Ibmec Management
Solucoes = Marca bem Pos i
Corp posicionada no — polos de pos para
' mercado até 30 cidades

= Expansdo da oferta
de produtos pos
online

= Expansdo do
portifélio de
ofertas
10



YDUQS

Contatos de R

Mayte Albuquerque| Rosimere Nunes | Milena Gongalves
+55(21) 3311-9875 | 3311-9290

ri@ydugs.com.br


http://www.yduqs.com.br/

