YDUQS DAY

\

Gy




YDUQS D/

Agenda - Manha

9h20  Breno Barlach, Plano CDE

9h40  Antdnio Gois

10h Entrevista com Ministro Jorge Messias, Advogado-Geral da Unido
10h25 Gabriel Milanez, Box1824

10h45 Ricardo Tiecher, Jornada de Inovacdo e Tecnologia Ydugs
11Th10 Painel - A realidade e as perspectivas de nossos alunos

12h  Intervalo para almoco, até as 13h30



Agenda - Tarde

13h40
13h50
14h05
14h20
14h40
14h55
15h25
15h55
16h15
16h35

Cldudia Romano, Referéncia em ESG

Marcel Desco, Marketing e Vendas

Eduardo Parente, Nossos diferenciais relativos
Marina Fontoura e Caio Moretti, Vida Toda
Marina Fontoura, Ibmec

Aroldo Alves, Estacio e Wyden

Silvio Pessanha, IDOMED

Rossano Marques, Horizonte Financeiro
Eduardo Parente, Horizonte Estratégico

Perguntas e Respostas

YDUQS DAY
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INOVACAO & TECNOLOGIA

RICARDO TIECHER
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PERSONALIZACAO TRABALHABILIDADE

Escalar o acesso a
experiéncias exclusivas
no ambiente inclusivo

K INOVACAO E /

TECNOLOGIA

Impulsionar oportunidades
de carreira para milhdes
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Somos os mais bem posicionados para gerar SN AMOS CLEGAR
valor acelerando a adocdo de inovacao e |A

[ Trabalhabilidade
em escala

Personalizacdo

da jornada &&

' v il

ONDE ESTAMOS  Visto 360 ~ ;
Experiéncia @
e resultados

Inteligéncia com IA /
] Modelo de académica @ 7
Infra robusta EC(ZISiE?’:Ima ensino dg em escala
e dados completo exceléncia @
integrados \ | / —

% ;?%é Q



Somos os mais bem posicionados para gerar
valor acelerando a adocdo de inovacao e |A

ONDE ESTAMOS
Experiéncia
e resultados

Inteligéncia ——Y
. Modelo de académica
Infra robusta ECOS.S':STema ensino de em escala -
e dados d'g'T"l exceléncia @
integrados completo N\

s
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Stack vocacionada para
escalar novas
tecnologias

com agilidade e
seguranca

A

YDUQS DAY

Infra moderna, com alta
performance e flexibilidade

Dados integrados com
governanca solida e
cybersecurity avancada

Centro de comando operando
diferentes modelos de IA



—_— 4_47// 9 9 , 9 % YDUGS '/ ‘

disponibilidade do ecossistema digital

/0M /M

usudrios Unicos nos usudrios Unicos nos
portais de inscricdo ambientes de estudo

120M 740101\

sessdes no App questdes resolvidas




YDUQS DAY

Expertise em Digital e
Cultura de Inovacéo
incorporadas ao DNA

Time de talentos em tech com mindset startup
Inovacao como metodo cientifico gerando resultado

Experimentacdao com aprendizado rapido

Rede de startups que aceleram adocao de tecnologia

resultados com 1A



| Modelo de ensino

de exceléncia

®

Inteligéncia aca-

démica em escala

©

Experiéncias e

80%

das pessoas de inovacédo
e tecnologia sdo internas

150

parcerias com startups
e solucdes de inovacdo

1010

experimentos e POCs
realizados em 1 ano

YDUQS

Reconhecimento no
ecossistema de inovacdo

PREMIO VALOR

INOVACAO
BRASIL
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Ecossistema digital integrando a jornada completa do aluno

INSCRICAO E ESTUDO E
AMBIENTACAO‘.APRENDIZAGEM
CARREIRA EXERCICIOS

E TUTORIA

©

Experiéncias e PAGAM E NT Q E
resultados com IA R E NOVA(;AO

I e COZ‘TUEE'SQAQEAQS LABORATORIOS E
S ’ PRATICAS

AVALIACOES
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Ecossistema digital integrando a jornada completa do aluno

SEchOE RO Amplo conhecimento sobre o |
" comportamento do aluno
CARREIRA ETOTORIA
Autonomia e eficiéncia |
‘ | ‘ ' na evolucao das plataformas
—— COMUNICACAO E LABORATORIOS
Infeligéncia aca- ATENDIMENTO E PRATICAS
démica em escala
® .’ Experiéncia UAU! em todos |
" RENOVAGAG VAL 0s pontos de contato



% alunos
adimplentes % alunos
MAIOR renovados inadimplentes

progresso - i
engajamento TR = gajame nto e
progresso

possuem forte

- correlacdo com

| venor | [T adlmplenC|a e
progresso ~

@ engajamento - renova Ga o
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90% ® 63% ©15%

da base de alunos Aumento da quantidade Aumento de sessdes de
ativa no App de acessos ao App estudo do aluno EaD

® 20 pp ©37%

Aumento da satisfacao Reduc¢ao do custo
com ecossistema digital com plataforma
@ propria vs. terceira

Inteligéncia aca-

démica em escala



YDUGS /¢

Modelo pedagdgico centrado no aluno, preparando para o mercado

-_—

Conteudo de exceléncia

versatil interativo adaptavel

@ Socioemocional Laboratodrios virtuais

Inteligéncia aca-

démica em escala

Games e simuladores Carreiras e mercado

Experigncias e Atividades praticas Cases de negdcios



Novas tecnologias transformando a

criacdo de conteldo

300k

Progresso do aluno conteudos audiovisuais Reduc¢ao do tempo
Atualizacdo do conteudo NO pontic e para atualizagao

Criacao de novos cursos

Inteligéncia aca-

démica em escala

Personalizacao G 2 5 O % Q 6 O 0/0

@ Aumento da Reduc¢ao dos
. capacidade de custos de producdo
producao
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Inteligéncia académica potencializada por dados e |A

®

Ecossistema

digital completo

- | Aferigdo da aprendizagem

Modelo de ensino R —

Banco de questoes qualificadas

Inteligencia aca- Correcao digital das provas

démica em escala

Teoria da Resposta ao Item




“‘ Ecossistema H

- digital completo |

®

Modelo de ensino

de exceléncia

©

Inteligéncia aca-

démica em escala

YDU QS DAY

Aval iagéo oF! ) Comparacao entre desempenhos
Rea | P I’OfiCié f Cia Evolucao do modelo pedagédgico
de cada aluno Criacdo de planos de estudos

©66% © 90% O 86%

Reduc¢do do custo para Reduc¢ao do custo para Reduc¢dao do tempo para
elaboracao de questdes elaboracao de gabaritos correcdo de provas
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+30 solucdes escalando |A em todo o negdcio

Pecas e campanhas Oferta de disciplinas

INSCRICAO E ESTUDO E
AMBIENTAC_;AO APRENDIZAGEM

Atendimento ‘ , Materiais para aulas
odelo de ensino CARREIRA EXERCICIOS
de exceléncia E TUTORIA
@ Propensﬁo a COMUNICACAO E ,
N LABORATORIOS 3
Inteligéncia aca- eva 550 TR .’ - GeStao dos pOIos
démica em escala

PAGAMENTO E i
RENOVACAO AVALIACOES

@ Risco de

Experiéncias e

resultados com IA inadimplénCia

Equivaléncia de
disciplinas



Modelos consolidados gerando
resultados perenes em diferentes areas

O 29% © 90%

Reduc¢ao do CAC com Reducao do tempo para
régua na matricula transferéncias externas
Aumento do % alunos com Reduc¢ao do % polos

lista de desejos atendida com baixo desempenho
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Somos os mais bem posicionados para gerar
valor acelerando a adocdo de inovacdo e |A

Trabalhabilidade
em escala
Personalizacdo o 0
da jornada C10)
Visdo 360° i
Experiéncia do aluno 8

. . eresultados //
Inteligéncia

com A
. Modelo de académica @ 7
Infra robusta EC%S.S':STeima ensino de em escala
e dados r'ngwat exceléncia @
integrados compieto ol N\
.---"'--'.II @_
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Somos os mais bem posmonados para gerar ONDE VAMOS CHEGAR

valor acelerando a adocdo de inovacdo e |A
Trabalhabilidade
em escala

Personalizacdo

da jornada &&
Visdo 360° -
do aluno 8
o), 7

6

"
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Conhecimento da singularidade de cada aluno,
integrando os dados em uma visdo 360°

Pertil e Engajamento
formacao

Habilidades Experiéncia
Técnicas Profissional

Aspiracdes e

disponibilidade

Competéncias
Comportamentais




Personalizar a jornada completa,
com experiéncias exclusivas de aprendizagem

©

Visio 3600 Formagﬁes

do aluno

| \%; flexiveis

Plano de estudos
individualizado

INSCRICAO E ESTUDO E

AMBlENTAng‘
CARREIRA

'APRENDIZAGEM
Tutoria . ‘ E TUTORIA Contetdo
pro-ativa customizado
ATENDIMENTO .’ LABORATORIOS
E PRATICAS
Missoes e i ~ Avaliacoes
RENOVACAO AVALIACOES .
recompensas personalizadas
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Impulsionar o projeto de vida do aluno,
escalando a trabalhabilidade com inovacéao e tecnologia

©

Ll Encontrar para cada aluno
B il seu objetivo de carreira

Desenvolver as
competéncias necessarias

Recomendar as
oportunidades
mais assertivas
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potencializando o encarreiramento e a renda

Alunos E® Empresas
i
Trabalhabilidade
em escala Conectar a vaga que Preparar para que
aumenta suas chances conquiste sua

de sucesso vaga dos sonhos

Alerta de Vaga

2%

YDUQS



Infra moderna
e time com expertise

Lider em inovacédo e
preparada para gerar valor
escalando novas tecnologias

Uso intensivo de Objetivo claro
A e dados com e estratégia vencedora
resultados perenes

YDUQS

26



Tornar realidade o

sonho de carreira
de MILHOES
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INOVACAO & TECNOLOGIA

RICARDO TIECHER
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CLAUDIA ROMANO

VP DE REL GOV, ESG E CARREIRAS YDUQS

PRESIDENTE DO INSTITUTO YDUQS

ESG




Mais de
1,3 milhdo
de alunos

+1.300

pessoas alfabetizadas

7 em cada 10

egressos atuando em sua
drea de formacao

+1,5

milhdo de pessoas
beneficiadas pelo
Instituto Ydugs

RS 820 mil

distribuidos em bolsas para
auxilio de estudantes

+600 mil

pessoas formadas
entre 2018 e hoje

54 %

de nossos alunos
Sao negros

/4%

dos alunos vém de
escolas publicas

+2.000

bolsas de estudo para
atletas e projetos
de cidadania

YDUQS DAY



-

35%

N.ossaojornada de ) De docentes
Diversidade e Inclusdo negros

Sete de nossas 24 metas ESG séo
sobre inclusdo e aceleracdo de

grupos diversos. 3 3 .I. ra i n e e S

A Programa exclusivo para
pessoas negras vai para a
quarta edicdo

56%

De mulheres
na lideranca

-50%

Nos relatos de
constrangimento entre
colaboradores em 2023

YDUGS -



institut

YDUQS

e
/
sdo alguns de nossos parceiros investidores.

Rede .\J
de Valor

Expansdo para alunos do
Nordeste: estamos com
161 estudantes apoiados.

@& o
¥ prisma

Mais de 100 mil alunos do
Ensino médio estudando de
graca pela solucdo.

YDUQS

MEDIVERSIDADE

Lancamos hoje o maior
programa de DEI do
ensino médico nacional.

Mais de 1.300 pessoas
alfabetizadas por nés.



ISEBS3

DISCLOSURE INSIGHT ACTION

ICO2B3

ISS sorsa ezl

FTSE

S&P Global

MSCI
ESG RATINGS

CORRCECORS )

ETHCS
G

SIG/A

LATIN AMERMA

IDIVERSA B3

\Pﬁ\u.'.-,%
g”@\r’; Pacto Global
W’y Rede Brasil

MOVIMENT®
EDUCA2030

MOVIMENTO
ELAS LIDERAM 2030

MOVIMENTO
RAGA E PRIORIDADE

YDUQS DAY
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A chave do nosso sucesso

80% 8/ %

Dos nossos De favorabilidade
colaboradores e engajamento
Sa0 egressos em 2023
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CLAUDIA ROMANO

VP DE REL GOV, ESG E CARREIRAS YDUQS

PRESIDENTE DO INSTITUTO YDUQS

ESG
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VENDAS E MARKETING

MARCEL DESCO

VP VENDAS E MARKETING YDUQS
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Desafio para o dia de hoje

Que diferenciais nossa

abordagem de marketing

™




Portfélio Robusto de Marcas

&> estacio

Graduagao e Pés-graduacgao

uwyden

Maior marca do
Brasil em educacdo

Consolidada e
agregadora
de forca local

[bmec

IDOMED

Instituto de Educacao Médica

Formando
solucionadores
do futuro

Integrada ao
ecossistema de
Medicina no Brasil

YDUQS DAY

HARDWORK
DAMASIO
Startup para Referéncia

transformacdo da nacional em Direito
medicina no Brasil

g l Qconcursos

Referéncia em
preparacdo para
concursos publicos




Apresentamos produtos para diferentes tipos de rotina
e com alta amplitude de price points para a vida foda do aluno =

NAO R$ [:13 R$
CURSOS LIVRES
REGULADOS - 499 1,1k 1,5k 8 O
i (84
SEMI R$ R$
) 299 449
GRADUAGAO
R$| R$
AO VIVO
299 329
R R
PRESENCIAL $ R$ RS $ Presencial
2k 6,2k 10,4k 15k o O
3
EAD R$ R$ R$ R$ 'g
200 300 1k 1,2k & Semi
(&)
. = Qo
POS AOVIVO R$ U R$ R$ R$ P
GRADUACAO ' 480 (520 1,4k 1,5k L' Digital e Cursos ,
[a e Ao Vivo
R$ R$ R R$ () Q
PRESENCIAL
500 1,5k 4 5,5k
Sincronicidade

Legenda | B €® estacio + wyden | ibmec @l IDOMED

Nota: ' Valor de mensalidade no plano de pagamento casado com a duragdo do curso
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Desafio para o dia de hoje

Que diferenciais nossa
abordagem de marketing

tem versus o mercado?

/ \ Narrativa

Tecnologia de ponta proprietaria e

aplicada da atracao Planejamento integrado de voltada a criacao
a permanencia campanhas para captar e manter de valor
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Desafio para o dia de hoje

Que diferenciais nossa
abordagem de marketing

tem versus o mercado?

/ \

Tecnologia de ponta
aplicada da atracao
a permanéncia




M o ~ ~ \ A ° YDUQ§.D“AV
Tecnologia | Organizacdo ampla de dados da atragdo a permanéncia
Precificacdo e ofertas Anélise comportamental de alunos
Posicionamento Monitoramento
2 IOR = 2]
de preco de mercado %&r"
>20 >1 MM Cadastrais Académico Financeiras Engajamento
varidveis Precos por semana
+150 18 >80%

~ ol variaveis Combinacdes de Precisdo do
Execugdo Agllldac.ie analisadas modelos ao modelo de churn
>650k SKUs <1 dla no ar negocio

Posicionamento estratégico com

Prever comportamentos e a
testadas e agilidade n:

(comunicagdo / académico




° ' ° -~ o~ ° ° V4 °
Tecnologia | Criagdo de modelos para alocagdo dos investimentos em midia

Conceito | Modelos de Machine Learning

M A
Sazonalidade x Midia x Macroeconomia x
Baseline > Receita

Outputs do modelo

@ Share de contribuigdo para Receita

¢l RoOAs ($)

J\. Curvas de saturagao de cada midia

W ifeces W Wit B Onine BTV

el

Anélise de cada canal no mix de
midia

YDUGS /Y

Na Pratica | Nossos resultados
E— TikTok

|
18%

Meta awareness

(
I |
I |
I |
I : I Meta Conversion
|
I I ] Google video
I I :
| 1 B Google Display
| )
: I [0 Google Discovery
[P ——— . I -——-l B Google Pmax
Plano Simulagdo | Realizado 1
Original MMM I Jan.24 1| [l Google Search
N/

Recomendagdo do modelo

Maior distribuicdo entre os canais de fundo
(Search x Meta Conversion)
e maior share para topo/meio (Display)
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Tecnologia | Ferramentas para atendimento ao aluno em toda a jornada

Atracao Renovagédo
Precificagdo @ (e ) 3 i
iva a experiéncia da aula enova I II. I
Optlmus :')/rgsen'ci; deondedvoc:éI s a e ese'los
. P | |ornada de renovagédo + 125k participantes
Lead Generation Digitalizada fim a fim T |
EXPERIMENTE Do aceite de contrato até + 7p.p. no NPS
SEUBRILHO edicdo de grade pos

+ 23p.p. de renovagdo
Vs. Néo participantes

confirmacdo de
matricula

Ticket +18%

Vs. N&o participantes
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Tecnologia | Portal eficiente, personalizével e escalavel

Implantacdo Portal 3.0 | Portal Multimarcas White label Resultados

= Chassi multimarcas
o F&== White label +4 5 M

de usudrios

{ 13413 56 @) \ { {7 1324 4l 5G W \
{ il i "-':. 3 o
i tsa

| 30% de desconto
na Pés-Graduagao
Ibmec

¢3 Conceito Lego
E:%{j:‘j’ Na construcio

+1TM  5x

“ N+ Agilidade na alteragdo leads | vs. AA
Nossas instituigdes com nota. L ’ .
Encontre seu méxima no MEC em todo Brasit w—~ Paginas e LPs

UNIFANOR FACIMP UNIFA(
curso 0 iden Unden uayen

Graduacio Pés-graduagio

& > @® @ -

— —

12 +3pp

min. Lead time 2 vs. portal 2.0

) Menos de 7 dias para
@ construgdo de um portal

Nota: ' Valores consideram ano de 2023 | 2 Lead time de conversdo de usudrio para inscrito no device de computador | 3 conversdo de usuério organico para inscrito no site



Tecnologia | Digitalizagdo e autosservigo para maior eficiéncia no atendimento

Digitalizagdo

2021 2022 2023

Vol. Atendimento Total (Mm)

2021 2022 2023

Nota: Os dados ndo consideram Voz Retengdo e Captagdo

Vol. Atend. Humano (Mm)

R

Custo Total (r$ MM)

68,5

2021 2022 2023
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Desafio para o dia de hoje

Que diferenciais nossa
abordagem de marketing

tem versus o mercado?

Planejamento integrado de
campanhas para captar e manter
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Campanhas | Campanhas personalizadas focando em preservacio da base

IA
Régua inteligente para melhor formato e horério -2 O %

Desconto médio/Aluno

-10%

# renovados
com bolsa

Teste dinamico de pecas e mails

Aprendizado on going com perfis de alunos

Campanhas Personalizadas

Historico de perfil de renovacéo

Clusterizacdo por engajamento financeiro e académico = 1 9 %

Taxa de contato

Definicdo de oferta para maximizacao do LTV



Campanhas | Pricing e Campanhas com visdo 360° do aluno

MONITORAMENTO PLANEJAMENTO DE MEDICAO DE IMPACTOS E
CONSTANTE DE MERCADO TESTE E CAMPANHAS ALTERAGCAO DE PRECOS
+1M @ Estratégia de ?% Alinham?qto 360° entre
Skus monitorados 5=t Pregos por SKU 557 prego midia e canais

S Ne1010

0
1

=

0o
®—

Municipios monitorados V‘% hipbteses para testes Igl_

+800 Setup de testes A/B ;I‘@"\l qu:ie de pregosI

Concorrentes monitorados de precos em site & e frorma semana

Alinhamento 360° entre < ] Dl
prego midia e canais ATUALIZACAO DE PRECC

o (I8

Levantamento de - Forecast de receita e

medicdo de riscos

30
3o

| S

YDUQGS )/
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Campanhas | Testes Criativos A/B

«/ Geragdo automética de criativos
«/ +20k por semana personalizados

/" Conv. 10x melhor vs. sem automacdo

«~/ Comunicagdo adaptada de acordo com o
comportamento do usuério durante a
jornada

CTR: 0,22% Volume CTR: 0,27% Volume
CPI: RS 422 CPI: RS 164
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Desafio para o dia de hoje

Que diferenciais nossa
abordagem de marketing

tem versus o mercado?

/ \ Narrativa

proprietaria e
voltada a criacao
o [-RVE] [o] g
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Estacio | Narrativa com foco em experiéncia e criagdo de valor

Até 2018

Baixa diferenciacdo Expansdo de base Resiliéncia Criacdo de valor
Apresentagdo de atributos
Foco na qualidade da experiéncia

Linguagem Digital / Gen Z

Ousadia durante a pandemia
Porta voz com forte awareness
Comunicagéo de acesso

Relangamento do digital
Porta voz reconhecida
Simplificagdo de oferta

Foco em oferta
Pouco vinculo com atributos
Semelhante aos concorrentes

’. Estacio

29

PRE-MATRICULA 2017.1
GANHE 15% DE DESCONTO a
NA MENSALIDADE DE JANEIRO' z m
- ;, Inscreva-se
~ » <a

MEGAVESTIBULAR

UUUUUuuuu

uuut! 5. Zgﬁ?ﬁ

%
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Estdcio | Planejamento Integrado Omnichannel

Go live | BBB Engajamento multicanais

=

10 canais ao vivo

+ 10x buscas + 22k assistindo + 23MM de Inscritos

pela marca
em tempo real

Top 1 no Trending
Topics

+ 28k conversas
BBB & Estacio




Estiacio! Maior marca do Brasil

Penetracdo da marca

Reconhecimento da marca 4 5 M 1 3 O/
+ +13%
% prospects que conhecem a marca Estacio | - Acessos ao site ao ano Acessos ao site Vs. AA

I I I I I I l B Porta-voz com forca nacional

NORDESTE* COos R + ES IN[O1] 5 N

| =
¥ ’ ) ¢4 1. Porta Voz Ana Clara
: | A -y Destaque de atributos
ad “‘ ! [ e instalacdes

P
o
s uma

Nota: ' Fonte: Pesquisa de mercado junto a Provokers - Estacio Digital todas as classes sociais, SP 2: Sdo Paulo regido metropolitana ; SP 3: Sdo Paulo interior ; NORDESTE 4: PE, BA, CE; CO 5 CENTRO-OESTE



Melhores resultados do setor

Publi e Prop / Aluno Captado

Player A Dado nao divulgado

Player B - 307
Player C - 409
ypua3s [ 431
Player D [N 525
Player E _ 732
Player F [ 1.290

T Considera apenas as despesas com publicidade e propaganda. 2 Considera as despesas fotais de vendas e marketing.

I el

V&M / ROL :

Player A - 2,6%
youas N 6.5%
Player C _ 6,7%
Player E [ 7,6%
Player F _ 9,6%
Player D [ 12,1%
Player B [ 12,3%
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VENDAS E MARKETING

MARCEL DESCO

VP VENDAS E MARKETING YDUQS
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A Forga do Nosso Portfdlio
EDUARDO PARENTE —=

CEO DA YDUQS

-
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Construimos um porttdlio diverso e a prova de crises

ROL por BU EBITDA Ajustado Margem EBITDA Ajustada
(% da ROL) (% do total) (% do total)

2023 2023 2023

M Presencial W Digital M Premium



Crescimento com retorno sustentavel aos

Receita Liquida
(RS bilhdes)

______________________________________

4,6

4,4

4,1

3,6

2019

2020 2021 2022 2023 2024 LTM?
Margem EBITDA Ajustada
(%)
38% (o) o, o
33% 30% 32% 33% 33%

2019 2020

2021 2022

2023

2024 LTM?

T LTM: considera o intervalo entre abr/23 e mar/24. 2 Dividendos e recompra de a¢ées na visdo caixa

. . YDUQGs Ay
aclonistas
Dividendos e Recompra de Ac¢des 2
(RS milhes)
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

m Dividendos m Recompra

Retorno ao acionista
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MARINA FONTOURA

VP DE CRESCIMENTO E NOVOS

NEGOCIOS YDUQS
CEO IBMEC

VIDA TODA



Vida Toda é um mercado grande que
contempla amplas

YDUQS tem estratégia Historico de crescimento Estamos animados
clara de atuacdo e focos com alta rentabilidade vem com o futuro das
especificos no VT aumentado a relevancia do nossas iniciativas

VT no portfolio YDUQS



Vida Toda é um mercado grande que contempla amplas oportunidades

s B Segmentos Vida Toda T

(5 (& G (o 3

pp— Exemplos de Players ————

5 Estratégia GRAN Nl plataforma o'

Il
Siir

— PUCRSonline  [FL1i] T FGV
CONQUER &/ coursera hotmart
Insper FDCme,

v — TAM ———

MEDGRUPO Sm—— Uuedtech

YDUQS [/
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YDUQS tem estratégia clara e focos especiticos no VT

Mercado

\/\ altamente /\’-
pulverizado

B

Nao Regulados

Regulados (pos) Estratégia de Atuacdo
Alavancar For¢a

_ Aquisicoes Estratégicas
céizmjzr;;: /ﬂ (ﬁ de Nicho mantendo
> 9 Atuacao Independente

€stacio [bmec ‘ - grupoQ
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Crescimento com alta rentabilidade vem aumentado
a relevancia no VT no portfélio YDUQS

Resultados obtidos e —— e —— Participacdo VT

Receita Operacional Liquida - Vida Toda (R$ MM) Representatividade VT na ROL YDUQS
(% Vida Toda /ROL Ydugs )

248

223
179

2021 2022 2023 2021 2022

Margem EBITDA IFRS ~55% '

1 Considera todas as receitas do digital que n&o sdo de graduacgdo. | Margem considera um EBITDA sem rateio do corporativo.




Estacio € uma das lideres de pds
digital no segmento ndo premium ——

Receita Operacional Liquida — Pds Digital Estédcio (RSMM)

2022 2023

Pesquisa Nacional Pés Ndo Premium
% consideracdo para fazer pés (top 3)

Alavancando ativos e estrutura Ydugs

Estacio — 31%

S Player 2 — 14%

Player 3 — 13%

Player 4 — 10%

: -81 .
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IBMEC Online cresceu com parcerias; agora
com aprendizados segue independente para escalar captura valor

Parcerias - - @ Movimento importante .
S para trazer formatos de Acgdes
‘ ‘ captagao com geracao Estruturantes
de contetdo e
I e R i

diferenciadas especializada\ de go-
to-market

Receita Operacional Liquida — Pés Digital IBMEC (RSMM)

o

Ownership 100% da
jornada dos alunos

]

Benchmark outras pés
premium indica
potencial entre 2x - 5x

X

I
Qs




GrupoQ é uma Edtech que possui
duas grandes linhas de atuacao

H’.“" prisma
Novas
Iniciativas DAMASIO
Baixo Comunidade ativa e Sustentabilidade

Nativos Digitais : : .
CAC engajada Financeira

Diferenciais

YDUQS [/
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duas grandes linhas de atuacao

—
%/ grupoQ é uma Edtech, que possui

Receita Operacional Liquida - GrupoQ
(Em RS MM)

2022

_ -

2023

Alavanca de Crescimento

~500k pagantes
Oportunidade de aumentar TM com
ecossistema completo para concurseiro

Modelo de alta eficiéncia e flexibilidade

Com capacidade de adaptacdo a cada player
Oportunidade de alavancar nimero de parceiros
estratégicos



O Futuro Vida Toda =———

« Alto potencial de alavancagem da atua¢ao na pos graduacao premium (maior mercado em pos).

 Diversificacdo da oferta de produtos das investidas impulsionando aumento de Ticket Médio e
Share.

« Continuar usando a forca das nossas marcas para entrar em adjacéncias como profissionalizante
e certificagOes.

« Novas aquisicoes oportunisticas de empresas de nicho solidas para complementar nossa
atuacao no segmento nao regulado alinhado com estratégia de alocacao de capital.



Vida Toda é um mercado grande que
contempla amplas

YDUQS tem estratégia Historico de crescimento Estamos animados
clara de atuacdo e focos com alta rentabilidade vem com o futuro das
especificos no VT aumentado a relevancia do nossas iniciativas

VT no portfolio YDUQS
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IBMEC

MARINA FONTOURA

VP DE CRESCIMENTO E NOVOS

NEGOCIOS YDUQS
CEO IBMEC
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IBMEC tem posicionamento privilegiado para

crescer com altas qualidade
e margem

Mercado premium € um Entrega de fortes resultados desde Temos um futuro
nicho relevante e atrativo. a aquisicao tem levado a ganhos de promissor pela frente
Conquistamos a exceléncia share e posicao de lideranca no
no segmento com proposta segmento em seu portfoélio

de valor diferenciada
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IBMEC esta posicionado no tier mais elevado

no mercado de graduacéao
Segmento Premium do IBMEC

@ ruto é atrativo e relevante
i AT 0

a - &@ | | |

3 . =) ®»

5 :
TAM estimado Estabilidade Alta resiliéncia

em R$ 6Bi regulatério e barreira de ingressantes
de entrada

SN

o "®

Taxas de Ganhos reais
renovacgao > 95% de ticket médio
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Exceléncia conquistada com proposta de valor diferenciada

P | Exceléncia
\% Académica

Integracdo Q ' 9
com Mercado | S g

Desenvolvimento | %% / \ | Empreendedorismo
sociocomportamental ® e Inovacao



~ Diferenciacdo

do Ibmec
é a chave para

crescimenig

@
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lbmec com crescimento expressivo desde
a aquisicdo pela YDUQS

Base de Alunos e Ticket Médio Liquido — Graduacéo
(# aluno, RS/més) —_

o O
Ticket 3,0

Médio 27

+4p.p acima
da inflacdo

CAGR
2123

4,8

1724
6,3 mil alunos

2022 2023



lbmec com crescimento expressivo desde
a aquisicdo pela YDUQS

Receita Operacional Liquida Presencial —
Graduacdo + Pos (RS MM) CAGR !

— 2123

Margem EBITDA

A o

260
222
191
. . ol )¢ ROL da
ANll | pés-graduacao

2021 2022 2023 presencial




Levando a ganhos no seu segmento e portfdlio de
market share e lideranca de mercado

Evolu¢ao de Ingressantes Premium (Portfélio IBMEC) Share Ingressantes (Portfélio IBMEC) -
POr praca (em # 000 ingressantes) Top 7 Players 2022 (Premium) (em %)

Estratégia multi-praca do IBMEC
22% ‘ | Top 2 Player Nacional Premium

Sao Paulo

—_
—_
o

| Lider Nacional Tier 1

i i 12%
Rio de Janeiro 89,

6% 6% 6% 6%

Player A IBMEC Player B Player C Player D Player E Player F
(Tier 1) (Tier 1) (Tier 1) (Tier 1) (Tier 1) (Tier 1) (Tier 1)

(a2k [B8K] [a9k 7k [k [7.0k |28k

TKM Bruto Players?

Belo Horizonte

1,0

2020

[ Demais Players



Temos um futuro promissor com

verticais de crescimento ja direcionadas

Evolucdo da base de alunos —Graduacdo

|7 Crescimento “direcionado” 30-40% —]

mma

2023

Unidades
Maduras

Novas
Unidades

Tech

2028

N

-

Verticais de Crescimento

@ @

Unidades Maduras Novas Unidades Tech

Maiores turmas
entrando do que as
turmas que estao se

formando (ganho
share ingressantes)

Maturacdo de novas
unidades Faria Lima e
Brasilia (hoje no
segundo ano de
operacgao)

do IBMEC no

Fortalecimento

segmento Tech com
entrada de novo
foco de portfélio



YDUQS DAY

IBMEC vem ganhando forca em SP e a praca representa
oportunidade para mais crescimento futuro

. Mercado Potencial da RGl de Sao Paulo: 30k ingressantes/ano
Representatividade ROL SP | Graduacao
Penetracao mercado potencial (Premium)? - RGI SP

33% 41% Ak 2017 1%
O—

2022 3%

AOYA 2022 2023

I Tier 1-

B0 Tier1 M IBMEC
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O Futuro lbmec ==

Reforco da proposta de valor e diferenciagcao para continua evolucao do ticket medio.

Maturacao e consolidacao dos novos campi Faria Lima e Brasilia.

Aumento da relevancia em segmentos adjacentes a Negocios como Tech e Direito.

Oportunidade futura de crescimento de novas operagoes em SP.



YDUQS !

IBMEC tem posicionamento privilegiado para

crescer com altas qualidade
e margem

Mercado premium € um Entrega de fortes resultados desde Temos um futuro
nicho relevante e atrativo. a aquisicao tem levado a ganhos de promissor pela frente
Conquistamos a exceléncia share e posicao de lideranca no
no segmento com proposta segmento em seu portfoélio

de valor diferenciada
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IBMEC

MARINA FONTOURA

VP DE CRESCIMENTO E NOVOS

NEGOCIOS YDUQS
CEO IBMEC
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’

ESTACIO & WYDEN
AROLDO ALVES

d

CEO ESTACIO E WYDEN
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Produtos diversificados e eficiéncia
fazem da Ydugs a opgdo nimero 1 no

ensino inclusivo nacional.

L B 1

)

Quem atendemos e o A importancia da Crescimento pela maior
valor que geramos eficiéncia com qualidade proximidade com o aluno



YDUQS DAY

QUEM ATENDEMOS E
QUE VALOR GERAMOS
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Quem atendemos e

gue valor geramos

Perfil de renda dos alunos

Estacio e Wyden .

b "o

TEM RENDA FAMJLIAR
< ENTRE 1 E 4 SALARIOS-
| MINIMOS POR MES

/27

TEM RENDA MENSAL
INDIVIDUAL DE ATE
RS 2.200

YDUGS [
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12,5% 42,6%

Branca

@ I Parda
COR/ETNIA : (F;T':raos
Quem atendemos e /
0,
gue valor geramos 480 22
Nosso alunado tem concentracdo /o
nas faixas de 20 a 29 anos, nas Tém idade entre
etnias branca e parda, e esta inserido 50 e 29 aN0S
em peso no mercado de trabalho ' W sim
I nao
(R — TRABALHA
ATUALMENTE?




————— —, e e
SO SIS e

=
Transformacao real:
Trabalhabilidade e | | o
Progrediram em até 6 Incremento de Primeiro

i nNnse I’gé @) p 'O d U'I' iV d meses apds formatura renda trabalho

Saldrio Médio no 3723

(R$/més, fonte: JPMorgan/IBGE) . .Estécio 6 7 % 4 4 % 8 %
wen  65% 58% 14%

Sem Ensino Ensino Médio  Ensino Superior
Médio



_ Maior
Presencialidade

Classes B/C, principalmente
de escolas publicas

Marca de grande reconhecimento nacional

Mais bem posicionado para
a recuperagao no campus

Maiores margens do setor -
operacao mais eficiente

Alavancagem operacional relevante

Quem atendemos e
qgue valor geramos

Para atender o nosso publico
adaptamos nosso poritfélios
com as principais
metodologias de mercado

H N N -

YDUGS -

Menor .
Presencialidade
Muito diverso

Crescimento organico, pela
maturacao de unidades

Maiores margens do setor
Lider em tecnologia

100% Digital: alta qualidade
+ menor custo operacional
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Quem atendemos e
gue valor geramos

Produtos que se encaixam em
todo e qualquer projeto de futuro.

MODELO DE ENSINO

B W N 67§ N N I O ——

Presencial Semipresencial Ao Vivo Flex Digital
3 a 5 dias por semana 1 ou 2 dias por Aulas 100% live. Aulas online Online, com conteudo
de atividades semana de atividades Interagdo em tempo e atividades praticas e plataforma pensados
presenciais + sendo até 30% no real com professores em laboratérios para os mais diversos
conteudo digital. Presencial e demais e colegas. virtuais. dispositivos.

no Digital.




Quem atendemos e que valor geramos

A mais moderna plataforma educacional do pais.

/

Laboratérios

Sala de Aula fisicos

MULTIPLAS PLATAFORMAS.
MUITA TECNOLOGIA.
NECESSIDADES ESPECIFICAS

Laboratérios

virtuais DE CADA ALUNO.

LEVANDO A EXPERIENCIA
EXCLUSIVA A MUITOS.

Sirius

YDUQS [/
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Os produtos sdo
entfregues

fisicamente

o umi
1
3 U A

| A
> ‘ % e A
Bl \mwd

por meio de nossas operacdes e .
e parcerias estrategicas sione rorer * o
estabelecidas para garantir a ESTACIO PARA SANTA CRUZ METROC

abrangéncia da distribuic3o.

\

——
-




Capacidade de distribuicdo da
Estédcio & Wyden e sua representatividade em

todo o territdrio nacional

@ estacio —
. . wyden o

13%‘

9%
Unidade
39% 10

(]
29%
% r
- ©,

21%

UNIFANOR
wyden

UNIFACID
wyden

UNIFBV
uyden

. Unidades Wyden

Unidades Estacio Presencial e Digital

Presencial e Digital

53% 9%

Il Norte I Nordeste B Centro-Oeste Sudeste B Sul gPresenciaI + Digital g Digital

YDUCS

e Unidade

wryden

MARTHA
FALCAO

/ 38%
UNanUY 6%

TOLEDO 1%




S Os produtos ofertados e a capacidade de distribuicéo
resultam na relevancia e evolucdo das marcas

Estacio & Wyden nos Gltimos anos

433 e >0
296 318 334 277 268 263 \
Base de Alunos

("000)
2019 2020 2021 2022 2023
2.573 2.463 0054
: 2.085 2.147 ey one
ROL 811 1.088 1.192 1.512 A fIEXIbIIIdade
T >0 do portfolio
permite adaptagao
2019 2020 2021 2022 2023 'as tendéncias e
s ‘s movimentos de mercado
598
. 452 476 464
E B IT DA AJ u Sta d O 279 383 422 412 * Digital considerando somente
(RS MM) graduacdo e graduacao tecnoldgica
2019 2020 2021 2022 2023 j

" Presencial M Digital*
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EFICIENCIA COM

A IMPORTA
QUALIDADE
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Maior presencialidade Menor presencialidade ——

Operacoes .
P ¢ @E; = 555 1S}
eficientes § : ;
e — Presencial ‘ Semipresencial ‘ Ao Vivo ‘ Digital e Flex
g S =B =[]0 Ao priorizarmos a disciplina Crescimento eficiente através
TecnOIOgla € dISC|p|Ina e foco na redugdo de custo de expansado para cidades
alavénca ram n,os§a das principais linhas, menores com estrutura
eficiéncia nos ultimos anos. fortalecemos nossa enxuta, com o suporte de
eficiéncia. Essa abordagem plataformas digitais para
nos habilita a capitalizar proporcionar uma
plenamente o potencial de experiéncia educacional de
crescimento associado a exceléncia aos nossos alunos

retomada do presencial



~ 'F. . YDUCS
: Operacgdes eficientes
Gestdo do custo docente e sinergias com o semipresencial
Evolucao do Ensalamento ( 2% Custo Docente BU Presencial (70/"
(]
Inteligéncia
Nl TN L-i reT—-—
2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 Uso de dados para
— Ensalamento [ % Alunos por turma Presencial [l % Alunos por turma Semi —CD/Rol [ R$ M Otimizagéo do custo
f\ J dlpdcegte paraa I
modalidade presencial e
( | @ sinergias do produto
Custo Docente por aluno -6% Custo Docente/Rol semipresencial
mantiveram o custo
24,5% docente da Ydugs como
“ 15.4% 18,0% referéncia do mercado
2019 2020 2021 2022 2023 j CAGR19-23 |

Ydugs Player A Player B

B corrol

— Total . Presencial . Semi



YDUS

A inteligéncia de dados também possibilita a melhoria da oferta dos produtos e

garante a qualidade do

Atendimento ao

Controle de oferta de
presencialidade, por perfil

Adequacdo da presencialidade
durante as etapas do curso
(foco em acolhimento).

Atendimento ao desejo do aluno
na oferta de disciplinas

Evolucdo do pilar académico do NPS

%

Fidelizacao do

Fidelizagdo do corpo docente
por meio da estabilidade
de carga horaria.

=13 Clubeldos}100;

\

Gestdo da titulacdao do corpo docente.

Avaliacao dos coordenadores de curso,

com foco em suporte aos nossos
alunos e valorizacao dos atributos
de cada curso.

Y

EVOLUCAO DE

18%

na carga horéria
dos docentes de
melhor avaliacéo

EVOLUCAO DE

4 2p.p.

na experiéncia geral
de NPS voltado
jornada de ensino

CORPO DOCENTE
SATISFEITO

89

Engajamento docente

ATENDIMENTOS DE

/8%

as disciplinas de
desejo dos alunos
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Acolhimento Emocional: Suporte ao Aluno

Nada tera maior impacto do que elevar a base académica e autoestima dos estudantes vindos do nivel médio
publico

P - P
/, N /, \\ y/ N
.@W"’ N.A.E @W" NAAP @W ENCANTADORES
222 222 LN
Engajamento dos alunos 160 mil alunos recebem todos Acolhimento e engajamento
calouros do Presencial e Semi, 0S anos apoio académico e dos alunos calouros EaD ao
da unidade propria durante os 6 suporte para qualidade de vida longo dos seis primeiros meses

primeiros meses. e boa saude mental. de sua jornada.



Salto na qualidade do ensino

CPC Geral | Base de Alunos Participantes

YDUQS

2018 2019 2021 2022

54.945 30.675 15.488 65.898

44.686 26.542 6.243 31.056
539 378 232 543

Player A [sNeFA

YDUQS KRN

Player B R4

Player C 3

Player D ¥4

HEWVIENO 0%

HEVCTRS 17 6%

# Inscritos

# Participantes

# Cursos

Conceitos satisfatérios: Nota 3|l | Notas4e5 [

2022

94,2%
84,7%
73,2%
75,3%
86,7%
63,2%

74,0%

2018

Player A 53,3%

Player E 33,4%

VYO0 5% 35,2%

Player F  [ReBeFA 85,6%
HEVSR | 1% 50,6%

YDUQS EEEE 88,1%

Player D YA 92,3%

O ciclo Enade de 2022 deve ser comparado com o ciclo
Enade 2018 composto pelo mesmo grupo de cursos.

Conceitos insatisfatorios: Nota1e 2 i

%
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Operacdes eficientes

Estratégia imobilidria e novos conceitos de espaco foram essenciais
para manutencdo da competitividade e entrada em novas pracas

H N I .-

Redugdo de 41 para Novo conceito

Devolucso de 21 de laboratérios de unldadze P":
124 mil m? para cursos de ~ 2.500m?,

entre 20 e 23 exatas e salide Inauguracao em

Agosto de 2024




Operacoes

Estratégia de expansdo de polos permitiu o alcance de capilaridade
expressiva. Estamos em 100% das cidades >200k habitantes

Evolucao de
Polos parcelros pOI’
2 4 3 5 habitantes @
(em #) 100%
1.952 . @
. 1M habitantes
159 0
1.408 2ay Bl oo 100% @
habitantes
223 300k-500k
863 . > 100%
123 100k-300k - @
303 abitantes
: 1.402 T .
198 1.033 100%
398 658 E[NERIES @
25%

2019 2020 2021 2022
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Operacdes eficientes

Com o aumento dos polos
parceiros, gestdo passou a ser
um diferencial para a Ydugs

—

Auto
Gestor

Dependente

Operacao
comprometida

YDUGS -/

SEGMENTACAO DE POLOS

N ..

DIAGNOSTICO

Maturidade

Classificagcao dos parceiros em trés personas

FOCO

operacional

Estragégia comercial e de
negocio, com temas dg
rentabilidade e expansao

Operacdo em processo

de desenvolvimento

Maturagdo do polo através de
treinamento, engajamento e
acompanhamento das a¢des

Baixa performance,
sem recuperagao

~ Substituigdo,
principalmente em pracas
de maior mercado




CRESCIMENTO VIRA PELA
MAIOR PROXIMIDADE

COM O ALUNO



SN S eSS

~ S ————
TS e S e e
S o
T ——
Maior presencialidade Menor presencialidade ———
O : ——~——
perag - = =1 =
/ @_ / 8_ | o3 <
gque crescem it =
R Presencial Semipresencial ‘ Ao Vivo Digital e Flex
PI’Od.UtC.)S dlgltaIS com maior Ao priorizarmos a disciplina Crescimento eficiente
prOX|m|dade e malor e foco na reducdo de custo PRODUTOS DIGITAIS COM através de expansdo para
presenca em novas pracas c]lcas plrincipais linhas, MAIOR PROXIMIDADE cidades menores com
4 ortalecemos nossa estrutura enxuta, com o
zao noss.as alavancas eficiéncia. Essa abordagem MAIOR PENETRACAO suporte de plataformas
e crescimento. nos habilita a capitalizar digitais para proporcionar
plenamente o potencial ALAVANCAGEM OPERACIONAL uma experiéncia
de crescimento associado educacional de exceléncia

a retomada do presencial aos nossos alunos



O melhor dos
dois mundos

Revisao de portfolio e
estratégia de marcas

UNIFANOR

. L v_ T
Aumento das formas de entrega de ensino e I
\A i
Forca da marca Estacio com reconhecimento
de qualidade e com abrangéncia nacional. Polo Préprio Polo Parceiro Polo Wyden Campus Estacio
Londrina Uberlandia Caucaia - CE Liberdade

Oportunidade de expansao do digital
através das marcas locais Wyden.

Presenca em territério nacional, em
municipios menores até grandes centros.

—_—




IEAIIIl

Produtos digitais com maior proximidade
Semipresencial e Ao Vivo

Evolucdo dos produtos semi
e ao vivo além do EAD Wyden

Grande potencial de crescimento em

leese e@ allnos) cidades de médio porte

51

31 o 9%

SAUDE ENGENHARIAS
100K a 500K hab. 100K a 500K hab.

2019 2020 2021 2022 2023

. EAD Wyden . Semi + Ao Vivo



YDUCS

.

Oportunidades de acolhimento de nossos
ingressantes por meio do Ensino Técnico

Novo produto com potencial de crescimento em 3 409
mercados onde outros players estao presentes. Sl o DEAT Escolas em 2024

« Presenca em todo o pais com estrutura adequada.
« Fidelizacdo de ingressantes no ensino superior. 8 2 3

Cursos em 2023 Cursos em 2024



O Futuro Estacio e Wyden

Presencial Digital

« Cenario positivo de precos pelo - Demanda ainda tem muito espaco: 32 milhdes
reordenamento oferta-demanda. com ensino médio.

- Demanda voltando aos poucos -  Grandes players ainda desenvolvendo mercado.
FIES pode ajudar. - Competicdo mais acirrada deve trazer aumentos

« Semipresenciais ajudando abaixo da inflagdo no médio prazo.
alavancagem operacional. Vamos « Temos um dever de casa no interior e em alguns

atras do nosso fair-share. CUrsos.
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Produtos diversificados e eficiéncia
fazem da Ydugs a opgdo nimero 1 no

ensino inclusivo nacional.

L B 1

)

Quem atendemos e o A importancia da Crescimento pela maior
valor que geramos eficiéncia com qualidade proximidade com o aluno
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ESTACIO & WYDEN
AROLDO ALVES

d

CEO ESTACIO E WYDEN




IDOMED

In

stituto de Educagao Médica

YDUQS )/

SILVIO PESSANHA

CEO IDOMED

' IDOMED
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A melhor e mais bem
r posicionada escola de \
Medicina do pais.

N .-

J \

Resultados Marca sinbnimo de
excepcionais Exceléncia

Alinhamento perfeito
com as Politicas Publicas
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Resultados F-dR
Excepcionais o
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Resultados Excepcionais

Crescimento sustentavel e continuo.

Alunos 0,09 0,5 7,5
(000) 1998 2000 2022
6 Edital
MM I
Novas Presidente Estécio FM] —  Ribeir&o Preto Angra dos Alagoinhas, Canindé Acaildndia Famejipa
Unidades Vargas Juazeiro do Jodo Uchoa Reis Juazeiro FAPAN Castanhal Unijipa
Norte Jaragué do Sul Cittey Quixadéd Iguatu
FACID Vista

T MM: Programa Mais Médicos, iniciativa do governo federal brasileiro.



Resultados Excepcionais

Vagas Autorizadas

(em #)

921

2018

11%
CAGR Vagas
aprovadas em

1726  Masode
140

2024

Base de Alunos

(000)

PAONRS]

16%
CAGR

8,9
3,6 -

2024

12024: Vagas: Total de vagas aprovadas até abril/24 | Base de alunos no fechamento do 1724,



Resultados Excepc

ionais

EBITDA ajustado

(RS MM)

472

25%
CAGR

L0
L0

1007

29%
CAGR

ROL — Receita Liquida
283

(RS MM)

2023

PAONRS)

2023

PAONRS]
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Resultados Excepc

L
©
c
o

Contribuicdo IDOMED | EBITDA da YDUQS

(%)

Margem EBITDA ajustada (%)

0 27% 28%
17% Z
2021 2022 2023

2020

15%
2019

13%
2018

1%
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Resultados Excepcionais

% Idomed Citta, no Rio:
Escola de Medicina de
maior ticket do pais.
y 8.0
68% +8,0K

VAGAS MATURADAS HCINNN[ON

Preco médio mais
alto do mercado.




Alinhamento
perfeito com as

Politicas Public
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o
: 8 & b5
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Alinhamento perfeito com as Politicas Publicas

Taxa de Aprovacao
de Vagas Adicionais
no MAIS MEDICOS |

YDUQS

72%

287 / 400

YDUQS /Y

Demais players,
sem YDUQS

37%

733 / 1.981
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Alinhamento perfeito com as Politicas Publicas

Potencial Aumento de Vagas IDOMED
MAIS MEDICOS II

Maximo de 100 vagas por IES
(Em # de vagas)

= (D 9

100 100 82

B B s ... 3 0

Total Quixada Castanhal Iguatu Acailandia Canindé Ji-Parana




YDUQGS )/

YDUGS

Alinhame;ﬂo perfeito com as Politicas Publicas 5 5 O/

Mais Médicos e O Mercado Das vagas atuais sao MM

952 / 1.726
Share de unidades por player - Total Mais Médicos | e Il 4

(Em % de vagas)

***** Nota Maxima MEC

Juazeiro BA

(" reop )

15%

13%

0,
9% 7% 7%
4% 4%
™ 1%

\ YDUQS / Player A Player B Player M Player C Player L Player G Player N Player H
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IDOMED

Instituto de Educacao Médica

Ny

N

o
Ec
cC O
¢Q =
=i
-
0
1T
(o)
O
20




idomed.com.br

Sua vocacao

tem casa; IDOMED




ENsino de
referencila
para meédicos
de impacto.

Instituto de Educacao Médica



IDOMED

Instituto de Educacao Médica

idomed.com.br




IDOMED

Instituto de Educacao Médica

idomed.com.br
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A marca que conquistou a Exceléncia na Formacao Médica

Expansido de vagas regulada por politicas publicas

Vagas
MEVNES

(&

Aumento
de Vagas
Mais Médicos

1k privadas

=

Novos cursos
via Edital
Mais Médicos Il

5,7k privadas

%

Aumento de
Vagas IES
existentes

2k privadas
2k publicas

I

Novos cursos
via processos
judiciais

0-7k privadas '

T Considera uma estimativa da companhia.

YDUQS D/
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A marca que conquistou a Exceléncia na Formacao Médica

oM,  E—
Q
(@]
\ b'On(]';\ 30 (O"O"O‘
o Gestao operacional Escala do modelo de ensino
A'l'l'l b U'|'OS dedicada e especializada flexibilidade e curriculo DOMEDVest

¢ o

Experiéncias praticas
de alto nivel

olofo
OO0

Pesquisas e Intercambio Muita tecnologia
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A marca que conquistou a Exceléncia na Formacao Médica

Evolucdao da Marca

{?{?ﬁ{?ﬁ

-217 O/ T \4$20.4

2020 2023




A marca que conquistou a
Residéncia Médica

Vagas de Residéncia Médica R1
(em #)

148

66
29

22

0

0

11

Especialidades

YDUQS Player A Player C

Player B

Player H

Player G

YDUQS



A marca que conquistou a

Parcerias
e Projetos

Sociedade Brasileira
de Oftalmologia

\ﬁ(\\f%\“

A\

m f/////,/"”"

Colégio Brasileiro de Cirurgibes

ACADEMIA
NACIONAL DE
MEDICINA

American

Heart
Associatione

HARVARD
TH.CHAN

al\

Universidade do Minho

000

TEL AVIV UNIVERSITY

YDUQS DAY

SCHOOL OF PUBLIC HEALTH

Executive and Continuing
Professional Education
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A marca que conquistou a Exceléncia na Formacao Médica

..............

Foco no Vida Toda para impulsionar o LTV do médico. R
( . . ) 4
Res'lde.naa . SOVERNO FEDERAL
i) || () s BRABIL
v, \_ UMIAD E RECOMETRAUCAD
/‘( Fellow de | I Fellow de )"
iali ubespeciali ot
D) eeglilsse | g | sgpezien () ehoputa  wvicamn —Sﬁ@ﬂ-
J \_
3 Douiorado com

Pés-graduacdo 2 anos

)

) (@)

4

curta duragdo

CME (Educagdo Médica Continuada)

—@

Nota Méxima pela
CAPES

Heart

9

American

Associations




A marca que conquistou a

@ractium ':';':} :;

Salutho AUTILUS MEDTEC SHAPED

N
XZIDOMED =

u Medflow




Muito crescimento pela frente

O 0O

T

Crescimento
organico,
maturacao
contratada

s

Vagas
adicionais,
potencial
interno de
conquista

Novas
vagas do
Mais
Médicos IlI

Precificacdo
Maior ticket
do mercado
e margem
alta

Track
Record,
numeros e
reputacao

YDUQS /Y

Y

Vida Toda,
Pos Médica
muito
dinheiro
para vir
daqui
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A melhor e mais bem
r posicionada escola de \
Medicina do pais.

N .-

J \

Resultados Marca sinbnimo de
excepcionais Exceléncia

Alinhamento perfeito
com as Politicas Publicas



IDOMED

In

stituto de Educagao Médica

YDUQS )/

SILVIO PESSANHA

CEO IDOMED

' IDOMED




YDUQS DAY

HORIZONTE FINANCEIRO
ROSSANO MARQUES

CFO DA YDUQS

%
-




A . \
Nossas trés mensagens sobre os préximos anos '

EPSde RS 3 a 4
a partir de 2027

S5

Geracdo de Caixa de
até RS 10Bi nos
proximos 5 anos

YDUQS /Y

\\\\\\
\\\ \
N
@ \
\\
E

Framework
tfransparente de
alocacdo de capital
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Nos proximos anos, nosso LL vai crescer mais de 250%

Evolucdo EPS ajustado-
)

CAGR de Receita e
ZEITOA Alucindd Sz e 23 25035

Mid to High Single
= mi

—alip-
T 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
—
X S S
. 'TW‘.‘"“ — & T EPS Ajustado = Lucro Liquido Ajustado dividido pelo total de ex-tesouraria

[m—————
1

________




Estaremos focados em transformar ... € alocaremos nosso capital através
esse resultado em uma Geracio de de um framework claro e transparente:

Caixa de até RS10 Bi, em 5 anos...

8-10 Divida

Geracdo de caixa’

2025-29
(RS bilhéo)

Aquisicoes \

' Fluxo de Caixa operacional acumulado de 2025 a 2029 = EBITDA ex-IFRS descontado capital de giro e imposto caixa




YDUQ S D AY

E alocaremos nosso capital através de um
framework claro e transparente

é@ Redugdo mirando 1,0x (Net Debt/EBITDA)

Forte pagador de Dividendos, com Dividendos

estabilidade de baixa alavancagem

Lifelong learning com alta tecnologia, forte geracdo de caixa e crescimento

C e maximo 3 anos para atingir multiplo Ydugs).
Aquisicoes ( P J P s

Eventuais ativos, estratégicos e oportunisticos, com preco favoravel e deal accretive



—

Seguimos acreditando no
potencial de geracdo de valor
de uma fusdo relevante

Oportunidade de sinergias SG&A
e Tecnologia.

F - Players grandes com valuations
USao e depreciados.

Consolidacdo de um mercado
pouco concentrado.




Nosso

Forte Resultado

Crescimento
consistente

Capex e expansao
organica

Geracdo de Caixa

Oportunidades
Transformacionais

YDUQS

RS$3 a RS42

EPS > 250%" (a partir de 2027)

CAGR (ROL e EBITDA)
Mid to High Single Digit

Portfélio garantindo evolucéo

Reducdo pés transformacao 7-8% (capex/ROL)
tecnoldgica Ja em 2025

Forte Pagador de Dividendos

Até de caixa?l a ser alocado

Divida < 1,0x (Net Debt/EBITDA)
conforme framework

Aquisicdes accretive

} Grande potencial de geragdo de valor Eventual Fusdo

1 Crescimento de EPS Ajustado 2029 vs 2023 | 2 LL Ajustado anual dividido pelo total de a¢&es | 3 Fluxo de Caixa Operacional




YDUQS DAY

HORIZONTE FINANCEIRO
ROSSANO MARQUES

CFO DA YDUQS
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YDUQS DAY

HORIZONTE ESTRATEGICO
| EDUARDO PARENTE

CEO DA YDUQS




Principais Mensagens das Marcas

Quem atendemos e que

valor geramos
.

A importédncia da
eficiéncia com qualidade

Crescimento pela maior
proximidade com o aluno

Resultados

excepcionais
.

Alinhamento perfeito

com Politicas Pablicas
)

Marca sindnimo de
exceléncia

Conquistamos exceléncia
no segmento com proposta
de valor diferenciada

Entregas consistentes
tém levado a ganho de
share e posicdo de
lideranca

Temos um futuro promissor

pela frente
)

YDUGS '/

Estratégia clara e foco

de atuacédo
]

Histdrico de crescimento
com alta rentabilidade vem

aumentando relevancia do
Vida Toda na Ydugs

Estamos animados com o
futuro das nossas
iniciativas

)



Horizonte Estratégico

Somos lideres no mercado

Geracdo de caixa vai surpreender
Gatilhos no horizonte serdo nossos

YDUQS

Inddstria em momento de
oportunidades

Mercado: 32M de pessoas podem aumentar renda.
EAD reconhecido, oferta presencial se ajustando.

Governo sensivel aos menos privilegiados, Fies
sendo reconstruido.

Investidores estrangeiros retomando interesse pelo
Pais e pelo setor.

Mercado pulverizado, fusdes fazendo cada vez mais
sentido.

Posicionamento relativo
Muito forte

Portfolio & prova de crise e de twists regulatérios, com
crescimento muito forte em retomada da economia.

Histérico de crescimento, margens, dividendos e bom
alocador de capital.

- Liquidez muito acima do mercado, base de
acionistas excelente, full corporation.

Management transparente, estruturado e consistente
com disciplina de execuc3o.

Geracdo de caixa nos dando
muitos graus de liberdade

Margem em novo patamar com mix e alavancagem
operacional empurrando para cima

Todos os negécios crescendo

Desalavancagem acelerada, juros caindo e fase de

CAPEX alto encerrada, gerando alto impacto below
EBITDA.

Forte expansdo de Lucro Liquido e FCA com
estratégia clara de alocagdo de capital e possibilidade
de acelerar dividendos

Lider em tecnologia

Qualidade académica boa e crescendo

Referéncia em ESG Marcas nacionais e escala




YDUQS DAY

HORIZONTE ESTRATEGICO
| EDUARDO PARENTE

CEO DA YDUQS




	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23
	Slide 24
	Slide 25
	Slide 26
	Slide 27
	Slide 28
	Slide 29
	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Versão original
	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21

	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23
	Slide 24
	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23
	Slide 24
	Slide 25
	Slide 26
	Slide 27
	Slide 28
	Slide 29
	Slide 30
	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23
	Slide 24
	Slide 25
	Slide 26
	Slide 27
	Slide 28
	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4

