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Relatorio do auditor independente
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individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
YDUQS Participagoes S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstragoes financeiras individuais da YDUQS Participacoes S.A. ("Companhia"), que
compreendem o balancgo patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas demonstragoes do
resultado, do resultado abrangente, das mutac6es do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, assim como as demonstragoes financeiras consolidadas da YDUQS
ParticipagGes S.A. e suas controladas ("Consolidado"), que compreendem o balango patrimonial
consolidado em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas demonstracoes consolidadas do resultado, do
resultado abrangente, das mutacoes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e
outras informacoes elucidativas.

Em nossa opinifo, as demonstragoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da YDUQS Participacoes S.A. e da YDUQS
ParticipagGes S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2023, 0 desempenho de suas operagdes e 0s
seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operacoes e os seus fluxos
de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundacgio IFRS como "normas contabeis IFRS.)

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secao intitulada
"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas".
Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Coédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., Rua do Russel, 804, 72, Ed. Manchete,
Rio de Janeiro, RJ, Brasil, 22210-907
T: 4004-8000, www.pwce.com.br
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Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso julgamento

profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do

exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas como
um todo e na formacao de nossa opinido sobre essas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas e, portanto, nao expressamos uma

opinido separada sobre esses assuntos.

Assuntos

Como o
assunto foi
conduzido

Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

Reconhecimento de receita de
mensalidades de alunos (Nota 23)

A receita da Companhia consiste basicamente na
prestacao de servicos de ensino superior, presencial
e a distancia, em cursos regulares oferecidos
semestralmente pela Companhia, além de cursos de
extensao e servigos advindos de planos de
assinatura para cursos especializados. A receita
liquida totalizou R$ 5.147.562 mil no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2023.

A receita é gerada por um grande volume de
transacoes com baixo valor individual, o que requer
um ambiente de controles internos estruturado e
que seja efetivo ao longo de todo exercicio.

Considerando a relevancia da receita para as
demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia, em combinac¢do com o
grande esforco de auditoria sobre esse assunto dada
a natureza das transacoes, consideramos esse tema
como um principal assunto de auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre
outros:

Entendimento e testes da eficAcia operacional do
ambiente de controles internos relacionados ao
processo de reconhecimento de receitas de
mensalidades de alunos, bem como do ambiente de
tecnologia que suporta a estrutura de controles
internos da Companhia.

Testamos a integridade dos dados de faturamento
por meio do reprocessamento das bases analiticas
extraidas do sistema académico e a sua devida
reconciliacdo com os registros contébeis.

Aplicamos, em base amostral, testes de transacoes
sobre as receitas ao longo de todo o exercicio,
inspecionando os contratos firmados com alunos,
documentos de faturamento e comprovantes de
recebimentos subsequentes. Tais testes incluiram
transacoes envolvendo os programas do Fundo de
Financiamento Estudantil (FIES) e do Programa
Universidade para Todos (PROUNI), verificando a
efetiva elegibilidade e adesao por meio dos
contratos dos alunos nos 6rgaos competentes.

Adicionalmente, também em base amostral,
aplicamos testes sobre os recebiveis vencidos e a
vencer da Companhia, inclusive aqueles
provenientes de acordos, com intuito de obter
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Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

evidéncias das efetivas atividades curriculares de
alunos, tais como relatérios de frequéncia e
avaliacoes de desempenho realizadas, corroborando
sua efetiva existéncia.

Os resultados desses procedimentos sao
consistentes com as informacoes divulgadas nas
demonstracoes financeiras.

Estimativas adotadas na mensuracio da
provisao para créditos de liquidacao
duvidosa das contas a receber de clientes
(Notas 2.22(v) e 4)

A Companhia e suas controladas revisam
periodicamente a sua carteira de contas a receber
de clientes, com o objetivo de estimar a necessidade
de constituicao de provisao para créditos de
liquidacao duvidosa, cujo saldo em 31 de dezembro
de 2023 é de R$ 722.406 mil.

A provisao para perdas de crédito de liquidacao
duvidosa é mensurada com base nas perdas
esperadas para todas as contas a receber de
clientes, utilizando modelo de calculo simplificado,
incluindo as dividas renegociadas, percentual de
perda esperada e as faixas de vencimentos.

Tendo em vista o grau de julgamento envolvido e as
estimativas criticas utilizadas na mensuracao da
provisao, bem como o impacto que suas oscilagoes
podem trazer as demonstracgoes financeiras da
Companhia, mantivemos este tema como um
principal assunto de auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre
outros, o entendimento e testes da eficacia do
ambiente de controles internos relevantes ao
processo de mensuracao da provisao para créditos
de liquidacao duvidosa.

Avaliamos a razoabilidade dos julgamentos e
estimativas criticas adotadas no modelo utilizado
pela administracdo para a determinacio da
provisao registrada.

Efetuamos, também, testes da integridade da base
histérica de recebiveis utilizada para determinacao
do histoérico real de perdas, bem como avaliamos a
razoabilidade das taxas de perdas esperadas
estimadas pela administracio, por meio do
reprocessamento dos dados por ela utilizados, por
faixa de vencimento, incluindo a comparacdo com o
efetivamente verificado em periodos anteriores.

Confrontamos as datas de vencimento dos
recebiveis informadas na posicao dos recebiveis em
aberto, por faixa de vencimento, em 31 de dezembro
de 2023, com a correspondente documentacao
suporte.

Adicionalmente, os nossos procedimentos de
auditoria incluiram a discussdo com a
administracao sobre a evolugao dos saldos e da
consisténcia dos critérios para o exercicio corrente.

Consideramos que os julgamentos e premissas
criticas adotados pela administragdo para
mensuracao da provisao para créditos de liquidacao
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Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

duvidosa sdo razoaveis e as divulgacbes em notas
explicativas sdo consistentes com dados e
informacoes obtidos.

Avaliacao do valor recuperavel de agio
gerado na combinacao de negocios
(Notas 2.22(i) e 9 (b))

A Companhia apresenta ativo de vida til indefinida
(4gio) nas suas demonstracoes financeiras
consolidadas, cujo custo totaliza R$ 2.370.780 mil,
em 31 de dezembro de 2023. Ativos de vida util
indefinida sdo testados para identificar eventual
necessidade de reducao ao valor recuperavel
(impairment). Essas revisoes sao realizadas
anualmente ou com maior frequéncia se eventos ou
alteracOes nas circunstancias indicarem um
possivel impairment.

O processo de avaliacao da recuperabilidade do agio
é complexo e envolve um alto grau de subjetividade
por parte da administracgdo, pois é realizado com
base em projecoes de fluxos de caixa esperados de
cada unidade geradora de caixa ("UGC") a qual os
saldos se relacionam. Essas projecoes consideram
premissas em cada UGC, tais como estimativas de
margem bruta orcada média, Taxa de crescimento
média ponderada, usada para extrapolar os fluxos
de caixa ap6s o periodo or¢ado e taxa de desconto.

A utilizacao de diferentes premissas poderia
modificar significativamente os valores
recuperaveis apurados pela Companhia. Por essa
razdo, bem como pela magnitude dos montantes
envolvidos e pela subjetividade dos julgamentos
adotados, esse assunto permanece como uma area
de foco em nossa auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre
outros, o entendimento do ambiente de controles
internos dos processos de mensuracao do valor
recuperavel dos agios fundamentados em
expectativa de rentabilidade futura.

Avaliamos a razoabilidade das principais premissas
operacionais, financeiras e econémicas utilizadas
pela Administracao, a coeréncia logica e aritmética
das projecOes e envolvemos nossos especialistas em
financas corporativas na revisao da modelagem dos
fluxos de caixa descontados e das premissas
significativas do célculo, incluindo as respectivas
anélises de sensibilidade.

Adicionalmente, efetuamos leitura das divulgacoes
efetuadas nas notas explicativas.

Nossos procedimentos de auditoria demonstraram
que os julgamentos e as premissas utilizadas pela
Administracao na mensuracao do valor recuperavel
dos ativos sao consistentes com os dados e
informac0es analisadas em nossa auditoria.

Outros assuntos

Demonstracoes do Valor Adicionado

As Demonstragoes do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2023, elaboradas sob a responsabilidade da administracao da Companhia e
apresentadas como informacao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracoes financeiras da Companhia. Para a
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formacao de nossa opiniao, avaliamos se essas demonstracoes estao conciliadas com as demonstracoes
financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estdo de acordo com os
critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstrac¢io do Valor Adicionado". Em nossa
opinido, essas demonstracgoes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagao as
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informacoes que acompanham as demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas e o relatério do auditor

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informacgoes que compreendem o Relatoério
da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatério da
Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstrac6es financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de
forma relevante, inconsistente com as demonstragées financeiras ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que h4 distorcao relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a
comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracio e da governanca pelas demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as préaticas contabeis adotadas no
Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela Funda¢ao IFRS como "normas
contabeis IFRS"), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracao de demonstragoes financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Na elaboracgio das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, a administracio é responsavel
pela avaliagdo da capacidade de a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboragido das demonstracoes financeiras, a ndo ser que a administragio pretenda
liquidar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, ou cessar suas operacoes, ou nao tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras individuais
e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorc¢io relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto
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nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢oes relevantes existentes. As
distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes
econdémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distorc¢ao relevante nas demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de ndo deteccao de distorgao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificacio, omissao ou representacoes falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companbhia e suas controladas.

Avaliamos a adequacio das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacGes feitas pela administragao.

Concluimos sobre a adequagio do uso, pela administracao, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a
eventos ou condigOes que possam levantar davida significativa em relagio a capacidade de
continuidade operacional da Companhia e suas controladas, em seu conjunto. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas
divulgacgoes nas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa
opinido, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusées estdo fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢bes futuras podem levar a
Companhia e suas controladas, em seu conjunto, a ndo mais se manter em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentacio geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, inclusive as divulgacoes e se essas demonstragoes financeiras representam as
correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentac¢ao
adequada.

Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacées financeiras das
entidades ou atividades de negocio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragées
financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcdo, supervisao e desempenho da
auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacéGes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante
nossos trabalhos.
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Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragdo de que cumprimos com as exigéncias
éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo,
quando aplicavel, as ac6es tomadas para eliminar ameacas a nossa independéncia ou salvaguardas
aplicadas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicac¢ao com os responsaveis pela governanca, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracoes financeiras do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos
esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao
publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao
deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunica¢ao podem,
dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagio para o interesse publico.5

Rio de Janeiro, 14 de marco de 2024

N s
PricewaterhouseCoope
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/F-5

Patricio Marques Roche
Contador CRC 1RJ081115/0-4



YDUQS Participagdes S.A.

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro

Em milhares de reais

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 3)
Titulos e valores mobiliarios (Nota 3)
Contas a receber (Nota 4)
Partes Relacionadas (Nota 5)
Despesas antecipadas (Nota 6)
Impostos e contribui¢cdes a recuperar (Nota 7)
Dividendos a receber
Outros

N&o circulante
Realizavel a longo prazo
Contas a receber (Nota 4)
Despesas antecipadas (Nota 6)
Diferencial de SWAP a receber
Depdsitos judiciais (Nota 17)
Impostos diferidos (Nota 29)
Impostos e contribuicdes a recuperar (Nota 7)
QOutros

Investimentos
Em controladas (Nota 8)
Outros
Intangivel (Nota 9)
Imobilizado (Nota 10)

Total do ativo

As notas explicativas da Administracdo séo parte integrante das demonstracdes financeiras.

Pagina 9 de 81

Controladora

Consolidado

2023 2022 2023 2022
9.174 2.265 501.971 401.050
7.715 338 196.375 384.781

1.206.679 1.055.886
115 18
862 879 22.751 19.394
23.267 64.226 159.171 216.378
133.519 219.612
732 22.344 22.972
175.384 287.338 _ 2.109.291 2.100.461
186.257 153.046
67 90 5.596 6.572
3.774 3.774
341 312 77.434 89.111
1.518 1.189 500.100 398.086
98.501 36.703 228.916 141.626
19.258 12.697
104.201 38.294 _ 1.021.335 801.138
5.480.837 5.396.371
338 338
780.065 780.065  3.596.282 3.633.048
2.560.350 2.514.222

6.260.902 6.176.436 _ 6.156.970 6.147.608

6.365.103 6.214.730 _ 7.178.305 6.948.746

6.540.487 6.502.068 _ 9.287.596 9.049.207

Passivo e patriménio liquido

Circulante
Fornecedores
Empréstimos e financiamentos (Nota 11)
Arrendamentos (Nota 12)
Saléarios e encargos sociais (Nota 13)
Obrigag6es tributarias (Nota 14)
Mensalidades recebidas antecipadamente
Parcelamentos de tributos (Nota 15)
Partes relacionadas (Nota 5)
Dividendos a pagar
Preco de aquisicao a pagar (Nota 16)
Outros

N&o circulante
Exigivel a longo prazo

Empréstimos e financiamentos (Nota 11)
Arrendamentos (Nota 12)
Contingéncias (Nota 17)
Parcelamentos de tributos (Nota 15)
Provisdo para desmobilizagdo de ativos
Preco de aquisi¢@o a pagar (Nota 16)
Passivo financeiro - opgdes
Outros

Patrimonio liquido (Nota 18)
Capital social
Gastos com emisséo de acdes
Reservas de capital
Reservas de lucros
AcOes em tesouraria
Ajuste de Avaliacdo Patrimonial
Dividendos adicionais propostos

Participacdo dos acionistas ndo controladores

Total do passivo e patriménio liquido

Controladora

Consolidado

2023 2022 2023 2022
1.698 1472 198.814 227.561
565.950 279.726  565.950 279.726
241.968 232.020
641 313 252.297 137.832
2.651 1.492 74.901 69.429
65.190 76.658
4.200 4.450
86 63

67 58 67 58
13.468 67.292
3.928 4.930 13.330 12.585
575.021 288.054 _ 1.430.185 1.107.611
2.908.396  3.249.702 2.908.396 3.249.702
1.426.765 1.279.049
239.958 220.419
4.999 7.521
94.425 92.685
40.775 44.188
57.925 55.917
14.734 18.065 27.083 32.056
2.923.130 _ 3.267.767 _ 4.800.326 4.981.537
1.139.887  1.139.887 1.139.887 1.139.887
(26.852) (26.852)  (26.852) (26.852)
725.676 715.981  725.676 715.981
1.520.472  1528.128 1.520.472 1.528.128
(338.922)  (354.980) (338.922) (354.980)
(57.925) (55.917)  (57.925) (55.917)

80.000 80.000
3.042.336 _ 2.946.247 _ 3.042.336 2.946.247
14.749 13.812
3.042.336 _ 2.946.247 _ 3.057.085 2.960.059
6.540.487 _ 6.502.068 9.287.596 9.049.207




YDUQS Participacdes S.A.
Demonstragcdes do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais, exceto o lucro por agao

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Operagdes continuadas
Receita liquida das atividades (Nota 23) 5.147.562 4.564.940
Custos dos servigos prestados (Nota 24) (2.077.284) (1.982.472)
Resultado bruto 3.070.278 2.582.468
Receitas (despesas) operacionais
Despesas comerciais (Nota 25) (955.088) (951.014)
Despesas gerais e administrativas (Nota 25) (13.453) (16.903) (1.311.414) (1.041.115)
Resultado da equivaléncia patrimonial (Nota 8) 699.867 494.477
QOutras receitas/despesas operacionais (Nota 26) 3.710 2.862 791 27.074
Resultado operacional 690.124 480.436 804.567 617.413
Receitas financeiras (Nota 27) 118.431 18.497 308.606 211.504
Despesas financeiras (Nota 27) (656.541) (557.221) (1.002.904) (916.130)
Resultado financeiro liquido (538.110) (538.724) (694.298) (704.626)
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuigéo social 152.014 (58.288) 110.269 (87.213)
Imposto de renda corrente e diferido (Nota 29) 242 32 34.244 23.566
Contribui¢éo social corrente e diferido (Nota 29) 88 12 10.138 8.203
Lucro liquido (prejuizo) do periodo
Atribuidos a acionistas da empresa controladora 152.344 (58.244) 152.344 (58.244)
Atribuidos aos acionistas ndo controladores 2.307 2.800
152.344 (58.244) 154.651 (55.444)
Lucro liquido (prejuizo) por lote de mil agdes — basico (Nota 22) 0,52387 (0,19782)
Lucro liquido (prejuizo) por lote de mil agdes — diluido (Nota 22) 0,52387 (0,19782)

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracgdes financeiras.
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YDUQS Participacdes S.A.
Demonstracfes do resultado abrangente

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio

Outros resultados abrangentes
Ajuste de avaliagao patrimonial

Total de resultados abrangentes do exercicio, liquido de impostos
Atribuivel a:

Acionistas da empresa controladora

Acionistas nédo controladores

Resultado abrangente total

As notas explicativas da Administragdo sé@o parte integrante das demonstrac¢des financeiras.
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Controladora

Consolidado

2023 2022 2023 2022

152.344 (58.244) 154.651 (55.444)
(2.008) (2.008)

150.336 (58.244) 152.643 (55.444)

150.336 (58.244) 150.336 (58.244)

2.307 2.800

150.336 (58.244) 152.643 (55.444)




YDUQS Participacdes S.A.

Demonstragdes das mutac¢6es do patriménio liquido

Em milhares de reais

Em 31 de dezembro de 2021

Opcdes outorgadas (Nota 21)

Plano de Outorga de Agdes Restritas (Nota 21)
Cancelamento de A¢Bes em tesouraria (Nota 21)

Recompra de agdes

Pagamento Plano de Outorga de Ac¢des Restritas (Nota 18 d.3)

Pagamento de Stock options

Ajuste de Avaliagao Patrimonial (Opgéo de Compra)

Prejuizo do exercicio

Absorgéo de prejuizos com reservas
Participag&o dos n&o controladores

Em 31 de dezembro de 2022

Opcdes Outorgadas (Nota 21)

Plano de Outorga de Agbes Restritas (Nota 21)
Pagamento Plano de Outorga de AcBes Restritas
Pagamento de Stock options (Nota 18 d.3)

Ajuste de Avaliagéo Patrimonial

Lucro liquido do exercicio

Destinagéo do lucro liquido:
Constituicéo de reservas

Dividendos adicionais distribuidos
Dividendos adicionais propostos
Participagéo dos néo controladores

Em 31 de dezembro de 2023

Reservas de capital

Reservas de lucro

Gastos Agio na Deséagio na Ajuste de Dividendos Patriménio Participagéo Patriménio
Capital c/emissdo subscrigdo alienagdo Opgdes Retengcdo Acgdes em avaliacao Lucros adicionais liquido dos ndo Liquido
social de acdes de acdes de acdes outorgadas Legal delucros tesouraria patrimonial _acumulados propostos Controladora controladores consolidado
1.139.887 (26.852) 595.464 (12.141) 119.332  191.797 1.394.575 (160.478) 3.241.584 3.241.584
26 26 26
19.394 19.394 19.394
25 25 25
(200.653) (200.653) (200.653)

(6.094) 6.094
32 32 32
(55.917) (55.917) (55.917)
(58.244) (58.244) 2.800 (55.444)

(58.244) 58.244

11.012 11.012
1.139.887 (26.852) 595.464 (12.141) 132.658 191.797 1.336.331 (354.980) (55.917) 2.946.247 13.812 2.960.059
2.023 2.023 2.023
23471 23.471 23.471

(15.799) 15.799
259 259 259
(2.008) (2.008) (2.008)
152.344 152.344 2.307 154.651

7.617 (7.617)
(80.000) (80.000) (762) (80.762)
(15.273) (64.727) 80.000

(608) (608)
1.139.887 (26.852) 595.464 (12.141) 142.353  199.414 1.321.058 _(338.922) (57.925) 80.000 3.042.336 14.749 3.057.085

As notas explicativas da Administragéo séo parte integrante das demonstrac¢des financeiras.
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YDUQS Participacdes S.A.
Demonstra¢des dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuicédo social
Ajustes do lucro (prejuizo):

Depreciagédo e amortizagao

Amortizagdo dos custos de captacdo de empréstimo
Provisdo para crédito de perda esperada

Provisdo para perda — Outras contas a receber
Opcoes outorgadas — Provisdo stock options

Provisdo para contingéncias

Juros sobre empréstimos e financiamentos

Juros sobre arrendamentos

Atualizacao de obrigagdo com desmobilizagao de ativos
Atualizagdo de compromissos a pagar

(Ganho) Perda na alienacgéo de imobilizado e intangivel
Equivaléncia patrimonial

Atualizagdo do contas a receber

Ajuste a valor presente — contas a receber

Atualizacdo de créditos tributarios

Outros

Variagdes nos ativos e passivos:
(Aumento) em contas a receber
(Aumento) Redug&o de Despesas antecipadas
(Aumento) Reducéo de Impostos e contribui¢des a recuperar
(Aumento) em Dep6sitos judiciais
(Aumento) Reducé@o em outros ativos
Aumento (Redugdo) em fornecedores
Aumento (Redugéo) em salarios e encargos sociais
Aumento (Redugao) em obrigacdes tributarias
Aumento (Redugéo) em mensalidades recebidas antecipadamente
(Reducéo) em Parcelamento de tributos
(Reducgéo) Condenagdes civeis / trabalhistas / tributarias
Aumento em Provisdo com obrigacdes desmobilizacdo de ativos
Aumento (Reduc&o) em outros passivos

Juros pagos de empréstimo
IRPJ e CSLL Pagos

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais.

Fluxo de caixa das atividades de investimentos:
Aquisicéo de ativo imobilizado
Aquisicéo de ativo Intangivel
Aquisicéo de controladas, liquido do caixa obtido
Adiantamento para futuro aumento de capital
Resgate (aplicagéo) de titulos e valores mobiliarios
Dividendos recebidos
Preco de aquisi¢édo a pagar

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de Investimento.

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos:
Aquisicdo acdes em tesouraria
Dividendos pagos
Valor de emisséo de debéntures
Valor recebido de Empréstimos e financiamento
Custos de captagdo de empréstimos
Amortizacdo de empréstimos e financiamentos
Amortizagdo de arrendamento

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos

Aumento (reducéo) de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e caixa equivalente no inicio do exercicio
Caixa e caixa equivalente no final do exercicio
Aumento (redug&o) de caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas da Administragdo séo parte integrante das demonstrac¢des financeiras.
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Controladora

Consolidado

2023 2022 2023 2022
152.014 (58.288) 110.269 (87.213)
2 785.268 708.542
3.944 4.447 3.944 4.447
618.636 603.721
4.430 5.469
971 578 41.267 20.813
(447) 157.381 115.156
536.870 549.339 536.870 549.339
154.084 143.377
2.775 7.579
8.807 17.881
36.045 981
(699.867) (494.477)
(2.695) 18.276
9.021 8.247
(9.142) (6.842) (17.690) (14.875)
(3.088) (6.023) (64.492) (36.803)
(18.298) (11.711) 2.383.920 2.064.937
(808.968) (604.226)
40 (326) (2.381) (7.782)
12.077 19.994 8.797 (8.260)
(29) (65) 11.677 11.508
(1.129) 7.097 595
(112) (263) (22.978) 32.282
o) (585) 99.485 (69.759)
1.159 (13.402) 5.197 (30.207)
(11.468) (1.354)
(3.456) (3.327)
1) (145.313) (116.211)
(1.035) (5.911)
(52) 222 (1.711) (16.988)
(6.346) (6.137) 1.518.863 1.245.297
(550.871) (506.226) (550.871) (506.226)
(57.341) (22.206)
(557.217) (512.363) 910.651 716.865
(136.821) (145.761)
(333.571) (345.893)
(25.757)
(103.949)
(7.377) 81.916 188.407 523.998
700.562 868.399
(25.651) (61.008)
693.185 846.366 (307.636) (54.422)
260 (200.595) 260 (200.595)
(80.941) (37.557) (80.754) (37.557)
500.000 500.000
1.122.840 233.156 1.122.840 233.156
(17.363) (3.298) (17.363) (3.298)
(1.153.855) (1.308.683) (1.153.855) (1.308.683)
(373.222) (349.877)
(129.059) (816.977) (502.094) (1.166.854)
6.909 (482.974) 100.921 (504.411)
2.265 485.239 401.050 905.461
9.174 2.265 501.971 401.050
6.909 (482.974) 100.921 (504.411)




YDUQS Participacdes S.A.
Demonstragdes do valor adicionado

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Receitas
Servigos educacionais 5.338.876 4.734.567
Outras receitas 2.365 3.392
Provisdo para perda de crédito esperada (618.636) (603.721)
4.722.605 4.134.238
Insumos adquiridos de terceiros
Materiais, energia e outros (3.262) (8.165) (407.618) (376.209)
Servicos de terceiros (4.508) (3.536) (504.612) (444.013)
Publicidade (252.155) (257.724)
Contingéncias 284 (110.876) (76.466)
(7.770) (11.417) (1.275.261) (1.154.412)
Valor adicionado bruto (7.770) (11.417) 3.447.344 2.979.826
Depreciacdo e amortizagdo (2) (785.268) (708.542)
Valor adicionado liquido produzido (7.770) (11.419) 2.662.076 2.271.284
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial 699.867 494,477
Receita financeira 134.304 35.896 335.160 240.728
Outras 4.090 3.170 6.096 50.096
838.261 533.543 341.256 290.824
Valor adicionado total a distribuir 830.491 522.124 3.003.332 2.562.108
Distribuicdo do valor adicionado
Remuneracao do trabalho
Remuneracao direta 4.806 4.410 1.218.346 1.104.042
Beneficios 91.455 88.234
FGTS 75.804 75.168
4.806 4.410 1.385.605 1.267.444
Impostos, taxas e contribuicbes
Federais 18.089 21.300 237.156 235.418
Municipais 208.079 178.123
18.089 21.300 445.235 413.541
Remuneracéo de capitais de terceiros
Juros 655.252 554.658 997.758 910.621
Aluguéis 20.083 25.946
655.252 554.658 1.017.841 936.567
Remuneracé&o de capitais proprios
Lucros (prejuizo) retidos do exercicio 152.344 (58.244) 152.344 (55.444)
Participacdo nao controladores nos lucros retidos 2.307
152.344 (58.244) 154.651 (55.444)
Valor adicionado distribuido 830.491 522.124 3.003.332 2.562.108

As notas explicativas da Administracao s&o parte integrante das demonstra¢des financeiras.
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YDUQS Participacdes S.A.

Notas explicativas da administracdo as demonstracfes financeiras
em 31 de dezembro de 2023

Em milhares de reais, exceto quando indicado em outra forma

1 Informacdes gerais
1.1 Contexto operacional

A YDUQS Participag8es S.A. (“Companhia”) e suas controladas (conjuntamente, o “Grupo”) tém como atividades
preponderantes o desenvolvimento e/ou administracéo de atividades e/ou instituicbes nas areas de educacao
de nivel superior, educacéo profissional e/ou outras areas associadas a educagdo, a administragdo de bens e
negocios préprios, e a participagdo, como sécio ou acionista, em outras sociedades simples ou empresarias, no
Brasil.

A Companhia é uma sociedade an6nima com sede localizada na Avenida Venezuela, 43, na Cidade e Estado
do Rio de Janeiro, constituida por subscricdo particular de acées em 31 de marco de 2007, e atualmente listada
no Novo Mercado.

O Grupo possui 36 (trinta e seis) empresas, incluindo a YDUQS Participacdes S.A, sendo 29 (vinte e nove)
mantenedoras de instituicdo de ensino superior, constituidas sob a forma de sociedades empresérias de
responsabilidade limitada, e reiine uma Universidade, 24 (vinte e quatro) Centros Universitarios e 41 (quarenta
e uma) Faculdades, credenciadas e distribuidas em 25 (vinte e cinco) Estados do pais e no Distrito Federal.

Em 01 de janeiro de 2022, o Grupo realizou uma reestruturacéo societaria envolvendo as seguintes empresas:
Idez Empreendimentos Educacionais Ltda (“IDEZ”), Uniuol Gestdo de Empreendimentos Educacionais e
Participagbes Ltda (“UNIUOL”), ABEP — Academia Baiana de Ensino Pesquisa e Extensédo Ltda ("RUY
BARBOSA"), ANEC — Sociedade Natalense de Educagéo e Cultura Ltda (“FAL") e Ydugs Participagdes 2 Ltda
(“ADTALEM”), as quais foram incorporadas em suas controladoras diretas, conforme quadro abaixo:

Incorporada Incorporadora

Idez Empreendimentos Educacionais Ltda. ("IDEZ") Sociedade Educacional Atual da Amazonia ("ATUAL")

Uniuol Gestdo de Empreendimentos Educacionais e Participagdes Ltda. ("UNIUOL") Sociedade Educacional Atual da Amazénia ("ATUAL")

ABEP - Academia Baiana de Ensino Pesquisa e Extensdo Ltda. ('"RUY BARBOSA")  Ydugs Educacional Ltda. ("UNIFANOR")

Anec - Sociedade Natalense de Educagéao e Cultura Ltda. ("FAL") Sociedade de Ensino Superior, Médio e Fundamental Ltda. ("IREP")
Ydugs Participagdes 2 Ltda. ("ADTALEM") Sociedade de Ensino Superior Estacio de Sa Ltda. ("SESES")

A Companhia administra suas operag¢des financeiras de forma consolidada, movimentando recursos financeiros
entre as empresas com a finalidade de atender os compromissos de curto prazo ou rentabilizando seus
rendimentos financeiros. Dessa forma, é possivel ter um efeito temporal de capital circulante liquido negativo na
controladora, o que ndo ocorre na visdo consolidada.

O Conselho de Administracdo da Companhia, em reunido realizada em 13 de mar¢co de 2024, autorizou a
divulgacéo destas demonstracdes financeiras (controladora e consolidado).

1.2 Base de preparacéo

As demonstrag@es financeiras (controladora e consolidado) foram preparadas conforme as praticas contabeis
adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos, interpretacbes e orientacdes emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas internacionais de relatério financeiro International Financial
Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente
denominadas “normas contabeis IFRS®”), incluindo as interpretacbes emitidas pelo IFRS Interpretations
Committee (IFRIC® Interpretations) ou pelo seu 6rgao antecessor, Standing Interpretations Committee (SIC®
Interpretations), e evidenciam todas as informacfes relevantes proprias das demonstracdes financeiras
(controladora e consolidado), e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela administracédo
na sua gestao.

As politicas contdbeis materiais aplicadas na preparacao dessas demonstragdes financeiras (controladora e
consolidado) estdo apresentadas na Nota 2.
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YDUQS Participacdes S.A.

Notas explicativas da administracdo as demonstracfes financeiras
em 31 de dezembro de 2023

Em milhares de reais, exceto quando indicado em outra forma

A preparacao das demonstracdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e o exercicio
de julgamento por parte da administracdo da Companhia no processo de aplicacdo das politicas contabeis do
Grupo. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como as
areas nas quais premissas e estimativas sao significativas para as demonstrac¢des financeiras incluem: provisao
para crédito de liquidagdo duvidosa, perda (impairment) do agio, transa¢cdes com pagamentos baseados em
acoes, provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas, e vida Util dos ativos (Nota 2.22).

A apresentacdo da Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida pela
legislacdo societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias abertas.
As IFRS ndo requerem a apresentacdo dessa demonstracdo. Como consequéncia, pelas IFRS, essa
demonstracéo esta apresentada como informacao suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstracdes
financeiras.

1.3 Mudancas nas politicas contabeis e divulgacdes
Normas novas que estdo em vigor em 2023

e Alteracdo ao IAS 1 e IFRS Practice Statement 2 - Divulgacéo de politicas contabeis: em fevereiro de
2021 o IASB emitiu nova alteracdo ao IAS 1 sobre divulgacao de politicas contabeis "materiais" ao invés de
politicas contébeis "significativas". As altera¢gfes definem o que € "informacéo de politica contabil material"
e explicam como identificad-las. Também esclarece que informa¢des imateriais de politica contabil ndo
precisam ser divulgadas, mas caso 0 sejam, que ndo devem obscurecer as informag¢des contabeis
relevantes. Para apoiar esta alteracdo, o IASB também alterou a "IFRS Practice Statement 2 Making
Materiality Judgements" para fornecer orientacdo sobre como aplicar o conceito de materialidade as
divulgacdes de politica contébil. A referida alteracao tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2023.

e Alteracdo ao IAS 8 - Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Erro: a alteragéo
emitida em fevereiro de 2021 esclarece como as entidades devem distinguir as mudancas nas politicas
contdbeis de mudanc¢as nas estimativas contdbeis, uma vez que mudancas nas estimativas contabeis séo
aplicadas prospectivamente a transacdes futuras e outros eventos futuros, mas mudangas nas politicas
contébeis sao geralmente aplicadas retrospectivamente a transagfes anteriores e outros eventos anteriores,
bem como ao periodo atual. A referida alterag@o tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2023.

e Alteracdo ao IAS 12 - Tributos sobre o Lucro: a alteracdo emitida em maio de 2021 requer que as
entidades reconhe¢cam o imposto diferido sobre as transa¢des que, no reconhecimento inicial, ddo origem a
montantes iguais de diferengcas temporarias tributaveis e dedutiveis. Isso normalmente se aplica a
transacdes de arrendamentos (ativos de direito de uso e passivos de arrendamento) e obrigacdes de
descomissionamento e restauragdo, como exemplo, e exigira o reconhecimento de ativos e passivos fiscais
diferidos adicionais. A referida alterac&o tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2023.

As novas normas do IFRS ou interpretagdes IFRIC que entraram em vigor ndo tém impacto significativo
sobre as demonstragdes financeiras do Grupo.

Normas novas que ainda néo estdo em vigor em 2023

As seguintes alteracdes de normas foram emitidas pelo IASB, mas ndo estdo em vigor para o exercicio de 2023.
A adoc¢do antecipada de normas, embora encorajada pelo IASB, ndo € permitida, no Brasil, pelo Comité de
Pronunciamento Contabeis (CPC).

e Alteragcdo ao IAS 1 - Apresentacdo das Demonstracdes Contdbeis: de acordo com o IAS 1 —
“Presentation of financial statements”, para uma entidade classificar passivos como nao circulantes em suas
demonstragdes financeiras, ela deve ter o direito de evitar a liquidagdo dos passivos por no minimo doze
meses da data do balango patrimonial. Em janeiro de 2020, o IASB emitiu a alteragédo ao IAS 1 “Classification
of liabilities as current or non-current”, cuja data de aplicagéo era para exercicios iniciados a partir de 1° de
janeiro de 2023, que determinava que a entidade nao teria o direito de evitar a liquidacdo de um passivo por
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YDUQS Participacdes S.A.

Notas explicativas da administracdo as demonstracfes financeiras
em 31 de dezembro de 2023

Em milhares de reais, exceto quando indicado em outra forma

pelo menos doze meses, caso, na data do balanco, nao tivesse cumprido com indices previstos em clausulas
restritivas (ex.: covenants), mesmo que a mensuracédo contratual do covenant somente fosse requerida apés
a data do balanco em até doze meses.

Subsequentemente, em outubro de 2022, nova alteracdo foi emitida para esclarecer que passivos que
contém clausulas contratuais restritivas requerendo atingimento de indices sob covenants somente apds a
data do balanco, ndo afetam a classificacdo como circulante ou néo circulante. Somente covenants com os
quais a entidade é requerida a cumprir até a data do balango afetam a classificagao do passivo, mesmo que
a mensuracado somente ocorra apos aquela data.

A alteracdo de 2022 introduz requisitos adicionais de divulgacdo que permitam aos usuarios das
demonstracgdes financeiras compreenderem o risco do passivo ser liquidado em até doze meses apés a data
do balanco. A alteracdo de 2022 mudou a data de aplicacdo da alteracdo de 2020. Desta forma, ambas as
alteracdes se aplicam para exercicios iniciados a partir de 1° de janeiro de 2024.

o Alteragdes ao IAS 7 - Demonstracé@o dos Fluxos de Caixa e ao o IFRS 7 - Instrumentos Financeiros:
As alteracdes acrescentam um objetivo de divulgacéo na IAS 7 afirmando que uma entidade deve divulgar
informacdes sobre seus acordos de financiamento de fornecedores que permitem aos usuarios das
demonstragbes financeiras avaliar os efeitos desses acordos sobre os passivos e fluxos de caixa da
entidade. Adicionalmente, a IFRS 7 foi alterada para acrescentar acordos de financiamento de fornecedores
como um exemplo dentro das exigéncias para divulgar informacdes sobre a exposi¢do da entidade a
concentracao do risco de liquidez.

O termo ‘acordos de financiamento de fornecedores’ ndo é definido. Em vez disso, as alteragdes descrevem
as caracteristicas de um acordo para o qual a entidade deveria fornecer as informacdes.

o Alteragdes a IFRS 16 — Arrendamentos - Passivo de arrendamento em uma transacgao de “Sale and
Leaseback”: As alteracbes ao IFRS16 acrescentam exigéncias de mensuracdo subsequente para
transagbes de venda e leaseback, que satisfazem as exigéncias do CPC 47 (IFRS 15), para fins de
contabilizagdo como venda.

As alteracbes requerem que o vendedor-arrendatario determine ‘pagamentos de arrendamento’ ou
‘pagamentos de arrendamento revisados’ de modo que o vendedor-arrendatario ndo reconheca um ganho
ou perda relacionado ao direito de uso retido pelo vendedor-arrendatério, apds a data de inicio.

As alteracdes ndo afetam o ganho ou a perda reconhecida pelo vendedor-arrendatério relacionado ao
término total ou parcial de um arrendamento. Sem essas novas exigéncias, um vendedor-arrendatario pode
ter reconhecido um ganho sobre o direito de uso que retém exclusivamente devido & remensuragdo do
passivo de arrendamento (por exemplo, apdés uma modificacdo ou mudanc¢a de arrendamento no prazo do
arrendamento) que aplica as exigéncias gerais na IFRS16. Esse pode ter sido particularmente o caso em
um retroarrendamento que inclui pagamentos de arrendamento variaveis que ndo dependem de um indice
ou taxa.

Como parte das alteracdes, o IASB alterou o Exemplo llustrativo na IFRS16 e acrescentou um novo exemplo
para ilustrar a mensuracao subsequente do ativo de direito de uso e passivo de arrendamento em uma
transacdo de venda e retroarrendamento com pagamentos de arrendamento varidveis que ndo dependem
de um indice ou taxa. Os exemplos ilustrativos também esclarecem que o passivo resultante de uma
transacdo de venda e leaseback que se qualifica como venda na aplicagdo do CPC 47 (IFRS 15) € um
passivo de arrendamento.

As alteragBes sao aplicaveis para periodos anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2024, sendo

permitida a adogéo antecipada. Se o vendedor-arrendatario aplicar as alteragdes para um periodo anterior,
ele deve divulgar esse fato.

Péagina 17 de 81



YDUQS Participacdes S.A.

Notas explicativas da administracdo as demonstracfes financeiras
em 31 de dezembro de 2023

Em milhares de reais, exceto quando indicado em outra forma

O vendedor-arrendatario aplica as alteracdes retrospectivamente de acordo com o CPC 23 (IAS 8) a
transacdes de venda e leaseback celebradas apés a data da adocéo inicial, que é definida como o inicio do

periodo anual de relatorio no qual a entidade aplicou a IFRS16 pela primeira vez.

N&o se espera que essas alteragdes tenham impacto significativo sobre as demonstracgdes financeiras do Grupo.

Nao ha outras normas IFRS ou interpretacdes IFRIC que ainda ndo entraram em vigor que poderiam ter impacto

significativo sobre as demonstracdes financeiras do Grupo.

1.4 Consolidacao

A Companhia consolida todas as entidades sobre as quais detém o controle, isto é, quando esta exposta ou tem
direitos a retornos variaveis de seu envolvimento com a investida e tem capacidade de dirigir as atividades

relevantes da investida.

As demonstrag@es financeiras consolidadas incluem as operacdes da Companhia e das seguintes sociedades

controladas em 31 de dezembro de 2023 e de 2022:

Diretas:

Participacao (%)

Sociedade de Ensino Superior Estacio de Sa Ltda. ("SESES")
Sociedade de Ensino Superior, Médio e Fundamental Ltda. ("IREP")
Nova Academia do Concurso - Cursos Preparatérios Ltda. ("NACP")
Ensine.me Servigos Educacionais Ltda. (“EnsineMe”)

Unido dos Cursos Superiores SEB Ltda. (“Estacio Ribeirao Preto”)

Indiretas:

100%
100%
100%
100%
100%

Participacéo (%)

Sociedade Educacional Atual da Amazénia ("ATUAL")

Sociedade Universitaria de Exceléncia Educacional do Rio Grande do Norte (“FATERN”)
Sociedade Educacional do Rio Grande do Sul S/S Ltda. ("FARGS")

Unis&oluis Educacional S.A ("UNISAOLUIS")

Sociedade Educacional da Amazonia ("SEAMA")

Instituto de Ensino Superior Social e Tecnolégico Ltda. ("FACITEC")

Associagéo de Ensino de Santa Catarina ("ASSESC")

Instituto de Estudos Superiores da Amazoénia (“IESAM”)

Centro de Assisténcia ao Desenvolvimento de formagé&o Profissional Unicel Ltda. (“Estacio Amazonas”)

Centro de Ensino Unificado de Teresina (“CEUT”)

Faculdade Nossa Cidade (“FNC”)

Faculdades Integradas de Castanhal Ltda. (“FCAT")

Sociedade Empresarial de Estudos Superiores e Tecnoldgicos Sant’Ana Ltda. ("FUFS")
Sociedade de Ensino Superior Toledo Ltda. (“Unitoledo”)

Damasio Educacional Ltda. (‘DAMASIO”)

YDUQS Educacional Ltda. (“UNIFANOR”)

Instituto de Ensino Superior da Amazonia Ltda ("FMF")

Sociedade Educacional Ideal Ltda ("FACI")

IBMEC Educacional Ltda ("IBMEC")

A. Regido Tocantina de Educagéo e Cultura Ltda ("FACIMP")

Sociedade de Educacao do Vale do Ipojuca Ltda ("UNIFAVIP")

Athenas Servigos Administrativos Ltda.

Centro de Educagao de Rolim De Moura Ltda ("FSP”)

Centro de Educagao do Pantanal Ltda. (“FAPAN”)

Pimenta Bueno Servigos Educacionais Ltda. (“FAP”)

Unido Educacional Meta Ltda. (‘META”)

UNIJIPA — Unido Das Escolas Superiores de Ji-Parana Ltda. (“UNIJIPA”)
GrupoQ Educacédo S.A. (“Qconcursos”)

Wemed Educacédo Médica S.A. (“Hardwork”) (i)

0] Para esta empresa conforme mencionado na NE 1.5, a aquisi¢éo aconteceu em 11 de marco de 2022.

Pégina 18 de 81

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

51%



YDUQS Participacdes S.A.
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O periodo de abrangéncia das demonstracbes financeiras das controladas incluidas na consolidacdo é
coincidente com os da controladora e as praticas contabeis foram aplicadas de forma uniforme nas empresas
consolidadas e sdo consistentes com aquelas utilizadas no exercicio anterior.

O processo de consolidagéo das contas patrimoniais e de resultado corresponde a soma dos saldos das contas
de ativo, passivo, receitas e despesas, segundo a sua natureza, complementada com as eliminagBes das
operacgles realizadas entre as empresas consolidadas, bem como dos saldos e resultados ndo realizados
economicamente entre as referidas empresas.

1.5 Combinacao de negdécios

O Grupo usa o0 método de aquisicdo para contabilizar as combinacbes de negécios. A contraprestacdo
transferida para a aquisicdo de uma controlada € o valor justo dos ativos transferidos, passivos incorridos e
instrumentos patrimoniais emitidos pelo Grupo. A contraprestacéo transferida inclui o valor justo de ativos e
passivos resultantes de um contrato de contraprestacdo contingente, quando aplicavel. Custos relacionados
com aquisicdo sdo contabilizados no resultado do exercicio conforme incorridos. Os ativos identificaveis
adquiridos e os ativos e passivos contingentes assumidos em uma combinagédo de neg6cios sdo mensurados
inicialmente pelos valores justos na data da aquisi¢céo.

O excesso da contraprestacéo transferida e do valor justo na data da aquisicdo de qualquer participagdo
patrimonial anterior na adquirida em relacdo ao valor justo da participacdo do Grupo nos ativos liquidos
identificaveis adquiridos é registrado como agio (goodwill). Quando a contraprestacgao transferida for menor que
o valor justo dos ativos liquidos da controlada adquirida, a diferenca é reconhecida diretamente na demonstracao
do resultado do exercicio.

A aquisi¢do realizada em 2022 esta resumida a seguir:
WEMED Educac¢ao Médica Ltda. (“Hardwork”™)

Em 11 de margo de 2022 a Companhia, adquiriu, através de sua subsididria Damasio Educacional Ltda.
(“Damasio”), a participagédo de 51% das quotas representativas do capital social da Wemed Servigos e Cursos
Preparatérios para Concursos S.A. (‘HardWork”), uma empresa edtech 100% digital e especializada na
preparacao para prova de residéncia, titulo de especialista e revalidacdo de diplomas. Com tracos tipicos de
uma startup.

Estrutura do preco de compra:

(i) O contrato estabelece que o preco de aquisi¢cdo dos 51% de participacdo é no valor total de R$ 52 milhes,
sendo R$ 23 milhBes pagos a vista, R$ 20 milh6es como aporte de investimento (sendo 10 milhdes
integralizados no ato de aquisicdo e R$ 10 milhdes a integralizar no periodo de até 12 meses) e R$ 9
milhdes a pagar em parcela unica no 1° aniversério da data de fechamento.

(i) Adicionalmente ao preco de aquisicdo, as partes reconhecem que os vendedores, terdo direito a receber
um valor adicional, condicionado e incerto correspondente a até R$10 milh&es, conforme as condi¢des
contratuais até o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

(iii) Além disso, o contrato, firma entre as partes, uma opcao de compra e venda das ac¢des subscritas em sua
totalidade e ndo menos do que a totalidade das agBes. O objeto da opgdo sera determinado de acordo
com a metodologia de célculo estabelecida de comum acordo.

O periodo previsto para exercer a opgao serd apés o decurso de 5 anos. Entretanto, para op¢éo de compra,
esta previsto, optar, por uma postergacdo em até 3 anos consecutivos, posterior a assinatura do contrato.
Logo apds o periodo estabelecido, a op¢do de compra podera ser livremente exercida com a aplicagdo da
taxa de desconto.
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Para fins de pagamento das opcdes, caso exercidas, devera ser realizado em moeda corrente nacional,
em uma Unica parcela a vista, sujeito aos termos contratuais. Caso as op¢des ndo sejam exercidas por
ambas as partes no periodo previsto em contrato, serdo automaticamente canceladas.

A tabela a seguir resume as contraprestacdes pagas dos 51% de participacdo, os saldos contabeis dos ativos
adquiridos e passivos assumidos na data de aquisi¢do e a alocagdo do preco de compra determinada com
base no valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos:

Wemed ("Hardwork")

Ativo
Circulante 25.660
Caixa e equivalentes de caixa 12.697
Contas a receber 3.571
Partes Relacionadas 9.307
Impostos e contribui¢cdes 42
Outros ativos 42
N&o circulante 681
Imobilizado 681
26.340
Passivo
Circulante 3.783
Fornecedores 99
Arrendamentos 159
Salarios e encargos 69
Obrigag6es trabalhistas 1.878
Mensalidades recebidas antecipadamente 1.578
Na&o circulante 64
Arrendamentos 64
3.847
Ativos liquidos adquiridos 22.493
Participacdo dos ndo controladores (11.021)
Mais Valia - Ativos identificaveis a valor justo 8.113
Agio (Goodwill) 31.098
Total da contraprestagao 50.683
Fluxo de caixa no momento da aquisi¢céo
Caixa 33.000
Parcelamentos 9.000
Investimentos (Aporte a integralizar) 10.000
AVP - Ajuste a Valor Presente (i) (1.317)
Fluxo de caixa liquido da aquisicao 50.683

(i) Taxa de desconto de 13,14% (DI — Futura)
(i) De acordo com o item (ii) da estrutura de preco de compra, ndo ha expectativa de pagamento de Earn-out nesta data-base.

A tabela a seguir resume a opcdo de compra e venda futura lancada sobre a participacdo de néo
controladores, com base no valor justo, descontado por uma taxa média de 12,97% (DI-Futura) equivalente
ao periodo 2027 a 2030:

Passivo Financeiro — Opgao 55.917
Ajuste de Avaliagcdo Patrimonial (55.917)

2 Resumo das principais politicas contabeis
As principais politicas contabeis aplicadas na preparacdo dessas demonstracdes financeiras estdo definidas

abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados, salvo disposi¢édo
em contrario.
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2.1 Consolidacao
As seguintes politicas contabeis sdo aplicadas na elaboracdo das demonstracdes financeiras consolidadas.
Controladas

Controladas sédo todas as entidades (incluindo as entidades estruturadas) nas quais o Grupo detém o controle.
As controladas sao totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para o Grupo. A
consolidacdo é interrompida a partir da data em que o Grupo deixa de ter o controle.

Os ativos identificaveis adquiridos e os passivos e passivos contingentes assumidos para a aquisicdo de
controladas em uma combinagdo de negécios sdo mensurados inicialmente pelos valores justos na data da
aquisicdo. Custos relacionados com aquisicdo sdo contabilizados no resultado do exercicio conforme
incorridos.

Transac¢des, saldos e ganhos ndo realizados em transacdes entre empresas do Grupo sdo eliminados. Os
prejuizos ndo realizados também sé&o eliminados a menos que a operagéo forne¢a evidéncias de uma perda
(impairment) do ativo transferido. As politicas contdbeis das controladas sdo alteradas, quando necessario,
para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo.

2.2 Instrumentos financeiros

Ativos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuracao

Ativos financeiros séo classificados, no reconhecimento inicial, como subsequentemente mensurado ao custo
amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e ao valor justo por meio do resultado.

A classificagao dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das caracteristicas dos fluxos de caixa
contratuais do ativo financeiro e do modelo de negdcios da Companhia para a gestao desses ativos financeiros.
Todos os ativos financeiros s@o reconhecidos a valor justo, acrescido, no caso de ativos financeiros nao
contabilizados a valor justo por meio do resultado, dos custos de transagéo que séo atribuiveis a aquisi¢éo do
ativo financeiro.

Mensuracao subseguente

Para fins de mensuracao subsequente, os ativos financeiros sdo classificados em quatro categorias:

o Ativos financeiros ao custo amortizado;

» Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes com reclassificagéo de ganhos e
perdas acumuladas;

e Ativos financeiros designados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes sem reclassificacao
de ganhos e perdas acumuladas no momento de seu desreconhecimento (instrumentos patrimoniais); e

o Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado.

Ativos financeiros ao custo amortizado

A Companhia mensura os ativos financeiros ao custo amortizado se ambas as seguintes condi¢@es forem

atendidas:

¢ O ativo financeiro for mantido dentro de modelo de neg6cios cujo objetivo seja manter ativos financeiros com
o fim de receber fluxos de caixa contratuais; e

e Os termos contratuais do ativo financeiro derem origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que
constituam, exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto.
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Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo subsequentemente mensurados usando o método de juros
efetivos e estdo sujeitos a reducdo ao valor recuperavel. Ganhos e perdas sdo reconhecidos no resultado
quando o ativo € baixado, modificado ou apresenta redugéo ao valor recuperavel.

Os ativos financeiros da Companhia ao custo amortizado incluem caixa e equivalentes de caixa, contas a
receber de clientes e depdsitos judiciais.

Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes
(instrumentos de divida)

A Companhia avalia os instrumentos de divida ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes se

forem atendidas ambas as condicdes a seguir:

¢ O ativo financeiro for mantido dentro de modelo de neg6cios cujo objetivo seja manter ativos financeiros com
o fim de receber fluxos de caixa contratuais; e

¢ Os termos contratuais do ativo financeiro derem origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que
constituam, exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto.

Para os instrumentos de divida ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, a receita de juros, a
reavaliagdo cambial e as perdas ou reversdes de redugcdo ao valor recuperavel sdo reconhecidas na
demonstragdo do resultado e calculadas da mesma maneira que para os ativos financeiros mensurados pelo
custo amortizado. As alteracdes restantes no valor justo séo reconhecidas em outros resultados abrangentes.
No momento do desreconhecimento, a mudanca acumulada do valor justo reconhecida em outros resultados
abrangentes é reclassificada para o resultado.

A Companhia ndo possui ativos financeiros (instrumentos de divida) ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes.

Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes
(instrumentos de patriménio)

No reconhecimento inicial, a Companhia pode optar, em carater irrevogavel, pela classificacdo de seus
instrumentos patrimoniais designados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes quando
atenderem a definicdo de patrimdnio liquido nos termos do CPC 39 - Instrumentos Financeiros: Apresentacao
e ndo forem mantidos para negociacéo. A classificacdo é determinada considerando-se cada instrumento,
especificamente.

Ganhos e perdas sobre estes ativos financeiros nunca sdo reclassificados para resultado. Instrumentos
patrimoniais designados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes ndo estao sujeitos ao teste
de reducéo ao valor recuperavel.

A Companhia ndo possui ativos financeiros (instrumentos de patriménio) ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado compreendem ativos financeiros mantidos para
negociagdo, ativos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado ou
ativos financeiros a serem obrigatoriamente mensurados ao valor justo. Ativos financeiros sé@o classificados
como mantidos para negociacéo se forem adquiridos com o objetivo de venda ou recompra no curto prazo.

Ativos financeiros com fluxos de caixa que ndo sejam exclusivamente pagamentos do principal e juros séo
classificados e mensurados ao valor justo por meio do resultado, independentemente do modelo de negdcios.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo apresentados no balanco patrimonial pelo valor
justo, com as variagdes liquidas do valor justo reconhecidas na demonstragéo do resultado.
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Os ativos financeiros da Companhia classificados valor justo por meio do resultado incluem titulos e valores
mobiliarios.

Desreconhecimento (baixa)

Um ativo financeiro (ou, quando for o caso, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de ativos
financeiros semelhantes) é baixado principalmente (ou seja, excluido do resultado do exercicio) quando: os
direitos de receber fluxos de caixa do ativo expirarem; a Companhia transferiu os seus direitos de receber fluxos
de caixa do ativo ou assumiu uma obrigacao de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos, sem demora
significativa, a um terceiro por forca de um acordo de repasse; e (a) a Companhia transferiu substancialmente
todos os riscos e beneficios relativos ao ativo, ou (b) a Companhia nao transferiu nem reteve substancialmente
todos os riscos e beneficios relativos ao ativo, mas transferiu o controle sobre o ativo.

Reducao do valor recuperavel de ativos financeiros

As exposicdes de crédito para as quais ndo houve aumento significativo no risco de crédito desde o
reconhecimento inicial, sdo provisionadas como resultado de eventos de inadimpléncia possiveis nos proximos
12 meses (perda de crédito esperada de 12 meses). Para as exposi¢@es de crédito para as quais houve um
aumento significativo no risco de crédito desde o reconhecimento inicial, € necesséria uma proviséo para perdas
de crédito esperadas durante a vida remanescente da exposicdo, independentemente do momento da
inadimpléncia (uma perda de crédito esperada vitalicia).

Para o contas a receber, dado a natureza de curto prazo dos recebiveis da Companhia e da sua politica de
risco de crédito utilizados, a Companhia nao identificou nada adicional de impacto relevante que pudesse afetar
suas demonstracdes financeiras consolidadas.

Esta metodologia é aplicavel aos instrumentos financeiros classificados como custo amortizado ou valor justo
por meio de outros resultados abrangentes (com exce¢ao de investimentos em instrumentos patrimoniais).

Para os demais ativos financeiros passiveis de anélise de reducdo ao valor recuperavel ndo foi reconhecida
nenhuma perda esperada no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, pois de acordo com a avaliagdo da
Companhia além do risco associado ser baixo, ndo ha histérico de perdas.

Um ativo financeiro é baixado quando nao h& expectativa razoavel de recuperagdo dos fluxos de caixa
contratuais.

Passivos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuracédo

Passivos financeiros séo classificados, como reconhecimento inicial, como passivos financeiros a valor justo
por meio do resultado, empréstimos e recebiveis ou contas a pagar, ou como derivativos designados como
instrumentos de hedge em um hedge efetivo, conforme apropriado.

Passivos financeiros séo inicialmente reconhecidos a valor justo e, no caso de empréstimos e financiamentos
e contas a pagar, séo acrescidos do custo da transacéo diretamente relacionado.

Os passivos financeiros da Companhia incluem contas a pagar, debéntures e empréstimos e financiamentos.

Mensuracédo subsequente

Apébs reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos sujeitos a juros sdo mensurados
subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetivos. Ganhos e perdas sao
reconhecidos na demonstracdo do resultado no momento da baixa dos passivos, bem como durante o processo
de amortizacéo pelo método da taxa de juros efetivos.
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Desreconhecimento (baixa)

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigacado for revogada, cancelada ou expirar. Quando um passivo
financeiro existente for substituido por outro do mesmo mutuante com termos substancialmente diferentes, ou
os termos de um passivo existente forem significativamente alterados, essa substituicao ou alteracéo € tratada
como baixa do passivo original e reconhecimento de um novo passivo, sendo a diferenca nos correspondentes
valores contébeis, reconhecida na demonstracéo do resultado.

2.3 Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, as contas bancarias e outros investimentos de curto prazo com
alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, e com baixo risco de mudanca no valor, que sao
mantidos com a finalidade de atender a compromissos de curto prazo da Companhia.

2.4 Titulos e valores mobiliarios

Os titulos e valores mobiliarios possuem caracteristica de ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio
do resultado, vencimento de longo prazo, com liquidez imediata e estao registrados acrescidos dos rendimentos
financeiros (resultado), correspondentes ao seu valor justo.

2.5 Contas areceber e mensalidades antecipadas

As contas a receber sdo decorrentes da prestacdo de servigos de atividades de ensino e ndo incluem montantes
de servigos prestados ap0s as datas dos balangos. Os servigos faturados, e ainda ndo prestados nas datas
dos balangos, sdo contabilizados como mensalidades recebidas antecipadamente e sdo reconhecidos no
respectivo resultado do exercicio de acordo com o regime de competéncia.

As contas a receber de clientes sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros menos a proviséo para perda
de crédito esperada ("PCE" ou impairment).

2.6 Perdade crédito esperada

E apresentada como reducdo das contas a receber e é constituida em montante considerado suficiente pela
Administracdo para fazer face a eventuais perdas esperadas na realizacdo das contas a receber decorrentes
de mensalidades e de cheques a receber, considerando os riscos envolvidos.

2.7 Investimentos em controladas

Os investimentos em controladas sdo avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial. Nas demonstracdes
financeiras individuais, o 4gio por expectativa de rentabilidade futura - goodwill e a mais valia nos ativos
identificaveis ao valor justo sdo apresentados no investimento.

2.8 Imobilizado

O imobilizado é mensurado pelo seu custo de aquisi¢do ou construcédo, deduzido da depreciacdo acumulada.

A depreciacéo é calculada pelo método linear as taxas mencionadas na Nota 10 que levam em consideragéo
a vida util econdmica dos bens.

Os custos subsequentes ao do reconhecimento inicial séo incorporados ao valor residual do imobilizado ou
reconhecidos como item especifico, conforme apropriado, somente se os beneficios econdmicos associados a
esses itens forem provaveis e os valores mensurados de forma confiavel. O saldo residual do item substituido
€ baixado. Demais reparos e manutengdes séo reconhecidos diretamente no resultado quando incorridos.
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Os itens do ativo imobilizado sao baixados quando vendidos ou quando nenhum beneficio econdmico futuro
for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como
sendo a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor residual do ativo) séo reconhecidos na demonstragao
do resultado do exercicio em que o ativo for baixado.

Os valores residuais e a vida Util dos ativos séo revisados e ajustados, se apropriados, ao final de cada
exercicio.

2.9 Intangivel
(a) Agio

O agio (goodwill) é representado pelo excedente remanescente apds a alocacdo do valor pago a todos os ativos
e passivos tangiveis e intangiveis identificados da controlada adquirida. No caso de apuracdo de desagio, o
montante é registrado como ganho no resultado do exercicio, na data da aquisicdo. O agio é testado
anualmente para verificar perdas (impairment).

O &gio é contabilizado pelo seu valor de custo menos as perdas acumuladas por impairment. Perdas por
impairment reconhecidas sobre 4gio ndo sado revertidas. Os ganhos e as perdas da alienacdo de uma entidade
incluem o valor contabil do 4gio relacionado com a entidade vendida.

O agio é alocado a Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) para fins de teste de impairment. A alocacéo é feita
para as Unidades Geradoras de Caixa, representadas por cada instituicdo adquirida, que devem se beneficiar
da combinacao de negdcios da qual o agio se originou.

(b) Combinagéo de Negdcio
(b.1) Carteira de alunos

As rela¢des contratuais com alunos, adquiridas em uma combinacdo de negdcios, sdo reconhecidas pelo valor
justo na data da aquisi¢do. As relagBes contratuais tém vida (til definida e sdo contabilizadas pelo seu valor de
custo menos a amortizacdo acumulada. A amortizacdo é calculada usando o método linear durante a vida
esperada da relacdo com o aluno.

(b.2) Marca

A marca registrada representa um ativo intangivel de vida definida, dado que é um ativo ndo monetario
identificavel, mensuravel e sem substancia fisica. E calculada utilizando a taxa média para empresas de ensino
obtida junto a Royalty Source e Royaltystat. Para determinacdo das vidas Uteis das marcas séo consideradas
a metodologia (Income approach -Relief from Royalty), cujo célculo € a partir da taxa de royalty sobre a receita
liquida projetada ou pela metodologia de representacdo da relevancia de 80% ou 90% da projecdo da geracao
do fluxo de caixa dos intangiveis.

(b.3) Licenca de operacao

O valor justo da licenga de operagdo existente € determinado com base na abordagem de custo. O valor é
derivado das despesas correntes para adquirir a mesma, que incluem: as taxas do MEC, elaboracdo de PDI
(Plano de Desenvolvimento Institucional) e PPC (Projeto Pedagdgico de Cursos), aluguel antes do inicio da
operacao e custos diversos com professores para visitas, viagens, refei¢coes, transporte e etc. A amortizacao é
calculada com base no periodo de credenciamento das instituicées de ensino, que é realizado de trés em trés
anos.

(b.4) Mais valia de ativos (Goodwill)
Determinado pela diferenca entre a soma do valor justo dos ativos liquidos identificaveis (determinado com

base no CPC 15 — Combinacgéo de negdcios) e o valor contabil do ativo adquirido.
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(c) Softwares

As licengas de softwares sdo capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os softwares e fazer
com que eles estejam prontos para serem utilizados. Esses custos sdo amortizados durante a vida Gtil estimada
dos softwares.

Os custos associados a manutencédo de softwares sédo reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os
custos de desenvolvimento que sdo diretamente atribuiveis ao projeto e aos testes de produtos de software
identificaveis e exclusivos, controlados pelo Grupo, séo reconhecidos como ativos intangiveis quando os
seguintes critérios sdo atendidos:

« E tecnicamente viavel concluir o software para que ele esteja disponivel para uso.

« A administracéo pretende concluir o software e usé-lo ou vendé-lo.

« O software pode ser vendido ou usado.

« Pode-se demonstrar que € provavel que o software gere beneficios econémicos futuros.

o Estdo disponiveis adequados recursos técnicos, financeiros e outros recursos para concluir o
desenvolvimento e para usar ou vender o software.

« O gasto atribuivel ao software durante seu desenvolvimento pode ser mensurado com seguranca.

Os custos diretamente atribuiveis, que séo capitalizados como parte do produto de software, incluem os custos
com empregados alocados no desenvolvimento de softwares e uma parcela adequada das despesas indiretas
apliciveis.

Outros gastos de desenvolvimento que ndo atendam a esses critérios sdo reconhecidos como despesa,
conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento previamente reconhecidos como despesa hdo sao
reconhecidos como ativo em periodo subsequente.

Os custos de desenvolvimento de softwares reconhecidos como ativos sdo amortizados durante sua vida Util
estimada, néo superior a cinco anos.

2.10 Impairment de ativos néao financeiros

Os ativos que tém uma vida util indefinida, como o &gio, ndo estdo sujeitos a amortizagdo e séo testados
anualmente para identificar eventual necessidade de reducéo ao valor recuperavel (impairment). As revisdes
de impairment do 4gio sdo realizadas anualmente ou com maior frequéncia se eventos ou alteracdes nas
circunstancias indicarem um possivel impairment.

Os ativos que estdo sujeitos a amortizacdo séo revisados para a verificacdo de impairment sempre que eventos
ou mudancas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode n&o ser recuperavel. Uma perda por
impairment é reconhecida quando o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel, o qual representa o
maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos de venda e o seu valor em uso.

Para fins de avaliacdo do impairment, os ativos séo agrupados nos niveis mais baixos para 0s quais existam
fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa (UGC). Para fins desse teste, o
agio é alocado para as Unidades Geradoras de Caixa, representadas por cada instituicdo adquirida, que devem
se beneficiar da combinacéo de negdcios da qual o 4gio se originou.

Os ativos ndo financeiros, exceto o agio, que tenham sido ajustados por impairment, sdo revisados

subsequentemente para a analise de uma possivel reversdo do impairment na data do balanco. Impairment de
agio reconhecido no resultado do exercicio ndo é revertido.
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Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados séo descontados ao seu valor
presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos, que reflita o custo médio ponderado de capital
para a industria em que opera a unidade geradora de caixa. O valor liquido de venda é determinado, sempre
gue possivel, com base em contrato de venda firme em uma transacdo em bases comutativas, entre partes
conhecedoras e interessadas, ajustado por despesas atribuiveis a venda do ativo, ou, quando ndo ha contrato
de venda firme, com base no preco de mercado de um mercado ativo, ou no preco da transacdo mais recente
com ativos semelhantes.

2.11 Arrendamento

O Grupo possui diversos imdéveis comerciais alugados para sua area administrativa e unidades de ensino. Os
prazos dos arrendamentos sao negociados individualmente e contém uma ampla gama de termos e condi¢des
diferenciadas. Os contratos de arrendamento ndo contém clausulas restritivas, porém os ativos arrendados nao
podem ser utilizados como garantia de empréstimos.

Os ativos e passivos provenientes de um arrendamento s&o inicialmente mensurados ao valor presente, sendo
0s pagamentos de arrendamentos descontados utilizando a taxa de juros implicita no arrendamento.

2.12 Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transagéo e
séo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenga entre os valores captados
(liquidos dos custos da transagéo) e o valor total a pagar € reconhecida na demonstrac¢éo do resultado durante
o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros.

Os empréstimos séo classificados como passivo circulante, a menos que o Grupo tenha um direito incondicional
de diferir a liquidacdo do passivo por, pelo menos, 12 meses apos a data do balanco.

2.13 Distribuicéo de dividendos e juros sobre capital préprio

A distribuicdo de dividendos e juros sobre capital proprio para os acionistas da Companhia € reconhecida como
um passivo nas demonstracdes financeiras da Companhia no fim do exercicio, com base no seu estatuto social.

Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente é provisionado na data em que é aprovado pelos
acionistas, em Assembleia Geral.

2.14 Proviséo para desmobilizacéo de ativos

Representa a estimativa de gastos futuros de restauracdo das edificagBes alugadas em que as unidades de
ensino do Grupo estéo localizadas. Sdo reconhecidos no imobilizado pelo seu valor presente, cuja mensuragao
é feita a valor justo, como parte do valor dos ativos que Ihes deu origem, desde que exista obrigacéo legal e
seu valor possa ser estimado em bases confidveis, tendo como contrapartida o registro de uma provisédo no
passivo da Companhia. Os juros incorridos pela atualizacdo da provisédo estdo classificados como despesas
financeiras. As estimativas de desmobilizacdo revisadas anualmente sofrem depreciacdo/amortizacdo nas
mesmas bases dos ativos principais.

2.15Provisdes

As provis@es para acdes judiciais (trabalhista, civil e tributaria) sao reconhecidas quando: (i) o0 Grupo tem uma
obrigacado presente ou ndo formalizada (constructive obligation) como resultado de eventos ja ocorridos; (ii) €
provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacéo; e (iii) o valor puder ser estimado
com seguranca.

Quando houver uma série de obriga¢des similares, a probabilidade de liquida-las é determinada levando-se em

consideracéo a classe de obrigagées como um todo. Uma provisao é reconhecida mesmo que a probabilidade
de liquidagéo relacionada com qualquer item individual incluido na mesma classe de obrigagfes seja pequena.
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As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a
obrigacdo, usando uma taxa antes dos efeitos tributarios, a qual reflita as avaliacées atuais de mercado, do
valor do dinheiro no tempo e dos riscos especificos da obrigagdo. O aumento da obrigacdo em decorréncia da
passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira.

2.16 Tributacdo

As controladas que aderiram ao PROUNI gozam de isencéo, pelo periodo de vigéncia do termo de adesao,
com relacdo aos seguintes tributos federais:

« IRPJ e CSLL, instituida pela Lei n® 7.689 de 15 de dezembro de 1988;

o COFINS, instituida pela Lei Complementar n° 70 de 30 de dezembro de 1991; e

« PIS, instituida pela Lei Complementar n°® 7 de 7 de setembro de 1970.

As isengBes acima mencionadas sdo originalmente calculadas sobre o valor da receita auferida em decorréncia
da realizacdo de atividades de ensino superior, provenientes de cursos de graduacgdo e cursos sequenciais de
formacéo especifica.

A YDUQS Participa¢des S.A. (Controladora) ndo goza das isen¢des advindas do PROUNI e apura normalmente
os tributos federais.

Imposto de renda e contribui¢&o social correntes

O imposto de renda e a contribuicdo social correntes foram apurados considerando os critérios estabelecidos
pela Instrugcdo Normativa da Receita Federal, especificamente ao PROUNI, que permitem que os tributos
calculados sobre o lucro de exploracao das atividades de graduacao tradicional e tecnoldgica néo sejam
recolhidos aos cofres governamentais.

PIS e COFINS

As regras do PROUNI definem que estéo isentas de recolhimento do PIS e da COFINS as receitas oriundas
das atividades de graduacdo tradicional e tecnoldgica. Para as receitas das demais atividades de ensino, incide
0 PIS e a COFINS as aliquotas de 0,65% e 3,00%, respectivamente e, para as atividades nao relacionadas a
ensino, incide o PIS a aliquota de 1,65% e a COFINS a 7,60%.

Imposto de renda e contribuic&o social diferidos

Impostos diferidos sdo reconhecidos para todas as diferencas temporarias dedutiveis, créditos e perdas
tributarias ndo utilizadas, na extensao em que seja provavel que o lucro tributavel esteja disponivel para que
as diferencas temporéarias dedutiveis possam ser realizadas, e créditos e perdas tributarias ndo utilizadas
possam ser utilizados, exceto:

« Quando o imposto diferido ativo relacionado com a diferenca temporaria dedutivel € gerado no
reconhecimento inicial do ativo ou passivo em uma transagdo que ndo € uma combinacgao de negdcios e,
na data da transacao, ndo afeta o lucro contabil ou o lucro ou prejuizo fiscal.

e Sobre as diferengas temporarias dedutiveis, associadas com investimentos em controladas, impostos
diferidos ativos séo reconhecidos somente na extensao em que for provavel que as diferencas temporarias
sejam revertidas no futuro préximo e o lucro tributavel esteja disponivel para que as diferencas temporarias
possam ser utilizadas.

O valor contébil dos impostos diferidos ativos é revisado em cada data do balanco e baixado na extensdo em
gue ndo sao mais provaveis que lucros tributaveis estardo disponiveis para permitir que todo ou parte do ativo
tributario diferido venha a ser utilizado. Impostos diferidos ativos baixados sdo revisados a cada data do balango
e sdo reconhecidos na extensdo em que se torna provavel que lucros tributarios futuros permitirdo que os ativos
tributarios diferidos sejam recuperados. Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados a taxa de imposto
gue é esperada de ser aplicavel no ano em que 0 ativo sera realizado ou o passivo liquidado, com base nas
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taxas de imposto (e lei tributaria) que foram promulgadas na data do balanco.

Imposto diferido relacionado a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido também é reconhecido no
patrimdnio liquido, e ndo na demonstragao do resultado. Itens de imposto diferido séo reconhecidos de acordo
com a transagéo que originou o imposto diferido, no resultado abrangente ou diretamente no patriménio liquido.

Impostos diferidos ativos e passivos serdo apresentados liquidos se existe um direito legal ou contratual para
compensar o ativo fiscal contra o passivo fiscal e os impostos diferidos séo relacionados a mesma entidade
tributada e sujeitos a mesma autoridade tributaria.

2.17 Pagamento baseado em ac¢des

A Companhia concede a seus principais executivos e administradores um plano de remuneragédo com base em
acOes, liquidados com acfes, segundo o qual a Companhia recebe os servicos destes executivos e
administradores e paga a contraprestacdo com instrumentos de patriménio liquido. O valor justo dos servicos,
recebidos em troca da outorga de opg¢bes, é reconhecido como despesa. O valor total a ser reconhecido é
determinado mediante referéncia ao valor justo das outorgas de op¢des, excluindo o impacto de quaisquer
condi¢cdes de aquisicdo de direitos com base no servico e no desempenho que ndo sdo do mercado (por
exemplo, rentabilidade, metas de aumento de receitas e permanéncia no emprego por um periodo especifico).
As condi¢cdes de aquisicao de direitos que ndo sdo do mercado estdo incluidas nas premissas sobre a
guantidade de opg¢des cujos direitos devem ser adquiridos. O valor total da despesa € reconhecido durante o
periodo no qual o direito € adquirido; periodo durante o qual as condi¢8es especificas de aquisi¢cao de direitos
devem ser atendidas.

Na data do balanco, a Companhia revisa suas estimativas da quantidade de opc¢des cujos direitos devem ser
adquiridos com base nas condi¢Bes de aquisicdo de direitos que ndo sdo do mercado. Esta reconhece o
impacto da revisdo das estimativas iniciais, se houver, na demonstragdo do resultado, com um ajuste
correspondente no patriménio liquido.

Os valores recebidos, liquidos de quaisquer custos de transacdo diretamente atribuiveis, sdo creditados no
capital social (valor nominal) e na reserva de capital, se aplicavel, quando as op¢des séo exercidas.

Além do Plano de Opcao de Compra de A¢des, a Companhia reconheceu a criacdo de um Plano de Outorga
de Acdes Restritas, conforme contemplado na remuneracéo global anual dos Administradores da Companhia.

2.18 Participacéo nos lucros

O Grupo reconhece um passivo e uma despesa de participacdo nos resultados com base em metodologia que
leva em conta o lucro atribuivel aos acionistas da Companhia apds certos ajustes. O Grupo reconhece uma
provisdo quando esta contratualmente obrigado ou quando hd uma pratica passada que criou uma obrigacéo
ndo formalizada (constructive obligation).

2.19 Resultado por agéo

A Companhia efetua os célculos do resultado por lote de mil agBes - utilizando o nimero médio ponderado de
acdes ordinarias totais em circulagdo, durante o exercicio correspondente ao resultado conforme
Pronunciamento Técnico CPC 41 (IAS 33). (Nota 22).

O resultado diluido por agéo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de ac¢des ordinarias
em circulagéo, para presumir a conversdo de todas as a¢6es ordinarias potenciais com efeitos diluidores. Para
as opcdes de compra de acdes, é feito um célculo para determinar a quantidade de a¢des que poderiam ter
sido adquiridas pelo valor justo (determinado como o pre¢co médio anual de mercado da acdo da Companhia),
com base no valor monetario dos direitos de subscri¢cao vinculados as opg¢des de compra de a¢des em aberto.
A quantidade de ac¢des assim calculadas conforme descrito anteriormente € comparada com a quantidade de
acOes em circulagdo, pressupondo-se o exercicio das op¢des de compra das acges.
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2.20 Capital social
As acdes ordinéarias sao classificadas no patriménio liquido.

Os custos incrementais diretamente atribuiveis a emisséo de novas ag¢des ou opgles sdo demonstrados no
patriménio liquido como uma deducéo do valor captado, liquida de impostos.

Quando alguma empresa do Grupo compra ac¢des do capital da Companhia (a¢cbes em tesouraria), o valor
pago, incluindo quaisquer custos adicionais diretamente atribuiveis (liquidos do imposto de renda), é deduzido
do patrimdnio liquido atribuivel aos acionistas da Companhia até que as acdes sejam canceladas ou reemitidas.
Quando essas ac¢des sdo subsequentemente reemitidas, qualquer valor recebido, liquido de quaisquer custos
adicionais da transacao diretamente atribuiveis e dos respectivos efeitos do imposto de renda e da contribuicéo
social, é incluido no patriménio liquido atribuivel aos acionistas da Companhia.

2.21 Reconhecimento da receita, custos e despesas
As receitas, custos e despesas séo reconhecidos pelo regime de competéncia.
(a) Receita de servicos

A receita compreende o valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber pela prestagéo de servico de
atividade de ensino no curso normal das atividades do Grupo e servigos de educacao online para alunos em
processos seletivos através de planos de assinatura. A receita é apresentada liquida dos impostos, das
devolugbes, dos cancelamentos, dos abatimentos e dos descontos. A Companhia avalia as transagfes de
receita de acordo com os critérios especificos para determinar se esta atuando como agente ou principal e, ao
final, concluiu que estd atuando como principal em todos 0s seus contratos de receita.

O Grupo reconhece a receita quando o valor desta pode ser mensurado com seguranca, € provavel que
beneficios econémicos futuros fluam para a Companhia e quando critérios especificos tiverem sido atendidos.

(b) Receitas e despesas financeiras

As receitas e despesas financeiras incluem principalmente receitas de juros sobre aplicacdes financeiras,
despesas com juros sobre financiamentos, ganhos e perdas com avaliagdo ao valor justo, de acordo com a
classificagdo do titulo, além das variagbes cambiais e monetarias liquidas.

2.22 Estimativas e julgamentos contébeis criticos
Estimativas e premissas contébeis criticas

A preparacdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia requer que a
administracdo faga julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de
receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulgacdes de passivos contingentes, na data base das
demonstragfes financeiras. Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas poderia levar a
resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor contabil do ativo ou passivo afetado em periodos
futuros.

A liquidacdo das transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores significativamente
divergentes dos registrados nas demonstracdes financeiras devido as imprecisées inerentes ao processo de
sua determinacao. A Companhia revisa suas estimativas e premissas anualmente.

(i) Perda (impairment) do agio

Anualmente, o Grupo testa eventuais perdas (impairment), no agio, de acordo com a politica contabil

apresentada na Nota 2.10. Os valores recuperaveis de Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) foram
determinados com base em célculos do valor em uso, efetuados com base em estimativas a seguir:
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Em percentuais

2023 2022
Margem bruta média (i) 58,7 57,5
Taxa de crescimento (ii) 3,5 4,0
Taxa de desconto (iii) 11,7 13,6

(i) Margem bruta orgada média.
(ii) Taxa de crescimento média ponderada, usada para extrapolar os fluxos de caixa apés o periodo orgado.
(iii) Taxa de desconto antes do imposto, aplicada as proje¢Ges do fluxo de caixa (post-tax).

(ii) TransacBes com pagamentos baseados em agdes

A Companhia mensura o custo de transac6es liquidadas com a¢des com funcionéarios baseado no valor justo
dos instrumentos patrimoniais na data da sua outorga. A estimativa do valor justo dos pagamentos com base
em ac¢les requer a determinacdo do modelo de avaliacdo mais adequado para a concessao de instrumentos
patrimoniais, o que depende dos termos e condi¢Bes da concessdo. Isso requer também a determinacéo dos
dados mais adequados para o modelo de avaliagdo, incluindo a vida esperada da opcéo, volatilidade e
rendimento de dividendos e as correspondentes premissas. As premissas e modelos utilizados para estimar o
valor justo dos pagamentos baseados em ag¢fes sao divulgados na Nota 21(b).

(iii) Provisdes parariscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companhia reconhece provisdes para causas civeis, tributarias e trabalhistas. A avaliacdo da probabilidade
de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as
decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos
advogados externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteracdes nas
circunstancias, tais como prazo de prescricdo aplicavel, conclusGes de inspecdes fiscais ou exposi¢cdes
adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

(iv) Vida Gtil dos ativos

A Companhia revisa anualmente a vida util econdmica dos seus ativos, tendo como base laudos de avaliadores
externos. A depreciacéo é reconhecida no resultado baseando-se no saldo de vida atil remanescente.

(v) Perda de crédito esperada

O Grupo aplica a abordagem simplificada do IFRS 9/CPC 48 para a mensuracdo de perdas de crédito
esperadas considerando uma provisdo para perdas esperadas ao longo da vida (til para todas as contas a
receber de clientes e ativos de contratos.

Para mensurar as perdas de crédito esperadas, as contas a receber de clientes e os ativos de contratos foram
agrupados com base nas caracteristicas compartilhadas de risco de crédito e nos dias de atraso. O Grupo
concluiu que as taxas de perdas esperadas para as contas a receber de clientes representam uma aproximacao
razoavel das taxas de perda.

Outra definicdo da politica do Grupo determina que os recebiveis, cujo a perda de crédito esperada é superior
a 12 meses, sdo passiveis para o desreconhecimento, diante disso realiza o write-off do saldo do contas a
receber.

(vi) Combinacédo de neg6cios

Em conformidade com as disposi¢cdes do CPC 15 - Combinac6es de negdcio, o Grupo usa 0 método de

aquisigcdo, cuja contraprestacdo transferida para a aquisicdo de uma controlada € o valor justo dos ativos
transferidos, passivos incorridos e instrumentos patrimoniais emitidos pelo Grupo. A contraprestacéo
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transferida inclui o valor justo de ativos e passivos resultantes de um contrato de contraprestacdo contingente,
guando aplicavel. Custos relacionados com aquisicdo sao contabilizados no resultado do exercicio conforme
incorridos. Os ativos identificaveis adquiridos e os ativos e passivos contingentes assumidos em uma
combinacgédo de negdcios sdo mensurados inicialmente pelos valores justos na data da aquisicao.

2.23 Demonstrac¢des dos fluxos de caixa

As demonstracdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estédo apresentadas de acordo
com o Pronunciamento Técnico CPC 03 R2 (IAS 7) - Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, emitido pelo CPC
(IASB).

2.24 Demonstracao do valor adicionado ("DVA")

Essa demonstracdo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e suas controladas e sua
distribuicdo durante determinado periodo e é apresentada, conforme requerido pela legislacdo societaria
brasileira, e pelas préticas contabeis adotadas no Brasil aplicAveis a companhias abertas.

A DVA foi preparada com base em informacdes obtidas dos registros contabeis que servem de base de
preparacdo das demonstracdes financeiras e seguindo as disposi¢des contidas no Pronunciamento Técnico
CPC 09. Em sua primeira parte, apresenta a riqueza criada pela Companhia, representada pelas receitas, pelos
insumos adquiridos de terceiros e o valor adicionado recebido de terceiros (resultado da equivaléncia
patrimonial, receitas financeiras e outras receitas). A segunda parte da DVA apresenta a distribuic&o da riqueza
entre pessoal, impostos, taxas e contribuigBes, remuneracéo de capitais de terceiros e remuneracgéo de capitais
proprios.

2.25Informacdes por segmento

As informagBes por segmentos operacionais sdo apresentadas de modo consistente com o relatério interno
fornecido para o principal tomador de decisGes operacionais. O principal tomador de decisdes operacionais,
responsével pela alocacdo de recursos e pela avaliacdo de desempenho dos segmentos operacionais, é a
Diretoria Executiva, também responsavel pela tomada das decisdes estratégicas do Grupo.

Consolidando o plano de estratégia de modelos multimarcas, em 2021 a Companhia passou a apresentar o

resultado em 3 grandes unidades geradoras, sendo as operagfes: presenciais, ensino digital e premium. O
resultado da Companhia é acompanhado, monitorado e avaliado de forma integrada.

3 Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliérios

Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022

Caixa e bancos 259 1.798 14.242 22.255
LFs (Fundos exclusivos) 7.545 396 268.912 322.599
CDB 84.648 17.766
CDB (Fundos exclusivos) 85 1 11.089 348
Compromissada 1.285 70 123.080 38.082
Caixa e equivalentes de caixa 9.174 2.265 501.971 401.050
Titulos Publicos Federal (Fundo de investimento) 7.715 338 196.375 384.781
Titulos e valores mobiliarios 7.715 338 196.375 384.781
Total 16.889 2.603 698.346 785.831

A Companhia possui uma politica de investimentos que determina que esses se concentrem em valores
mobiliarios de baixo risco e aplicagbes em instituicbes financeiras de primeira linha. Em 31 de dezembro de
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2023, as operacfes foram remuneradas com base em percentuais da variacdo do Certificado de Depésito
Interbancario (CDI), com excecdao dos titulos publicos, que séo indexados a Selic e taxas pré-fixadas.

Em 31 de dezembro de 2023 e de 2022, a totalidade dos titulos e valores mobiliarios da Companbhia classificam-
se como "valor justo por meio do resultado".

As aplica¢des em fundos exclusivos séo lastreadas por alocag8es financeiras em cotas de fundos, CDBs, LFs,
titulos publicos, operagcdes compromissadas de bancos e emissores de primeira linha. A remuneragdo média
dos fundos de investimento em 31 de dezembro de 2023 foi de 104,12% do CDI com uma rentabilidade média
no ano de 2023 de 102,04% do CDI (em 31 de dezembro de 2022 a rentabilidade média anual foi de 105,8% do
CDI).

Os Certificados de Depésitos Bancarios - CDB sdo remunerados pelo CDI com taxa média de 95,04% em 31

de dezembro de 2023 (99,77% em 31 de dezembro de 2022).

4 Contas areceber

Consolidado

2023 2022
Mensalidades de alunos 1.632.334 1.449.978
FIES (a) 83.176 88.570
Convénios e permutas 28.697 44,182
Cartbes a receber (b) 194.663 160.126
Acordos a receber 230.999 194.328

2.169.869 1.937.184

PCE (722.406) (684.326)
Valores a identificar (7.456) (5.875)
(-) Ajuste a valor presente (c) (47.071) (38.051)

1.392.936 1.208.932

Ativo circulante 1.206.679 1.055.886
Ativo ndo circulante 186.257 153.046

1.392.936 1.208.932

(@) As contas a receber do FIES (Fundo de Financiamento Estudantil) estdo representadas pelos créditos educacionais, cujos
financiamentos foram contratados pelos alunos junto & Caixa Econémica Federal - CEF e ao Fundo Nacional de Desenvolvimento da
Educagao - FNDE, sendo os recursos financeiros, repassados pela CEF e Banco do Brasil em conta corrente bancéria especifica. O
referido montante tem sido utilizado para pagamento das contribuigdes previdenciarias e impostos federais, bem como convertidos em
caixa por meio de leildes dos titulos do Tesouro Nacional.

Risco FIES:
As obrigagdes atreladas ao risco FIES s&o reconhecidas em outros passivos ndo circulante:

(i) Para alunos FIES com fiador foi constituida provisdo para o percentual de 2,25% do faturamento com essa caracteristica,
considerando as premissas de 15% de exposi¢do ao risco de crédito sobre uma estimativa de 15% de inadimpléncia.

(ii) Para o risco n&do coberto do FGEDUC, com adesé&o realizada até marco de 2012, foi constituida provisdo sobre os 20% de
responsabilidade das mantenedoras (sendo que o Fundo Garantidor é responsavel pelos 80% restantes) considerando os 15% de
exposi¢do ao risco de crédito sobre uma estimativa de 15% de inadimpléncia, ou seja, 0,45%.

(iii) Para o risco ndo coberto do FGEDUC, com ades&o realizada a partir de abril de 2012, foi constituida provisdo sobre os 10% dos
créditos de responsabilidade das mantenedoras (sendo que o Fundo Garantidor é responsavel pelos 90% restantes) considerando
0s 15% de exposi¢éo ao risco de crédito sobre uma estimativa de 15% de inadimpléncia, ou seja, 0,225%.

(b) Parte substancial dos saldos de cartbes a receber é decorrente de mensalidades, negocia¢des em atraso e os programas de assinatura.

~
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(c) O ajuste a valor presente em 31 de dezembro de 2023 soma R$ 47.071 (R$ 6.754 referentes ao PAR, R$ 32.906 ao DIS, R$ 7.411 ao
Sistema de Financiamento Athenas) e em 31 de dezembro de 2022 soma R$ 38.051 (R$ 9.153 referentes ao PAR, R$ 25.052 ao DIS,

R$ 3.846 ao Sistema de Financiamento Athenas).

O saldo dos valores a receber a longo prazo em 31 de dezembro de 2023 esta relacionado ao PAR (Programa
de Parcelamento Estacio), DIS (Diluigdo de mensalidade) e ao programa de parcelamento Athenas. A

composicao por idade é a seguinte:

2024

2025

2026

2027 a 2028

(-) Ajuste a valor presente

(-) Proviséo para perda de crédito esperada

Ativo nao circulante

A composicao por idade dos valores a receber é apresentada a seguir:

FIES

A vencer

Vencidas até 30 dias
Vencidas de 31 a 60 dias
Vencidas de 61 a 90 dias
Vencidas de 91 a 180 dias
Vencidas de 181 a 360 dias

A composicédo por idade dos acordos a receber é apresentada a seguir:

A vencer

Vencidas até 30 dias
Vencidas de 31 a 60 dias
Vencidas de 61 a 90 dias
Vencidas de 91 a 180 dias
Vencidas de 181 a 360 dias

Consolidado

2023 2022

144.529

159.653 60.392

71.645 26.915

36.931 4,544

(32.315) (28.693)

(49.657) (54.641)

186.257 153.046
Consolidado
2023 % 2022 %
83.176 4 88.570 5
918.169 43 747.016 39
279.900 13 219.886 11
134.835 6 143.656 7
138.807 6 95.104 5
248.305 11 179.785 9
366.677 17 463.167 24
2.169.869 100 1.937.184 100
Consolidado
2023 % 2022 %
90.777 39 78.149 40
19.551 9 15.011 8
20.134 9 15.880 8
21.293 9 15.803 8
35.676 15 28.718 15
43.568 19 40.767 21
230.999 100 194.328 100

A movimentacdo na provisdo para perda de crédito esperada (PCE), no consolidado, segue demonstrada

abaixo:

Saldo em 31 de dezembro de 2021
Constituicao
Constituicao por aquisi¢cao
Baixa de boletos (Adquiridas)
Baixa de boletos vencidos ha mais de 360 dias

Saldo em 31 de dezembro de 2022
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Constituicao 618.636
Baixa de boletos vencidos ha mais de 360 dias (580.556)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 722.406

5 Partes relacionadas

Os principais saldos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022, assim como as transa¢fes que influenciaram o
resultado do exercicio, relativas a operagcdes com partes relacionadas, decorrem de transacdes entre a
Companhia e suas controladas. Nas operagdes com partes relacionadas ndo ha incidéncia de juros e/ou
atualizacdo monetaria.

O saldo de contas a receber das controladas refere-se a rateio de despesas organizacionais e estdo descritos

a seguir:
Controladora

2023 2022
Ativo circulante
SESES 89 6
FARGS 7
IREP 6
RIBEIRAO PRETO 3
Outras 10 12
115 18
Passivo circulante
SESES 79 53
UNIFANOR 7
IREP 5
Outras 5
86 63

6 Despesas antecipadas

Consolidado

2023 2022

Antecipacéao de férias e encargos 7.652 11.428
Seguros 7.279 7.635
Producéo de contetido digital 6.415 620
Taxa de credenciamento - MEC 3.481 3.630
Plataforma digital 3.044 1.480
IPTU 162
Outras 476 1.011
28.347 25.966

Ativo circulante 22.751 19.394
Ativo néo circulante 5.596 6.572
28.347 25.966

Na controladora, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, o valor de R$ 929 é referente aos seguros
elementares (R$ 969 referente a seguros elementares em 31 de dezembro de 2022).
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7 Impostos e contribuicdes a recuperar

Controladora

Consolidado

2023 2022 2023 2022

IRPJ/CSLL saldo negativo (i) 94.511 67.947 161.050 128.654
Adiantamentos IRPJ/CSLL 27 27 18.592 18.406
ISS 89.990 86.257
IRRF 27.230 32.955 57.523 69.243
PIS e COFINS 59.782 51.996
INSS 656 2.954
Outros 494 494
121.768 100.929 388.087 358.004

Ativo circulante 23.267 64.226 159.171 216.378
Ativo nao circulante 98.501 36.703 228.916 141.626
121.768 100.929 388.087 358.004

(i) Os valores representam os créditos fiscais utilizados para compensagao de tributos neste e nos proximos exercicios fiscais e séo

corrigidos mensalmente pela taxa SELIC.

8 Investimentos em controladas

(a) Controladora YDUQS Participagdes S.A.

2023 2022
Perda com Perda com
Investimento Investimento Investimento Investimento
Sociedade de Ensino Superior Estacio de S& Ltda. ("SESES") 3.854.001 3.721.707
Sociedade de Ensino Superior, Médio e Fundamental Ltda. ("IREP") 1.531.181 1.430.549
S_ougqade de Fn5|no Superior Estacio Ribeirdo Preto Ltda. ("Estacio 95.420 241.018
Ribeirao Preto")
Outras controladas (i) 235 (30) 3.097 (30)
5.480.837 (30) 5.396.371 (30)
(i) Referem-se as empresas Nova Academia do Concurso (“NACP”) e EnsineMe.
As informagfes das controladas estéo representadas a seguir:
2023
IR diferido Lucro
sl/agio de liquido
Quantidade Total de Total de Patrimdnio ’ incorporacgéo (prejuizo)
Participacéo de quotas ativos passivos liquido Agio reversa Total do exercicio
SESES 100% 3.459.107 5.125.003  1.271.002 3.854.001 3.854.001 396.946
IREP 100% 916.392 2.027.346 558.607 1.468.739 62.442 1.531.181 119.681
Estéacio Ribeirdo Preto 100% 77.897 282.729 185.079 9.650 (2.230) 95.420 186.102
Outras controladas (i) 100% 19.945 298 98 200 5 205 (2.862)
7.435.376 2.014.786 5.420.590 62.447 (2.230) 5.480.807 699.867

(i) Referem-se as empresas Nova Academia do Concurso (“NACP”) e EnsineMe.
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2022

IR diferido Lucro

s/agio de (prejuizo)

Quantidade Total de Total de Patrimdnio ) incorporagéo liquido do

Participacéo de quotas ativos passivos liquido Agio reversa Total exercicio

SESES 100% 3.355.747 5.045.177  1.323.470 3.721.707 3.721.707 326.799
IREP 100% 849.492  1.856.645 488.538 1.368.107 62.442 1.430.549 22.813
Estéacio Ribeirdo Preto 100% 54.607 329.721 86.473 243.248 (2.230) 241.018 145.581
Qutras controladas (i) 100% 19.715 779 (2.283) 3.062 5 3.067 (716)
7.232.322  1.896.198 5.336.124 62.447 (2.230) 5.396.341 494.477

(i) Referem-se as empresas Nova Academia do Concurso (“NACP”) e EnsineMe.

O quadro abaixo representa a movimentacgéo global dos investimentos em controladas no exercicio findo em 31
de dezembro de 2023 e de 2022:

Investimentos em controladas em 2021 5.948.507
Equivaléncia patrimonial 494.477
Aumento de capital 145.265
Dividendos (Juros sobre capital préprio) (i) (170.900)
Adiantamento para futuro aumento de capital 103.950
Dividendos recebidos (868.399)
Dividendos a receber (219.612)
Ajuste de avaliagdo patrimonial (55.917)
Opcdes outorgadas 26
Plano de acOes restritas 18.974

Investimentos em controladas em 2022 5.396.371
Equivaléncia patrimonial 699.867
Aumento de capital 134.725
Dividendos (Juros sobre capital proprio) (i) (158.500)
Dividendos recebidos (480.950)
Dividendos a receber (133.519)
Ajuste de avaliagdo patrimonial (2.008)
OpcOes outorgadas 8.859
Plano de acdes restritas 15.992

Investimentos em controladas em 2023 5.480.837

(i) Os valores referentes ao Juros sobre capital préprio séo distribuidos através da realizagdo de aumento de capital.

Abaixo as informacdes dos investimentos das controladas diretas:

(b) Controladora Sociedade de Ensino Superior Estacio de S& Ltda. ("SESES")

2023 2022
Sociedade De Ensino Superior Toledo Ltda. ("UNITOLEDO") 101.285 104.677
YDUQS Educacional Ltda. (“UNIFANOR”) 1.909.069 1.958.680
Damasio Educacional Ltda. (‘DAMASIO”) 396.204 386.369

2.406.556 2.449.725
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As informac@es das controladas da SESES estao representadas a seguir:

2023
Lucro liquido
Quantidade de Total de Total de Patrimonio ) (prejuizo) do
Participacéo quotas ativos passivos liquido Agio Total periodo
UNITOLEDO 100% 4.610 38.322 31.748 6.574 94.711 101.285 (5.748)
UNIFANOR 100% 129.717 1.665.786 234.682 1.431.104 477.965 1.909.069 92.931
DAMASIO 100% 352.932 395.499 103.844 291.655 104.549 396.204 (30.321)
2.099.607 370.275 1.729.331 677.225 2.406.556 56.862

2022
Lucro liquido
Quantidade de Total de Total de Patrimdnio . (prejuizo) do
Participacao quotas ativos passivos liquido Agio Total exercicio
UNITOLEDO 100% 3.460 46.880 36.915 9.965 94.711 104.677 (801)
UNIF{-\NOR 100% 129.717 1.774.117 293.402 1.480.715 477.965 1.958.680 122.181
DAMASIO 100% 323.960 402.106 120.286 281.820 104.549 386.369 (36.451)
2.223.103 450.603 1.772.500 677.225 2.449.725 84.929

O quadro abaixo representa a movimentacgao global dos investimentos da controlada direta SESES em
controladas no periodo findo em 31 de dezembro de 2023 e de 2022:

Investimentos em controladas em 2021 2.314.559
Equivaléncia patrimonial 84.930
Aumento de capital 58.270
Agio por incorporacdo 582.514
Baixa do &gio por incorporacdo (82.143)
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial (55.917)
Dividendos recebidos (331.901)
Dividendos a receber (122.181)
Saldo de incorporagéo 453
Plano de acdes restritas (262)
Opcodes outorgadas 1.403

Investimentos em controladas em 2022 2.449.725
Equivaléncia patrimonial 56.862
Aumento de capital 44.427
Dividendos (Juros sobre capital préprio) (i) (120.000)
Dividendos a receber (23.233)
Ajuste de avaliagao patrimonial (2.008)
Plano de acdes restritas (122)

Opcoes outorgadas 906

Investimentos em controladas em 2023 2.406.556

(i) Os valores referentes ao Juros sobre capital préprio séo distribuidos através da realizacao de aumento de capital.

(c) Controlada Sociedade de Ensino Superior, Médio e Fundamental Ltda. (“IREP”)

2023 2022
Sociedade Educacional Atual da Amazénia ("ATUAL") 662.406 628.856
Unido das Escolas Superiores de JI-PARANA Ltda ("UNIJIPA") 71.992 71.822
Unido Educacional Meta Ltda ("UNIAO META") 47.497 46.698
Centro de Educacional do Pantanal Ltda ("CENTRO PANTANAL") 65.604 64.824
Outras controladas (i) 260.708 226.501

1.108.257 1.038.701
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(i) Referem-se as empresas FATERN, ATHENAS, PIMENTA BUENO e CENTRO ROLIM.

As informac@es das controladas da IREP estéo representadas a seguir:

2023
Lucro liquido
Quantidade Total de Total de Patrimonio ) (prejuizo) do
Participacao de quotas ativos passivos liquido Agio Total exercicio
ATUAL 100% 466.672 678.278 31.375 646.903 15.503 662.406 44.081
UNI%IPA 100% 21.508 45.976 28.920 17.056 54.936 71.992 4.644
UNIAO META 100% 27.173 56.736 42.481 14.255 33.242 47.497 2.484
CENTRO PANTANAL 100% 12.661 74.015 60.151 13.864 51.740 65.604 16.396
Outras controladas (i) 100% 228.357 322.180 78.711 243.467 17.291 260.758 8.935
1.177.185 241.638 935.545 172.712 1.108.257 76.540
2022

Patrimdnio
liquido Lucro liquido
Quantidade Total de Total de (passivo a ) (prejuizo) do
Participacao de quotas ativos passivos descoberto) Agio Total exercicio
ATUAL 100% 46.501 640.304 26.951 613.353 15.503 628.856 2.299
UNNIJIPA 100% 21.508 45.499 28.613 16.886 54.936 71.822 3.425
UNIAO META 100% 27.173 62.189 48.733 13.456 33.242 46.698 (1.327)
CENTRO PANTANAL 100% 12.661 45.570 32.486 13.084 51.740 64.824 11.803
Outras controladas (i) 100% 297.585 88.375 209.210 17.291 226.501 16.316
1.091.147 225.158 865.989 172.712 1.038.701 32.516

(i) Referem-se as empresas FATERN, ATHENAS, PIMENTA BUENO e CENTRO ROLIM.

O quadro abaixo representa a movimentagéo global dos investimentos da controlada direta IREP no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2023 e de 2022:

Investimentos em controladas em 2021 1.025.815
Equivaléncia patrimonial 32.516
Aumento de Capital 207.878
Adiantamento para futuro aumento de capital (183.063)
Baixa por incorporagéo (5.920)
Dividendos a receber (38.541)
Opcodes outorgadas 15

Investimentos em controladas em 2022 1.038.701
Equivaléncia patrimonial 76.540
Aumento de Capital 25.499
Adiantamento para futuro aumento de capital (8.408)
Dividendos (Juros sobre capital préprio) (i) (2.060)
Dividendos a receber (32.484)
Plano de agbes restritas Q)
Opcoes outorgadas 10.471

Investimentos em controladas em 2023 1.108.257
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As informac@es sobre os investimentos das controladas indiretas:

(d) Controlada Sociedade Atual da Amazénia (“ATUAL”)

2023 2022
Sociedade Educacional da Amazdnia ("SEAMA") 62.080 60.550
Uniséaoluis Educacional S.A ("SAO LUIS") 85.741 85.741
Instituto de Ensino Superior Social e Tecnolégico Ltda. ("FACITEC") 54.680 41.190
Centro de Assisténcia ao Desenvolvimento de formagao Profissional Unicel Ltda. ("Estacio Amazonas") 49.498 48.381
Instituto de Estudos Superiores da Amazénia ("IESAM") 103.768 103.131
Centro de Ensino Unificado de Teresina ("CEUT") 53.742 56.350
Faculdade Nossa Cidade ("FNC") 75.256 76.446
Faculdades Integradas de Castanhal Ltda. ("FCAT") 44,961 44.639
Outras controladas (i) 29.706 22.743
559.432 539.171
(i) Referem-se as empresas FARGS, ASSESC e FUFS.
As informagdes das controladas da ATUAL estéo representadas a seguir:
2023
Lucro
liquido
(prejuizo)
Quantidade  Total de  Total de Patriménio ) Fundo de do
Participacdo  de guotas ativos  passivos liguido Agio Comércio Total  exercicio
SEAMA 100% 6.715 68.119 24.074 44.045 18.035 62.080 12.807
SAO LUIS 100% 4.605 99.143 40.770 58.373 27.368 85.741 13.958
FACITEC 100% 9.870 72.705 44,679 28.026 26.654 54.680 17.600
Estacio Amazonas 100% 52.357 71.738 48.454 23.284 26.214 49.498 (273)
IESAM 100% 15.524 89.711 23.864 65.847 26.797 11.124  103.768 15.186
CEUT 100% 17.108 35.694 9.520 26.174 27.568 53.742 (2.779)
FNC 100% 22.578 26.226 23.016 3.210 72.046 75.256 (3.220)
FCAT 100% 12.191 47.703 22.863 24.840 20.121 44,961 366
Outras controladas (i) 100% 60.757 50.084 10.673 19.033 29.706 (5.056)
571.796 287.324 284.472 263.836 11.124  559.432 48.589
(i) Referem-se as empresas FARGS, ASSESC e FUFS.
2022
Lucro
liquido
Quantidade  Total de  Total de Patrimbnio ) Fundo de (prejuizo) do
Participacdo  de quotas ativos _ passivos liquido Agio Comércio Total exercicio
SEAMA 100% 6.915 63.334 20.819 42.515 18.035 60.550 7.758
SAO LUIS 100% 5.001 94.635 36.262 58.373  27.368 85.741 6.232
FACITEC 100% 8.951 65.232 50.696 14536  26.654 41.190 3.505
Estacio Amazonas 100% 49.187 52.579 30.412 22.167  26.214 48.381 (3.384)
IESAM 100% 16.128 86.963 21.973 64.990  26.797 11.344  103.131 12.922
CEUT 100% 16.938 41.124 12.342 28.782  27.568 56.350 (30)
FNC 100% 22.328 31.425 27.025 4400  72.046 76.446 (8.644)
FCAT 100% 12.191 54.127 29.609 24518  20.121 44.639 1.280
Outras controladas (i) 100% 30.740 27.030 3.710 19.033 22.743 (7.587)
520.159 256.168 263.991  263.836 11.344  539.171 12.052

(i) Referem-se as empresas FARGS, ASSESC e FUFS.

O quadro abaixo representa a movimentagéo global dos investimentos da controlada direta ATUAL em suas
controladas diretas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 e de 2022:
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Notas explicativas da administracdo as demonstracfes financeiras
em 31 de dezembro de 2023

Em milhares de reais, exceto quando indicado em outra forma

Investimentos em controladas 2021 580.851
Equivaléncia patrimonial 12.052
Adiantamento para futuro aumento de capital (275)
Aumento de capital 11.192
Juros sobre capital préprio (5.020)
Amortizagdo de fundo de comércio (220)
Dividendos recebidos (28.453)
Dividendos a receber (27.832)
Baixa por incorporacao (3.135)
Opcgdes outorgadas 11
Investimentos em controladas em 2022 539.171
Equivaléncia patrimonial 48.589
Aumento de capital 19.625
Amortizagdo de fundo de comércio (220)
Dividendos (Juros sobre capital préprio) (4.400)
Dividendos a receber (43.551)
Opgdes outorgadas 23
Investimentos em controladas em 2023 559.432

(e) Controlada YDUQS Educacional Ltda (“UNIFANOR?”)

2023 2022
Instituto de Ensino Superior da Amazonia Ltda ("FMF") 67.048 67.556
Sociedade Educacional Ideal Ltda ("FACI") 118.167 118.169
IBMEC Educacional Ltda ("IBMEC") 532.814 639.712
A. Regido Tocantina de Educacao e Cultura Ltda ("FACIMP") 53.656 53.655
Sociedade de Educagéo do Vale do Ipojuca Ltda ("UNIFAVIP") 147.971 147.967
919.657 1.027.059
As informag@es das controladas da UNIFANOR estéo representadas a seguir:
2023
Lucro
(prejuizo)
Quantidade Total de Total de  Patrimdnio ) liquido do
Participacdo de quotas ativos passivos liguido Agio Total exercicio
FMF 100% 31.065 50.315 7.632 42.683 24.365 67.048 (508)
FACI 100% 42.912 129.083 13.392 115.395 2.772 118.167 5.947
IBMEC 100% 105.891 484.200 352.044 132.156 400.658 532.814 37.656
FACIMP 100% 7.425 75.321 35.861 39.460 14.196 53.656 11.909
UNIFAVIP 100% 15.290 179.960 67.963 111.997 35.974 147.971 30.682
918.879 476.891 441.692 477.965 919.657 85.686
2022
Lucro
Liquido
Quantidade Total de Total de Patrimdnio ) (prejuizo) do
Participacao de quotas ativos passivos liguido Agio Total exercicio
FMF 100% 31.065 56.045 12.854 43.191 24.365 67.556 (1.264)
FACI 100% 41.127 99.884 (15.513) 115.397 2.772 118.169 9.712
IBMEC 100% 96.669 533.725 294.671 239.054 400.658 639.712 22.307
FACIMP 100% 5.810 84.029 44,570 39.459 14.196 53.655 12.813
UNIFAVIP 100% 12.000 161.628 49.635 111.993 35.974 147.967 49.593
935.311 386.217 549.094 477.965 1.027.059 93.161
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em 31 de dezembro de 2023

Em milhares de reais, exceto quando indicado em outra forma

O quadro abaixo representa a movimentacao global dos investimentos da controlada direta UNIFANOR em suas
controladas diretas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 e de 2022:

Investimentos em controladas em 2021

Equivaléncia patrimonial
Aumento de capital

Dividendos (Juros sobre capital préprio)

Baixa por Incorporacéo
Dividendos recebidos
Dividendos a receber
Plano de Ag¢Ges Restritas
Opcgoes Outorgadas

Investimentos em controladas em 2022

Equivaléncia patrimonial

Aumento de Capital

Juros sobre capital proprio
Dividendos recebidos

Dividendos a receber

Plano de acOes restritas

Opgodes Outorgadas

Investimentos em controladas em 2023

9 Intangivel

@) Intangivel — Controladora

Custo

Agio em aquisicdes de investimentos (i)

Direito de uso de softwares
Mais Valia
Outros

Amortizagao
Direito de uso de softwares
Mais Valia
Outros

Total

Saldo residual liquido

Custo
Agio em aquisi¢des de investimentos
Direito de uso de softwares
Mais Valia
QOutros
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1.155.386
93.161
19.804
(22.711)
(56.748)
(97.594)
(64.248)
(111)
120
1.027.059
85.686
8.075
(9.500)
(115.000)
(76.694)
(99)
125
919.657
2022 2023
Custo  Adicles Baixas Transferéncia Custo
780.065 780.065
90 90
79.704 79.704
212 212
860.071 860.071
Taxas de
amortizacdo Amortizacdo Adices Baixas  Transferéncia Amortizacédo
20% a.a. (90) (90)
20a33% a.a. (79.704) (79.704)
20% a.a. (212) (212)
(80.006) (80.006)
780.065 780.065
2021 2022
Custo Adicdes Baixas _Transferéncia Custo
780.065 780.065
99 9) 90
79.704 79.704
212 212
860.080 (9) 860.071
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Notas explicativas da administracdo as demonstracfes financeiras

em 31 de dezembro de 2023

Em milhares de reais, exceto quando indicado em outra forma

Amortizacao
Direito de uso de softwares
Mais Valia
Outros

Total

Saldo residual liquido

(b) Intangivel — Consolidado

Custo
Agio em aquisicdes de investimentos
Softwares
Producéo de Contelido
Mais Valia
Intangivel em Andamento
Outros

Amortizacéo
Agio em aquisi¢Ges de investimentos
Softwares

Produgéo de contetido
Mais Valia
Outros

Saldo residual liquido

Custo
Agio em aquisi¢des de investimentos
Softwares
Produgéo de conteudo
Mais valia
Intangivel em andamento
Qutros

Amortizacéo

Agio em aquisicdes de investimentos
Softwares

Producao de contetido

Mais valia

Outros

Saldo residual liquido
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Taxas de
amortizacdo Amortizacao Adicdes Baixas Transferéncia Amortizacao
20% a.a. (99) 9 (90)
20 a 33% a.a. (79.704) (79.704)
20% a.a. (212) (212)
(80.015) 9 (80.006)
780.065 780.065
(i) O agio é parte integrante da linha de intangivel em fungdo da incorporacéo da Estacio Ribeirdo Preto Holding.
2022 2023
Custo Adicdes Baixas Transf. Reclas. Custo
2.377.702 2 2.377.704
1.226.110 178.532 (34) 81.627 (11.205) 1.475.030
355.371 5.430 59.230 11.119 431.150
872.473 51 (70) (16.100) 856.354
65.460 149.609 (140.857) (768) 73.444
7.632 193 7.825
4.904.748 333.624 (104) (16.761) 5.221.507
Taxas de
amortizacdo  Amortizacao Adicdes Baixas Transf. Reclas.  Amortizacao
Indefinida (6.924) (6.924)
5a100% a.a. (678.359)  (255.711) 3.548 (930.522)
5a50% a.a. (189.917)  (37.405) (3.531) (230.853)
2 a100% a.a. (390.114)  (65.098) 5.283 (449.929)
5a50% a.a. (6.386) (611) (6.997)
(1.271.700)  (358.825) 5.300 (1.625.225)
3.633.048  (25.201) (104) (11.461) 3.596.282
2021 2022
Custo Adicdes Baixas Transf. Reclas. Custo
2.346.604 31.098 2.377.702
1.011.675 257.816 (68.730) 25.358 9) 1.226.110
274.107 10.702 2 70.559 355.370
854.706 17.768 872.474
84.204 77.361 (96.105) 65.460
7.421 14 188 9 7.632
4.578.717 394.759 (68.728) 4.904.748
Taxas de
amortizagcdo Amortizacao Adicdes Baixas Transf. Reclas. Amortizacéo
Indefinida (6.924) (6.924)
5a100% a.a. (576.926)  (170.152) 68.728 9) (678.359)
5a50% a.a. (155.766) (34.151) (189.917)
2 a100% a.a. (325.317) (64.797) (390.114)
5a50% a.a. (5.221) (1.174) 9 (6.386)
(1.070.154) _ (270.274) 68.728 (1.271.700)
3.508.563 124.485 3.633.048




YDUQS Participacdes S.A.

Notas explicativas da administracdo as demonstracfes financeiras
em 31 de dezembro de 2023

Em milhares de reais, exceto quando indicado em outra forma

Em 31 de dezembro de 2023 e de 2022, o 4gio liquido apurado nas aquisicbes em investimentos estava
representado da seguinte forma:

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Agio em aquisicdes de investimentos liquido de amortizagéo acumulada:
ADTALEM 793.615 793.613
ATHENAS 307.897 307.897
UNITOLEDO 94.711 94.711
IREP 89.090 89.090
ATUAL 15.503 15.503
Seama 18.035 18.035
Idez 2.047 2.047
Uniuol 956 956
Fargs 8.055 8.055
Séao Luis 27.369 27.369
Facitec 26.654 26.654
Assesc 4.723 4.723
lesam 26.797 26.797
Estacio Amazonas 26.214 26.214
Ceut 27.568 27.568
FNC 72.046 72.046
FCAT 20.120 20.120
FUFS 6.255 6.255
FAL 8.076 8.076
FATERN 14.979 14.979
EnsineMe 5 5
Estéacio Ribeirdo Preto 9.371 9.371 9.371 9.371
Estacio Ribeirdo Preto Holding 770.694 770.694 770.694 770.694

780.065 780.065 2.370.780  2.370.778

Anualmente, a Companhia realiza testes de impairment sobre os agios apurados em aquisicdes de
investimentos, decorrentes da expectativa de rentabilidade futura, sendo a Ultima avaliacéo efetuada por conta
do encerramento do exercicio de 31 de dezembro de 2023. Essas avaliacfes sdo efetuadas com base em
projecdes de resultados futuros para um periodo de 10 anos, utilizando taxa nominal de 3,5% ao ano como taxa
de crescimento na perpetuidade e uma Unica taxa de desconto nominal de 12% para descontar os fluxos de
caixa futuros estimados.

Quando o valor contabil do ativo exceder seu valor recuperavel, a Companhia reconhece uma reducao do saldo
contabil deste ativo (impairment). A redugdo no valor recuperavel é registrada no resultado do exercicio.

A administracdo determinou a margem bruta orgada com base no desempenho passado e em suas expectativas
para o desenvolvimento do mercado. As taxas de crescimento médias ponderadas utilizadas s&@o consistentes
com as previsdes incluidas nos relatorios do setor. As taxas de desconto utilizadas correspondem as taxas antes
dos impostos e refletem riscos especificos em relagdo aos segmentos operacionais relevantes.

As premissas-chave foram baseadas no desempenho histérico da Companhia e em premissas
macroecondmicas razoaveis e fundamentadas com base em proje¢6es do mercado financeiro, documentadas
e aprovadas pela Administragdo da Companhia. Em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 n&o existia necessidade
de registrar qualquer provisdo para perda em seus agios apurados em aquisigcfes de investimentos e
incorporagdes.

Pégina 44 de 81



YDUQS Participacdes S.A.

Notas explicativas da administracdo as demonstracfes financeiras

em 31 de dezembro de 2023
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10 Imobilizado

Imobilizado - Consolidado

Custo

Terrenos

Edificacdes

Edificacdes em terceiros
Benfeitorias em imdveis de terceiros
Mbveis e utensilios

Computadores e periféricos
Maquinas e equipamentos
Equipamentos de atividades fisicas
Biblioteca

Instalagbes

Constru¢des em andamento
Desmobilizagdo

Outros

Depreciagéo

Edificacdes

Edificag6es em terceiros
Benfeitorias em imdveis de terceiros
Mdveis e utensilios

Computadores e periféricos
Maquinas e equipamentos
Equipamentos de atividades fisicas
Biblioteca

Instalagdes

Desmobilizagao

QOutros

Saldo residual liquido

Custo
Terrenos
Edificacdes
Edificacdes em terceiros
Benfeitorias em iméveis de terceiros
Méveis e utensilios
Computadores e periféricos
Méaquinas e equipamentos
Equipamentos de atividades fisicas
Biblioteca
Instalagbes
Construgbes em andamento
Desmobilizagdo
Outros

Depreciagao
Edificacdes
Edificacdes em terceiros
Benfeitorias em imdveis de terceiros
Méveis e utensilios
Computadores e periféricos
Maquinas e equipamentos
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2022 2023
Custo Adicdo Baixas Transf. Reclass. Custo
68.235 (4.380) 63.855
370.358 608 (70.260) 11.505 (623) 311.588
2.125.774 428.230 (88.824) 2.465.180
780.928 21.188 (9.572) 54.886 14.681 862.111
227.278 15.832 (1.063) (142) 1.919 243.824
255.869 20.677 (1.359) (123) (412) 274.652
230.465 14.046 (396) 92 1.233 245.440
141.295 7.946 (320) (110) 102 148.913
214.078 1.079 (128) 215.029
83.450 1.846 (3.202) 204 82.298
21.879 68.806 (66.391) (409) 23.885
72.039 1.781 (2.191) 71.629
25.789 1.966 (55) (17) 45 27.728
4.617.437 584.005  (181.750) (300) 16.740 5.036.132
Taxas de
depreciacéo Depreciacio Adicao Baixas Transf. Reclass. Depreciacao
1,67 a4% a.a. (96.300) (6.377) 25.610 43 (446) (77.470)
21,60% a.a. (829.154) (254.391) 20.352 (1.063.193)
4a1l1,11% a.a. (407.976) (77.053) 7.134 (43) (3.626) (481.564)
8,33a10% a.a. (139.999) (19.409) 510 110 (1.109) (159.897)
20 a 25% a.a. (214.694) (22.290) 1.351 125 9 (235.499)
8,33a10% a.a. (125.308) (15.755) 395 (28) (106) (140.802)
6,67% a.a. (52.872) (8.967) 313 75 (61.451)
5a10% a.a. (132.723) (8.047) 126 (140.644)
8,33 a 20% a.a. (49.201) (5.307) 1.791 (52.717)
(37.210) (7.308) 1.217 (43.301)
14,44 a 20% a.a. (17.778) (1.539) 55 18 (19.244)
(2.103.215)  (426.443) 58.854 300 (5.278) (2.475.782)
2.514.222 157.562 (122.896) 11.462 2.560.350
2021 2022
Adicdes
por
Custo  Aquisicéo Adicdo Baixas Transf. Reclass. Custo
68.235 68.235
355.885 713 25.329 (11.569) 370.358
1.919.696 171 320.148 (114.241) 2.125.774
686.491 353 18.985 (17.875) 81.405 11.569 780.928
213.910 34 14.541 (1.098) (89) (20) 227.278
247.851 40 10.876 (1.957) (938) 3) 255.869
214.544 16.556 (343) (301) 9 230.465
129.267 24 12.103 (114) 24 ©) 141.295
213.636 442 214.078
86.931 114 2.796 (3.584) (2.829) 22 83.450
63.978 69.476 (111.575) 21.879
77.065 4.538 (9.564) 72.039
25.013 1.780 (953) (52) 1 25.789
4.302.502 736 472.954 (149.729) (9.026) 4.617.437
Adicdes
Taxas de por
depreciacdo  Depreciagdo Aquisicdo Adicdo Baixas Transf  Reclas. Depreciacéo
1,67a4% a.a. (89.908) (6.392) (96.300)
21,60% a.a. (635.366) 9) (259.721) 65.942 (829.154)
4a11,11% a.a. (355.495) (13) (74.930) 17.608 4.854 (407.976)
8,332 10% a.a. (122.081) (3) (18.880) 791 174 (139.999)
20 a 25% a.a. (191.281) (7)  (26.170) 1.824 940 (214.694)
8,332 10% a.a. (107.381) (18.347) 300 120 (125.308)
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em 31 de dezembro de 2023

Em milhares de reais, exceto quando indicado em outra forma

Equipamentos de atividades fisicas 6,67% a.a. (44.400) 1) (8.697) 76 150 (52.872)
Biblioteca 5a10% a.a. (124.656) (8.067) (132.723)
Instalagbes 8,33 a20% a.a. (45.777) (22) (9.724) 3.584 2.738 (49.201)
Desmobilizagdo (35.176) (4.657) 2.623 (37.210)
Outros 14,44 a 20% a.a. (16.013) (2.683) 868 50 (17.778)
(1.767.534) (55)  (438.268) 93.616 9.026 (2.103.215)

Saldo residual liquido 2.534.968 681 34.686  (56.113) 2.514.222

O Grupo arrenda diversos direitos de uso, tais como maquinas e equipamentos, periféricos, mdéveis e utensilios
e aluguel de imodveis, segundo contratos de arrendamento financeiros ndo cancelaveis. Os prazos dos
arrendamentos séo de acordo com a vigéncia contratual e a propriedade dos ativos ndo pertencem ao Grupo.
Todos os arrendamentos do Grupo sédo reconhecidos pelo valor presente liquido da operacao.

11 Empréstimos e financiamentos

Controladora/Consolidado

Modalidade Encargos financeiros 2023 2022
Em moeda nacional
Debéntures
Quinta emissdo de debéntures (22 Série) CDI + 0,785% a.a. 183.269 368.120
Sexta emisséo de debéntures CDI + 2,50% a.a. 1.103.278 1.875.496
Sétima emisséo de debéntures CDI + 1,65% a.a. 302.679 303.219
Oitava emissao de debéntures CDI + 1,5% a.a. 514.686 516.238
Nona emissao de debéntures — CRI (12 Série) CDI + 0,819% a.a. 276.034
Nona emisséo de debéntures — CRI (22 Série) CDI + 0,90% a.a. 309.295
Nona emissao de debéntures — CRI (32 Série) CDI + 0,98% a.a. 103.727
2.792.968 3.063.073
Empréstimos e financiamentos
Empréstimo Safra CDI +2,80% a.a. 225.208 224.791
Empréstimo FINEP 6% a.a. 410 745
225.618 225.536
Em moeda estrangeira
1,18*(SOFRUSD + 0,90%(L) e
Empréstimo Citibank +0,68%(L)) 455.760 240.819
3.474.346 3.529.428
Passivo circulante 565.950 279.726
Passivo néo circulante 2.908.396 3.249.702
3.474.346 3.529.428

A movimentacédo de empréstimos e debéntures apresentada a seguir compreende os exercicios findos em 31

de dezembro de 2023 e de 2022:

Saldo Inicial

Captacao

Juros, variagao monetaria

Variacdo cambial (Swap)

Juros pagos

Amortizagao do principal

Custos de captacdo de empréstimos
Saldo Final
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Controladora/Consolidado

2023 2022
3.529.428 4.062.194
1.122.840 733.156

540.814 553.787
3.353 (1.502)
(550.871) (506.226)
(1.153.855) (1.308.683)
(17.363) (3.298)
3.474.346 3.529.428
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em

31 de dezembro de 2023

Em milhares de reais, exceto quando indicado em outra forma

Os montantes registrados no passivo nao circulante em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 apresentam o
seguinte cronograma de vencimentos:

Controladora/Consolidado

2023 2022
2024 704.962
2025 857.001 1.021.513
2026 1.059.116 1.223.719
2027 453.231 299.508
2028 a 2030 539.048
Passivo nao circulante 2.908.396 3.249.702

A Companbhia e suas controladas ndo oferecem nenhum dos seus ativos em garantia aos seus empréstimos.

Os valores dos empréstimos do Grupo sao predominantemente em reais, contendo um contrato em délar norte-
americano (USD).

Em

Em

2023:

Janeiro: a Companhia concluiu a contratagdo do empréstimo de uma linha 4131 junto ao Citibank de US$80
milhdes (convertidos a R$ 422.840 em cotagcdo equivalente daquela data) com amortizagcdo Unica de
principal em 12 de janeiro de 2026 ao custo de USD_SOFR + 0,68% a.a.

Julho: a Companhia realizou a Aquisicdo Facultativa, em conformidade com o art. 55 da Lei n.° 6.404, e a
Resolugdo CVM n.° 77, de Debéntures que correspondem a 62 (sexta) Emissao de debéntures simples da
Companhia, ndo conversiveis em ag¢fes, da espécie quirograféria, para distribuicdo publica com esfor¢os
restritos, em série Unica. Foram adquiridas 71.564 debéntures & PU (prec¢o unitério) na data do pagamento
correspondendo ao montante de R$ 73.142.

Dezembro: A Companhia antecipou a liquidagdo do 5° empréstimo da linha 4131 com o Citibank no valor de
R$ 233,2 milhdes, e amortizou de forma extraordinaria e facultativa o valor de R$ 673,7 milhdes da sexta
emisséo de Debéntures.

A Companhia concluiu a nona emissao de debéntures em trés séries, que serviram de lastro para a emissao
de certificados de recebiveis imobiliarios, no valor total de R$ 700,0 milhdes, sendo a Primeira Série com
custo de 11,3487% e vencimento em 1.823 dias, a Segunda Série com custo de CDI + 0,90% e vencimento
em 1.823 dias e a Terceira Série com custo de IPCA + 6,3584% e vencimento em 2.553 dias.

Adicionalmente, a Companhia também contratou derivativos (swap) para as Debéntures da Primeira Série
e da Terceira Série, assim as Debéntures ficardo com custo de CDI + 0,82% e CDI + 0,98% respectivamente.

2022:

Fevereiro: A Companhia concluiu a contratacdo do 5° empréstimo da linha 4131 junto ao Citibank de US$
44,0 milhdes (convertidos a R$ 233,2 milhdes em cotacao equivalente daquela data) com amortizagao Unica
de principal em 02 de janeiro de 2024 e pagamento de juros trimestral. A operac¢éo foi contratada com SWAP
ao custo da Curva Ativa de USD_SOFR + 0,90% a.a. e da Curva passiva de CDI + spread.

A Companhia liquidou do CCB contratado junto ao Banco do Brasil, com valor principal de R$ 100 milhdes
de reais e data de vencimento em 09 de fevereiro de 2022, assim como, concluiu a amortiza¢éo Unica do
valor principal de R$ 250 milhdes de reais da Primeira série da 52 emissdo de debéntures simples, ndo
conversiveis em acoes, da espécie quirografaria, na data do seu vencimento, ou seja, em 15 de fevereiro
de 2022.
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e Marco: A Companhia concluiu a repactuacao do CCB junto ao Banco Safra, no valor principal de R$ 200
milh6es, que venceria em 13 de setembro de 2022. A nova operagdo iniciou-se na mesma data, com
amortizacdo unica em 29 de maio de 2024 e pagamento de juros anual, ao custo de CDI + spread.

e Setembro: A Companhia concluiu a oitava emissdo de debéntures no valor total de R$ 500.000 com
vencimento em 23 de setembro de 2027 em série Unica, ao custo de 100% do CDI + 1,50% a.a., com a
primeira amortizacao de principal em 23 de setembro de 2026 no montante de R$ 200.000 e a segunda
amortizacao de principal em 23 de setembro de 2027 no montante de R$ 300.000.

A Companhia liquidou o CCB contratado junto ao Banco Bradesco, com valor principal de R$ 360 milhdes
de reais na data do seu vencimento, ou seja, em 23 de setembro de 2022.

e Dezembro: A Companhia antecipou a liquidag&o do 4° empréstimo de linha 4131 com o Citibank no valor de
R$ 454.327.

Os contratos mantidos com diversos credores contém cldusulas restritivas que requerem a manutencao de
determinados indices financeiros com parametros pré-estabelecidos. Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, as
controladas e controladora atingiram todos os indices requeridos contratualmente.

12 Ativos e passivos de arrendamentos
O passivo de arrendamento € decorrente do reconhecimento de pagamentos futuros e o direito de uso do ativo
arrendado para praticamente todos os contratos de arrendamento mercantil, incluindo os operacionais, podendo

ficar fora do escopo, determinados contratos de curto prazo ou de pequenos montantes.

Os prazos dos arrendamentos sdo de acordo com a vigéncia contratual, abaixo demonstramos, de forma
operacional, a taxa incremental, em termos nominais, para 0s prazos dos contratos:

Contratos Curva DI X Pré Prémio de Risco Taxa Ydugs Taxa Més
0 a5 anos 10,13% 105,00% 10,64% 0,85%
5a 10 anos 10,70% 105,00% 11,24% 0,89%
10 a 15 anos 10,87% 105,00% 11,41% 0,90%
15 a 30 anos 10,89% 105,00% 11,43% 0,91%

Os contratos de arrendamento mercantil estdo garantidos pelos ativos subjacentes.

Consolidado

2023 2022

Arrendamento a pagar 2.435.133 2.231.030
Juros de arrendamento (766.400) (719.961)
1.668.733 1.511.069

Passivo circulante 241.968 232.020
Passivo nao circulante 1.426.765 1.279.049
1.668.733 1.511.069

O aumento do passivo de arrendamento resulta de novos contratos e renovatérias contratuais. A depreciagéo e
0s juros sdo reconhecidos na demonstracdo do resultado como uma substituicdo das despesas de
arrendamento operacional ("aluguel").
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Movimentacao do ativo e passivo dos arrendamentos no exercicio:

Ativo de direito de uso

Consolidado

Edificacbes
de terceiros Qutros Total
Ativo de direito de uso em 2022 1.296.620 9.584 1.306.204
Adicdes 428.230 18.954 447.184
Baixas (68.472) (539) (69.011)
Depreciacao (254.391) (9.140) (263.531)
Ativo de direito de uso em 2023 1.401.987 18.859 1.420.846
Ativo de direito de uso
Consolidado
Edificag6es
de terceiros Qutros Total
Ativo de direito de uso em 2021 1.284.329 12.652 1.296.981
Adicoes 320.148 7.053 327.201
Adi¢bes por aquisicbes 162 162
Baixas (48.298) (272) (48.570)
Depreciacao (259.721) (9.849) (269.570)
Ativo de direito de uso 2022 1.296.620 9.584 1.306.204
Passivo de arrendamento
Consolidado
Edificac6es
de terceiros Qutros Total
Passivo de direito de uso em 2022 1.501.245 9.824 1.511.069
Adicoes 428.230 18.954 447.184
Baixas (69.846) (536) (70.382)
Juros incorridos 150.969 3.115 154.084
Pagamentos (361.881) (11.341) (373.222)
Passivo de direito de uso em 2023 1.648.717 20.016 1.668.733
Circulante (234.427) (7.541) (241.968)
Né&o circulante (1.414.290) (12.475) (1.426.765)
(1.648.717) (20.016) (1.668.733)
Passivo de arrendamento
Consolidado
Edificacbes
de terceiros Qutros Total
Passivo de direito de uso em 2021 1.432.270 12.611 1.444.881
Adicoes 320.434 7.225 327.659
Adig6es por aquisicGes 162 162
Baixas (54.692) (442) (55.134)
Juros incorridos 142.598 779 143.377
Pagamento de principal (339.527) (10.350) (349.877)
Passivo de direito de uso em 2022 1.501.245 9.824 1.511.069
Circulante (227.408) (4.612) (232.020)
N&o circulante (1.273.837) (5.212) (1.279.049)
(1.501.245) (9.824) (1.511.069)
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13 Saléarios e encargos sociais

Controladora

Consolidado

Salérios, verbas indenizatérias e encargos sociais a pagar
Proviséo de férias

14 Obrigacdes tributarias

ISS a recolher

IRRF a recolher

PIS e COFINS a recolher
IRPJ e CSLL a recolher
Qutros tributos a recolher

2023 2022 2023 2022
641 313 194.044 95.517
58.253 42.315

641 313 252.297 137.832
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
32 31 35.830 31.035
206 163 30.518 27.846
2.413 1.298 6.467 5.381
2.088 5.159
(2 8

2.651 1.492 74.901 69.429

15 Parcelamentos de tributos

INSS

PIS e COFINS
IRPJ e CSLL
FGTS

Outros

Passivo circulante
Passivo ndo circulante

Mensalmente o saldo de parcelamentos é atualizado pela Selic.

Consolidado

2023 2022
3.999 5.482
3.513 4.286

419 804
962 962
306 437
9.199 11.971
4.200 4.450
4.999 7.521
9.199 11.971

Referem-se basicamente a parcelamentos de tributos junto as Prefeituras, Receita Federal e Previdéncia Social

€ 0s seus vencimentos a longo prazo estdo apresentados abaixo:

2024
2025
2026
2027 a 2029
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16 Preco de aquisicdo a pagar

Consolidado

2023 2022

FARGS 3.488 4.102
CEUT 3.671 3.586
UNITOLEDO 3.137 2.775
ADTALEM 2.157 16.409
ATHENAS GRUPO EDUCACIONAL 18.105 48.226
QCONCURSOS 23.685 28.125
WEMED (“‘HARDWORK”) 7.241
54.243 110.464

Aquisicdo de imoveis (i) 1.016
54.243 111.480

Passivo circulante 13.468 67.292
Passivo ndo circulante 40.775 44.188
54.243 111.480

(i) Saldo referente ao compromisso firmado entre IREP e Uni&o Norte Brasileira de Educagéo e Cultura - UNBEC, referente a diversos
imoveis, localizados na cidade de Fortaleza, estado do Ceara.

Refere-se basicamente ao valor a pagar aos antigos proprietarios, referente a aquisicdo das empresas
relacionadas e imdveis, sendo corrigido mensalmente por um dos seguintes indices: SELIC, IPCA (Indice
Nacional de Pregcos ao Consumidor), IGP-M ou variagédo do CDI, a depender do contrato.

Os montantes registrados no passivo ndo circulante em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 apresentam 0
seguinte cronograma de vencimentos:

Consolidado

2023 2022

2024 14.771
2025 33.092 22.616
2026 7.683 6.801
40.775 44.188

17 Contingéncias

As controladas sao partes envolvidas em processos de naturezas civel, trabalhista e tributéria que estdo sendo
discutidos nas esferas apropriadas.

A Companhia revisa periodicamente sua metodologia de estimativa de suas provisdes e 0s passivos
contingentes ndo provisionados, considerando a melhor estimativa de risco de perda. E como forma de
aprimorar a avaliacdo da probabilidade de perdas e da estimativa dos valores envolvidos em a¢fes consideradas
comuns e semelhantes em natureza Civeis e Trabalhistas, a Companhia revisou o critério de avalia¢éo individual
realizada, para o comportamento histdrico de desempenho que consiste na base média histérica de pagamentos
(que representa a exposicdo maxima de risco de perdas, caso viesse a ser provavel).

A Administracéo, consubstanciada na opinido de seus consultores juridicos externos, constituiu provisao em
montante considerado suficiente para cobrir as perdas potenciais com essas a¢cdes em curso.
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Em 31 de dezembro de 2023 e de 2022, a provisdo para contingéncias era composta da seguinte forma:

Civeis
Trabalhistas
Tributarias

Consolidado

2023 2022

Depositos Depésitos

Contingéncias judiciais Contingéncias judiciais
52.324 22.155 54.940 27.155
167.270 44.438 111.179 50.884

20.364 10.841 54.300 11.072
239.958 77.434 220.419 89.111

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022, a controladora ndo possui provisées para
contingéncias. Em 31 de dezembro de 2023, o valor de R$ 341 é referente a depdsitos judiciais da controladora

(R$ 312 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022).

A movimentagdo da provisao para contingéncias estd demonstrada a seguir:

Civeis Trabalhistas Tributérias Total

Saldos em 2022 54.940 111.179 54.300 220.419
Adicdes 44,913 176.509 808 222.230
Adi¢cBes por aquisi¢do 2.605 4.866 7.471
Reversées (27.163) (40.974) (43.217) (111.354)
Baixas por pagamentos (38.748) (100.140) (6.425) (145.313)
Atualizagdo monetéria 15.777 20.696 10.032 46.505
Saldos em 2023 52.324 167.270 20.364 239.958
Civeis Trabalhistas Tributérias Total

Saldos em 2021 54.045 129.715 37.714 221.474
AdicGes 33.634 64.688 12.453 110.775
Reversdes (14.065) (16.978) (3.268) (34.311)
Baixas por pagamentos (30.399) (85.443) (368) (116.210)
Atualizagdo monetéria 11.725 19.197 7.769 38.691
Saldos em 2022 54.940 111.179 54.300 220.419

Em 31 de dezembro de 2023 e de 2022, a despesa com provisdo para contingéncias reconhecida na

demonstracéo do resultado estava representada da seguinte forma:

Composicao resultado
AdicGes
Reversbes
Atualizagdo monetaria

Proviséo para contingéncias

Despesas gerais e administrativas (Nota 24)
Resultado financeiro (Nota 26)
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(a) Civeis

A maior parte das ac¢@es judiciais envolve, principalmente, pedidos de indenizag¢édo por danos materiais e morais,
decorrentes de supostas cobrancas indevidas, eventual demora na expedicdo de diplomas, entre outros
problemas de carater operacional e/ou académico. Além disso, ha demandas em que se discute questdes
imobiliarias e eventual descumprimento de obrigacao contratual com prestadores de servicos.

As provisdes constituidas para processos de natureza civel decorrem dos seguintes objetos:

Objetos Valores
Cobranca Indevida 20.865
Honorarios de Exito 12.667
Imobiliario 3.863
FIES 3.820
Emissao de Certificado De Conclusdo/Diploma e Colagédo de Grau 3.040
Matricula 1.926
Reconhecimento e Cancelamento de Curso 742
Mensalidade 549
Dano Moral/ Material 472
Estagio 422
PROUNI 350
Acesso Ao Sistema 181
Multa Procon 154
Qutros (i) 3.273

52.324

(i) Trata-se de acdes decorrentes de outros problemas de carater operacional e/ou académico, acdes civis pulblicas e demais
indenizatérias.

(b) Trabalhistas

A maior parte das reclamacgfes trabalhistas envolve, principalmente, pedidos de horas extras, equiparagéo
salarial e diferencas salariais decorrentes de reducao de cargas horarias de determinados professores.

As provisdes constituidas para processos de natureza trabalhista decorrem dos seguintes objetos:

Objetos Valores
Diferengas Salariais e Rescisorias + Redugao de Carga Horaria + FGTS + Aviso 71.945
Horas Extras + Supressao Inter + Intra 24.691
Honorarios 11.709
Desvio de Fungdo e Equiparacéo 8.893
Cota Previdenciaria 8.028
Adicionais (Insalubridade/Noturno/Aprimoramento/Tempo De Servigo/Periculosidade) 6.867
Multas (Art. 467 CLT, Art. 477 CLT E CCT/ACT) 5.886
IR/ Juros e Corregcao Monetéria 4.944
Honorérios de Exito 3.767
Dano Moral/ Material/ Assédio Moral 3.597
Férias 2.231
Estabilidade 123
Outros (i) 14.589

167.270

(i) Pedidos complementares aos principais descritos acima (reflexos) e honorarios do sindicato.
(c) Tributérias
As demandas tributarias versam principalmente sobre imunidade tributéria, escalonamento de contribuicdes

previdenciarias decorrentes da Lei n°® 11.096/05, exclusdo das bolsas de estudo da base de célculo de tributos
e multas por supostos descumprimentos de obrigacdes acessorias (regimes especiais de escrituragdo contabil).
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As provisdes constituidas para processos de natureza tributaria decorrem dos seguintes objetos:

Objetos Valores
Honorérios de Exito 8.241
ISS 6.373
IRPJ/CSLL/PIS/COFINS 3.905
Contribuicdo Previdenciaria 1.003
Taxas / Tarifa de Esgoto 815
IPTU / Foro / IPVA 26
Multas Diversas 1

20.364

Perdas possiveis, ndo provisionadas no balango

A Companhia possui a¢bes judiciais de naturezas tributaria, civel e trabalhista, envolvendo riscos de perda
classificados pela administracdo como possiveis, com base na avaliagdo de seus assessores legais (internos e
externos). Esses casos néo sao passiveis de constituicdo de provisdo conforme préaticas contabeis em vigor.

Consolidado

2023 2022

Civeis 182.117 248.690
Trabalhistas 115.307 649.391
Tributarias 1.135.034 922.404
1.432.458 1.820.485

As principais ages classificadas como possiveis podem ser agrupadas da seguinte forma:

Objetos Civeis Valores
Imobiliario 159.447
Cobranca Indevida 5.733
Reconhecimento e Cancelamento de Curso 3.632
Dano Moral/ Material 2.210
Matricula 1.627
Mensalidade 518
Emissao de Certificado de Concluséo/Diploma e Colagéo de Grau 314
PROUNI 8
Qutros (i) 8.628

182.117

(i) Trata-se de agOes decorrentes de outros problemas de carater operacional e/ou académico, agdes civis publicas, e demais
indenizatorias.

Objetos Trabalhistas Valores
Diferencas Salariais e Rescisérias + Reducao de Carga Horéaria + FGTS + Aviso + Indenizagao 57.448
Horas Extras + Supressao Inter + Intra 14.301
Adicionais (Insalubridade/Noturno/Aprimoramento/Tempo De Servigo/Periculosidade) 6.441
Dano Moral/ Material/ Assédio Moral 5.194
Retificagdo CTPS + Rescisédo Indireta + Reconhecimento Vinculo 5.097
Honorarios 3.799
Reintegragéo 3.034
Multas (Art. 467 CLT, Art. 477 CLT E CCT/ACT) 2.160
Desvio de Fungéo e Equiparagéo 1.328
Férias 820
Cota Previdenciaria 534
Estabilidade 231
Qutros (i) 14.920

115.307
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(i) Pedidos complementares aos principais descritos acima (reflexos) e honorarios do sindicato.

Objetos Tributarios Valores
ISS 957.469
Contr. Previdenciarias / FGTS 121.602
IRPJ/ CSLL/IRRF 23.952
PIS / COFINS 11.226
IPTU / Foro / IPVA 9.530
Taxas / Tarifa De Esgoto 2.227
Multas Diversas 1.713
Outros 7.315

1.135.034

Dentre as principais ac¢des judiciais classificadas com chance de perdas possiveis, ndo provisionadas nas
demonstra¢@es financeiras, destacamos a que julgamos individualmente relevantes, ou seja, cujos processos
podem impactar de forma significativa nosso patrimdnio, nossa capacidade financeira e os negécios da
Companhia e/ou das controladas.

Tributéarias:

Contribuicao previdenciaria:

0}

Foram recebidos autos de infracdo contra a SESES em fung&o do suposto descumprimento de obrigagéo
tributaria principal referente ao periodo de fevereiro a dezembro de 2007. A empresa interpds recurso
requerendo a anulagdo dos autos de infracdo ante a sua manifesta improcedéncia, o qual foi julgado
parcialmente procedente, para considerar o percentual das contribuicdes patronais a razdo de 20%, a
partir do més em que a Empresa migrou do regime econémico de entidade beneficente para sociedade
empreséaria. A Fazenda Nacional ajuizou Execucdo Fiscal para cobranga do respectivo débito que
atualmente aguarda o julgamento de 12 instancia. O valor total envolvido é de R$ 23.956.

ISS - Imposto sobre servigos:

@

(i)

(iii)

(iv)

Execucéo Fiscal proposta em face da Sociedade Tecnopolitana da Bahia Ltda. (STB), incorporada pela
IREP em junho de 2010, decorrente de auséncia de pagamento de ISS no periodo de 2007 a fevereiro
de 2011, decorrente de processo de baixa de atividade dos estabelecimentos da matriz e filial da STB.
O caso aguarda julgamento de 12 instancia. O valor total envolvido é de R$ 32.278.

Acéo Anulatéria proposta pela SESES em face do Municipio de Vila Velha, com vistas ao cancelamento
de débitos de ISS, decorrentes da alegacéo de que teriam sido recolhidos ou retidos a menor no periodo
de 2006 e 2013. A defesa estd apoiada nos seguintes argumentos (i) prescricdo parcial; (ii) nulidade
material; e (iii) erro na fixagé@o da base de calculo do ISS, tendo em vista que foram considerados valores
correspondentes a bolsas de estudo concedidas e matriculas canceladas. O caso aguarda julgamento
de 12 instancia. O valor total envolvido é de R$ 12.216.

Execucdao Fiscal ajuizada pelo Municipio de Salvador referente a supostos créditos de ISS dos periodos
de apuragéo de julho de 2012 a novembro de 2013, em razdo de divergéncias quanto a fixagcdo da base
de calculo do imposto (dedutibilidade de bolsas de estudo da base de calculo do ISS). O caso aguarda
julgamento de 12 instancia. O valor total envolvido é de R$ 19.102.

Acdo Anulatéria proposta pela SESES em face do Municipio do Rio de Janeiro que visa afastar a
cobranca de ISS: (a) sobre servigcos de educacdo de ensino superior no periodo entre janeiro de 2005 e
janeiro de 2007, periodo em que era imune, (b) ISS sobre bolsas de estudo concedidas no ambito do
PROUNI, no periodo compreendido entre fevereiro de 2007 e julho de 2009, e (c) cobranca de ISS devido
na condi¢do de responsavel tributério, no periodo de janeiro de 2005 a maio de 2009, decorrente de
servicos prestados por empresas de guarda e vigilancia e empresas de conservacdo e limpeza de
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imoveis. Em 29 de junho de 2021 foi proferida deciséo liminar para suspender a exigibilidade do crédito
tributario, e, atualmente, aguarda-se julgamento de 12 instancia. O valor total envolvido é de R$ 520.444.

(v) Execucgao Fiscal ajuizada pelo Municipio de Petropolis referente a supostos créditos de ISS dos periodos
de apuracéo de dezembro de 2015 a dezembro de 2019, presumivelmente em razéo do nédo recolhimento
do respectivo imposto quando da transmisséo de aula ha modalidade EAD, bem como a utilizacdo da
unidade de apoio SESES no municipio. O caso aguarda julgamento de 12 instancia. O valor total
envolvido é de R$ 42.793.

18 Patrimdnio Liquido

(@) Capital Social

O capital social podera ser aumentado pelo Conselho de Administracdo, independentemente de reforma
estatutaria, até o limite de 1.000.000.000 (um bilhdo) de a¢des. Em 31 de dezembro de 2023 o capital social é

representado por 309.088.851 acdes ordinérias.

A composicdo acionéria do capital da Companhia em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 é como segue:

Acdes ordinérias

Acionistas 2023 % 2022 %
Administradores e conselheiros 1.587.964 0,5 1.173.929 0,4
Rose Fundo de Investimento 43.398.873 14,0 43.398.873 14,0
Schroder Investiment Manegement 20.781.076 6,7
Familia Zaher 33.342.000 10,8 33.342.000 10,8
BlackRock, Inc. 15.495.505 5,0
Tesouraria 17.735.401 57 18.896.806 6,1
Free float 197.529.108 63,9 191.496.167 62,0
309.088.851 100,0 309.088.851 100,0

(b) Movimentacéo das acbes do capital

Nao houve movimentacao nas acdes de capital durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

(c) Acdes em tesouraria

Em 21 de marco de 2022, o Conselho de Administracdo aprovou o inicio do 6° programa de recompras com
encerramento em 21 de dezembro de 2023. O ndmero total de acdes recompradas foi de 12.274.100 (doze

milhBes duzentos e setenta e quatro mil e cem) acdes ordinarias, equivalente a 59,87% do total das acdes
previstas para o programa.

Quantidade Custo médio Saldo
AcgOes em tesouraria em 2022 18.896.806 18,79 354.980
Pagamento de SOP, ILP e cancelamento com agdes em tesouraria (Nota 18 d.3) (1.161.406) 13,83 (16.058)
Acbes em tesouraria em 2023 17.735.400 19,11 338.922
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(d)Reservas de capital
(d.1) Agio na subscricéo de acdes

A reserva de agio refere-se a diferencga entre o pre¢o da subscrigdo que os acionistas pagaram pelas acdes e 0
seu valor nominal. Por se tratar de uma reserva de capital, somente podera ser utilizada para aumento de capital,
absorgéo de prejuizos, resgate, reembolso ou compra de a¢des ou pagamento de dividendo cumulativo a ages
preferenciais.

O valor do agio na subscricdo de acdes nas demonstrac@es financeiras em 31 de dezembro de 2023 e 2022 é
composto da seguinte forma:

Controladora

2023 2022
Reserva de impostos 3 3
Lucros néo distribuiveis (i) 96.477 96.477
Reserva especial de agio na incorporagéo 85 85
Agio na subscricdo de a¢bes 498.899 498.899
595.464 595.464

(i) Lucros auferidos em exercicios anteriores a transformagdo da Companhia em sociedade empresarial

O agio com a emissao de acdes esta representado da seguinte forma:

2023
Subscricdo de 17.853.127 acbes (23.305)
Valor pago pelas 17.853.127 acdes 522.204
Agio na emisséo de acdes 498.899

(d.2) Opgdes outorgadas

A Companhia constituiu a reserva de capital para op¢fes de a¢bes outorgadas, conforme mencionado na Nota
21. Como o pronunciamento técnico requer, o valor justo das op¢8es foi determinado na data da outorga e esta
sendo reconhecido pelo periodo de aquisi¢cdo do direito (vesting period) até a data dessas demonstracfes
financeiras individuais e consolidadas.

(d.3) Agio e desagio na alienac&o de agdes em tesouraria
O &gio e deséagio na alienacdo de acbes em tesouraria refere-se a diferenga entre o preco da aquisicdo que a
Companhia pagou pelas ac¢des e o valor de alienacéo pela utilizacdo das a¢cbes para pagamento do programa

de opc¢des outorgadas.

O deséagio com alienacao das acdes em tesouraria esta representado da seguinte forma em 31 de dezembro de
2023 e de 2022:

Quantidade
de acdes Alienacédo Valor pago Deségio
Desagio em 2022 2.841.580 49.145 36.736 12.141
Pagamento SOP em 2023 13.100 259 259
Deséagio em 2023 2.854.680 49.404 36.995 12.141
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(e) Reservas de lucros

(e.1) Reserva legal

Constituida obrigatoriamente a base de 5% do lucro liquido do exercicio, até atingir 20% do capital social
realizado, ou 30% do capital social, acrescido das reservas de capital. Apds esse limite, a apropriacdo ndo mais
se faz obrigatéria. A reserva de capital somente podera ser utilizada para aumento de capital social ou para
compensar prejuizos acumulados.

(e.2) Reserva de retencao de lucros

De acordo com o art. 196 da lei das sociedades por acdes, onde a assembleia-geral podera, por proposta dos
Orgaos da administracao, deliberar reter parcela do lucro liquido do exercicio prevista em orcamento de capital
para atender os projetos de investimento e expansao.

(f) Ajuste de avaliag&o patrimonial

Referente ao valor justo do contrato de op¢bes de compra e venda de acdes da Hardwork, subscritas em sua
totalidade que representa os 49% remanescentes, conforme detalhe na nota explicativa 1.5 (i).

(g) Dividendos

O Estatuto da Companhia prevé um dividendo minimo obrigatério equivalente a 25% do lucro liquido do exercicio
ajustado pela constituicdo da reserva legal, conforme preconizado pela legislagéo societaria.

Em 31 de dezembro de 2023 a apresenta¢do dos dividendos e sua respectiva movimentagédo no exercicio sdo
demonstrados a seguir (em 31 de dezembro de 2022 a Companhia apresentou prejuizo):

Controladora

2023
Lucro liquido do exercicio da controladora 152.344
Constituicdo da reserva legal (Artigo 193 da Lei n° 6.404) (7.617)
Lucro liquido ap6s apropriagéo da reserva legal 144.727
Dividendos minimos obrigatérios - 25% 36.182
Dividendos adicionais distribuidos 43.818
Total dos dividendos distribuidos (i) 80.000
Dividendos adicionais propostos 80.000
Total dos dividendos 160.000
Quantidade de a¢6es em 31 de dezembro 309.088.851
Quantidade de a¢cbes em tesouraria em 31 de dezembro (17.735.401)
Dividendo por agao em circulagéo - em reais 0,2746
Dividendos adicionais por a¢@o em circulagéo — em reais 0,2746

(i) Em 5 de dezembro de 2023 a Companhia realizou o pagamento & vista dos dividendos relativos ao exercicio social de 2023, no
montante de R$ 80.000, equivalente a aproximadamente R$ 0,274930192 por a¢éo ordinaria de emisséo da Companhia. A distribuicao
antecipada foi aprovada na reuniéo do Conselho de Administra¢cdo da Companhia de 9 de agosto de 2023.

19 Instrumentos financeiros e analise de sensibilidade dos ativos e passivos financeiros

Os valores de mercado dos ativos e passivos financeiros foram determinados com base em informacdes de
mercado disponiveis e metodologias de valorizacdo apropriadas para cada situagdo. Entretanto, consideravel
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julgamento foi requerido na interpretacéo dos dados de mercado para produzir a estimativa do valor de realizacéo
mais adequada. Como consequéncia, as estimativas aqui apresentadas ndo indicam, necessariamente, 0s
montantes que poderdo ser realizados no mercado de troca corrente. O uso de diferentes informacdes de
mercado e/ou metodologias de avaliacdo poderéo ter um efeito relevante no montante do valor de mercado.

Os instrumentos financeiros ativos e passivos da Companhia em 31 de dezembro de 2023 encontram-se
registrados nas contas patrimoniais e por valores compativeis com aqueles praticados no mercado.

(2) Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios

Os valores contabilizados se aproximam dos valores de mercado, tendo em vista que as operagdes financeiras
séo de liquidez imediata.

(b) Empréstimos e financiamentos
Sao mensurados pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa efetiva.
(c) Contas areceber

Sao classificados como recebiveis e estédo contabilizados pelos seus valores contratuais, 0s quais se aproximam
ao valor de mercado.

(d) Instrumentos financeiros derivativos

Embora a operacdo com derivativo tenha o propésito de proteger a Companhia da oscilacdo oriunda de sua
exposicdo ao risco cambial, decidiu-se por ndo adotar a metodologia de contabilizacdo de cobertura (hedge
accounting).

Abaixo as informagbes relacionadas aos instrumentos financeiros de derivativos (swap) mantidos pela
Companhia em 31 de dezembro de 2023, registrados a valor justo com efeito no resultado:

R$ Mil
Principal Principal L x Marcacao
GoSwap | ‘micio. | vencimento | Contratado | Contratado. | Taxa Contratada | AT | NR | 000 | SETEER | amercado | GEN S
(USD) (BRL) (MTM)
Contrato swap (cambial)
. 1,18*(SOFRUSD CDI
Citibank 10/01/23 12/01/26 80.000 422.840 +0,68%) +1.25% 400.575 | 450.109 49.534 (54.124) (4.590)
Contratos Swap (taxa)
Bradesco 1/12/23 16/12/28 - 280.431 Pré + 11,3487% OCB?LIQ;) 282.713 | 282.990 277) 4.051 3.774
XP 1/12/23 15/10/30 - 105.367 IPCA + 6,3584% OC’:l':))EI}‘;: 106.345 | 106.341 4 (1.084) (1.080)

(e) Demais instrumentos financeiros ativos e passivos

Os valores estimados de realizacdo de ativos e passivos financeiros do Grupo foram determinados por meio de
informacdes disponiveis no mercado e metodologias apropriadas de avaliagdes.

19.1 Hierarquia do valor justo

A tabela abaixo apresenta os instrumentos financeiros registrados a valor justo, conforme método de
mensuracao:
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Consolidado

2023 2022
Nivel 2
Instrumentos financeiros ao valor justo por meio do resultado
Aplicacdes financeiras 684.104 763.576
Instrumentos financeiros derivativos — Swap 3.774
(-) Instrumentos financeiros derivativos — Swap (i) (835.521) (240.819)
143.869 522.757

(i) Referente aos empréstimos nona emisséo de debéntures — CRI (12 e 32 Séries) e 4131 no Banco Citibank.

A mensuracédo dos instrumentos financeiros esta agrupada em niveis de 1 a 3, com base no grau em que seu
valor justo é cotado:

Nivel 1 - precos cotados nos mercados ativos para ativos e passivos idénticos;

Nivel 2 - outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo sobre o valor justo
registrado sejam observaveis, direta ou indiretamente; e

Nivel 3 - técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor justo registrado que ndo sejam
baseados em dados observaveis no mercado.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, ndo houve transferéncias decorrentes de avaliacdes de
valor justo entre os niveis 1 e 2, nem para dentro do nivel 3.

19.2 Fatores de riscos financeiros

Todas as operagcfes da Companhia sdo realizadas com bancos de reconhecida liquidez, o que minimiza seus
riscos. A administragdo constitui provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa em montante julgado suficiente
para cobrir possiveis riscos de realizagdo das contas a receber; portanto, o risco de incorrer em perdas
resultantes da dificuldade de recebimento de valores faturados encontra-se mensurado e registrado
contabilmente. Os principais fatores de risco de mercado que afetam o neg6cio podem ser assim enumerados:

(a) Risco de crédito
Decorre de eventual dificuldade de cobrancga dos valores dos servigos prestados.
O Grupo também esta sujeito a risco de crédito proveniente de suas aplicagdes financeiras.

O risco de crédito relativo a prestagéo de servigos é minimizado por um controle estrito da base de alunos, pelo
gerenciamento ativo da inadimpléncia e pela pulverizacdo dos saldos. Adicionalmente, a Companhia exige a
liquidacdo ou negociacao das parcelas em atraso dos alunos no reingresso do préximo semestre letivo.

Com relagéo ao risco de crédito associado as instituicdes financeiras, a Companhia e suas controladas atuam
de acordo com a Politica de Investimento, aprovada pelo Conselho de Administragdo. Os saldos de caixa e
equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios e depdsitos judiciais encontram-se com instituicbes
financeiras com riscos de crédito A a AAA de acordo com as agéncias de crédito Standard & Poor's, Fitch ou
Moody's. Para caso de dois ou mais ratings, sera considerado o rating da maioria. Em casos de rating distintos,
a Companhia utiliza o maior rating como base.

(b) Risco de taxa de juros
O Grupo estd exposto a oscilagdo da taxa CDI (Certificado de Depésito Interbancario), que remunera suas
aplicac@es financeiras e suas dividas. Adicionalmente, qualquer aumento nas taxas de juros podera elevar o

custo dos empréstimos, inclusive os empréstimos estudantis nos termos do FIES, e reduzir a demanda em
relacdo aos cursos.
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(c) Risco de taxa de cambio

O resultado do Grupo é suscetivel a sofrer variacdes pela volatilidade da taxa de cambio, em funcédo dos seus
ativos e passivos atrelados a uma moeda diferente de sua moeda funcional. Entretanto, como a Companhia
possui um contrato de Swap para a linha 4131, a fim de mitigar a exposi¢do ao risco cambial.

(d) Risco de liquidez

O risco de liquidez consiste na eventualidade do Grupo nao dispor de recursos suficientes para cumprir com
seus compromissos em funcao dos diferentes prazos de liquidacao de seus direitos e obrigacdes.

O controle da liquidez e do fluxo de caixa do Grupo é monitorado diariamente pelas areas de Gestao do Grupo,
de modo a garantir que a geracao operacional de caixa e a captacdo prévia de recursos, quando necessaria,
sejam suficientes para a manutencdo do seu cronograma de compromissos, ndo gerando riscos de liquidez para
o Grupo.

A tabela a seguir analisa os passivos financeiros do Grupo, por faixas de vencimento, correspondentes ao
periodo remanescente entre a data do balanco patrimonial e a data contratual do vencimento. Os valores
divulgados na tabela séo os fluxos de caixa ndo descontados contratados.

Consolidado
Menos de Entre um e Entre dois e Acimade
um ano dois anos cinco anos cinco anos
Em 2023
Fornecedores 198.814
Empréstimos 885.381 1.143.781 2.298.641 123.124
Obrigacdes com arrendamento financeiro 241.968 467.184 420.734 1.221.142
Compromissos a pagar 13.468 36.507 8.947
Passivos financeiros — opgOes 57.925
Em 2022
Fornecedores 227.561
Empréstimos 686.127 1.171.725 2.983.297
Obrigacdes com arrendamento financeiro 232.020 399.508 393.260 1.242.216
Compromissos a pagar 67.292 15.846 36.114
Passivos financeiros — opgbes 55.917

(e) Analise de sensibilidade

A Deliberagdo CVM n° 550, de 17 de outubro de 2008 disp8e que as companhias abertas devem divulgar, em
nota explicativa especifica, informagfes qualitativas e quantitativas sobre todos os seus instrumentos
financeiros, reconhecidos ou ndo como ativos ou passivos em seu balanco patrimonial.

Os instrumentos financeiros do Grupo sao representados por caixa, contas a receber, contas a pagar, depdsitos
judiciais, empréstimos e financiamentos, que estéo registrados pelo valor de custo, acrescidos de rendimentos
ou encargos incorridos e as aplicacdes financeiras, que séo registradas pelo valor justo.

Os principais riscos atrelados as opera¢cfes do Grupo estao ligados a variagdo do CDI (Certificado de Deposito
Interbancario).

Ainstrucdo CVM n° 607 de 17 de julho de 2019, disp&e sobre a apresentacao de informacdes sobre instrumentos
financeiros, em nota explicativa especifica, e sobre a divulgacdo do quadro demonstrativo de andlise de
sensibilidade.

Com relagdo aos empréstimos em reais, referem-se a operagdes cujo valor registrado é préximo do valor justo
desses instrumentos financeiros.
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As aplicacbes com CDI estdo registradas a valor justo, conforme cotacdes divulgadas pelas respectivas
instituicdes financeiras e os demais se referem, em sua maioria, a certificado de depdsito bancario e operacdes
compromissadas, portanto, o valor registrado desses titulos ndo apresenta diferenca para o valor de mercado.

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas aplicagdes financeiras e nos empréstimos, ao
gual o Grupo estava exposto na data base de 31 de dezembro de 2023, foram definidos trés cenarios diferentes.
Com base na taxa CDI publicada oficialmente pela CETIP em 31 de dezembro de 2023 (11,65% a.a.), utilizou-
se esta taxa como cenario provavel para o ano. A partir desta, foram calculadas variagées de 25% e 50%,
cenarios Il e Il respectivamente.

Para cada cenario foram calculadas as "receitas financeiras brutas e as despesas financeiras", nao levando em
consideracéo a incidéncia de tributos sobre os rendimentos das aplicacfes. A data base utilizada da carteira foi
31 de dezembro de 2023, projetando um ano e verificando a sensibilidade do CDI com cada cenario.

Cenario elevacdo do CDI

Operagdes Risco Cenério Provavel (1) Cenario (Il) Cenario (Il)
Aplicacdes financeiras CDI 11,65% 14,56% 17,48%
R$ 698.346 R$ 81.357 R$ 101.697 R$ 122.036
Debéntures V - 22 Série CDI + 0,79% 11,74% 14,65% 17,57%
(R$ 183.235) (R$ 21.508) (R$ 26.848) (R$ 32.189)
CCB - Safra CDI + 2,18% 14,08% 17,06% 20,04%
(R$ 224.970) (R$ 31.685) (R$ 38.380) (R$ 45.075)
4131 - Citi (USD 80MM) CDI + 1,25% 13,05% 15,99% 18,94%
(R$ 449.892) (R$ 58.691) (R$ 71.958) (R$ 85.225)
Debéntures VI CDI + 2,50% 14,44% 17,43% 20,41%
(R$ 1.108.229) (R$ 160.042) (R$ 193.126) (R$ 226.210)
Debéntures VII CDI + 1,65% 13,49% 16,45% 19,41%
(R$ 303.088) (R$ 40.893) (R$ 49.866) (R$ 58.839)
Debéntures VIII CDI + 1,50% 13,32% 16,28% 19,24%
(R$ 516.889) (R$ 68.874) (R$ 84.154) (R$ 99.435)
CRI — 12 Série CDI + 0,82% 12,57% 15,50% 18,44%
(R$ 282.857) (R$ 35.542) (R$ 43.848) (R$ 52.154)
CRI — 22 Série CDI + 0,90% 12,65% 15,59% 18,53%
(R$ 316.938) (R$ 40.108) (R$ 49.422) (R$ 58.736)
CRI — 32 Série CDI + 0,98% 12,74% 15,69% 18,63%
(R$ 106.291) (R$ 13.546 (R$ 16.672) (R$ 19.798)
Posicéo Liquida (R$ 389.532) (R$ 472.577) (R$ 555.625)

Cenario queda do CDI

Operacdes Risco Cenario Provavel (1) Cenario (Il Cenario (Il1)
Aplicacdes financeiras CDI 11,65% 8,74 % 5,83%
R$ 698.346 R$ 81.357 R$ 61.018 R$ 40.679
Debéntures V - 22 Série CDI + 0,79% 11,74% 8,82% 5,91%
(R$ 183.235) (R$ 21.508) (R$ 16.167) (R$ 10.826)
CCB - Safra CDI + 2,18% 14,08% 11,11% 8,13%
(R$ 224.970) (R$ 31.685) (R$ 24.990) (R$ 18.295)
4131 - Citi (USD 80MM) CDI + 1,25% 13,05% 10,10% 7,15%
(R$ 449.892) (R$ 58.691) (R$ 45.424) (R$ 32.157)
Debéntures VI CDI + 2,50% 14,44% 11,46% 8,47%
(R$ 1.108.229) (R$ 160.042) (R$ 126.958) (R$ 93.874)
Debéntures VII CDI + 1,65% 13,49% 10,53% 7,57%
(R$ 303.088) (R$ 40.893) (R$ 31.920) (R$ 22.947)
Debéntures VIII CDI + 1,50% 13,32% 10,37% 7,41%
(R$ 516.889) (R$ 68.874) (R$ 53.594) (R$ 38.314)
CRI — 12 Série CDI + 0,82% 12,57% 9,63% 6,69%
(R$ 282.857) (R$35.542) (R$ 27.237) (R$ 18.931)
CRI — 22 Série CDI + 0,90% 12,65% 9,72% 6,78%
(R$ 316.938) (R$ 40.108) (R$ 30.794) (R$ 21.480)
CRI — 32 Série CDI + 0,98% 12,74% 9,80% 6,86%
(R$ 106.291) (R$ 13.546) (R$ 10.420) (R$ 7.294)
Posicao Liquida (R$ 389.532) (R$ 306.486) (R$ 223.439)

A seguir, apresentam-se as varia¢cdes nos ativos e passivos da Companhia atrelados a taxa de cambio.
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A analise de sensibilidade relacionada ao risco cambial refere-se a posicdo em 31 de dezembro de 2023, e
busca simular de que forma um stress na taxa de cambio poderia afetar a Companhia.

Adicionalmente, foram tracados trés cenarios, |, Il e lll, que representam, respectivamente, o cenario provavel e
0s possiveis cenarios de deterioracéo de 25% e 50% na variavel de risco. Para realizar a analise, a Companhia
utiliza como premissa do cenario provavel a taxa de cambio do final de 2023 divulgada no ultimo Relatério Focus
- BACEN anterior ao fechamento do exercicio. A partir da taxa de cambio provavel, séo gerados os cenarios de
deterioracdo de 25% e 50% da variavel de risco.

A tabela abaixo representa a analise de sensibilidade envolvendo o efeito liquido resultante destes choques na
taxa de cambio. Optou-se por manter a ponta ativa do Swap separada da ponta passiva com intuito de deixar o
efeito do derivativo mais evidente.

Cenario elevacgdo dolar

Operacdes Risco Cenario () Cenario (Il) Cenaério (Il)
Swap - Ponta Ativa Taxa de cambio 4,85 6,07 7,28
400.575 400.575 500.719 600.863
Divida em USD Taxa de cambio 4,85 6,07 7,28
450.109 450.109 562.636 675.164
Posicéo liquida (49.534) (61.917) (74.301)

A seguir, apresentam-se as variagdes nos ativos e passivos da Companhia atrelados a taxa IPCA.

A andlise de sensibilidade relacionada a inflacéo refere-se a posicdo em 31 de dezembro de 2023, e busca
simular de que forma um stress na taxa IPCA poderia afetar a Companhia.

Adicionalmente, foram tragcados trés cenarios, |, Il e Ill, que representam, respectivamente, o cendrio provavel e
0s possiveis cenarios de deterioracdo de 25% e 50% na variavel de risco. Para realizar a analise, a Companhia
utiliza como premissa do cenario provavel a taxa IPCA do final de dezembro de 2023 divulgada no ultimo
Relatério Focus - BACEN anterior ao fechamento do exercicio. A partir da taxa IPCA provavel, sdo gerados 0s
cenarios de deterioracao de 25% e 50% da variavel de risco.

A tabela abaixo representa a analise de sensibilidade envolvendo o efeito liquido resultante destes choques na
taxa IPCA. Optou-se por manter a ponta ativa do Swap separada da ponta passiva com intuito de deixar o efeito
do derivativo mais evidente.

Cenario elevacéo IPCA

Operagdes Risco Cenario (1) Cenario (Il) Cenario (Il1)
Ponta Ativa IPCA + 6,3584% 10,82% 11,93% 13,05%
106.345 117.850 119.036 120.221
Ponta Passiva IPCA + 6,3584% 10,82% 11,93% 13,05%
106.341 117.845 119.031 120.217
Posicao liquida 4 4 5

(f) Gestéo de Capital

A divida da Companhia em relagao ao Patriménio Liquido no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 e no
exercicio findo de 31 de dezembro de 2022 é apresentada a seguir em dados consolidados:
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Consolidado

2023 2022
Empréstimos e financiamentos (Nota 11) 3.474.346 3.529.428
Arrendamentos (Nota 12) 1.668.733 1.511.069
Preco de aquisicdo a pagar (Nota 16) 54.243 111.480
(-) Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios (Nota 3) (698.346) (785.831)
() Instrumentos financeiros — SWAP (Nota 19.d) (3.774)
Divida liquida 4.495.202 4.366.146
Patriménio liquido 3.057.085 2.960.059
Divida liquida sobre patrimdnio 1,47 1,48

(g) Compensacdo de instrumentos financeiros

N&o hé4 ativos e passivos financeiros relevantes sujeitos a compensacdes contratuais em 31 de dezembro de
2023 e de 2022.

20 Cobertura de seguros

A Companhia e suas controladas possuem um programa de gerenciamento de riscos com o0 objetivo de
delimitar os riscos, buscando no mercado coberturas compativeis com seu porte e suas operacdes. As
coberturas foram contratadas pelos montantes a seguir indicados, considerados suficientes pela Administracédo
para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade, os riscos envolvidos em suas
operacg@es e a orientacdo de seus consultores de seguros.

A Companhia e suas controladas possuiam as seguintes principais apoélices de seguro contratadas com
terceiros:

Importancias seguradas

2023 2022
Responsabilidade civil dos diretores 80.000 80.000
Responsabilidade civil 30.000 30.000
Seguro patrimonial (i) 124.506 141.000
Seguro Risco Cibernético 20.000 20.000
Vida em grupo 1.501.935 1.620.000

(i) Corresponde a prédios, benfeitorias, méveis, maquinismos, materiais e utensilios, mercadorias e matérias-primas.

21 Remuneracgdo dos administradores
(&8 Remuneracéo

De acordo com a Lei das Sociedades por A¢des e com o Estatuto Social da Companhia, é de responsabilidade
dos acionistas, em Assembleia Geral, fixar 0 montante global da remuneracao anual dos administradores. Cabe
ao Conselho de Administracao efetuar a distribuicdo da verba entre os administradores. Em Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordindria realizadas em 27 de abril de 2023, foi fixado o limite de remuneracao global mensal
dos Administradores (Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e Diretoria) da Companhia.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022, a remuneracao total (fixa, variavel, agbes e os
respectivos encargos sociais) dos conselheiros, dos diretores e dos principais executivos da Companhia foi de
R$ 35.927 e R$ 51.483, respectivamente. As remuneragdes estdo dentro dos limites aprovados em
correspondentes assembleias de acionistas.
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A Companhia e suas controladas ndo concedem beneficios pés-empregos, beneficios de rescisdo de contrato
de trabalho ou outros beneficios de longo prazo para a Administracéo e seus empregados, exceto pelo plano
de opcao de compra de ac¢des descrito na Nota 21 (b).

(b) Plano de opcéo de compra de agdes

Primeiro Plano de Acdes

Na Assembleia Geral Extraordinaria de 12 de setembro de 2008, os acionistas aprovaram o Plano de Opc¢ao de
Compra de Acbes da Companhia ("Primeiro Plano"), direcionado aos administradores, empregados e
prestadores de servico da Companhia ("beneficiarios"). O Primeiro Plano é administrado pelo Comité de
Administracdo do Plano, criado pelo Conselho de Administracdo especificamente para este fim em reunido
realizada em 1° de julho de 2008. Compete ao Comité, periodicamente, criar programas de opc¢ao de aquisicédo
de acdes e outorgar a listagem de Beneficiarios (revisada de tempos em tempos) as opcdes e as regras
especificas aplicaveis, sempre observadas as regras gerais do Primeiro Plano ("Programa").

O volume de opcdes de aquisicdo de acBes esta limitado 5% das a¢Bes representativas do capital social da
Companhia na data da aprovacdo de cada Programa.

Até 30 de junho de 2023 foram criados onze programas de opg¢do de aquisicdo de ac¢bes, dos quais seis
programas nao contém estoque de acdes a exercer (programas do 1° ao 5° e 99), todos 0s outros programas
(6° ao 8°, 10° e 11°) apesar de encerrados, ainda contém estoque de agdes a exercer.

Em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 o nimero de op¢des outorgadas, que foram exercidas acumuladas de
todos os programas foi de 13.441.762 acdes (R$ 116.870), sendo 11.218.904 acdes de programas encerrados
e 2.222.858 acdes de programas ativos. O total de a¢Bes outorgadas, subtraido das agbes prescritas € de
16.901.902 agdes (R$ 156.902), sendo 12.042.223 acdes de programas encerrados e 4.859.679 acbes de
programas ativos.

Para os programas op¢fes outorgadas descritos abaixo, com saldo de a¢bes a consumir, a Companhia utiliza
para o célculo do valor justo das opcdes de cada outorga 0 modelo Binomial e 0 modelo Black and Scholles.

Ano Programas Preco 9e Outorgadas Opcoes Opgoes Emitidas Saldf) de
emisséo Prescritas Abandonadas Acdes
2013 6P RS 15,67 5.090.000 2.247.000 1.947.046 866.714 29.240
2014 7P RS 23,60 889.000 379.200 331.174 97.526 81.100
2015 8P RS 13,15 983.000 463.400 59.587 458.813 1.200
2016 10P RS 15,12 1.105.779 554.000 107.779 442.000 2.000
2017 11P RS 14,18 991.010 555.510 71.255 357.805 6.440

Total Geral 9.058.789 4.199.110 2.516.841 2.222.858 119.980
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As premissas utilizadas para calculo de cada outorga, a partir do modelo de Binomial sdo descritas a seguir;

Programa gaw Fim da Caréngige Data de Vencimengge Opcdes Outorgadu Prego do Ativo Basg Q:f::::ii:e
112 Programa Abrl7 25/04/2017 23/04/2018 23/04/2028 188.000 RS 14,18| RS 6,14 13.500
112 Programa Abrl7 25/04/2017 23/04/2019 23/04/2028 188.000 RS 14,18[ RS 6,84 86.000
112 Programa Abrl17 25/04/2017 23/04/2020 23/04/2028 188.000 RS 14,18[ RS 7,41 132.500
112 Programa Abrl17 25/04/2017 23/04/2021 23/04/2028 188.000 RS 14,18[ RS 7,86 135.500
112 Programa Abrl17 25/04/2017 23/04/2022 23/04/2028 188.000 RS 14,18| RS 8,26 137.000
112 Programa Abr17 Cons. 25/04/2017 23/04/2018 23/04/2028| 25.505 RS 14,18| RS 6,14 25.505
112 Programa Abr17 Cons. 25/04/2017 23/04/2019 23/04/2028 25.505 R$ 14,18/ RS 6,84 25.505
102 Programa Jul16 19/07/2016 15/04/2017 19/07/2026 208.000 R$1512[ RS 6,89 2.000
102 Programa Jul16 19/07/2016 15/04/2018 19/07/2026 208.000 R$1512[ RS 7,89 33.000
102 Programa Jul16 19/07/2016 15/04/2019 19/07/2026 208.000 R$1512[ RS 8,61 153.000
102 Programa Jul16 19/07/2016 15/04/2020 19/07/2026 208.000 R$15,12[ RS 9,18 183.000
102 Programa Jul16 19/07/2016 15/04/2021 19/07/2026 208.000 R$15,12[ RS 9,64 183.000
102 Programa Jul16 Cons. 19/07/2016 15/04/2017 19/07/2026 32.890 RS 15,12 RS 6,89 0
102 Programa Jul16 Cons. 19/07/2016 15/04/2018 19/07/2026 32.889 RS 15,12 RS 7,89 0
92 Programa Abr16 29/04/2016 15/04/2017 15/04/2027 80.000 RS 11,87[ RS 6,02 20.000
92 Programa Abrl6 29/04/2016 15/04/2018 15/04/2027 80.000 RS 11,87[ RS 6,66 20.000
92 Programa Abr16 29/04/2016 15/04/2019 15/04/2027 80.000 RS 11,87[ RS 7,14 80.000
92 Programa Abr16 29/04/2016 15/04/2020 15/04/2027 80.000 RS 11,87[ RS 7,52 80.000
92 Programa Abrl6 29/04/2016 15/04/2021 15/04/2027 80.000 R$11,87[ RS 7,83 80.000
8P Programa 28/10/2015 15/04/2016 15/04/2026 196.600 R$ 13,15 RS 5,45 2.000
8P Programa 28/10/2015 15/04/2017 15/04/2027 196.600 R$13,15( RS 6,42 56.800
8P Programa 28/10/2015 15/04/2018 15/04/2028 196.600 R$13,15| RS 7,20 81.200
8P Programa 28/10/2015 15/04/2019 15/04/2029 196.600 R$13,15| RS 7,88 150.200
8P Programa 28/10/2015 15/04/2020 15/04/2030 196.600 R$13,15| RS 8,47 173.200
Programa 7P Out14 14/10/2014 15/04/2015 15/04/2025 177.800 R$ 26,83 RS 8,58 16.000
Programa 7P Out14 14/10/2014 15/04/2016 15/04/2026 177.800 RS 26,83| RS 9,71 37.000
Programa 7P Out14 14/10/2014 15/04/2017 15/04/2027 177.800 RS$26,83| RS 10,64 86.000
Programa 7P Out14 14/10/2014 15/04/2018 15/04/2028 177.800 RS$26,83| RS 11,47 104.400
Programa 7P Out14 14/10/2014 15/04/2019 15/04/2029 177.800 R$26,83| RS 12,24 135.800
Programa 6P Ago14 01/08/2014 15/04/2015 15/04/2025 60.000 R$29,16| RS 14,48 0
Programa 6P Ago14 01/08/2014 15/04/2016 15/04/2026 60.000 R$29,16| RS 15,10 28.000
Programa 6P Ago14 01/08/2014 15/04/2017 15/04/2027 60.000 R$29,16| RS 15,74 28.000
Programa 6P Agol14 01/08/2014 15/04/2018 15/04/2028 60.000 R$29,16| RS 16,38 28.000
Programa 6P Agol14 01/08/2014 15/04/2019 15/04/2029 60.000 R$29,16| RS 16,98 44.000
Programa 6P Ago14 Cons. 01/08/2014 15/04/2015 01/08/2024 50.000 R$29,16| RS 14,43 0
Programa 6P Ago14 Cons. 01/08/2014 15/04/2016 01/08/2024 50.000 R$29,16| RS 15,02 0
Programa 6P Jul14 04/07/2014 15/04/2015 15/04/2025 608.000 R$29,94[ RS 15,13 0
Programa 6P Jul14 04/07/2014 15/04/2016 15/04/2026 608.000 R$29,94| RS 15,76 80.000
Programa 6P Jul14 04/07/2014 15/04/2017 15/04/2027 608.000 R$29,94| RS 16,41 602.000
Programa 6P Jul14 04/07/2014 15/04/2018 15/04/2028 608.000 R$29,94[ RS 17,05 608.000
Programa 6P Jul14 04/07/2014, 15/04/2019 15/04/2029 608.000 R$29,94| RS 17,65 608.000
Programa 6P Jul14 Cons. 04/07/2014, 15/04/2015 04/07/2024, 162.500 R$29,94| RS 15,09 0
Programa 6P Jul14 Cons. 04/07/2014 15/04/2016 04/07/2024 162.500 R$29,94| RS 15,69 0
Programa 6P out13 02/10/2013 15/04/2014 15/04/2024 265.000 RS 16,82[ RS 5,05 5.000
Programa 6P out13 02/10/2013 15/04/2015 15/04/2025 265.000 RS 16,82[ RS 5,79 5.000
Programa 6P out13 02/10/2013 15/04/2016 15/04/2026 265.000 RS 16,82[ RS 6,40 19.000
Programa 6P out13 02/10/2013 15/04/2017 15/04/2027 265.000 R$ 16,82 RS 6,94 88.000
Programa 6P out13 02/10/2013 15/04/2018 15/04/2028 265.000 R$ 16,82 RS 7,43 104.000
Programa 5P 3 01/03/2013 15/04/2014 15/04/2024 144.000 R$16,16| RS 6,37 0
Programa 5P 3 01/03/2013 15/04/2015 15/04/2025 144.000 R$16,16| RS 7,02 21.000
Programa 5P 3 01/03/2013 15/04/2016 15/04/2026 144.000 R$16,16| RS 7,60 102.000
Programa 5P 3 01/03/2013 15/04/2017 15/04/2027 144.000 R$16,16| RS 8,11 102.000
Programa 5P 3 01/03/2013 15/04/2018 15/04/2028 144.000 R$16,16| RS 8,58 123.000
Programa 4P jan/13 10/01/2013 15/04/2014 15/04/2024 160.200 RS 14,40( RS 8,23 7.200
Programa 4P jan/13 10/01/2013 15/04/2015 15/04/2025 160.200 RS 14,40( RS 8,35 7.200
Programa 4P jan/13 10/01/2013 15/04/2016 15/04/2026 160.200 RS 14,40( RS 8,48 7.200
Programa 4P jan/13 10/01/2013 15/04/2017 15/04/2027 160.200 RS 14,40( RS 8,62 88.200
Programa 4P jan/13 10/01/2013 15/04/2018 15/04/2028 160.200 RS 14,40( RS 8,75 94.200
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As premissas utilizadas para calculo de cada outorga, a partir do modelo Black and Scholles sédo descritas a
sequir:

Programa n Data de Outora Fimda Carénc'ﬂ Data de Vencimengge Opcoes Outorgadﬁ Prego do Ativo Bagge Fair valuu Q:::::::::e -
Programa 4P nov/12 05/11/2012 15/04/2014 15/04/2024 15.000 RS 13,13| RS 6,31 0
Programa 4P nov/12 05/11/2012 15/04/2015 15/04/2025 15.000 RS 13,13| RS 6,88 0
Programa 4P nov/12 05/11/2012 15/04/2016 15/04/2026 15.000 RS 13,13| RS 7,36 15.000
Programa 4P nov/12 05/11/2012 15/04/2017 15/04/2027 15.000 RS 13,13| RS 7,79 15.000
Programa 4P nov/12 05/11/2012 15/04/2018 15/04/2028 15.000 RS 13,13| RS 8,08 15.000
Programa 4P ago/12 06/08/2012 15/04/2013 15/04/2023 18.000 R$ 8,66| RS 2,64 0
Programa 4P ago/12 06/08/2012 14/04/2014 14/04/2024 18.000 RS 8,66| RS 3,37 18.000
Programa 4P ago/12 06/08/2012 14/04/2015 14/04/2025 18.000 RS 8,66( RS 3,88 18.000
Programa 4P ago/12 06/08/2012 14/04/2016 14/04/2026 18.000 RS 8,66| RS 4,29 18.000
Programa 4P ago/12 06/08/2012 14/04/2017 14/04/2027 18.000 RS 8,66| RS 4,55 18.000
Programa 4P jul/12 02/07/2012 15/04/2013 15/04/2023 48.000 RS$ 8,10| RS 2,23 0
Programa 4P jul/12 02/07/2012 14/04/2014 14/04/2024 48.000 RS 8,10( RS 2,96 0
Programa 4P jul/12 02/07/2012 14/04/2015 14/04/2025 48.000 RS 8,10( RS 3,46 9.000
Programa 4P jul/12 02/07/2012 14/04/2016 14/04/2026 48.000 RS 8,10| RS 3,86 9.000
Programa 4P jul/12 02/07/2012 14/04/2017 14/04/2027 48.000 RS 8,10( RS 4,12 48.000
Programa 4P abr/12 02/04/2012 15/04/2013 15/04/2023 234.000 R$ 6,50| RS 1,12 27.000
Programa 4P abr/12 02/04/2012 14/04/2014 14/04/2024, 234.000 RS 6,50| RS 1,81 42.000
Programa 4P abr/12 02/04/2012 14/04/2015 14/04/2025 234.000 RS 6,50( RS 2,26 42.000
Programa 4P abr/12 02/04/2012 14/04/2016 14/04/2026 234.000 RS$ 6,50| RS 2,60 60.000
Programa 4P abr/12 02/04/2012 14/04/2017 14/04/2027 234.000 RS 6,50| RS 2,82 138.000
Programa 3P abr/11 20/04/2011 15/04/2012 15/04/2022 165.324 RS 7,80( RS 1,29 12.717
Programa 3P abr/11 20/04/2011 14/04/2013 14/04/2023 165.240 R$7,80| RS 2,27 38.133
Programa 3P abr/11 20/04/2011 14/04/2014 14/04/2024 165.240 RS 7,80[ RS 2,92 61.011
Programa 3P abr/11 20/04/2011 14/04/2015 14/04/2025 165.240 RS 7,80| RS 3,42 61.011
Programa 3P abr/11 20/04/2011 14/04/2016 14/04/2026 165.240 RS 7,80| RS 3,74 80.079
Programa 3P jan/11 03/01/2011 15/04/2012 15/04/2022 183.861 RS 9,00{ RS 1,99 10.170
Programa 3P jan/11 03/01/2011 14/04/2013 14/04/2023 183.807 R$9,00| RS 3,02 35.592
Programa 3P jan/11 03/01/2011 14/04/2014 14/04/2024 183.807 RS 9,00{ RS 3,72 51.072
Programa 3P jan/11 03/01/2011 14/04/2015 14/04/2025 183.807 RS 9,00( RS 4,25 51.072
Programa 3P jan/11 03/01/2011 14/04/2016 14/04/2026 183.807 RS$9,00| RS 4,60 51.072
Programa 2P jul/10 28/07/2010 15/04/2011 15/04/2021 129.702 RS 6,73| RS 1,37 39.063
Programa 2P jul/10 28/07/2010 14/04/2012 14/04/2022 129.684 RS 6,73| RS 2,19 39.063
Programa 2P jul/10 28/07/2010 14/04/2013 14/04/2023 129.684 RS$6,73| RS 2,72 48.438
Programa 2P jul/10 28/07/2010 14/04/2014 14/04/2024 129.684 RS 6,73| RS 3,12 48.438
Programa 2P jul/10 28/07/2010 14/04/2015 14/04/2025 129.684 R$6,73| RS 3,36 60.936
Programa 2P mai/10 06/05/2010 15/04/2011 15/04/2021 140.625 RS 6,33[ RS 2,52 0
Programa 2P mai/10 06/05/2010 15/04/2012 15/04/2015 140.625 RS 6,33[ RS 2,52 140.625
Programa 2P mai/10 06/05/2010 14/04/2013 14/04/2023 140.625 RS 6,33| RS 2,52 140.625
Programa 2P mai/10 06/05/2010 14/04/2014 14/04/2024 140.625 RS 6,33[ RS 2,52 140.625
Programa 2P mai/10 06/05/2010 14/04/2015 14/04/2025 140.625 RS$6,33| RS 2,52 140.625
Programa 1P mar/10 01/03/2010 15/04/2011 15/04/2021 90.909 RS 7,50| RS 2,43 0
Programa 1P mar/10 01/03/2010 14/04/2012 14/04/2022 90.909 RS 7,50( RS 3,23 0
Programa 1P mar/10 01/03/2010 14/04/2013 14/04/2023 90.909 R$7,50| RS 3,77 0
Programa 1P mar/10 01/03/2010 14/04/2014 14/04/2024 90.909 RS 7,50( RS 4,18 0
Programa 1P mar/10 01/03/2010 14/04/2015 14/04/2025 90.909 RS 7,50( RS 4,43 0
Programa 1P jan/10 11/01/2010 15/04/2011 15/04/2021 89.112 R$8,17| RS 2,96 10.914
Programa 1P jan/10 11/01/2010 14/04/2012 14/04/2022 89.088 RS$ 8,17| RS 3,78 38.181
Programa 1P jan/10 11/01/2010 14/04/2013 14/04/2023 89.088 R$8,17| RS 4,34 38.181
Programa 1P jan/10 11/01/2010 14/04/2014 14/04/2024, 89.088 R$8,17| RS 4,76 52.728
Programa 1P jan/10 11/01/2010 14/04/2015 14/04/2025 89.088 RS 8,17| RS 5,03 52.728
Programa 1P set/09 29/09/2009 15/04/2010 15/04/2020 174.582 R$6,70| RS 1,78 0
Programa 1P set/09 29/09/2009 15/04/2011 15/02/2021 174.537 RS 6,70( RS 2,51 32.727
Programa 1P set/09 29/09/2009 14/04/2012 14/04/2022 174.537 RS 6,70( RS 3,00 32.727
Programa 1P set/09 29/09/2009 14/04/2013 14/04/2023 174.537 RS 6,70| RS 3,40 32.727
Programa 1P set/09 29/09/2009 14/04/2014 14/04/2024 174.537 RS 6,70| RS 3,62 101.814
Programa 1P jan/09 13/01/2009 15/04/2010 15/04/2020 90.915 RS$ 4,40| RS 0,57 18.180
Programa 1P jan/09 13/01/2009 15/04/2011 15/04/2021 90.909 RS 4,40| RS 1,21 72.729
Programa 1P jan/09 13/01/2009 14/04/2012 15/04/2022 90.909 RS 4,40( RS 1,62 72.729
Programa 1P jan/09 13/01/2009 14/04/2013 15/04/2023 90.909 R$4,40| RS 1,92 72.729
Programa 1P jan/09 13/01/2009 14/04/2014 15/04/2024 90.909 RS 4,40| RS 2,11 72.729
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Sequndo Plano de Acdes

O Segundo Plano de Opc¢des foi submetido a aprovacao dos acionistas em Assembleia Geral realizada em 27
de abril de 2023, sendo o Conselho de Administracdo o 6rgdo responsavel pela sua administragdo.

O montante maximo de ac¢des abrangidas nédo deve exceder o nimero de 5.650.000 (cinco milhdes, seiscentos
e cinquenta mil) acBes, observados eventuais ajustes decorrentes de bonificacdes, grupamentos,
desdobramentos e outros eventos previstos no plano.

Cada Opcao dara direito ao Participante de adquirir 1 (uma) acéo da quantidade de opcdes outorgadas.

Nos termos do Plano, as opcdes deverdo ser adquiridas pelo Participante por meio do pagamento do preco de
aquisicdo, que sera definido pelo Conselho de Administracdo no ambito dos respectivos programas. Apoés
adquiridas, as opcdes tornar-se-80 aptas a exercicio, na medida em que o Participante permanecer
continuamente vinculado como diretor da Companhia até o término dos respectivos prazos de caréncia (vesting)
abaixo:

(a) As Opcdes A e Opcdes B tornar-se-do Opcgdes Vestidas em 01 de dezembro de 2025.
(b) As Opcdes C e Opcgdes D tornar-se-do Opcdes Vestidas em 01 de dezembro de 2026.

O preco de exercicio por opgéo € de R$15,00 (quinze reais) para as Opg¢bes A; R$ 20,00 (vinte reais) para as
OpcBes B; R$ 25,00 (vinte e cinco reais) para as Op¢des C; e R$ 30,00 (trinta reais) para as Opg¢bes D. O
Conselho de Administrac@o podera prever no respectivo programa e contrato de opgdo que o pre¢o de exercicio
serd reduzido pelo valor por acéo distribuido a seus acionistas a partir de determinada data, seja a titulo de
dividendos, juros sobre o capital proprio, resgate, redugdo de capital, entre outras hipéteses.

O preco de aquisi¢cdo de cada opc¢éo sera determinado pelo Conselho de Administracdo no &mbito do respectivo
programa.

O prazo de exercicio de 6 (seis) meses previsto no Plano foi estabelecido pelo Conselho de Administracéo e
leva em consideracado préaticas de mercado e a intencdo da Companhia de que os participantes exercam suas
opc¢Bes em um curto periodo apds se tornarem opcdes vestidas.

Ano Programa  Outorgadas Emitidas Unvested Prescritas Saldo

2023 1P 5.650.000 0 5.650.000 0 5.650.000

As premissas utilizadas para calculo de cada outorga, a partir do modelo Black and Scholles sdo descritas a
seqguir:

Vid d:
Data de Data de Data de Precodo Prego de Dividend Taxa de 'Ca esperaca

Fair Value

Lote Referéncia lote Modelo de precificagdo .. A ) .. Volatilidade A ) da opgdo
outorga caréncia vencimento ativo base exercicio yield juros . B&S
(vencimento)
1 |NOVO SOPYDUQS-1 Black and Scholes 02/05/2023| 01/12/2025| 01/06/2026| RS 7,81 | RS 15,00 53,65% 0,00% 11,76% 3,08 2,14
2 |NOVO SOPYDUQS-2 Black and Scholes 02/05/2023| 01/12/2025| 01/06/2026| RS 7,81 | RS 20,00 53,65% 0,00% 11,76% 3,08 1,53
3 [NOVO SOPYDUQS-3 Black and Scholes 02/05/2023| 01/12/2026| 01/06/2027| RS 7,81 | RS 25,00 55,77% 0,00% | 11,88% 4,08 1,91
4 |NOVO SOPYDUQS-4 Black and Scholes 02/05/2023| 01/12/2026| 01/06/2027| RS 7,81 | RS 30,00 55,77% 0,00% 11,88% 4,08 1,58

Em atendimento ao disposto no pronunciamento técnico CPC 10 (R1), os pagamentos baseados em agfes que
estavam em aberto em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 foram mensurados e reconhecidos pela Companhia.

A Companhia reconhece trimestralmente as opcdes de agBes outorgadas, como reserva de capital com
contrapartida no resultado, em despesas gerais e administrativas na rubrica pessoal e encargos sociais. No
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 foi reconhecida uma provisédo de R$ 2.023 (R$ 26 no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2022). O valor da provisdo acumulada em 31 de dezembro de 2023 é de R$ 76.878 (R$
74.855 em 31 de dezembro de 2022).
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(c) Programa Performance Share

O Plano tem por objetivo permitir a outorga de A¢des Restritas aos Beneficiarios selecionados pelo Conselho
de Administracao, sujeito a determinadas condi¢cdes, com o objetivo de: (a) estimular a expanséo, o éxito e a
consecucao dos objetivos sociais da Companhia e das sociedades sob o seu controle; (b) incentivar a melhoria
da gestdo da Companhia e das sociedades sob o seu controle, conferindo aos beneficiarios a possibilidade de
serem acionistas da Companhia, estimulando-os na otimiza¢@o de todos os aspectos que possam valorizar a
Companhia no longo prazo; (c) alinhar os interesses dos beneficiarios com os interesses dos acionistas; e (d)
estimular a permanéncia dos administradores e empregados na Companhia ou nas sociedades sob o seu
controle.

Poderao ser eleitos como beneficiarios do Plano os administradores e empregados da Companhia ou de
sociedade sob o seu controle, conforme definido pelo Conselho de Administracao.

O numero total de acdes restritas que poderdo ser outorgadas no ambito do Plano ndo podera exceder,
juntamente com as opcdes e/ou acdes outorgadas no ambito de outros planos de remuneracdo baseada em
acbes da Companhia (as quais serdo consideradas no célculo do limite total aqui estabelecido), o limite total de
3% do capital social da Companhia na data de aprovacgéo de cada Programa.

O preco de referéncia por agéo restrita utilizado para definir a quantidade de ac¢des restritas outorgada a cada
beneficiario correspondera a média ponderada das cotagdes das acdes de emissdo de Companhia na B3 S.A.
nos 30 (trinta) pregdes anteriores a data de cada Programa.

Cada Programa criado pelo Conselho de Administragéo tera um prazo de 5 (cinco) anos, cujas acdes restritas
outorgadas serédo divididas em 5 (cinco) iguais lotes anuais, com o periodo de caréncia (vesting) ocorrendo
anualmente.

Excepcionalmente, com relacédo ao 1° Programa, aprovado pelo Conselho de Administracdo em 2018, o periodo
de caréncia (vesting) para os primeiros 20% de a¢des restritas outorgadas se encerrou em 15 de abril de 2019,
com a entrega das respectivas acdes restritas aos beneficiarios em até 30 dias apds o fim do periodo de caréncia
(vesting), de modo que o periodo de caréncia (vesting) para cada um dos demais lotes de 20% se encerrard em
15 de abril de cada ano, com a entrega das respectivas a¢des restritas no mesmo periodo maximo de 30 dias.

Para o Plano de Outorga de Acdes Restritas, o valor da provisdo do programa no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023 é R$ 7.672 (R$ 19.394 em 31 de dezembro de 2022). O valor da provisdo acumulada em 31
de dezembro de 2023 é de R$ 64.475 (R$ 57.802 em 31 de dezembro de 2022).

Em 31 de dezembro de 2023, o numero de a¢Bes outorgadas que foram entregues foi de 3.839.463 acdes,
sendo o total de a¢des outorgadas de 11.225.900 ac¢des.

Ano do Adicionais por Adicionais por

Programa Outorgadas L Entregues Unvested Canceladas Prescritas
Programa Dividendos Performance
2018 1P 1.395.500 90.926 40.825 724.622 147.031 655.600
2018 1P - Cons 130.000 9.441 139.441
2018 1P - Esp 300.000 28.680 16.158 322.836 22.001
2019 2P 879.000 20.041 41.500 510.138 85.983 90.385 254.035
2020 2P - Cons 98.000 3.158 94.028 130 7.000
2019 2P - Esp 100.000 3.004 5.000 81.732 21.100 5.172
2019 3P 630.000 15.455 565.455 80.000
2022 3P - Cons 98.000 1.026 85.026 14.000
2019 3P - Esp 200.000 5.620 205.620
2019 4P 100.000 3.073 5.000 61.046 7.027 40.000
2019 5P 80.000 2.760 2.760 80.000
2020 6P 1.389.600 41.096 535.100 321.256 146.218 428.122
2020 P 445.000 11.277 237.491 3.786 215.000
2020 8P 460.000 24.574 168.814 253.221 2.539 60.000
2020 9P 100.000 2.221 71.612 609 30.000
2021 10P 1.330.800 32.307 311.167 553.439 155.578 342.923
2021 11P 85.000 458 15.269 15.300 6.889 48.000
2022 12P 1.350.000 20.545 138.334 882.052 107.443 242.716
2023 13P 735.000 8.710 722.710 21.000
2023 13P - Esp 1.320.000 16.165 1.336.165
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Total Geral 11.225.900

340.537

108.483

4.182.705

4.276.252

697.568 2.518.396

22 Resultado por acbes

O quadro abaixo apresenta os dados de resultado e a¢des utilizados no célculo dos resultados basico e diluido

por acao.

(a) Resultado por acdes — basico

Numerador
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio

Denominador (em milhares de acdes)
Média ponderada de nimero de agdes em circulagdo

Lucro liquido (prejuizo) por lote de mil acdes - basico

(o) Resultado por a¢fes — diluido

Numerador
Lucro liquido (prejuizo) do periodo

Denominador (em milhares de acdes)
Média ponderada de nimero de agdes em circulagdo

Média ponderada ajustada de a¢Ges em circulacédo

Lucro liquido (prejuizo) por lote de mil agées - diluido

23 Receita liquida de servicos prestados

Receita bruta

Deducdes da receita bruta
Gratuidades - bolsas de estudo
Devolucdo de mensalidades e taxas
Descontos concedidos
Impostos
Ajuste a valor presente — PAR/ DIS / Credathenas
FIES (i)

(i) Refere-se ao FGEDUC e as taxas de administrac&o.
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2023 2022
152.344 (58.244)
290.803 294.426
0,52387 (0,19782)

2023 2022
152.344 (58.244)
290.803 294.426
290.803 294.426
0,52387 (0,19782)

Consolidado

2023 2022

10.852.196 9.789.702
(5.704.634) (5.224.762)
(5.173.474) (4.937.333)
(30.355) (25.347)
(215.452) (54.073)
(193.680) (173.019)
(9.020) (8.247)
(82.653) (26.743)
5.147.562 4.564.940
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24 Custos dos servicos prestados

Pessoal e encargos sociais

Energia elétrica, &gua, gas e telefone
Aluguéis, condominios e IPTU

Correios e Malotes

Depreciagao e amortizagdo

Material didatico

Servicos de terceiros - segurancga e limpeza
Outros

25 Despesas comerciais, gerais e administrativas

Despesas comerciais
Provisdo para perda de crédito esperada (Nota 4)
Publicidade
Vendas e marketing
Outras

Despesas gerais e administrativas
Pessoal e encargos sociais
Servicos de terceiros
Manutencéo e reparos
Depreciacdo e amortizagao
Convénios educacionais
Viagens e estadias
Proviséo para contingéncias (Nota 17)
Seguros
Condugéo e transporte
Aluguel de veiculos
Outras

26 Outras receitas/despesas operacionais

Earn-out (i)

Receitas de aluguéis

Receitas com convénios

Ganho (perda) na alienacéo de imobilizado
QOutras receitas (despesas) operacionais

Consolidado

2023 2022

(1.215.471) (1.183.792)

(52.594) (48.922)

(38.991) (35.686)

(1.549) (1.846)

(423.639) (428.050)

(10.790) (9.719)

(63.039) (64.451)

(271.211) (210.006)

(2.077.284) (1.982.472)
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
(618.636) (603.721)
(246.489) (251.241)
(89.916) (116.846)
(47) 20.794
(955.088) (951.014)
(5.598) (5.469) (410.747) (317.874)
(4.508) (3.537) (173.795) (163.989)
Q) (100.032) (73.589)
) (361.630) (280.492)
(51.725) (38.063)
Q) (24) (17.508) (8.378)
284 (110.876) (76.464)
(2.804) (7.890) (5.485) (10.446)
(30) Q) (6.174) (5.635)
(6.057) (5.805)
(511) (264) (67.385) (60.380)
(13.453) (16.903) (1.311.414) (1.041.115)
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

32.923

11.012 8.232
3.021 3.021 6.292 7.570
(38.147) 5.589
689 (159) (11.289) 5.683
3.710 2.862 791 27.074

(i) Baixa do Earn-out referente as vagas de medicina atreladas a aquisi¢cdo do Grupo Athenas.
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27 Resultado financeiro

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Receitas financeiras

Multas e juros recebidos por atraso 55.891 53.796
Rendimentos de aplica¢fes financeiras 16.915 27.360 142.877 183.446
Valor justo dos derivativos (SWAP) (i) 108.245 1.692 108.245 1.692
Atualizagédo de créditos fiscais e produtos financeiros 9.142 6.842 25.284 (1.833)
Outras 2 1 2911 3.626
(-) PIS e COFINS sobre operacgdes financeiras (ii) (15.873) (17.398) (26.602) (29.223)
118.431 18.497 308.606 211.504

Despesas financeiras
Despesas bancarias (721) (792) (9.339) (12.141)
Juros e encargos financeiros (441.993) (461.110) (480.144) (500.104)
Atualizacdo da provisdo para contingéncias (Nota 17) 163 (46.505) (38.691)
Descontos financeiros (iii) (77.088) (91.110)
Variacdo monetaria passiva (12.267) (26.252)
Valor justo dos derivativos (SWAP) (i) (107.824) (190) (107.824) (190)
Juros sobre empréstimos (SWAP) (95.180) (88.255) (95.180) (88.255)
Gastos com empréstimos (3.965) (4.447) (3.965) (4.447)
Juros de arrendamento - Direito de uso (154.086) (143.377)
Outras (6.858) (2.590) (16.506) (11.563)

(656.541) (557.221)  (1.002.904) (916.130)

(i) Refere-se aos empréstimos captados em moeda estrangeira e os derivativos contratados para proteger a Companhia da exposigdo
cambial.
(i) Refere-se aos encargos sobre receitas financeiras e JCP (Juros sobre Capital Préprio).
(i) Corresponde aos descontos concedidos quando das negociacdes de mensalidades em atraso.

28 Resultado por segmento de negocios

2023

Presencial Digital Premium Total

Receita Bruta 5.514.151 3.800.998 1.537.049 10.852.198
Deducdes (3.366.958) (2.067.242) (270.436) (5.704.636)
Receita liquida (Nota 23) 2.147.193 1.733.756 1.266.613 5.147.562
Custos dos Servicos Prestados (Nota 24) (901.197) (339.078) (413.370) (1.653.645)
Pessoal e encargos sociais (771.440) (66.152) (377.879) (1.215.471)
Aluguéis, condominios e IPTU (27.738) 230 (11.483) (38.991)
Correios e Malotes (649) (607) (293) (1.549)
Material didatico (8.310) (20) (2.470) (10.790)
Servicos de terceiros e outros (93.060) (272.539) (21.245) (386.844)
Depreciagdo e amortizagdo (Nota 24) (301.372) (28.285) (93.982) (423.639)
Resultado bruto 944.624 1.366.393 759.261 3.070.278
Despesas comerciais (Nota 25) (451.767) (422.051) (81.270) (955.088)
Despesas gerais e administrativas (Nota 25) (425.774) (291.495) (232.515) (949.784)
Depreciagdo e amortizagéo (Nota 25) (166.634) (116.158) (78.838) (361.630)
Outras Receitas/Despesas (Nota 26) (17.967) 10.397 8.361 791
Resultado operacional (117.518) 547.086 374.999 804.567
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2022
Presencial Digital Premium Consolidado

Receita Bruta 5.296.988 3.226.727 1.265.987 9.789.702
Deducdes (3.212.097) (1.824.714) (187.951) (5.224.762)
Receita liquida (Nota 23) 2.084.891 1.402.013 1.078.036 4.564.940
Custos dos Servicos Prestados (Nota 24) (915.681) (284.616) (354.125) (1.554.422)
Pessoal e encargos sociais (788.922) (70.539) (324.331) (1.183.792)
Aluguéis, condominios e IPTU (24.943) (390) (10.352) (35.685)
Correios e Malotes (919) (668) (259) (1.846)
Material didatico (7.638) (39) (2.042) (9.719)
Servigos de terceiros e outros (93.259) (212.980) (17.141) (323.380)
Depreciagdo e amortizagéo (Nota 24) (331.642) (24.707) (71.701) (428.050)
Resultado bruto 837.568 1.092.690 652.210 2.582.468
Despesas comerciais (Nota 25) (486.292) (370.030) (94.692) (951.014)
Despesas gerais e administrativas (Nota 25) (362.663) (225.086) (172.874) (760.623)
Depreciacdo e amortizagcdo (Nota 25) (135.134) (88.041) (57.317) (280.492)
Outras Receitas/Despesas (Nota 26) 18.777 6.344 1.953 27.074
Resultado operacional (127.744) 415.877 329.280 617.413

29 Imposto de renda e contribuicéo social

A reconciliacdo dos impostos apurados, conforme aliquotas nominais, e o valor dos impostos registrados nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 estédo apresentados a seguir:

Controladora

Consolidado

2023 2022 2023 2022
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuicéo social 152.014  (58.288) 110.269 (87.213)
Aliguota nominal combinada de imposto de renda e da contribuicdo social - % 34 34 34 34
Imposto de renda e contribui¢cdo social as aliquotas da legislagao (51.685) 19.818 (37.491) 29.652
Equivaléncia patrimonial 237.955 168.122
Agio 7.449 19.615
Despesas nao dedutiveis (i) 3.109 2.326 908 2.769
Juros sobre Capital Proprio (53.890) (58.106)
Prejuizo fiscal ndo constituido (135.159) (132.116) (149.549)  (171.811)
Resultado nao tributavel (1.038) 4.398
Incentivos fiscais do programa PROUNI 216.804 144.016
Incentivo Lei do Bem 2.933
Demais incentivos fiscais 5.907 994
Outras despesas 134 358
Imposto de renda e contribui¢&o social correntes e diferidos no resultado do exercicio 330 44 46.057 29.992
IRPJ e CSLL correntes no resultado (57.874) (14.293)
IRPJ e CSLL diferidos no resultado 330 44 103.931 44.285
IRPJ e CSLL de exercicios anteriores (1.675) 1.777
330 44 44.382 31.769

(i) Referem-se basicamente a despesa de patrocinios, doagdes e brindes.

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia possui crédito tributario diferido decorrente das diferengas
temporarias e prejuizo fiscal no montante de R$ 474.012 (R$ 398.086 em 31 de dezembro de 2022). A
composicao do efeito tributario sobre as adigGes temporarias que deram origem a contabilizagdo do mencionado

crédito encontra-se resumida a seguir:
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Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022

Perda de crédito esperada - PCE 115.718 78.974
Arrendamentos 93.478 63.047
Proviséo para contingéncias 81.585 74.942
Prejuizo fiscal 79.345 82.608
Opcoes outorgadas reconhecidas 1.505 1.175 75.921 63.047
Mensalidades a faturar / cancelar 23.264 23.737
Provisédo para desmobilizagao 22.494 19.692
Ajuste a valor presente 13.199 9.408
Depreciagao 13 14 12.880 5.937
Outros Ativos 2.790 3.655
Provis&o Risco Fies 342 325
Agio Incorporadas (2.230) (2.230)
Amortizagdo mais Valia de Ativos 7.298 (12.909)
Combinacgédo de Negocios (25.961) (27.951)
1.518 1.189 500.123 398.086

Ativo 1.518 1.189 500.123 398.086
1.518 1.189 500.123 398.086

A realizacéo do crédito tributario diferido sobre diferengas temporarias contabilizadas em 31 de dezembro de
2023 est4 vinculada a realizacdo da provisédo que deu origem ao mencionado crédito.

A Companhia vem adotando medidas que propiciardo o consumo de prejuizo fiscal e base negativa de CSLL,
com consequente realizacdo do ativo fiscal diferido sobre prejuizo fiscal e base negativa de CSLL como as
reorganizagfes societarias e suas consequentes melhorias operacionais.

O imposto de renda e a contribui¢cdo social diferidos ativos sobre prejuizos serdo realizados de acordo com a
expectativas da Administracédo, conforme segue:

2023

Consolidado

2024 8.358
2025 a 2027 44.256
2028 a 2032 26.731
79.345

30 Eventos Subsequentes

Em 01 de janeiro de 2024, o Grupo realizou uma reestruturagao societaria envolvendo as seguintes empresas:
Sociedade Universitaria de Exceléncia Educacional Rio Grande do Norte Ltda. (“FATERN”), Nova Academia do
Concurso — Cursos Preparatérios Ltda. (“NAC”), Centro Educacional Nossa Cidade Ltda. ("FNC") e Ensine.me
Servigos Educacionais Ltda. (“EnsineMe”) as quais foram incorporadas em suas controladoras diretas, conforme
quadro abaixo:

Incorporada Incorporadora
?gﬂ_&lz_céa;ﬁ")Umversnana de Exceléncia Educacional Rio Grande do Norte Ltda. Sociedade de Ensino Superior, Médio e Fundamental Ltda. ("IREP")
Nova Academia do Concurso — Cursos Preparatérios Ltda. (‘“NAC”) Sociedade de Ensino Superior Estacio de Sa Ltda. (“SESES”)
Centro Educacional Nossa Cidade Ltda. ("FNC") Sociedade Educacional Atual da Amazénia ("ATUAL")
Ensine.me Servigos Educacionais Ltda. (“EnsineMe”) Sociedade de Ensino Superior Estacio de Sa Ltda. (“SESES”)
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Em 31 de janeiro de 2024, a Companhia concluiu a contratacéo do 8° empréstimo da linha 4131 junto ao Citibank
de USD 44,0 milhdes (convertidos a R$ 218,4 milhdes em cotacdo equivalente ao dia 30.01.2024). A operacgao
foi contratada com SWAP ao custo da Curva Ativa de USD_SOFR + 0,8640% a.a. e da Curva passiva de CDI
+ spread.

Em 15 de fevereiro de 2024, a Companhia liquidou integralmente a Quinta emissao de debéntures (22 Série)
com valor de principal de R$ 175 milhdes e juros no valor de R$ 10,9 milhges.

Em 23 de fevereiro de 2024, a Companhia aprovou a 102 (décima) emissdo de debéntures simples, ndo
conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, em até 2 (duas) séries, para distribuicdo publica, no valor total
de R$ 1,1 bilh&o, sendo a 12 Série com vencimento em 5 anos e a 22 Série com vencimento em 7 anos, e ambas
serdo objetos de oferta publica (Bookbuilding).
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YDUQS PARTICIPACOES S.A.
CNP]J 08.807432/0001-10
NIRE 33.3.0028205-0

PARECER DO COMITE DE AUDITORIA E FINANCAS SOBRE AS INFORMACOES
RELATIVAS AO EXERCICIO SOCIAL DE 2023

Os membros do Comité de Auditoria e Financas da Companhia, no uso de suas atribui¢oes legais,
consoante ao seu Regimento Interno e nos limites da sua competéncia, emitiram parecer favoravel e
recomendam a aprovagao do Relatério da Administragdo, das Demonstragoes Financeiras e das
respectivas Notas Explicativas, relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, nao
havendo qualquer divergéncia entre a administragdo da companhia, os auditores independentes e este

Comite.

Rio de Janeiro, 11 de margo de 2024

Osvaldo Burgos Schirmer André Pires de Oliveira Dias
Coordenador CAF Membro do CAF

Nilson Curti
Membro do CAF
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RELATORIO ANUAL DO COMITE DE AUDITORIA E FINANCAS ESTATUTARIO
EXERCICIO 2023

Aos

Conselheiros de Administragao da YDUQS Participagdes S.A.

1. APRESENTACAO

O Comité de Auditoria e Financas Estatutario (CAF) da YDUQS Participa¢des S.A. (“YDUQS” ou “Companhia”)
é 6rgao estatutdrio desde 31.08.2017, existindo como comité de assessoramento ao Conselho de
Administracdo desde 23.07.2008, com a denominacao de Comité de Auditoria, que foi alterada para a atual
na reuniao do Conselho de Administracao de 28.01.2014. O ultimo Regimento Interno do CAF foi revisado
e aprovado em 16.03.2021.

O CAF se reporta ao Conselho de Administracdo e atua com autonomia e independéncia no exercicio de
suas funcdes, funcionando como drgao auxiliar, consultivo e de assessoramento, sem poder decisério ou
atribuicdes executivas. As funcdes e responsabilidades do CAF sdo desempenhadas em cumprimento as
atribuicdes legais aplicaveis, estatutarias e definidas no seu Regimento Interno. A responsabilidade do CAF
estd relacionada com a revisdo e monitoramento, dentro de sua capacidade de supervisdo, dos processos

de elaboragdo e publicagao de relatérios financeiros e de auditoria.
As avaliagdes do CAF baseiam-se nas informagdes recebidas da Administracdo, auditores independentes,
auditoria interna, responsaveis pelo gerenciamento de riscos e da drea de controles internos, bem como

nas suas proprias anadlises, decorrentes de sua atuagdo de supervisdo e monitoramento.

2. ATIVIDADES REALIZADAS NO PERIODO

No periodo de 01.01.2023 a 31.12.2023, o CAF se reuniu 8 (oito) vezes. Essas reunides envolveram
especialmente os Diretores, Auditoria Interna e, por vezes, a Auditoria Externa. As atas das reunides do CAF
sdao disponibilizadas no Portal de Governanga da Companhia para os membros dos Conselhos de
Administracao e Fiscal e, nas reunides do Conselho de Administracdao, o Coordenador do CAF relata e
enfatiza aos demais conselheiros, quando julga apropriado, os assuntos relevantes e pertinentes,

identificados nas atividades do CAF. As principais atividades realizadas foram:
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Revisdo, supervisdao e recomendacado do plano de trabalho da Auditoria Interna;
Monitoramento das provisdes e contingéncias judiciais;
Avaliagao e monitoramento da eficacia dos Controles Internos e da Matriz de Riscos;
Acompanhamento das atividades de Compliance;
Acompanhamento e supervisdao das atividades e da atuacdo da Auditoria Interna;
Acompanhamento das averiguagoes e denuncias recebidas via Canal de Denuncias;
Monitoramento da implementacdo dos planos de acao, decorrentes das recomendacgdes feitas pela
Auditoria Interna e Auditoria Independente;
¢ Identificacdo e recomendac¢do de melhorias nos processos, durante as discussGes com as diversas
areas convocadas, bem como acompanhamento e monitoramento das implementagdes dessas
recomendacoes;
¢ Acompanhamento do processo de elabora¢do das demonstragdes financeiras, em conformidade
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatdrio financeiro
International Financial Reporting Standards (IFRS);
¢ Revisdo das Informacbes Trimestrais - ITRs, do Relatério Anual da Administracdo, das
Demonstragdes Financeiras e do Formuldrio de Referéncia;
¢+ Analise do Orgamento da Companhia e Fluxo de Caixa;
¢ Andlise e recomendacdo da aprovacao de emissao de dividas financeiras;
¢+  Analise do controle de recebiveis.

B e e .

3. RECOMENDAGOES PARA MELHORIAS NOS PROCESSOS DE NEGOCIOS

Em debates estabelecidos nas reunides de 2023 com gestores de diversas areas da Companhia, foram feitas
recomendagdes de melhorias para processos de controles e gestdo dos negdcios. As pendéncias e
respectivos atendimentos as melhorias sdo devidamente registrados em atas. O Comité monitora

periodicamente a implementagao dessas melhorias e das adequagdes sugeridas.

4. AVALIAGAO DA EFETIVIDADE DOS SISTEMAS DE CONTROLES INTERNOS

A Administracdo da YDUQS é responsavel pelo desenho e pela implementacgado de politicas, procedimentos,
processos e praticas de controles internos que propiciem a salvaguarda de ativos, o tempestivo

reconhecimento de passivos, a aderéncia as regras e a integridade e precisdo das informacdes.

A Auditoria Interna é responsavel por aferir o grau de atendimento ou observancia, por todas as areas da
YDUQS, dos procedimentos e praticas de controles internos, garantindo que estes se encontrem em efetiva

aplicacao.

5. AVALIAGAO DA EFETIVIDADE DAS AUDITORIAS INDEPENDENTES E INTERNA
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O CAF mantém um canal regular de comunicacdo com os auditores internos e independentes, permitindo
ampla discussao dos resultados de seus trabalhos, de aspectos contabeis e de controles internos relevantes
e, em decorréncia, avalia como plenamente satisfatdrio o volume e a qualidade das informacgdes fornecidas
por esses profissionais, as quais suportam a opinido do Comité acerca da adequacdo e integridade dos
sistemas de controles internos e das demonstracdes financeiras. Ademais, ndo foram identificadas
situagbes que pudessem afetar a objetividade e a independéncia dos auditores independentes e/ou a

autonomia dos auditores internos.

Desde o 19 Trimestre de 2021 a PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda. (“PwC”) é a firma
de auditoria responsavel por examinar as demonstracdes financeiras e emitir opinido quanto ao seu
preparo em cumprimento as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatdrio

financeiro IFRS.

O CAF acompanhou as atividades realizadas pela Auditoria Interna e pelos Auditores Independentes, quer
por meio da realizacdo de reunides periédicas, quer pela revisdo dos relatdrios emitidos. Em decorréncia
disso, o CAF avalia positivamente a cobertura e a qualidade dos trabalhos realizados pela Auditoria Interna
e pela Auditoria Independente concernentes as demonstracdes financeiras do exercicio social findo em 31
de dezembro de 2023.

6. AVALIACAO DA QUALIDADE DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

A Administracdo é responsavel pela definicdo e implementagao de sistemas de informagdes que produzam
as demonstragdes financeiras da YDUQS em observancia a legislagcdo societdria, praticas contdbeis, normas
da Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM, do Novo Mercado da B3 e IFRS.

O CAF se reuniu em diversas ocasides com a Diretoria e com os responsaveis pela area de controladoria
para analise dos procedimentos que envolveram o processo de preparagdo das demonstragdes financeiras

relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023.

Por fim, discutiu com os auditores independentes os resultados dos trabalhos, os Principais Assuntos de
Auditoria (PAAs) descritos em seu relatorio e as suas conclusdes sobre a auditoria das demonstragoes
financeiras, cuja opinido dos auditores se apresentou sem ressalvas. Os principais pontos discutidos
também se relacionaram com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e, ainda, com recomendacdes e

demais apontamentos nos relatérios de controles internos e apresentacao das demonstragées financeiras.
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O CAF verificou que as demonstracgdes financeiras estdo apropriadas em relagdo as praticas contabeis e a
legislacao societdria brasileira, bem como as normas da Comissao de Valores Mobiliarios — CVM, Novo

Mercado da B3 e normas internacionais de relatério financeiro IFRS.

7. CONCLUSOES

Durante a conducdo dos trabalhos, o CAF ndo identificou nenhuma situacdo que pudesse afetar a
objetividade e a independéncia da PWC com relagao a YDUQS. Dessa forma, nos termos do seu Regimento
Interno, o CAF informa ao Conselho que ndo tem conhecimento de nenhum tipo de relacionamento entre
a PWC e a YDUQS que possa ter afetado sua independéncia na execucdo dos trabalhos da auditoria

independente das demonstragdes financeiras encerradas em 31 de dezembro de 2023.

O CAF registra, ainda, que ndo foi identificada nenhuma situacdo de divergéncia significativa entre a
Administracdo da YDUQS, os Auditores Independentes da PWC e o préprio CAF em relacdo as

Demonstragdes Financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

As opinides e julgamentos do CAF dependem das informacdes que sdo apresentadas pela YDUQS, em
particular dos Administradores, das Diretorias de Controladoria (responsavel também pela Gestdo de
Riscos), juridica e Compliance, Auditoria Interna e demais diretorias envolvidas, além dos Auditores
Independentes. Neste sentido, o CAF julga que todos os assuntos pertinentes que Ihe foram dados a
conhecer estdo adequadamente divulgados nas Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2023 acompanhadas do Relatério dos Auditores Independentes emitido sem
ressalvas, e, portanto, recomenda ao Conselho de Administracdo a aprovagao das referidas Demonstragdes

Financeiras auditadas.

Rio de Janeiro, 11 de margo de 2024.

Osvaldo Burgos Schirmer André Pires de Oliveira Dias
Coordenador Especialista Financeiro do CAF Membro do CAF

Nilson Curti
Membro do CAF
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YDUQS PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/MF n° 08.807.432/0001-10
NIRE n° 33.3.0028205-0

PARECER DO CONSELHO FISCAL SOBRE AS INFORMAGCOES RELATIVAS AO EXERCICIO SOCIAL
DE 2023

Os membros efetivos do Conselho Fiscal da Companhia, no uso de suas atribuicbes legais e estatutarias
consoante as disposicdes do artigo 163 da Lei n.° 6.404/76 e nos limites da sua competéncia, apds concluirem
os trabalhos de verificacio das Demonstracdes Financeiras da YDUQS PARTICIPACOES S.A. referentes a0
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, com os devidos esclarecimentos prestados pela
Administragio da Companhia e baseados no relatério sem ressalvas dos Auditores Independentes emitido nesta
data, (i) opinam favoravelmente a aprovagiao das Demonstragcoes Financeiras, que, acompanhadas do Relatério
da Administracio, estio adequadas e em condi¢oes de serem submetidas a apreciacdo dos acionistas; e (ii) apos
analise e esclarecimentos prestados pelos administradores da Companhia, emitem parecer favoravel a proposta
da administracdo para o or¢camento de capital, recomendando, também, a apreciacio e aprovac¢ao pelos acionistas

da Companhia, nos termos propostos.

Rio de Janeiro, 14 de margo de 2024.

Jorge Roberto Manoel Pedro Wagner Pereira Coelho

Regina Longo Sanchez
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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas,

A Administracdo da YDUQS Participacdes S.A. (“Companhia”) apresenta o Relatério da
Administracdo e Demonstracdes Financeiras Consolidadas referente ao exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2023, elaboradas de acordo com as prdticas contdbeis adotadas no
Brasil e com normas internacionais de relatério financeiro do International Financial Reporting
Standards (“IFRS”) e acompanhadas do parecer dos Auditores Independentes.

Perfil corporativo

A YDUQS é um dos principais players de educacdo superior no Brasil em nimero de alunos,
de acordo com o Ultimo Censo INEP de Educacdo Superior, e se estrutura a partir de trés
grandes unidades de negdcios que conferem velocidade e foco especificos para cada
segmento de atuacdo: unidade de negdcio Premium, Ensino Digital e Presencial.

A Companhia possui em seu portfélio educacional grandes marcas de ensino: Estdcio, lomec,
IDOMED e Wyden, nos segmentos Presencial, Semipresencial e Ensino Digital. Além disso, tem
também a Damdsio, HardWork Medicina e Grupo Q, especializadas na preparacdo de
candidatos para exames e concursos. Cada uma dessas instituicoes atende a diferentes perfis
de alunos em todo o pais, oferecendo uma experiéncia educacional personalizada. Para
complementar este ecossistema de ensino, a Companhia conta com a EnsineMe, uma
vertical de negdcios dedicada ao desenvolvimento de metodologias, contelUdos digitais,
plataformas e tecnologias especificas para a educacdo em todas as nossas instituicoes.

Os diretores da YDUQS ressaltfam o compromisso da Companhia em operar com uma base
de mais de um milhdo de alunos ao final de 2023, sem deixar de enfregar exceléncia
académica, mantendo condicdes financeiras e patrimoniais adequadas para
implementacdo do plano de negdcio, além de cumprir com suas obrigacdes. Este
compromisso é sustentado pelo foco continuo na melhoria da performance operacional e
financeira. Adicionalmente, a Companhia busca constantemente aprimorar o engajamento
e a comunicacdo com todos os stakeholders. E compromisso da YDUQS integrar
sustentabilidade em todas as suas atfividades, fortalecendo o seu legado no setor
educacional nos pilares ambiental, social, governanca e econdmico. A YDUQS trabalha com
ética e transparéncia para promover o desenvolvimento sustentdvel.

Mensagem da Administragao

Em 2023 pudemos, enfim, ver uma Ydugs sem amarras. O crescimento que registramos em
todas as unidades de negdcio mostra que fizemos escolhas acertadas e que a Ydugs
conseguiu se transformar completamente, em poucos anos. A estratégia de diversificacdo de
portfdlio e a disciplina em preco e custo levaram a companhia a se valer de forte
alavancagem operacional, que resulta em relevantes geracdo de caixa e expansdo do lucro
liguido. Nossa abordagem sobre tecnologia, que ndo se limita a mera digitalizacdo e busca,
de fato, suportar a transformacdo do ensino e de nossas operacdoes, tem nos permitido
oferecer melhores servicos e explorar novos produtos. A forma com que entendemos e
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implementamos nossa agenda ESG, integrada & estratégia, fortalece nossos vinculos com
todos os puUblicos e € hoje um grande catalizador de estima e de reputacdo. Pode ser dificil
borrar as fronteiras entre o econdmico-financeiro, a fecnologia e os resultados para a
sociedade, mas temos conseguido fazer essa integracdo de maneira bastante legitima e
consistente.

O crescimento de dois digitos no EBITDA de todas as verticais de negdcio impulsionou
aumento de 18% no indicador global da companhia, com avanco de 1 p.p. em sua margem
consolidada. Atingimos ou superamos fodos os guidances fornecidos ao longo do ano. E forte,
aqui dentro, nosso compromisso de alimentar o mercado com uma visGo precisa e
fransparente. Como temos destacado nos Ultimos periodos, em cendrios mais favordveis a
capacidade de geracdo de caixa da Ydugs se sobressai. Nosso fluxo de caixa operacional
superou a emblemdtica marca de R$ 1 bilhdo e o lucro liquido avancou quase 150%, na
comparacdo anual. Divida e CAPEX continuam sendo administrados com a qualidade que
i@ é uma marca registrada da nossa gestdo e, pelo 17° ano consecutivo, distribuimos
dividendos.

Nosso desempenho operacional vem sendo impulsionado por tecnologia, que estd,
simulfaneamente, ajudando a elevar qualidade, permitindo a exploracdo de novos produtos
e melhorando exponencialmente nossa abordagem ao mercado. Colhemos, ainda em 2023,
resultados significativos do processo de transformacdo digital, que seguirdo gerando frutos
em 2024 e adiante. Foi boa a decisdo de termos acelerado a curva de investimentos em
tecnologia durante e logo apds a pandemia — hoje, os resultados aparecem, e poderemos,
em médio prazo, retornar aos niveis histéricos de investimentos, entre 7% e 8% da receita. Esse
movimento serd mais uma alavanca para que possamos sustentar a trajetdria de crescimento
de nossa capacidade de geracdo de caixa para o acionista e da lucratividade do negdcio.

A essa fortaleza operacional e econdmico-financeira adicionamos nossa agenda ESG, que,
no ano passado, alcancou status de referéncia internacional. Em 2023, a Ydugs se fornou a
Unica organizacdo de ensino superior do mundo com rating ‘AA’ pela MSCI, atingiu a
neutralidade de carbono em suas operacdes e foi convidada a ser embaixadora da agenda
de Educacdo da ONU no Brasil.

Para este e proximos anos, nossa visdo é de que nossa capacidade de geracdo de caixa vai
surpreender. Temos, em diversas frentes, gatilhos que estamos prontos e bem posicionados
para captfurar. Em maio, realizaremos, no Rio de Janeiro, o Ydugs Day, em que Nnosso
management terd o prazer de compartilhar, em detalhes, essa visdo e o plano que temos em
curso para capturar tfodo esse valor.

Agradecemos enormemente a toda nossa comunidade de docentes, alunos e
colaboradores, bem como a todos 0s que nos apoiam com investimento, conhecimento e
orientacdo.

Eduardo Parente

Presidente da YDUQS
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Desempenho Operacional

Tabela 1: Base de alunos

(em mil) 2022 2023 A%
Base Total 1.194,9 1.308,0 9.5%
Presencial 268,0 262,9 -1,9%
Graduacdo Presencial 234,2 211,0 -9.9%
Graduacdo Semipresencial 30,9 48,9 58,2%
Mestrado e Doutorado 2.9 3.0 5.4%
Ensino Digital 912,8 1.029,4 12,8%
Graduacdo 429.,8 500,8 16,5%
Vida Toda 483,0 528,7 9.4%
QConcursos 443,1 494,5 11,6%
Premium 14,1 15,7 11,3%
Medicina 7.9 8,7 10,6%
IBMEC 6,2 7.0 12,2%

No final de 2023, a base total de alunos da Companhia totalizou 1.308,0 mil alunos, (+9,5% vs.
2022). Abaixo as principais variacdes no periodo, por unidade de negdcio.

O segmento Premium encerrou o ano com base total de 15,7 mil alunos (+11,3% vs. 2022),
impulsionado pelo crescimento da graduacdo. A graduagdo de Medicina mantém
desempenho consistente, encerrando com uma base de 8,4 mil alunos, superando o
guidance para o fechamento do ano de 2023 (8,2 — 8,3 mil alunos), resultado da maturacdo
dos cursos e crescimento da captacdo no ano. A base total de alunos do IBMEC apresentou
crescimento de 12,2% vs. 2022, com destaque para o desempenho da captacdo ao longo
do ano, principalmente em S&o Paulo dado a nova unidade (Faria Lima).

O segmento Ensino Digital, que inclui o Vida Toda, encerrou o ano com 1.029,4 mil alunos, um
crescimento de 12,8% vs. 2022, impulsionado principalmente pela performance da
graduacdo. A base da graduagdo registrou forte crescimento de 16,5% vs. 2022,
consequéncia do excelente desempenho na captacdo tanto no tfrimestre quanto ao longo
do ano, além da maturacdo da base que desempenhou um papel importante nesse
resultado.

O segmento Presencial encerrou o ano com um total de 262,9 mil alunos, resultfado que
destaca a tendéncia de reducdo da queda de base e que estd relacionado ao bom
desempenho da captacdo e d manutencdo da taxa de renovacdo (83%). A graduacgdo
Semipresencial apresentou expressivo crescimento de 58,2% vs. 2022, consequéncia da alta
demanda por este modelo. O forte desempenho da graduacdo semipresencial, junfamente
com a estabilidade da taxa de renovacdo contribuiram para a performance da base de
graduacado fotal, que apresentou uma leve reducdo de 2,0% vs. 2022.
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Desempenho Financeiro

Tabela 2: Demonstracdo de Resultado

em R$ Milhoes 2022 2023 A%
Receita Operacional Bruta 9.789,7 10.852,2 10,9%
Mensalidades 9.789.7 10.852,2 10,9%
Deducdes da Receita Bruta (5.224.,8) (5.704,6) 9,2%
Receita Operacional Liquida 4.564,9 5.147.,6 12,8%
Premium 1.078,0 1.266,6 17,5%
Ensino Digital 1.402,0 1.733.8 23,7%
Presencial 2.084.,9 2.147,2 3.0%
Custos dos Servicos Prestados (1.982,5) (2.077.3) 4,8%
Lucro Bruto 2.582,5 3.070,3 18,9%
Margem Bruta 56,6% 59,6% 3,1 p.p.
Despesas Comerciais (951,0) (955,1) 0,4%
Despesas Gerais e Administrativas (1.041,1) (1.311,4) 26,0%
Outras receitas/despesas operacionais 27,1 0,8 -97,1%
(+) Depreciacdo e amortizacdo 708,5 785,3 10,8%
EBITDA 1.326,0 1.589.8 19.9%
Margem EBITDA 29,0% 30,9% 1.8 p.p.
Resultado Financeiro (704,6) (694,3) -1,5%
Depreciacdo e amortizacdo (708,5) (785,3) 10,8%
Imposto de renda 23,6 34,2 45,3%
Conftribuicdo Social 8,2 10,1 23,6%
Lucro Liquido (Prejuizo) (55,4) 154,6 n.a.
Margem Liquida n.a. 3,0% n.a.
EBITDA Ajustado (M 1.458,7 1.714,0 17.5%
Margem EBITDA Ajustada 32,0% 33.3% 1.3 p.p.
Lucro Liquido Ajustado 2 139.3 3424 145,8%
Margem Liquida Ajustada 3 1% 6,7% 3,6 p.p.

(1) Ajuste de R$R$124,2 milhdes em 2023 nos custos e despesas referente a pesquisa operacional (PO),
reestruturacdo do quadro de funciondrios do administrativo, PDD, contingéncias, baixa de valores de
aquisicées, multas contratuais, M&A e outras despesas.

(2) Ajustado por itens ndo recorrentes no EBITDA de R$124,2 milhdes; R$65,1 milhées referentes a amortizagdo
do dgio das aquisicoes e recalculando a aliquota efetiva que altera o imposto (IR e contribuicdo social)
que gerou um impacto de -R$1,5 milhdo. Impacto total no Resultado Liquido de R$187,7 milhdes.

A receita liquida da companhia apresentou forte crescimento de 12,8% vs. 2022
consequéncia, principalmente, de expressivos crescimentos na BU Premium (+17,5% vs. 2022)
e BU Digital (+23,7% vs. 2022). Em ambos os negdcios, o crescimento de receita foi possivel em
funcdo do crescimento de ticket, tanto na captacdo quanto no repasse para alunos
veteranos e do crescimento das bases de graduacdo. Na BU Presencial, destacamos a
retomada no crescimento de receita (+3,0% vs. 2022) em funcdo do crescimento de ficket e
manutencdo da base de aluno apds fortes ciclos de captacdo, além de uma maior receita
DIS.

O custo dos servigos prestados apresentou aumento de 4,8% vs. 2022, crescimento inferior ao
da receita liquida, o que contribuiu para a expansdo da margem de 1 p.p. no ano. Na linha
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de pessoal, o aumento foi resultado da contabilizacdo de uma maior remuneracdo varidvel
para a equipe de apoio das unidades. Desconsiderando esse efeito, que foi de R$43 milhdes
vs. 2022, os custos com pessoal ficariam estdveis no trimestre e apresentariam uma reducdo
de ~1% no ano, resultado das melhorias no ensalamento (PO). O repasse de polos apresentou
aumento tanto no trimestre quanto no ano, resultado do forte ciclo de captacdo no 1523,
que impulsionou o percentual de repasse para polos parceiros no trimestre, e do aumento na
receita proveniente de polos parceiros vs. polos proprios.

As despesas comerciais ajustadas apresentaram aumento de 3,6% vs. 2022, crescimento
inferior ao da receita liquida, o que contribuiu para a expansdo da margem de 1,6 p.p. no
ano. As despesas com PDD Ajustada atingiram, no ano, o percentual de 11,7% sobre areceitq,
mantendo-se estdveis vs. 2022, como consequéncia de indices sauddveis de renovacdo, bem
como uma performance positiva na recuperacdo de crédito. Os efeitos ndio recorrentes na
PDD totalizaram R$14,1 milhdes em 2023 e se relacionam & baixa de contas a receber de
aquisicoes passadas dado a evolucdo dos controles internos.

As despesas com Vendas e Marketing apresentaram reducdo de R$31,7 milhdées no ano,
resultado de uma maior eficiéncia nas campanhas de captacdo, além do efeito da
reclassificacdo das despesas de call center. Como percentual da receita, houve uma
reducdo de 1,5 p.p. vs. 2022. Isolando o efeito da reclassificacdo das despesas de call center,
essa reducdo seria de 1 p.p. vs. 2022.

As despesas gerais, administrativas e outras ajustadas (ex-D&A) apresentaram aumento de
25,0% vs. 2022. Esse resultado pode ser explicado pelos seguintes fatores: (i) aumento na linha
de Pessoal, explicado pela contabilizacdo de uma maior remuneracdo varidvel dada a
performance positiva de resultado no ano (impacto de R$é64 milhdes vs. 2022), além da
primarizacdo de servicos de Tl (previamente contabilizados em outras linhas do G&A); (i)
aumento da provisdo para contingéncia em funcdo da adocdo de novos critérios de
avaliacdo de risco de causas frabalhistas, seguindo uma abordagem mais objefiva e
conservadora. Isso resultou na reclassificacdo de contingéncias anteriormente consideradas
possiveis para provaveis, antecipando efeitos futuros. Como resultado, houve um impacto no
Ultimo trimestre de R$45,4 milhdes, classificados como ndo recorrentes.; (i) aumento das
despesas com manutencdo e reparos, relacionado a maiores gastos com a sustentacdo de
sistemas, devido d implantacdo recente de projetos na Companhia, como, o Salesforce, além
da realocacdo das despesas de call center de relacionamento.; e (iv) aumento em outras
despesas, relacionado principalmente a viagens e estadias, além de maiores gastos com
convénios educacionais associados & maturacdo dos cursos de medicina e demais cursos de
saude.

A variacdo na linha de outras receitas/despesas é resultado da baixa do valor contdbil
relacionado ¢ venda de dois iméveis, cujo impacto ndo se reflete em caixa. A transacdo foi
concluida no Ultimo trimestre, e o prazo para recebimento do valor devido se estende até
2026. Este impacto de R$ 35,2 milhdes foi classificado como ndo recorrente.

Em Depreciagcdo e amortizagdo, o aumento se relaciona a amortizacdo de sistemas,
aplicativos e softwares, resultado dos investimentos realizados nos Ultimos anos em
fransformacdo digital e tecnologia. Esses afivos possuem um prazo de depreciacdo e
amortizacdo mais curto do que a média.

O EBITDA aqjustado apresentou aumento de 17,5% vs. 2022, com crescimento de 1,3 p.p. da
margem EBITDA ajustada. Esta forte performance é consequéncia do expressivo crescimento
da Receita Liquida em fodos os segmentos e da gestdo eficiente de Custos e Despesas.
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Mesmo com aumento nestas linhas de R$327,3 milhdes vs. 2022, houve uma reducdo de 1,3
p.p. vs. 2022, resultado da eficiéncia no custo docente, vendas e marketing, além da forte
alavancagem operacional de nosso negdcio.

Com areducdo das despesas financeiras, o resultado financeiro da Companhia apresentou
uma melhora no ano. Resultado de uma melhor performance da linha de despesas
financeiras é justificada ndo sé pela reducdo de juros e encargos, dada a curva de juros, mas
também por um menor volume de descontos financeiros no ano, resultado das oportunidades
identificadas nas campanhas de renovacdo.

O lucro liquido da Companhia cresceu R$210,1 milhdes, resultado do forte crescimento do
EBITDA, da melhora no resultado financeiro e da variacdo positiva de IR e contribuicdo social.
O lucro liquido ajustado registrou um aumento de 145,8% vs. 2022, com margem liquida de
6,7% (+3,6 p.p. vs. 2022).

Modelo Académico

EnsineMe

A EnsineMe é a vertical de negdcios da YDUQS para o desenvolvimento e producdo do
ecossistema digital para o ensino superior, incluindo metodologias para o ensino digital,
gestdo da aprendizagem, plataformas e conteldo. Trabalhamos para viabilizar uma
experiéncia educacional personalizada e com rigoroso padrdo académico para fodos. Nosso
ecossistema académico é todo pensado de forma modular e munido de dados, atendendo
Aas mais diversas necessidades de matriz das instituicoes de ensino. Nosso time de curadoria
académica é composto por mestres e doutores de instituicdes renomadas, como IME, UFRJ,
USP, UFSCAR e FGV. Aliado & curadoria, temos um hub de producdo digital e audiovisual com
profissionais de design instrucional, UX e Ul, programadores, roteiristas, videografistas, entre
outros que acumulam décadas de experiéncia no ensino digital. Transformamos o ensino-
aprendizagem em objetos e plataformas de aprendizagem multimidia, inovadores e
eficientes, capazes de viabilizar o acesso a um conteldo educacional de qualidade
incompardvel no mercado nacional, até entdo restrito as instituicdes de elite.

AURA

Aura é o nosso modelo de ensino-aprendizagem: uma metodologia Unica e inovadora
desenhada para nossos alunos do ensino presencial e digital, fornando o processo de ensinar
e aprender muito mais interativo.

Em 2023, ampliamos nosso ecossistema de aprendizagem, investindo em novos formatos para
os conteudos digitais, materiais diddticos, desenvolvidos especialmente para nossos
professores, laboratdrios de prdtica e inovacdo pedagdgica fisicos e virtuais, nUcleos de
extensdo, além de certificacdes intermedidrias por grandes dreas e cursos de graduacdo
para todas as nossas modalidades. Todos estes atributos estdo reunidos em um curriculo
conectado com o mundo do trabalho alfamente dindmico.

Durante o ano, revisitamos a jornada de avaliacdo, unificando o processo avaliativo de
ambas as operacdes, o que gerou um aumento de 8 p.p na adesdo dos alunos ao “Avaliando
o Aprendizado”, nosso programa de reforco pedagdgico. Em especial, desenhamos uma
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proposta para alunos ingressantes com o objetivo de acolhé-los, ensinando-os a planejar sua
rotina de estudos, e ambientd-los ao ensino superior.

Nas aulas presenciais e digitais os alunos tém acesso a um conteudo digital de acordo com
o seu plano de ensino. Engajados, eles sdo convidados a explorar os conteudos para que
possam participar ativamente da discussdo em sala e nos féruns interativos. Incentiva-se o
protagonismo e o autoaprendizado em um ambiente virtual que oferece aos discentes a
flexibilidade que tanto buscam no desenvolvimento de suas competéncias.

Na drea de Pesquisa, destacamos os projetos na drea de energia limpa, uma iniciativa
alinhada das nossas prdticas de ESG. Para formar cidaddos e profissionais com as
competéncias de um mundo globalizado, desenhamos um programa de mobilidade remota,
impactando, diretamente, 800 discentes. Além disto, enviamos 38 alunos da drea da saude
para a Fundacion Barceld, na Argentina, para uma experiéncia multicultural, com aulas
presenciais durante o més de julho. Ainda em nosso programa de Lingua & Cultura, 18 mil
estudantes tiveram a oportunidade de realizar cursos na drea de inglés, espanhol, francés e
Italiano de forma gratuita em nossas Instituicdes de Ensino Superior (“IES™).

Houve também crescimento na drea de gestdo de dados, que jd contemplava um portfélio
de 77 indicadores académicos para acompanhar e gerir a consolidacdo do modelo de
aprendizagem em nossas salas de aulas virtuais e presenciais. No ano passado, a captura
digital nas provas presenciais, por meio do Aplicativo Docente, possibilitou a andlise da
aprendizagem dos alunos e a gestdo desta aprendizagem de forma mais efetiva com base
nos dados obtidos. A andlise das RAQs (Relatdrio Andlise de Questdes), disponibilizadas pelo
MEC, permitiu conhecermos os principais objefos de conhecimento exigidos nas provas € o
cruzamento destes dados com o desempenho dos nossos alunos No Banco de Questdoes. Com
base nesta andlise, é possivel fazer inferéncias sobre este comportamento de aprendizagem
e como infervir nas avaliacdes levando em consideracdo os resultados obtidos no ENADE.

Por fim, em 2023, a drea de Relacionamento com Docente realizou treinamento para mais de
4.800 mil docentes, sendo 51,3% mestres e 24,5% doutores, encerrando-se o ciclo anual com
95,5% de adesdo. Inovamos na conexdo com os professores por meio da criacdo de um canal
de comunicacado institucional para o time académico, com layout customizado para as
marcas Estdcio e Wyden. Todas essas acdes impactam também no resultado da nota de
nossas visitas Regulatérias, conforme detalhado abaixo.

Regulatério
Avaliagcao: ENADE e visitas in loco

O resultado dos indicadores dos cursos (Conceito Preliminar de Curso — CPC) e das Instituicdes
de Ensino Superior (indice Geral de Cursos — IGC) da YDUQS que foi avaliado no ciclo ENADE
2022, e que deveria ter sido divulgado no final de 2023, ainda ndo foi publicado.

Em relacdo as visitas de avaliagdo in loco dos cursos e das Instituicdes, avaliacdo muito
relevante para a consolidacdo da exceléncia académica em termos regulatérios, a YDUQS
apresenta cada vez mais crescimento e maturidade regulatéria: das 425 visitas de avaliacdo
realizadas nas IES YDUQS pelo MEC em todo o Brasil em 2023, cerca de 94% receberam
conceito 4 ou 5 (em uma escala de 1 a 5, sendo que a partir de 3 é considerado conceito
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satisfatério), e 100% das visitas de recredenciamento institucional receberam conceito 4 ou 5,
o0 que atesta a qualidade académica e a exceléncia do frabalho realizado.

Avdliagao: Mestrado e Doutorado

Em razdo da periodicidade quadrienal, a boa avaliacdo nos cursos de pds-graduacdo stricto
sensu (cursos de mestrado e doutorado) vem sendo mantfida, segundo a escala da
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES). No caso da
Universidade Estdcio de Sd, os programas de Direito e Salde da Familia sGo destaque no
Estado do Rio de Janeiro com a nota 5. A qualidade atestada pela nota 4 dos Mestrados e
Doutorados em Educacdo e em Odontologia, e do Mestrado Profissional em Administracdo e
Desenvolvimento Empresarial, indica a continuacdo da exceléncia destes cursos. Em relacdo
ao Centro Universitdrio llbmec, também no Rio de Janeiro, os programas de Administracdo e
Economia tém sua qualidade atestada pela nota 4.

Transformacgdo da Organizagao Académica das Instituicoes

Em 6 de julho de 2023, o MEC publicou a portaria de credenciamento do centro universitdrio
da instituicdo Centro Universitdrio Estacio do Pantanal, localizada no Municipio de Cdéceres,
Estado do Mato Grosso, por fransformacdo de faculdade para centro universitdrio, tendo sido
aprovado com nota 4 na visita de avaliacdo in loco (escala de 1 a 5).

Expansdo Medicina - Projeto Mais Médicos |

Em 6 de abril de 2023, foi publicada a Portaria de aumento de vagas do curso de medicina
da Instituicdo Faculdade Estdcio de Alagoinhas, localizada no municipio de Alagoinhas, no
Estado da Bahia, que passou de 65 para 118 vagas totais anuais.

Projeto Mais Médicos Il (Edital n°® 01/2023/ SERES/MEC)

No dia 4 de outubro de 2023, foi publicado o edital de chamada puUblica de mantenedoras
de Instituicdes de Ensino Superior para selecdo de propostas para autorizacdo de
funcionamento de cursos de Medicina em émbito nacional.

Sustentabilidade (ESG)

Em 2023 vimos o tema ESG - Ambiental, Social e Governanca — ganhar mais destaque e
relev@ncia, além de reforcar nosso compromisso com stakeholders e com o desenvolvimento
sustentdvel. Foi um ano de grande avanco nessa agenda e de muitos retornos que sinalizam
ao mercado a forca do nosso negdcio e o protagonismo da nossa marca. Participamos dos
principais ratings ESG e obtivemos nota “AA"” no MSCI, o rating mais requerido por investidores.
Entramos para o indice de Carbono Eficiente (ICO2 B3), realizamos o disclosure CDP. E
seguimos com a Nossa governanca sendo reconhecida como referéncia entre os pares.

A YDUQS exerce hd décadas a sustentabilidade em seu core business, com o engajamento
e participacdo de diversas dreas da empresa, assim como de seus lideres e alunos, e com um
Comité ESG engajado no tema. Nossa estratégia e nossos resultados financeiros estdo
interligados com os pilares ESG que garantem o valor e resiliéncia da nossa Companhia.
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Pilar Ambiental

A Companhia mantém prdticas de gestdo ambiental orientadas & reducdo de impactos e
externalidades e d promocdo de consciéncia ho consumo de recursos. Todas as unidades do
grupo contam com procedimentos e direfrizes ambientais e tém resultados contabilizados. O
acompanhamento é feito por um programa de autoavaliacdo frimestral e pela drea
corporativa de Meio Ambiente. Os itens considerados nas avaliacdes incluem conformidades,
por exemplo, (i) no licenciamento ambiental; (i) nos contratos de coleta, transporte e
destinacdo final dos residuos; (i) no cumprimento do Plano de gerenciamento de Residuos
Sélidos (PGRS) e de Servicos de Saude (PGRSS); (iv) nos treinamentos ambientais sobre os
procedimentos acerca da gestdo de residuos dentro da unidade operacional; (v) nas
emissdes dos manifestos de transporte de residuos (MTR).

Uma estratégia em nivel corporativo busca fortalecer a gestdo ambiental e garantir os
avancos conjuntos em aspectos como diminuicdo do consumo de dgua, de energia elétrica,
bem como em iniciativas de coleta seletiva e descartes de residuos.

No gue tange & gestdo energética e hidrica, a YDUQS busca aplicar prdticas e tecnologias
que tragam consciéncia e reducdo do consumo de dgua e energia nas operacoes. O
consumo de energia elétrica é realizado por telemetria, permitindo uma atuacdo acurada,
que trard uma melhor gestdo e consequentemente melhores resultados. Atualmente 91% da
energia consumida na Companhia é proveniente de fontes renovdaveis/rastredvel, sendo 79%
através do mercado livre, 3% através de geracdo distribuida e 9% através do mercado cativo,
compensada através de I-REC. Além disso, a Companhia possui uma Usina Solar no Estado do
Rio de Janeiro, que tem capacidade para produzir 270 MWh/més.

As mudancas climdticas representam um desafio global e a Companhia desempenha seu
papel em prol de uma agenda positiva nesse tema. No ano de 2023, a YDUQS implementou
diversas iniciativas. Como exemplo, foi elaborado o Inventdrio de Gases de Efeito Estufa de
2022, que passou por uma auditoria de verificacdo independente e foi incluido no Registro
PUblico de Emissdes, alcancando o mais alto nivel de exceléncia do programa. Como
resultado, conquistou o Selo Ouro do Programa Brasileiro GHG Protocol. Além disso, em
consondncia com suas Metas ESG, a YDUQS realizou o processo de compensacdo das
emissoes totais de CO2 e (escopo 1 e 2 do inventdrio de 2022) geradas por suas atividades.
Esse processo envolveu investimentos em dois projetos de energia renovdvel associados ao
mecanismo de desenvolvimento limpo (MDL). Dessa forma, a YDUQS se posiciona como uma
empresa Carbono Neutro, reforcando seu compromisso de neutralizar as emissdes de CO2e.
Essa é apenas uma das muitas acdes que estdo sendo implementadas na busca pela
restauracdo do ecossistema.

Pilar Social

Instituto YDUQS

O Instituto YDUQS é a consolidacdo das acoes de responsabilidade socioambiental realizadas
hd& mais de 50 anos pela YDUQS. E queremos ir além! Nosso propdsito € transformar vidas por
meio da promocdo e incentivo a cidadania para construcdo de sociedades mais justas e
inclusivas.

Potencializamos as iniciativas extramuros de responsabilidade social das IES do grupo,
estabelecendo pontes entre diversos atores sociais, organizacdes, comunidades e individuos,
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reafirmando nossa crenca de que juntos podemos transformar mais. A gestdo do Instituto
viabilizou sinergias enfre os projetos, beneficiou instituicoes sociais e estimulando participacdo
de alunos, docentes e colaboradores.

Atuamos a partir da educacdo, cultura e esporte, apoiando e executando projetos que
oportunizem desenvolvimento social e formacdo profissional nos entornos das nossas
unidades, com o olhar prioritdrio para grupos diversos e em situacdo de vulnerabilidade, além
de incentivar o intfraempreendedorissimo, trazendo os alunos das nossas IES para atividades
profissionais em nossas acoes.

Além disso, estamos organizados em 3 frentes de projetos: (1) Programas Prioritdrios, que sdo
programas desenhados pelo proprio instituto do qual falaremos mais a frente. (2) Projetos
Institucionais, onde apoiamos iniciativas das unidades do grupo que contam com projetos de
capacitacdo profissional para comunidades do nosso entorno e com a participacdo dos
nossos alunos, como projetos extensionistas, além do frote soliddrio, campanhas de
arrecadacdo e o programa de bolsas académicas para afletas e paratletas e para outras
instituicoes parceiras com o objetivo de democratizar cada vez mais o acesso d educacdo.
Por Ultimo, temos (3) Projetos Incentivados, em que o Instituto fica responsdvel por definir os
critérios para apoio a projetos e iniciativas a partir do recurso de isencdo fiscal da Companhia.

Em menos de 3 anos, j& temos mais de 1 milhdo de pessoas impactadas pelas nossas acdes
diretas ou por meio de apoio, mais de 2000 bolsas distribuidas e mais de 300 projetos apoiados.

As IES da YDUQS estdo presentes em todos os estados do Brasil e confribuem, por meio de
Projetos Extensionistas com diversos trabalhos junto ds comunidades do seu entorno, para o
desenvolvimento local.

Dentro das nossas iniciativas, femos o objefivo de apoiar e desenvolver atletas por meio da
educacdo, facilitando o acesso ao ensino superior. Para isso, mantemos diversas parcerias
com confederacoes, federacoes, clubes e institutos ligados ao esporte. Juntos formamos mais
de 2.000 pessoas, e hoje estudam conosco cerca de 900 atfletas e paratletas da base ao alto
rendimento de diversas modalidades. Essas parcerias também colaboraram para a
realizacdo de mais de 800 ativacdes em campanhas e 50 palestras/lives para nossos alunos e
colaboradores das marcas do Grupo YDUQS nesse ano.

Outro destaque entre nossas iniciativas, € o Programa de Alfabetizacdo e Letramento para
Jovens e Adultos, que conftribui para a reducdo do analfabetismo no Brasil. Desde sua criagcdo
j& alfabetizou mais de 1.300 pessoas.

Apoiamos também, a jornada integral de alunos do Programa Universidade para Todos
(Prouni) por meio do programa Rede de Valor. Iniciado em 2022, o programa concede uma
bolsa-auxilio de R$400,00 para os alunos Prounistas do curso de Medicina do 1° ao 6° semestre.
O recurso é captado via doacdes de pessoas fisicas e investimento social privado, e séo
direcionados para o fundo filantrépico do Instituto, com administracdo de recursos auditada
anualmente. Até hoje, apoiamos mais 128 alunos, sendo 35 j& formados nos campi Cittd, Vista
Carioca e Angra.

Além disso, criamos um novo programa prioritdrio: o de Bolsas de Diversidade & Inclusdo. Este
programa possibilifa a formacdo de estudantes diversos em vulnerabilidade econémica no
curso de Medicina. Participam alunos elegiveis ao Prouni, que tem critérios de renda e
desempenho académico. Os alunos recebem bolsas integrais para todo periodo do curso de
Medicina e a manutencdo das bolsas ocorre mediante critérios de desempenho académico.
Para sustentabilidade do programa, o Instituto YDUQS arca com 80% do valor da turma e a
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empresa parceria cobre os 20% restantes do valor. Em 2023, foram 20 alunos inscritos na
primeira furma do programa, sendo que 60% deles sdo pretos ou pardos. Foram 3 unidades
parficipantes nos estados do Rio de Janeiro e Ronddnia.

Colaboradores

Em 2023, os resultados obtidos sdo também representados pelo engajamento de seus
colaboradores com o modelo de negdcio e com a cultura organizacional da Companhia. A
Companhia encerrou o ano com 17.172 colaboradores, sendo 8.995 docentes e 8.177 em
dreas administrativas e de apoio ao ensino. No total, a Companhia pagou em 2023 o
equivalente a R$1,626 bilhdo em pessoal e encargos sociais.

O perfil de colaboradores da Companhia, destaca-se pela sua diversidade de sexo e idade.

Distribui¢do por género %

Homens 45,3%
Mulheres 54,7%
Distribuicdo Por faixa etdria %

Abaixo de 30 anos 22,0%
Entre 31 e 40 anos 34,2%
Entre 41 e 50 anos 25,9%
Entre 51 e 60 anos 12,7%
Acima de 60 anos 5.2%

Sistema de Gestdo e Remuneragdo Variavel

Como parte do processo de acompanhamento constante de resultados, o sistema de gestdo
determina as diretrizes, que sdo convertidas em metas e OKRs, estabelecendo o caminho a
ser seguido, intensificando o esforco de todos no que interessa para a estratégia por meio de
seu pleno envolvimento no processo. Por meio do cascateamento de metas e a construcdo
de OKRs, conseguimos realizar o desdobramento com eficiéncia do nivel executivo até os
niveis operacionais para que assim seja possivel garantir uma melhor performance nos
resulfados obtidos ao final do ano.

A Companhia conta com mais de 900 gestores com metas especificas baseadas em
indicadores financeiros € ndo financeiros. Hoje, 100% dos colaboradores administrativos,
exceto estagidrios e terceiros, sdo elegiveis a programas de remuneracdo varidvel, em que
sdo remunerados de acordo com o desempenho de suas dreas e os resultados da
organizacdo. Atualmente 160 executivos incluindo os memlbros de conselho, sdo elegiveis aos
programas de Incentfivo de Longo Prazo (Remuneracdo baseada em acdes).

Pilar Governanca

Qualidade, exceléncia de gestdo, integridade empresarial, conformidade ética e
disseminacdo do acesso a educacdo no pais sdo compromissos da YDUQS com os seus
acionistas e com todos os publicos com os quais intferagimos. Entendemos que o pilar de
Governanca é aquele que abrange e garante a execucdo dos pilares de Sustentabilidade e
Social. Ele é o pilar que estimula a constante inovacdo da Companhia, assim como a criacdo
e arevisdo de processos mais inclusivos e sustentdveis, garantindo que a diversidade seja uma
forma de aprimoramento.
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A Companhia é listada no Novo Mercado, o mais alto nivel de Governanca Corporativa do
Brasil. Em consondncia com os outros dois pilares ESG, avancamos na promoc¢do de debates
sobre equidade na organizacdo, dando voz e destaque aos colaboradores e alunos, e
relancamos a nossa universidade corporativa, como forma de engajar e profissionalizar cada
vez mais 0s Nossos colaboradores.

A Administracdo da Companhia é composta pelos membros do Conselho de Administracdo
e pela Diretoria e conta com o apoio de um Conselho Fiscal. Sua administracdo e gestdo sdo
pautadas pelos requisitos legais e regulamentares em vigor, incluindo o Regulamento do Novo
Mercado.

O Conselho de Administracdo atualmente é composto por nove membros efetivos
independentes, com mandato de dois anos. Os membros do Conselho de administracdo sdo
assessorados por trés comités — o Comité de Gente e Governanca, o Comité de Auditoria e
Financas, e o Comité Académico. O Conselho Fiscal, com mandato de um ano permitida a
reeleicdo, € composto por trés membros efetivos e o mesmo nUmero de suplentes, todos
independentes. A Diretoria Estatutdria € composta por quatro executivos (Diretor Presidente,
Diretor Financeiro e de RI, Diretor de Ensino e um Diretor sem Designacdo Especifica), com
mandato de dois anos. Todos os membros do Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e
Diretoria Estatutdria, com reputacdo ilibada, expertises multidisciplinares, diversidade de
nacionalidade, género, formacdo académica e faixa etdria. Para mais detalhes acessar o
site da Companhia www.ydugs.com.br.

Auditores independentes

Em atendimento & Resolucdo CVM n° 162/2022, que frata da prestacdo de outros servicos
pelos nossos auditores independentes, esclarecemos que nossa politica de relacionamento
com nossos auditores independentes relativa & prestacdo de servicos ndo relacionados &
auditoria externa, estd substanciada nos principios que preservam a independéncia do
auditor. Os auditores independentes da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes
LTDA. ("PwCAl") foram contratados para os servicos de auditoria das demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023, preparadas de acordo com as prdaticas contdbeis adotadas no Brasil, o
valor total dos honordrios devidos por este trabalho totalizou R$3.156.618,00.

Servigo Honordrios Prazo Natureza
Y De abril 2023 a marco Revisdes trimestrais e exame das
Audit R$ 2.472.000, . .
vditoria $2.472.000,00 2024 demonstracdes financeiras de 2023

Exercicio findo em 31 Asseguracdo limitada sobre a compilacdo das

Auditoria R$ 208.000,00 informacdes ndo financeiras constantes no
de dezembro de 2023 Relatério Anual de Sustentabilidade 2023
Emissdo de carta conforto sobre Oferta PUblica
0 Exercicio findo em 31 de Distribuicdo de Certificado de Recebiveis
Audit R$ 476.618,00 [
vartona $ de dezembro de 2023  Imobilidrios (“CRI") datada de 30 de novembro
de 2023 de acordo com o Prospecto Definido
TOTAL RS 3.156.618,00
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Cldausula Compromisséria

A YDUQS Participacdes S.A. ("*Companhia”), estd vinculada a arbitragem na Cé&mara de
Arbitragem do Mercado, conforme descrito no Artigo Xl constante do Estatuto Social da
Companhia.

A Administragdo
Declaragcao da Diretoria Executiva

Em cumprimento ao art. 27, da Resolucdo CVM n° 80/2021, os membros da Diretoria Executiva
da YDUQS Participagdes S.A. (“Companhia™, “YDUQS"), declaram, por unanimidade e sem
dissidéncias, que revisaram, discutiram e concordam com o conteUdo das Demonstracoes
Financeiras da Companhia e com as opinides expressas no parecer emifido, sem ressalvas,
pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes LTDA. ("PwCAI"), ambos relativos ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023.

Rio de Janeiro, 14 de marco de 2024.

Eduardo Parente Menezes, Rossano Marques, Marina Da Fontoura Azambuja e José Aroldo
Alves Janior.
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