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REGIMENTO INTERNO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
DA YDUQS PARTICIPACOES S.A.
CNPJ 08.807.432/0001-10
NIRE 33.3.0028205-0

CAPITULO I
OBJETO DO REGIMENTO INTERNO

ARTIGO 1°. O presente Regimento Interno ("Regimento") tem a finalidade de regulamentar
o funcionamento do Conselho de Administracio da YDUQS Participagoes S.A.
("Companhia" ou “YDUQS”) e as atividades de seus membros, além de estabelecer as
normas de governanga corporativa no ambito do Conselho de Administracio e seu
relacionamento com os demais 6rgaos da Companhia, observado o disposto no Estatuto
Social da Companhia, nas legislacdes e regulamentag¢oes em vigor, incluindo o Regulamento
do Novo Mercado da B3.

CariTUuLO 11
MiISSAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

ARTIGO 2°. O Consclho de Administracdao ¢ o principal 6rgao do sistema de governanca
da Companhia e visa estabelecer a orientagdo estratégica dos negdcios no longo prazo. Tem
como missao zelar pelo desenvolvimento da Companhia com base na exceléncia de seus
servicos e talento de seus colaboradores, buscando otimizar o retorno para os acionistas de
forma sustentavel no longo prazo. O Conselho deve pautar suas agdes e diretrizes com
base nas melhores praticas de governanga corporativa, na cultura e nos valores da
Companhia, zelando pelo seu aprimoramento e dissemina¢ao a todos os colaboradores.

caritUuLO III
OBJETIVOS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

ARTIGO 3°. O Conselho de Administracio ¢é 6rgao de deliberagao colegiada, com a
incumbeéncia da tomada de decisdes estratégicas e supervisio das atividades dos demais
orgios, tendo como competéncias aquelas estabelecidas no artigo 16 do Estatuto Social da
Companhia.

CariTUuLO IV
ELEICAO

ARTIGO 4°. Na eleicao dos membros do Conselho de Administragao, se nao houver sido
solicitado o processo de voto multiplo na forma da lei, os membros do Conselho de
Administracao definirao e recomendario, a Assembleia Geral Ordinaria, uma chapa para a
eleicio dos membros do Conselho de Administracio.

§ 1°. O Comité de Gente e Governancga, pautado pelas melhores praticas de governanca
corporativa, efetuara a analise e indicagao para o Conselho de Administragio de nomes
para compor a chapa, com base na avaliagao de desempenho dos membros do Conselho de
Administragao em exercicio previstas no Capitulo XVII a seguir, bem como das
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necessidades da Companhia no momento da indicacio e da Politica de Indicagdo dos

Membros do Conselho de Administracao, dos Comités e da Diretoria.

§ 2°. Caso seja solicitado o processo de voto multiplo para a elei¢do dos novos membros
do Conselho de Administracao, os membros do Conselho de Administracio atual, ao
enviar sua recomendacao a Assembleia Geral, deverdo observar o resultado do questionario
de eleicao.

CAPITULOV
COMPOSICAO, MANDATO E INVESTIDURA

ARTIGO 5°. De acordo com o definido no Estatuto Social, o Conselho sera composto por,

no minimo, 5 (cinco) membros e, no maximo, 9 (nove) membros efetivos, sendo no
minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior, conselheiros independentes,
podendo ter de 2 (dois) até 9 (nove) membros suplentes, vinculados especificamente ou
nao a um conselheiro efetivo, todos com mandato unificado de 2 (dois) anos, admitida a
reeleicio. Quando, em decorréncia do calculo do percentual acima, o resultado gerar um

namero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o nimero inteiro

imediatamente superior.

ARTIGO 6°. Sio condigoes para a posse do Conselheiro:

@)

(b)

©

d

assinar o termo de posse, lavrado no Livro de Atas do Conselho, nos termos
definidos em Lei;

fornecer, em instrumento préprio e que ficara arquivado na sede da Companhia,
declaragao de desimpedimento lavrada sob as penas da Lei;

fornecer declaragao atestando seu enquadramento em reagdo aos critérios de
independéncia estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado; e

assinar os termos de adesdo as politicas e cddigos da Companbhia, incluindo, mas
nao se limitando, ao Cédigo Anticorrupgao, Cédigo de Etica e Conduta, Politica de
Negociagio de Valores Mobiliarios, Politica de Divulga¢do de Ato ou Fato
Relevante e a Politica de Transacoes entre Partes Relacionadas.
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CAriTULO VI
ORIENTACAO A0S NOvVOS CONSELHEIROS

ARTIGO 7°. Cada novo conselheiro eleito devera ser submetido a um processo de
orienta¢ao sobre as diretrizes e normativas da YDUQS para familiariza-lo com os negocios
da Companhia, os planos estratégicos, o sistema de governan¢a interna, Os fiscos
operacionais e financeiros relevantes. Este processo inclui a revisio de materiais de apoio,
que devem ser prontamente disponibilizados pelo presidente do Conselho de
Administragdo ou pelo secretario do Conselho de Administracao, reunides com a alta
gestio da Companhia e suas controladas, treinamento para utilizagio do Portal de
Governanga e visitas a alguns campi das controladas da YDUQS.

CAriTULO VII

VALORES, ETicA E CONDUTA

ARTIGO 8°. O Conselho de Administragdo é corresponsavel, em conjunto com a Diretoria
Executiva, por administrar e manter os negocios da Companhia, sempre atuando com
integridade, ética e responsabilidade. Nesse sentido, o Conselho de Administracio espera
que cada um dos seus membros lidere e adote condutas exemplares, enfatizando uma
cultura de confiancga, integridade, ponderag¢ao e responsabilidade nas recomendagoes e
suporte a decisio em linha com o Cédigo de Etica e Conduta da Companhia.

CariTULO VIII
DEVERES DOS CONSELHEIROS

ARTIGO 9°. Os membros do Conselho de Administracio deverdo exercer suas fungoes
respeitando a legislacdo vigente, o Estatuto Social, o Cédigo de Etica ¢ Conduta, o Codigo
Anticorrupgao, as Politicas de Negociagio de Valores Mobiliarios, de Divulgaciao de Ato
ou Fato Relevante, de Transacdes entre Partes Relacionadas e este Regimento Interno. B
dever de cada conselheiro:

(a) comparecer e participar ativamente nas reunides do Conselho de Administracao
devidamente convocadas, ap6s a prévia e diligente analise dos documentos
referentes a2 ordem do dia;

(b) comparecer, sempre que solicitado, as assembleias gerais, para responder pedidos
de informagoes eventualmente formulados por acionistas;

(©) atuar com independéncia e objetividade para que o Conselho de Administracao
possa atingir suas finalidades de maneira imparcial e isenta;

(d) manter sigilo sobre toda e qualquer informacio da Companhia e controladas e
coligadas a que tiver acesso em razdo do exercicio do cargo, bem como exigir o
mesmo tratamento sigiloso dos profissionais que lhe prestem assessoria, utilizando
tais informagdes somente para o exercicio de suas funcbes de membro do
Conselho, sob pena de responder pelo ato que contribuir para sua indevida
divulgacio;
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(h)

@

V)

(k)

zelar pela imagem da Companhia, pautando sua conduta por elevados padroes
éticos e envidando os melhores esforcos para o desenvolvimento e adogdo de boas
praticas de governanga corporativa pela Companhia;

declarar, previamente a deliberagdo, caso, por qualquer motivo, tenha interesse
particular ou conflitante com o da Companhia quanto a determinada matéria
submetida a sua apreciagdo, ausentando-se da sala de reunides e

b

consequentemente, abstendo-se de sua discussao e voto;

exigir que a Diretoria Executiva os mantenha informados sobre quaisquer
processos e ou inquéritos administrativos ou judiciais em que seja parte e que pelo
desfecho possivel possa resultar em prejuizo de imagem da Companhia;

participar do processo de avaliagio do Conselho e de cada um de seus conselheiros,
assim como dos membros da Diretoria Executiva, conforme orientacbes do
Comité de Gente e Governanca;

utilizar prioritariamente o Portal de Governanga como veiculo de comunicagao
com os Diretores Executivos e demais membros do Conselho;

manifestar o enquadramento ou nio do candidato a membro do Conselho de
Administragao nos critérios de independéncia do Regulamento do Novo Mercado,
inserida na proposta da administracao referente a assembleia geral para eleicao de
administradores, exceto quando nao for atendido o prazo de antecedéncia para
inclusdo de candidatos no boletim de voto, conforme disposto na regulamentagao
editada pela CVM sobre votagdo a distancia; e

manifestar, na proposta da administracao referente a assembleia geral para eleicao de
administradores, (i) aderéncia de cada candidato ao cargo de membro do Conselho
de Administragdo a Politica de Indica¢ao, (if) as razdes, a luz do disposto no
Regulamento do Novo Mercado, e na declaracio de independéncia encaminhada
pelo candidato ao Conselho de Administracao, pelas quais se verifica o
enquadramento de cada candidato como conselheiro independente.

ARTIGO 10. B expressamente vedado aos Conselheiros:

@)

()

©

G

praticar ato que envolva a Companhia em obrigagdes relativas a negocios e
operagoes estranhas ao objeto social;

receber qualquer vantagem indevida ou desproporcional, em razao do exercicio de
seu cargo;

usar, em beneficio proprio ou de outrem, com ou sem prejuizo para a Companbhia,
as oportunidades comerciais e de investimento, bem como informagoes
privilegiadas, que tenha conhecimento em razao do exercicio de seu cargo;

omitir-se no exercicio ou prote¢ao de direitos da Companhia ou, visando a
obtenc¢ao de vantagens, para si ou para outrem, deixar de aproveitar, em beneficio
da Companhia, oportunidades de negécio de interesse desta;
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(e) adquirir, para revender com lucro, bem ou direito que sabe necessario a Companhia
ou que esta tenha a inten¢ao de adquirir;

® salvo dispensa prévia da Assembleia Geral, ocupar qualquer cargo ou deter, direta
ou indiretamente, participa¢do ou interesse econdémico relevante em sociedade que
possa ser considerada concorrente da Companhia no mercado; e

(2 sem prejuizo das vedagoes legais e regulamentares, e observadas as excegoes
previstas na Politica de Negociagdo com Valores Mobiliarios da Companbhia,
negociar, direta ou indiretamente, com valores mobiliarios de emissao da
Companhia, ou a ele referenciados, nas seguintes hipoteses: (i) anteriormente a
divulgacio ao mercado de ato ou fato relevante relativo a Companhia; (if) no
periodo de 15 dias anteriores a data de divulgagdo das informacdes trimestrais
(ITR) e anuais (Demonstragdes Financeiras Padronizadas - DFP e Formulario de
Referéncia) da Companhia; (iif) quando estiver em curso (ou houver sido outorgada
op¢ao ou mandato para esse fim) aquisicdo ou alienagiao de agées de emissao da
Companhia pela propria Companhia, suas controladas, coligadas ou outras
sociedades sob controle comum, exclusivamente nas datas em que a propria
Companhia negocie ou informe as corretoras credenciadas que negociara com
valores mobiliarios de sua prépria emissao; e (iv) quando estiver em curso ou existir
a inten¢ao de promover incorporacio, cisao total ou parcial, fusdo, transformacao
ou reorganizacao societaria da Companhia.

§ 1°. Os administradores responderio perante a Companhia e terceiros pelos atos que
praticarem no exercicio de suas fungdes, nos termos da lei, do Estatuto Social e do
Regulamento do Novo Mercado.

§ 2°. O membro do Conselho de Administracdo condenado em decisdo transitada em
julgado, com base em violagdao de lei ou do estatuto ou culpa ou dolo no exercicio de suas
funcoes, devera ressarcir a Companhia das perdas e danos por ventura sofridos.
Adicionalmente, o Conselho de Administracio devera convocar imediatamente assembleia
geral de acionistas para deliberar sobre a destitui¢ao de tal membro.

CariTUuLO IX
COMPETENCIA DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

ARTIGO 11. O presidente do Conselho de Administragao tem as seguintes atribui¢des, sem
prejuizo de outras que lhe conferirem o Estatuto Social e a Lei:

() convocar e presidir as reunides do Conselho de Administragao e as Assembleias
Gerais;
(b) zelar pela eficacia e o bom desempenho do Conselho de Administracao e de cada

um dos Conselheiros;

(0 organizar e coordenar, com a colaboragao do Vice-Presidente e do Secretario do
Conselho, a pauta das reunides, ouvida a Diretoria e os coordenadores dos comités
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(h)
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(k)

@

de assessoramento e estipular prazos razoaveis junto as areas responsaveis para a
disponibilizacao dos materiais de apoio de cada reunido aos membros do CA;

propor, nos termos do Capitulo X a seguir, o calendario das reunides ordinarias,
bem como convocar reunides extraordinarias, ouvidos os demais conselheiros e o
Diretor Presidente da Companhia;

assegurar que os conselheiros recebam informagdes completas e tempestivas sobre
os itens constantes da pauta das reunides, bem como propiciar o ambiente
necessario a livre troca de opinides sobre os assuntos em discussio e somente
coloca-los em votag¢ao quando o nivel de informagdes disponiveis for adequado
para tal;

propor ao Conselho de Administragdao, ouvidos os comités de assessoramento, o
or¢amento anual do Conselho de Administragdo, inclusive para a eventual
contratagao de profissionais externos, a ser submetido a delibera¢ao da Assembleia
Geral;

zelar para que as decisdes do Conselho de Administracio reflitam e sejam, na
melhor percep¢ao dos conselheiros, compativeis com os interesses da Companhia;

transmitir a Diretoria as deliberacées dadas pelo Conselho de Administragio e
verificar o seu cumprimento;

indicar, caso entenda necessario, o Secretario do Conselho de Administracio;

submeter ao Conselho de Administracio proposta de remunera¢ao dos
conselheiros, elaborada com o apoio do Comité de Gente e Governanga e sujeita a
aprovac¢ao em assembleia geral da Companhia, que deliberara sobre a remuneracao
global anual dos administradores;

submeter ao Conselho de Administracao proposta de rateio da remuneracio dos
conselheiros, elaborada com o apoio do Comité de Gente e Governanga; e

organizar e zelar pela eficicia do sistema de acompanhamento e avaliagao do
desempenho, do préprio Conselho de Administragdo, da Diretoria e,
individualmente, dos membros de cada um destes 6rgaos, inclusive o seu proéprio,
suportado pelo Comité de Gente e Governanca Corporativa.

§ 1°. O Presidente do Conselho de Administracao podera adiar a deliberagao de
determinada matéria, pelo prazo necessario para que todos os membros tenham acesso as
informacdes e documentos relativos a matéria em deliberacio, com a finalidade de
fundamentar o voto. Se entender que a matéria requer deliberacio urgente, o Presidente
Conselho de Administracdo, ao conceder o adiamento da deliberacio de determinada
matéria, podera fixar o prazo para apreciagao da mesma.

§ 2°. O Presidente do Conselho de Administragao terda o voto de qualidade em caso de
empate na votagao de matérias. Esta prerrogativa nao sera transmitida a outro conselheiro
que venha a substituir o Presidente em caso de auséncia.
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CAPITULO X
NORMAS DE FUNCIONAMENTO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Calendario Anual e Convocacio

ARTIGO 12. Na primeira reuniao de cada ano, o Presidente do Conselho de Administragao
devera propor o calendario de reunides ordinarias para aquele ano, sendo no minimo 6
(seis) reunides ordinarias pré-estabelecidas anualmente. Poderdo, ainda, ser realizadas
reunides extraordinarias, sempre que 0s interesses sociais exigirem, por coONvocagao escrita
do seu Presidente ou de quaisquer 2 (dois) membros em conjunto, também por escrito.

§ 1°. A aprovagio do calendario anual de reunibes ordinarias, pelo Conselho de
Administracdo, representa a convocagao formal dos conselheiros. Eventuais alteragdes no
calendario anual ou convocagoes de reunides extraordinarias deverdo ser feitas com, pelo
menos, 7 (sete) dias de antecedéncia, mediante notificacio realizada pelo Portal de
Governanca ou envio de outro meio de comunica¢ao escrita.

§ 2°. Em carater de comprovada urgéncia, as reunides do Conselho de Administracao
poderio ser convocadas pelo Presidente ou Vice-Presidente do Conselho de Administragao
sem a observancia dos prazos previstos acima, desde que sejam inequivocamente
cientificados todos os membros do Conselho de Administracio. Nesse caso, o Presidente
ou o Vice-Presidente definirio o prazo minimo para encaminhamento da documentacio
pertinente.

§ 3°. Independentemente das formalidades de convocagao previstas neste capitulo, serdo
consideradas regulares as reunides a que comparecerem todos os conselheiros.

Local

ARTIGO 13. As reunides do Conselho de Administracdo, sejam ordinarias ou
extraordinarias, serdo realizadas, preferencialmente, na sede da Companhia ou em campus
de alguma das controladas da Companhia previamente definido em sua convocagao.

Paragrafo Unico. Os membros do Conselho de Administracio poderao se reunir por
meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou qualquer outro meio que possibilite e
identificacdo dos participantes e sua interagdo em tempo real.

Pauta

ARTIGO 14. As Pautas das reunides serdo definidas pelo Presidente do Conselho de
Administracio, com o auxilio do Secretirio do Conselho de Administracio e com a
eventual colaboracio dos Coordenadores dos Comités de assessoramento e diretores da
Companhia, destacando assuntos informativos e deliberativos e descrevendo as matérias de
maneira clara e objetiva.

Paragrafo Unico. A inclusio em pauta de matéria para deliberacido nao constante da pauta
original dependera da aprovagao unanime dos membros do Conselho.
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Material para Deliberagio

ARTIGO 15. Devera ser disponibilizado no Portal de Governanga da Companhia, apds o
envio pelas areas responsaveis pela apresenta¢io dos temas, todo material relativo aos
assuntos que forem objeto da ordem do dia, a fim de que cada Conselheiro possa inteirar-
se adequadamente desses assuntos e preparar-se para uma colaboragdo proficua nos
debates. Os prazos para envio dos materiais serdo informados pelo Presidente do CA no
momento da divulgacdo da pauta da respectiva reunido.

Paragrafo Unico. Caso os membros do Conselho de Administragio nio recebam
tempestivamente os documentos de que tratam este artigo, qualquer membro podera
requerer que o item da pauta referente ao material nido disponibilizado tempestivamente
seja retirado de pauta e discutido e deliberado na préxima reunidao. A manuten¢ao ou nao
de referido item na ordem do dia dependera da aprovacio da maioria dos membros
presentes na reuniao, desde que o atraso nao inviabilize a analise da matéria.

Quoérum

ARTIGO 16. As reunides do Conselho de Administragao serdo instaladas com a presenca da
maioria de seus membros e as suas deliberagoes serdo aprovadas pelo voto favoravel de,
pelo menos, a maioria de seus membros.

Paragrafo Unico. Nos termos do paragrafo 2° do artigo 11 deste Regimento, em caso de
empate nas votagoes, o Presidente do Conselho de Administragao tera o voto de qualidade.

Representagio

ARTIGO 17. Os conselheiros poderdo ser representados nas reunides do Conselho de
Administracao por outro conselheiro a quem tenham conferido poderes especiais. A
procuragao deve incluir instrucao especifica de voto, sendo dispensado o reconhecimento
de firma.

Paragrafo Unico. Serio igualmente considerados presentes a reuniio os conselheiros que
(i) dela participarem por intermédio de tele ou videoconferéncia; ou (ii) enviarem
antecipadamente declaragio de voto por escrito em atengdo ao Presidente da respectiva
reunido do Conselho de Administra¢ao, por carta, correio eletronico, ou pelo Portal de
Governanga, até o inicio da reunido. Tais declaragdes valerao para fins de verificagao de
quérum de instalagdao e de deliberagdo, desde que cumpridos os requisitos aqui dispostos.
Uma vez recebida a declaragdo nos termos aqui dispostos, o Presidente ficara investido de
plenos poderes para assinar a ata da reuniao em nome do conselheiro remetente.

Procedimentos

ARTIGO 18. As reunides do Conselho de Administra¢ao serao presididas pelo Presidente
ou, na sua auséncia, pelo Vice-Presidente. Em caso de auséncia do Presidente e do Vice-
Presidente, os conselheiros remanescentes indicardo, dentre os demais membros, aquele
que exercera a fung¢ao de presidente da reunido, sendo certo que a este nao cabera o voto

de qualidade.
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ARTIGO 19. Verificado o quérum de instalagio, os trabalhos obedecerio a seguinte ordem:

(a) abertura da sessao;

(b) prestagao de esclarecimentos iniciais pelo Presidente;

(0 leitura sucinta, e sem as partes para discussio, da ordem do dia a ser submetida a
votacao

(d) update, pelos Coordenadores dos Comités de assessoramento, dos assuntos

debatidos durante suas respectivas reunioes;
(e) apresentacao, discussdo e votagao dos assuntos da ordem do dia;

® entendimentos diversos entre os conselheiros, que nao dependam de deliberacao
do Conselho de Administracao.

ARTIGO 20. As reunides do Conselho de Administracao adotardo o sistema de voto aberto,
devendo o Presidente colher o voto de cada conselheiro e, por ultimo, proferir seu voto.

Atas das Reunides

ARTIGO 21. Ao término de toda reunido devera ser lavrada ata pelo Secretario, a qual
devera ser submetida a aprovacao de todos os membros do Conselho por escrito. Apos o
registro de aprovagao de todos os membros do Conselho, a ata devera ser assinada pelos
Conselheiros presentes e arquivada no livto de registro de atas do Conselho de
Administragao. Os votos proferidos por Conselheiros que tenham se manifestado na forma
do paragrafo unico do artigo 17 deste Regimento, deverido constar da ata e copia do seu
voto, conforme o caso, ser juntada ao livto quando do arquivamento da ata.

§ 1°. As atas deverao ser redigidas com clareza, e nelas deverdo constar, além dos pontos
mais relevantes das discussoes, a relagio dos membros presentes, eventuais convidados,
justificativas das auséncias, deliberacées, declaragdes de votos, abstengdo de votos por
conflitos de interesses, providéncias solicitadas, responsabilidade e prazos.

§ 2°. As atas deverdo ser disponibilizadas no Portal de Governanga para todos os membros
do Conselho de Administracio.

Convidados

ARTIGO 22. Os Diretores e colaboradores da Companhia e suas controladas, consultores,
auditores, membros do Conselho Fiscal ¢ de outros comités de assessoramento do
Conselho, participardo da reunido do Conselho sempre que sua presenca seja solicitada,
sem que tenham direito a voto nas deliberagcoes e sendo sua participagdo limitada (porém
nao obrigatéria) ao periodo em que a(s) matéria(s) motivo de sua presenca esteja(m) em
exame ou deliberacio.

Suspensao de Reunido
ARTIGO 23. As reunides poderdo ser suspensas quando as circunstancias exigirem, a
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pedido de qualquer conselheiro, e com aprovacao da maioria dos membros do Conselho.
No caso de suspensao da reuniao, o presidente da Mesa devera marcar a data, hora e local
para sua continuagdo, ficando dispensada a necessidade de nova convocagio dos
conselheiros. Dos trabalhos realizados até o momento da suspensdo sera lavrada uma ata
nos termos do artigo 20 acima.

CAPITULO XI
COMITES

ARTIGO 24. Além dos Comités permanentes de assessoramento previstos no artigo 17 do
Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administragdo, para melhor desempenho de
suas fungdes, podera determinar a criagdo de comités temporarios de assessoramento, nao
estatutarios, destinados a auxiliar os membros do Conselho de Administracdo em assuntos
especificos.

ARTIGO 25. Respeitado o disposto nos artigos 17 e 18 do Estatuto Social, cabera ao
Conselho de Administracdo estabelecer as normas aplicaveis aos comités de
assessoramento, inclusive quanto a sua composic¢ao e funcionamento.

ARTIGO 26. Sempre que necessario, as diretrizes de funcionamento serao revisadas e
reavaliadas pelo seu respectivo comité e quaisquer propostas de mudanga serdo
encaminhadas para o Conselho de Administra¢ao para aprovagao.

ARTIGO 27. Podem participar, a critério do coordenador do comité, como convidados,
portanto sem direito a voto, administradores, colaboradores, especialistas ou outras pessoas
cuja contribuicao seja util ao desempenho dos trabalhos do comité.

ARTIGO 28. As convocagoes, pautas e atas das reunides dos comités estardo disponiveis
aos membros do Conselho de Administracao através do Portal de Governanca.

CAriTULO XII
INTERACAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO COM A DIRETORIA

ARTIGO 29. O Presidente do Conselho de Administracio devera manter um canal de
comunicacdo direto e permanente com o Diretor Presidente da Companhia, a fim de
fornecer suporte e recomendagbes a Diretoria, sem interferir, no entanto, nas fungoes
executivas do Diretor Presidente ou dos demais diretores executivos.

ARTIGO 30. Os membros do Conselho de Administracdo nido intervirdo nas atividades
operacionais da Companhia, mas poderao solicitar documentos sociais e esclarecimentos
sobre os negbcios da Companhia que julgarem necessarios para o exercicio de suas
fungdes, sempre através do Diretor Presidente da Companhia ou do Secretirio do
Conselho, ressalvados casos de conflito de interesses.

Paragrafo Unico. As solicitacdes de exame de documentos e/ou esclarecimentos deverio
ser apresentadas ao Diretor Presidente da Companhia, com coépia ao Presidente do
Conselho de Administracao, de forma fundamentada pelo membro do Conselho que a
requerer, e deverdo indicar a area que devera prestar o esclarecimento solicitado. O exame
dos documentos sera permitido na sede social da Companhia ou em outro local — inclusive
virtualmente -desde que previamente acordado com o Diretor Presidente da Companhia
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ou, ainda, disponibilizado no Portal de Governanga.

CAPITULO XIII
DA INTERACAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO COM O CONSELHO FISCAL

ARTIGO 31. O Conselho de Administragdo reunir-se-a periodicamente com o Conselho
Fiscal, se e quando em funcionamento, para tratar de assuntos de interesse comum.

ARTIGO 32. O Presidente do Conselho de Administracao fornecera os esclarecimentos e
informagoes solicitados pelo Conselho Fiscal, relativos a sua fun¢ao fiscalizadora.

CAPITULO XIV
ORCAMENTO DO CONSELHO

ARTIGO 33. O Conselho de Administragao tera um or¢amento anual préprio, incluido no
or¢amento da Companbhia.

ARTIGO 34. O orgamento anual proprio do Conselho de Administragio devera
compreender:

(a) as despesas administrativas necessarias a realizacio do trabalho do Conselho de
Administragao (ex.: pessoal e infraestrutura, dentre outros);

(b) as despesas necessarias para o comparecimento de Conselheiros as reunides do
Conselho de Administracio; e

(0) os gastos dos Conselheiros para fazerem consultas a profissionais externos (ex.:
advogados, auditores, especialistas em impostos, recursos humanos, dentre outros)
para obter subsidios especializados em matérias de relevancia para a Companhia.

CAPITULO XV
REMUNERACAO

ARTIGO 35. A Assembleia Geral definira anualmente o montante global de remuneragao
dos Conselheiros a partir de uma proposta elaborada pelo Conselho e encaminhada para a
Assembleia para aprovacao. A Assembleia Geral devera considerar para esse fim um pacote
de remuneragao que:

(a) atraia conselheiros de qualidade;

(b) alinhe os interesses dos Conselheiros aos interesses de longo prazo dos acionistas e
da Companhia; e

(0 seja simples, transparente e de facil entendimento para os acionistas.

ARTIGO 36. Conselheiros que forem empregados da Companhia ou de suas controladas
nao receberdo remunerac¢ao pelo cargo de Conselheiro.
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CAPITULO XVI
SECRETARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

ARTIGO 37. O Conselho de Administragao tera, para auxiliar diretamente nos seus
trabalhos, um Secretario Geral (“Secretario”), com as seguintes atribui¢oes:

(a) organizar a pauta das reunides juntamente com o Presidente do Conselho;

(b) auxiliar o Presidente do Conselho na elaboracio do calendario anual de temas do
Conselho e monitorar seu cumprimento;

(0 dar conhecimento aos Conselheiros das matérias constantes da pauta de cada
reunido ordinaria com antecedéncia minima de 7 (sete) dias;

(d) providenciar e encaminhar através do Portal de Governanga a convocagao das
reunides aos membros do Conselho;

(e) secretariar os trabalhos e, com suporte de colaboradores da area Juridico Societaria
da Companhia, redigir a ata de cada reunido, proceder a sua leitura e providenciar
seu registro, publica¢ao, distribui¢do e arquivamento;

® diligenciar no ambito da Companhia e suas controladas a obtencio dos
documentos necessarios a instru¢ao das matérias a serem apreciadas pelo Conselho;

(2 providenciar as informagoes solicitadas pelos Conselheiros;

(h) informar os Conselheiros sobre a tramitagao dos assuntos colocados em diligéncia;

6) providenciar a divulga¢ao das deliberages e recomendagdes do Conselho, quando
necessario;

Q) manter atualizado o Portal de Governanga, com suporte de colaboradores da area

Juridico Societaria da Companhia;

k) elaborar e assinar extratos de atas de reunido do Conselho de Administracio,
quando necessario; e

@ manter os membros do Conselho devidamente informados e atualizados sobre a
legislacao que envolva matéria pertinente a atuagao do Conselho.
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CAPITULO XVII
AVALIACAQ

ARTIGO 38. Durante os 6 (seis) meses que antecederem ao final do mandato, o Conselho
de Administracao fara, de modo formal, sob a lideranca e coordenac¢io do Presidente do
Conselho e com o apoio do Comité de Gente e Governanga, sua auto avaliacao e devera
solicitar aos comités subordinados, que estes também fagam uma auto avaliagdo, que serd
apreciada pelo Conselho de Administragao.

ARTIGO 39. O Comité de Gente e Governanga sera responsavel por recomendar a
contratacao do consultor externo que coordenara as avaliagdes, bem como consolidara os
resultados. Ao final de sua consolidacao e avaliacao, o Comité de Gente e Governanca
devera preparar e recomendar ao Presidente do Conselho de Administragao relatérios de
resultados das avaliacoes. O Presidente do Conselho de Administracio devera revisar os
relatérios de resultados e formular, com o auxilio do Comité de Gente e Governanga e em
discussao com os demais membros do Conselho, planos de a¢ao para melhorias dos temas
apontados naquilo que se referir ao desempenho e funcionamento do Conselho como um
todo.

Paragrafo Unico. As avaliagdes individuais dos Conselheiros serdo tratadas diretamente
pelo Presidente do Conselho com a devida confidencialidade e em carater privativo,
buscando a melhoria de desempenho do conselheiro em questio ou eventual substitui¢ao
do mesmo.

CAPITULO XVIII
DAS DISPOSICOES GERAIS

ARTIGO 40. O presente Regimento Interno somente podera ser alterado por maioria de
votos, estando presentes ou representados todos os membros do Conselho de
Administra¢ao, salvo no que toca aos dispositivos equivalentes aqueles do Estatuto Social
da Companbhia, que nao poderio ser alterados senao com a prévia e respectiva alteracio do
proprio Estatuto Social.

ARTIGO 41. As omissoes deste Regimento, duvidas de interpretagao e eventuais alteragcdes
de seus dispositivos serao decididas em reunido do Conselho de Administragdo. Em caso
de conflito entre os dispositivos deste Regimento e os dispositivos do Estatuto Social,
prevalecera o disposto no Estatuto Social.

ARTIGO 42. O Conselho de Administra¢do fara a revisao peridédica do presente Regimento,
de forma a assegurar seu aprimoramento constante ¢ a observancia de critérios e padroes
modernos de governanga corporativa.

ARTIGO 43. Este Regimento entra em vigor na data da sua aprovagiao pelo Conselho de
Administracao e sera arquivado no Portal de Governanca da Companhia, bem como
disponibilizado no endereco da Companhia na rede mundial de computadores.
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