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® Dindmica do Setor de Educacéo YDUQS

O Ensino Superior no Brasil ainda atinge uma parcela reduzida da populacdo em comparacdo com outros paises

O ensino superior no Brasil ainda tem uma penetracdo baixa quando comparado a outros paises do mundo...

Percentual da populagcdo com Ensino Superior
(Em 2023| Entre 25-34 anos)

70%  67% 60%

® o g 2% 5% 5% sgy Umvre“r‘?zrggiocb:ﬂa;:s Quase 80%
® o o o VX 31 gy Dhy e ' dos alunos
® o 1‘:/" 2 mil no sezlor
insii’ruigées priva ?'
: de ensino oferta estavel
. = no setor publico
D £ @ o () OV & 2

...e o Ensino Superior Privado estd preparado para absorver essa demanda

1 Numero de IES em 2024 Numero de Matriculas Publico B Privado CAGR
A (Em milhares) (Em milhdes) 2018-23

0,3 8.5

8,0 8,0 8,3
W Piblica
B Privada 6.2 65

2015 2016 2017 2018 2020 2021 2022 2023 2024

2,2

Fontes: Education at a Glance 2024 | Censo de Ensino Superior do INEP 2024



e Dindmica do Setor de Educacdo YDUQS

No Brasil, um diploma universitadrio € um grande divisor de dguas na vida, com um potencial para promover o
crescimento ainda amplamente inexplorado.

Crescimento da média salarial — OECD Taxa de Desemprego — JPM/IBGE Aumento do salario imediato dos
(%, Ensino Superior vs. Ensino Médio - 2023) (RS/més, 4T724) nossos alunos pés formatura - Ydugs
(%, alunos™)
10% 100%
92% o0
148 8% -2.2% 76%
o %
nz 4%, ~ e
549 60% 63% 1% 4%
31% 9%
111 ] .
T - P 0%
o () OECIS ‘ ' - = “ @ Sem Ensino Ensino Médio Ensino Estacio Wyden IBMEC  IDOMED
Médio Superior
- J
Educacao como propulsora de geragdo de renda, Q Impacto do ensino superior na renda e na

empregabilidade e transformacao social. empregabilidade dos brasileiros.

Fontes: OCDE, |P Morgan/IBGE, avaliagcdo interna
! Pesquisa com ex-alunos realizada 180 dias apés a formatura ao final de 2024.



O Quem somos

Somos um grupo de tecnologia e servicos
em educacgdo. Nosso trabalho é promover um

salto de qualidade para o ensino universitario

no Brasil.

Nosso objetivo
Transtormar

a educa?éo
no Brasil atraves
da tecnologia

para desenvolver jovens

e adultos de todas as regides e
classes, do Norte ao Sul, com
praticas sustentaveis em todas

Nosso propdsito
Educar para
Transformar

S AR

V -

Nossos valores
Foco no aluno

Senso de dono

Foco no resultado
Exceléncia educacional
Valorizacao das pessoas
Inovacao e tecnologia
Diversidade e ética

as esferas de atuac3o.



0 Quem nos somos

YDUQS

Com mais de 100 campi e mais de 1 milhdo de alunos, somos um grupo lider no ensino superior no Brasil.
Nossa estratégia multimarcas oferece um caminho educacional para alunos em todos os cantos do pais.

Presencial

 J

IDOMED

IBMEC @

Polos EaD (presente

em todos os estados
do Brasil)

Total de Campi considerando todas as Bus.

+16K

Colaboradores

(£

+10K +1.5K +2.0K
Alunos de Cidades Polos EaD
Medicina
é O a'A'A .Sv
222 ud B
Todas as Todas as Durante toda a Do Oiapoque
classes modalidades vida adulta ao Chui




0 Quem nos somos

Desenvolvemos um ecossistema flexivel, capaz de se adaptar a diferentes cenérios, oferecendo uma experiéncia
completa a todos os nossos alunos, independentemente da forma de estudo escolhida.

Menor Presencialidade

Digital

Digital

Aulas assincronas por meio de
dispositivos mdveis, apoiados por

nosso mais de 2.000 polos de EaD.

Educacéo continuada, incluindo
pos-graduagdo, maioria online

Classes C/D de escolas

Puabli 1t . .
Hplee publicas, muito diverso

Presencial

Presencial Semipresencial

3 - 4 dias por 1-2 dias por
semana em um semana de
dos nossos 90 presencialidad

Campi e

Classes B/C, principalmente
de escolas publicas

% do Total da

Receita 2 9%

Liquida’

47+

YDUQS

Maior Presencialidade

Premium

IDOMED IBMEC

6 escolas de
negdcios de alto

18 escolas de
medicina e mais

de 2.000 vagas padrdo

anuais

Classes A/B de escolas privadas

30

Oferecendo produtos para as mais diversas rotinas e com uma grande faixa de precos pensando no ciclo da vida dos alunos:

N3o regulado Cursos Livres

Graduagdo EaD, Semipresencial, Presencial

Pés graduacgdo’ EaD, Lives, Presencial

'Considera os Gltimos doze meses consecutivos anteriores a 30 de junho de 2025.

R$39 R$S349 BN:EYIL R$1.1K R$1,5K
R$129 R$2,0K

R$200 CIRIE RS1K RS4K  RS5,5K

1 URID,

b €stacio , wyden ®m [bmec

R$6,2K  RS$S10,4k RS15K

Graduacéo e Pés graduagédo

Pestaco Wwyden [bmec [DOMED

Outros negocios

i l Qconcursos

EDUCACIONAL

HARDWORK
MEDACINA

'd DAMASIO



® Linha do tempo

Somos uma empresa que acredita na

educacdo para o Brasil. Essa é a nossa frajetéria...

i e -
@I ("h«\ l;‘\ ’1 ,"h ) } : O
5 Passamos 5 novas aquisi¢oes 3 " e Estéacio ~ 2 novas
a oferecer 272 mil alunos Zg\éafn?lq;ﬂ%c;es Participagées se Base de alunos ~ aquisicdes O O O
a modalidade EAD torna YDUQS ultrapassa 1 milhao (incluindo vagas
® de medicina)
2007 2011 2013 2018 2020 2022 2025
2012 2021 2024
ol (=8 (= IT_]" o (=) (=%
IPO 4 novas 3 novas aquisicdes Mais de 600 Integracdo do Aquisicdo da Mais de 10 mil
178 mil alunos aquisicdes 316 mil alunos polos EAD lbmec, Wyden Hardwork Medicina alunos de
240 mil 518 mil alunos e Damaésio 1,3 milhdo de alunos Medicina e
alunos 763 mil alunos aquisicdo da
Unifametro’

" A conclusdo da aquisicdo estd condicionada & aprovacdo do Conselho Administrativo de Defesa Econémica (CADE).



© Evolucdo do Nosso Negécio YDUGS

Projetada para crescer: desenvolvimento em meio a mudancas regulatérias, de mercado e transformacdes sociais.

Base de alunos de graduacéo
(# tmil)

7
3125 190 106 10 494 807 @ A aquisicio do IBMEC, aliada a ampliagdo das

vagas em Medicina, consolidou o robusto

2021 277 _ 01 crescimento do segmento Premium.

2018 - n442 @ Crescimento alcancado em diferentes cenarios

e modalidades

Presencial m Semipresencial mIDOMED mIBMEC m Digital

/ Receita Liquida

(RS Bilhdes) Contracgdo l

do FIES'

5,5

7%

2o

29%

3,6 3,6

29%
10 0,7
s e

52% 19 19 20 20 2,1 2,1 21 2,1 41%

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 3T25 LT™M

" FIES: Fundo de Financiamento Estudantil, financiado pelo governo. Presencial (ex-FIES) m Digital m IDOMED m IBMEC




® Evolucdo do nosso negdcio YDUGS

Crescimento por meio de diversificacdo estratégica.

Nosso segmento Premium' vem ampliando sua participacdo na receita e no EBITDA, com o crescimento do EBITDA excedendo o da receita, sustentado por margens

superiores. Esse desempenho reflete nossa estratégia de expandir programas de alta qualidade e margens elevadas, reforcando a sustentabilidade dos resultados.

1,54 " !
1,41 140 1,41 146
1,35 132 135 1,35 1,34 ' cog| 656 691 695 |679| |664| |g30| |658 s35| |611] lo2e
598 - —
L |515| |g503| |507| |517 545| |542| 51| (541 | _— | I — L

— | 448 A72| |490| |527] Py 611
— 7% 5 401 10 230 448 456 ——+— 11551 |581| |605 608

443 | 446 |469| |457] | | | | T— 201] |212| |421| |446 454| (464 484] (463 | 469 452 (437 (410 | 412
137/ | 151
43| | 62| | 59| | 56| |60 |66 79| | 82| |76| |76 | |74 | | 82| | 83| | 95| |101] |107| 126 |13 165

AT20 1721  2T21  3T21 4721 1722 2722 3T22 4722 1723 2723 3T23 4T23 1724 2724 3724 4724 1725 27125 3725
[JTofal (RSB) —IDOMED (RSMM)  —IBMEC (RSMM)  —Digital (RSMM)  —Presencial (RSMM)

Evolucdo da participacdo do Premium no EBITDA
(% do EBITDA) prym
Margem

EBITDA
Q
44.8%

Margem
EBITDA

2024 3125 LTM

Premium

|domed

! Premium: Considere IDOMED (Medicina) e IBMEC.



© Presencial Ybuas

Semipresencial com forte expansdo e retomada de crescimento da modalidade Presencial

1 : . : : - .
see Base total de alunos (em mil) @ Presencial e Semipresencial 8 iy o
318 305 YDUQS tem unidades Semipresencial: Nosso presencial
17 277 268 263 274 para modalidade crescimento lider do apresenta
21 31 69 106 presencial em mercado, oficialmente
24 estados reconhecido, 74% de taxa de
301 o empregabilidade
256 237 205 199 Brasileiros + eljolialélnen’re Preg
Distrito Federal atinfiado ao
2020 2021 2022 2023 2024 3125 modelo de
entrega da Ydugs
- 42 lauid . : : 30 d . ol ‘1h de al Expansao
a Receita liquida (RS MM) Presencial Semipresencial Captacdo do Semipresencial (em milhares de alunos)
para polos
CAGR Q Fab
2.254 2.085 2.147 2.150 2.253

— G —
- 0 B HH

2021 2022 2023 2024 3Q25 LT™M OM21 OM22 9M23 o9M24 9M25

260 369
1.888 1.781

! Pesquisa com ex-alunos realizada 180 dias apés a formatura ao final de 2024.



® Digital YDUGS

A YDUQS esta presente em todo o territério nacional, com polos EaD distribuidos em todos os estados.

:f:" Base total de alunos (em milhares) () Graduacio iy VidaToda 9, | 2
Com 13% do Inovagao 78% de taxa de
1.026 1.054 market share LT TERC empregabllldade,

954 913 1.029

tecnologia

dos alunos ingressantes, Resultados que validam a

: ara garantir
a YDUGS consolida-se Sua“é;ade e forca da educacéo digital

521 483 529 540 560
entre os trés principais c|
P'ayers do setor. para fodos

2021 2022 2023 2024 3125

é Receita Liquida (RS MM) @ Graduacio ghy Vida Toda Taxa de Renovacéo (%)

72% 73% 71% 73%
1.315 1.402 ’ —
228 :
1.087 1.192
2021 2022 2023 2024 31725 LT™M 37122 3723 3124 3125

' Fontes: INEP — Censo 2024
2 Pesquisa com ex-alunos realizada 180 dias apds a formatura ao final de 2024.




© IDOMED YDUQs

Crescimento continuo e sustentdvel, entregando resultados excepcionais.

- . ~1
eee Base total de alunos (em milhares) A 2 see
2%’;?55 Alia taxa de 100% de 30% de
aprovacdo para sucesso crescimento no
12% vagas adicionais . . teto do FIES
99 10,8 ° (+70°/) no primeiro gstaglo
79 8,7 ! o do Mais Médicos lll, buind
6,8 ’ nos programas Mais com resultado final ;on’rr; UINdo para
Médicos | e ll, em mar/26 'mpuisionar (;I
perfeitamente alinhados crescmjen(;rlo a J
com as Politicas Publicas captagao do segundo
semestre
2021 2022 2023 2024 3125
é Receita Liquida (RS MM) IDOMED foi construido sobretudo por meio de
CAGR ) crescimento organico
202125 Medicina +60 vagas
(vagas/ano) Unifametro?
1168 1262 V% m ©
1.007 ' 2,06
856
666 425
586
Vagas MMl e ll Aquisicdo Expansao Total
Organicas MM 1 e |l em 3725
2021 2022 2023 2024  2T25LTM S~

A conclusdo da aquisicdo esta sujeita & aprovacdo do CADE..



© IBMEC

YDUQS

Desde a aquisicdo pela YDUQS, o IBMEC tem mostrado crescimento significativo por meio de posicionamento estratégico.

‘ [ ]
oee Base total de alunos (em milhares) @ Graduacio (gl Pés graduacdo o .i g
p = =N (b —
CAGR Educac3o de alta IBMEC Online: novos Exceléncia académica
2021-25 qualidade distribuida cursos de certificacdes e alta taxa de
pelo pais, com Sao 141% ROL satisfacdo:
11,1 18% Paulo liderando o + °
2.7 crescimento com Uan a Se’r/25) 96% de taxa de
A47% 2
: 51% da ROL" da renovagao

5,8 6,2 7,0
09 1,3 1,5 -
il o - e

2021 2022 2023 2024 3725

Yy = ) EBITDA Ajustado e Margem (RS MM | %)
@ Graduacdo 'pgag Pds graduacdo

é Receita Liquida (RS MM)

2021-25
34% 40% b
369 17% 30% ° 32%/
315 —_
222 260 7 28%
191 A
41
29 126
292 15% 83
m 0 0O
2021 2022 2023 2024 3725 LTM 2021 2022 2023 2024 3725 LT™M

B EBITDA — Margem (] Participagdo no EBITDA consolidado

1Considera os Gltimos doze meses consecutivos anteriores & data 30/06.
Nota: Pés-graduacao inclui os novos cursos de certificacdes em 2025.




O Resultados Financeiros YDUGS

Portfélio sélido aliado a uma gestdo eficiente

Fluxo de Caixa do Acionista Dentro do range do Dividendos e Recompra de A¢des?
(RSM) guidance, (RSM) Dividendos pagos em
reforcando a tod
FTTTTTTTTTTT T ! estratégia de retorno 0dOs 0s anos
v aos acionistas desde o IPO em

2007

67

— 146
- — ocoolo BB
(149) (125) 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
2021 2022 2023 2024 3725 LTM

m Dividendos

M Recompra

Recomposicdo da Divida Liquida — 12 meses
(RS MM)

mmm Aquisicoes a pagar

2,725 2,746
49 101

Divida Liquida’ Dividendo Recompra M&A A Juros Divida Liquida ' 3
3724 (pagamento) 2 3125

" Divida liquida excluindo “Aquisices a pagar”e “Leasing”.
2 Com R$107 milhdes relacionados ao pagamento da primeira parcela do Newton Paiva e da Edufor. Conforme comunicado ao mercado em 28/05/24 e no Fato Relevante de 09/12/24.
3 A divida liquida, para fins comparativos de uso de caixa, exclui R$63 milhGes referentes a juros bancdrios contabilizados e ainda ndo desembolsados.




o Resultados Financeiros

Compromisso com reducdo de alavancagem

Alavancagem caindo de
1.79x para 1.52x

Reducdo consistente no
spread: 2.17% para 1.07%

Q

Posicdo de caixa excede em

68% o saldo a amortizar em
2026

O,

" Divida liquida ex-IFRS 16 / EBITDA ajustado (ultimos 12 meses, considerando IFRS 16).

Gestao de Divida

1,96x
1'7.3)( o 1,65x
I I 1,68%
2021 2022 2023

—— Alavancagem'’ B Spread (CDI +)

O= == =m@

Alavancagem ex-Recompra e Dividendo

Cronograma de Amortizagédo
(RS MM)

Posicdo Caixa 2025 2026 2027

2028

2029

2030

988
703
150 |

2031 +



e [novacgao

YDUQS

Seremos os protagonistas na revolucdo de IA, seguindo trés caminhos: maior qualidade de ensino, maior eficiéncia

operacional e preparacdo dos nossos alunos para um novo mundo.

Assistente pessoal alavancando

Agente de .
personalizacdo de o atendimento ao aluno
conteudo para vendas 3
B e ) Es*rullluragao de Respostas a davidas
Com base no histérico de equipes de pI'OCIui'OS administrativas e académicas
consumo/ISSgR No-Code/Low-Code (MVP)
Producdo de criativos em escala +1,6MM interacdes de
(+110x o fluxo regular) P el marcado alunos
Conversdo 2,5x maior em b: ngecrlgi aesmelrﬁ\repg: Melhor time to market ~ 71% taxa de resolutividade
remarketing : no primeiro contato
(Lovable, Github Copilot, Plataforma de tutoria
Chat GPT) enfregue em

aproximadamente 2 meses

60% de reducido nos
custos do squad

eco
vagas de trabalho

1 milhdo de alunos +80% de acessos nas
cadastrados no no portal vagas recomendadas
de carreiras

+ 130 mil vagas 99% de alunos satisfeitos
cadastradas com Match de vagas

70% de satisfagdo com as
respostas

(= )

€ %

-
Meu nome € Tacia, sou a
assistente com Inteligéncia
Artificial da Estacio e to
aqui pra te ajudar!

Eu posso tirar duvidas sobre:

Pode ser que eu ndo tenha todas as
respostas ainda, mas td sempre
aprendendo ¢ melhorando

Ah, para eu poder te ajudar melhor, o
nosso histdrico de conversa fica
salvo, ok?

Enviar sua davida [0

\ 7




© Framework de alocacdo de capital YDUQS

Nosso capital é investido por meio de uma estrutura clara, transparente e disciplinada

Newton Paiva

ALUNOS: EV/EBITDA

Divida Liquida/EBITDA de w
e an 7,6mi| de 2,2X para 2025

1,52x no 3T25

(1,31x ex-recompra e dividendos)

Edufor

% ALUNOS: 118 vagas

w
t A . de medicina j4 em operacdo
Aquisicoes - 2,9nmil J perag

Aproximadamente R$1,2 milhéo/vaga

$80MM pagos em % Unifametro’
2024 e R§150MM Dividende:s S ALUNOS: EV/EBITDA
pagos em 2025 (+88%) & 8mi| de 2'6)( para 2027

60 vagas de medicina aprovadas

T A conclusé@o da aquisicdo estd sujeita & aprovagdo do CADE.



e Guidance

Entregando LPA e forte geracdo de caixa

Evolucdo do LPA Ajustado’(r$)

Forte geracao de caixa nos Gltimos 12 meses,
acima do topo do guidance 2025, reforcando a
estratégia da YDUQS focada no retorno do

acionista
Guidance 2025
Acima do
topo do
600 610 Q guidance
2025
500
FCA
12 meses
(RSMM)
Low High 3T25 0 0
LT™M

LPA Ajustado = Lucro Liquido / Ndimero total de agdes ex-tesouraria



O ESG

YDUQS

Grande capital social, extensa experiéncia em acdes de alto impacto e um dos melhores sistemas de gestdo ESG do

pais

Nossa Plataforma de Ensino digital
nos permite promover um impacto

Altamente reconhecido pelo

significativo no fronte de Educacdo
Ambiental

Mais de um milhdo de pessoas impactadas pelo

2,5k centros de Ensino digital espalhados por
conteldo de educacdo ambiental

todo pais, democratizando o acesso a educagdo

17 projetos de pesquisa de energia renovével

Mais de 2 milhdes de pessoas impactadas pelos
até Dezembro/24

projetos de servicos sociais e comunitarios das
unidades de ensino e parceiros

Ades3o ao registro piblico de emissdo de gases
de efeito estufa e recebimento do Selo de Ouro Mais de 320k alunos registrados na Prisma, uma

do Programa Brasileiro GHG Protocol por dois plataforma de conteldo gratuito para a prova do
anos consecutivos ENEM

Plano multianual com 24 metas em trés dimensdes

Perfil de nossos colaboradores

55% mulheres | 31% em alta gestdo
43% negros | 16% em alta gestdo

Perfil dos nossos alunos

53% Negros
7 2% Trabalhando

73% Renda familiar abaixo de 4x salario
minimo e vindo de escolas publicas

comprometimento com impacto social

e acdes que promovam diversidade e
inclusdo

Uma referéncia global pelas praticas
de governanga, configurando altos
padrées de transparéncia,
responsabilidade e ética

Verdadeira Corporacdo, com capital diluido e
conselheiros 100% independentes

Indicador ESG incluido no nosso programa de
remuneragdo variavel, abrangendo 100% da
equipe de gestdo

Estrutura dedicada ao tema ESG, coordenando
acdes transversais

Relatério de sustentabilidade com asseguracéo
externa

MSCI

ESG RATINGS
ccc. B B8 [BBB| A [N Ann

RATING ACTION DATE: November 12, 2024
LAST REPORT UPDATE: Movernber 12, 2024

Produced by MSCI ESG



® GOVERNANCA YDUGS

Melhores praticas de Governanca corporativas, com mais de 90% das acdes em livre circulacdo

Familia Zaher 2.211.549 acdes Conselho
12,16% 0,81% Administrativo
274.088.851 acdes 10.621.045 acdes Tesouraria
100% 3,88%
Advent I 261.256.257 agoes Acdes em livre
15,83% 95,32% circulacdo

Divulgacao simultanea das
informagcées em Portugués e
Inglés

Listado no Novo Mercado da Conselho Administrativo

B3 100% independente

Comissdes permanentes: Comité de Gente
e Governanca, Comité de Auditoria e
Financas e Comité Académico

Uma agcao, um voto
Sem acionista controlador




® GOVERNANCA YDUGS

Conselho Administrativo composto por 9 membros totalmente independentes

Juan Pablo Zucchini Thamila Cefali Zaher Brenno R. de Souza Eduardo Luiz Warzmann Flavio Benicio J. Ferreira
Presidente Independente Vice-Presidente Independente = Membro Independente Membro Independente Membro Independente
André Pires de O. Dias Nilson Curti Eduardo Parente Heloisa Helena R. de Carvalho Nigro

Membro Independente Membro Independente Membro Independente Membro Independente

Membros 100%

indepalioniny Presidéncia distinta da

Empresa e Conselho

Conselho Fiscal composto por Trés.Comiiés Estatutarios
professionais experientes apoiados pelo Conselho




© Novo marco Regulatério para o Ensino Digital YDUQS

Cendrios antes e apds as mudancas regulatérias

Marco Regulatério Modalidade % Carga horaria de aulas anterior % Carga horaria requisitada Market Share' Ensino Digital

1. Player 1: 24,7%
2. Player 2: 18,1%
3. YDUQS: 12,8%
4. Player 4: 6,7%
5
6

Mudancas . _ ) : :
Regulatorias Semipresencial 30% 30% 40%

Ensino Digital 80% 20% 80%

Player 5: 5,4%
Player 6: 5,3%

% Top 6 players concentram 73% do
mercado

Atividade sincrona mediada
B Outras atividades presenciais
MudaliEEs p'a.ra Flex Engenharia 70% 30% 40% _ Atividades presenciais
cursos especificos
Ensino Digital 68% 33% 50% Novo marco reconhece estagios e

atividades extensionistas como
atividades presenciais.

! Participagdes de alunos matriculados, Ensino Superior Census (INEP, 2023)



® Novo marco Regulatério YDUGS

Desafios seguem as mudancas introduzidas pelo Marco Regulatério

ROL - Enfermagem
Resiricao na Semi - Presencial
aprox. -1% oferta de —) i : .
da RgoLQJZ cursos Saude, engenharia, e outros curso restritos
em
EAD - Semi
Despesas | | | Fusio docente N
Maior - Sincronicidade e Presencialidade
aprox. -0,7% presencialidade
do 5321701 em Infraestrutura dos polos

(via repasse)

Ydugs esté preparada para aproveitar as oportunidades trazidas pelo Marco Regulatério

Competitividade Semipresencial Alcance do Presencial

Ambiente favorece players mais Modalidade que mais cresce no 90 unidades distribuidas pelo pais
estruturados, com maior capacidade de mercado foi oficializada pelo novo conferem vantagem para a Ydugs em
adaptacdo. Possibilidade de repasse de marco, alinhada ao modelo Ydugs de cenério que valoriza presencialidade e

precos e ganho de market share. entrega. aumenta ofertas exclusivas nesta

modalidade.

" Com um impacto parcial em 2026.



YDUQS

Contato do RI

ri@ydugs.com.br
www.ydugs.com.br
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