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s’ Porque investir em Educacé&o no Brasil

» -
Estaci . = . el )
.....(...co.,o Maior mercado da América Latina, com baixo indice de penetracéo
Alunos Matriculados (Unesco — 2005 em milhdes) Taxa de Matriculas (Unesco - 2005)
23,4
17,3 Alto Potencial de Crescimento
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s’ Visao do Setor: Altamente Fragmentado

Estacio 10 Maiores Instituicdes detém menos de 20% das matriculas:

rARTICIPACDES

Market Share das 10 Maiores Instituicdes Privadas InstituicBes Privadas / Alunos (numero e tamanho)

Baseado no NUumero de Alunos Matriculados
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Até 499

82,6%

10+ ® Outros

’Total: 3,3 milhées de matriculas ’ Total: 1.934 Institui¢cOes

Alto potencial de consolidacao

(1) Fonte: Hoper Educational (2005)
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..’ Quem somos
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PARTICIPACDES

Campus Reboucas

« Maior Player de ensino superior no Brasil, com maior cobertura
geografica

<« 205" mil estudantes de graduacao

« Presenca Nacional: 77 campi em 16 estados

« 2 Universidades, 2 Centros Universitarios e 20 faculdades
Forte Base Acionaria: S6cios Fundadores e GP

Melhores Praticas de Governanca: Novo Mercado

A

& Modelo ‘Asset Light’: ROE of 20%

< Receita UDM de R$901 millhdes e EBITDA UDM de R$98 milhdes

(*) - Inclui as 5 recente aquisg¢des, que encontram-se em processo de aprovagdo em AGE
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‘Q} Historia de Crescimento
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Ganhos de Eficiéncia
e
Consolidacao

Reestruturacéo e
preparacao para a OPA

Forte Crescimento Organico

(Contabilidade e sistemas de Gestéo)

205*

Lideranca Nacional

167

162

| OPA (Jul/07)

Norte e Nordeste: SESES: sociedade
SoEeiErES comm com fins lucrativos

fins lucrativos (Fev/07)

GP (Mai/08)

Inicio
Expanséo
Nacional

NuUmero de alunos da
graduacgao (em milhares)
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(*) - Inclui as 5 recente aquiscdes, que encontram-se em processo de aprovagdo em AGE



‘!,i’ Perfil do aluno
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Publico Alvo
«» Conveniéncia multi-campi

«# Programas de Estagios
<« Estrutura Adequada
<« Preco Competitivo

« Qualidade

«= Foco no Mercado de trabalho
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m» Oque jafizemos em 3 meses
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Estacio

» Novo Conselho de Administracao (8 membros, sendo 3 independentes)

v Composicédo reflete o equilibrio entre o vasto conhecimento do setor de ensino e o foco nas melhores
préticas de gestéo

» Nova Diretoria Executiva

v" Formada por executivos com grande experiéncia em empresas com gestdo fortemente focada em
resultados, assim como por profissionais com longa expertise da Estacio

Otimizacao da Estrutura Organizacional

u
!

v' Priorizar, simplificar e padronizar os processos

v" Rigoroso controle de custos e despesas, foco no crescimento e na qualidade dos cursos

» Plano de Remuneragéo Variavel e Stock Option

Objetivos claros e desafiadores, alinhados com as diretrizes financeiras e estratégicas da Empresa
Meritocracia: Modelo de gestéo visa alinhar remuneracdo dos gestores aos resultados da Empresa

Politica de Bonus para executivos, diretores e coordenadores académcios e docentes

DN N NN

Diluigdo maxima de 5%
» Melhores Préaticas de Governanca

v' Conselho Fiscal, Comité de Auditoria & Remuneracéo, IFRS ao final de 2008

» Listagem no Novo Mercado (100% acdes ordinéarias, 100% tag-along)

v'Alinhar a gestdo da Companhia as melhores praticas de governanca corporativa -

""-ESTC3
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‘!’i’ Posicado de Lideranca da Estacio: 205 k students?! - Junho/08

€Estacio Mmaior Player no Brasil, com presenca Nacional
PARTICIPACDES
1.376

3.337 Market-Share por Estado?

12.759

1.417
6.117 5029
—— 4430
2.418
9337 11.706
3.098 28.6%
1.614
Fonte: SINAES/2006
2 — Alunos matriculados no ensino superior (excluindo universitdades publicas)
1.776 1322
' v Mensalidade Média: R$447 (1S08)
‘ @ Universidades
17,520 L2
€ Centros Universitarios
4.382 ———— 118175
A ( » Credenciamento para Centros
Universitarios (em aprovacéo no Mec)
1- Inclui as 5 recente aquis¢des, que encontram-se em processo de aprovagdo em AGE
Faculdades
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‘} Multiplas Oportunidades de Crescimento
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Crescimento
Organico

Aquisicoes

Ensino a
Distancia

Vantagens Competitivas

Mercado de ensino superior com forte demanda

Maximizagédo de oportunidades nos mercados de Sdo Paulo e Nordeste
Transformacéo de faculdades em Centros Universitarios

Langcamento de novos cursos e vagas

Relevancia no market share — expanséo e consolidacao
Estratégia adequada — posicionamento de mercado compativel
Prioridade para Centros Universitarios

Sinergias operacionais

Abertura de novos mercados para alcangar novos segmentos

Provedor de conteudo e distribuicéo
CAPEX marginal — investimentos ja realizados
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".‘r Ganhos de Eficiéncia: Oportunidades em Despesas de G&A
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e Otimizacao de Estrutura Organizacional
Otimizacéo de « Padronizac&o de Processos
Processos
* Centralizacdo do BackOffice: Compras / Contabilidade / RH /

Juridico / Contas a Pagar / Tesouraria / Tl / Administracdo de imoveis

- - SAP: Ja em operacao em todas as unidades

Sistemas
Integrados SIA: Sistema Académico — em operacdo em todas as unidades

até o final de 2008

P —— Orcamento Base Zero / Matricial

Orcamento Benchmarks Interno e Externo
Base Zero

Compartilhamento das melhores Praticas

.
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m’ Ganhos de Eficiéncia - CSP — Custo de Docentes
Estacio

Aumentos salariais abaixo

Acordo com o Sindicato - RJ da inflagdo

Aumento do numero de alunos

Reforma Académcia
por turma

MODULARIZAGAO: Redugéo de Pré-requisitos / Redugio de Evasao / Entrada Flexivel
DISCIPLINAS COMUNS: Mesmo Disciplina para diferentes Cursos (Linguas, Matematica, etc)
PADRONIZACAO DOS CURSOS em todas as unidades

ENSINO A DISTANCIA: Aumento do uso de atividades on-line (até 20% da carga horaria)

W) estcs
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Forte Estrutura Acionaria e Excelente Padrao de
Governancia

-
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54,8% 20,0 % 25,2%

A 4

Maior Nivel de Governanca Corporativa
< Listagem no Novo Mercado ] « Conselho Fiscal
< 100% de direitos de Tag Along {!'. + No Poison Pills
L H ~ A . . .
<+ 3 membros Independentes no Conselho de EStEClO < Instalagdo de Comité de Auditoria e Remuneragéo
Administracéo PARTICIPACOES

Forte Estrutura Acionéaria 11



Estacio

Vantagens Competitivas

> Equipe de Executivos Profissional e altamente motivada

IPACOY

Diretoria Executiva

Jodo Rosas — Diretor Presidente

Iniciou sua carreira na Vale, liderou a BU intermodal na ALL e a
area de mercado consumidor na Infoglobo

Lorival Luz — Diretor Financeiro

Trabalhou no Citibank (Banco Credicard) como Diretor de

Tesouraria e Corporate Bank Chief of Staff

Rogério Melzi — Dir. Planejamento Econémico e Operacional

Trabalhou como Diretor Financeiro da Suzano, Diretor de

Planejamento na Inbev/Labat e Ambev

Miguel de Paula — Diretor de Gente e Gestéo

Trabalhou como Diretor de Gente da Farmasa e Votorantim e
Gerente de Recursos Humanos da Gerdau

Rubens Vasconcelos — Diretor de Ensino

Membro do Conselho de Administracdo da Cultura Inglesa, COO

da Méaxima Consultoria e Diretor Financeiro da Cougar

Jessé Hollanda — Diretor de Operacdes

Reitor da Faculdade Estacio do Ceara, Diretor Académico da
Fundacdo CSN e membro do Conselho da CBS

Alexandre Ferraz — Diretor de Mercado

Trabalhou como Gerente Geral, de Vendas e de Marketing
Corporativo da Infoglobo

Remuneracédo Variavel (Bonus + Stock Option)

@ JESTC3
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Alinhamento dos interesses dos acionistas
com os dos gestores

Implementacéo de objetivos em bases
globais e individuais (reducao de custos,
média de precos, metas qualitativas)

Reconciliar qualidade com os objetivos de
longo prazo

Retencao de gestores-chave e
profissionais

People Development

Programa de Treinamento de Docentes

Programa de Trainee — Alunos mais
talentosos da Estacio

Programa de formacao de Executivos

Programa de Qualificacéo de
Coordenadores de cursos

12



{!b Destaques Financeiros
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1S08

(R$ milhdes) 2005 2006 2007 1S07

Receita Liquida 762 829 860

428 476

(00)
N
O
N

EBITDA ex-Aluguéis: 124 164 172

Margem EBITDA ex-aluguéis 16% 20% 20% 19% 19%

EBITDA Ajustado: ) 6 101

Margem EBITDA Ajustada 7% 12% 12% 11% 11%
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Lucro Liguido Ajustado> 23 0

N
H

Caixa Liquido (48) (4) 229

(1) Ajustado no 1S07, ao pagamento de impostos em janeiro de 2007 (SESES com fins lucrativos a partir de fev/07) e as despesas extraordinarias em 2Q08
(2) Exclui amortizagao de agio de aquisices e despesas extraordinarias

Destaques Financeiros MERCADO
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) | Contatos de Rl e Nota Importante
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Relagbes com Investidores:

Av. das Américas, 3434 - Bloco 7 - 2° andar

Lorival Luz - |orival.l estacio.br 1 ! .
v Hz valluz@ I Cep 22640-102 Barra da Tijuca - Rio de Janeiro

Carlos Lacerda — carlos.lacerda@estacio.br
Fernando Santino — fernando.santino@estacio.br
e-mail: ri@estacioparticipacoes.com

Phone: (55) 21 2433 9789/ 9790/ 9791

Fax: (55) 21 2433 9700

Visit our website: www.estacioparticipacoes.com/ri

Nota Importante:

Esta apresentagdo contém consideracgdes futuras referentes as perspectivas do negécio, estimativas de resultados operacionais e financeiros, e as perspectivas de crescimento
da Estacio Participagdes. Estas séo apenas projecdes e, como tal, baseiam-se exclusivamente nas expectativas da administracdo da Estacio Participagées em relagédo ao futuro
do negdcio e seu continuo acesso a capitais para financiar o plano de negécios da Companhia. Tais consideragdes futuras dependem, substancialmente, de mudangas nas
condi¢Ges de mercado, regras governamentais, pressdes da concorréncia, do desempenho do setor e da economia brasileira, entre outros fatores, além dos riscos
apresentados nos documentos de divulgagéo arquivados pela Estacio Participacdes e estédo, portanto, sujeitas a mudangas sem aviso prévio. Somos uma companhia holding
cujos Unicos ativos sdo as participacdes societarias na SESES, STB, SESPA, SESCE, SESPE e IREP, detendo 99,99% do capital social de cada uma delas. Somos uma
companhia holding constituida em margo de 2007 a partir de uma reorganizacéo societéria, cujo propésito foi 0 de concentrar as atividades de ensino superior desenvolvidas
pelas sociedades SESES, STB, SESPA, SESCE e SESPE, sujeitas ao nosso controle. Considerando que a Empresa foi constituida somente em 31 de marco de 2007,
apresentamos somente para fins de comparacao, as informagdes pro forma néo auditadas, relativa aos trés primeiros meses de 2007, partindo-se da premissa que a
constituicdo da Empresa houvesse ocorrido em 1° de janeiro de 2007. Adicionalmente, certas informag6es foram apresentadas ajustadas para refletir o pagamento de impostos
na SESES, nossa maior subsidiéria, a qual, a partir de fevereiro de 2007, com sua transformacéo em sociedade empresarial com fins lucrativos, passou a se sujeitar as regras
de tributacdo aplicaveis as demais pessoas juridicas, ressalvadas as isen¢6es decorrentes do Programa Universidade para Todos (“PROUNTI’). Estas informagbes apresentadas
para fins comparativos ndo devem ser tomadas por base para fins de calculo de dividendos, de impostos ou para quaisquer outros fins societarios.
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