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Docusign Envelope ID: D3C204F0-71EA-48E2-AOED-5054E1BBF797
Il K - INTormagoes | rmestrals - 3u/uY/2uzs - YDURS PARTICIPACOES S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Mil) 30/09/2025
Do Capital Integralizado

Ordinarias 274.089
Preferenciais 0
Total 274.089

Em Tesouraria

Ordinarias 10.621
Preferenciais 0
Total 10.621

Versdo : 1
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Docusign Envelope ID: D3C204F0-71EA-48E2-AOED-5054E1BBF797

11 R - INTormagoes | rmestrais - 3U/uY/2uz5 - YDUQRS PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 6.864.946 7.178.424
1.01 Ativo Circulante 72.668 793.716
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 1.729 186.502
1.01.01.01 Disponibilidades e Valores Equivalentes 1.729 186.502
1.01.02 Aplicacdes Financeiras 2.862 117.135
1.01.02.01 Aplicacbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 2.862 117.135

Resultado

1.01.02.01.05 Fundo de Investimento 2.862 117.135
1.01.07 Despesas Antecipadas 1.025 790
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 67.052 489.289
1.01.08.03 Outros 67.052 489.289
1.01.08.03.01 Partes Relacionadas 104 23
1.01.08.03.02 Dividendos a Receber 5.610 454.796
1.01.08.03.03 Impostos e Contribuigbes 48.478 33.520
1.01.08.03.04 Instrumentos financeiros derivativos - Swap 11.982 0
1.01.08.03.05 Outros 878 950
1.02 Ativo Nao Circulante 6.792.278 6.384.708
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 100.860 214.338
1.02.01.07 Tributos Diferidos 1.876 1.693
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 1.876 1.693
1.02.01.08 Despesas Antecipadas 33 47
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 98.951 212.598
1.02.01.10.03 Impostos e Contribuigbes 98.502 98.502
1.02.01.10.04 Depdsitos Judicais 449 413
1.02.01.10.05 Instrumentos financeiros derivativos - Swap 0 113.683
1.02.02 Investimentos 5.911.348 5.390.300
1.02.02.01 Participagdes Societarias 5.911.348 5.390.300
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 5.911.348 5.390.300
1.02.04 Intangivel 780.070 780.070
1.02.04.01 Intangiveis 780.070 780.070
1.02.04.01.03 Agio 780.070 780.070
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Docusign Envelope ID: D3C204F0-71EA-48E2-AOED-5054E1BBF797

11 R - INTormagoes | rmestrais - 3U/uY/2uz5 - YDUQRS PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 6.864.946 7.178.424
2.01 Passivo Circulante 1.038.655 530.042
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 428 715
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 72 363
2.01.01.01.01 Obrigagdes Sociais 72 363
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 356 352
2.01.01.02.01 Obrigagdes Trabalhistas 356 352
2.01.02 Fornecedores 1.695 3.882
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 1.695 3.882
2.01.02.01.01 Fornecedores Nacionais 1.695 3.882
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 889 464
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 856 432
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 178 173
2.01.03.01.02 Pis e Cofins a Pagar 678 259
2.01.03.03 Obrigagdes Fiscais Municipais 33 32
2.01.03.03.01 Obrigagoes Fiscais Municipais 33 32
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 1.029.675 439.041
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 1.029.675 439.041
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 574.153 76.745
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 455.522 362.296
2.01.05 Qutras Obrigagdes 5.968 85.940
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 921 515
2.01.05.01.02 Débitos com Controladas 921 515
2.01.05.02 Outros 5.047 85.425
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 131 81.167
2.01.05.02.04 Outros 4916 4.258
2.02 Passivo Nao Circulante 2.691.923 3.523.424
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 2.683.044 3.512.048
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 2.683.044 3.512.048
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 2.683.044 3.082.221
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 0 429.827
2.02.02 Outras Obrigagdes 8.879 11.376
2.02.02.02 Outros 8.879 11.376
2.02.02.02.03 Outros 8.879 11.376
2.03 Patriménio Liquido 3.134.368 3.124.958
2.03.01 Capital Social Realizado 1.113.035 1.113.035
2.03.01.01 Capital Social Realizado 1.139.887 1.139.887
2.03.01.02 Gastos com Emissdes de Agdes -26.852 -26.852
2.03.02 Reservas de Capital 701.705 721.191
2.03.02.04 Opgodes Outorgadas 118.382 137.868
2.03.02.07 Agio na Subscrigéo de Agdes 583.323 583.323
2.03.04 Reservas de Lucros 1.107.048 1.314.326
2.03.04.01 Reserva Legal 216.483 216.483
2.03.04.05 Reserva de Retengao de Lucros 1.014.587 1.189.713
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 0 68.923
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Docusign Envelope ID: D3C204F0-71EA-48E2-AOED-5054E1BBF797 B
11 R - INTormagoes | rmestrais - 3U/uY/2uz5 - YDUQRS PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
2.03.04.09 Acbes em Tesouraria -124.022 -160.793
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 229.868 0
2.03.06 Ajustes de Avaliacao Patrimonial -17.288 -23.594
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Docusign Envelope ID: D3C204F0-71EA-48E2-AOED-5054E1BBF797

11 R - INTormagoes | rmestrais - 3U/uY/2uz5 - YDUQRS PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/01/2024 a 30/09/2024
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 244.023 632.802 243.395 651.068
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -2.755 -8.646 -2.798 -7.748
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 755 1.994 755 2.423
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 246.023 639.454 245.438 656.393
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 244.023 632.802 243.395 651.068
3.06 Resultado Financeiro -146.344 -403.117 -91.547 -324.398
3.06.01 Receitas Financeiras 44.836 136.933 16.571 77.281
3.06.01.01 Receita Financeiras 44.836 136.933 16.571 77.281
3.06.02 Despesas Financeiras -191.180 -540.050 -108.118 -401.679
3.06.02.01 Despesas Financeiras -191.180 -540.050 -108.118 -401.679
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 97.679 229.685 151.848 326.670
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro 71 183 65 73
3.08.02 Diferido 71 183 65 73
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 97.750 229.868 151.913 326.743
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 97.750 229.868 151.913 326.743
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agédo
3.99.01.01 ON 0,35518 0,83523 0,52185 1,12242
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON 0,3521 0,82799 0,51861 1,11546
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Docusign Envelope ID: D3C204F0-71EA-48E2-AOED-5054E1BBF797
11 R - INTormagoes | rmestrais - 3U/uY/2uz5 - YDUQRS PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/01/2024 a 30/09/2024
4,01 Lucro Liquido do Periodo 97.750 229.868 151.913 326.743
4.02 Outros Resultados Abrangentes 2.666 6.306 -4.283 -4.283
4.02.01 Hedge de fluxo de caixa 2.666 6.306 -4.283 -4.283
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 100.416 236.174 147.630 322.460
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Docusign Envelope ID: D3C204F0-71EA-48E2-AOED-5054E1BBF797
11 R - INTormagoes | rmestrais - 3U/uY/2uz5 - YDUQRS PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -300.495 -279.431
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -19.060 -12.909
6.01.01.01 Lucro Antes do Imposto de Renda e Contribuigdo Social 229.685 326.670
6.01.01.03 Amortizagao dos custos de captagdo de empréstimo 4.658 9.404
6.01.01.04 Opcoes outorgadas - Provisdo stock options 645 216
6.01.01.06 Atualizagao de créditos tributarios -3.921 -6.195
6.01.01.07 Juros sobre empréstimos e financiamentos 302.158 308.037
6.01.01.08 Equivaléncia patrimonial -639.454 -656.393
6.01.01.09 Derivativos SWAP 89.338 1.335
6.01.01.10 Outros -2.169 4.017
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -281.435 -266.522
6.01.02.01 (Aumento) Redugao em outros ativos -82 262
6.01.02.02 (Aumento) de Despesas antecipadas -222 -403
6.01.02.03 (Aumento) Redugao de Impostos e contribuigdes a recuperar 30.917 8.819
6.01.02.04 Aumento (Reducao) em fornecedores -2.515 159
6.01.02.05 Aumento (Redugado) em obrigages tributarias 425 -1.858
6.01.02.06 Aumento (Redugao) em salarios e encargos sociais -287 -328
6.01.02.07 Aumento (Redugao) em outros passivos 1.065 1.029
6.01.02.08 (Aumento) em Depésitos judiciais -36 -11
6.01.02.09 Juros pagos de empréstimo -310.700 -274.191
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 635.943 404.291
6.02.01 Dividendos Recebidos 522.181 398.880
6.02.02 Adiantamento para futuro aumento de capital -511 0
6.02.03 Aplicagéo dos Titulos e Valores Mobiliarios 114.273 5.411
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -520.221 -131.172
6.03.01 Valor de captagdo de empréstimos e financiamentos 0 1.318.407
6.03.02 Amortizacado de empréstimos e financiamentos -211.451 -1.279.957
6.03.03 Dividendos pagos -149.963 -79.979
6.03.06 Custos de captacao de empréstimos -4.365 -13.756
6.03.07 Aquisicao agbes em tesouraria -154.442 -75.887
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -184.773 -6.312
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 186.502 9.174
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1.729 2.862
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Docusign Envelope ID: D3C204F0-71EA-48E2-AOED-5054E1BBF797

11 R - INTormagoes | rmestrais - 3U/uY/2uz5 - YDUQRS PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/09/2025

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.113.035 560.398 1.475.119 0 -23.594 3.124.958
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.113.035 560.398 1.475.119 0 -23.594 3.124.958
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 17.285 -175.126 0 0 -157.841
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 0 -5.763 0 0 0 -5.763
5.04.04 Agbes em Tesouraria Adquiridas 0 -154.442 0 0 0 -154.442
5.04.08 Plano de Outorga de Ac¢des Restritas 0 2.336 0 0 0 2.336
5.04.09 Pagamento plano de outorga de agdes restritas 0 -16.059 0 0 0 -16.059
5.04.10 Redugéo de Agbes em Tesouraria com Plano de Outorga 0 16.059 0 0 0 16.059
de Acgdes Restritas

5.04.11 Agbes em tesouraria canceladas 0 175.154 -175.154 0 0 0
5.04.12 Reverséo de dividendos ndo reclamados e prescritos 0 0 28 0 0 28
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 229.868 6.306 236.174
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 229.868 0 229.868
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 6.306 6.306
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 -68.923 0 0 -68.923
5.06.04 Dividendos adicionais distribuidos 0 0 -68.923 0 0 -68.923
5.07 Saldos Finais 1.113.035 577.683 1.231.070 229.868 -17.288 3.134.368
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Docusign Envelope ID: D3C204F0-71EA-48E2-AOED-5054E1BBF797 5
11 R - INTormagoes | rmestrais - 3U/uY/2uz5 - YDUQRS PARTICIPACOES S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 30/09/2024

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.113.035 386.754 1.600.472 0 -57.925 3.042.336
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.113.035 386.754 1.600.472 0 -57.925 3.042.336
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 -67.099 0 0 0 -67.099
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 0 1.419 0 0 0 1.419
5.04.08 Plano de Outorga de Ac¢des Restritas 0 7.369 0 0 0 7.369
5.04.09 Reducéo de Agdes em Tesouraria com Plano de Outorga 0 15.662 0 0 0 15.662
de Agdes Restrita

5.04.10 Pagamento Plano de Outorga de Agbes Restritas 0 -15.662 0 0 0 -15.662
5.04.11 Opcao Recompra Agdes 0 -75.887 0 0 0 -75.887
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 326.743 -4.283 322.460
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 326.743 0 326.743
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -4.283 -4.283
5.05.02.06 Hedge de Fluxo de Caixa 0 0 0 0 -4.283 -4.283
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 -80.000 0 0 -80.000
5.06.04 Dividendos Adicionais Distribuidos 0 0 -80.000 0 0 -80.000
5.07 Saldos Finais 1.113.035 319.655 1.520.472 326.743 -62.208 3.217.697

PAGINA: 9 de 113



Docusign Envelope ID: D3C204F0-71EA-48E2-AOED-5054E1BBF797

11 R - INTormagoes | rmestrais - 3U/uY/2uz5 - YDUQRS PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -4.316 -3.642
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -4.316 -3.642
7.03 Valor Adicionado Bruto -4.316 -3.642
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -4.316 -3.642
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 790.024 711.342
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 639.454 656.393
7.06.02 Receitas Financeiras 148.372 52.280
7.06.03 Outros 2.198 2.669
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 785.708 707.700
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 785.708 707.700
7.08.01 Pessoal 3.528 3.166
7.08.01.01 Remuneracao Direta 3.528 3.166
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 12.364 8.122
7.08.02.01 Federais 12.364 8.122
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 539.948 369.669
7.08.03.02 Aluguéis 539.948 369.669
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios 229.868 326.743
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 229.868 326.743
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Docusign Envelope ID: D3C204F0-71EA-48E2-AOED-5054E1BBF797

11 R - INTormagoes | rmestrais - 3U/uY/2uz5 - YDUQRS PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 9.712.518 9.938.424
1.01 Ativo Circulante 2.417.178 2.516.953
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 625.153 677.472
1.01.01.01 Disponibilidades e Valores Equivalentes 625.153 677.472
1.01.02 Aplicacdes Financeiras 430.817 369.443
1.01.02.01 Aplicacbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 430.817 369.443

Resultado

1.01.02.01.05 Fundo de Investimento 430.817 369.443
1.01.03 Contas a Receber 1.096.682 1.238.974
1.01.03.01 Clientes 1.096.682 1.238.974
1.01.07 Despesas Antecipadas 58.337 35.534
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 206.189 195.530
1.01.08.03 QOutros 206.189 195.530
1.01.08.03.01 Impostos e Contribuigbes 156.555 162.519
1.01.08.03.02 Outros 37.652 33.011
1.01.08.03.03 Instrumentos Financeiros Derivativos - Swap 11.982 0
1.02 Ativo Nao Circulante 7.295.340 7.421.471
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 1.214.037 1.177.494
1.02.01.07 Tributos Diferidos 614.535 523.480
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 614.535 523.480
1.02.01.08 Despesas Antecipadas 5.713 5.284
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 593.789 648.730
1.02.01.10.03 Depdsitos Judicais 79.144 83.689
1.02.01.10.04 Impostos e Contribuigbes 238.585 235.308
1.02.01.10.05 Contas a Receber 245.152 182.896
1.02.01.10.06 Outros 30.908 33.154
1.02.01.10.07 Instrumentos Financeiros Derivativos - Swap 0 113.683
1.02.02 Investimentos 489 444
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 489 444
1.02.02.02.01 Obras de Arte 489 444
1.02.03 Imobilizado 2.406.984 2.518.118
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 1.094.510 1.128.833
1.02.03.01.01 Imobilizado em Operacao 1.094.510 1.128.833
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 1.285.036 1.357.429
1.02.03.02.01 Imobilizado Arrendado 1.285.036 1.357.429
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 27.438 31.856
1.02.03.03.01 Imobilizado em Andamento 27.438 31.856
1.02.04 Intangivel 3.673.830 3.725.415
1.02.04.01 Intangiveis 3.673.830 3.725.415
1.02.04.01.02 Outros Intangiveis 1.167.059 1.219.812
1.02.04.01.03 Agio 2.506.771 2.505.603
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Docusign Envelope ID: D3C204F0-71EA-48E2-AOED-5054E1BBF797

11 R - INTormagoes | rmestrais - 3U/uY/2uz5 - YDUQRS PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 9.712.518 9.938.424
2.01 Passivo Circulante 2.050.130 1.436.490
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 274.408 168.925
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 34.944 42.715
2.01.01.01.01 Obrigagdes Sociais 34.944 42.715
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 239.464 126.210
2.01.01.02.01 Obrigagdes Trabalhistas 239.464 126.210
2.01.02 Fornecedores 210.567 258.380
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 210.567 258.380
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 75.063 75.905
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 40.750 40.938
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 30.246 33.428
2.01.03.01.02 Pis e Cofins a Pagar 6.736 3.702
2.01.03.01.03 IOF -2 -2
2.01.03.01.04 Parcelamento de Tributos 3.770 3.810
2.01.03.03 Obrigagdes Fiscais Municipais 34.313 34.967
2.01.03.03.01 Obrigagdes Fiscais Municipais 34.313 34.967
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 1.283.997 697.769
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 1.029.675 439.041
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 574.153 76.745
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 455.522 362.296
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 254.322 258.728
2.01.04.03.01 Em Moeda Nacional 254.322 258.728
2.01.05 Qutras Obrigagdes 206.095 235.511
2.01.05.02 Outros 206.095 235.511
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 139 81.167
2.01.05.02.04 Mensalidades Antecipadas 144.491 85.831
2.01.05.02.05 Precgo de Aquisicao a Pagar 37.053 52.332
2.01.05.02.06 Outros 24.412 16.181
2.02 Passivo Nao Circulante 4.503.855 5.362.974
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 4.028.603 4.908.203
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 2.683.044 3.512.048
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 2.683.044 3.082.221
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 0 429.827
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 1.345.559 1.396.155
2.02.01.03.01 Em Moeda Nacional 1.345.559 1.396.155
2.02.02 Qutras Obrigagdes 97.404 123.508
2.02.02.02 Outros 97.404 123.508
2.02.02.02.03 Parcelamento de Tributos 5.108 6.649
2.02.02.02.04 Precgo de Aquisigédo a Pagar 63.775 85.412
2.02.02.02.05 Outros 19.138 22.064
2.02.02.02.06 Passivo Financeiro - Opgoes 9.383 9.383
2.02.04 Provisdes 377.848 331.263
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 278.069 231.577
2.02.04.01.05 Provisdes para Contingéncias 278.069 231.577
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Docusign Envelope ID: D3C204F0-71EA-48E2-AOED-5054E1BBF797

11 R - INTormagoes | rmestrais - 3U/uY/2uz5 - YDUQRS PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo
(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta

Trimestre Atual

Versdo : 1

Exercicio Anterior

Conta 30/09/2025 31/12/2024
2.02.04.02 Qutras Provisdes 99.779 99.686
2.02.04.02.04 Provisao para Desmobilizagao de Ativos 99.779 99.686
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 3.158.533 3.138.960
2.03.01 Capital Social Realizado 1.113.035 1.113.035
2.03.01.01 Capital Social Realizado 1.139.887 1.139.887
2.03.01.02 Gastos com Emissoes de Agdes -26.852 -26.852
2.03.02 Reservas de Capital 701.705 721.191
2.03.02.04 Opgdes Outorgadas 118.382 137.868
2.03.02.07 Agio na Subscrigdo de Agdes 583.323 583.323
2.03.04 Reservas de Lucros 1.107.048 1.314.326
2.03.04.01 Reserva Legal 216.483 216.483
2.03.04.05 Reserva de Retencgéo de Lucros 1.014.587 1.189.713
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 0 68.923
2.03.04.09 Acgbes em Tesouraria -124.022 -160.793
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 229.868 0
2.03.06 Ajustes de Avaliagao Patrimonial -17.288 -23.594
2.03.09 Participagao dos Acionistas Ndo Controladores 24.165 14.002
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Docusign Envelope ID: D3C204F0-71EA-48E2-AOED-5054E1BBF797

11 R - INTormagoes | rmestrais - 3U/uY/2uz5 - YDUQRS PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cadigo da Descrigdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/01/2024 a 30/09/2024
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 1.351.635 4.217.020 1.305.581 4.085.507
3.01.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 1.351.635 4.217.020 1.305.581 4.085.507
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -540.117 -1.638.445 -501.965 -1.567.765
3.02.01 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -540.117 -1.638.445 -501.965 -1.567.765
3.03 Resultado Bruto 811.518 2.578.575 803.616 2.517.742
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -554.452 -1.853.917 -553.240 -1.766.382
3.04.01 Despesas com Vendas -197.370 -798.541 -223.861 -814.515
3.04.01.01 Despesas com Vendas -197.370 -798.541 -223.861 -814.515
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -361.129 -1.066.165 -338.792 -983.654
3.04.02.01 Despesas Gerais e Administrativas -361.129 -1.066.165 -338.792 -983.654
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 9.182 22.910 8.849 26.623
3.04.04.01 QOutras Receitas Operacionais 9.182 22.910 8.849 26.623
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -5.135 -12.121 564 5.164
3.04.05.01 Outras Despesas Operacionais -5.135 -12.121 564 5.164
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 257.066 724.658 250.376 751.360
3.06 Resultado Financeiro -172.536 -548.190 -108.925 -452.916
3.06.01 Receitas Financeiras 122.758 309.893 81.397 217.804
3.06.01.01 Receitas Financeiras 122.758 309.893 81.397 217.804
3.06.02 Despesas Financeiras -295.294 -858.083 -190.322 -670.720
3.06.02.01 Despesas Financeiras -295.294 -858.083 -190.322 -670.720
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 84.530 176.468 141.451 298.444
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro 13.390 53.236 10.456 29.002
3.08.01 Corrente -16.109 -32.633 -11.509 -27.170
3.08.02 Diferido 29.499 85.869 21.965 56.172
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 97.920 229.704 151.907 327.446
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 97.920 229.704 151.907 327.446
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 97.750 229.868 151.913 326.743
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Docusign Envelope ID: D3C204F0-71EA-48E2-AOED-5054E1BBF797 5
11 R - INTormagoes | rmestrais - 3U/uY/2uz5 - YDUQRS PARTICIPACOES S.A. Versdo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/01/2024 a 30/09/2024

3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 170 -164 -6 703

3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Agao

3.99.01.01 ON 0,35518 0,83523 0,52185 1,12242

3.99.02 Lucro Diluido por Agao

3.99.02.01 ON 0,3521 0,82799 0,51861 1,11546
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Docusign Envelope ID: D3C204F0-71EA-48E2-AOED-5054E1BBF797 5
11 R - INTormagoes | rmestrais - 3U/uY/2uz5 - YDUQRS PARTICIPACOES S.A. Versdo : 1

DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/01/2024 a 30/09/2024
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 97.920 229.704 151.907 327.446
4.02 Outros Resultados Abrangentes 2.666 6.306 -4.283 -4.283
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 100.586 236.010 147.624 323.163
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 100.416 236.174 147.630 322.460
4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 170 -164 -6 703
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Docusign Envelope ID: D3C204F0-71EA-48E2-AOED-5054E1BBF797
11 R - INTormagoes | rmestrais - 3U/uY/2uz5 - YDUQRS PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 1.209.507 939.791
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 1.950.210 1.923.795
6.01.01.01 Lucro Antes do Imposto de Renda e Contribuigdo Social 176.468 298.444
6.01.01.02 Depreciacdo e amortizacao 616.519 629.319
6.01.01.03 Amortizagao dos custos de captagdo de empréstimo 4.658 9.404
6.01.01.04 Ganho/ Perda na baixa de imobilizado e intangivel 4.376 -9.536
6.01.01.05 Provisao para devedores duvidosos 475.000 499.096
6.01.01.06 Provisao para perda - Outras contas a receber 1.542 -6.663
6.01.01.07 Opc¢odes outorgadas - Provisao stock options 23.568 7.609
6.01.01.08 Provisao para contingéncias 149.535 109.159
6.01.01.09 Atualizagao de créditos tributarios -10.757 -12.571
6.01.01.10 Juros sobre empréstimos e financiamentos 302.158 308.037
6.01.01.11 Juros sobre arrendamentos 131.044 121.554
6.01.01.12 Ajuste a valor presente - contas a receber 33.082 13.107
6.01.01.13 Atualizagao do contas a receber -3.797 -7.525
6.01.01.14 Atualizagao de obrigagdo com desmobilizagéo de Ativos 5.206 3.303
6.01.01.15 Atualizagdo de compromissos a pagar 6.323 4.439
6.01.01.16 Derivativos SWAP 89.338 1.335
6.01.01.17 QOutros -54.053 -44.716
6.01.02 Variagbes nos Ativos e Passivos -740.703 -984.004
6.01.02.01 (Aumento) em contas a receber -425.120 -528.403
6.01.02.02 (Aumento) Redugado em outros ativos -3.043 -19.871
6.01.02.03 (Aumento) de Despesas antecipadas -23.232 -11.215
6.01.02.04 (Aumento) Redugao de Impostos e contribui¢gdes a recuperar 29.930 -2.618
6.01.02.05 Aumento (Redugao) em fornecedores -20.925 30.447
6.01.02.06 Aumento (Redugao) em obrigagdes tributarias -3.578 -7
6.01.02.07 Aumento (Redugao) em salarios e encargos sociais 87.982 14.116
6.01.02.08 Aumento (Redugdo) em mensalidades recebidas 58.661 -6.857
antecipadamente
6.01.02.09 Aumento (Redugao) em outros passivos 9.349 2.397
6.01.02.10 (Redugéo) em Parcelamento de tributos -1.968 -2.526
6.01.02.11 (Aumento) em Depésitos judiciais 4.545 -5.171
6.01.02.12 Juros pagos de empréstimo -310.700 -274.191
6.01.02.13 IRPJ e CSLL Pagos -34.448 -36.129
6.01.02.14 (Reducao) Provisdo com obrigacdes desmobilizagéo de -5.113 -2.582
Ativos
6.01.02.15 (Reducgéo) Condenacbes civeis / trabalhistas / trbutarias -103.043 -141.394
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -433.645 -471.756
6.02.01 Aquisicéo de ativo imobilizado -85.723 -83.747
6.02.02 Aquisicéo de ativo Intangivel -253.395 -245.781
6.02.05 Prego de aquisigdo a pagar -33.153 -9.954
6.02.06 Aplicagéo dos Titulos e Valores Mobiliarios -61.374 -132.274
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -828.181 -423.704
6.03.01 Valor de captagéo de empréstimos e financiamentos 0 1.318.407
6.03.02 Amortizagao de empréstimos e financiamentos -211.451 -1.279.957
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Docusign Envelope ID: D3C204F0-71EA-48E2-AOED-5054E1BBF797
11 R - INTormagoes | rmestrais - 3U/uY/2uz5 - YDUQRS PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
6.03.03 Amortizacdo de arrendamento -307.969 -291.955
6.03.04 Dividendos pagos -149.954 -80.556
6.03.07 Custos de captagao de empréstimos -4.365 -13.756
6.03.08 Aquisicéo agdes em tesouraria -154.442 -75.887
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -52.319 44.331
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 677.472 501.971
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 625.153 546.302
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Docusign Envelope ID: D3C204F0-71EA-48E2-AOED-5054E1BBF797

11 R - INTormagoes | rmestrais - 3U/uY/2uz5 - YDUQRS PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/09/2025

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.113.035 560.398 1.475.119 0 -23.594 3.124.958 14.002 3.138.960
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.113.035 560.398 1.475.119 0 -23.594 3.124.958 14.002 3.138.960
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 17.285 -175.126 0 0 -157.841 10.336 -147.505
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 -5.763 0 0 0 -5.763 0 -5.763
5.04.04 Agdes em Tesouraria Adquiridas 0 -154.442 0 0 0 -154.442 0 -154.442
5.04.08 Plano de Outorga de A¢des Restritas 0 2.336 0 0 0 2.336 10.336 12.672
5.04.09 Pagamento Plano de Outorga de Acdes 0 -16.059 0 0 0 -16.059 0 -16.059
Restritas
5.04.10 Redugéo de Agdes em Tesouraria com 0 16.059 0 0 0 16.059 0 16.059
Plano de Outorga de Agdes Restritas
5.04.11 Acdes em Tesouraria Canceladas 0 175.154 -175.154 0 0 0 0 0
5.04.12 Reverséo de Dividendos N&o Reclamados 0 0 28 0 0 28 0 28
e Prescritos
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 229.868 6.306 236.174 -164 236.010
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 229.868 0 229.868 -164 229.704
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 6.306 6.306 0 6.306
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 -68.923 0 0 -68.923 -9 -68.932
5.06.04 Dividendos Adicionais Distribuidos 0 0 -68.923 0 0 -68.923 -9 -68.932
5.07 Saldos Finais 1.113.035 577.683 1.231.070 229.868 -17.288 3.134.368 24.165 3.158.533
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Docusign Envelope ID: D3C204F0-71EA-48E2-AOED-5054E1BBF797

11 R - INTormagoes | rmestrais - 3U/uY/2uz5 - YDUQRS PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 30/09/2024

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.113.035 386.754 1.600.472 0 -57.925 3.042.336 14.749 3.057.085
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.113.035 386.754 1.600.472 0 -57.925 3.042.336 14.749 3.057.085
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 -67.099 0 0 0 -67.099 0 -67.099
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 1.419 0 0 0 1.419 0 1.419
5.04.08 Plano de Outorga de A¢des Restritas 0 7.369 0 0 0 7.369 0 7.369
5.04.09 Redugéo de Agbes em Tesouraria com 0 15.662 0 0 0 15.662 0 15.662
Plano de Outorga de Agdes Restrita
5.04.10 Pagamento Plano de Outorga de Agdes 0 -15.662 0 0 0 -15.662 0 -15.662
Restritas
5.04.11 Opgao Recompra Agdes 0 -75.887 0 0 0 -75.887 0 -75.887
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 326.743 -4.283 322.460 126 322.586
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 326.743 0 326.743 703 327.446
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -4.283 -4.283 -577 -4.860
5.05.02.06  Hedge de Fluxo de Caixa 0 0 0 0 -4.283 -4.283 0 -4.283
5.05.02.07 Participagédo dos Nao Controladores 0 0 0 0 0 0 -577 -577
5.06 Mutagoes Internas do Patrimoénio Liquido 0 0 -80.000 0 0 -80.000 0 -80.000
5.06.04 Dividendos Adicionais Distribuidos 0 0 -80.000 0 0 -80.000 0 -80.000
5.07 Saldos Finais 1.113.035 319.655 1.520.472 326.743 -62.208 3.217.697 14.875 3.232.572
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Docusign Envelope ID: D3C204F0-71EA-48E2-AOED-5054E1BBF797 B
11 R - INTormagoes | rmestrais - 3U/uY/2uz5 - YDUQRS PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
7.01 Receitas 3.902.297 3.736.239
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 4.373.651 4.233.429
7.01.02 Outras Receitas 3.646 1.906
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -475.000 -499.096
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -825.879 -1.026.668
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -710.483 -944.615
7.02.04 Outros -115.396 -82.053
7.03 Valor Adicionado Bruto 3.076.418 2.709.571
7.04 Retengdes -616.519 -629.319
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -616.519 -629.319
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 2.459.899 2.080.252
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 354.728 218.345
7.06.02 Receitas Financeiras 320.961 188.238
7.06.03 Outros 33.767 30.107
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 2.814.627 2.298.597
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 2.814.627 2.298.597
7.08.01 Pessoal 1.394.414 986.704
7.08.01.01 Remuneracgao Direta 1.222.695 849.332
7.08.01.02 Beneficios 76.204 70.166
7.08.01.03 F.G.T.S. 95.515 67.206
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 687.209 344.424
7.08.02.01 Federais 539.888 186.137
7.08.02.03 Municipais 147.321 158.287
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 503.300 640.023
7.08.03.01 Juros 778.496 624.349
7.08.03.02 Aluguéis -275.196 15.674
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios 229.704 327.446
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 229.868 326.743
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos -164 703
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Docusign Envelope ID: D3C204F0-71EA-48E2-AOED-5054E1BBF797
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Comentéario do Desempenho

Q Aviso YDUQS

Rio de Janeiro, 13 de novembro de 2025 - A YDUQS Participa¢des S.A., uma das maiores
organizac¢des privadas no setor de ensino superior no Brasil, apresenta os resultados referentes
ao terceiro trimestre de 2025 (3T25).

As informacdes financeiras da Companhia sdo apresentadas com base nos numeros
consolidados, em reais, conforme a Legislacdo Societaria Brasileira e as praticas contabeis
adotadas no Brasil (BRGAAP), ja em conformidade com as normas internacionais de
contabilidade (IFRS), inclusive as regras do IFRS-16.

Este documento pode conter previsdes acerca de eventos futuros, que estdo sujeitas a riscos e
incertezas que podem fazer com que tais expectativas ndao se concretizem ou sejam
substancialmente diferentes do que era esperado. Estas previsdes emitem a opinido unicamente
na data em que foram feitas e a Companhia ndo se obriga a atualiza-las a luz de novas
informacdes.

Videoconferéncia de
Resultados

14/11/2025 as 09h00 (Horério
de Brasilia) videoconferéncia
com ftraducdo simultdnea para
inglés.

Cligue Aqui para acessar o Webinar

Fale com o Rl

ri@YDUQS.com.br
Visite nosso site:
https: //www.YDUQS.com.br

THE USE BY YDUQS Participagdes S.A. OF ANY MSCI ESG RESEARCH LLC OR ITS AFFILIATES (“MSCI") DATA, AND THE USE OF MSCI LOGOS, TRADEMARKS, SERVICE MARKS OR INDEX NAMES HEREIN, DO NOT CONSTITUTE A SPONSORSHIP, ENDORSEMENT,
RECOMMENDATION, OR PROMOTION OF YDUQS Participagdes S.A. BY MSCI. MSCI SERVICES AND DATA ARE THE PROPERTY OF MSCI OR ITS INFORMATION PROVIDERS AND ARE PROVIDED ‘AS-IS" AND WITHOUT WARRANTY. MSCI NAMES AND LOGOS ARE
TRADEMARKS OR SERVICE MARKS OF MSCI.
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Mensagem da Administragdo

Um trimestre muito forte, da captagdo a geracéo de caixa. Os diferenciais estratégicos da Ydugs - fortaleza do portfélio, disciplina na execugao
e na alocagdo de capital e foco em geragdo de retorno para o acionista - tém gerado resultados consistentes e de altissima qualidade. Em um
ano em que adotamos praticas comerciais e contabeis mais conservadoras, os resultados do terceiro trimestre demonstram o acerto da
estratégia, com crescimento de receita, elevacdo de margem e uma captacao robusta. Além disso, mais uma vez, a fortissima geracao de
caixa é o sinal mais claro da capacidade do negécio em gerar valor para o acionista.

O Semipresencial segue como uma forte alavanca de crescimento e nossa adequacdo ao novo marco deve fortalecer ainda mais o produto.
O Presencial demonstra o fim de um ciclo de contracdo. Ibmec traz nimeros extraordinarios em todos os aspectos, do crescimento a
rentabilidade. IDOMED segue com seu posicionamento diferenciado, mantendo sua trajetdria de crescimento e elevadissima margem.

A captacdo do 3T25 foi 14% superior ao mesmo periodo no ano anterior, com ganhos em todos os segmentos. O formato semipresencial
segue como importante vetor para as marcas Estacio e Wyden, em que avangamos 50% na captagao trimestral e em que dobramos (+98%) a
captacdo nos polos parceiros (ex-Enfermagem). Este € um segmento em que nossas marcas estavam sub-representadas e que continuara
trazendo crescimento importante para a Ydugs. A base de alunos do semipresencial ultrapassou a marca de 100 mil alunos - salto de mais de
50% em apenas um ano. Outro destaque do periodo foi a estabilizacgdo da base do formato presencial, algo que ndo se via ha alguns
trimestres e que reforca tendéncia que ja haviamos antecipado a vocés.

Nosso segmento Premium continua trazendo noticias fantasticas. ‘ ‘ L

] ID?MED, gue obteve 60 vagas adicionais no periogo (ainda O FCA dOS ﬁl’rimos 12 meses,
condicionadas a aprovacdo final do CADE), entregou crescimento de

dois digitos em ROL e EBITDA, com margem ajustada de 52% no de R$ 610 milhaes’ represen’ra
trimestre. O Ibmec, novamente nosso maior destaque operacional,

registrou avanco de margem de excepcionais 6 p.p. no trimestre (24 um FCA YIeld de 18%"

versus 25). Com alta procura por todos os cursos do portfélio, )
crescimento de ROL de 23% e de ticket médio de 7%, a margem 1

ajustada do 3T25 atingiu 48%, se aproximando do patamar de Rossan o Marqu es AT

Medicina. IDOMED e Ibmec passaram a responder por 31% da ROL

e por 43% do EBITDA da Ydugs. i
Na visdo operacional, o terceiro trimestre demonstrou uma disciplinada execucdo do nosso plano. Além disso, trouxe o inicio da implantacdo
do novo Marco Regulatério, momento para o qual nos preparamos e que entendemos, sobretudo, como fonte de oportunidades
estratégicas. Certamente existem impactos esperados para 2026, mas o cerne desta nova regulamentacao traz uma valorizagdo de qualidade
de ensino e de presencialidade, que deixa a Ydugs em uma posicdo privilegiada para se posicionar como uma vencedora desse movimento.
O FCA do ano (R$ 559 milhdes) ja atingiu o range do nosso guidance do ano, com uma geragdo no trimestre de R$ 296 milh&es. O FCA dos
ultimos 12 meses, de R$ 610 milhdes, representa um FCA yield de 18% (prego de referéncia de 7/11). A elevada conversdo de caixa da
empresa atinge patamares sustentaveis, trazendo perspectivas de uma continua geragdo de valor, que serd alocada de acordo com nossa
Politica, divulgada em 2024. Seguimos focados em nosso alvo de desalavancagem, aproveitando de forma oportunistica eventos de
aquisicdo. Além de toda essa robustez, vocés terdo a oportunidade de encontrar neste relatério avangos, planejados e igualmente
importantes, em alavancagem, reducdo do prazo de recebimento, salde da base de alunos e PDD e na gestdo de custos. Também
apresentamos destaques importantes nas frentes de tecnologia, em que estamos desenvolvendo nossa forma Unica de uso de IA para
eficiéncia e melhor experiéncia, e em ESG, com novas premia¢des, como a da Revista Exame em Gestdo de Pessoas, na qual conquistamos o
bicampeonato. Essas leituras complementam o que entendemos ser a Ydugs hoje: um negdcio absolutamente sélido, pronto para capturar
os upsides do setor, movida por tecnologia, time talentoso e engajado e orientada a gerar valor superior para seus acionistas.
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YDU S

Q Destaques

Captacao 3T25'

W +14% vs. 3T24
Destaques 3T25 vs. 3T24

sl +Op.p. Mg EBITDA Aj. bmec

W + 5 O % Captagio Semipresencial

106 Miaunos semioresencd (+54%)

fnenane

LIE -3p.p. PDD

Aquisicoes

Financeiro

+60 vagas de Medicina
Unifametro?

Geracdo de Caixa

Fluxo de caixa do acionista — 12 meses
(RSMM)

FCF yield de
18%°
+355%
613 610
528
362
134 I
37124 4724 25 2125 37125
R$312MM +80% - R$559MM m

Geragdo de caixa forte e consistente
leva & redugdo da alavancagem, mesmo
em um periodo com recompra de agdes e
pagamento de dividendos

Alavancagem*

161x 1,50% 1,66x

1,54X 1’52)(
-— o *ﬁ —

. e -— o
iy PMR -8 dias vs. 3T24 e 1.50x 1,53x A g e
-6 dias vs. 2T25 1,42x 1,41x ot
1,31x

(1) Performance da captagdo da graduacéao Estacio & Wyden (Bus Presencial e Digital). 3T24 4T24 1 T2 5 2T2 5 3T2 5

o ) A conclus&o da transagdo estd sujeita a aprovagao pelo Conselho Administrativo de
Defesa Econdmica (CADE) p—— a ivi

3) C:I:uslaadcc)ocr::?nmtljc;regodefechamentodo dia 07/11/2025. ex recompra e leIdendOS
o 4) Divida liquida ex-IFRS 16/EBITDA ajustado (tltimas 12 meses, considerando IFRS 16)
. RELEASE DE RESULTADOS 3725 05

PAGINA: 26 de 113



Docusign Envelope ID: D3C204F0-71EA-48E2-AOED-5054E1BBF797

YDU S
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%ﬂr&rgﬂ;oes I rImestrals - 3U/UY/2UZ5 - YDUUS PAKI ICIPACBE&og'éioeracionais Versdo : 1
Comentéario do Desempenho
Base de alunos: visdo consolidada
(Em mil) 3T24 3T25 A%
Base total’ 1.344,8 1.380,7 2,7%
Presencial 2691 305,2 13,4%
Ensino Digital? 1.056,4 1.053,6 -0,3%
Premium 19,3 21,9 13,3%
FIES 9,4 9,8 4,9%
DIS 423,0 380,4 -10,1%
Ensino Digital 298,1 258,3 -13,3%
Presencial 124,9 122,1 -2,2%
PAR 0,3 0,2 -41,1%
Campi (ex-compartilhados)? 104 106 1,9%
Presencial 88 90 2,3%
Premium 21 22 4,8%
Compartilhado com Presencial 5 6 20,0%
Polos 2.461 2.415 -1,9%
Captacao Total (em mil) oaM24 m A%
Captacéao 497,3 527,3 6,0%
Premium 54 6,1 11,7%
Ensino Digital 344,0 3339 -2,9%
DIS 226,6 163,7 -27,8%
Presencial 1479 187,3 26,7%
DIS 80,6 83,7 3,9%
Evolucdo da base total de alunos
(em mil | % do total)
+3%
1345 /> 1381
3
__—
-0,3%
\
+13%
3724 3725
M Presencial m Digital
(1) A base do 3T25 inclui a aquisicdo da Edufor e Newton Paiva.
) Base inclui Qconcursos, para mais detalhes clique aqui.
3) Considera campi com gestdo individual, ou seja, se ha 2 campi préximos ou com operagdes complementares, que possuam a mesma gestéo, é considerado apenas um campus.
RELEASE DE RESULTADOS 3T25 7
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- INT 0€es Irnmestrals - 3U/uY/zZuzs - YDUYS PAKITICIPACQES S.A. Verséo : 1
%U&T?Q 7 Bagos éperacionais

Comentéario do Desempenho

Unidade de Negé6cio — Premium

1 0,
Base de Alunos (em mil) s« B 2% IBMEC

Premium Total 19,3 21,9 13,3%
Idomed (Medicina 9,7 10,8 11,4% gl
Graduaééo“ ) 94 105 1 5(y: Base de alunos de graduacdo do
FIES 147 1,6 49,5% Faria Lima aumenta 46% vs.
Pés Graduacao 0.3 0,3 8,4% 3T24.
IBMEC 9,6 11,1 15,2%
Graduacao 6,0 6,8 13,0%
FIES 01 0,1 18,8% ROL Cursos Livres - IBMEC
Pés Graduacao 3,6 4,3 19,0% ( Base 100)
Captacao Graduacao (em mil) 3T24 3T25 A %
Graduacgao Total 1,9 2,0 9,7% +141%
I[domed (Medicina) 1% 1,2 6,5% i i
Ibmec 0,7 0,9 14,6% ' v
24
Ticket médio? (R$/més) 3T24 3T25 A%
Graduacdo Medicina Mensalista®  12.124 12.546 3,5%
Graduacao Ibmec 3.563 3.742 5,0% )
1
Ticket Veterano® (R$/més) 3T24 3T25 A%
Graduacdo Medicina Mensalista®  12.156 12.689 4,4% _7}0\’ﬁo @\’@ %&\’ﬁ’ 0@" q}\f’ ‘Qc\f’ \0\\*’ og\’f’ i
Graduac&o IBMEC 3.645 3.900 7,0% h S &

Idomed (Medicina)

No 3725, o Idomed (Medicina) registrou expansao de 11,4% de sua base de alunos vs. 3T24, impulsionada tanto pela graduacao
quanto pela pés-graduacao. O desempenho da graduacdo foi impulsionado pela maturagdo dos cursos, pela expansdo de vagas
autorizadas ao longo de 2024 e pelos ciclos de captagdes positivos ao longo de 2025. Adicionalmente, o aumento do teto do
financiamento do FIES para Medicina, que passou de R$10 mil para R$13 mil/més em julho de 2025, também contribuiu para a
captacao no 3725, que trouxe um maior nimero de alunos para a base do [domed. Vale ressaltar que este aumento deixa o valor
mais alinhado aos tickets da maioria das unidades.

O ticket médio dos alunos veteranos da graduacdo de Medicina apresentou crescimento de 4,4% em relagdo ao 3724,
influenciado pela maturagao dos cursos do programa Mais Médicos.

Por fim, é importante destacar a autorizacdo, em setembro, do curso de graduacdo em Medicina, com 60 vagas anuais, a
serem ofertadas pela Unifametro - aquisicdo* anunciada pela Companhia em agosto. Dentre os pontos positivos da aquisicdo
destacam-se a localizagdo em regiao de alta demanda (Fortaleza - CE) e o investimento necessario para a operagdo de medicina
ja realizado. As vagas adicionais elevam a capacidade de vagas anuais da Companhia de 2.060 para 2.120 alunos, uma vez
concluida a aquisicao.

Ibmec

O Ibmec apresentou crescimento de 15,2% em sua base total de alunos no 3T25 (vs. 3T24), com avanco de 13,0% na
graduacao e 19,0% na pos-graduagdo. O desempenho da graduacao reflete um forte ciclo de captagdo (+14,6% vs. 3T24) e a
maturacao das unidades Faria Lima (SP) e Brasilia (DF), evidenciando a assertividade da expansao da marca para diferentes pragas.

O ticket médio dos alunos veteranos da graduacao registrou alta de 7,0% em relagdo ao 3T24, enquanto o ticket médio total,
incluindo calouros, cresceu 5,0% no mesmo comparativo. Esses resultados demonstram a forca e o posicionamento da marca
Ibmec, e reafirma a resiliéncia do segmento Premium na entrega de resultados consistentes.

A pés-graduacao também manteve ritmo acelerado, com aumentos de 19,0% na base de alunos e de 2,7 p.p. de participacao
na ROL do Ibmec, alcangando R$23,7MM no 3T25. Além da expansdo do Ibmec Online - com modernizagdo em seu portfdlio de
CUrsos, uma outra via de crescimento tem alcangado resultados positivos em 2025: os cursos “livres’, com carga horaria de
aproximadamente 60h, hoje contam com um portfélio diversificado e apresentaram um avanco de 141% na ROL na comparagdo
entre jan/25 e set/25.

1) Abase do 3725 inclui a aquisi¢do da Edufor.

(2) Ticket médio = Receita liquida mensal (trimestre/3) dividida pela base de alunos. No 3T25, ndo considera a aquisi¢do da Edufor. | Ticket de medicina considera apenas os alunos mensalistas.
3) Ticket do aluno veterano com mais de um ano. | Ticket de medicina considera apenas os alunos mensalistas.

(4) A conclusdo da aquisigdo estd sujeita a aprovagao do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (CADE). (clique para acessar o Comunicado ao Mercado)

RELEASE DE RESULTADOS 3T25

PAGINA: 29 de 113

8



Docusign Envelope ID: D3C204F0-71EA-48E2-AOED-5054E1BBF797 "
%ﬂr&r?goes Irmestrals - 3U/UY/2U025 - YDUUS PAKRI ICIPACBE& S.é. e e Verséo : 1
ados Uperacionais

Comentéario do Desempenho

Unidade de Negécio — Ensino Digital
Base de Alunos (em mil) 324 JIEE 2%

Ensino Digital Total 1.056,4 1.053,6 -0,3%
Graduacao 497,3 493,8 -0,7%
Digital 421,4 412,6 -2,1% Taxa de Renovagdo
Flex 75,9 81,2 7,0% (%)

Vida Toda 559,1 559,8 0,1%
Qconcursos 515,0 515,1 0,0%

Captacao Graduagao (em mil) 3T24 A%

Graduacao Total 89,1 95,7 7.5% +1,7 p.p.
Graduacao Digital 7513 77,2 2,5% —>
Graduacao Flex 1357 18,5 34,8%

73%

: f 71% °

Ticket médio' (R$/més) 3724 A% .
Graduacao Total 233 212 -9,2%
Graduacao Digital 203 183 -10,0%
Graduacao Flex 401 360 -10,3% 3724 3725
Ticket Veterano? (R$/més) 3T24 A %
Graduacdo Total 239 239 0,0%

Ao final do 3T25, a base total de alunos do segmento Ensino Digital totalizou 1.053,6 mil alunos, mantendo-se
praticamente estavel vs. 3T24. A captacao foi positiva em 7,5% vs. 3T24, beneficiada pela da forte captagdo dos
cursos impactados pelo Novo Marco Regulatério. Vale lembrar que a oferta da modalidade Semipresencial nos
polos, iniciada no segundo semestre de 2024, impacta negativamente a captacdo do Digital, mas se apresenta
como movimento positivo para a Companhia, visto que apresenta tickets superiores aqueles aplicados no
Digital.

A base de alunos de graduacdo encerrou o trimestre com uma leve reducdo (-0,7% vs. 3T24). O desempenho
positivo da captagdo no 3T25, aliado a performance da renovacdo (+1,7 p.p.), contribuiram para a desaceleracao
de queda da base de alunos da graduacao.

O ticket médio da graduacgao apresentou uma reducdo de 9,2% vs. 3T24, performance que pode ser explicada
por alguns fatores: (i) uma menor penetra¢do da receita DIS (-28,4% vs. 3T24); e (ii) impacto negativo na receita
de R$7,6MM no 3T25, relacionado ao programa de isen¢dao de cobranca dos calouros ndo engajados (para mais
detalhes cliqgue aqui). Desconsiderando este Ultimo impacto na receita, o ticket médio da graduacdo teria
apresentado uma reducdo de 7% vs. 3T24. A queda na participa¢ao do DIS na receita impactou negativamente o
ticket médio em 4,2 p.p. no 3T25.

O ticket dos alunos veteranos, no 3725, se manteve em linha na comparacgao anual. Este resultado é reflexo
da melhora no mix de safras e da mudanca na estratégia de precos adotada no segundo semestre de 2024
(estratégia voltada a precificacdo do ticket no sétimo més do curso que ja vem contribuindo, desde o 2T25, para
a desaceleracdo da queda do ticket na comparacao anual).

m Ticket médio = Receita liquida mensal (trimestre/3) dividida pela base de alunos.
@) Ticket do aluno veterano com mais de um ano.
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Comentéario do Desempenho

Unidade de Negécio — Presencial

Base de Alunos (em mil) 3T24 m Captagdo Graduagdo

Presencial Total' 269,1 305,2 13,4% (Quantidade de alunos em base 100)
Graduacao 262,5 295,9 12,7%
Presencial 119847, 190,0 -1,9%
FIES 8,2 8,1 1,1% +26%
Semipresencial 68,8 105,9 54,0% 100 /_) 126 |
Mestrado/Doutorado e Pés 6,5 9,2 41,6% T139% N Enfermagem Semi

Captacao Graduagao (em mil) 3T24 A% igo/yo > u S:f!ﬁ??fﬁféﬁ?%
Graduacgao Total 51,9 65,3 25,7% +2%
Presencial 26,3 27,0 2,5% = I Presencial
Semipresencial 25,6 38,3 49,6%
3724 3125
Ticket médio? (R$/més) 37124 A%
Graduacao Total 665 614 -7,7%
Graduacao Presencial 719 699 -2,7%
Graduag¢do Semipresencial 514 466 -9,4%
Ticket Veterano® (R$/més) 3T24 A %
Graduacao Presencial 895 927 3,6%

O segmento Presencial apresentou crescimento de 13,4% vs. 3T24 na base de alunos, totalizando 305,2 mil alunos. O
avango foi impulsionado pela forte captagao da graduacao (25,7% vs. 3T24), reflexo da expansdo do Semipresencial (+49,6%
vs. 3T24) e das aquisi¢des da Newton Paiva e Edufor, concluidas ao final de 2024.

E importante pontuar a desaceleracio da queda na base de alunos da modalidade Presencial no 31725 (-1,9% vs. 3T24) ap6s o
ciclo de retracdo observado nos ultimos quatro anos.

A expansao do Semipresencial no 3T25 foi impulsionada ndo apenas pela oferta da modalidade nos polos, mas também pela
campanha de “Ultima chance” para o curso de enfermagem nesta modalidade (consequéncia das alteracdes impostas pelo
novo marco regulatério). A captacdo do curso de enfermagem no Semipresencial cresceu 139% vs. 3724, enquanto a
captagdo excluindo este curso cresceu 33% no mesmo periodo, resultado que demonstra o sucesso da oferta de
Semipresencial nos polos parceiros.

O ticket médio da graduacao recuou 7,7% vs. 3T24, influenciado por: (i) queda de 2,7% no ticket médio do Presencial no
periodo, com principais impactos vindos da provisdo para isencdo de cobranga de calouros ndo engajados (para mais
detalhes cligue aqui) e menor adesao ao DIS em 2025; e (ii) queda de 9,4% no ticket médio do Semipresencial, variagao
impactada pelos movimentos mencionados no Presencial, além da forte captagdo do Semi nos polos parceiros, que
apresentam tickets inferiores aqueles aplicados no Semi nas unidades.

Entre os alunos veteranos da graduacdo Presencial, considerando apenas os mensalista, o ticket médio cresceu 3,6% vs.
3T24, refletindo a estratégia de protecao do ticket do Presencial da Companhia e a reducado dos descontos nas campanhas de
renovagao frente ao mesmo periodo do ano anterior.

Semipresencial - Base de alunos . +10 p.p. .
(em mil | % - apenas graduag&o) i |
v
. Base Semi = =@ =-9% do Semi no total da BU 32% 32% 36%
26% 26% e ge=——"" e
0, 22% 22% _,—" e, 106
15% 15% 19/_"_-__19A1 _________________ '.' ------ 0’ 100 929
@ *~--"""50

40
----ll..

723 2723 3723 4723 1724 2724 3T24 4724 1725 2725 325

[©) Abase do 3T25 inclui as aquisi¢des da Newton Paiva e da Edufor.
[#) Ticket médio = Receita liquida mensal (trimestre/3) dividida pela base de alunos. No 3T25, ndo considera as aquisicdes da Newton Paiva e Edufor.
3) Ticket do aluno veterano com mais de um ano, ndo considera alunos ProUni e bolsistas.
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Comentéario do Desempenho

Versdo : 1

Movimentacdo da base de graduacdo (em mil) — 3T25

870 (52)
17 I (174) 163
542
Premium: (1) Premium: (1) Premium: +2
Digital: (30) Digital: (114) Digital: +96
Presencial: (21) Presencial: (59) Presencial: +65
311
Base Final Base Inicial Formandos Evasdo e ndo Captagdo Base Final
3T24 3T25 3725 renovacdo 3725 3T25 3T25
. Presencial . Ensino Digital . Premium
(em mil) Base Final Base inicial Formandos Evasdo e nao Captacao Base final A %
3T24 3T25 3T25 renovacao 3725 3T25 3T25 3T25 vs. 3T24
em mil %* em mil %* em mil %* em mil %*
Graduacao 775 870 100% (52) 6% (174) 20% 163 19% 807 4%
BU Premium 15 17 2% 1) 6% 1) 4% 2 12% 17 12%
Medicina 9 10 1% ) 6% (0) 2% 1 12% 10 12%
Ibmec 6 7 1% (0) 5% (1) 7% 1 13% 7 13%
BU Ensino Digital 497 542 62% (30) 6% (114) 21% 926 18% 494 -1%
Digital 421 459 53% (26) 6% (97) 21% il 17% 413 -2%
Flex 76 83 10% (4) 5% (ile7) 20% 19 22% 81 7%
BU Presencial 263 311 36% (21) 7% (59) 19% 65 21% 296 13%
Presencial 194 212 24% (19) 9% (30) 14% 27 13% 190 -2%
Semipresencial 69 99 11% (2) 2% (29) 29% 38 39% 106 54%
* Percentual da base inicial.
RELEASE DE RESULTADOS 3T25 11
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Docusign Envelope ID: D3C204F0-71EA-48E2-AOED-5054E1BBF797

%ﬂr& COES IMmestrals - 3U/UY/ZUZ5 - YDUUS PARTICIPACOES S.A. Balleet S aduin: Verséo : 1

Comentéario do Desempenho

Demonstracdo do Resultado

(R$MM) 3724 3T25 A% 9M24 mA—%

Receita Bruta 28134 3.121,0 10,9% 8.669,4 9.511,3 9,7%
Mensalidades e outras 2.813,4 3.121,0 10,9% 8.669,4 9.511,3 9,7%
Deduc¢8es da Receita Bruta (1.507,8)  (1.769,3) 17,3% (4.583,9) (5.294,2) 15,5%

Receita Liquida 1.305,6 1.351,6 3,5% 4.085,5 4.217,0 3,2%
Custo dos Servicos Prestados (502,0) (540,1) 7,6% (1.567,8) (1.638,4) 4,5%
Lucro Bruto 803,6 811,5 1,0% 2.517,7 2.578,6 2,4%
Margem Bruta (%) 61,6% 60,0% -1,5 p.p. 61,6% 61,1% -0,5 p.p.
Despesas Comerciais (223,9) (197,4) -11,8% (814,5) (798,5) -2,0%
Despesas Gerais e Administrativas (338,8) (361,1) 6,6% (983,7) (1.066,2) 8,4%
Outras receitas/despesas operacionais 9,4 4,0 -57,0% 31,8 10,8 -66,1%
(+) Depreciagao e amortizacdo 207,4 205,0 -1,2% 629,3 616,5 -2,0%
EBITDA 457,8 462,1 0,9% 1.380,7 1.341,2 -2,9%
Margem EBITDA (%) 35,1% 34,2% -0,9 p.p. 33,8% 31,8% -2,0 p.p.
Resultado Financeiro (108,9) (172,5) 58,4% (452,9) (548,2) 21,0%
Depreciacdo e amortizagao (207,4) (205,0) -1,2% (629,3) (616,5) -2,0%
Imposto de renda 9,7 11,5 18,6% 2459 40,4 84,7%
Contribuig¢ao social 0,8 1,9 149,4% 7l 12,8 80,0%
Lucro Liquido 151,9 97,9 -35,5% 327,4 229,7 -29,8%
Margem Liquida (%) 11,6% 7,2% 4,4 p.p. 8,0% 5,4% -2,6 p.p.
Receita Liquida Ajustada’ 1.312,3 1.351,6 3,0% 4.098,0 4.217,0 2,9%
EBITDA Ajustado’ 480,0 507,7 5,8% 1.421,9 1.416,1 -0,4%
Margem EBITDA Ajustada (%) 36,6% 37,6% 1,0 p.p. 34,7% 33,6% -1,1 p.p.
Lucro Liquido Ajustado’ 188,5 154,5 -18,0% 418,2 338,9 -19,0%
Margem Liquida Ajustada (%) 14,4% 11,4% -2,9 p.p. 10,2% 8,0% -2,2 p.p.

(1) Receialiquida, EBITDA e Lucro ajustados por efeitos ndo recorrentes, para mais detalhes
RELEASE DE RESULTADOS 3T25 13
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Docusign Envelope ID: D3C204F0-71EA-48E2-AOED-5054E1BBF797

%Ur& COES IMmestrals - 3U/UY/ZUZ5 - YDUUS PARTICIPACOES S.A. Balleet S aduin: Verséo : 1

Comentéario do Desempenho

Receita Liquida (1/2)

Programa de isencdo de calouros ndo engajados Receita Liquida Total (R$MM)’

A Companhia manteve a politica de isencdo de
cobranca para calouros ndo engajados, em
continuidade a ac¢do iniciada no primeiro
trimestre do ano. (para maiores informacdes,
cligue aqui).

No 3T25, o impacto desta provisao foi de
R$16,0MM, totalizando um efeito negativo na
receita dos nove meses (nas BUs Presencial e
Digital) de R$70,6MM?2.

Premium

3.034 ] BUs Presencial
e Digital

IM25
pro-forma’

O segmento Premium manteve
sua trajetdria positiva, elevando
sua participacdo na receita da
Companhia para 30% da ROL no

OM25, um aumento de 11 p.p.
frente a 20213. O resultado reflete o

fortalecimento das marcas Idomed
e Ibmec.

Evolucdo da participagdo do Premium na Receita Liquida

e +11 p.p.

1
' v

23%

30%
24% 27% Idomed

B Ibmec

B Premium

IM21 o9M22 9M23 IM24 9M25

1) Receita liquida ajustada por efeitos ndo recorrentes nos 9M24 no valor de R$12,5MM, referente a isengéo de mensalidades dos alunos do Rio Grande do Sul.
(2) Desconsidera o impacto de R$70,6MM do programa de isencdo dos calouros ndo engajados, sendo R$27,TMM no 1725, R$27,5MM no 2725 e R$16MM no 3T25.
3) Primeiro ano completo do IBMEC no consolidado da Companhia.

RELEASE DE RESULTADOS 3T25 ; 14
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Docusign Envelope ID: D3C204F0-71EA-48E2-AOED-5054E1BBF797

%ﬂr6 COES IMmestrals - 3U/UY/ZUZ5 - YDUUS PARTICIPACOES S.A. Balleet S aduin: Verséo : 1

Comentéario do Desempenho

Receita Liquida (2/2)

(R$MM) 3T24 3T25 A% 9M24 m

Receita Bruta 2.813,4 3.121,0 10,9% 8.669,4 9.511,3 9,7%
Mensalidades 2.749,9 3.045,9 10,8% 8.497,8 9.300,2 9,4%
Outras 63,5 75,0 18,2% 171,6 2111 23,0%

Deducdes da Receita Bruta (1.507,8) (1.769,3) 17,3% (4.583,9) (5.294,2) 15,5%
Descontos e bolsas (1.454,6)  (1.706,4) 17,3% (4.421,0)  (5.102,9) 15,4%
Impostos (48,0) (51,2) 6,6% (149,8) (158,3) 5,7%
AVP e outras deduces (5,2) (11,7) 127,9% (13,1) (33,1) 152,4%

Receita Liquida 1.305,6 1.351,6 3,5% 4.085,5 4.217,0 3,2%

Nao recorrente 6,8 n.a. 12,5 n.a.

Receita Liquida Ajustada 1.312,3 1.351,6 3,0% 4.098,0 4.217,0 2,9%
Premium 377,6 425,0 12,5% 1.105,5 1.253,9 13,4%

ldomed 296,0 324,6 9,7% 869,3 963,8 10,9%
Ibmec 81,7 100,4 22,9% 236,1 290,2 22,9%
Ensino Digital 401,0 368,1 -8,2% 1.3471 1.214,0 -9,9%
Digital 257,0 226,5 -11,9% 876,1 771,0 -12,0%
Flex 91,3 87,6 -4,1% 308,7 281,2 -8,9%
Vida Toda 524 54,1 2,6% 162,4 161,9 -0,3%
Presencial 533,7 558,5 4,6% 1.645,4 1.749,1 6,3%
Presencial 427,6 410,2 -4,1% 1.360,5 1.317,5 -3,2%
Semipresencial 106,1 148,3 39,7% 284,9 431,6 51,5%

Receita Liquida DIS" 148,7 130,3 -12,4% 508,8 448,2 -11,9%
Graduacao Digital 71,6 51,3 -28,4% 291,2 209,9 -27,9%
Graduacao Presencial 77,1 79,0 2,4% 217,6 238,3 9,5%

Presencial 41,6 36,6 -12,0% 1411 121,8 -13,7%
Semipresencial 35,5 42,4 19,3% 76,5 116,5 52,3%
Receita DIS (% da Rol Total) 11,4% 9,6% -1,8 p.p. 12,5% 10,6% -1,8 p.p.

No 3T25, a receita liquida ajustada da Companhia cresceu 3,0% vs. 3724, impactada negativamente pelo programa de isengao
de cobrancas aos calouros ndo engajados, que reduziu a ROL do trimestre em R$16MM. Excluindo este efeito, a receita liquida
ajustada teria crescido 4,2%. Na visdo por segmento:

* O Premium registrou crescimento de 12,5% na ROL, com resultados positivos tanto no ldomed quanto no IBMEC, que
apresentaram +9,7% e +22,9% de incremento na ROL, respectivamente. O incremento na ROL do Idomed foi beneficiado pela
expansao de vagas autorizadas em 2024, maturacao dos cursos Mais Médicos e pela aquisicdo da Edufor no Ultimo ano (adicao
de 118 vagas ao portfélio da Cia). Adicionalmente, o0 aumento de 37% na ROL FIES também impactou positivamente o trimestre,
fruto do maior teto para o financiamento com consequente maior oferta de vagas pela Cia. O Ibmec segue apresentando
desempenho positivo, reportando expansao na receita em todo seu portfélio. Além do forte crescimento de receita das
unidades em maturacdo, a ROL da pds-graduacao (que inclui cursos presenciais, online e os novos cursos livres de curta
duracdo) registrou crescimento de 38,9% vs. 3724, refletindo a forca da marca Ibmec.

» O Digital apresentou retracdo de 8,2%, impactada negativamente em R$7,6MM pelo programa de isencdo de calouros ndo
engajados, pela queda na adesao ao DIS - com impacto negativo na receita - e pelo trade up do Digital para a modalidade
Semipresencial nos polos.

» O Presencial cresceu 4,6% no trimestre, também impactado negativamente (R$8,4MM) pela isencdo de calouros nao
engajados. A expansdo do Semipresencial para os polos e a Ultima captacdo do curso de enfermagem na modalidade
contribuiram para o avango de 39,7% na ROL.

m Receita liquida parcelada.
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Docusign Envelope ID: D3C204F0-71EA-48E2-AOED-5054E1BBF797
% ﬂT& COEs Inmestrals - 3U/UY/ZUZ5 - YDUWS PAK I ICIPACOES S.A.

Comentéario do Desempenho

Custos dos servicos prestados e lucro bruto

(R$MM)

3T24 3T25 A%

L ; Verséo : 1
Dados Financeiros

Custo dos Servicos Prestados
Pessoal
Aluguel, condominio, IPTU
Repasse de polos
Custo com Servico de Terceiros
Energia, agua, gas e Telefone
Outros custos
Depreciacdo e amortizacdo

Arrendamento - Direito de uso Imdéveis

Sistemas, Aplicativos e Softwares
Benfeitorias em Bens de Terceiros
Equipamentos de Informatica
Maquinas e Equipamentos
Outros D&A custo

Lucro Bruto

Margem bruta (%)

Custos ndo recorrentes’
Custo ajustado (ex-D&A)’
% da receita liquida

Premium

Ensino Digital

Presencial
Custo de pessoal ajustado’
% da receita liquida

(502,0)  (540,1) 7,6%
(2859)  (315,7) 10,4%
(11,7) 9,7) -16,7%
(66,9) (72,5) 8,4%
(16,9) (16,7) -1,0%
(11,6) (11,9) 2,2%
(1,3) (3.7) 183,9%
(107,7)  (109,9) 2,0%
(60,8) (61,6) 1,4%
(5.1) (4,4) -14,8%
(17,1) (17,9) 4,5%
(2,4) (1,9) -21,2%
(3,0) (3,5) 17,9%
(19,4) (20,7) 6,6%
803,6 811,5 1,0%
61,6% 60,0%  -1,5p.p.
10,1 13,6 35,0%
(384,2)  (416,6) 8,4%
29,3% 30,8% 1,5 p.p.
(110,7)  (118,4) 6,9%
(79,0) (81,4) 3,1%
(1943)  (216,8) 11,6%
(276,1)  (302,1) 9,4%
21,0% 22,3% 1,3 p.p.

(1.567,8) (1.638,4)  4,5%
(901,3)  (965,4) 7,1%
(34,7) (32,3) -6,8%
(207,3)  (215,1) 3,8%
(49,1) (51,0) 3,9%
(38,7) (38,0) -1,8%
(10,7) (9,5) -11,0%
(326,0)  (327,1) 0,3%
(187,1)  (184,6) -1,4%
(8,5) (12,8) 51,2%
(51,9) (52,9) 2,0%
(8,4) (6,4) -24,1%
(8,9) (9,5) 6,5%
(61,3) (60,9) -0,5%
2517,7  2.578,6 2,4%
61,6% 61,1%  -0,5p.p.
14,0 16,5 18,0%
(1.227.8) (1.294,8)  55%
30,0% 30,7% 0,7 p.p.
(3455)  (369,2) 6,8%
(262,6)  (245,1) -6,6%
619,7)  (680,6) 9,8%
(889,0)  (948,9) 6,7%
21,7% 22,5% 0,8 p.p.

No 3T25, houve um incremento de 8,4% vs. 3T24 no custo dos servigos prestados ajustados (ex-D&A). Como
percentual da receita liquida os custos ficaram 1,5 p.p. acima do 3T24.

O aumento de 9,4% na linha de pessoal ajustado frente ao 3T24 decorre, principalmente, da eleva¢do dos
custos na BU Presencial, resultado do ajuste dos custos docentes em relacdo ao ano anterior. Adicionalmente, a
maturacdo dos cursos de Medicina e a menor representatividade da BU Digital no mix consolidado, também

impactaram os custos no trimestre.

O crescimento de 8,4% na linha de repasse aos polos, comparado ao 3T24, é resultado do forte ciclo de
captacao do Semipresencial e da boa conversdo de receita em arrecadagdo. Apesar da expansao nominal, a
participacdo dos repasses em relacdo a receita liquida manteve-se praticamente estavel em 5% (+0,3 p.p. vs.

3T24).

O Lucro Bruto cresceu 1,0% vs. 3T24, alcancando uma margem bruta de 60,0% (-1,5 p.p. vs. 3T24). Esse
resultado foi negativamente impactado pelo programa de isencao de cobranca dos calouros ndo engajados, com
efeito negativo de R$16,0MM na ROL do 3T25 (sem efeito caixa - para mais detalhes, clique aqui)

()] Ajustado por efeitos ndo recorrentes, para mais detalhes clique aqui.

16
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Docusign Envelope ID: D3C204F0-71EA-48E2-AOED-5054E1BBF797

%ﬂr6 COEs Inmestrals - 3U/UY/ZUZ5 - YDUWS PAK I ICIPACOES S.A.

Comentéario do Desempenho

Despesas comerciais

(R$MM) 3T24 3T25 A%

Dados Financeiros

Versdo : 1

Despesas Comerciais (223,9) (197,4) -11,8% (814,5) (798,5) -2,0%
PDD (144,3) (105,8) -26,7% (502,3) (462,6) -7,9%
Mensalista (54,4) (33,0) -39,3% (261,9) (202,5) -22,7%
Acordos (17,1) (17,8) 4,1% (61,3) (65,6) 7,1%
PAR' (1,1) (0,3) -73,7% 0,1) (2,0) 1601,9%
DIS’ (71,7) (54,7) -23,7% (179,1) (192,6) 7,5%
Vendas e Marketing (79,6) (91,6) 15,1% (312,2) (336,0) 7,6%
Publicidade (49,6) (63,6) 28,3% (23]1#3) (250,0) 8,1%
Outras (30,0 (28,0) -6,6% (80,9) (86,0) 6,3%
Despesas Comerciais (223,9) (197.,4) -11,8% (814,5) (798,5) -2,0%
% da receita liquida 17,1% 14,6% -2,5 p.p. 19,9% 18,9% -0,9 p.p.
PDD (144,3) (105,8) -26,7% (502,3) (462,6) -7,9%
% da receita liquida 11,0% 7,8% -3,2p.p. 12,3% 11,0% -1,3 p.p.
Vendas e Marketing (79,6) (91,6) 15,1% (312,2) (336,0) 7.6%
% da receita liquida 6,1% 6,8% 0,7 p.p. 7,6% 8,0% 0,3p.p.
PDD por BU (144,3) (105,8) -26,7% (502,3) (462,6) -7,9%
Premium (3,2) (5,4) 68,0% (23,4) (24,7) 5,4%
Ensino Digital (79,2) (45,7) -42,3% (257,8) (204,9) -20,5%
Presencial (61,9) (54.,6) -11,7% (221,1) (232,9) 5,4%
PDD por BU (% da Rol) 11,1% 7,8% -3,2 p.p. 12,3% 11,0% -1,3 p.p.
Premium 0,9% 1,3% 0,4 p.p. 2,1% 2,0% -0,1 p.p.
Ensino Digital 19,7% 12,4% -7,3 p.p. 19,1% 16,9% -2,3 p.p.
Presencial 11,6% 9,8% -1,8 p.p. 13,4% 13,3% -0,1 p.p.

As despesas comerciais apresentaram uma forte reducdo no 3T25 (-11,8% vs. 3T24). Como percentual da
receita liquida as despesas comerciais ficaram 2,5 p.p. abaixo do registrado no 3T24.

A PDD apresentou uma reducao de 26,7% vs. 3T24. Os fatores que contribuiram para este desempenho foram:
(i) melhor desempenho da renovacao; (i) reducdo da penetracdo da receita DIS (-12,4% vs. 3T24), principalmente
no Digital; (iii) programa de isencao de calouros nao engajados, que gerou um impacto positivo de R$2,4MM na
PDD do trimestre; (iv) efeito pontual entre o 3T25 e 0 4T25 em funcdo de diferencas entre as datas do internato
dos alunos Idomed e do vencimento de boletos de alunos inativos, com impacto positivo de R$6,7MM no 3T25 e
com efeito inverso no 4T25; e (v) operacdo de venda de recebiveis 100% provisionados, que resultou em um
impacto positivo de R$16,7MM na PDD do periodo - BUs Presencial e Digital, com maior impacto no Digital
(maiores detalhes na nota explicativa n° 4.1 do ITR). Tais recebiveis correspondiam a aproximadamente 20% da
carteira de inativos da Companhia, que planeja tornar recorrente o processo de venda de carteira de recebiveis
vencidos ha mais de 360 dias. Como percentual da receita liquida, houve uma reducgao de 3,2 p.p. vs. 3T24.

As despesas com Vendas e Marketing apresentaram um aumento de 15,1% vs. 3T24, fruto de incremento de
midia de performance associada a forte captacdo. Como percentual da receita liquida, essas despesas ficaram
0,7 p.p. acima do registrado no 3T24.

1) Consideraa PDD dos alunos ativos e inativos.
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Docusign Envelope ID: D3C204F0-71EA-48E2-AOED-5054E1BBF797

%ﬂr& COES IMmestrals - 3U/UY/ZUZ5 - YDUUS PARTICIPACOES S.A. Balleet S aduin: Verséo : 1

Comentéario do Desempenho

Despesas gerais, administrativas e outras

(R$MM) 3T24 3T25 A% 9M24 m

Despesas Gerais e Administrativas (338,8) (361,1) 6,6% (983,7) (1.066,2) 8,4%
Pessoal (88,1) (108,8) 23,5% (266,0) (306,6) 15,3%
Servicos de terceiros (46,6) (53,0) 13, 7% (132,3) (148,2) 12,1%
Provisdo para contingéncias (40,7) (33,9) -16,7% (82,1) (119,2) 45,3%
Manutencgdo e reparos (27,0) (23,2) -14,1% (82,9) (74,3) -10,4%
Outras despesas (36,8) (47,2) 28,4% 117,71 (128,3) 9,6%
Depreciacdo e amortizacdo (99,7) (95,1) -4,6% (303,3) (289,4) -4,6%

Mais valia das aquisi¢des (14,4) (11,0) -23,6% (46,0) (34,2) -25,5%
Sistemas, Aplicativos e Softwares (67,6) (67,2) -0,5% (197,5) (203,2) 2,9%
Outros D&A despesas (17,7) (16,9) -4,6% (59,9) (52,0) -13,1%

Outras receitas/despesas 9,4 4,0 -57,0% 31,8 10,8 -66,1%

G&A e outras ndio recorrentes’ 54 32,0 494,3% 14,7 58,4 296,4%

G&A e outras ajustadas (ex-D&A)’ (224,3) (230,0) 2,5% (633,8) (707,6) 11,6%

% da receita liquida 17,1% 17,0% -0,1 p.p. 15,5% 16,8% 1,3 p.p.

Premium (62,5) (69,9) 11,8% (172,8) (208,3) 20,5%

Ensino Digital (60,9) (60,2) -1,2% (189,7) (180,5) -4,8%

Presencial (101,0) (99,9) -1,1% (271,5) (318,8) 17,4%
Despesas com pessoal ajustadas’ (85,8) (88,2) 2,8% (263,7) (284,7) 8,0%
% da receita liquida 6,5% 6,5% 0,0p.p. 6,4% 6,8% 0,3p.p.

As despesas gerais, administrativas e outras ajustadas (ex-D&A) apresentaram um aumento de 2,5% vs.
3T24, ficando estavel como percentual da receita liquida em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. Abaixo,
as principais varia¢des neste resultado.

Durante o 3T25, a Companhia deu continuidade aos seus esforcos no controle das despesas com pessoal,
implementando uma reestruturacdo em algumas diretorias do corporativo. A iniciativa buscou fortalecer a
integracao entre as areas, tornar processos mais eficientes e reduzir custos administrativos. Como parte dessa
reestruturacdo, foi registrado um valor ndo recorrente de R$20,6MM no trimestre. Desconsiderando esse
impacto, as despesas com pessoal ajustadas cresceram 2,8% frente ao 3724, permanecendo estaveis em 6,5%
da receita liquida.

A linha de provisado para contingéncias, apresentou uma reducdo de 16,7% vs. 3T24, decorrente de um menor
volume de processos entrantes na base na comparacao anual.

O aumento de 28,4% na linha de outras despesas pode ser explicado, principalmente, por: (i) multas
contratuais em funcdo da entrega de iméveis e mudanca de endereco de duas unidades; (ii) aumento dos gastos
com convénios educacionais, impulsionado pela maturacao dos cursos de Medicina e de outras areas da saude;
e (iii) maiores despesas com honorarios associado a um processo tributario, como mencionado no 2725 (link).

A variacdo observada na linha de outras receitas/despesas (-57,0% vs. 3T24) decorre, principalmente, de

ajustes contabeis relacionadas a desmobilizacdo de determinados iméveis e ao reconhecimento de despesa de
COFINS vinculada a operacao de venda de recebiveis, conforme detalhado na pagina anterior.

1) Ajustado por efeitos ndo recorrentes, para mais detalhes clique aqui.
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Efeitos ndo recorrentes (RSMM)

Dados Financeiros

Versdo : 1

3T24 gEIVA 9M24

Classificacao Conta Linha Descrigcao
Receita Dedugdes Isen¢do de mensalidades 6,8 -
Rio Grande
el d los sob lidad
Cito Repasse de Repasse aos polos sobre as mensalidades 03 i
Polos isentas
Custo Pessoal Reestruturacdo do corpo docente 9,8 13,6
Reestruturacdo Despesa  Pessoal Reestruturacdo do administrativo 23 20,6
Despesa g)utras Mu{ltas' contratuais em fung¢do da entrega de 3.1 5,6
espesas imoveis e outras
S A Adesdo ao programa de pagamento
Contingéncias Despesa s incentivado de débitos tributarios (Municipio de - 5,8
contingéncias
Caruaru) e outros
IMPACTO NO EBITDA
RS 22,2 45,7
R.esultaQio - Baixa de acordos a receber de adquiridas - -
Financeiro
D&A - Mais valia das aquisi¢des 14,4 11,0
Imposto - IR e contribuicdo social - -
IMPACTO NO LUCRO LIQUIDO
B 36,6 56,6

(RSMM)

m Valores referentes a isengdo de mensalidade aos alunos do Rio Grande do Sul, apés as enchentes que assolaram o estado em abril de 2024.
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EBITDA e Margem (1/2)

L ; Verséo : 1
Dados Financeiros

(R$MM) 3724 A% 9M24 m
Receita Liquida 1.305,6 1.351,6 3,5% 4.085,5 4.217,0 3,2%
Custos e Despesas (1.055,2) (1.094,6) 3,7% (3.334,1) (3.492,4) 4,7%
(+) Depreciagao e amortizacdo 207,4 205,0 -1,2% 629,3 616,5 -2,0%
EBITDA 457,8 462,1 0,9% 1.380,7 1.341,2 -2,9%
Margem EBITDA (%) 35,71% 34,2% -0,9 p.p. 33,8% 31,8% -2,0 p.p.
Itens ndo recorrentes 22,2 45,7 105,2% 41,2 74,9 81,7%
EBITDA Ajustado 480,0 507,7 5,8% 1.421,9 1.416,1 -0,4%
Margem EBITDA Ajustada (%) 36,6% 37,6% 1,0 p.p. 34,7% 33,6% -1,1 p.p.
Idomed (Medicina) 155,0 170,0 9,6% 435,6 480,9 10,4%
Margem EBITDA Ajustada (%) 52,4% 52,4% 0,0 p.p. 50,1% 49,9% -0,2 p.p.
Ibmec 34,6 48,5 40,4% 95,1 133,2 40,0%
Margem EBITDA Ajustada (%) 42,3% 48,4% 6,0 p.p. 40,3% 45,9% 56 p.p.
Ensino Digital 152,8 149,5 -2,1% 511,0 461,2 -9,8%
Margem EBITDA Ajustada (%) 38,1% 40,6% 2,5 p.p. 37,9% 38,0% 0,7 p.p.
Presencial 137,6 139,6 1,5% 380,3 340,8 -10,4%
Margem EBITDA Ajustada (%) 25,8% 25,0% -0,8 p.p. 23,1% 19,5% -3,6 p.p.
Efeito IFRS 16’ 96,8 102,8 6,3% 291,0 304,7 4,7%
EBITDA Ajustado ex-IFRS 16 383,3 404,9 5,6% 1.130,9 1.111,3 -1,7%
Margem EBITDA Ajustada (%) 29,2% 30,0% 0,8 p.p. 27,6% 26,4% -1,2 p.p.
EBITDA ex-IFRS 16 361,0 359,2 -0,5% 1.089,7 1.036,4 -4,9%
Margem EBITDA (%) 27,7% 26,6% -1,1p.p. 26,7% 24,6% -2,1p.p.

A Companhia reportou EBITDA ajustado de R$507,7MM no 3T25, com

margem de 37,6%. A performance

reflete o crescimento de 5,8% no EBITDA e expansdo de 1,0 p.p. de margem, vs. 3T24. Na visdo consolidada de 9
meses, o EBITDA ajustado atingiu R$1.416,TMM, uma leve retracdo em rela¢do aos R$1421,9MM reportados no

mesmo periodo em 2024.

O desempenho do trimestre foi beneficiado pelo avanco da Receita Liquida
e na linha de provisdo para contingéncias. E importante ressaltar que
expressiva nao fosse o impacto negativo da provisdo de isencdo para cal

, além das varia¢Ges positivas na PDD
a expansao do EBITDA seria mais
ouros ndo engajados, que reduziu o

EBITDA em R$13,6MM no 3T25 e em R$59,3MM nos 9M25. Excluindo esse efeito, o EBITDA ajustado teria

crescido 8,6% no 3T25 e 3,8% nos 9M25.

EBITDA Ajustado - LTM

e s g 1,82 181 178 181
1,62 Y
14 140 181 186
135 132 135 135 1,34 ’ ’ 656 691 695 679 664 |gag| 658 | gas
598 545 542 541 298
515 503 507 517 518 e ——
i~ 721 448 454 464 490 611 | 608
450
——
446 469 457 2 463 469 452 437 210 412
137 |151| |165
59 66 |79 8 |76| 76 |74 | 8 8 | | 9 | 101 1107 126
62 56 60
43 l
AT2085 1124 ¢ 2122 4 #3T2 180T 1 St 122 222541 3T 22 e AT 220 » 123N 92123106 31235 K AT 3124 X 22 AU T2 A AT A7 125 8a 272 5 3 #3125,
== |pmec (REMM) Idomed (R$MM) == Digital (R$MM) = Presencial (REMM) Consolidado (R$Bi)
" Consideratodos os aluguéis arrendaveis.
Nota: LTM (Last Twelve Months), refere-se aos Ultimos doze meses consecutivos anteriores a data de 30/09/2025
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EBITDA e Margem (2/2)

EBITDA Ajustado Evolucdo da participacdo do Premium no

(RSMM) EBITDA
(% do EBITDA)

+17 p.p.

43%

3724 3725 3721 3722 3723 3724 3725

=== |[pmec ™= |domed === Digjtal === Presencial s [domed . bmec @ Premium

Visdo por segmento:

Idomed (Medicina): o crescimento de 9,6% no trimestre, com estabilidade de margem em 52%, pode ser
explicado pela expansdo da ROL no periodo, que foi suficiente para diluir os aumentos nos custos (-1,1 p.p. vs.
3T24). As despesas, como percentual da receita, subiram 1,1 p.p. no mesmo periodo, impactadas
principalmente pelo aumento de 0,7 p.p. na PDD, que sofre o efeito dos formandos. Vale destacar que o
recente aumento da base de alunos FIES, assim como a maior presenca de alunos oriundos de financiamentos
privados, tendem a gerar um impacto positivo na PDD do Idomed.

Ibmec: o forte crescimento da receita liquida (+22,9% vs. 3T24), detalhado na pagina 15, alinhado a disciplina
dos custos e despesas levaram ao expressivo crescimento de 40,4% vs. 3T24 do EBITDA ajustado, com uma
expansado de 6,0 p.p. da margem EBITDA, frente ao 3T24.

Digital: A reducdo de 7,3 p.p. na PDD vs. 3T24 (pagina 17) foi mais que suficiente para compensar a redug¢do de
8,2% na ROL no mesmo periodo (detalhes na pagina 15). Tal efeito levou a expansdo de 2,5 p.p. na margem
EBITDA ajustada vs. 3T24. Adicionalmente, o aumento das despesas de Vendas e Marketing (+1,2 p.p. vs. 3T24) e
outros custos e despesas como percentual da receita liquida atuaram como ofensores e tiveram seus efeitos
mais que compensados pela performance da PDD no trimestre.

Presencial: o incremento de 1,5% vs. 3T24 do EBITDA ajustado, com a leve pressao de 0,8 p.p. na margem
EBITDA ajustada, decorre de alguns fatores: (i) incremento do custo de pessoal em relacdo ao ano anterior que
ocorreu em funcdo de renegociacdo com entidades sindicais, gerando um efeito recorrente de 0,5 p.p. e one-off
de 0,6 p.p. na margem do segmento; (ii) contabilizagdo do repasse aos polos parceiros em fun¢do da forte
captacao e arrecadacdo da modalidade Semipresencial; (iii) aumento das despesas com Vendas e Marketing,
fruto de incremento de midia de performance associada a forte capta¢do; (iv) reducdo das despesas com
contingéncias, conforme detalhado na pagina 18; e (v) reducao da despesa com PDD (pagina 17).
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Comentéario do Desempenho

Resultado financeiro

No 3T25, o resultado financeiro da Companhia apresentou uma piora de R$63,6MM vs. 3T24, sofrendo os
impactos do aumento na Selic (R$31,4MM), da mudanca no modelo de recebimento das mensalidades de
alunos de financiamentos privados (R$10,5MM) e do efeito positivo do swap no 3724 (R$12,9MM). Estes efeitos
negativos foram mitigados por iniciativas que geraram a receita financeira de R$77,7MM no 3T25 (+17,8% vs.
3T24), conforme detalhado abaixo.

No 3T25, a receita financeira foi beneficiada por: (i) pela maior posi¢do de caixa e pelo aumento da taxa Selic
(+4,2 p.p. vs. 3T24), com impacto positivo na linha de Aplica¢bes Financeiras, que registrou alta de 59,3% em
relacdo ao 3T24; e (ii) pelas acbes de intensificacdo dos esforcos de cobranca iniciadas no segundo semestre de
2024, que continuam a beneficiar a linha de Multas e Juros Recebidos, contribuindo para a variacdo positiva de
42,4% frente ao 3T24.

O aumento de 33,3% nas despesas financeiras vs. 3T24 decorre, como mencionado, da performance da linha de
Juros e Encargos, impactada pela elevacao da taxa Selic em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, e da
migracao da base de alunos de financiamentos privados para o modelo de recebimento ao longo da duracdo do
curso, conforme detalhado no 1725 (link).

Vale destacar que a variagdo observada na linha de Efeito Liquido Swap decorre de uma distor¢cdo na

comparagao anual, em razdo da adog¢ao, no 3T24, do modelo de hedge Accounting para contabilizacdo dos
instrumentos de swap, conforme detalhado naquele trimestre (link).

(R$MM) 3T24 3T25 A% 9M24 m

EBITDA 457,8 462,1 0,9% 1.380,7 1.341,2 -2,9%
Resultado Financeiro (108,9) (172,5) 58,4% (452,9) (548,2) 21,0%
Receita Financeira 66,0 77,7 17.8% 142,2 166,7 17.2%
Multas e juros recebidos 31,1 44,3 42,4% 61,1 82,9 35,7%
Aplicacdes financeiras 20,6 329 59,3% 60,6 83,2 37,2%
(-) PIS e COFINS' (3,8) (5,3) 38,7% (13,5) (19,9) 47, 7%
Atualizagdo monetaria 6,0 4,0 -32,5% 20,3 14,7 -27,7%
Outras 12l 1,8 -84,9% 13,7 5,8 -57,7%
Despesa Financeira (187,8) (250,2) 33,3% (598,2) (715,0) 19,5%
Juros e encargos (105,8) (146,4) 38,4% (318,7) (398,0) 24,9%
Descontos financeiros (13,0) (12,2) -5,9% (60,9) (52,2) -14,3%
Despesas bancarias (1,4) (1,3) -7,4% (4,5) 4,1 -8,9%
Juros de arrendamento mercantil (39,7) (43,8) 10,3% (121,6) (131,0) 7,8%
Despesas com Financiamentos Privados (12,7) (28,2) 122,4% (33,7) (75,8) 124,7%
Outras (15,2) (18,3) 20,1% (58,7) (53,9) -8,3%
Efeito Liquido Swap 12,9 (0,0) n.a. 3,0 0,2 -94,4%
(1) Refere-se aos encargos sobre receitas financeiras e JCP (Juros sobre Capital Proprio)
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Lucro Liquido

Nos 9M25, o lucro liquido ajustado, desconsiderando os efeitos de R$59MM referentes a provisdo para
calouros ndo engajados e de R$29MM referentes a migracdo da base de alunos de financiamentos privados,
cresceu 2% vs. o mesmo periodo em 2024. Esta variacdo € ainda mais relevante diante do impacto negativo de
R$67MM no resultado financeiro em funcdo da variacao da taxa Selic no mesmo periodo.

O lucro liquido ajustado por acao considerando os 12 meses até o fechamento do trimestre foi de R$1,9,

resultado 23% superior ao mesmo periodo em 2024, crescimento alavancado pelo programa de recompra de
acoes encerrado no 1725 que gerou forte retorno para os acionistas da Companhia.

Lucro Liquido Ajustado (RSMM)

i LPA>
= s §

: N LT av
418 (6) (100) v 29 427
A2 AT 59 —

_ L = =

. 1
Impactos
Selic R$67MM
Migracdo de financiamentos
privados R$29MM
ImM24 A EBITDA A Resultado A D&A AIR&CS 9M25 Nao Migracao de 9mM25
Ajustado Financeiro Engajados  financiamentos  pro-forma?
privados
(RSMM) 3T24 3T25 A% 9IM24 m
EBITDA 457.,8 462,1 0,9% 1.380,7 1.341,2 -2,9%
Resultado Financeiro (108,9) (172,5) 58,4% (452,9) (548,2) 21,0%
Depreciacdo e amortizacdo (207,4) (205,0) -1,2% (629,3) (616,5) -2,0%
Lucro antes de impostos 141,5 84,5 -40,2% 298,4 176,5 -40,9%
Imposto de Renda 9,7 11,5 18,6% 2159 40,4 84,7%
Contribuigdo Social 0,8 1,9 149,4% il 12,8 80,0%
Lucro Liquido 151,9 97,9 -35,5% 327,4 229,7 -29,8%
Margem liquida (%) 11,6% 7,2% -4,4 p.p. 8,0% 5,4% -2,6 p.p.
Lucro Liquido ex-IFRS 16 158,8 103,7 -34,7% 354,5 249,9 -29,5%
Margem liquida (%) 12,2% 7,7% -4,5 p.p. 8,7% 5,9% -2,8 p.p.
Lucro Liquido ajustado’ 188,5 154,5 -18,0% 418,2 338,9 -19,0%
Margem liquida ajustada (%) 14,4% 11,4% -2,9 p.p. 10,2% 8,0% -2,2 p.p.
Lucro Liquido ajustado’ ex-IFRS 16 195,4 160,3 -17,9% 445,3 359,0 -19,4%
Margem liquida ajustada (%) 14,9% 11,9% -3,0 p.p. 10,9% 8,5% -2,4 p.p.
Lucro por agdo (R$)? 0,66 0,59 -11,4% 1,47 1,29 -12,4%
(1) Ajustado por efeitos ndo recorrentes, para mais detalhes clique aqui.
) Lucro por agdo: Lucro liquido ajustado / Quantidade de a¢des em circulagéo.
Nota: O ex-IFRS 16 considera todos os aluguéis arrendaveis.
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Contas a Receber

A % A %
(RSMM) 3124 2125 3125 vs. 3724 vs. 2T25

Mensalidades 1.739,7 1.731,2 1.638,6 -5,8% -5,3%
Mensalistas 1.096,5 1.159,4 1.017,2 -7,2% -12,3%
DIS (Inativo) 285,2 310,8 300,6 5,4% -3,3%
PAR 31,4 1573 15,1 -51,9% -12,7%
DIS 611,8 554,5 606,3 -0,9% 9,3%
Convénios e permutas 35,8 57,6 43,4 21,2% -24,7%
FIES 63,1 64,7 58,5 -7,3% -9,6%
Outros 472,2 423,0 478,1 1,3% 13,0%
Cartdes de Crédito a receber 200,3 182,1 201,1 0,4% 10,4%
Acordos 271,9 240,9 277,0 1,9% 15,0%
Contas a Receber Bruto 2.310,7 2.276,5 2.218,6 -4,0% -2,5%
PDD (833,6) (787,1) (793,2) -4,8% 0,8%
Mensalistas’ (710,0) (680,7) (679,2) -4,3% -0,2%
DIS (Inativo) (241,1) (222,4) (250,3) 3,8% 12,5%
Acordos (95,2) (111,3) (102,6) 7.7% -7,8%
PAR (50%) (13,6) (7,0) 6,1) -55,0% -12,9%
DIS Ativo (20%) (110,1) (99,4) (107,9) -2,0% 8,6%
Valores a identificar (5,6) (12,0) (9,9) 75.,8% -17,5%
Ajuste a valor presente (AVP)? (54,8) (61,9) (73,6) 34,3% 18,9%
AVP DIS (50,6) (58,7) (70,8) 40,0% 20,6%
Contas a Receber Liquido 1.416,7 1.415,5 1.341,9 -5,3% -5,2%

O contas a receber bruto no 3725 apresentou uma reducao de 4,0% vs. 3T24 e 2,5% vs. 2T25. Importante
ressaltar que este saldo de contas a receber (CAR) ndo inclui o provisionamento contabilizado na receita liquida
em fung¢do do programa de isencao de calouros nao engajados, conforme detalhado na pagina 14.

Abaixo as principais variacdes no periodo:

Reducao de 7,2% em relacdo ao 3T24 na linha de mensalistas, reflexo do desempenho da arrecadagdo no
periodo e da migracao da base de alunos de financiamentos privados no 1725 (para detalhes, clique aqui). No
modelo anterior, havia incremento no CAR referente as parcelas futuras de aproximadamente metade dos
alunos que adotavam o financiamento. Apds a migragdo do modelo, ndo ocorre mais o incremento do CAR.

O aumento de 5,4% do CAR do DIS (Inativo) frente ao 3T24, abaixo da média histérica, reflete as melhores taxas
de renovacao dos ultimos trimestres, especialmente no segmento Digital.

Reducao de 51,9% vs. 3T24 do PAR, associada ao encerramento da oferta desse modelo de financiamento em
2023.

A queda de 5,3% no contas a receber liquido vs. 3T24 foi beneficiada pela redu¢do no contas a receber bruto,
conforme detalhado acima, e pela queda de 4,8% na PDD no mesmo periodo. A diminuicdo da adesdo ao DIS,
as mudancas na politica de renegociacdo com alunos e a performance de renovacdo contribuiram para este
resultado.

(1) Inclui parcelas de DIS e PAR de curto prazo e saldo de alunos PAR evadidos e ndo-negociados.
() Corregao das parcelas com base no IPCA e trazida a valor presente com base na NTNB-2026.
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Prazo Médio de Recebimento

A % A %
(RSMM) 3124 2125 3125 vs. 3724 vs. 2T25

Contas a receber liquido 1.416,7 1.415,5 1.341,9 -5,3% -5,2%
Receita liquida anualizada 5831152, 5.437,2 5.483,3 3,2% 0,8%
PMR 96 94 88 -8,2% -6,0%
Contas a receber liquido FIES 63,1 64,7 58,5 -7,3% -9,6%
Receita FIES (12M) 224,2 250,4 267,5 19,3% 6,8%
Deduc¢des FG-Fies (12M) (64,6) (77,8) (84,2) 30,4% 8,2%
Impostos (12M) (8,0) (8,8) (9,5) 18,3% 8,0%
Receita FIES (12M) 151,6 163,8 173,8 14,6% 6,1%
PMR FIES 150 142 121 -19,1% -14,8%
Contas a receber liquido ex-FIES 1.353,6 1.350,8 1.283,4 -5,2% -5,0%
Receita liquida ex-FIES anualizada 5.163,6 5.273,4 5.309,5 2,8% 0,7%
PMR ex-FIES 94 92 87 -7.8% -5,6%

O PMR da Companhia no 3T25 totalizou 88 dias, reducdo de 8 dias vs. 3T24 e de 6 dias vs. 2T25. A melhora
continua, observada desde o 2T24, decorre das iniciativas voltadas a otimiza¢do da arrecadacdo, da menor
representatividade da receita DIS e do processo de migracao da base de alunos de financiamentos privados
para o modelo de recebimento semestral.

A reducdo de 29 dias vs. 3T24 do PMR FIES decorre da maior eficiéncia nos processos internos de aditamento
dos contratos dos alunos FIES e do efeito das adquiridas (Edufor e Newton Paiva), movimentos que
impulsionaram a receita FIES no periodo.

Prazo Médio de Recebimento
(PMR) (# dias)

-8 dias
v
96 96 96 94
3724 4724 1725 2725 3T25
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Aging e Movimentacdo do Contas a Receber
Aging do Contas a Receber Bruto Total’
Andlise Vertical
(R$MM) 3T24 3T25 A% 3T24 (%) 3T25 (%)
FIES 63,1 58,5 -7.3% 3% 3%
A vencer 1.082,3 1.014,9 -6,2% 47% 46%
Vencidas até 30 dias 165,4 179,8 8,7% 7% 8%
Vencidas de 31 a 60 dias 128,1 70,2 -45,2% 6% 3%
Vencidas de 61 a 90 dias 45,4 32,3 -28,8% 2% 1%
Vencidas de 91 a 180 dias 376,5 320,0 -15,0% 16% 14%
Vencidas ha mais de 180 dias 449,9 542,9 20,7% 19% 24%
Contas a receber bruto 2.310,7 2.218,6 -4,0% 100% 100%
Aging dos Acordos a Receber?
Andlise Vertical

(R$MM) 3T24 3T25 A% 3T24 (%) 3T25 (%)
A vencer 135,3 126,7 -6,3% 50% 46%
Vencidas até 30 dias 24,0 26,1 8,6% 9% 9%
Vencidas de 31 a 60 dias 13,0 13,9 7,1% 5% 5%
Vencidas de 61 a 90 dias 9,8 9,7 -1,4% 4% 3%
Vencidas de 91 a 180 dias 33,6 36,9 9,8% 12% 13%
Vencidas hd mais de 180 dias 56,2 63,6 13,3% 21% 23%
Acordos a receber 271,9 276,9 1,9% 100% 100%

FIES: Movimentagdo do Contas a Receber

Saldo inicial 80,7 64,7 -19,8%

Receita FIES 39,9 50,6 26,8%

Pagamento de impostos (0,0) > n.a.

Recompra (57,6) (56,8) -1,3%

Saldo final 63,1 58,5 -7,3%

[©) Os valores a receber com mais de 360 dias em atraso sdo baixados do Contas a Receber até o limite de provisdo para devedores duvidosos.
[#)] N&o considera acordos com cartdo de crédito.
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Dados Financeiros

O Capex totalizou R$119,2MM no 3T25, ficando praticamente em linha com o mesmo periodo em 2024 (-0,5%).
Na visdo acumulada dos 9M25, o Capex totalizou 8,0% da Receita Liquida, em linha com o compromisso da
Companhia em manter o Capex entre 7% e 8% da receita liquida do ano.

No 3T25, as variacBes mais relevantes foram registradas nos grupos Transformagdo Digital + TI e
Manutencao e Eficiéncia. Abaixo, os principais efeitos que impactaram as varia¢des anuais:

+ Transformacgdo Digital: registrou queda de 10,3% vs. 3T24, em fun¢do de (i) maiores investimentos em
produc¢do de conteldo académico em 2024, tornando o processo mais eficiente e reduzindo custos em 2025;
e (ii) reclassificacdo natural de projetos para Manutenc¢do e Eficiéncia a medida que as iniciativas de TI

avancam para a rotina operacional.

+ Manutencao e Eficiéncia: apresentou crescimento de 19,1% frente ao 3724, em fun¢do de (i) custos
relacionados a mudanca da unidade IBMEC Centro para o bairro Botafogo (R]), com melhoras nas despesas
com imoveis e na atracao dos alunos; e (ii) investimentos no processo de capta¢do dos alunos, com o objetivo
de tornar os processos mais automaticos e melhorar a experiencia do aluno.

el >

(R$MM) 3T24 A%

Capex Total 119,9 119,2 -0,5% 329,5 339,1 2,9%
Transformacao Digital + Tl 74,2 66,6 -10,3% 216,8 2019 -6,8%
Manutencao e Eficiéncia 35,6 42,4 19,1% 85,6 112,1 31,0%
Expansao 10,0 10,2 2,0% 271 25,0 -7,6%

% da Receita Liquida

Capex Total 9,1% 8,8% -0,3 p.p. 8,0% 8,0% 0,0 p.p.
Transformacdo Digital + Tl 5,7% 4,9% -0,8 p.p. 5,3% 4,8% -0,5 p.p.
Manutencao e Eficiéncia 2,7% 3,1% 0,4 p.p. 2,1% 2,7% 0,6 p.p.
Expansao 0,8% 0,8% 0,0 p.p. 0,7% 0,6% -0,1 p.p.

CAPEX CAPEX

(evolugdo como % da receita liquida) (RSMM)

+3%
11,4% et 330 e 339

27

519 [ Expanséo
[ Manutencao e Eficiéncia

AV
P Transformacéo Digital + Tl

2020 2021 2022 2023 oM24 9M25 9M24 9M25

27,
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Fluxo de Caixa (1/2)

(R$MM) 3T24 3T25 A% 9M24 m

EBITDA ajustado ex-IFRS 16 383,3 404,9 5,6% 1.130,9 1.111,4 -1,7%
Nao recorrente (22,2) (45,7) 105,2% (41,2) (74,9) 81,7%
EBITDA ex-IFRS 16 361,0 359,2 -0,5% 1.089,7 1.036,4 -4,9%
Varia¢do Capital de giro 108,8 114,3 5,0% (121,2) 230,4 n.a.
Recebiveis 107,5 152,6 41,9% (30,6) 137,8 n.a.
Contas a pagar 10,3 (39,8) n.a. (25,4) 32,1 n.a.
QOutros (9,0) 1,5 n.a. (65,2) 60,5 n.a.
Impostos (IR/CS) (5,9) 4,2) -28,7% (36,1) (34,4) -4,7%
Fluxo de caixa operacional (FCO) 464,0 469,3 1,2% 932,4 1.232,4 32,2%
Capex (119,9) (119,2) -0,5% (329,5) (339,1) 2,9%
Aquisicao de imobilizado (32,6) (34,2) 4,8% (83,7) (85,7) 2,4%
Aquisicao de intangivel (87,3) (85,1) -2,5% (245,8) (253,4) 3,1%
(=) Fluxo de caixa livre 3441 350,1 1,7% 602,9 893,3 48,2%
Resultado financeiro (45,7) (54,3) 18,7% (291,4) (333,8) 14,6%
(=) Fluxo de caixa do acionista 298,4 295,8 -0,9% 311,5 559,5 79,6%
Captacdo/amortizacdo de dividas (0,1 1,6 n.a. 31,5 (211,5) n.a.
M&A (8,6) (34,3) 298,8% (10,0) (34,6) 247,1%
Dividendos pagos (0,6) 0,0 n.a. (80,6) (150,0) 86,1%
Recompra de a¢des e outras (75,9) (0,0) -100,0% (75,9) (154,4) 103,5%
(=) Geracao de caixa liquida 213,2 263,1 23,4% 176,6 9,1 -94,9%
Caixa no inicio do exercicio 661,7 792,9 19,8% 698,4 1.046,9 49,9%
Caixa no final do exercicio 875,0 1.056,0 20,7% 875,0 1.056,0 20,7%
FCO/EBITDA ex-IFRS 16 (%) 128,5% 130,6% 2,1p.p. 85,6% 118,9% 33,3 p.p.
FCA/EBITDA ex-1FRS 16 (%) 82,7% 82,3% -0,3 p.p. 28,6% 54,0% 25,4 p.p.

O Fluxo de caixa operacional (FCO) totalizou R$469,3MM no 3T25 (+1,2% vs. 3T24). O desempenho reflete a
melhora do capital de giro, impulsionada pela evolu¢do positiva das nossas taxas de renovacdo, eficiéncia nas
acbes de cobranca e pela migracdo da base de alunos de financiamentos privados para o modelo de
reconhecimento semestral, que contribuiram positivamente para o caixa em aproximadamente R$72MM no
periodo. No acumulado do ano, o FCO registrou crescimento de 32,2% vs. 9M24, totalizando R$1.232,4MM nos
9M25.

No 3725, o desempenho do FCO e a manutencdo do Capex em linha com o 3T24 foram capazes de compensar o
efeito negativo do resultado financeiro (+18,7% vs. 3T24), levando a um Fluxo de Caixa do Acionista (FCA) de
R$295,8MM no 3T25 (-0,9% vs. 3T24). No acumulado de nove meses, o FCA atingiu R$559,5MM (+79,6% vs.
9M24), com conversdo sobre EBITDA ex-IFRS 16 de 54% (+25,4 p.p. vs. 9M24). A evolucdo reflete o efeito
positivo do capital de giro, impulsionado pela melhora na arrecadacdo, pela queda na participacao da receita
DIS e pela migracdo do modelo de financiamentos privados em 2025.

Ao final do 3T25, ap6s o pagamento de parcelas diferidas de M&As, a geracdo de caixa liquida foi de
R$263,1MM, um aumento 23,4% vs. 3T24. No acumulado de nove meses de 2025, foi positiva em R$9,TMM.

Nota: Ex-IFRS 16 considera todos os aluguéis arrendaveis.
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Fluxo de Caixa (2/2)

O FCO acumulado de 2025 foi positivamente influenciado pela migracdo da base de alunos de financiamentos
privados para o modelo de recebimento semestral. Com a migracao, a Companhia passou a receber todos os
valores relativos aos novo contratos firmados no préprio semestre cursado pelo aluno. Adicionalmente, a
Companhia ainda conta com o recebimento das parcelas vinculadas aos contratos do modelo anterior, pagas a
Ydugs de acordo com o cronograma original de repasse das parcelas pelos alunos ao agente provedor de
financiamento (conforme detalhado no grafico abaixo).

Cabe ressaltar que o saldo ainda devido pelo provedor, referente aos semestres ja cursados pelos alunos
migrados, permanece seguindo o fluxo original de pagamentos. O grafico a seguir apresenta uma projecdo do
fluxo esperado de pagamentos dos contratos do modelo anterior, e tem por objetivo deixar mais transparente o
impacto deste fluxo em 2025 e nos préximos anos:

Saldo referente aos semestres anteriores a 2025

(REMM)
50 42
25
10 3 .
1S25 2525 1526 2526 1527 2527

A Companhia segue reforcando seu compromisso com o retorno para o acionista, refletido na robusta
geracao de caixa de R$610MM nos ultimos 12 meses. Esse desempenho, reitera a confianca na entrega do
guidance de FCA para 2025: entre R$500MM e R$600MM.

Recomposig¢do do FCA 3725 e 12 meses
(RSMM)

2.964
129

Aquisi¢des
a pagar

Divida Liquida ' M&A Divida Liquida '
2725 (pagamento) 3T25

Aquisicdes
a pagar

2.676

Divida Liquida ' Dividendo Recompra M&A Saldo® A Juros Divida Liquida '3
(pagamento) 2 3725

m Divida liquida excluindo "Preco de aquisicdo a pagar" e "Arrendamento Mercantil".

) Sendo R$107MM referentes ao pagamento da primeira parcela da Newton Paiva e Edufor. Conforme comunicado ao mercado de 28/05/24 e Fato relevante de 09/12/24.
3) Adividaliquida, para efeitos comparativos de uso de caixa, estd excluindo (R$63MM o acumulado e R$72MM no 3T25) referentes a juros bancérios contabilizados e ainda ndo desembolsados.
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Divida Bruta [b] 5.217,3 5.401,4 3,5%
Empréstimos bancarios? 3.5514 3.700,7 4,2%
Arrendamento mercantil [c] 1e6{7:2 1.599,9 -1,1%
Compromissos a pagar (M&A) 48,7 100,8 106,9%

(-) Caixa e disponibilidades [a] (875,0) (1.056,0) 20,7%

Divida liquida [a+b] 4.342,3 4.345,5 0,1%

Divida liquida (ex-IFRS 16) [a+b-c] 2.725,2 2.745,6 0,7%

Divida liquida (ex-IFRS 16)/EBITDA ajustado (LTM)' 1,54x 1,52x -0,03x

EBITDA Ajustado LTM 1.766,8 1.811,2 2,5%

Tipo de divida (R$$MM) Pr?:ﬂ?a“:i?io Custo fp"’rilgc?p; fj":%;')’ % do total
CCB - Itau 0,7 CDI +1,15% 210,7 6%
CITI - 4131 0,3 CDI +1,38% 4431 12%
Debentures VII (Unica) 2.2 CDI +0,78% 315,5 8%
Debentures VIII (Unica) 4,7 CDI +0,85% 501,5 13%
Debentures IX (12 série) 3,0 CDI +0,82% 299,9 8%
Debentures IX (22 série) 245 CDI +0,90% 336,1 9%
Debentures IX (3 série) 4,5 CDI +0,98% 112,8 3%
Debentures X (Unica) 3,0 CDI +1,25% 1.180,6 32%
Debentures X| (Unica) 517, CDI +1,05% 315,8 8%

Empréstimos bancarios 2,9 CDI +1,07% 3.716,1 100%

M Excluindo da divida bruta os valores de arrendamento mercantil referente ao IFRS-16; EBITDA ajustado pelos efeitos ndo recorrentes, acumulado dos Gltimos 12 meses.
) Total dos empréstimos inclui os gastos com emisséo e swap do ativo.
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Endividamento (2/2)

Cronograma de amortizacéo
(RSMM; principal)

988
703
457
[ 150 |
Posicdo 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 +
Caixa

0,
% do saldo a 0% 18% 13% 28% 17% 20% 4%

amortizar

A Companhia encerrou o 3T25 com posi¢do de caixa de R$1.056MM, um aumento de 20,7% em relacdo ao
3T24. O resultado reflete a sélida geracdo operacional de caixa no periodo, mesmo diante dos efeitos negativos
da alta da Selic (+4,2 p.p. vs. 3T24), com consequente aumento da despesa com juros. A¢des como os esforcos
para aumento na arrecada¢do, mudancas na politica de renegociacdo com alunos, migracao da base de alunos
de financiamentos privados para o modelo de recebimento no semestre, além da maior relevancia do segmento
Premium no mix consolidado, contribuem para uma posicdo de caixa forte. E importante ressaltar que a posicdo
de caixa no encerramento do 3T25 ultrapassa o saldo a amortizar em 2026. Na comparag¢ao sequencial, a
Companhia apresentou um aumento de R$263MM em sua posicao de caixa, variacdo impactada,
principalmente, pelo recebimento semestral dos alunos de financiamentos privados e pela arrecadacao
proveniente do processo de renovagao dos alunos, que ocorre no terceiro trimestre.

O aumento de R$181,0MM na posicdo de caixa vs. Gestio da divida
3T24 foi suficiente para compensar o aumento na
divida bruta, resultando no nivel de alavancagem

de 1,52x (-0,03x vs. 3T24), mesmo em um ano com 1.25%
efeitos como alta da Selic, recompra de agdes e ! .“__1.17% 1,07% 1,07% 1,07%
pagamento de R$150MM em dividendos. ERbta), 7 206 P -8 -

Excluindo os efeitos do pagamento de
dividendos e da recompra de acdes, o nivel de
alavancagem seria de 1,31x no 3T25, uma
reducdo de 0,19x vs. 3T24.

No encerramento do 3T25, o custo médio da divida R 153X 1420 141 1,31x
ficou em CDI + 1,07% a.a., em linha com o 2T25 e e dividendos
0,2 p.p. : inferior ao registrado no 3T24. A . 2,9 2.9 3,0 .
Companhia segue diligente na gestao de seus ' g
passivos, com foco na redugdo de seu custo de
endividamento.

A posicdo de caixa da
% Companhia supera em 68%

o saldo a amortizar em 3724 4724 1725 2725 3725

2026.

e----o Alavancagem' e ----» Spread (CDI+)
Bl Divida Liquida (R$Bi)
m Excluindo da divida bruta os valores de arrendamento mercantil referente ao IFRS-16; EBITDA ajustado pelos efeitos ndo recorrentes, acumulado dos Gltimos 12 meses.
) Spread apds alongamento da 8 emissdo de debéntures em maio/25.
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ESG

Construindo uma forte reputacao em sustentabilidade e gestao de pessoas

A Ydugs segue fortalecendo sua reputacao em sustentabilidade e gestdo de pessoas. No terceiro trimestre de
2025, a Companhia conquistou o 1° lugar na categoria Empresa Lider em Sustentabilidade no prémio
ALAS20, reconhecimento as organizagdes com melhor desempenho em gestao e divulgacdao ESG na América
Latina.

Pelo segundo ano consecutivo, a Ydugs também foi destaque no Prémio Exame Melhores em Gestdo de
Pessoas, reafirmando seu compromisso com um ambiente humano, inovador e transformador, pautado em
diversidade, bem-estar e desenvolvimento profissional.

Estratégia Climatica: Politica de Meio Ambiente e Mudancas Climaticas

A Ydugs lancou sua Politica de Meio Ambiente e Mudancas Climaticas, consolidando praticas ja adotadas e
reforcando a transparéncia com investidores e a sociedade. A iniciativa tem foco em eficiéncia energética,
gestao de residuos, reducdao de emissoes e governanca climatica, além de integrar o compromisso com a
agenda Net Zero e a Politica de Direitos Humanos.

O avanco foi destaque no jornal Valor Econémico, principal veiculo de economia e negécios do pais, e posiciona a
Ydugs como referéncia em governan¢a ambiental no setor de educacao

Colaboradores no centro da estratégia. Atracao e bem-estar de talentos.

No ultimo trimestre, a Companhia ampliou iniciativas voltadas a diversidade, inclusdo e desenvolvimento
humano, fortalecendo a atracdo de talentos e o bem-estar dos colaboradores: valorizagdo das pessoas,
estimulo a inovacdo, promocdo da saude mental e constru¢do de um ambiente de trabalho inclusivo e
sustentdvel.

Trainee Ydugs: Unico programa exclusivo para pretos e pardos do
®2*= setor de educacdo chega ao 4 ano, potencializando a equidade
racial. Desde 2022, o Programa de Trainee da Ydugs, exclusivo para
pessoas pretas e pardas, promove equidade racial e desenvolve
talentos estratégicos para a companhia.

Até 2025, 44 trainees ja passaram pelo programa e 80% deles ainda
estdo na empresa posicionados em cargos estratégicos, como
gerentes, especialistas e coordenadores. Destaca-se também
participacao feminina de 59% ao longo das edicdes.

O programa prioriza potencial e oportunidade, corrigindo distor¢des estruturais do mercado e ampliando o acesso
de talentos negros e pardos a cargos estratégicos. 45% dos trainees aprovados sdo egressos de instituicdes do
grupo Ydugs, reforcando a capacidade da Companhia de educar profissionais de qualidade e gerar valor real
para o mercado.

Adesao ao programa Mente em Foco, do Pacto Global da ONU, que convida empresas e organizacdes brasileiras
a agir em beneficio de seus colaboradores e da sociedade no combate ao estigma e ao preconceito social ao redor
da saude mental. Dessa forma, a Ydugs posiciona o bem-estar de seu capital humano no centro das decisdes.

A Ydugs foi eleita Empresa Lider em Sustentabilidade no ranking Alas 20,
conquistando o 1° lugar em Sustentabilidade. Sendo a Gnica representante do setor
de Educacao, entre grandes empresas do varejo, a Companhia evidencia seu
protagonismo em ESG na perspectiva de seus stakeholders. O reconhecimento reforcga
seu compromisso com transparéncia, ética e governanca.

MSCI T £ | Mulheres melhores
ESG RATINGS Etscr vV A | nalLideranga \(7 %?Fgﬁ'ﬂi?// ISE BS
[ceeT s Tos Tass] & MM anA] e 7\._7/
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Detalhamento da Oferta de Vagas de Medicina (Graduac&o)

Pleno Potencial

Vagas Base de Vagas Base de

Unidades UF Autorizadas/ Alunos Autorizadas/ Alunos

Habilitadas (em mil) Habilitadas (em mil)
Vista Carioca (Presidente Vargas) RJ 240 il 240 1,7
Citta R 170 1,3 170 1,2
Juazeiro do Norte CE 100 0,7 100 0,7
Ribeirdo Preto SP 76 0,5 76 0,5
Teresina PI 110 0,8 110 0,8
Alagoinhas BA 118 0,6 118 0,8
Jaragué do Sul SC 150 0,7 150 1,1
Juazeiro BA 155 1,0 155 1,1
Angra dos Reis R 89 0,5 89 0,6
Canindé CE 66 0,4 66 0,5
Caceres MT 50 0,3 50 0,4
Castanhal PA 150 0,4 150 1,1
Quixada CE 150 0,4 150 1,1
Acailandia MA 90 0,3 90 0,6
Iguatu CE 150 0,3 150 1.1
Ji-Parana RO 50 0,2 50 0,4
Unijipa RO 28 0,1 28 0,2
Edufor MA 118 0,3 118 0,8

Total 2.060 10,5 2.060 14,8

1) Considerando os aumentos de vagas ja aprovados e o potencial divulgado no YDUQS Day de mais 185 vagas/ano. Base de alunos Inclui ProUni e FIES.
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DRE por Unidade de Negécio — Consolidado

(R$MM) 3724 3T25 A% 9M24 mA—%

Receita Bruta 2.813 3.121 11% 8.669 9.511 10%
Mensalidades e outras 2.813 3.121 11% 8.669 9.511 10%
Deduc¢8es da Receita Bruta (1.508) (1.769) 17% (4.584) (5.294) 15%
Receita Liquida 1.306 1.352 4% 4.086 4.217 3%
Custo dos Servicos Prestados (502) (540) 8% (1.568) (1.638) 5%
Pessoal (286) (316) 10% (901) (965) 7%
Aluguéis, Condominio e IPTU (12) (10) -17% (35) (32) -7%
Servigos de Terceiros e Outros 97) (105) 8% (306) (314) 3%
Repasse a polos (67) (72) 8% (207) (215) 4%
Depreciacdao e Amortizacdo (108) (110) 2% (326) (327) 0%
Lucro Bruto 804 812 1% 2.518 2.579 2%
Margem Bruta (%) 62% 60% -2 p.p. 62% 67% 0p.p.
Despesas Comerciais, G&A e Outras (553) (554) 0% (1.766) (1.854) 5%
Pessoal (88) (109) 23% (266) (307) 15%
Vendas (80) (92) 15% (312) (336) 8%
PDD (144) (106) -27% (502) (463) -8%
Outras despesas (151) (157) 4% (414) (470) 13%
Servigo de Terceiros 47) (53) 14% (132) (148) 12%
Manutencdo e Reparos 27) (23) -14% (83) (74) -10%
Provisdo para contingéncias 41) (34) -17% (82) (119) 45%
Outras (37) (47) 28% (117) (128) 10%
Outras receitas/despesas 9 4 -57% 32 11 -66%
Depreciacdo e Amortizagao (100) (95) -5% (303) (289) -5%
(+) Depreciacdo e amortizagao 207 205 -1% 629 617 -2%
EBITDA 458 462 1% 1.381 1.341 -3%
Margem EBITDA (%) 35% 34% -1 p.p. 34% 32% -2 p.p.
EBITDA ajustado’ 480 508 6% 1.422 1.416 0%
Margem EBITDA (%) 37% 38% 1p.p. 35% 34% -1 p.p.
(1) EBITDA justado por efeitos ndo recorrentes, para mais detalhes
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Comentéario do Desempenho

DRE por Unidade de Neg6cio — Premium

Verséo : 1
Anexos

(R$MM) 3T24 A% oaM24 mA—%
Receita Bruta 467 564 21% 1.352 1.633 21%
Mensalidades e outras 467 564 21% 11:352 1.633 21%
Deduc¢8es da Receita Bruta (89) (139) 55% (247) (379) 53%
Receita Liquida 378 425 13% 1.105 1.254 13%
Custo dos Servicos Prestados (136) (149) 10% (420) (452) 8%
Pessoal (103) (110) 6% (319) (340) 6%
Aluguéis, Condominio e IPTU 3) 3) 6% (10) (10) 6%
Servigos de Terceiros e Outros (6) (8) 28% (19) (23) 17%
Depreciacdo e Amortizacdo (23) (28) 20% (72) (80) 12%
Lucro Bruto 242 276 14% 686 801 17%
Margem Bruta (%) 64% 65% 1p.p. 62% 64% 2p.p.
Despesas Comerciais, G&A e Outras (104) (124) 19% (307) (360) 17%
Pessoal (23) (32) 39% (61) (85) 40%
Vendas (11) (13) 13% (33) (38) 13%
PDD (3) (5) 68% (23) (25) 5%
Outras despesas (42) 47) 12% (118) (135) 15%
Servigo de Terceiros (14) (17) 21% (38) (45) 18%
Manutencdo e Reparos (7) (6) -16% 21) (20) -5%
Provisdo para contingéncias (0) (2) 1937% 1 (2) -293%
Outras (21) (22) 8% (61) (69) 13%
Outras receitas/despesas 1 0 -33% 5 2 -49%
Depreciacdo e Amortizagao (25) 27) 8% (74) (79) 6%
(+) Depreciacdo e amortizagcao 48 55 14% 146 159 9%
EBITDA 186 207 11% 525 600 14%
Margem EBITDA (%) 49% 49% -1 p.p. 48% 48% 0p.p.
EBITDA ajustado’ 190 219 15% 531 614 16%
Margem EBITDA (%) 50% 51% 1p.p. 48% 49% 1p.p.

m EBITDA ajustado por efeitos ndo recorrentes, para mais detalhes
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Comentéario do Desempenho

DRE por Unidade de Negécio — Ensino Digital

(R$MM) 3724 3T25 A% 9M24 mA—%

Receita Bruta 963 1.000 4% 3.078 3.121 1%
Mensalidades e outras 963 1.000 4% 3.078 3.121 1%
Deduc¢8es da Receita Bruta (567) (632) 11% (1.740) (1.907) 10%
Receita Liquida 396 368 7% 1.338 1.214 -9%
Custo dos Servicos Prestados (90) (93) 3% (290) (276) -5%
Pessoal (15) (17) 14% (55) (51) -8%
Aluguéis, Condominio e IPTU (0) (0) -46% (0) (0) -21%
Servigos de Terceiros e Outros (65) (66) 1% (208) (195) -6%
Repasse a polos (66) (65) -1% (206) (194) -6%
Depreciacdao e Amortizacdo (10) (10) 0% (26) (30) 15%
Lucro Bruto 306 275 -10% 1.048 938 -11%
Margem Bruta (%) 77% 75% -2 p.p. 78% 77% -1 p.p.
Despesas Comerciais, G&A e Outras (200) (171) -14% (670) (602) -10%
Pessoal (35) (38) 9% (110) (110) 0%
Vendas (29) (31) 8% (126) (122) -3%
PDD (79) (46) -42% (258) (205) -21%
Outras despesas 31 (29) -7% (88) (82) -7%
Servigo de Terceiros (13) (14) 8% (39) 41) 5%
Manutencdo e Reparos (6) (4) -36% (20) (14) -31%
Provisdo para contingéncias (8) (7) -11% (15) (14) -8%
Outras (4) 4) -4% (13) (13) -3%
Outras receitas/despesas 4 (0) -108% 6 1 -83%
Depreciacdo e Amortizagao (29) (26) -9% (95) (84) -11%
(+) Depreciacdo e amortizagao 39 36 -7% 120 114 -6%
EBITDA 145 141 -3% 498 450 -10%
Margem EBITDA (%) 37% 38% 2 p.p. 37% 37% 0p.p.
EBITDA ajustado’ 153 150 -2% 511 461 -10%
Margem EBITDA (%) 38% 41% 3p.p. 38% 38% 0p.p.
(1) EBITDA justado por efeitos ndo recorrentes, para mais detalhes
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Comentéario do Desempenho

DRE por Unidade de Negécio — Presencial

(R$MM) 3724 3T25 A% 9M24 mA—%

Receita Bruta 1.383 1.557 13% 4.239 4.758 12%
Mensalidades e outras 1.383 1.557 13% 4,239 4,758 12%
Deduc¢8es da Receita Bruta (852) (998) 17% (2.597) (3.009) 16%
Receita Liquida 532 558 5% 1.642 1.749 7%
Custo dos Servicos Prestados (276) (298) 8% (858) (910) 6%
Pessoal (168) (189) 13% (527) (575) 9%
Aluguéis, Condominio e IPTU (8) (6) -25% (25) (22) -12%
Servigos de Terceiros e Outros (25) 31 22% (78) (96) 23%
Repasse a polos - (7) n.a. - (20) n.a.
Depreciacdao e Amortizacdo (74) (72) -3% (229) (217) -5%
Lucro Bruto 256 260 2% 784 839 7%
Margem Bruta (%) 48% 47% -2 p.p. 48% 48% 0p.p.
Despesas Comerciais, G&A e Outras (250) (260) 4% (789) (892) 13%
Pessoal (30) (39) 28% (95) (111) 17%
Vendas (39) (48) 21% (153) (176) 15%
PDD (62) (55) -12% (221) (233) 5%
Outras despesas (78) (81) 4% (209) (253) 21%
Servigo de Terceiros (20) (22) 12% (55) (62) 13%
Manutencdo e Reparos (14) (13) -3% (42) 41) -3%
Provisdo para contingéncias (32) (25) -24% (68) (103) 51%
Outras (12) (21) 77% (43) (47) 9%
Outras receitas/despesas 5 4 -23% 23 8 -64%
Depreciacdo e Amortizagao (46) (42) -9% (134) (127) -6%
(+) Depreciacdo e amortizagao 120 113 -5% 363 344 -5%
EBITDA 126 114 -10% 357 291 -18%
Margem EBITDA (%) 24% 20% -3 p.p. 22% 17% -5 p.p.
EBITDA ajustado’ 138 140 1% 380 341 -10%
Margem EBITDA (%) 26% 25% -1 p.p. 23% 19% -4 p.p.
(1) EBITDA justado por efeitos ndo recorrentes, para mais detalhes
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Arrecadacdo / Contas a Receber (CAR)

(R$MM) 3T24 3T25 A % 9M24 mA—%

Receita liquida 1.305,6 1.351,6 3,5% 4.085,5 4.217,0 3,2%
(-) Impostos 48,0 51,2 6,6% 149,8 158,3 5,7%
(+) PDD (144,3) (105,8) -26,7% (502,3) (462,6) -7,9%
(+) Descontos concedidos/ multas 18,1 32,1 77,0% 0,2 30,7 18333,4%
(+) Atualizagao financeira DIS/PAR e 0,6 -74,4% 9,4 3,8 -59,6%
Geracao de CAR total 1.229,7 1.329,7 8,1% 3.742,6 3.947,2 5,5%
Arrecadacao Total 1.332,0 1.481,8 11,2% 3.706,8 4.085,0 10,2%
Receita FIES 39,9 50,6 26,8% 11,7 133,5 19,5%
Arrecadacao FIES 57,6 56,9 -1,2% 131,8 139,8 6,1%
Receita liquida ex-FIES 1.265,7 1.301,0 2,8% 3.973,8 4.083,6 2,8%
Geracdo de CAR ex-FIES 1.189,8 1.279,1 7,5% 3.630,9 3.813,8 5,0%
Arrecadacao ex-FIES 1.274,5 1.424,9 11,8% 3.575,0 3.945,2 10,4%
% Arrecadacdo/Geragdo de CAR (ex-FIES) 107,1% 111,4% 4,3 p.p. 98,5% 103,4% 5,0 p.p.
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Comentéario do Desempenho

Balanco Patrimonial - Ativo

(R$MM) 3T24 2725 3T25

Ativo Circulante 2.280,0 2.244,9 2.417,2
Caixa e equivalentes 546,3 490,8 625,2
Titulos e valores mobiliarios 328,6 302,1 430,8
Contas a receber 1.158,9 1.188,0 1.096,7
Estoque 3] 3,0 2,8
Adiantamentos a funcionarios/terceiros 16,8 9,7 21,6
Despesas antecipadas B3%/ 36,6 58,3
Impostos e contribuicbes 174,0 185,3 156,6
Instrumentos financeiros derivativos - SWAP - 13,6 12,0
Outros 18,6 15,9 13,2

Ativo Nao-Circulante 7.178,7 7.304,8 7.295,3

Realizavel a Longo Prazo 151:95;7 1.169,3 1.214,0
Instrumentos financeiros derivativos - SWAP 30,4 - -
Contas a receber LP 257,8 227,6 245,2
Despesas antecipadas LP 59 5,0 5,7
Depositos judiciais LP 82,6 81,4 79,1
Impostos e contribuicbes LP 2339 238,9 238,6
Impostos diferidos LP 556,3 585,0 614,5
Outros LP 28,8 31,4 30,9

Permanente 5.983,0 O8IE35t5 6.081,3
Investimentos 0,3 0,5 0,5
Imobilizado 2.448,3 2.456,6 2.407,0
Intangivel 3.534,4 3.678,4 3.673,8

Total do Ativo 9.458,8 9.549,7 9.712,5

RELEASE DE RESULTADOS 3T25
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Comentéario do Desempenho

Balanco Patrimonial — Passivo e Patriménio Liquido

(R$MM) 3T24 2T25
Passivo Circulante 1.343,9 1.747,3 2.050,1
Empréstimos e financiamentos 4479 736,5 1.000,3
Arrendamento Mercantil 250,0 259,6 2543
Fornecedores 185,9 2451 210,6
Swap a pagar 22,0 2347 29,4
Salarios e encargos sociais 261,3 256,1 274,4
Obrigagdes tributarias 65,9 78,1 71,3
Mensalidades recebidas antecipadamente 58,3 65,7 144,5
Adiantamento de convénio circulante 5.0 5,0 51
Parcelamento de tributos 3,1 4,0 3,8
Partes relacionadas - 0,3 0,3
Preco de aquisicao a pagar 33,5 56,9 37,1
Dividendos a Pagar 0,1 0,1 0,1
Outros passivos 10,7 16,7 19,0
Exigivel a Longo Prazo 4.882,3 4.747,6 4.503,9
Empréstimos e financiamentos LP 3.111,9 2.881,4 2.683,0
Contingéncias 207,7 4] 52, 278,1
Arrendamento Mercantil LP 1.367,2 1.383,6 1.345,6
Adiantamento de convénio 22,3 18,6 18,1
Parcelamento de tributos LP 3,9 5,5 5,1
Provisdo para desmobilizacao de ativos 95,1 100,6 99,8
Preco de aquisicao a pagar LP 15,2 s 63,8
Passivo Financeiro - Op¢des SYS, 9,4 9,4
Outros LP 1,0 1,0 1,0
Patrimonio Liquido 3.232,6 3.054,7 3.158,5
Capital social 1.139,9 1.139,9 1.139,9
Custo com emissdo de acdes (26,9) (26,9) (26,9)
Reservas de capital 718,8 716,0 701,7
Reservas de lucros 1.520,5 1.231,1 1.231,1
Lucros Acumulados 326,7 132,1 229,9
Ac¢Bes em Tesouraria (399,1) (131,2) (124,0)
Ajuste de avaliacao Patrimonial (62,2) (20,0) (17,3)
Participa¢do dos Acionistas Nao Controladores 14,9 1357 24,2
Total do Passivo e Patriménio Liquido 9.458,8 9.549,7 9.712,5
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Notas Explicativas
YDUQS Participagoes S.A.
Notas explicativas da administracido as informag¢des trimestrais
em 30 de setembro de 2025

(Em milhares de reais, exceto quando indicado em outra forma)

1 Informagdes gerais
1.1 Contexto operacional

A YDUQS Participagbes S.A. (“Companhia”) e suas controladas (conjuntamente, o “Grupo”) tém como
atividades preponderantes o desenvolvimento e/ou administragdo de atividades e/ou instituicées nas areas de
educacao de nivel superior, educacgao profissional e/ou outras areas associadas a educagao, a administracao
de bens e negobcios préprios, e a participagdo, como so6cio ou acionista, em outras sociedades simples ou
empresarias, no Brasil.

A Companhia é uma sociedade anénima com sede localizada na Avenida das Américas, 4.200 — Bloco 5, Sala
301, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, constituida por subscri¢cao particular de agcdes em 31 de margo de
2007, e atualmente listada no Novo Mercado.

O Grupo possui 32 empresas, incluindo a YDUQS Participagdes S.A, sendo 29 mantenedoras de instituicdo de
ensino superior, constituidas sob a forma de sociedades empresarias de responsabilidade limitada, e retne
uma Universidade, 35 Centros Universitarios e 35 Faculdades, credenciadas e distribuidas em 25 Estados do
pais e no Distrito Federal.

Em 01 de janeiro de 2024, o Grupo realizou uma reestruturagéo societaria envolvendo as seguintes empresas:

Sociedade Universitaria de Exceléncia Educacional Rio Grande do Norte Ltda. (“FATERN”), Nova Academia
do Concurso — Cursos Preparatorios Ltda. (“NAC”), Centro Educacional Nossa Cidade Ltda. (“FNC”) e
Ensine.me Servigos Educacionais Ltda. (“EnsineMe”) as quais foram incorporadas em suas controladoras
diretas, conforme quadro abaixo:

Incorporada Incorporadora
Sociedade Universitaria de Exceléncia Educacional Rio Grande do Norte Ltda. Sociedade de Ensino Superior, Médio e Fundamental Ltda.
(“FATERN”) (“IREP”)
Nova Academia do Concurso — Cursos Preparatorios Ltda. (‘“NAC”) Sociedade de Ensino Superior Estacio de Sa Ltda. (“SESES”)
Centro Educacional Nossa Cidade Ltda. (“FNC”) Sociedade Educacional Atual da Amazénia (“ATUAL”)
Ensine.me Servigos Educacionais Ltda. (“EnsineMe”) Sociedade de Ensino Superior Estacio de Sa Ltda. (“SESES”)

Em 01 de outubro de 2024, o Grupo realizou uma reestruturagdo societaria incorporando de forma reversa a
Athenas Servigos Administrativos LTDA. (“ATHENAS”) em sua controlada GrupoQ Educagdo S.A.
(“Qconcursos”). E uma cisdo parcial da Damasio Educacional Ltda. (‘DAMASIO”), com versdo da parcela
cindida referente ao investimento na Wemed Educacdo Médica S.A. (“Hardwork”), para sua controladora
Sociedade de Ensino Superior Estacio de Sa Ltda. (“SESES”).

Aquisicoes Recentes

Em 14 de agosto de 2025, a Companhia celebrou, por meio de sua subsidiaria YDUQS Educacional Ltda., o
contrato de compra e venda para a aquisi¢gdo de 100% das quotas representativas do capital social do Centro
Universitario Fametro (“Unifametro”).

O valor acordado da transacgéo foi de R$ 62 milhdes, a serem pagos da seguinte forma: (i) R$ 31 milhdes a
vista; e (i) R$ 31 milhdes pagos em cinco anos, com reajuste pelo CDI.

A aquisicdo também inclui uma clausula de Earn-Out, relacionada as vagas adicionais de medicina a serem
potencialmente adquiridas via Mais Médicos Ill (em Maracanau — CE) e via processo judicial (em Fortaleza -
CE), no montante de R$ 1,2 milhdo por vaga. O Earn-Out seguira a mesma forma de pagamento do prego de
aquisicéo, sendo 50% a vista e 50% pagos em cinco anos com reajuste do CDI.

Por meio da portaria n°® 664 de 22 de setembro de 2025, a Secretaria de Regulagao e Supervisdo de Educagao
Superior (SERES) do Ministério da Educagdo (MEC) autorizou o curso superior de graduagdo em Medicina,
com 60 (sessenta) vagas totais anuais, a serem ofertadas pela Faculdade de Medicina Unifametro (“Fametro”).
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YDUQS Participagoes S.A.
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Cabe esclarecer que a conclusdo da transagéo esta sujeita a aprovagédo pelo Conselho Administrativo de
Defesa Econémica — CADE.

A Companhia administra suas operagdes financeiras de forma consolidada, movimentando recursos financeiros
entre as empresas com a finalidade de atender os compromissos de curto prazo ou rentabilizando seus
rendimentos financeiros. Dessa forma, a Companhia apresenta passivel ter um efeito temporal de capital
circulante liquido negativo na controladora, o que ndo ocorre na visdo consolidada.

O Conselho de Administragcao da Companhia, em reunido realizada em 12 de novembro de 2025, autorizou a
divulgacao destas informacdes trimestrais (controladora e consolidado).

1.2 Base de preparagao

As informagdes trimestrais (controladora e consolidado) foram preparadas conforme o Pronunciamento Técnico
CPC 21 — Demonstragao Intermediaria e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 — Interim Financial
Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentagao
dessas informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios,
aplicaveis a elaboragdo das Informagdes Trimestrais — ITR e evidenciam todas as informagdes relevantes
proprias das informagdes trimestrais (controladora e consolidado), e somente elas, as quais estao consistentes
com as utilizadas pela administragdo na sua gestéo.

A apresentacdo da Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, € requerida pela
legislagao societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias abertas.
As IFRS ndo requerem a apresentagcdo dessa demonstracdo. Como consequéncia, pelas IFRS, essa
demonstracdo esta apresentada como informagao suplementar, sem prejuizo do conjunto das informagbes
trimestrais.

1.3 Politicas contabeis materiais

Estas informacdes trimestrais devem ser lidas em conjunto com as demonstragdes financeiras do exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024, uma vez que seu objetivo & prover uma atualizagdo das
atividades, eventos e circunstancias significativas em relagdo aquelas demonstragbes financeiras. Nas
informacgdes trimestrais, as politicas contabeis materiais estdo sendo apresentadas de forma consistente as
praticas contabeis adotadas nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do exercicio findo em
31 de dezembro de 2024.

1.4 Consolidagao
A Companhia consolida todas as entidades sobre as quais detém o controle, isto €, quando esta exposta ou
tem direitos a retornos variaveis de seu envolvimento com a investida e tem capacidade de dirigir as atividades

relevantes da investida.

As informacgdes trimestrais consolidadas incluem as operagdes da Companhia e das seguintes sociedades
controladas em 30 de setembro de 2025 e de 31 de dezembro de 2024:

Diretas: Participacao (%)
Sociedade de Ensino Superior Estacio de Sa Ltda. (“SESES”) 100%
Sociedade de Ensino Superior, Médio e Fundamental Ltda. (“IREP”) 100%
Sociedade de Ensino Superior Estacio Ribeirdo Preto Ltda. (“Estacio Ribeirdo Preto”) 100%
Indiretas: Participacao (%)
Sociedade Educacional Atual da Amazénia Ltda. (“ATUAL”) 100%
Sociedade Educacional do Rio Grande do Sul Ltda. (“FARGS”) 100%
Unis&oluis Educacional Ltda. (‘UNISAOLUIS”) 100%
Sociedade Educacional da Amazénia Ltda. (“SEAMA”) 100%
Instituto de Ensino Superior Social e Tecnolégico Ltda. (“FACITEC”) 100%
Sociedade Educacional de Santa Catarina Ltda. (“ASSESC”) 100%
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Organizagao Paraense Educacional e de Empreendimentos Ltda. (“IESAM”) 100%
Sociedade de Ensino Superior Estacio do Amazonas Ltda. (“Estacio Amazonas”) 100%
Centro de Ensino Unificado de Teresina Ltda. (“CEUT”) 100%
Faculdades Integradas de Castanhal Ltda. (“FCAT”) 100%
Sociedade Empresarial de Estudos Superiores e Tecnoldgicos Sant’Ana Ltda. (“FUFS”) 100%
Sociedade de Ensino Superior Toledo Ltda. (“Unitoledo”) 100%
Damésio Educacional Ltda. (‘DAMASIO”) 100%
YDUQS Educacional Ltda. (“UNIFANOR?”) 100%
Instituto de Ensino Superior da Amazénia Ltda. (“FMF”) 100%
Sociedade Educacional Ideal Ltda. (“IDEAL”) 100%
IBMEC Educacional Ltda. (“IBMEC”) 100%
A. Regido Tocantina de Educacgéo e Cultura Ltda. (“FACIMP”) 100%
Sociedade de Educacao do Vale do Ipojuca Ltda. (“FAVIP”) 100%
Centro de Educagao de Rolim De Moura Ltda. ("FSP”) 100%
Centro de Educagao do Pantanal Ltda. (“FAPAN”) 100%
Pimenta Bueno Servigos Educacionais Ltda. (“FAP”) 100%
Unido Educacional Meta Ltda. (“UNIMETA”) 100%
UNIJIPA — Unido Das Escolas Superiores de Ji-Parana Ltda. (“UNIJIPA”) 100%
GrupoQ Educacao S.A. (“Qconcursos”) 97%
Wemed Educagédo Médica S.A. (“Hardwork”) 51%
Instituto Cultural Newton Paiva Ferreira S.A. (“Newton Paiva”) 100%
Sociedade Educacional Fortaleza Ltda. (‘EDUFOR?”) 100%

O periodo de abrangéncia das informagdes trimestrais das controladas incluidas na consolidagao é coincidente
com os da controladora e as praticas contabeis foram aplicadas de forma uniforme nas empresas consolidadas
e sao consistentes com aquelas utilizadas no exercicio anterior.

O processo de consolidagao das contas patrimoniais e de resultado corresponde a soma dos saldos das contas
de ativo, passivo, receitas e despesas, segundo a sua natureza, complementada com as eliminagbes das
operagbes realizadas entre as empresas consolidadas, bem como dos saldos e resultados nao realizados
economicamente entre as referidas empresas.

1.5 Combinagédo de negécios

O Grupo usa o método de aquisigdo para contabilizar as combinagdes de negdcios. A contraprestagao
transferida para a aquisicdo de uma controlada é o valor justo dos ativos transferidos, passivos incorridos e
instrumentos patrimoniais emitidos pelo Grupo. A contraprestagao transferida inclui o valor justo de ativos e
passivos resultantes de um contrato de contraprestagéo contingente, quando aplicavel. Custos relacionados
com aquisicdo sao contabilizados no resultado do exercicio conforme incorridos. Os ativos identificaveis
adquiridos e os ativos e passivos contingentes assumidos em uma combinag&o de negdcios s&do mensurados
inicialmente pelos valores justos na data da aquisi¢éo.

O excesso da contraprestacao transferida e do valor justo na data da aquisicdo de qualquer participacao
patrimonial anterior na adquirida em relacdo ao valor justo da participacdo do Grupo nos ativos liquidos
identificaveis adquiridos é registrado como agio (goodwill). Quando a contraprestagao transferida for menor que
o valor justo dos ativos liquidos da controlada adquirida, a diferenga & reconhecida diretamente na
demonstragao do resultado do exercicio.

Qualquer contraprestagdo contingente a pagar € mensurada pelo seu valor justo na data de aquisi¢gdo. Se a
contraprestacdo contingente € classificada como instrumento patrimonial, entédo ela ndo € remensurada e a
liquidacdo é registrada dentro do patrimbénio liquido. As demais contraprestagbes contingentes séo
remensuradas ao valor justo em cada data de relatério e as alteragbes subsequentes ao valor justo sédo
registradas no resultado do exercicio.
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As aquisi¢des realizadas em 2024 estao resumidas a seguir:
Instituto Cultural Newton Paiva Ferreira Ltda (“Newton Paiva”)

Em 28 de maio de 2024, a Companhia celebrou, por meio de sua controlada direta SESES, o contrato de
compra e venda para a aquisicdo de 100% do Instituto Cultural Newton Paiva Ferreira Ltda., sociedade
mantenedora da instituicado de ensino superior (“IES”) Centro Cultural Newton Paiva, (“Newton Paiva”). O valor
acordado da transacgéo foi de R$ 49 milhdes, a serem pagos da seguinte forma: (i) R$ 34,3 milhdes a vista; e
(i) R$14,7 milhdes pagos em cinco anos, com reajuste pelo CDI.

A conclusdo da aquisicao se deu, em 14 de novembro de 2024, com a aprovacgao pelo Conselho Administrativo
de Defesa Econdmica (“CADE”").

A tabela a seguir resume as contrapresta¢des pagas, os saldos contabeis dos ativos adquiridos e passivos
assumidos na data de aquisigdo e a alocagao do prego de compra determinada com base no valor justo dos
ativos adquiridos e passivos assumidos em novembro de 2024:

Newton Paiva

Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 61
Titulos e valores mobiliarios 68
Contas a receber 7.221
Impostos e contribuigcbes 52
Outros 1.655
9.057
Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Contas a Receber 2.272
Depositos judiciais 873
Impostos diferidos 1.609
Imobilizado 8.751
Intangivel 2.367
15.872
Total do ativo 24.929
Passivo e patriménio liquido
Circulante
Fornecedores 2.348
Salarios e encargos sociais 9.569
Obrigagdes tributarias 1.659
Parcelamento de tributos 99
Partes relacionadas 60
QOutros 310
14.045
Nao circulante
Exigivel a longo prazo
Fornecedores 22
Proviséo para contingéncias 3.708
Qutros 3.031
6.761
Patrimoénio liquido
Capital social 31.937
Prejuizos acumulados (27.814)
4.123
Total do passivo e patriménio liquido 24.929
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Ativos liquidos adquiridos 4.123
Imobilizado 5.074
Marca 30.372
Carteira 1.732
(-) Passivo fiscal diferido (12.641)
Agio (Goodwill) 20.394
Total da contraprestagiao 49.054
Fluxo de caixa no momento da aquisi¢gao

Caixa (a vista) 34.300
Parcelamentos 14.754
Total da contraprestagao 49.054

Sociedade Educacional Fortaleza Ltda. (“EDUFOR?”)

Em 06 de dezembro de 2024, a Companhia celebrou, por meio de sua controlada direta IREP, o contrato de
compra e venda para a aquisicdo de 100% da Sociedade Educacional Fortaleza Ltda. (‘EDUFOR”). O valor
acordado para a transacao foi de R$ 145 milhGes, com a seguinte estrutura de pagamento: (i) R$ 72,5 milhdes
a vista; e (i) R$ 72,5 milhdes a serem pagos em cinco parcelas anuais, corrigidas pelo IPCA acumulado. A
aquisigao também inclui uma clausula de earn-out relacionada as possiveis vagas adicionais de medicina no
valor de R$ 1 milhdo por cada eventual nova vaga autorizada pelo MEC até 2027.

A tabela a seguir resume as contraprestagbes pagas, os saldos contabeis dos ativos adquiridos e passivos
assumidos na data de aquisi¢do e a alocagéo do prego de compra determinada com base no valor justo dos
ativos adquiridos e passivos assumidos em dezembro de 2024

Edufor
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 1.911
Titulos e valores mobiliarios 4.751
Contas a receber 977
Impostos e contribuigdes 2.421
Outros 196
10.256
Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Imobilizado 11.391
11.391
Total do ativo 21.647
Passivo e patrimoénio liquido
Circulante
Arrendamentos 909
Fornecedores 691
Salarios e encargos sociais 1.603
Obrigagdes tributarias 3.358
Mensalidades recebidas antecipadamente 1.988
Outros 654
9.203
Nao circulante
Exigivel a longo prazo
Arrendamentos 6.595
Parcelamento de tributos 329
6.924
Patriménio liquido
Capital social 60
Reservas de lucros 5.460
5.520
Total do passivo e patrimoénio liquido 21.647
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Ativos liquidos adquiridos 5.520
Imobilizado 1.185
Carteira 17.567
Marca 2.037
Acordo de ndo competicdo 291
(-) Passivo fiscal diferido (7.167)
Agio (Goodwill) (i) 115.597
Total da contraprestagiao 135.030
Fluxo de caixa no momento da aquisicao

Parcela a vista 72.500
Parcelas Diferidas 72.500
Ajuste a Parcela Diferida 3.285
AVP — Parcela Diferida (13.255)
Earn-out (ii) -
Total da contraprestagao 135.030

(i) Os valores justos dos ativos e passivos assumidos e a determinagdo do agio séo preliminares conforme previsto pelo CPC15/IFRS 3
— Combinagao de Negdcios, que determina que a Companhia finalize o processo de avaliagdo dos ativos adquiridos e passivos
assumidos em até 12 meses a partir da data de aquisigao.

(i) A aquisigdo da Edufor inclui uma clausula de earn-out relacionada as possiveis vagas adicionais de medicina no valor de R$1 milhdo
por eventual nova vaga autorizada pelo MEC até 2027. A Companhia avaliou, na data de aquisi¢do, a conjectura que envolve a
autorizagdo de tais vagas e mensurou que o valor justo dessa contraprestagéo contingente é zero, dado a remota probabilidade de
ocorréncia. Ndo ha mudangas nessa mensuragéo para o trimestre findo em 30 de setembro de 2025.

2 Notas explicativas ndao apresentadas

As informacgdes trimestrais estdo sendo apresentadas em conformidade com o CPC 21 (R1), com o IAS 34 e
com as normas expedidas pela CVM. Baseados nessa faculdade e na avaliagdo da administragdo sobre os
impactos relevantes das informagdes a serem divulgadas, as notas explicativas descritas abaixo nao estéo
sendo apresentadas. As demais estdo sendo apresentadas de forma a permitir o perfeito entendimento dessas
informacgdes trimestrais se lidas em conjunto com as notas explicativas divulgadas nas demonstracbes
financeiras de 31 de dezembro de 2024.

Notas explicativas ndo apresentadas:

Resumo das politicas contabeis materiais.

Mudangas nas politicas contabeis e divulgacoes.

Estimativas e julgamentos contabeis criticos.

Premissas para calculo de valor justo de plano de op¢des de compra de agdes e impairment de ativos nao
financeiros.

Cobertura de seguros.

e Compromissos.

e Qutras informagdes.
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3 Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios

Controladora Consolidado

30 de 31 de 30 de 31 de

setembro dezembro setembro dezembro

de 2025 de 2024 de 2025 de 2024

Caixa e bancos 196 45 10.326 25.003
LFs privadas (Fundos exclusivos) 120 49.648 309.434 161.416
CDB 1.869 5.616 71.061
Compromissada 1.413 134.940 299.777 419.992
Caixa e equivalentes de caixa 1.729 186.502 625.153 677.472
Titulos Publicos Federais (Fundo de investimento) 2.862 117.135 430.817 369.443
Titulos e valores mobiliarios 2.862 117.135 430.817 369.443
Total de caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios 4.591 303.637 1.055.970 1.046.915

A Companhia possui uma politica de investimentos que determina que os investimentos se concentrem em
valores mobiliarios de baixo risco e aplicagbes em institui¢des financeiras de primeira linha. Em 30 de setembro
de 2025, as operagdes foram remuneradas com base em percentuais da variagdo do Certificado de Depdsito
Interbancario (CDI), com excegéo dos titulos publicos, que sdo indexados a Selic e taxas pré-fixadas.

Em 30 de setembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024, a totalidade dos titulos e valores mobiliarios da
Companhia classificam-se como “valor justo por meio do resultado”.

As aplicagdes em fundos exclusivos séo lastreadas por alocacgdes financeiras em cotas de fundos, CDBs e LFs

de bancos e emissores de primeira linha. A remuneragdo média dos fundos de investimento no ano em 30 de
setembro de 2025 foi de 101,7% do CDI (104,2% do CDI em 31 de dezembro de 2024).

4 Contas a receber

Consolidado

30 de 31 de

setembro dezembro

de 2025 de 2024

Mensalidades de alunos 1.638.698 1.724.001
FIES (a) 58.465 65.696
Convénios e permutas 43.422 40.156
Cartdes a receber (b) 201.100 164.256
Acordos a receber 276.940 247.826
2.218.625 2.241.935

PCE (793.213) (776.327)
Valores a identificar (9.948) (3.190)
(-) Ajuste a valor presente (c) (73.630) (40.548)
1.341.834 1.421.870

Ativo circulante 1.096.682 1.238.974
Ativo nao circulante 245.152 182.896
1.341.834 1.421.870

(a) As contas a receber do FIES (Fundo de Financiamento Estudantil) estdo representadas pelos créditos educacionais, cujos
financiamentos foram contratados pelos alunos junto a Caixa Econémica Federal - CEF e ao Fundo Nacional de Desenvolvimento da
Educacgdo - FNDE, sendo os recursos financeiros, repassados pela CEF e Banco do Brasil em conta corrente bancaria especifica. O
referido montante tem sido utilizado para pagamento das contribuicdes previdenciarias e impostos federais, bem como convertidos em
caixa por meio de leildes dos titulos do Tesouro Nacional.

Risco FIES:

As obrigagdes atreladas ao risco FIES sao reconhecidas em outros passivos ndo circulantes:
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(i) Para alunos FIES com fiador foi constituida provisdo para o percentual de 2,25% do faturamento com essa caracteristica,
considerando as premissas de 15% de exposig&o ao risco de crédito sobre uma estimativa de 15% de inadimpléncia.

(i)  Para o risco ndo coberto do FG-FIES, com ades&o realizada até margo de 2012, foi constituida provisédo sobre os 20% de
responsabilidade das mantenedoras (sendo que o Fundo Garantidor é responsavel pelos 80% restantes) considerando os 15%
de exposigao ao risco de crédito sobre uma estimativa de 15% de inadimpléncia, ou seja, 0,45%.

(ili)  Para o risco ndo coberto do FG-FIES, com ades&o realizada a partir de abril de 2012, foi constituida provisdo sobre os 10% dos
créditos de responsabilidade das mantenedoras (sendo que o Fundo Garantidor & responsavel pelos 90% restantes)
considerando os 15% de exposicao ao risco de crédito sobre uma estimativa de 15% de inadimpléncia, ou seja, 0,225%.

Em 30 de setembro de 2025 a provisdo de risco FIES é de R$ 997 (R$ 996 em 31 de dezembro de 2024).

(b) Parte substancial dos saldos de cartdes a receber é decorrente de mensalidades, negociagdes em atraso e os programas de assinatura.

(c) O ajuste a valor presente em 30 de setembro de 2025 soma R$ 73.630 (R$ 2.806 referentes ao PAR e R$ 70.824 ao Parcela Leve -
antigo DIS) e em 31 de dezembro de 2024 soma R$ 40.548 (R$ 3.575 referentes ao PAR, R$ 36.973 ao Parcela Leve — antigo DIS).

O saldo dos valores a receber a longo prazo em 30 de setembro de 2025 esta relacionado ao PAR (Programa
de Parcelamento Estacio) e a Parcela Leve — (antigo DIS - Diluigdo de mensalidade). A composigdo por
vencimento é a seguinte:

Consolidado

30 de 31de

setembro dezembro

de 2025 de 2024

2026 54.830 148.792
2027 157.513 71.191
2028 103.354 36.809
A partir de 2029 53.321 5.992
(-) Ajuste a valor presente (61.762) (32.114)
(-) Proviséo para perda de crédito esperada (62.104) (47.774)
Ativo nao circulante 245.152 182.896

A composigao por vencimento dos valores a receber é apresentada a seguir:

Consolidado
30 de 31de
setembro dezembro
de 2025 % de 2024 %

FIES 58.465 3 65.696 3
A vencer 1.014.948 47 855.283 38
Vencidas até 30 dias 179.817 8 315.686 14
Vencidas de 31 a 60 dias 70.185 3 135.515 6
Vencidas de 61 a 90 dias 32.261 1 136.329 6
Vencidas de 91 a 180 dias 320.044 14 237.097 11
Vencidas de 181 a 360 dias 542.905 24 496.329 22

2.218.625 100 ~ 2.241.935 100

A composigao por vencimento dos acordos a receber é apresentada a seguir:

Consolidado

30 de 31 de

setembro dezembro
de 2025 % de 2024 %
A vencer 126.709 47 88.871 36
Vencidas até 30 dias 26.073 9 21.298 9
Vencidas de 31 a 60 dias 13.945 5 20.573 8
Vencidas de 61 a 90 dias 9.669 3 21.027 8
Vencidas de 91 a 180 dias 36.914 13 38.720 16
Vencidas de 181 a 360 dias 63.630 23 57.337 23

276.940 100 247.826 100
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A movimentagdo na provisao para perda de crédito esperada (PCE), no consolidado, segue demonstrada

abaixo:

Saldo em 31 de dezembro de 2023 722.406
Constituicao 499.096
Baixa de boletos vencidos ha mais de 360 dias (387.877)

Saldo em 30 de setembro de 2024 833.625

Saldo em 31 de dezembro de 2024 776.327
Constituicdo de proviséo 475.000
Baixa de boletos vencidos ha mais de 360 dias (458.114)

Saldo em 30 de setembro de 2025 793.213

4.1 Operagao de cessao da carteira de recebiveis

Em 29 de setembro de 2025, a Companhia realizou, por meio de instrumento particular, a operagdo de cessao
de créditos recebiveis, envolvendo a transferéncia integral dos ativos creditérios detidos pelas sociedades
controladas: Sociedade de Ensino Superior Estacio de Sa Ltda., Sociedade de Ensino Superior Estacio Ribeirdo
Preto Ltda. e Damasio Educacional Ltda, sendo a referida cessdo sem coobrigagdo e outras avengas.

O resumo da transacéo e os respectivos valores sdo demonstrados a seguir:

Valor bruto da carteira 664.164
Taxa média de desconto 97,48%
Desconto 647.438
Duracdo média da carteira 4 anos e 4 meses
Valor liquido recebido 16.726
Valor de contas a receber (664.164)
PCE 663.148
Descontos financeiros (1.016)

5 Partes relacionadas

Os principais saldos em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, assim como as transag¢des que
influenciaram o resultado do periodo, relativas a operagdes com partes relacionadas, decorrem de transagdes
entre a Companhia e suas controladas. Nas operagdes com partes relacionadas ndo ha incidéncia de juros
e/ou atualizagdo monetaria.

O saldo de contas a receber das controladas refere-se a rateio de despesas organizacionais e estdo descritos
a sequir:

Controladora

30 de 31 de
setembro dezembro
de 2025 de 2024
Ativo circulante
SESES 77 19
IREP 10 1
SEAMA 10
Outras 7 3
104 23
Passivo circulante
Ribeirdo 506
SESES 99 506
FMF 249
FARGS 60
Unifanor 7 9
921 515
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Versao : 1

6 Despesas antecipadas

Consolidado

30 de 31de
setembro dezembro
de 2025 de 2024
Comisséao de produtos financeiros 27.152 1.543
Antecipacao de férias e encargos 9.931 14.179
Seguros 8.125 7.190
Produgéo de conteudo digital 6.322 13.434

IPTU 5.827
Taxa de credenciamento - MEC 3.908 3.402
Outras 2.785 1.070
64.050 40.818
Ativo circulante 58.337 35.534
Ativo nao circulante 5.713 5.284
64.050 40.818

7 Impostos e contribuigdes a recuperar

Controladora Consolidado
30 de 31de 30 de 31 de
setembro dezembro setembro dezembro
de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
IRPJ/CSLL saldo negativo (i) 124.004 115.140 181.674 183.180
ISS 97.615 93.945
PIS e COFINS 60.199 55.045
IRRF 22.976 16.882 42.708 38.674
Adiantamentos IRPJ/CSLL 11.671 25.588
INSS 779 901
Outros 494 494
146.980 132.022 395.140 397.827
Ativo circulante 48.478 33.520 156.555 162.519
Ativo nao circulante 98.502 98.502 238.585 235.308
146.980 132.022 395.140 397.827

0] Créditos decorrente de saldos negativos (IRPJ e CSLL), devidamente habilitados na Receita Federal, através das respectivas
obrigagdes acessorias e que sdo utilizados para compensacgéo de tributos da Unido. Sao corrigidos mensalmente pela taxa Selic.

8 Investimentos em controladas

(a) Controladora YDUQS Participagoes S.A.

Sociedade de Ensino Superior Estacio de Sa Ltda, ("SESES")
Sociedade de Ensino Superior, Médio e Fundamental Ltda, ("IREP")
Sociedade de Ensino Superior Estacio Ribeirdao Preto Ltda, ("Estacio Ribeirdo Preto")

As informagdes das controladas estdo representadas a seguir:

30 de 31de
setembro dezembro
de 2025 de 2024
4.129.261 3.837.045
1.580.635 1.470.343
201.452 82.912
5.911.348 5.390.300

30 de setembro de 2025

IR diferido
sl/agio de Lucro
Quantidade Total de Total de Patriménio incorporagao liquido do
Participagcao de quotas ativos passivos liquido Agio reversa Total periodo
SESES 100% 3.600.408 5.362.238 1.232.977 4.129.261 4.129.261 375.674
IREP 100% 969.392  2.159.563 641.370 1.518.193 62.442 1.580.635 119.951
Estacio Ribeirdo Preto 100% 87.323 328.040 124.358 203.682 (2.230) 201.452 143.829
7.849.841  1.998.705 5.851.136  62.442 (2.230) 5.911.348 639.454
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31 de dezembro de 2024

IR diferido
slagio de Lucro
Quantidade Total de Total de  Patriménio incorporagao liquido do
Participagcao de quotas ativos passivos liquido Agio reversa Total exercicio
SESES 100% 3.557.058 5.183.068  1.346.023 3.837.045 3.837.045 490.368
IREP 100% 916.392  2.182.270 774.369 1.407.901 62.442 1.470.343 119.550
Estéacio Ribeirdo Preto 100% 83.252 311.045 225.903 85.142 (2.230) 82.912 172.578
7.676.383  2.346.295 5.330.088 62.442 (2.230) 5.390.300 782.496

O quadro abaixo representa a movimentagéo global dos investimentos em controladas nos periodos findos em
30 de setembro de 2025 e de 2024:

Em 31 de dezembro de 2024 5.390.300
Equivaléncia patrimonial 639.454
Aumento de capital 46.486
Dividendos (juros sobre capital proprio) (123.290)
Dividendos a receber (37.632)
Opgodes outorgadas (14.782)
Plano de agdes restritas 10.812

Em 30 de setembro de 2025 5.911.348

Em 31 de dezembro de 2023 5.480.837
Equivaléncia patrimonial 656.393
Aumento de capital 59.531
Dividendos (juros sobre capital proprio) (69.800)
Dividendos a receber (265.346)
Saldo de incorporagao (235)
Opgodes outorgadas 3.369
Plano de agdes restritas 5.237

Em 30 de setembro de 2024 5.869.986

(b) Controladas indiretas

30 de 30 de
setembro  setembro
de 2025  de 2024
Quantidade Total Total Combinagéao Resultado Resultado
de de de Patriménio de do do
Participagao quotas ativos passivos liquido negodcios Total periodo periodo
(Sgﬂﬁg;‘éi‘;e Ensino Superior Toledo Lida. 100% 15430 34500  32.508 1.902 94711 96613  (6.950)  (5.352)
YDUQS Educacional Ltda. (‘UNIFANOR”) 100% 129.717 1.609.915 145148  1.464.767 477.965 1.942732  126.659 88.885
Damasio Educacional Ltda. (‘DAMASIO”) 100% 346.374 304314  14.164 290.150 104549 394.699 (9.008)  (26.828)
Wemed Educagéo Médica S.A. (‘Hardwork”) 51% 57120  16.415 2.070 14.345 14.345 (228) 731
'(T,jit\:tgncggi‘f:,')"‘e“’t"” Paiva Ferreira S.A. 100% 270762 119685  113.018 6.667 6667  (7.450)
(Szﬁ.'a‘fl_d‘;’ Educacional Atual da Amazonia Lida. 100% 468.597  661.884 76.810 585.074 15503  600.577 29.643 26.693
Athenas Servigos Administrativos Ltda. 31.419
("ATHENAS") :
t’&':?é.’j;ﬁ?;i’%s Superiores de JI-PARANA 100% 21678 58878  35.101 23.777 5493  78.713 6.721 3557
?ge;?)a Bueno Servigos Educacionais Ltda. 100% 9850 12529 8.299 4230 (1.436) 2.794 (656) (949)

gﬁgt;?)de Educagdo de Rolim De Moura Lida. 100% 11.956 22874  14.888 7.986 2163 10.149 897 (925)

Uni&o Educacional Meta Ltda. (‘UNIMETA") 100% 28282 52426  38.284 14.142 33242 47384 314 (1.534)

gﬁ%&ﬁ?ﬁduca@éo do Pantanal Ltda. 100% 13443 78568  46.404 32.164 51740  83.904 18.293 14.842

GrupoQ Educagao S.A. (“Qconcursos’) 97% 9677 370314  59.430 310.884 165.667  476.551 19.013 18.349

(S"g%fjdlfgeREducaCi"“a' Fortaleza Ltda. 100% 10.000  55.028 16.917 38.111 114.429  152.540 24.292

(SCS’CE'i‘,’V"’I'ge) Educacional da Amazénia Lida. 100% 0418 43406  27.443 15.963 18.035  33.998 6509 8.244

Sociedade Educacional do Rio Grande do Sul 100% 15.401 22.392 8.402 13.990 8.055 22.045 (990) (1.582)

Ltda. (‘FARGS”)
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Unisgoluis Educacional Ltda. (‘UNISAOLUIS”) 100% 4.705 97.046 29.780 67.266 27.368 94.634 11.788 9.354
Instituto de Ensino Superior Social e Tecnolégico o,
Lida. (FACITEC") 100% 9.870  104.257 55.849 48.408 26.654 75.062 20.382 15.260
Sociedade Educacional de Santa Catarina Ltda. o
(‘ASSESC') 100% 8.651 23.162 26.750 (3.588) 4723 1.135 (293) (289)
Sociedade de Ensino Superior Estacio do o,
Amazonas Lida. (-Estacio Amazonas”) 100% 53.607 63.650 41.704 21.946 26.214 48.160 (478) (737)
Organizagéo Paraense Educacional e de o,
Empreendimentos Ltda, (IESAM’) 100% 18.456 68.624 22.808 45.816 37.535 83.351 6.942 10.258
ffgg{fﬁf Ensino Unificado de Teresina Ltda. 100% 17108 45575  25.268 20.307 27568  47.875 (4.251) (910)
(Fu";':‘é‘/'fﬁ,;’es Integradas de Castanhal Ltda. 100% 12446  28.100 18.436 9.664 20.121 29.785 (2.494) (905)
Sociedade Empresarial de Estudos Superiores e o
Tecnologicos SantAna Lida. (‘FUFS") 100% 31.383 10.977 8.274 2.703 6.255 8.958 (2.606) (3.090)
'(”E“Mtgt‘)’ de Ensino Superior da Amazonia Ltda. 100% 31065  63.661 21.248 42413 24365  66.778 (270) (35)
Sociedade Educacional Ideal Ltda. ("IDEAL") 100% 42.912 72.635 5.533 67.102 2772 69.874 3.123 1.418
IBMEC Educacional Ltda. ("IBMEC") 100% 111181  503.949  288.643 215.306 400.658  615.964 92.188 40.953
A. Regido Tocantina de Educacéo e Cultura o
Lida, ('FACIMP") 100% 7.850 53.792 38.918 14.874 14.196 29.070 5.519 8.085
(S..‘;i\e/‘l’sge de Bducaggo do Vale do lpojuca Lida. 100% 18.265 142435  38.393 104.042 35974 140016 9.068 21.924
9 Intangivel
(a) Intangivel — Controladora
31 de 30 de
dezembro de setembro
2024 de 2025
Custo  Adicoées Baixas Transf. Custo
Custo
Agio em aquisigbes de investimentos 780.065 780.065
Direito de uso de software 302 (7) 295
Fundo de comércio 79.704 79.704
QOutros 5 5
860.076 (7) 860.069
Taxas de
amortizacdo Amortizacao Adicoes Baixas  Transf. Amortizacdo
Amortizagéo
Direito de uso de software 20% a.a. (302) 7 (295)
Fundo de comércio 20 a 33%a.a. (79.704) (79.704)
Outros 20% a.a.
Total (80.006) 7 (79.999)
Saldo residual liquido 780.070 780.070
31 de 30 de
dezembro de setembro
2023 de 2024
Custo Adicoes Baixas Transf. Custo
Custo
Agio em aquisi¢cdes de investimentos 780.065 780.065
Direito de uso de software 90 212 302
Fundo de comércio 79.704 79.704
Outros 212 (212) 5
860.071 860.076
Taxas de
amortizacdo Amortizagcdo Adicoes Baixas Transf. Amortizagao
Amortizagao
Direito de uso de software 20% a.a. (90) (212) (302)
Fundo de comércio 20 a 33% a.a. (79.704) (79.704)
Outros 20% a.a. (212) 212
Total (80.006) (80.006)
Saldo residual liquido 780.065 780.070
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(b) Intangivel — Consolidado
31de 30 de
dezembro setembro
de 2024 de 2025
Adicoes
por
Custo aquisicoes Adicées Baixas Transf. Reclas. Custo
Custo
Agio em aquisicdes de investimentos 2.512.527 5.579  (4.411) 2.513.695
Direito de uso de softwares 1.670.351 130.626 (45.126) 82.201 (6) 1.838.046
Produgéo de contetido 492.497 2.037 53.270 (486) 547.318
Mais Valia 924.788 (16.434) 908.354
Intangivel em andamento 155.253 120.731 (135.471) 469 140.982
Outros (i) 11.388 10.000 21.388
5.766.804 10.000 258.973 (65.971) (23) 5.969.783
Adicoes
por
amortizacdo Amortizagdo aquisicoes Adicées Baixas Transf. Reclas. Amortizagao
Amortizagéo
Agio em aquisi¢des de investimentos (6.924) (6.924)
Direito de uso de softwares 10 a 100% a.a. (1.233.731) (223.336) 45.125 (1.411.942)
Produgo de contetido (280.362) (41.834) (322.196)
Mais Valia 2 a100% a.a. (510.188) (34.235) (544.423)
Outros (10.184) (284) (10.468)
(2.041.389) (299.689)  45.125 (2.295.953)
Saldo residual liquido 3.725.415 10.000  (40.716) (20.846) (23) 3.673.830
(i) Em 12 de setembro, o GrupoQ concluiu a aquisi¢éo de trés novas marcas — Eu Militar, Pro Enem e Pro Medicina — com o

objetivo de expandir sua atuagéo para os segmentos de cursos preparatorios. A transagéo consiste na aquisicao dos ativos intangiveis
relacionados as marcas, carteiras de alunos, conteudos e dominios eletrénicos das adquiridas, ndo envolvendo a aquisigao das

respectivas entidades juridicas.

Custo
Agio em aquisicdes de investimentos
Direito de uso de softwares
Produgéo de conteudo
Mais Valia
Intangivel em andamento
Outros

Amortizacdo
Agio em aquisigdes de investimentos
Direito de uso de softwares
Produgao de contetdo
Mais Valia
Outros

Saldo residual liquido
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Taxas de

31 de 30 de
dezembro setembro
de 2023 de 2024
Custo Adicées Baixas Transf. Reclas. Custo
2.377.704 2.377.704
1.475.030 123.887 (603) 22.175 19 1.620.508
431.150 2.184 56.821 (36) 490.119
856.354 856.354
73.444  119.710 (78.996) 114.158
7.825 7.825
5.221.507  245.781 (603) (17) 5.466.668

amortizagdo Amortizacdo Adicdes

Baixas Transf. Reclas. Amortizagdo

Indefinida (6.924) (6.924)
10a100% a.a.  (930.522) (224.892) 603 15 (1.154.796)
5a50%a.a.  (230.853) (36.559) (267.412)
2a100%a.a.  (449.929) (45.962) (495.891)
5a50% a.a. (6.997)  (262) (7.259)
(1.625.225) (307.675) 603 15 (1.932.282)

3.596.282 (61.894)

(2)  3.534.386
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Em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, o agio apurado nas aquisi¢des em investimentos
estava representado da seguinte forma:

Controladora Consolidado

30 de 31 de 30 de 31 de
setembro dezembro setembro dezembro
de 2025 de 2024 de 2025 de 2024

Agio em aquisicdes de investimentos liquido de amortizagdo acumulada:

ADTALEM 762.518 762.518
HARDWORK 31.098 31.098
UNITOLEDO 94.711 94.711
IREP 130.181 130.181
ATUAL 90.552 90.552
Fargs 8.055 8.055
Sao Luis 27.369 27.369
Facitec 26.654 26.654
Assesc 4.723 4723
lesam 26.797 26.797
Estacio Amazonas 26.214 26.214
Ceut 27.568 27.568
FCAT 20.120 20.120
FUFS 6.255 6.255
ATHENAS 142.229 142.229
QCONCURSOS 165.666 165.666
EnsineMe 5 5
Estacio Ribeirdo Preto 780.065 780.065 780.065 780.065
Newton Paiva 20.394 20.394
EDUFOR 115.597 114.429

780.065 780.065  2.506.771  2.505.603

Anualmente, a Companhia realiza testes de impairment sobre os agios apurados em aquisicbes de
investimentos, decorrentes da expectativa de rentabilidade futura, sendo a Gltima avaliagao efetuada por conta
do encerramento do exercicio de 31 de dezembro de 2024. Essas avaliagdes sao efetuadas com base em
projecdes de resultados futuros para um periodo de 5 anos, utilizando taxa nominal de 3,8% ao ano como taxa
de crescimento na perpetuidade e uma Unica taxa de desconto nominal de 15,5% para descontar os fluxos de
caixa futuros estimados.

Quando o valor contabil do ativo exceder seu valor recuperavel, a Companhia reconhece uma reduc¢ao do saldo
contabil deste ativo (impairment). A reducdo no valor recuperavel é registrada no resultado do exercicio.

A administracdo determinou a margem bruta orgcada com base no desempenho passado e em suas
expectativas para o desenvolvimento do mercado. As taxas de crescimento médias ponderadas utilizadas sao
consistentes com as previsdes incluidas nos relatorios do setor. As taxas de desconto utilizadas correspondem
as taxas antes dos impostos e refletem riscos especificos em relagdo aos segmentos operacionais relevantes.

As premissas-chave foram baseadas no desempenho histérico da Companhia e em premissas
macroecondmicas razoaveis e fundamentadas com base em projegées do mercado financeiro, documentadas
e aprovadas pela Administragdo da Companhia. Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 nao existia
necessidade de registrar qualquer provisdo para perda em seus &gios apurados em aquisicoes de
investimentos e incorporagoes.
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10 Imobilizado
Imobilizado - Consolidado
31de 30 de
dezembro setembro
de 2024 de 2025
Custo  Adicbes Baixas Transf. Reclas. Custo
Custo
Terrenos 63.431 63.431
Edificagdes 325.065 288 4.493 (2.510) 327.336
Edificagbes em terceiros 2.635.822 186.616 (170.827) 2.651.611
Benfeitorias em iméveis de terceiros 926.380 12.414 (29.526) 52.155 2.510 963.933
Méveis e utensilios 269.974 9.696 (885) (551) (521) 277.713
Computadores e periféricos 295.301 4.744 (532) (126) 38 299.425
Maquinas e equipamentos 261.102 14.323 (430) 50 (8.285) 266.760
Equipamentos de atividades fisicas 164.010 3.681 (82) (22) 8.991 176.578
Biblioteca 222.347 193 222.540
Instalagées 99.374 630 (2.581) 4 97.427
Construgdes em andamento 31.856 52.590 (7) (56.728) (273) 27.438
Desmobilizagéo 78.968 (4.419) 74.549
Outros 29.305 1.092 (97) (66) 69 30.303
5.402.935 286.267  (209.386) (795) 23 5.479.044
Taxas de
depreciacdo Depreciagdo  Adicées Baixas Transf. Reclas. Depreciagao
Depreciagéo
Edificagdes 1,67% a.a. (83.281) (4.300) 101 (87.480)
Edificagdes em terceiros 3a100% a.a. (1.278.394)  (186.706) 98.525 (1.366.575)
Benfeitorias em iméveis de terceiros 11,11% a.a. (548.876) (58.197) 23.166 (101) (584.008)
Méveis e utensilios 8,33% a.a. (188.310) (15.168) 603 551 109 (202.215)
Computadores e periféricos 25% a.a. (259.955) (11.333) 532 126 17) (270.647)
Maquinas e equipamentos 8,33% a.a. (164.514) (14.078) 100 31 876 (177.585)
Equipamentos de atividades fisicas 6,67% a.a. (72.400) (9.436) 22 21 (949) (82.742)
Biblioteca 5% a.a. (155.080) (5.763) (160.843)
Instalagdes 8,33% a.a. (65.574) (4.780) 2.069 (68.285)
Desmobilizagéo 3a100% a.a. (47.605) (5.828) 3.682 (49.751)
Outros 10 a 16,67%a.a. (20.828) (1.241) 93 66 (19) (21.929)
(2.884.817)  (316.830) 128.792 795 (3.072.060)
Saldo residual liquido 2.518.118 (30.563) (80.594) 23 2.406.984
31de 30 de
dezembro setembro
de 2023 de 2024
Custo Adicoes Baixas Transf. Reclas. Custo
Custo
Terrenos 63.855 63.855
Edificagdes 311.588 640 8.253 (78) 320.403
Edificagcdes em terceiros 2.465.180 200.443 (116.154) 2.549.469
Benfeitorias em imoveis de terceiros 862.111 12.051 (5.375) 39.795 49 908.631
Moveis e utensilios 243.824 12.817 (1.185) (63) (28) 255.365
Computadores e periféricos 274.652 10.579 (1.397) (28) 3 283.809
Maquinas e equipamentos 245.440 3.908 (2.466) 57 41 246.980
Equipamentos de atividades fisicas 148.913 7.181 (38) (28) (20) 156.008
Biblioteca 215.029 319 215.348
InstalagGes 82.298 505 (296) 33 82.540
Construgdes em andamento 23.885 44.480 (48.123) 20.242
Desmobilizagao 71.629 317 (2.500) 69.446
Outros 27.728 867 (68) 50 28.577
5.036.132 294.107  (129.479) (104) 17 5.200.673
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Taxas de

depreciagao Depreciagdo  Adicoes Baixas Transf. Reclas. Depreciagao

Depreciagéo
Edificagcdes 1,67% a.a. (77.470) (4.181) (81.651)
Edificacbes em terceiros 3a100% a.a. (1.063.193)  (190.009) 32.912 (1.220.290)
Benfeitorias em imoveis de terceiros 11,11% a.a. (481.564) (55.614) 5.375 12 10 (531.781)
Moveis e utensilios 8,33% a.a. (159.897) (15.266) 1.093 32 5 (174.033)
Computadores e periféricos 25% a.a. (235.499) (15.002) 1.396 28 (14) (249.091)
Maquinas e equipamentos 8,33% a.a. (140.802) (11.997) 1.879 (13) (10) (150.943)
Equipamentos de atividades fisicas 7% a.a. (61.451) (7.089) 28 45 3 (68.464)
Biblioteca 5% a.a. (140.644) (5.953) (146.597)
Instalagdes 8,33% a.a. (52.717) (3.637) 290 (56.064)
Desmobilizacédo 3a100% a.a. (43.301) (11.740) 1.884 (53.157)
Outros 10 a 16,67%a.a. (19.244) (1.156) 68 9) (20.341)
(2.475.782)  (321.644) 44.925 104 (15) (2.752.412)
Saldo residual liquido 2.560.350 (27.537) (84.554) 2 2.448.261

O Grupo arrenda diversos direitos de uso, tais como maquinas e equipamentos, periféricos, moveis e utensilios
e aluguel de imoveis, segundo contratos de arrendamento financeiros ndo cancelaveis. Os prazos dos
arrendamentos sdo de acordo com a vigéncia contratual e a propriedade dos ativos ndo pertencem ao Grupo.
Todos os arrendamentos do Grupo sao reconhecidos pelo valor presente liquido da operagao.

1 Empréstimos e financiamentos

Controladora/Consolidado

30 de 31de
setembro dezembro
Modalidade Encargos financeiros de 2025 de 2024
Em moeda nacional
Debéntures
Sétima emissdo de debéntures CDI + 0,78% a.a. 315.540 302.980
Oitava emissao de debéntures CDI + 0,85% a.a. 501.464 516.454
Nona emissao de debéntures — CRI (12 Série) CDI + 0,82% a.a. 300.080 287.672
Nona emisséo de debéntures — CRI (22 Série) CDI + 0,90% a.a. 336.104 321.730
Nona emisséo de debéntures — CRI (32 Série) CDI + 0,98% a.a. 120.251 119.842
Décima emissao de debéntures CDI + 1,25% a.a. 1.180.648 1.128.808
Décima primeira emisséo de debéntures CDI + 1,05% a.a. 315.832 303.047
(-) Custos de captagao (23.467) (23.758)

3.046.452 2.956.775

Empréstimos e financiamentos

Empréstimo Itau CDI + 1,15% a.a. 210.745 202.159
Empréstimo FINEP 6% a.a. 32
210.745 202.191

Em moeda estrangeira
1,18*(SOFRUSD + 0,90%(L) e
Empréstimo Citibank +0,68%(L)) 455.522 792.123

3.712.719 3.951.089

Passivo circulante 1.029.675 439.041
Passivo ndo circulante 2.683.044 3.512.048

3.712.719 3.951.089

Pagina 16 de 44

PAGINA: 80 de 113



Docusign Envelope ID: D3C204F0-71EA-48E2-AOED-5054E1BBF797 .
Il K - INTormagoes | rmestrals - 3u/uY/2uzs - YDURS PARTICIPACOES S.A. Versdo : 1

Notas Explicativas
YDUQS Participagoes S.A.
Notas explicativas da administracido as informag¢des trimestrais
em 30 de setembro de 2025

(Em milhares de reais, exceto quando indicado em outra forma)

A movimentagao de empréstimos e debéntures apresentada a seguir compreende os periodos findos em 30
de setembro de 2025 e de 2024:

Controladora/Consolidado

30 de 30 de

setembro setembro

de 2025 de 2024

Saldo Inicial 3.951.089 3.474.346
Captacao 1.318.407
Juros, variagdo monetaria 306.816 330.342
Variagdo cambial (Swap) (18.670) 16.393
Juros pagos (310.700) (270.730)
Amortizagao do principal (211.451) (1.279.957)
Custos de captagdo de empréstimos (4.365) (6.971)
Saldo Final 3.712.719 3.581.830

Os montantes registrados no passivo nao circulante em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024
apresentam o seguinte cronograma de vencimentos:

Controladora/Consolidado

30 de 31de

setembro dezembro

de 2025 de 2024

2026 823.890
2027 749.378 751.652
2028 a 2031 1.933.666 1.936.506
Passivo nao circulante 2.683.044 3.512.048

A Companhia e suas controladas nao oferecem nenhum dos seus ativos em garantia aos seus empréstimos.

Os valores dos empréstimos do Grupo sao predominantemente em reais, contendo dois contratos em dolar
norte-americano (USD).

Em 2025:

e Em 02 de junho de 2025, a Companhia concluiu a alteracdo de termos e condicbes da 8% emissdo de
debéntures da Companhia. O principal de R$ 500 milhdes tera um prazo de vencimento de 5 anos a partir
da data da assembleia de debenturistas (AGD) e alteragdo do custo de CDI + 1,50%% a.a. para CDI +
0,85% a.a.

Em 2024:

e Janeiro: a Companhia concluiu a contratacdo do 8° empréstimo da linha 4131 junto ao Citibank de USD
44,0 milhGes (convertidos a R$ 218,4 milhdes em cotagdo equivalente ao dia 30.01.2024). A operagao foi
contratada com SWAP ao custo da Curva Ativa de USD_SOFR + 0,90% a.a. e da Curva passiva de CDI
+1,5%.

e Fevereiro: a Companhia liquidou integralmente a Quinta emissdo de debéntures (22 Série) com valor de
principal de R$ 175 milhdes e juros no valor de R$ 10,9 milhdes.

e Em 18 de abril de 2024 a Companhia concluiu a contratagcdo da sua 10? emissédo de debéntures simples,
ndo conversiveis em acgdes, da espécie quirografaria, em série Unica, para distribuicdo publica, em rito de
registro automatico de distribuicdo, no valor de R$ 1,1 bilhdo, com custo de CDI + 1,25% a.a. e vencimento
em 5 anos.

e Em 24 de abril de 2024 a YDUQS Participagbes S.A. realizou o Resgate Antecipado Facultativo, de
Debéntures que correspondem a 62 (sexta) Emissdo de debéntures simples da Companhia, nao
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conversiveis em acgodes, da espécie quirografaria, para distribuicdo publica com esforgos restritos, em série
Unica. Foram adquiridas a totalidade, em circulagdo ao montante de principal de R$ 1,1 bilhdo.

e Em 28 de maio de 2024, a Companhia concluiu a portabilidade de crédito de uma CCB (Cédula de Crédito
Bancario) entre o banco Safra e o banco Itat no valor de R$ 200 milhdes com um prazo de vencimento de
2 anos a partir da data da portabilidade e alteragao do custo de CDI + 2,18% a.a. para CDI + 1,15% a.a.

e Em 25 de novembro de 2024, a Companhia concluiu a alteragao de termos e condigdes da 72 emissao de
debéntures da Companhia. O principal de R$ 300 milhdes tera um prazo de vencimento de 3 anos a partir
da data da assembleia de debenturistas (AGD) e alteragao do custo de CDI + 1,65%% a.a. para CDI +
0,78% a.a.

e Em 29 de novembro de 2024, a Companhia concluiu a décima primeira emissdo de debéntures simples,
ndo conversiveis em agodes, da espécie quirografaria, em série Unica, para distribuigdo publica, em rito de
registro automatico de distribuicdo, no valor total de R$ 300 milhdes com custo de CDI + 1,05% e
vencimento em 7 anos.

Os contratos mantidos com diversos credores contém clausulas restritivas que requerem a manutencao de
determinados indices financeiros com parametros pré-estabelecidos. Em 30 de setembro de 2025, as
controladas e a controladora atingiram todos os indices requeridos contratualmente.

12  Ativos e passivos de arrendamentos
O passivo de arrendamento é decorrente do reconhecimento de pagamentos futuros e o direito de uso do ativo
arrendado para praticamente todos os contratos de arrendamento mercantil, incluindo os operacionais,

podendo ficar fora do escopo, determinados contratos de curto prazo ou de pequenos montantes.

Os prazos dos arrendamentos s&o de acordo com a vigéncia contratual, abaixo demonstramos, de forma
operacional, a taxa incremental, em termos nominais, para os prazos dos contratos:

Contratos Curva DI X Pré Prémio de Risco Taxa YDUQS Taxa Més
1 a5 anos 13,24% 108,90% 14,42% 1,13%
6 a 10 anos 13,72% 108,90% 14,94% 1,17%
11 a 15 anos 13,74% 108,90% 14,96% 1,17%
16 a 30 anos 13,48% 108,90% 14,68% 1,15%

Os contratos de arrendamento mercantil estdo garantidos pelos ativos subjacentes.

Consolidado

30 de 31 de

setembro dezembro

de 2025 de 2024

Arrendamento a pagar 2.444.503 2.515.747
Juros de arrendamento (844.622) (860.864)
1.599.881 1.654.883

Passivo circulante 254.322 258.728
Passivo nao circulante 1.345.559 1.396.155
1.599.881 1.654.883

O aumento do passivo de arrendamento resulta de novos contratos e renovatérias contratuais. A depreciagéo
e 0s juros sao reconhecidos na demonstragdo do resultado como uma substituicdo das despesas de
arrendamento operacional ("aluguel”).

Pagina 18 de 44

PAGINA: 82 de 113



Docusign Envelope ID: D3C204F0-71EA-48E2-AOED-5054E1BBF797 .
11 R - INTormagoes | rmestrais - 3U/uY/2uz5 - YDUQRS PARTICIPACOES S.A. Versdo : 1

Notas Explicativas
YDUQS Participagoes S.A.
Notas explicativas da administragao as informagdes trimestrais
em 30 de setembro de 2025

(Em milhares de reais, exceto quando indicado em outra forma)

Movimentagéo do ativo e passivo dos arrendamentos no periodo:

Ativo de direito de uso Consolidado
Edificagoes
de terceiros Outros Total
Em 31 de dezembro de 2024 1.357.429 19.210 1.376.639
Adicdes 186.616 12.742 199.358
Baixas (72.302) (318) (72.620)
Depreciagao (186.706) (9.818) (196.524)
Em 30 de setembro de 2025 1.285.037 21.816 1.306.853
Ativo de direito de uso Consolidado
Edificagoes
de terceiros Outros Total
Em 31 de dezembro de 2023 1.401.987 18.859 1.420.846
Adicdes 200.443 9.918 210.361
Baixas (83.243) (42) (83.285)
Depreciacao (190.009) (8.214) (198.223)
Em 30 de setembro de 2024 1.329.178 20.521 1.349.699
Passivo de arrendamento Consolidado
Edificagoes
de terceiros Outros Total
Em 31 de dezembro de 2024 1.634.179 20.704 1.654.883
Adicdes 186.616 12.742 199.358
Baixas (77.103) (331) (77.434)
Juros incorridos 128.399 2.644 131.043
Pagamentos (295.413) (12.556) (307.969)
Em 30 de setembro de 2025 1.576.678 23.203 1.599.881
Circulante 242.820 11.502 254.322
Nao circulante 1.333.857 11.702 1.345.559
1.576.677 23.204 1.599.881
Passivo de arrendamento Consolidado
Edificagoes
de terceiros Outros Total
Em 31 de dezembro de 2023 1.648.717 20.016 1.668.733
Adicoes 200.443 9.918 210.361
Baixas (91.488) (42) (91.530)
Juros incorridos 119.806 1.748 121.554
Pagamentos (282.219) (9.736) (291.955)
Em 30 de setembro de 2024 1.595.259 21.904 1.617.163
Circulante 240.689 9.280 249.969
Nao circulante 1.354.570 12.624 1.367.194
1.595.259 21.904 1.617.163

13  Salarios e encargos sociais

Controladora Consolidado

30 de 31 de 30 de 31 de

setembro dezembro setembro dezembro

de 2025 de 2024 de 2025 de 2024

Salarios, verbas indenizatérias e encargos sociais a pagar 428 715 116.312 117.512

Provisdo de férias 84.840 51.413
Provisédo de 13° salario 73.256

428 715 274.408 168.925
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14  Obrigagdes tributarias

Controladora Consolidado

30 de 31de 30 de 31de

setembro dezembro setembro dezembro

de 2025 de 2024 de 2025 de 2024

ISS a recolher 33 32 34.313 34.966
IRRF a recolher 177 173 23.285 28.642
PIS e COFINS a recolher 679 259 6.736 3.704
IRPJ e CSLL a recolher 6.961 4.785
QOutros tributos a recolher (2) (2)
889 464 71.293 72.095

15 Parcelamentos de tributos

Consolidado

30 de 31 de

setembro dezembro

de 2025 de 2024

INSS 6.023 6.737
PIS e COFINS 1.640 2.555
IRPJ e CSLL 426 484
FGTS 184 184
Outros 605 499
8.878 10.459

Passivo circulante 3.770 3.810
Passivo nao circulante 5.108 6.649
8.878 10.459

Mensalmente o saldo de parcelamentos é atualizado pela Selic.

Referem-se basicamente a parcelamentos de tributos junto as Prefeituras, Receita Federal e Previdéncia Social
e 0s seus vencimentos a longo prazo estdo apresentados abaixo:

Consolidado

30 de 31de

setembro dezembro

de 2025 de 2024

2026 982 1.414
2027 1.480 2.076
2028 a 2029 2.646 3.159
5.108 6.649

16  Prec¢o de aquisigdo a pagar

Consolidado

30 de 31de

setembro dezembro

de 2025 de 2024

FARGS 2.643 3.018
CEUT 3.719
UNITOLEDO 3.473 3.424
ADTALEM 2.754 3.289
ATHENAS GRUPO EDUCACIONAL 370 19.027
QCONCURSOS 9.573 17.642
NEWTON PAIVA 16.471 14.899
EDUFOR 65.544 72.726
100.828 137.744

Passivo circulante 37.053 52.332
Passivo nao circulante 63.775 85.412
100.828 137.744
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Refere-se basicamente ao valor a pagar aos antigos proprietarios, referente as aquisicbes das empresas
relacionadas e iméveis, sendo corrigido mensalmente por um dos seguintes indices: SELIC, IPCA (Indice
Nacional de Pregos ao Consumidor), IGP-M ou variagdo do CDI, a depender do contrato.

Os montantes registrados no passivo nao circulante em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024
apresentam o seguinte cronograma de vencimentos:

Consolidado

30 de 31 de

setembro dezembro

de 2025 de 2024

2026 19.189 32.837
2027 15.661 17.525
2028 14.829 17.525
2029 14.096 17.525
63.775 85.412

17  Contingéncias

As controladas s&o partes envolvidas em processos de naturezas civel, trabalhista e tributaria que estao sendo
discutidos nas esferas apropriadas. A Administragdo, consubstanciada na opinido de seus consultores juridicos
externos, constituiu provisao em montante considerado suficiente para cobrir as potenciais perdas relativas a
€SSes processos em curso.

Em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, a provisao para contingéncias era composta da
seguinte forma:

Consolidado

30 de setembro de 2025 31 de dezembro de 2024

Depésitos Depoésitos

Contingéncias judiciais Contingéncias judiciais

Civeis 44.994 31.347 44.783 29.940
Trabalhistas 222.318 37.909 176.225 43.684
Tributarias 10.757 9.888 10.569 10.065
278.069 79.144 231.577 83.689

No periodo findo em 30 de setembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024, a controladora ndo possui
provisdes para contingéncias. O valor de R$ 449 é referente a depdsitos judiciais da controladora (R$ 413 em
31 de dezembro de 2024).

A movimentacao da provisdo para contingéncias esta demonstrada a seguir:

Civeis Trabalhistas Tributarias Total

Em 31 de dezembro de 2024 44.783 176.225 10.569 231.577
Adicoes 28.258 107.303 12.724 148.285
Reversodes (8.983) (16.203) (3.856) (29.042)
Baixas por pagamentos (22.295) (70.713) (10.035) (103.043)
Atualizagdo monetaria 3.231 25.706 1.355 30.292
Em 30 de setembro de 2025 44.994 222.318 10.757 278.069
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Civeis Trabalhistas Tributarias Total

Em 31 de dezembro de 2023 52.324 167.270 20.364 239.958
Adigoes 31.539 113.383 3.885 148.807
Reversdes (15.151) (42.238) (9.366) (66.755)
Baixas por pagamentos (28.712) (106.326) (6.356) (141.394)
Atualizagdo monetaria 5.568 20.027 1.512 27.107
Em 30 de setembro de 2024 45.568 152.116 10.039 207.723

Em 30 de setembro de 2025 e 2024, a despesa com provisao para contingéncias reconhecida na demonstragao
do resultado estava representada da seguinte forma:

30 de 30 de
setembro setembro
de 2025 de 2024

Composicao resultado
Adigoes 148.285 148.807
Reversdes (29.042) (66.755)
Atualizagdo monetaria 30.292 27.107
Provis&o para contingéncias 149.535 109.159
Despesas gerais e administrativas (Nota 24) (119.243) (82.052)
Resultado financeiro (Nota 26) (30.292) (27.107)
(149.535) (109.159)

Perdas possiveis, hdo provisionadas no balancgo

A Companhia possui processos de naturezas ftributaria, civel e trabalhista, envolvendo riscos de perda
classificados pela administracdo como possiveis, com base na avaliacdo de seus assessores legais. Esses
processos nao sao passiveis de constituicdo de provisdo conforme praticas contabeis em vigor.

Consolidado

30 de 31de

setembro dezembro

de 2025 de 2024

Civeis 213.325 190.887
Trabalhistas 117.217 140.724
Tributarias 1.545.720 1.339.143
1.876.262 1.670.754

Dentre as principais agdes judiciais de perdas possiveis, ndo provisionadas nas informagdes trimestrais, a
Companhia destaca as que julgamos individualmente relevantes, ou seja, as que podem impactar de forma
significativa o seu patrimdnio, a sua capacidade financeira, os seus negécios, ou de suas controladas.

Tributarias
ISS - Imposto sobre servigos:

(i) Acao Anulatéria proposta pela SESES, em julho de 2021, em face do Municipio do Rio de Janeiro que,
atualmente, visa afastar a cobrancga de ISS, vinculada ao Auto de Infragdo n° 101.969/2009, referente (a) aos
servicos de educagao de ensino superior entre janeiro de 2005 e janeiro de 2007, periodo em que a SESES
era imune, e (b) as bolsas de estudo concedidas no ambito do PROUNI, no periodo compreendido entre
fevereiro de 2007 e julho de 2009. Ainda em julho de 2021, foi proferida decisdo liminar para suspender a
exigibilidade da cobrancga por parte da Prefeitura, e, atualmente, aguarda-se julgamento de 1?2 instancia. O valor
total envolvido no caso atualmente é de R$ 761.614.
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(i)  Acgédo anulatéria ajuizada pela SESES, em julho de 2024, em face do Municipio do Rio de Janeiro, com
o intuito de anular débitos de ISS supostamente recolhido a menor, pela ndo inclusdo na base de calculo do
imposto os valores das bolsas concedidas no bojo do PROUNI, entre agosto de 2010 e agosto de 2011. O
processo aguarda julgamento em 12 instancia. O valor total envolvido no caso atualmente é de R$ 101.067.

(i)  Execugéo Fiscal ajuizada, em novembro de 2022, pelo Municipio de Petrépolis contra a SESES, referente
a supostos créditos de ISS dos periodos de apuracao de dezembro de 2015 a dezembro de 2019, incidentes
sobre as mensalidades dos alunos. O caso aguarda julgamento de 1?2 instancia. O valor total envolvido é de R$
62.607.

(iv) Execucgao Fiscal proposta em face da Sociedade Tecnopolitana da Bahia Ltda. (STB), incorporada pela
IREP em junho de 2010, por suposto recolhimento a menor de ISS, em razdo de descontos concedidos no bojo
do PROUNI, no periodo de fevereiro de 2007 a margo de 2011. O caso aguarda julgamento de 12 instancia. O
valor total envolvido é de R$ 40.463.

(v)  Acgéo Anulatéria proposta pela SESES em face do Municipio de Vila Velha, com vistas ao cancelamento
de débitos de ISS, decorrentes da alegagdo de que teriam sido recolhidos ou retidos a menor no periodo de
2006 a 2013. A defesa esta apoiada nos seguintes argumentos: (a) prescri¢gao parcial; (b) nulidade material; e
(c) erro na fixagao da base de calculo do ISS, tendo em vista que foram considerados valores correspondentes
a bolsas de estudo concedidas e matriculas canceladas. Apds decisao de 12 instancia parcialmente favoravel
aguarda julgamento de a 22 instancia. O valor total envolvido é de R$ 24.880.

(vi) Execugéo Fiscal ajuizada pelo Municipio de Salvador contra a IREP, referente a supostos créditos de
ISS dos periodos de apuracdo de julho de 2012 a novembro de 2013, em razdo de divergéncias quanto a
fixacdo da base de calculo do imposto (dedutibilidade de bolsas de estudo da base de calculo do ISS). O caso
aguarda julgamento de 12 instancia. O valor total envolvido é de R$ 23.946.

(vii)  Agéo anulatdria ajuizada pela IREP, em fevereiro de 2012, em face do Municipio de Aracaju, objetivando,
em sintese, (a) anular o crédito tributario de ISS decorrente do suposto nao recolhimento do imposto sobre as
atividades de ensino, no periodo de janeiro de 2003 a janeiro de 2007; e (b) a impossibilidade de cobranga do
imposto até o ano de 2007, tendo em vista que a empresa exercia suas fungdes sem finalidade lucrativa,
usufruindo de imunidade tributaria até entdo. Apos acérdao do TJSE que deixou de se debrugar sobre os
argumentos de defesa, a empresa interp6s recurso, que aguarda julgamento pelo STJ. O valor total envolvido
no caso atualmente é de R$ 14.734.

Contribuigao previdenciaria

0] Autos de infragcdo lavrados contra a SESES em fungdo do suposto descumprimento de obrigagao
tributaria principal referente ao periodo de fevereiro a dezembro de 2007. A empresa interpds recurso
administrativo requerendo a anulagao dos autos de infragdo ante a sua manifesta improcedéncia, o qual foi
julgado parcialmente procedente, para considerar o percentual das contribuigdes patronais a razdo de 20%, a
partir do més em que a SESES migrou do regime econdmico de entidade beneficente para sociedade
empresaria. A Fazenda Nacional ajuizou Execugao Fiscal para cobranga do respectivo débito que, apds decisao
de 12 instancia parcialmente favoravel, aguarda julgamento de 22 instancia. O valor total envolvido é de R$
18.207.

18 Patrimoénio Liquido

(a) Capital Social

O capital social podera ser aumentado pelo Conselho de Administracdo, independentemente de reforma
estatutaria, até o limite de 1.000.000.000 (um bilhdo) de agbes. Em 30 de setembro de 2025 o capital social é

representado por 274.088.851 agbes ordinarias (289.088.851 em 31 de dezembro de 2024), totalizando R$
1.139.887 em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024.

Pagina 23 de 44

PAGINA: 87 de 113



Docusign Envelope ID: D3C204F0-71EA-48E2-AOED-5054E1BBF797
11 R - INTormagoes | rmestrais - 3U/uY/2uz5 - YDUQRS PARTICIPACOES S.A.

Notas Explicativas

Versao : 1

YDUQS Participagoes S.A.
Notas explicativas da administragao as informagdes trimestrais
em 30 de setembro de 2025

(Em milhares de reais, exceto quando indicado em outra forma)

A composigao acionaria do capital da Companhia em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 é
como segue:

Acodes ordinarias

30 de 31de
setembro dezembro
Acionistas de 2025 % de 2024 %

Administradores e conselheiros 2.645.489 1,0 1.843.350 0,6
Rose Fundo de Investimento 43.398.873 15,8 43.398.873 15,0
Familia Zaher 33.342.000 12,2 33.342.000 11,5
Canada Pension Plan Investiment Board (“CPPIB”) 15.491.411 54
SPX Gestao de Recursos LTDA 16.029.263 5,6
Tesouraria 10.621.193 3,9 11.371.144 3,9
Free float 184.081.296 67,1 167.612.810 58,0
274.088.851 100,0 289.088.851 100,0

(b) Acdes em tesouraria

Em 02 de setembro de 2024, o Conselho de Administragcdo aprovou o inicio do 7° programa de recompras com
encerramento em 03 de margo de 2026. O numero total de agdes recompradas até 30 de setembro de 2025 foi
de 30.481.800 (trinta milhdes quatrocentos e oitenta e um mil e oitocentas) agdes ordinarias, equivalente a
10,2% do total das agdes previstas para o programa.

Quantidade  Custo médio Saldo
Agbdes em tesouraria em 31 de dezembro de 2024 11.371.144 14,14 160.793
Pagamento de SOP com agdes em tesouraria (1.375.251) (16.059)
Recompra de agbes 15.625.300 9,88 154.442
Cancelamento de agoes (i) (15.000.000) 11,68 (175.154)
Acdes em tesouraria em 30 de setembro de 2025 10.621.193 11,68 124.022

(i) Em 17 de margo de 2025, foi aprovado o cancelamento de 15.000.000 de ac¢des ordinarias de emissédo da Companhia mantidas
em tesouraria, sem redugéo do valor do seu capital social.

(c) Reservas de capital

(c.1) Agio na subscrigdo de agdes

A reserva de agio refere-se a diferenga entre o prego da subscrigdo que os acionistas pagaram pelas agoes e
0 seu valor nominal. Por se tratar de uma reserva de capital, somente podera ser utilizada para aumento de
capital, absorgao de prejuizos, resgate, reembolso ou compra de agdes ou pagamento de dividendo cumulativo

a agdes preferenciais.

O valor do agio na subscricdo de a¢des nas informacdes trimestrais em 30 de setembro de 2025 e 31 de
dezembro de 2024 é composto da seguinte forma:

Controladora

30 de 31 de

setembro dezembro

de 2025 de 2024

Reserva de impostos 3 3
Lucros nao distribuiveis (i) 96.477 96.477
Reserva especial de agio na incorporagao 85 85
Agio na subscrigao de acdes 498.899 498.899
595.464 595.464

(i) Lucros auferidos em periodos anteriores a transformagao da Companhia em sociedade empresarial
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O agio com a emissao de agdes esta representado da seguinte forma:

30 de

setembro

de 2025

Subscrigédo de 17.853.127 agdes (23.305)
Valor pago pelas 17.853.127 acdes 522.204
Agio na emissao de agoes 498.899

(c.2) Opgoes outorgadas

A Companhia constituiu a reserva de capital para opgdes de a¢des outorgadas, conforme mencionado na Nota
21. Como o pronunciamento técnico requer, o valor justo das opgdes foi determinado na data da outorga e esta
sendo reconhecido pelo periodo de aquisigdo do direito (vesting period) até a data dessas informagdes
trimestrais individuais e consolidadas.

(c.3) Agio e desagio na alienagio de agées em tesouraria
O agio e desagio na alienacao de agdes em tesouraria refere-se a diferenca entre o preco da aquisicdo que a
Companhia pagou pelas agdes e o valor de alienagao pela utilizagdo das agdes para pagamento do programa

de opgdes outorgadas.

O desagio com alienagao das acdes em tesouraria esta representado da seguinte forma em 30 de setembro
de 2025 e 31 de dezembro de 2024:

Quantidade
de acbes Alienagao Valor pago Desagio
Desagio em 31 de dezembro de 2024 2.854.680 49.404 36.995 12.141
Desagio em 30 de setembro de 2025 2.854.680 49.404 36.995 12.141

(d) Reservas de lucros

(d.1) Reserva legal

Constituida obrigatoriamente a base de 5% do lucro liquido do exercicio, até atingir 20% do capital social
realizado, ou 30% do capital social, acrescido das reservas de capital. Apos esse limite, a apropriagdo ndo mais
se faz obrigatéria. A reserva de capital somente podera ser utilizada para aumento de capital social ou para
compensar prejuizos acumulados.

(d.2) Reserva de retengao de lucros

De acordo com o art. 196 da lei das sociedades por a¢des, onde a assembleia-geral podera, por proposta dos
6rgaos da administracdo, deliberar reter parcela do lucro liquido do exercicio prevista em orgamento de capital
para atender os projetos de investimento e expanséo.

(e) Ajuste de avaliagao patrimonial

(e.1) Opgao de compra e venda com acionistas nédo controladores

Referente ao valor justo do contrato de opgdes de compra e venda de agbes da Hardwork, subscritas em sua
totalidade que representa os 49% remanescentes.
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(e.2) Hedge Accounting

Reconhecimento dos efeitos da mensuragéo do instrumento de hedge (Hedge de fluxo de caixa), onde a parcela
efetiva dos ganhos e perdas do hedge (aquela coberta pela operagéo) vai para o Patriménio Liquido, até que
a transacgao se efetive, para, depois, ser lancada no Resultado financeiro.

19 Instrumentos financeiros e analise de sensibilidade dos ativos e passivos financeiros

Os valores de mercado dos ativos e passivos financeiros foram determinados com base em informagdes de
mercado disponiveis e metodologias de valorizagao apropriadas para cada situagao. Entretanto, consideravel
julgamento foi requerido na interpretacdo dos dados de mercado para produzir a estimativa do valor de
realizagdo mais adequada. Como consequéncia, as estimativas aqui apresentadas n&o indicam,
necessariamente, os montantes que poderao ser realizados no mercado de troca corrente. O uso de diferentes

informagdes de mercado e/ou metodologias de avaliagdo poderao ter um efeito relevante no montante do valor
de mercado.

Os instrumentos financeiros ativos e passivos da Companhia em 30 de setembro de 2025 encontram-se
registrados nas contas patrimoniais e por valores compativeis com aqueles praticados no mercado.

a) Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios

Os valores contabilizados se aproximam dos valores de mercado, tendo em vista que as operacgdes financeiras
séo de liquidez imediata.

b) Empréstimos e financiamentos
Sao mensurados pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa efetiva.
c) Contas a receber

Sao classificados como recebiveis e estdo contabilizados pelos seus valores contratuais, os quais se
aproximam ao valor de mercado.

d) Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia adotou em 01 de julho de 2024 a metodologia de Hedge Accounting para reconhecimento das
operagdes utilizadas em sua gestédo de riscos financeiros relacionados a riscos de cAmbio e mercado. Sendo
assim, o Grupo designou as operagdes apresentadas abaixo para hedge accounting de fluxo de caixa e hedge
accounting de valor justo.

Os ganhos e perdas decorrentes da variagéo do valor justo dos instrumentos financeiros derivativos designados
para hedge de fluxo de caixa, enquanto ndo realizados estédo registrados no patriménio liquido, e o valor de
accrual registrados na demonstragao do resultado.

As alteragdes no valor justo dos instrumentos financeiros derivativos designados para hedge de valor justo s&o
reconhecidas na demonstragao do resultado.
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Abaixo as informagdes relacionadas aos instrumentos financeiros de derivativos mantidos pela Companhia
em 30 de setembro de 2025:

R$ Mil
Outros
Contratos Data de Data de Principal Principal Taxa Taxa Ponta Ponta Exposicao Svyap resultados
de Swap Inicio Vencimento Contratado | Contratado Contratada Swap Ativa Passiva Liquida (ativo/ |abrangentes
(UsD) (BRL) passivo) | (patriménio
liquido)
Hedge de fluxo de caixa
" 1,18*(SOFRU CDI
Citibank 10/01/23 12/01/26 80.000 422.840 SD+0,682%) +1.25% 215.782 | 218.913 (3.131) (3.113) (18)
" 1,18*(SOFRU CDI +
Citibank 10/01/24 30/01/26 44.000 218.407 SD+0,864%) 1.50% 236.627 | 224.214 12.413 11.982 431
IPCA + CDI +
XP 01/12/23 15/10/30 - 105.367 6.3584% 0.98% 118.081 | 112.759 5.323 (2.169) 7.492
Hedge de valor justo
‘ Bradesco ‘ 01/12/23 ‘ 16/12/28 ‘ - ‘ 280.431 ‘ 11,3487% ‘ CDI + ‘ 275.953 ‘ 300.080 ‘ (24.127) ‘ (24.127) ‘ ; ‘

0,82%

(e) Demais instrumentos financeiros ativos e passivos

Os valores estimados de realizacao de ativos e passivos financeiros do Grupo foram determinados por meio
de informacgdes disponiveis no mercado e metodologias apropriadas de avaliacgoes.

19.1 Hierarquia do valor justo

A tabela abaixo apresenta os instrumentos financeiros registrados a valor justo, conforme método de
mensuracao:

Consolidado

30 de 31de
setembro dezembro
de 2025 de 2024
Nivel 2
Instrumentos financeiros ao valor justo por meio do resultado
Aplicagdes financeiras 1.045.644 1.021.912
Instrumentos financeiros derivativos — Swap 11.982 113.683
() Instrumentos financeiros derivativos — Swap (i) (875.853) (1.199.637)
181.773 (64.042)
0] Referente aos empréstimos nona emissao de debéntures — CRI (12 e 32 Séries) e 4131 no Banco Citibank.

A mensuragéao dos instrumentos financeiros esta agrupada em niveis de 1 a 3, com base no grau em que seu
valor justo é cotado:

Nivel 1 - pregos cotados nos mercados ativos para ativos e passivos idénticos;

Nivel 2 - outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo sobre o valor justo
registrado sejam observaveis, direta ou indiretamente; e

Nivel 3 - técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor justo registrado que ndo sejam
baseados em dados observaveis no mercado.

Durante o periodo findo em 30 de setembro de 2025, n&o houve transferéncias decorrentes de avaliacbes de
valor justo entre os niveis 1 e 2, nem para dentro do nivel 3.

19.2 Fatores de riscos financeiros
Todas as operagbes da Companhia sao realizadas com bancos de reconhecida liquidez, o que minimiza seus

riscos. A administragédo constitui provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa em montante julgado suficiente
para cobrir possiveis riscos de realizacdo das contas a receber; portanto, o risco de incorrer em perdas
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resultantes da dificuldade de recebimento de valores faturados encontra-se mensurado e registrado
contabilmente. Os principais fatores de risco de mercado que afetam o negécio podem ser assim enumerados:

(a) Risco de crédito
Decorre de eventual dificuldade de cobranca dos valores dos servigos prestados.
O Grupo também esta sujeito a risco de crédito proveniente de suas aplicagdes financeiras.

O risco de crédito relativo a prestagao de servigos € minimizado por um controle estrito da base de alunos, pelo
gerenciamento ativo da inadimpléncia e pela pulverizacado dos saldos. Adicionalmente, a Companhia exige a
liquidagdo ou negociacao das parcelas em atraso dos alunos no reingresso do proximo semestre letivo.

Com relagéo ao risco de crédito associado as instituicdes financeiras, a Companhia e suas controladas atuam
de acordo com a Politica de Investimento, aprovada pelo Conselho de Administragdo. Os saldos de caixa e
equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios e depdsitos judiciais encontram-se com instituigbes
financeiras com riscos de crédito A a AAA de acordo com as agéncias de crédito Standard & Poor's, Fitch ou
Moody's. Para caso de dois ou mais ratings, sera considerado o rating da maioria. Em casos de rating distintos,
a Companhia utiliza o maior rating como base.

(b) Risco de mercado

A Companhia esta exposta ao risco inflacionario, tendo em vista que parte dos empréstimos e financiamentos
séo indexados ao indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA). Contudo, com o objetivo de mitigar
esse efeito no médio e longo prazo, a Companhia acompanha constante o mercado e, quando necessario,
contrata operagdes com derivativos para neutralizar os impactos destas oscilagdes.

(c) Risco de taxa de juros

O Grupo esta exposto a oscilagdo da taxa CDI (Certificado de Depésito Interbancario), que remunera suas
aplicagbes financeiras e suas dividas. Adicionalmente, qualquer aumento nas taxas de juros podera elevar o
custo dos empréstimos estudantis, inclusive os empréstimos nos termos do FIES, e reduzir a demanda em
relagdo aos cursos.

(d) Risco de taxa de cambio

O resultado do Grupo é suscetivel a sofrer variagdes pela volatilidade da taxa de cambio, em fungéo dos seus
ativos e passivos atrelados a uma moeda diferente de sua moeda funcional. Entretanto, como a Companhia
possui um contrato de Swap para a linha 4131, a exposi¢ao ao risco cambial n&o existe.

(e) Risco de liquidez

O risco de liquidez consiste na eventualidade do Grupo nao dispor de recursos suficientes para cumprir com
seus compromissos em fungao dos diferentes prazos de liquidagao de seus direitos e obrigacdes.

O controle da liquidez e do fluxo de caixa do Grupo é monitorado diariamente pelas areas de Gestao do Grupo,
de modo a garantir que a geragao operacional de caixa e a captacdo prévia de recursos, quando necessaria,
sejam suficientes para a manuten¢do do seu cronograma de compromissos, ndo gerando riscos de liquidez
para o Grupo.

A tabela a seguir analisa os passivos financeiros do Grupo, por faixas de vencimento, correspondentes ao
periodo remanescente entre a data do balango patrimonial e a data contratual do vencimento. Os valores
divulgados na tabela sao os fluxos de caixa ndo descontados contratados.
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Consolidado

Menos de Entre ume Entre dois e Acima de
um ano dois anos cinco anos cinco anos
Em 30 de setembro de 2025
Fornecedores 210.567
Empréstimos 1.029.675 399.970 2.752.556 399.030
Obrigagdes com arrendamento financeiro 254.322 312.198 434.711 1.579.970
Compromissos a pagar 37.053 21.646 58.745
Passivos financeiros — opgoes 9.383
Em 31 de dezembro de 2024
Fornecedores 258.380
Empréstimos 439.041 1.740.966 4.055.977 432.712
Obrigagdes com arrendamento financeiro 258.728 249.568 522.792 1.733.519
Compromissos a pagar 52.332 35.766 63.559
Passivos financeiros — opgdes 9.383

(f) Andlise de sensibilidade

A Deliberagdo CVM n° 550, de 17 de outubro de 2008 dispbe que as companhias abertas devem divulgar, em
nota explicativa especifica, informagdes qualitativas e quantitativas sobre todos os seus instrumentos
financeiros, reconhecidos ou ndo como ativos ou passivos em seu balango patrimonial.

Os instrumentos financeiros do Grupo s&o representados por caixa, contas a receber, contas a pagar, depésitos
judiciais, empréstimos e financiamentos, que estao registrados pelo valor de custo, acrescidos de rendimentos
ou encargos incorridos e as aplica¢des financeiras, que sdo registradas pelo valor justo.

Os principais riscos atrelados as operagdes do Grupo estéo ligados a variagéo do CDI (Certificado de Deposito
Interbancario).

A instrugdo CVM n° 607 de 17 de julho de 2019, dispde sobre a apresentacdo de informagdes sobre
instrumentos financeiros, em nota explicativa especifica, e sobre a divulgagao do quadro demonstrativo de
analise de sensibilidade.

Com relagéo aos empréstimos em reais, referem-se a operagdes cujo valor registrado é proximo do valor justo
desses instrumentos financeiros.

As aplicagbes com CDI estdo registradas a valor justo, conforme cotacdes divulgadas pelas respectivas
instituicoes financeiras e os demais se referem, em sua maioria, a certificado de depdsito bancario e operagdes
compromissadas, portanto, o valor registrado desses titulos ndo apresenta diferenca para o valor de mercado.

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas aplicagdes financeiras e nos empréstimos, ao
qual o Grupo estava exposto na data base de 30 de setembro de 2025, foram definidos trés cenarios diferentes.
A partir desta, foram calculadas variagdes de 25% e 50%, cenarios Il e lll respectivamente.

Para cada cenario foram calculadas as "receitas e as despesas financeiras", ndo levando em consideragao a
incidéncia de tributos sobre os rendimentos das aplicagdes. A data base utilizada da carteira foi 30 de setembro
de 2025, projetando um ano e verificando a sensibilidade do CDI, do délar e do IPCA com cada cenario.

Com base na taxa CDI publicada oficialmente pela CETIP em 30 de setembro de 2025 (14,90% a.a.), utilizou-
se esta taxa como cenario provavel para o ano.
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Cenario elevacao do CDI

Operagoes Risco Cenario Provavel (I) Cenario (Il) Cenario (lll)
Aplicagdes financeiras CDI 14,90% 18,63% 22,35%
R$ 1.055.970 R$ 157.339 R$ 196.674 R$ 236.009
CCB - Itau CDI +1,15% 16,22% 19,99% 23,76%
R$ 208.084 (R$ 33.754) (R$ 41.594) (R$ 49.434)
Debéntures VII CDI + 0,78% 15,80% 19,55% 23,30%
R$ 315.540 (R$ 49.843) (R$ 61.689) (R$ 73.535)
Debéntures VIII CDI + 0,85% 15,88% 19,63% 23,39%
R$ 501.464 (R$ 79.616) (R$ 98.454) (R$ 117.292)
Debéntures X CDI +1,25% 16,34% 20,11% 23,88%
R$ 1.180.648 (R$ 192.874) (R$ 237.402) (R$ 281.931)
Debéntures Xl CDI + 1,05% 16,11% 19,87% 23,63%
R$ 315.832 (R$ 50.869) (R$ 62.758) (R$ 74.646)
CRI — 12 Série CDI + 0,82% 15,84% 19,60% 23,35%
R$ 299.883 (R$ 47.508) (R$ 58.770) (R$ 70.033)
CRI — 22 Série CDI + 0,90% 15,93% 19,69% 23,45%
R$ 336.104 (R$ 53.555) (R$ 66.188) (R$ 78.820)
Posicao Liquida (R$ 350.680) (R$ 430.181) (R$ 509.682)

Cenario queda do CDI

Operacoes Risco Cenario Provavel (1) Cenario (Il) Cenario (lll)
Aplicacdes financeiras CDI 14,90% 11,18% 7,45%
R$ 1.055.970 R$ 157.339 R$ 118.005 R$ 78.670
CCB - Itau CDI + 1,15% 16,22% 12,45% 8,69%
R$ 208.084 (R$ 33.754) (R$ 25.914) (R$ 18.073)
Debéntures VI CDI + 0,78% 15,80% 12,04% 8,29%
R$ 315.540 (R$ 49.843) (R$ 37.998) (R$ 26.152)
Debéntures VIII CDI + 0,85% 15,88% 12,12% 8,36%
R$ 501.464 (R$ 79.616) (R$ 60.777) (R$ 41.939)
Debéntures X CDI + 1,25% 16,34% 12,56% 8,79%
R$ 1.180.648 (R$ 192.874) (R$ 148.345) (R$ 103.816)
Debéntures Xl CDI + 1,05% 16,11% 12,34% 8,58%
R$ 315.832 (R$ 50.869) (R$ 38.981) (R$ 27.093)
CRI — 12 Série CDI + 0,82% 15,84% 12,09% 8,33%
R$ 299.883 (R$ 47.508) (R$ 36.246) (R$ 24.984)
CRI — 22 Série CDI + 0,90% 15,93% 12,18% 8,42%
R$ 336.104 (R$ 53.555) (R$ 40.923) (R$ 28.290)

Posigao Liquida

(R$ 350.680)

(R$ 271.179)

(R$ 191.677)

A seguir, apresentam-se as variagdes nos ativos e passivos da Companhia atrelados a taxa de cambio.

A analise de sensibilidade relacionada ao risco cambial refere-se a posicdo em 30 de setembro de 2025. A
Companhia utiliza como premissa a taxa de cambio divulgada no ultimo Relatério Focus - BACEN anterior ao
fechamento do periodo.

A tabela abaixo representa a analise de sensibilidade envolvendo o efeito liquido resultante destes choques na
taxa de cambio. Optou-se por manter a ponta ativa do Swap separada da ponta passiva com intuito de deixar
o efeito do derivativo mais evidente.

Cenario elevagao do doélar

Operagdes Risco Cendrio (I) Cendrio (Il) Cenario (Il
4131 - Citi (USD 80MM) - Ponta Ativa USD/BRL R$ 5,99 R$ 7,49 R$ 8,99
R$ 215.782 R$ 215.782 R$ 269.727 R$ 323.673
4131 - Citi (USD 80MM) - Ponta Passiva USD/BRL R$ 5,99 R$ 7,49 R$ 8,99
R$ 218.913 R$ 218.913 R$ 273.641 R$ 328.369
Posigao liquida (R$ 3.131) (R$ 3.914) (R$ 4.696)
4131 - Citi (USD 44MM) - Ponta Ativa USD/BRL R$ 5,99 R$ 7,49 R$ 8,99
R$ 236.627 R$ 236.627 R$ 295.784 R$ 354.941
4131 - Citi (USD 44MM) - Ponta Passiva USD/BRL R$ 5,99 R$ 7,49 R$ 8,99
R$ 224.214 R$ 224.214 R$ 280.268 R$ 336.321
Posicao liquida R$ 12.413 R$ 15.516 R$ 18.620
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Cenario retragao do dolar

Operacoes Risco Cendrio (I) Cenério (Il) Cenario (Ill)
4131 - Citi (USD 80MM) - Ponta Ativa USD/BRL R$ 5,99 R$ 4,49 R$ 3,00
R$ 215.782 R$ 215.782 R$ 161.836 R$ 107.891
4131 - Citi (USD 80MM) - Ponta Passiva USD/BRL R$ 5,99 R$ 4,49 R$ 3,00
R$ 218.913 R$ 218.913 R$ 164.185 R$ 109.456
Posigao liquida (R$ 3.131) (R$ 2.349) (R$ 1.565)
4131 - Citi (USD 44MM) - Ponta Ativa USD/BRL R$ 5,99 R$ 4,49 R$ 3,00
R$ 236.627 R$ 236.627 R$ 177.470 R$ 118.314
4131 - Citi (USD 44MM) - Ponta Passiva USD/BRL R$ 5,99 R$ 4,49 R$ 3,00
R$ 224.214 R$ 224.214 R$ 168.161 R$ 112.107
Posigao liquida R$ 12.413 R$ 9.309 R$ 6.207

A seguir, apresentam-se as variagdes nos ativos e passivos da Companhia atrelados a taxa de inflagéo (IPCA).
A Companhia utiliza como premissa a taxa calculada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE),
ajustada para os 12 meses anteriores ao do més do periodo.

A analise de sensibilidade relacionada ao risco inflacionario refere-se a posicdo em 30 de setembro de 2025, e

busca simular de que forma um stress na taxa IPCA poderia afetar a Companhia.

Cenario elevagao do IPCA

Operagoes Risco Cenario (1) Cenario (ll) Cenario (lll)
CRI - 32 Série - Ponta Ativa IPCA + 6,3584% 11,86% 13,23% 14,61%
R$ 118.081 R$ 14.004 R$ 15.627 R$ 17.251
CRI - 32 Série - Ponta Passiva CDI + 0,98% 16,03% 20,03% 24,04%
R$ 112.759 R$ 18.071 R$ 22.588 R$ 27.106
Posigao liquida (R$ 4.067) (R$ 6.961) (R$ 9.855)

Cenario retracao do IPCA
Operagoes Risco Cendrio (I) Cendrio (Il) Cenario ()
CRI - 32 Série - Ponta Ativa IPCA + 6,3584% 11,86% 10,48% 9,11%
R$ 118.081 R$ 14.004 R$ 12.380 R$ 10.756
CRI - 32 Série - Ponta Passiva CDI + 0,98% 16,03% 12,26% 8,50%
R$ 112.759 R$ 18.071 R$ 13.829 R$ 9.588
Posigao liquida (R$ 4.067) (R$ 1.449) R$ 1.168

A seguir, apresentam-se as variagdes nos ativos e passivos da Companhia atrelados a taxa Secured Overnight
Financing Rate (SOFR). A Companhia utiliza como premissa a taxa divulgada na posi¢ao em 30 de setembro
de 2025 e busca simular de que forma um stress na taxa SOFR poderia afetar a Companhia.

Cenario elevagdao da SOFR

Operagoes Risco Cendrio (I) Cendrio (Il) Cenario (Il
4131 - Citi (USD 80MM) - Ponta Ativa SOFR + 0,682% 4,95% 6,02% 7,09%
R$ 215.782 R$ 215.782 R$ 262.296 R$ 308.811
4131 - Citi (USD 80MM) - Ponta Passiva CDI + 1,50% 16,62% 20,40% 24,19%
R$ 218.913 R$ 218.913 R$ 268.703 R$ 318.492
Posigao liquida (R$ 3.131) (R$ 6.407) (R$ 9.681)
4131 - Citi (USD 44MM) - Ponta Ativa SOFR + 0,864% 5,14% 6,21% 7,28%
R$ 236.627 R$ 236.627 R$ 285.841 R$ 335.055
4131 - Citi (USD 44MM) - Ponta Passiva CDI + 1,25% 16,34% 20,11% 23,88%
R$ 224.214 R$ 224.214 R$ 275.979 R$ 327.743
Posigao liquida R$ 12.413 R$ 9.862 R$ 7.312
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Cenario retracdo da SOFR

Operacoes Risco Cendrio (I) Cendrio (Il) Cenario (Il)
4131 - Citi (USD 80MM) - Ponta Ativa SOFR + 0,682% 4,95% 3,88% 2,82%
R$ 215.782 R$ 215.782 R$ 169.268 R$ 122.753
4131 - Citi (USD 80MM) - Ponta Passiva CDI + 1,50% 16,62% 12,47% 8,31%
R$ 218.913 R$ 218.913 R$ 164.185 R$ 109.456
Posigao liquida (R$ 3.131) R$ 5.083 R$ 13.297
4131 - Citi (USD 44MM) - Ponta Ativa SOFR + 0,864% 5,14% 6,21% 3,00%
R$ 236.627 R$ 236.627 R$ 285.841 R$ 138.199
4131 - Citi (USD 44MM) - Ponta Passiva CDI + 1,25% 16,34% 12,56% 8,79%
R$ 224.214 R$ 224.214 R$ 172.450 R$ 120.685
Posigao liquida R$ 12.413 R$ 113.391 R$ 17.514

(g) Gestio de Capital

A divida da Companhia em relagao ao Patriménio Liquido no periodo findo em 30 de setembro de 2025 e no
exercicio findo de 31 de dezembro de 2024 ¢é apresentada a seguir em dados consolidados:

Consolidado

30 de 31 de

setembro dezembro

de 2025 de 2024

Empréstimos e financiamentos (Nota 11) 3.712.719 3.951.089
Arrendamentos (Nota 12) 1.599.881 1.654.883
Preco de aquisicao a pagar (Nota 16) 100.828 137.744
(-) Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios (Nota 3) (1.055.970) (1.046.916)
(-) Instrumentos financeiros — SWAP (Nota 19.d) (11.982) (113.683)
Divida liquida 4.345.476 4.583.117
Patriménio liquido 3.158.533 3.138.960
Divida liquida sobre patriménio 1,38 1,46

(h) Compensacao de instrumentos financeiros

Nao ha ativos e passivos financeiros relevantes sujeitos a compensagées contratuais em 30 de setembro de
2025 e em 31 de dezembro de 2024.

20 Remuneragao dos administradores
(a) Remuneragao

De acordo com a Lei das Sociedades por A¢des e com o Estatuto Social da Companhia, é de responsabilidade
dos acionistas, em Assembleia Geral, fixar o montante global da remuneragcéo anual dos administradores. Cabe
ao Conselho de Administragao efetuar a distribuicdo da verba entre os administradores. Em Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria realizadas em 28 de abril de 2025, foi fixado o limite de remuneragéo global mensal
dos Administradores (Conselho de Administragao, Conselho Fiscal e Diretoria) da Companhia.

Nos periodos findos em 30 de setembro de 2025 e de 2024, a remuneragao total (fixa, variavel, agdes e os
respectivos encargos sociais) dos conselheiros, dos diretores e dos principais executivos da Companhia foi de
R$ 50.832 e R$ 44.918, respectivamente. As remuneragbes estdo dentro dos limites aprovados em
correspondentes assembleias de acionistas.
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A Companhia e suas controladas ndo concedem beneficios pés-empregos, beneficios de rescisdo de contrato
de trabalho ou outros beneficios de longo prazo para a Administragdo e seus empregados, exceto pelo plano
de opgao de compra de agdes descrito na Nota 20 (b).

(b) Plano de opgao de compra de acdes

Na Assembleia Geral Extraordinaria de 12 de setembro de 2008, os acionistas aprovaram o Plano de Opg¢ao
de Compra de Ag¢des da Companhia ("Plano"), direcionado aos administradores, empregados e prestadores de
servico da Companhia ("beneficiarios"). O Plano é administrado pelo Comité de Administragdo do Plano, criado
pelo Conselho de Administragao especificamente para este fim em reunido realizada em 1° de julho de 2008.
Compete ao Comité, periodicamente, criar programas de opg¢ao de aquisicdo de acdes e outorgar a listagem
de Beneficiarios (revisada de tempos em tempos) as opgdes e as regras especificas aplicaveis, sempre
observadas as regras gerais do Plano ("Programa”).

O volume de opgbes de aquisicdo de agdes esta limitado 5% das agdes representativas do capital social da
Companhia na data da aprovagao de cada Programa.

Até 31 de dezembro de 2024 foram criados onze programas de op¢ao de aquisigdo de agdes, dos quais seis
programas nao contém estoque de agbes a exercer (programas do 1° ao 5° e 9°), todos os outros programas
(6° ao 8°, 10° e 11°) apesar de encerrados, ainda contém estoque de agbes a exercer.

Em 30 de setembro de 2025 o numero de opgdes outorgadas, que foram exercidas acumuladas de todos os
programas foi de 13.441.762 acdes (R$ R$ 116.870, sendo 11.218.904 acdes de programas encerrados e
2.222.858 agdes de programas ativos. O total de ag¢des outorgadas, subtraido das agdes prescritas €
de16.901.902 agdes (R$ 156.902), sendo 12.042.223 ac¢des de programas encerrados e 4.859.679 agbes de
programas ativos.

Para os programas opg¢des outorgadas descritos abaixo, com saldo de agdes a consumir, a Companhia utiliza
para o calculo do valor justo das opg¢bes de cada outorga o modelo Binomial e 0 modelo Black and Scholles.

Prego de Opcgoes Opcgoes Saldo de

Ano Programas emissao Outorgadas prescritas abandonadas Emitidas acoes
2013 6P R$ 15,67 5.090.000 2.247.000 1.967.146 866.714 9.140
2014 7P R$ 23,60 889.000 379.200 351.174 97.526 61.100
2015 8P R$ 13,15 983.000 463.400 59.587 458.813 1.200
2016 10P R$ 15,12 1.105.779 554.000 107.779 442.000 2.000
2017 11P R$ 14,18 991.010 555.510 73.155 357.805 4.540
Total 9.058.789 4.199.110 2.558.841 2.222.858 77.980
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As premissas utilizadas para calculo de cada outorga, a partir do modelo Binomial sdo descritas a seguir:

Programa Data de Fimda Data de Opcoes Preco do Ativo Fair value Quantidade
9 Outorga Caréncia Vencimento | Outorgadas Base Prescrita

11° Programa Abr17
11° Programa Abr17
11° Programa Abr17
11° Programa Abr17
11° Programa Abr17

11° Programa Abr17 Cons.
11° Programa Abr17 Cons.

10° Programa Jul16

10° Programa Jul16

10° Programa Jul16

10° Programa Jul16

10° Programa Jul16

10° Programa Jul16 Cons.
10° Programa Jul16 Cons.
9° Programa Abr16

9° Programa Abr16

9° Programa Abr16

9° Programa Abr16

9° Programa Abr16

9° Programa Abr16 Cons.
9° Programa Abr16 Cons.
8P Programa

8P Programa

8P Programa

8P Programa

8P Programa

Programa 7P Out14
Programa 7P Out14
Programa 7P Out14
Programa 7P Out14
Programa 7P Out14
Programa 6P Ago14
Programa 6P Ago14
Programa 6P Ago14
Programa 6P Ago14
Programa 6P Ago14

Programa 6P Ago14 Cons.
Programa 6P Ago14 Cons.

Programa 6P Jul14
Programa 6P Jul14
Programa 6P Jul14
Programa 6P Jul14
Programa 6P Jul14
Programa 6P Jul14 Cons.
Programa 6P Jul14 Cons.
Programa 6P out13
Programa 6P out13
Programa 6P out13
Programa 6P out13
Programa 6P out13
Programa 5P 3
Programa 5P 3
Programa 5P 3
Programa 5P 3
Programa 5P 3
Programa 4P jan/13
Programa 4P jan/13
Programa 4P jan/13
Programa 4P jan/13
Programa 4P jan/13
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25/04/2017
25/04/2017
25/04/2017
25/04/2017
25/04/2017
25/04/2017
25/04/2017
19/07/2016
19/07/2016
19/07/2016
19/07/2016
19/07/2016
19/07/2016
19/07/2016
29/04/2016
29/04/2016
29/04/2016
29/04/2016
29/04/2016
29/04/2016
29/04/2016
28/10/2015
28/10/2015
28/10/2015
28/10/2015
28/10/2015
14/10/2014
14/10/2014
14/10/2014
14/10/2014
14/10/2014
01/08/2014
01/08/2014
01/08/2014
01/08/2014
01/08/2014
01/08/2014
01/08/2014
04/07/2014
04/07/2014
04/07/2014
04/07/2014
04/07/2014
04/07/2014
04/07/2014
02/10/2013
02/10/2013
02/10/2013
02/10/2013
02/10/2013
01/03/2013
01/03/2013
01/03/2013
01/03/2013
01/03/2013
10/01/2013
10/01/2013
10/01/2013
10/01/2013
10/01/2013

15/05/2018
15/05/2019
15/05/2020
15/05/2021
15/05/2022
15/05/2018
15/05/2019
15/04/2017
15/04/2018
15/04/2019
15/04/2020
15/04/2021
15/04/2017
15/04/2018
15/04/2017
15/04/2018
15/04/2019
15/04/2020
15/04/2021
15/04/2017
15/04/2018
15/04/2016
15/04/2017
15/04/2018
15/04/2019
15/04/2020
15/04/2015
15/04/2016
15/04/2017
15/04/2018
15/04/2019
15/04/2015
15/04/2016
15/04/2017
15/04/2018
15/04/2019
15/04/2015
15/04/2016
15/04/2015
15/04/2016
15/04/2017
15/04/2018
15/04/2019
15/04/2015
15/04/2016
15/04/2014
15/04/2015
15/04/2016
15/04/2017
15/04/2018
15/04/2014
15/04/2015
15/04/2016
15/04/2017
15/04/2018
15/04/2014
15/04/2015
15/04/2016
15/04/2017
15/04/2018

23/04/2028
23/04/2028
23/04/2028
23/04/2028
23/04/2028
23/04/2028
23/04/2028
19/07/2026
19/07/2026
19/07/2026
19/07/2026
19/07/2026
19/07/2026
19/07/2026
15/04/2027
15/04/2027
15/04/2027
15/04/2027
15/04/2027
01/05/2019
01/05/2020
15/04/2026
15/04/2027
15/04/2028
15/04/2029
15/04/2030
15/04/2025
15/04/2026
15/04/2027
15/04/2028
15/04/2029
15/04/2025
15/04/2026
15/04/2027
15/04/2028
15/04/2029
01/08/2024
01/08/2024
15/04/2025
15/04/2026
15/04/2027
15/04/2028
15/04/2029
04/07/2024
04/07/2024
15/04/2024
15/04/2025
15/04/2026
15/04/2027
15/04/2028
15/04/2024
15/04/2025
15/04/2026
15/04/2027
15/04/2028
15/04/2024
15/04/2025
15/04/2026
15/04/2027
15/04/2028

188.000
188.000
188.000
188.000
188.000

25.505

25.505
208.000
208.000
208.000
208.000
208.000

32.890

32.889

80.000

80.000

80.000

80.000

80.000
450.000
450.000
196.600
196.600
196.600
196.600
196.600
177.800
177.800
177.800
177.800
177.800

60.000

60.000

60.000

60.000

60.000

50.000

50.000
608.000
608.000
608.000
608.000
608.000
162.500
162.500
265.000
265.000
265.000
265.000
265.000
144.000
144.000
144.000
144.000
144.000
160.200
160.200
160.200
160.200
160.200

R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$

14,18
14,18
14,18
14,18
14,18
14,18
15,12
15,12
15,12
15,12
15,12
15,12
15,12
11,87
11,87
11,87
11,87
11,87
11,87
11,87
13,15
13,15
13,15
13,15
13,15
26,83
26,83
26,83
26,83
26,83
29,16
29,16
29,16
29,16
29,16
29,16
29,16
29,94
29,94
29,94
29,94
29,94
29,94
29,94
16,82
16,82
16,82
16,82
16,82
16,16
16,16
16,16
16,16
16,16
14,40
14,40
14,40
14,40
14,40

R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$

6,84
7,41
7,86
8,26
6,14
6,84
6,89
7,89
8,61
9,18
9,64
6,89
7,89
6,02
6,66
7,14
7,52
7,83
3,17
4,43
5,45
6,42
7,20
7,88
8,47
8,58
9,71
10,64
11,47
12,24
14,48
15,10
15,74
16,38
16,98
14,43
15,02
15,13
15,76
16,41
17,05
17,65
15,09
15,69
5,05
5,79
6,40
6,94
7,43
6,37
7,02
7,60
8,11
8,58
8,23
8,35
8,48
8,62
8,75

21.500
86.000
132.500
135.500
137.000
25.505
25.505
2.000
56.000
153.000
183.000
183.000

20.000
20.000
80.000
80.000
80.000
100.000
100.000
4.400
56.800
81.200
150.200
173.200
16.000
45.000
86.000
110.400
148.800
16.000
28.000
28.000
28.000
44.000

80.000
602.000
608.000
608.000

5.000
5.000
27.000
88.000
121.500
21.000
102.000
102.000
123.000
7.200
7.200
7.200
88.200
94.200
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As premissas utilizadas para calculo de cada outorga, a partir do modelo Black and Scholles sao descritas a

seqguir:
I I O O e ol R ooy
Outorga Caréncia §d Vencimentdid Outorgadasid Base Prescrita
Programa 4P nov/12 05/11/2012 15/04/2014 15/04/2024 15.000 13,13 6,31
Programa 4P nov/12 05/11/2012 15/04/2015 15/04/2025 15.000 13,13 6,88 -
Programa 4P nov/12 05/11/2012 15/04/2016 15/04/2026 15.000 R$ 13,13 R$ 7,36 15.000
Programa 4P nov/12 05/11/2012 15/04/2017 15/04/2027 15.000 R$ 13,13 R$ 7,79 15.000
Programa 4P nov/12 05/11/2012 15/04/2018 15/04/2028 15.000 R$ 13,13 R$ 8,08 15.000
Programa 4P ago/12 06/08/2012 15/04/2013 15/04/2023 18.000 R$ 8,66 R$ 264 -
Programa 4P ago/12 06/08/2012 14/04/2014 14/04/2024 18.000 R$ 8,66 R$ 3,37 18.000
Programa 4P ago/12 06/08/2012 14/04/2015 14/04/2025 18.000 R$ 8,66 R$ 3,88 18.000
Programa 4P ago/12 06/08/2012 14/04/2016 14/04/2026 18.000 R$ 8,66 R$ 4,29 18.000
Programa 4P ago/12 06/08/2012 14/04/2017 14/04/2027 18.000 R$ 8,66 R$ 4,55 18.000
Programa 4P jul/12 02/07/2012 15/04/2013 15/04/2023 48.000 R$ 8,10 R$ 223 -
Programa 4P jul/12 02/07/2012 14/04/2014 14/04/2024 48.000 R$ 8,10 R$ 2,96 -
Programa 4P jul/12 02/07/2012 14/04/2015 14/04/2025 48.000 R$ 8,10 R$ 3,46 9.000
Programa 4P jul/12 02/07/2012 14/04/2016 14/04/2026 48.000 R$ 8,10 R$ 3,86 9.000
Programa 4P jul/12 02/07/2012 14/04/2017 14/04/2027 48.000 R$ 8,10 R$ 4,12 48.000
Programa 4P abr/12 02/04/2012 15/04/2013 15/04/2023 234.000 R$ 6,50 R$ 1,12 27.000
Programa 4P abr/12 02/04/2012 14/04/2014 14/04/2024 234.000 R$ 6,50 R$ 1,81 42.000
Programa 4P abr/12 02/04/2012 14/04/2015 14/04/2025 234.000 R$ 6,50 R$ 2,26 42.000
Programa 4P abr/12 02/04/2012 14/04/2016 14/04/2026 234.000 R$ 6,50 R$ 2,60 60.000
Programa 4P abr/12 02/04/2012 14/04/2017 14/04/2027 234.000 R$ 6,50 R$ 2,82 138.000
Programa 4P abr/12 Cons. 02/04/2012 15/04/2013 02/04/2022 180.000 R$ 6,80 R$ 1,09 -
Programa 4P abr/12 Cons. 02/04/2012 14/04/2014 02/04/2022 180.000 R$ 6,80 R$ 1,78 -
Programa 3P abr/11 20/04/2011 15/04/2012 15/04/2022 165.324 R$ 7,80 R$ 1,29 12.717
Programa 3P abr/11 20/04/2011 14/04/2013 14/04/2023 165.240 R$ 7,80 R$ 2,27 38.133
Programa 3P abr/11 20/04/2011 14/04/2014 14/04/2024 165.240 R$ 7,80 R$ 2,92 61.011
Programa 3P abr/11 20/04/2011 14/04/2015 14/04/2025 165.240 R$ 7,80 R$ 342 61.011
Programa 3P abr/11 20/04/2011 14/04/2016 14/04/2026 165.240 R$ 7,80 R$ 3,74 83.705
Programa 3P jan/11 03/01/2011 15/04/2012 15/04/2022 183.861 R$ 9,00 R$ 1,99 10.170
Programa 3P jan/11 03/01/2011 14/04/2013 14/04/2023 183.807 R$ 9,00 R$ 3,02 35.592
Programa 3P jan/11 03/01/2011 14/04/2014 14/04/2024 183.807 R$ 9,00 R$ 3,72 51.072
Programa 3P jan/11 03/01/2011 14/04/2015 14/04/2025 183.807 R$ 9,00 R$ 4,25 51.072
Programa 3P jan/11 03/01/2011 14/04/2016 14/04/2026 183.807 R$ 9,00 R$ 4,60 51.072
Programa 3P jan/11 Cons. 03/01/2011 15/04/2012 03/01/2021 30.000 R$ 8,90 R$ 2,00 -
Programa 3P jan/11 Cons. 03/01/2011 14/04/2013 03/01/2021 30.000 R$ 8,90 R$ 3,03 -
Programa 2P nov/10 Cons. 03/11/2010 15/04/2011 03/11/2020 30.000 R$ 873 R$ 248 -
Programa 2P nov/10 Cons. 03/11/2010 14/04/2012 03/11/2020 30.000 R$ 873 R$ 3,34 -
Programa 2P jul/10 28/07/2010 15/04/2011 15/04/2021 129.702 R$ 6,73 R$ 1,37 39.063
Programa 2P jul/10 28/07/2010 14/04/2012 14/04/2022 129.684 R$ 6,73 R$ 2,19 39.063
Programa 2P jul/10 28/07/2010 14/04/2013 14/04/2023 129.684 R$ 6,73 R$ 2,72 48.438
Programa 2P jul/10 28/07/2010 14/04/2014 14/04/2024 129.684 R$ 6,73 R$ 3,12 48.438
Programa 2P jul/10 28/07/2010 14/04/2015 14/04/2025 129.684 R$ 6,73 R$ 3,36 60.936
Programa 2P mai/10 06/05/2010 15/04/2011 15/04/2021 140.625 R$ 6,33 R$ 2,52 126.075
Programa 2P mai/10 06/05/2010 15/04/2012 15/04/2015 140.625 R$ 6,33 R$ 2,52 140.625
Programa 2P mai/10 06/05/2010 14/04/2013 14/04/2023 140.625 R$ 6,33 R$ 252 140.625
Programa 2P mai/10 06/05/2010 14/04/2014 14/04/2024 140.625 R$ 6,33 R$ 252 140.625
Programa 2P mai/10 06/05/2010 14/04/2015 14/04/2025 140.625 R$ 6,33 R$ 252 140.625
Programa 1P mar/10 01/03/2010 15/04/2011 15/04/2021 90.909 R$ 7,50 R$ 243 -
Programa 1P mar/10 01/03/2010 14/04/2012 14/04/2022 90.909 R$ 7,50 R$ 3,23 -
Programa 1P mar/10 01/03/2010 14/04/2013 14/04/2023 90.909 R$ 7,50 R$ 3,77 -
Programa 1P mar/10 01/03/2010 14/04/2014 14/04/2024 90.909 R$ 7,50 R$ 4,18 -
Programa 1P mar/10 01/03/2010 14/04/2015 14/04/2025 90.909 R$ 7,50 R$ 443 -
Programa 1P jan/10 11/01/2010 15/04/2011 15/04/2021 89.112 R$ 8,17 R$ 2,96 10.914
Programa 1P jan/10 11/01/2010 14/04/2012 14/04/2022 89.088 R$ 8,17 R$ 3,78 38.181
Programa 1P jan/10 11/01/2010 14/04/2013 14/04/2023 89.088 R$ 8,17 R$ 4,34 38.181
Programa 1P jan/10 11/01/2010 14/04/2014 14/04/2024 89.088 R$ 8,17 R$ 4,76 52.728
Programa 1P jan/10 11/01/2010 14/04/2015 14/04/2025 89.088 R$ 8,17 R$ 5,03 52.728
Programa 1P set/09 29/09/2009 15/04/2010 15/04/2020 174.582 R$ 6,70 R$ 1,78 -
Programa 1P set/09 29/09/2009 15/04/2011 15/02/2021 174.537 R$ 6,70 R$ 2,51 32.727
Programa 1P set/09 29/09/2009 14/04/2012 14/04/2022 174.537 R$ 6,70 R$ 3,00 32.727
Programa 1P set/09 29/09/2009 14/04/2013 14/04/2023 174.537 R$ 6,70 R$ 3,40 32.727
Programa 1P set/09 29/09/2009 14/04/2014 14/04/2024 174.537 R$ 6,70 R$ 3,62 101.814
Programa 1P jan/09 13/01/2009 15/04/2010 15/04/2020 90.915 R$ 4,40 R$ 0,57 18.180
Programa 1P jan/09 13/01/2009 15/04/2011 15/04/2021 90.909 R$ 4,40 R$ 1,21 72.729
Programa 1P jan/09 13/01/2009 14/04/2012 15/04/2022 90.909 R$ 4,40 R$ 1,62 72.729
Programa 1P jan/09 13/01/2009 14/04/2013 15/04/2023 90.909 R$ 4,40 R$ 1,92 72.729
Programa 1P jan/09 13/01/2009 14/04/2014 15/04/2024 90.909 R$ 4,40 R$ 2,11 72.729
Programa 1P jan/09 Cons. 13/01/2009 15/04/2010 13/01/2019 1.363.635 R$ 4,40 R$ 0,57 -
Programa 1P jan/09 Cons. 13/01/2009 15/04/2011 13/01/2019 1.363.635 R$ 4,40 R$ 1,21 -
Programa 1P set/08 30/09/2008 15/04/2009 15/04/2019 663.645 R$ 4,68 R$ 047 -
Programa 1P set/08 30/09/2008 15/04/2010 15/02/2020 663.633 R$ 4,68 R$ 1,12 399.999
Programa 1P set/08 30/09/2008 15/04/2011 15/04/2021 663.633 R$ 4,68 R$ 1,55 399.999
Programa 1P set/08 30/09/2008 14/04/2012 14/04/2022 663.633 R$ 4,68 R$ 1,78 399.999
Programa 1P set/08 30/09/2008 14/04/2013 14/04/2023 663.633 R$ 4,68 R$ 2,08 399.999
Programa 1P jul/08 11/07/2008 15/04/2009 15/04/2019 703.668 R$ 7,83 R$ 2,36 509.100
Programa 1P jul/08 11/07/2008 15/04/2010 15/04/2020 703.626 R$ 7,83 R$ 3,15 538.176
Programa 1P jul/08 11/07/2008 15/04/2011 15/04/2021 703.626 R$ 7,83 R$ 3,69 552.720
Programa 1P jul/08 11/07/2008 14/04/2012 14/04/2022 703.626 R$ 7,83 R$ 4,37 552.720
Programa 1P jul/08 11/07/2008 14/04/2013 14/04/2023 703.626 R$ 7,83 R$ 3,71 552.720
Programa 1P jul/08 Cons. 11/07/2008 15/04/2009 11/07/2018 60.000 R$ 7,90 R$ 235 30.000
Programa 1P jul/08 Cons. 11/07/2008 15/04/2010 11/07/2018 60.000 R$ 7,90 R$ 3,14 30.000
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(c) Programa Performance Share

O Plano tem por objetivo permitir a outorga de A¢des Restritas aos Beneficiarios selecionados pelo Conselho
de Administragao, sujeito a determinadas condi¢des, com o objetivo de: (a) estimular a expanséao, o éxito e a
consecucgao dos objetivos sociais da Companhia e das sociedades sob o seu controle; (b) incentivar a melhoria
da gestao da Companhia e das sociedades sob o seu controle, conferindo aos beneficiarios a possibilidade de
serem acionistas da Companhia, estimulando-os na otimizacédo de todos os aspectos que possam valorizar a
Companhia no longo prazo; (c) alinhar os interesses dos beneficiarios com os interesses dos acionistas; e (d)
estimular a permanéncia dos administradores e empregados na Companhia ou nas sociedades sob o seu
controle.

Poderao ser eleitos como beneficiarios do Plano os administradores e empregados da Companhia ou de
sociedade sob o seu controle, conforme definido pelo Conselho de Administragao.

O numero total de agdes restritas que poderdo ser outorgadas no ambito do Plano ndo podera exceder,
juntamente com as opgdes e/ou agdes outorgadas no ambito de outros planos de remuneragédo baseada em
acoes da Companhia (as quais serdo consideradas no calculo do limite total aqui estabelecido), o limite total
de 3% do capital social da Companhia na data de aprovagao de cada Programa.

O preco de referéncia por acgao restrita utilizado para definir a quantidade de agdes restritas outorgada a cada
beneficiario correspondera a média ponderada das cotagdes das agdes de emissdo de Companhia na B3 S.A.
nos 30 (trinta) pregbes anteriores a data de cada Programa.

Cada Programa criado pelo Conselho de Administragéo tera um prazo de 5 (cinco) anos, cujas agoes restritas
outorgadas serao divididas em 5 (cinco) iguais lotes anuais, com o periodo de caréncia (vesting) ocorrendo
anualmente.

Excepcionalmente, com relagdo ao 1° Programa, aprovado pelo Conselho de Administragdo em 2018, o periodo
de caréncia (vesting) para os primeiros 20% de agdes restritas outorgadas se encerrou em 15 de abril de 2019,
com a entrega das respectivas agdes restritas aos beneficiarios em até 30 dias apds o fim do periodo de
caréncia (vesting), de modo que o periodo de caréncia (vesting) para cada um dos demais lotes de 20% se
encerrara em 15 de abril de cada ano, com a entrega das respectivas agdes restritas no mesmo periodo maximo
de 30 dias.

Para o Plano de Outorga de A¢des Restritas, o valor da provisdo do programa no periodo findo em 30 de
setembro de 2025 é R$ 13.723 (R$ 8.293 em 30 de setembro de 2024). O valor da provisdo acumulada em 30
de setembro de 2025 é de R$ 45.848 (R$ 57.182 em 30 de setembro de 2024).

Em 30 de setembro de 2025, o nimero de a¢des outorgadas que foram entregues foi de 6.839.288 ac¢des,
sendo o total de agdes outorgadas de 12.083.900 agdes.

Adicionais por

Adicionais por

Programa Outorgadas Divi Entregues Unvested Canceladas Prescritas
ividendos Performance

1P 1.395.500 90.926 40.825 724.622 147.029 655.600
1P - Cons 130.000 9.441 139.441 0
1P - Esp 300.000 28.680 16.157 322.836 22.001
2P 879.000 20.041 62.471 614.982 90.495 256.035
2P - Cons 98.000 3.158 94.028 130 7.000
2P - Esp 100.000 3.004 10.275 108.107 5.172
3P 630.000 15.455 565.455 80.000
3P - Cons 98.000 1.026 85.026 14.000
3P - Esp 200.000 5.620 205.620
4P 100.000 3.073 5.000 61.046 7.027 40.000
4P - Cons 98.000 3.983 87.414 14.000 569
5P 80.000 2.760 2.760 80.000
6P 1.389.600 43.835 39.061 882.334 147.140 443.022
7P 445.000 11.277 237.491 3.786 215.000
8P 460.000 29.026 426.487 2.539 60.000
9P 100.000 2.221 71.612 609 30.000
10P 1.330.800 45.855 45.603 749.691 118.963 169.656 383.948
11P 85.000 769 1.020 24.520 4.320 6.949 51.000

Pégina 36 de 44

PAGINA: 100 de 113



Docusign Envelope ID: D3C204F0-71EA-48E2-AOED-5054E1BBF797 .
Il K - INTormagoes | rmestrals - 3u/uY/2uzs - YDURS PARTICIPACOES S.A. Versdo : 1

Notas Explicativas
YDUQS Participagoes S.A.
Notas explicativas da administracido as informag¢des trimestrais
em 30 de setembro de 2025

(Em milhares de reais, exceto quando indicado em outra forma)

12P 1.350.000 48.561 53.193 646.011 284.692 180.839 340.212
13P 745.000 33.956 35.249 301.291 340.812 48.270 123.832
13P - Esp 1.320.000 75.796 35.808 442.518 649.061 140.760 199.265
14P 750.000 35.428 136.170 502.852 59.044 87.362
Total Geral 12.083.900 513.891 344.662 6.839.288 1.988.114 1.048.206 3.066.845

(d) Novo Plano de Outorga de Agdes

Em 28 de abril de 2025 a Companhia deliberou 0 Segundo Plano de Outorga de A¢des Restritas, que tem por
objetivo permitir a outorga de A¢des Restritas aos Beneficiarios selecionados pelo Conselho de Administragéo,
sujeito a determinadas condigbes, com o objetivo de: (a) estimular a expansao, o éxito e a consecugao dos
objetivos sociais da Companhia e das sociedades sob o seu controle; (b) incentivar a melhoria da gestao da
Companhia e das sociedades sob o seu controle, conferindo aos beneficiarios a possibilidade de serem
acionistas da Companhia, estimulando-os na otimizagdo de todos os aspectos que possam valorizar a
Companhia no longo prazo; (c) alinhar os interesses dos beneficiarios com os interesses dos acionistas; e (d)
estimular a permanéncia dos administradores e empregados na Companhia ou nas sociedades sob o seu
controle.

Poderao ser eleitos como beneficiarios do Plano os administradores e empregados da Companhia ou de
sociedade sob o seu controle, conforme definido pelo Conselho de Administragao.

O montante maximo de ag¢des abrangidas ndo deve exceder o nimero de 6.000.000 (seis milhdes) de agdes,
observados eventuais ajustes decorrentes de bonificagdes, grupamentos, desdobramentos e outros eventos
previstos no plano.

O Conselho de Administragdo da Companhia definira, em cada programa, os termos e condi¢cdes para aquisigao
do direito dos Participantes do Novo Plano de Outorga de Agdes em relacdo as agdes a eles outorgadas no
ambito do Novo Plano de Outorga de Agbes, dentre as quais deverao ser observadas: (i) em relagao as Agdes
Restritas a condicdo de permanéncia continua do Beneficiario como executivo ou empregado da Companhia
ou de sociedade sob o seu controle, durante periodo de caréncia, o qual (i.a) tera duracdo de 3 (trés) a 5 (cinco)
anos contados da data de outorga, exceto se antecipado pelo Conselho de Administragdo para acomodar
situagdes extraordinarias, tais como para retengao extraordinaria e/ou cumprir substituicbes de outorgas de
planos de incentivo de longo prazo anteriores; e (i.b) sera de 2 (dois) anos para membros do Conselho de
Administragdo, coincidindo com o prazo do mandato, sendo que os membros que cumularem cargo na Diretoria
estardo sujeitos a regra prevista no item “(i.a)” acima (“Periodo de Caréncia”); e (ii) em relagao as Agdes de
Performance, (a) o Periodo de Caréncia; e (b) ao atingimento de indicadores de desempenho definidos pelo
Conselho de Administracdo, conforme diretrizes previstas no Plano (“Condigdo de Desempenho”).

Nao ha prazo de exercicio relacionado aos incentivos outorgados. Caso cumpridas as condi¢des para
recebimento das acdes (sejam A¢des Restritas ou A¢des de Performance), a Companhia transferira as referidas
acdes em tesouraria sem contrapartida financeira pelos Beneficiarios, mediante operacao privada nos termos
da Resolugdo da Comissdo de Valores Mobiliarios n° 77, de 29 de marco de 2022 (“RCVM 777).
Alternativamente, o Conselho de Administragdo podera optar por liquidar a entrega das agdées em dinheiro.

Em 30 de setembro de 2025, o nimero de agdes outorgadas que foram entregues foi de 774.932 agbes, sendo
o total de agbes outorgadas de 3.071.473 agdes.

Adicionais por Adicionais por
Dividendos Performance

1P25 3.071.473 124.937 - 774.932 901.920 1.306.816 212.742

Programa Outorgadas Entregues Unvested Canceladas Prescritas

A Companhia reconhece trimestralmente as op¢des de agdes outorgadas, como reserva de capital com
contrapartida no resultado, em despesas gerais e administrativas na rubrica pessoal e encargos sociais. No
periodo findo em 30 de setembro de 2025 foi reconhecida uma provisdo de R$ 5.763 (R$ 1.419 em 30 de
setembro de 2024). O valor da provisdo acumulada em 30 de setembro de 2025 ¢ de R$ 72.534 (R$ 78.297
em 30 de setembro de 2024).
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21 Resultado por agoes

O quadro abaixo apresenta os dados de resultado e agdes utilizados no calculo dos resultados basico e diluido

por acao.

(a) Resultado por agoes — basico

Numerador
Lucro liquido do periodo
Denominador (em milhares de agdes)
Média ponderada de nimero de agdes em circulagédo

Lucro liquido por lote de mil agbes - basico

(b) Resultado por a¢ées — diluido

Numerador
Lucro liquido do periodo
Denominador (em milhares de agdes)
Média ponderada de nimero de agdes em circulagéo

Periodo de trés meses
findo em 30 de setembro de

Periodo de nove meses
findo em 30 de setembro de

2025 2024 2025 2024
97.750 151.913 229.868 326.743
275.215 291.105 275.215 291.105
0,35518 0,52185 0,83523 1,12242

Periodo de trés meses
findo em 30 de setembro de

Periodo de nove meses
findo em 30 de setembro de

Potencial incremento na quantidade de agdes em fungdo do plano de opgdes

Média ponderada ajustada de agbes em circulagéo

Lucro liquido por lote de mil agdes - diluido

22 Receita liquida de servigos prestados

Receita bruta

Deducgodes da receita bruta
Gratuidades - bolsas de estudo
Devolugao de mensalidades e taxas
Descontos concedidos
Impostos
Ajuste a valor presente — produtos financeiros
FIES (i)

(i) Refere-se ao FG-FIES e as taxas de administragao.
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2025 2024 2025 2024
97.750 151.913 229.868 326.743
275.215 291.105 275.215 291.105
2.405 1.816 2.405 1.816
277.620 292.921 277.620 292.921
0,35210 0,51861 0,82799 1,11546

Consolidado

Periodo de trés meses
findo em 30 de setembro de

Periodo de nove meses
findo em 30 de setembro de

2025 2024 2025 2024
3.120.967 2.813.369 9.511.269 8.669.421
(1.769.332)  (1.507.788) (5.294.249)  (4.583.914)
(1.593.972)  (1.358.342) (4.746.937)  (4.115.898)
(8.375) (8.638) (27.572) (25.354)
(78.852) (68.913) (265.263) (225.752)
(51.177) (47.993) (158.315) (149.828)
(11.748) (5.156) (33.082) (13.107)
(25.208) (18.746) (63.080) (53.975)
1.351.635 1.305.581 4.217.020 4.085.507
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23  Custos dos servigos prestados

Consolidado

Periodo de trés meses Periodo de nove meses

findo em 30 de setembro de _ findo em 30 de setembro de

2025 2024 2025 2024

Pessoal e encargos sociais (315.709) (285.893) (965.406) (901.324)
Energia elétrica, agua, gas e telefone (11.900) (11.645) (38.003) (38.692)
Aluguéis, condominios e IPTU (9.734) (11.690) (32.332) (34.696)
Depreciagao e amortizagao (109.886) (107.704) (327.074) (325.977)
Servicos de terceiros - seguranga e limpeza (16.695) (16.859) (50.965) (49.064)
Repasse de polos (72.498) (67.062) (215.137) (207.870)
Outros (3.695) (1.112) (9.528) (10.142)

(540.117) (501.965)  (1.638.445) (1.567.765)

24 Despesas comerciais, gerais e administrativas

Controladora

Periodo de trés meses Periodo de nove meses
findo em 30 de setembro de findo em 30 de setembro de
2025 2024 2025 2024

Despesas gerais e administrativas
Pessoal e encargos sociais (1.391) (1.370) (4.126) (4.020)
Servigos de terceiros (839) (932) (2.458) (1.697)
Manutencao e reparos (69) (136)
Seguros (383) (492) (1.276) (1.463)
Outras (142) (4) (717) (432)
(2.755) (2.798) (8.646) (7.748)

Consolidado

Periodo de trés meses Periodo de nove meses
findo em 30 de setembro de findo em 30 de setembro de
2025 2024 2025 2024
Despesas comerciais

Provisdo para perda de crédito esperada (Nota 4) (121.138) (142.952) (475.000) (499.096)
Publicidade (63.595) (49.577) (249.960) (231.265)
Vendas e marketing (28.025) (30.015) (86.016) (80.937)
Outras 15.388 (1.317) 12.435 (3.217)
(197.370) (223.861) (798.541) (814.515)

Despesas gerais e administrativas
Pessoal e encargos sociais (108.760) (88.081) (306.589) (265.969)
Servigos de terceiros (53.009) (46.638) (148.202) (132.257)
Manutencéo e reparos (23.163) (26.951) (74.340) (82.925)
Depreciacédo e amortizagédo (95.106) (99.673) (289.445) (303.342)
Convénios educacionais (16.310) (14.783) (51.813) (45.326)
Viagens e estadias (3.663) (3.512) (8.652) (8.845)
Provisdo para contingéncias (Nota 17) (33.885) (40.694) (119.243) (82.052)
Seguros (1.501) (1.413) (3.812) (4.055)
Condugéo e transporte (1.548) (1.300) (4.045) (4.235)
Aluguel de veiculos (1.022) (1.425) (3.052) (4.508)
Outras (23.162) (14.322) (56.972) (50.140)
(361.129) (338.792) (1.066.165) (983.654)
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25 Outras receitas (despesas) operacionais

Controladora

Periodo de trés meses
findo em 30 de setembro de

Periodo de nove meses
findo em 30 de setembro de

2025 2024 2025 2024

Receitas com convénios 755 755 2.266 2.266
Outras receitas (despesas) operacionais (272) 157
755 755 1.994 2.423

Consolidado

Periodo de trés meses
findo em 30 de setembro de

Periodo de nove meses
findo em 30 de setembro de

2025 2024 2025 2024
Receitas de aluguéis 3.572 3.351 11.800 9.811
Receitas com convénios 1.845 1.191 4.836 4.145
Ganho (perda) na alienacédo de imobilizado 471) 3.486 (4.377) 10.231
Outras receitas (despesas) operacionais (899) 1.385 (1.470) 7.600
4.047 9.413 10.789 31.787

26 Resultado financeiro

Controladora

Periodo de trés meses
findo em 30 de setembro de

Periodo de nove meses
findo em 30 de setembro de

2025 2024 2025 2024
Receitas financeiras

Rendimentos de aplicagdes financeiras 74 258 1.434 2.360
Valor justo dos derivativos (SWAP) (i) 45.055 15.444 143.232 75.580
Atualizagdo de créditos fiscais e produtos financeiros 1.230 1.563 3.921 6.195
(-) PIS e COFINS sobre operagdes financeiras (ii) (1.523) (694) (11.654) (6.854)
44.836 16.571 136.933 77.281

Despesas financeiras
Despesas bancarias (140) (102) (415) (323)
Juros e encargos financeiros (111.073) (73.400) (300.666) (224.803)
Valor justo dos derivativos (SWAP) (i) (36.495) (23.087) (141.280) (41.599)
Juros sobre empréstimos (SWAP) (41.846) (10.004) (92.782) (118.550)
Gastos com empréstimos (1.623) (1.400) (4.658) (9.454)
Outras (3) (125) (249) (6.950)
(191.180) (108.118) (540.050) (401.679)
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Consolidado

Periodo de trés meses Periodo de nove meses
findo em 30 de setembro de findo em 30 de setembro de
2025 2024 2025 2024
Receitas financeiras

Multas e juros recebidos por atraso 44.290 31.105 82.822 61.061
Rendimentos de aplicagdes financeiras 32.879 20.638 83.186 60.613
Valor justo dos derivativos (SWAP) (i) 45.055 15.444 143.231 75.580
Atualizagéo de créditos fiscais e produtos financeiros 3.996 5.950 14.554 20.096
Outras 1.849 12.089 5.975 13.912
(-) PIS e COFINS sobre operagdes financeiras (ii) (5.311) (3.829) (19.875) (13.458)
122.758 81.397 309.893 217.804

Despesas financeiras
Juros e encargos financeiros (113.004) (75.162) (306.780) (230.986)
Atualizagao da provisao para contingéncias (Nota 17) (11.275) (8.464) (30.292) (27.107)
Descontos financeiros (iii) (12.217) (12.986) (52.165) (60.895)
Variagdo monetaria passiva (2.698) (3.120) (11.765) (8.377)
Valor justo dos derivativos (SWAP) (i) (36.495) (23.087) (141.280) (41.599)
Juros sobre empréstimos (SWAP) (41.846) (10.004) (92.782) (118.550)
Gastos com empréstimos (1.623) (1.400) (4.658) (9.454)
Juros de arrendamento - Direito de uso (43.800) (39.693) (131.043) (121.554)
Taxas e comissdes — produtos financeiros (28.197) (12.680) (75.804) (33.732)
Outras (4.139) (3.726) (11.514) (18.466)
(295.294) (190.322) (858.083) (670.720)

(i) Refere-se aos empréstimos captados em moeda estrangeira e os derivativos contratados para proteger a Companhia da
exposigado cambial.
(ii) Refere-se aos encargos sobre receitas financeiras e JCP (Juros sobre Capital Préprio).
(i)  Corresponde aos descontos concedidos quando das negociagdes de mensalidades em atraso.

27 Resultado por segmento de negoécios

Periodo de trés meses findo em 30 de setembro de 2025

Presencial Digital Premium Total

Receita Bruta 1.556.901 1.000.054 564.012 3.120.967
Dedugbes (998.428) (631.910) (138.994) (1.769.332)
Receita liquida (Nota 22) 558.473 368.144 425.018 1.351.635
Custos dos Servigos Prestados (Nota 23) (226.494) (82.555) (121.182) (430.231)
Pessoal e encargos sociais (189.415) (16.625) (109.669) (315.709)
Aluguéis, condominios e IPTU (6.235) (89) (3.410) (9.734)
Servigos de terceiros (13.152) (72) (3.471) (16.695)
Outros (17.692) (65.769) (4.632) (88.093)
Depreciacédo e amortizagdo (Nota 23) (71.702) (10.430) (27.754) (109.886)
Resultado bruto 260.277 275.159 276.082 811.518
Despesas comerciais (Nota 24) (102.154) (77.044) (18.172) (197.370)
Despesas gerais e administrativas (Nota 24) (119.890) (67.384) (78.749) (266.023)
Depreciacédo e amortizagdo (Nota 24) (41.610) (26.048) (27.448) (95.106)
Outras receitas (despesas) (Nota 25) 3.870 (284) 461 4.047
Resultado operacional 493 104.399 152.174 257.066
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Periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025

Presencial Digital Premium Total

Receita Bruta 4.758.026 3.120.716 1.632.528 9.511.270
Deducgdes (3.008.910) (1.906.747) (378.593) (5.294.250)
Receita liquida (Nota 22) 1.749.116 1.213.969 1.253.935 4.217.020
Custos dos Servigos Prestados (Nota 23) (692.503) (246.367) (372.501) (1.311.371)
Pessoal e encargos sociais (574.629) (50.985) (339.791) (965.405)
Aluguéis, condominios e IPTU (21.965) (263) (10.104) (32.332)
Servigos de terceiros (40.070) (72) (10.822) (50.964)
Outros (55.839) (195.047) (11.784) (262.670)
Depreciacao e amortizagao (Nota 23) (217.426) (29.654) (79.994) (327.074)
Resultado bruto 839.187 937.948 801.440 2.578.575
Despesas comerciais (Nota 24) (409.043) (327.190) (62.308) (798.541)
Despesas gerais e administrativas (Nota 24) (364.538) (191.789) (220.393) (776.720)
Depreciacao e amortizagéo (Nota 24) (126.526) (84.131) (78.788) (289.445)
Outras receitas (despesas) (Nota 25) 8.218 981 1.590 10.789
Resultado operacional (52.702) 335.819 441.541 724.658

Periodo de trés meses findo em 30 de setembro de 2024

Presencial Digital Premium Total

Receita Bruta 1.383.499 962.808 467.062 2.813.369
Dedugdes (851.563) (566.796) (89.429) (1.507.788)
Receita liquida (Nota 22) 531.936 396.012 377.633 1.305.581
Custos dos Servigos Prestados (Nota 23) (201.608) (79.800) (112.853) (394.261)
Pessoal e encargos sociais (167.947) (14.639) (103.307) (285.893)
Aluguéis, condominios e IPTU (8.302) (165) (3.223) (11.690)
Servigos de terceiros (13.592) (72) (3.194) (16.859)
Outros (11.767) (64.924) (3.129) (79.819)
Depreciagéo e amortizagdo (Nota 23) (74.167) (10.456) (23.081) (107.704)
Resultado bruto 256.161 305.756 241.699 803.616
Despesas comerciais (Nota 24) (101.014) (108.291) (14.556) (223.861)
Despesas gerais e administrativas (Nota 24) (108.062) (66.459) (64.598) (239.119)
Depreciacédo e amortizagdo (Nota 24) (45.700) (28.594) (25.379) (99.673)
Outras receitas (despesas) (Nota 25) 5.058 3.666 689 9.413
Resultado operacional 6.443 106.078 137.855 250.376

Periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2024

Presencial Digital Premium Total

Receita Bruta 4.238.817 3.078.406 1.352.198 8.669.421
Dedugbes (2.596.906) (1.740.279) (246.729) (4.583.914)
Receita liquida (Nota 22) 1.641.911 1.338.127 1.105.469 4.085.507
Custos dos Servigos Prestados (Nota 23) (629.755) (264.043) (347.990) (1.241.789)
Pessoal e encargos sociais (526.871) (55.229) (319.224) (901.324)
Aluguéis, condominios e IPTU (24.861) (333) (9.502) (34.696)
Servigos de terceiros (39.672) (215) (9.177) (49.064)
Outros (38.351) (208.267) (10.087) (256.705)
Depreciacao e amortizagéo (Nota 23) (228.608) (25.852) (71.517) (325.977)
Resultado bruto 783.548 1.048.231 685.962 2.517.742
Despesas comerciais (Nota 24) (374.246) (383.681) (56.588) (814.515)
Despesas gerais e administrativas (Nota 24) (303.784) (197.742) (178.786) (680.312)
Depreciagédo e amortizagdo (Nota 24) (134.424) (94.639) (74.279) (303.342)
Outras receitas (despesas) (Nota 25) 23.001 5.693 3.093 31.787
Resultado operacional (5.905) 377.863 379.402 751.360
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28 Imposto de renda e contribuigao social

A reconciliacdo dos impostos apurados, conforme aliquotas nominais, e o valor dos impostos registrados nos
periodos findos em 30 de setembro de 2025 e de 2024 estao apresentados a seguir:

Controladora
Periodo de trés meses Periodo de nove meses
indo em 30 de setembro de findo em 30 de setembro

de

2025 2024 2025 2024

Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social 97.679 151.848 229.685 326.670
Aliquota nominal combinada de imposto de renda e da contribui¢éo social - % 34 34 34 34
Imposto de renda e contribuigcdo social as aliquotas da legislagao (33.211) (51.628) (78.093) (111.068)
Equivaléncia patrimonial 83.648 83.449 217.414 223174
Despesas nao dedutiveis (i) 418 530 1.333 2.106
Juros sobre Capital Proprio (5.372) (2.244) (41.919) (23.732)
Prejuizo fiscal ndo constituido (45.412) (30.042) (98.552) (90.407)
Imposto de renda e contribuigdo social correntes e diferidos no resultado do periodo 71 65 183 73
71 65 183 73

Consolidado
Periodo de trés meses  Periodo de nove meses
findo em 30 de setembro findo em 30 de setembro

de de
2025 2024 2025 2024
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribui¢éo social 84.530 141.451 176.468 298.444
Aliquota nominal combinada de imposto de renda e da contribuigéo social - % 34 34 34 34
Imposto de renda e contribuigdo social as aliquotas da legislagdo (28.740) (48.093) (59.999) (101.471)
Amortizacao fiscal do agio 3.714 1.168 11.143 3.340
Despesas néo dedutiveis (i) 136 1.234 651 2.190
Prejuizo fiscal ndo constituido (i) (42.572) (31.221)  (100.584) (105.015)
Resultado nao tributavel (487) (864)
Mais valia de ativos 19.355
Incentivos fiscais do programa PROUNI 79.370 85.849 193.822 201.785
Incentivos fiscais do programa — Lei Rouanet 3.305 3.596 4.615 3.730
Outras (1.823) (1.590) 3.445 6.088
Imposto de renda e contribui¢cdo social correntes e diferidos no resultado do
periodo 13.390 10.456 53.093 29.138
IRPJ e CSLL correntes no resultado (16.109) (11.509) (32.633) (27.170)
IRPJ e CSLL diferidos no resultado 29.499 21.965 85.726 56.308
IRPJ e CSLL de periodos anteriores 143 (136)
13.390 10.456 53.236 29.002
(i) Referem-se basicamente a despesas de patrocinios, doagdes e brindes.
(i) A companhia constitui ativo diferido sobre prejuizos fiscais e base negativa somente quando ha expectativa de realizagdo. O

saldo total de prejuizo fiscal de IRPJ e base negativa de CSLL n3o constituido é de R$ 2.247.617.
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Em 30 de setembro de 2025, a Companhia possui crédito tributario diferido decorrente das diferencgas
temporarias e prejuizos fiscais e bases negativas de CSLL no montante de R$ 614.535 (R$ 523.480 em 31 de
dezembro de 2024). A composigdo dos créditos tributarios encontra-se resumida a seguir:

Controladora Consolidado

30 de 31de 30 de 31de

setembro dezembro setembro dezembro

de 2025 de 2024 de 2025 de 2024

Perda de crédito esperada - PCE 123.006 120.406
Arrendamentos 108.274 103.324
Prejuizo fiscal e base negativa de CSLL 77.243 77.902
Opgodes outorgadas reconhecidas 1.863 1.644 81.745 76.475
Provisdo para contingéncias 93.274 77.469
Provisédo para desmobilizagéo 25.513 23.250
Depreciagéo 13 13 24.720 18.855
Mensalidades a faturar/cancelar 46.383 13.220
Ajuste a valor presente 22.630 10.746
Outros ativos 36 5.739 10.424
Proviséo Risco FIES 342 342
Combinagao de negocios 5.666 (8.933)
1.876 1.693 614.535 523.480

Ativo 1.876 1.693 614.535 523.480
1.876 1.693 614.535 523.480

A realizagdo do crédito tributario diferido sobre diferengas temporarias contabilizadas em 30 de setembro de
2025 esta vinculada a realizagéo da proviséo que deu origem ao mencionado crédito.

A Companhia vem adotando medidas que propiciardo o consumo de prejuizo fiscal e base negativa de CSLL,
com consequente realizacdo do referido ativo fiscal diferido, tais como as reorganizagdes societarias e suas
consequentes melhorias operacionais.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos ativos sobre prejuizos fiscais e base negativa de CSLL
serdo realizados de acordo com a expectativas da Administracédo, conforme segue:

30 de

setembro

de 2025

Consolidado

2025 10.272
2026 a 2029 44.924
2030 a 2032 22.047

77.243
29 Evento subsequente
Em 1° de outubro de 2025, o Grupo realizou uma reestruturagédo societaria que envolveu:
(i) a cisédo parcial da Sociedade de Ensino Superior, Médio e Fundamental Ltda. (“IREP”), com a incorporagéo
da parcela cindida referente ao investimento na GrupoQ Educagéo S.A. (“QConcursos”) pela Sociedade de

Ensino Superior Estacio de Sa Ltda. (“SESES”); e

(i) a incorporagdo da GrupoQ Educacéo S.A. (“QConcursos”) pela Damasio Educacional Ltda. (‘DAMASIO”).

* * *
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Relatério sobre a revisdo de informagdes trimestrais

Aos Administradores e Acionistas
YDUQS Participagbes S.A.

Introdugéao

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Companhia YDUQS Participa¢des S.A.
("Companhia"), contidas no Formulario de Informagées Trimestrais - ITR referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2025, que
compreendem o balango patrimonial em 30 de setembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado e do resultado
abrangente para os periodos de trés e nove meses findos nessa data e das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para
o periodo de nove meses findo nessa data, incluindo as notas explicativas.

A administragdo é responsavel pela elaboragéo das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 — Demonstragéo Intermediaria e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 —Interim
Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentacéo dessas
informacdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo das
Informagdes Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusao sobre essas informagdes contabeis
intermediarias com base em nossa reviséo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 — Revisdo de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 — Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste
na realizagédo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranga de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, nao
expressamos uma opiniao de auditoria.

Conclusao

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21 e o IAS 34, aplicaveis a elaboracdo das Informacdes Trimestrais - ITR, e apresentadas
de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

As informagoes trimestrais acima referidas incluem as Demonstragées do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da administragédo da
Companhia e apresentadas como informagéo suplementar para fins do IAS 34. Essas demonstragdes foram submetidas a
procedimentos de revisao executados em conjunto com a revisdo das informacdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estédo
conciliadas com as informagdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contetddo estao
de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 — “Demonstragao do Valor Adicionado”. Com base em nossa
revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragdes do valor adicionado nao foram
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e de forma consistente
em relagéo as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Rio de Janeiro, 13 de novembro de 2025
PricewaterhouseCoopers

Auditores Independentes Ltda.

CRC 2SP000160/F-5

Patricio Marques Roche
Contador CRC 1RJ081115/0-4
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Pareceres e Declaragdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgao Equivalente

YDUQS PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ/MF n° 08.807.432/0001-10
NIRE n° 33.3.0028205-0

PARECER DO CONSELHO FISCAL SOBRE A APROVAGCAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DO 3ITR25

Os membros efetivos do Conselho Fiscal da Companhia, no exercicio de suas atribuicdes legais e estatutarias, conforme disposto no
artigo 163 da Lei n° 6.404/76 e dentro dos limites de sua competéncia, apds a concluséo dos trabalhos de verificagdo das
Demonstragdes Financeiras da YDUQS PARTICIPACOES S.A. referentes ao terceiro trimestre de 2025, e apés os devidos
esclarecimentos prestados pela Administracdo da Companhia e no relatério dos Auditores Independentes, opinam favoravelmente, por
unanimidade, a aprovagao das referidas Demonstragdes Financeiras. Em continuidade, manifestam-se também, pela sua divulgagéo,
com a devida remessa a Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo.

Rio de Janeiro, 13 de novembro de 2025

Jorge Roberto Manoel
Presidente do Conselho Fiscal

Pedro Wagner Pereira Coelho
Membro do Conselho Fiscal

Regina Longo Sanchez
Membra do Conselho Fiscal
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Pareceres e Declaragoes / Parecer ou Relatério Resumido, se houver, do Comité de Auditoria
(estatutario ou nao)

YDUQS PARTICIPACOES S.A.
(“Companhia”)

CNPJ/MF n° 08.807.432/0001-10
NIRE n° 33.3.0028205-0

PARECER DO COMITE DE AUDITORIA E FINANGAS SOBRE AS INFORMAGOES RELATIVAS AO TERCEIRO TRIMESTRE DE
2025

Os membros do Comité de Auditoria e Finangas da Companhia (“Comité” ou “CAF”), no exercicio de suas atribuigbes, conforme
previsto no artigo 3°, alinea “b” do seu Regimento Interno e nos limites da sua competéncia, emitem parecer favoravel e recomendam
a aprovagao das Demonstragdes Financeiras ao Conselho de Administragao, relativos ao terceiro trimestre de 2025, ndo havendo
qualquer divergéncia entre a administragdo da Companhia, os auditores independentes e este Comité.

Rio de Janeiro, 10 de novembro de 2025.

André Pires de Oliveira Dias
Coordenador CAF

Flavio Jansen
Membro do CAF

Nilson Curti
Membro do CAF
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

YDUQS Participagdes S.A.

Declaragéo da Diretoria

Em cumprimento ao artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VII, da Instrugdo CVM n° 480/2009, os membros da Diretoria Estatutaria da
Ydugs Participagdes S.A. declaram, por unanimidade e sem dissidéncias, que revisaram, discutiram e concordaram com o contetdo
das Demonstragdes Financeiras da Companhia e com as opinides expressas no parecer emitido, sem ressalvas, pela
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, ambos relativos ao periodo findo em 30 de setembro de 2025.

Rio de Janeiro, 13 de novembro de 2025.

Rossano Marques Leandro

Alexandre Aquino Pereira
Silvio Pessanha Neto
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

YDUQS Participagdes S.A.

Declaragéo da Diretoria

Em cumprimento ao artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VII, da Instrugdo CVM n° 480/2009, os membros da Diretoria Estatutaria da
Ydugs Participagdes S.A. declaram, por unanimidade e sem dissidéncias, que revisaram, discutiram e concordaram com o contetdo

das Demonstragdes Financeiras da Companhia e com as opinides expressas no parecer emitido, sem ressalvas, pela
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, ambos relativos ao periodo findo em 30 de setembro de 2025.

Rio de Janeiro, 13 de novembro de 2025.
Rossano Marques Leandro

Alexandre Aquino Pereira
Silvio Pessanha Neto
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Relatério sobre a revisao de informagoes trimestrais

Aos Administradores e Acionistas
YDUQS Participacoes S.A.

Introducgao

Revisamos as informaco6es contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da
Companhia YDUQS Participacoes S.A. ("Companhia"), contidas no Formulario de
InformacGes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2025, que
compreendem o balanco patrimonial em 30 de setembro de 2025 e as respectivas
demonstracoes do resultado e do resultado abrangente para os periodos de trés e nove meses
findos nessa data e das mutagGes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo
de nove meses findo nessa data, incluindo as notas explicativas.

A administracao é responsavel pela elaboracao das informac6es contabeis intermediarias
individuais e consolidadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 - Demonstracao
Intermediaria e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 -Interim Financial
Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela
apresentacao dessas informacoes de forma condizente com as normas expedidas pela
Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboracao das Informacoes Trimestrais (ITR).
Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusao sobre essas informacoes contabeis
intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao
de informacoes intermediarias (NBC TR 2410 - Revisao de Informacoes Intermediarias
Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information
Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisao de
informacGes intermediarias consiste na realizacao de indagacoes, principalmente as pessoas
responséaveis pelos assuntos financeiros e contdbeis e na aplicacao de procedimentos
analiticos e de outros procedimentos de revisao. O alcance de uma revisao é
significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de
auditoria e, consequentemente, nao nos permitiu obter seguranca de que tomamos
conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma
auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opiniao de auditoria.

Conclusao

Com base em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a
acreditar que as informacoes contabeis intermediarias individuais e consolidadas incluidas
nas informagodes trimestrais acima referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21 e o IAS 34, aplicaveis a elaboracao das Informacoes
Trimestrais (ITR), e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela
Comissao de Valores Mobiliarios.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.
Rua do Russel, 804, 72, Ed. Manchete,
Rio de Janeiro, RJ, Brasil, 22210-907

WWW.pwc.com.br T: +55 (11) 4004-8000
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Outros assuntos - Demonstragoes do valor adicionado

As informacgoes trimestrais acima referidas incluem as Demonstragoes do Valor Adicionado
(DVA), individuais e consolidadas, referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de
setembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da administracao da Companhia e
apresentadas como informacao suplementar para fins do IAS 34. Essas demonstrac6es foram
submetidas a procedimentos de revisao executados em conjunto com a revisao das
informacdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estao conciliadas com as
informacGes contabeis intermediérias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua
forma e contetido estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico
CPC 09 - "Demonstracao do Valor Adicionado". Com base em nossa revisao, nao temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstracoes do valor
adicionado nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios
definidos nesse Pronunciamento Técnico e de forma consistente em relacao as informacoes
contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Rio de Janeiro, 13 de novembro de 2025

//212044(/414/6'%(&0 s
PricewaterhouseCoopérs
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/F-5
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