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Estacio MERCADO

ESTACIO PARTICIPAGOES S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/MF n2 08.807.432/0001-10
NIRE 33 3 0028205-0

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
REALIZADA EM 30 DE NOVEMBRO DE 2012

1. Data, Hora e Local: Aos 30 (trinta) dias do més de novembro de 2012, as 12 horas, na sede social
da Estacio ParticipacGes S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida Embaixador Abelardo Bueno,
n° 199, 6° andar, CEP 22775-040, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro.

2. Convocacao e Presenca: A convocagao foi dispensada, tendo em vista a presencga da totalidade
dos membros do Conselho de Administracio da Companhia (“Conselheiros”), conforme
assinaturas ao final desta ata.

3. Mesa: Sr. Eduardo Alcalay (Presidente) e Sr. Jodo Baptista de Carvalho Athayde (Secretdrio).

4. Ordem do Dia: Discutir e deliberar sobre a: (i) a realizagdo da oferta publica de distribuigdo
primdria e secunddria de ag¢des ordinarias de emissdo da Companhia (“Oferta”); (ii) a contratagdo
do Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A para realizar atividades de estabilizagdo do
preco das a¢des de emissdo da Companhia no dmbito da Oferta; (iii) a exclusdo do direito de
preferéncia dos acionistas da Companhia na subscricdo das novas acges; (iv) a concessdo de
autorizacdo para a Diretoria da Companhia tomar todas as providéncias e praticar todos os atos
necessarios a realizacdo da Oferta; e (v) a ratificacdo de todos os demais atos ja praticados pela
Diretoria da Companhia com vistas a realiza¢cdo da Oferta.

5. Deliberagcbes: Os Conselheiros, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas ou
restricGes, deliberaram pela aprovagao:

5.1. Da realizagdo da Oferta, nos termos e condi¢bes dispostos a seguir:

(a) A Oferta compreendera a distribui¢do publica primaria de novas agdes ordindrias de emissao
da Companhia, todas nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres e desembaracadas de
quaisquer 6nus ou gravames (“Oferta Primaria” e “Aces”) e a distribuicdo secundaria de Acbes
de emissdao da Companhia e de titularidade do Private Equity Partners C, LLC e do GPCP4 - Fundo
de Investimento em ParticipacGes (em conjunto, os “Acionistas Vendedores”), a ser realizada no
Brasil, em mercado de balcdo ndo-organizado, em conformidade com a Instrucdo da Comissao de
Valores Mobilidrios (“CVM”) n2 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo
CVM _400”), sob a coordenacdo do Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.
(“Coordenador Lider” ou “Credit Suisse” ou “Agente Estabilizador”), do Banco Itau BBA S.A. (“Itad
BBA”), do Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A. (“Merrill Lynch” e, em conjunto com
o Itad BBA e o Merril Lynch, “Coordenadores da Oferta”), e com a participacdao de determinadas
instituicdes financeiras integrantes do sistema de distribuicio de valores mobilidrios
(“Coordenadores Contratados”) e de determinadas instituicdes consorciadas autorizadas a operar
no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA”) (“InstituicGes Consorciadas” e, em conjunto com os
Coordenadores da Oferta e os Coordenadores Contratados, “InstituicGes Participantes da
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Oferta”). Serdo realizados, simultaneamente, esforcos de colocacdo das Ag¢des no exterior pelo
Credit Suisse Securities (USA) LLC, pelo Itad BBA USA Securities, Inc. e pelo Merrill Lynch, Pierce,
Fenner & Smith Incorporated e outras instituicdes financeiras (em conjunto “Agentes de
Colocacdo Internacional”), exclusivamente junto a (1) investidores institucionais qualificados
(qualified institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos da Ameérica,
conforme definidos na Rule 144A, editada pela U.S. Securities and Exchange Commission (“SEC”),
em operagoes isentas de registro nos Estados Unidos da América em conformidade com o U.S.
Securities Act of 1933, conforme alterado (“Securities Act”), e (2) investidores nos demais paises,
exceto o Brasil e os Estados Unidos da América, que sejam pessoas nao residentes nos Estados
Unidos da América ou ndo constituidos de acordo com as leis daquele pais (non U.S. Persons), em
conformidade com a Regulation S, editada pela SEC ao amparo do Securities Act e de acordo com
a legislacdo vigente no pais de domicilio de cada investidor e, em ambos os casos, desde que
invistam no Brasil de acordo com os mecanismos de investimento da Lei n° 4.131, de 3 de
setembro de 1962, conforme alterada, ou da Resolugdo do Conselho Monetdrio Nacional n°
2.689, de 26 de janeiro de 2000, conforme alterada, e da Instru¢do da CVM n° 325, de 27 de
janeiro de 2000, conforme alterada, sem a necessidade, portanto, da solicitacdo e obtencdo de
registro de distribuicdo e colocagdo das A¢Ges em agéncia ou 6rgdo regulador do mercado de
capitais de outro pais que nao o Brasil, inclusive perante a SEC (“Investidores Estrangeiros”);

(b) Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade total das Ag¢Ges inicialmente
ofertada (sem considerar as A¢Ges Adicionais, conforme abaixo definidas) podera ser acrescida
em até 15% (quinze por cento), nas mesmas condi¢des e ao mesmo preco das Agbes inicialmente
ofertadas, podendo ser novas acdes ordinarias a serem emitidas pela Companhia e/ou acdes
ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores (“Acdes
Suplementares”), conforme opc¢do a ser outorgada pela Companhia e/ou pelos Acionistas
Vendedores ao Credit Suisse no Instrumento Particular de Contrato de Coordenacdo, Colocacgao e
Garantia Firme de Liquidacdo de A¢des Ordinarias de Emissdo da Estacio Participaces S.A., a ser
celebrado entre a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta, tendo
como interveniente anuente a BM&FBOVESPA (“Contrato de Colocacdo”), as quais serdo
destinadas a atender a um eventual excesso de demanda que venha a ser constatado no decorrer
da Oferta (“Opcdo de Acdes Suplementares”). O Credit Suisse tera o direito exclusivo, a partir da
data de publicagdo do Anuncio de Inicio da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria
de A¢bes Ordinarias Estacio Participa¢des S.A. (“Andncio de Inicio”), e por um periodo de até 30
(trinta) dias contados, inclusive, de tal data, de exercer a Op¢do de A¢bes Suplementares, no todo
ou em parte, em uma ou mais vezes, apds notificacdo aos demais Coordenadores da Oferta,
desde que a decisdo de sobrealocacdo das A¢des tenha sido tomada em comum acordo entre os
Coordenadores da Oferta no momento da fixagdo do Preco por A¢do (conforme definido abaixo);

(c) Adicionalmente, sem prejuizo da Opg¢do de A¢des Suplementares, nos termos do paragrafo 2°,
do artigo 14, da Instrucdo CVM 400, a quantidade total de AcGes inicialmente ofertada (sem
considerar as AcOes Suplementares) poderd, a critério da Companhia e/ou dos Acionistas
Vendedores, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 20%
(vinte por cento) do total de Acdes inicialmente ofertadas, as quais poderdo ser novas acdes
ordindrias a serem emitidas pela Companhia e/ou a¢des ordinarias de emissdo da Companhia e de
titularidade dos Acionistas Vendedores, nas mesmas condicdes e ao mesmo preco das A¢des
inicialmente ofertadas (“Ac6es Adicionais”);
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(d) O prego de subscrigdo ou aquisicdo por Agdo (“Preco por Acdo”) serd fixado apds a conclusdo
do procedimento de coleta de intengbes de investimento junto a investidores institucionais no
Brasil, pelos Coordenadores da Oferta, em conformidade com o disposto no artigo 23, paragrafo
192, e no artigo 44 da Instrucdo CVM 400, e junto a Investidores Estrangeiros no exterior, pelos
Agentes de Colocagdo Internacional (“Procedimento de Bookbuilding”) e tera como parametro as
indicacOes de interesse em fun¢do da qualidade e quantidade de demanda (por volume e preco)
coletada junto a investidores institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding e a cotacado
das a¢Oes ordinarias de emissdo da Companhia na BM&FBOVESPA;

(e) A escolha do critério de fixagdo do Prego por Agdo é justificada, na medida em que o precgo de
mercado das A¢bGes a serem subscritas serd aferido com a realizacdo do Procedimento de
Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os investidores institucionais apresentardo suas
ordens firmes de subscricdo das Ac¢des e, portanto, ndo haverd diluicao injustificada dos atuais
acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 19, inciso Ill, da Lei n? 6.404, de 15
de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acoes”); e

(f) As demais caracteristicas da Oferta constardo do Prospecto Preliminar da Oferta Publica de
Distribuicdo Primaria e Secundaria de A¢Ges Ordindrias de Emissdao da Estacio Participa¢des S.A.
(“Prospecto Preliminar”).

5.2. Da contratagao do Credit Suisse para realizar atividades de estabilizagcdao do preco das agdes
de emissdo da Companhia no ambito da Oferta, conforme regulamentacdo aplicavel emitida pela
CVM e pela BM&FBOVESPA.

5.3. Da realizagdo, pela Companhia, de aumento de capital e emissdao das novas agdes objeto da
distribuicdo primaria no contexto da Oferta, que serdo deliberados oportunamente, bem como
realizados com a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia na
subscricdo das novas acdes, em conformidade com o disposto no artigo 172, | da Lei das
Sociedades por Ac¢des e no artigo 62, § 22 do Estatuto Social da Companhia, sendo tal aumento e
emissdo realizados dentro do limite de capital autorizado em conformidade com o previsto no
artigo 62 do Estatuto Social da Companhia.

5.4. Da autorizacdo a Diretoria da Companhia a tomar todas as providéncias e praticar todos os
atos necessarios a realizacdo da Oferta. Para tanto, a Diretoria estd investida de plenos poderes
para, desde ja, tomar todas as providéncias e praticar todo e qualquer ato necessario a realiza¢do
da Oferta, e em especial dos poderes de representacdo da Companhia perante a CVM, a
BM&FBOVESPA e a ANBIMA - Associa¢do Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de
Capitais, podendo para tanto: (i) praticar ou fazer com que sejam praticados quaisquer atos e/ou
negociar, aprovar e firmar quaisquer contratos, comunicag¢les, notificagdes, certificados,
documentos ou instrumentos que considerar necessarios ou apropriados para a realizacdo da
Oferta, incluindo, mas ndo se limitando ao Prospecto Preliminar e ao Prospecto Definitivo da
Oferta Publica de Distribuicdo Primaria de Ac¢Ges Ordinarias de Emissdo da Estacio Participacbes
S.A. a serem arquivados na CVM, ao Preliminary Offering Memorandum, ao Final Offering
Memorandum, ao Contrato de Colocac¢ao, ao Contrato de Prestacdo de Servigos de Estabilizacdo
de Preco de Acdes Ordindrias de Emissdo da Estacio ParticipacGes S.A., ao Contrato de Colocagdo
Internacional (Placement Facilitation Agreement), ao Contrato de Prestacdo de Servicos a ser
firmado com BM&FBOVESPA; e (ii) contratar os Coordenadores da Oferta.
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5.5. Da ratificagdo de todos os atos ja praticados pela Diretoria da Companhia com vistas a
realizacdo da Oferta, inclusive com relagdo a contratacdo dos Coordenadores da Oferta, bem
como dos Agentes de Colocacgao Internacional, dos assessores legais, da PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes e da Ernst & Young Terco Auditores Independentes S.S.

6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi a presente ata lavrada, lida, conferida e
assinada por todos os conselheiros presentes. Rio de Janeiro, 30 de novembro de 2012.

Assinaturas: Eduardo Alcalay, Antonio Carlos Augusto R. Bonchristiano, Jodo Baptista de Carvalho
Athayde, Eduardo Romeu Ferraz, Ronaldo labrudi dos Santos Pereira, Mauricio Luis Luchetti e
Jodo Cox Neto.

Certifico que a presente é cépia fiel da ata da original lavrada em livro préprio.

Rio de Janeiro, 30 de novembro de 2012.

Jodo Baptista de Carvalho Athayde
Secretario
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