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REGIMENTO INTERNO DO
COMITE DE GENTE E GOVERNANCA

CapPiTULO |
OBJETO DO REGIMENTO INTERNO

ARTIGO 1°. O presente Regimento Interno ("Regimento") estabelece normas de governanca
corporativa no &mbito do Comité de Gente e Governanca (“Comité”) da Estacio Participagdes
S.A. ("Companhia"), observado o disposto no Regimento Interno do Conselho de Administragéo,
no Estatuto Social da Companhia e na legislacdo em vigor.

capiTuLo Il
OBJETIVO DO COMITE

ARTIGO 2°. O Comité, estatutdrio e permanente, é 6rgdo de assessoramento do Conselho de
Administragdo da Companhia, tendo por objetivo auxiliar os membros do Conselho de
Administracdo em quaisquer questdes referentes a politicas e normas de recursos humanos. Sua
existéncia ndo implica a delegacdo de competéncias ou responsabilidades que competem ao
Conselho de Administragéo.

CAPiTULO I
COMPETENCIA DO COMITE

ARTIGO 3¢. Compete ao Comité, observado o disposto no Regimento Interno do Conselho de
Administracéo e no Estatuto Social da Companhia:

(a) recomendar ao Conselho de Administragdo profissionais que, atendidos os requisitos
legais e aqueles previstos no Estatuto Social da Companhia, possam ser candidatos a
integrar a(s) chapa(s) de membros do conselho de administracdo a ser(em) aprovada(s)
pelo Conselho de Administracdo, e que serdo submetidas a eleicdo pela Assembleia
Geral;

(b) recomendar ao Conselho de Administracdo profissionais para posi¢cdes de Conselheiro,
para repor eventuais vacancias de cargos, até a realizacdo da Assembleia Geral seguinte;

(c) fazer recomendacbes ao Conselho de Administracdo sobre o ndmero de membros,
composicao e funcionamento do proprio Conselho de Administragdo e de seus Comités,
assim como revisar periodicamente as competéncias e experiéncias necessarias ao bom
funcionamento do Conselho e dos Comités buscando sempre a diversidade e eficacia de
sua lideranga com o objetivo de cumprir com sua missao e objetivos;

(d) elaborar anualmente uma recomendacdo para a remuneragdo global e individual dos
membros da administracdo da Companhia, incluindo, além da remuneracdo fixa
individual, a remuneracéo varidvel, beneficios e incentivos de longo prazo, a fim de atrair,
reter e motivar seus administradores, sempre de forma alinhada com os interesse da
Companhia e de seus acionistas, e observados os parametros de mercado e a situagéo
econdmico-financeira da Companhia, a fim de submeté-la ao Conselho de Administracéo,
para sua posterior submissdo a Assembleia Geral da Companhia;

(e) apoiar o Presidente do Conselho de Administracdo na execugdo de procedimentos
formais e periddicos de avaliacdo da Diretoria e do Conselho de Administracdo de forma
coletiva e individual, bem como recomendar ao Conselho de Administracdo as metas e
objetivos relativos aos planos de remuneracdo da Diretoria e sua respectiva aferi¢do;
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(f) apoiar o Conselho de Administracdo no processo de selegdo e indicacdo do Diretor
Presidente e apoiar este Ultimo no processo de sele¢do e indicagdo dos demais Diretores;

(9) avaliar periodicamente as politicas de pessoal da Companhia em conformidade com as
melhores préaticas de mercado, e reportar o resultado ao Conselho de Administracao;

(h) auxiliar o Conselho de Administracdo a diligenciar para que a Companhia se prepare
adequadamente e com a necessaria antecedéncia para a sucessdo de seus Diretores,
particularmente do Diretor Presidente;

(i) promover e monitorar constantemente, a nivel tatico, a observancia das préticas de boa
governanga corporativa por todos os 6rgdos da Companhia, assim como a eficacia de seus
processos, e reportar os resultados ao Conselho de Administracéo;

(j) sugerir ao Conselho de Administracdo propostas de aprimoramento das politicas de
governanga corporativa adotadas pela Companhia; e

(k) elaborar, revisar e recomendar ao Conselho de Administragdo a normatizagdo de
eventuais alteracdes do Regimento Interno do Conselho de Administragéo, do Cédigo de
Etica e Conduta, das Politicas de Divulgacio de Ato ou Fato Relevante e de Negociagao
de Valores Mobiliarios da Companhia e outros documentos de governanca da Companhia
(Regimentos, Codigos e Politicas).

CapiTULO IV
ComMPOSICAO, MANDATO, COORDENADOR E SUBSTITUICAO

Composigdo e Mandato
ARTIGO 4°. O Comité serd composto por até 3 (trés) membros titulares, todos integrantes do
Conselho de Administracdo. As pessoas indicadas serdo eleitas em reunido do Conselho de
Administracéo que elegerd, inclusive, o Coordenador do Comiteé.

Paragrafo 1°. Os membros do Comité terdo mandato unificado de 2 (dois) anos, coincidente com
0 mandato do Conselho de Administracdo e permitida a reeleicéo.

Paragrafo 2°. Nao haverd membros suplentes no Comité.

Paragrafo 3°. O Comité, por proposta do Coordenador e aprovacao da maioria dos membros,
podera convidar especialistas para participarem de suas reunides, sem direito a voto.

Coordenador do Comité
ARTIGO 5°. O Coordenador do Comité terd como fungdes principais:
@) zelar pela eficacia e 0 bom desempenho do Comité;

(b) definir a pauta das reunides e assegurar que os membros do Comité recebam informagdes
completas e tempestivas sobre os itens a serem discutidos;

(©) propor a nomeacgdo de secretario para cada reunido do Comité, preferivelmente ndo
membro do Comité;
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(d) propor, eventualmente, o convite a especialistas para participarem de reuniées do Comité;

(e) coordenar as reunides do Comité e lavrar a respectiva ata, com o auxilio do secretario; e

) enviar as atas das reunides do Comité aos membros do Conselho de Administrag&o.
Auséncia Temporaria, Vacancia e Substituicao

ARTIGO 6°. No caso de auséncia ou impedimento temporario do Coordenador do Comité, esse
sera temporariamente substituido por outro membro, escolhido pelos demais membros do Comité.

ARTIGO 7°. No caso de auséncia ou impedimento temporéario de qualquer dos outros membros do
Comité, o 6rgdo devera funcionar com os demais, desde que respeitado o0 nimero minimo de 2
(dois) membros.

ARTIGO 8. Em caso de vacancia no cargo de membro do Comité, seja em razdo de rendncia,
abandono, impedimento ndo temporario ou morte, o Conselho de Administragao reunir-se-a para
nomear o substituto, que permanecerd no cargo pelo prazo restante do mandato do membro
substituido.

Paragrafo Unico. Para fins do disposto neste artigo, configura-se abandono quando um membro
deixar de comparecer, sem justa causa, a 3 (trés) reuniGes consecutivas do Comité para as quais
tenha sido devidamente convocado.

CapiTULO V
DEVERES DOS MEMBROS DO COMITE

ARTIGO 9°. Os membros do Comité deverdo exercer suas fungdes respeitando a legislagéo vigente,
o Estatuto Social, o Codigo de Etica e Conduta, o Codigo Anticorrupcdo, as Politicas de
Negociagdo de Valores Mobiliarios e Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante, a Politica de
Negociagao entre Partes Relacionadas e este Regimento Interno, observado ainda o disposto no
artigo 160 da Lei 6.404/1976, no tocante aos deveres e responsabilidades do cargo. Sem prejuizo
do disposto acima, € dever de cada membro do Comité:

@) comparecer e participar ativamente nas reunifes do Comité devidamente convocadas,
apos a prévia e diligente analise dos documentos referentes a ordem do dia;

(b) atuar com independéncia e objetividade para que o Comité possa atingir suas finalidades
de maneira imparcial e isenta;

(©) manter sigilo sobre toda e qualquer informag&o da Companhia e controladas e coligadas
a que tiver acesso em razdo do exercicio do cargo, bem como exigir o mesmo tratamento
sigiloso dos profissionais que Ihe prestem assessoria, utilizando tais informagdes somente
para o exercicio de suas fun¢es de membro do Comité, sob pena de responder pelo ato
que contribuir para sua indevida divulgag&o;

(d) pautar sua conduta por elevados padrdes éticos e envidar os melhores esforcos para o
desenvolvimento e adogéo de boas préticas de governanca corporativa pela Companhia;

(e) zelar pela imagem da Companhia;
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0) declarar, previamente a deliberacdo, caso, por qualquer motivo, tenha interesse particular
ou conflitante com o da Companhia quanto a determinada matéria submetida a sua
apreciacéo, abstendo-se de sua discusséo e voto;

(@) manter o Conselho de Administragdo informado sobre quaisquer processos e ou
inquéritos administrativos ou judiciais em que seja parte e que pelo desfecho possivel
possa resultar em prejuizo de imagem da Companhia;

(h) somente negociar com valores mobiliarios de emissdo da Companhia ou a eles
referenciados com a intermediacdo de corretoras credenciadas, nos termos da Politica de
Negociagao de Valores Mobiliarios da Companhia, observadas as vedagdes la dispostas;
e

0] participar do processo de avaliagdo do Comité e seus membros, conforme suas proprias
orientacdes.

ARTIGO 10. E expressamente vedado aos membros do Comité:

@) praticar ato que envolva a Companhia em obrigacdes relativas a negdcios e operacdes
estranhas ao objeto social;

(b) receber qualquer vantagem indevida ou desproporcional, em razdo do exercicio de seu
cargo;

(c) usar, em beneficio préprio ou de outrem, com ou sem prejuizo para a Companhia, as
oportunidades comerciais e de investimento de que tenha conhecimento em razéo do
exercicio de seu cargo;

(d) omitir-se no exercicio ou prote¢do de direitos da Companhia ou, visando a obtencédo de
vantagens, para si ou para outrem, deixar de aproveitar, em beneficio da Companhia,
oportunidades de negdcio de interesse desta;

(e) adquirir, para revender com lucro, bem ou direito que sabe necessario a Companhia ou
que esta tenha a intencdo de adquirir;

) valer-se de informac&o privilegiada para obter vantagem para si ou para outrem; e

(9) sem prejuizo das vedagOes legais e regulamentares, e observadas as excegdes previstas
na Politica de Negociagdo com Valores Mobiliarios da Companhia, negociar, direta ou
indiretamente, com valores mobiliarios de emissdo da Companhia, ou a ele referenciados,
nas seguintes hipdteses: (i) anteriormente a divulgacdo ao mercado de ato ou fato
relevante relativo a Companhia; (ii) no periodo de 15 dias anterior a data de divulgacao
das informacdes trimestrais (ITR) e anuais (Demonstragdes Financeiras Padronizadas -
DFP e Formulério de Referéncia) da Companhia; (iii) quando estiver em curso (ou houver
sido outorgada opg¢éo ou mandato para esse fim) aquisicdo ou alienacdo de agdes de
emissdo da Companhia pela prépria Companhia, suas controladas, coligadas ou outras
sociedades sob controle comum, exclusivamente nas datas em que a propria Companhia
negocie ou informe as corretoras credenciadas que negociard com valores mobiliarios de
sua propria emissao; e (iv) quando estiver em curso ou existir a intencdo de promover
incorporacdo, cisdo total ou parcial, fusdo, transformacao ou reorganizacgdo societaria da
Companbhia.
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CAPiTULO VI
NORMAS DE FUNCIONAMENTO DO COMITE

Calendario Anual e Convocagéo

ARTIGO 11. No inicio de cada mandato, o Coordenador do Comité devera propor o calendario
anual de reuni@es ordinarias sendo, no minimo, 6 (seis) reunides ordinarias pré-estabelecidas para
cada ano. Poderdo, ainda, ser realizadas reunides extraordinarias, sempre que 0s interesses sociais
exigirem, por convocagdo escrita do Coordenador ou de quaisquer 2 (dois) membros do Comité
em conjunto, com 7 (sete) dias de antecedéncia a data de realizacdo da reunido do Comité.

Paréagrafo 1°. A aprovacdo do calendario anual de reuniGes ordinarias pelo Comité representa a
convocagcdo formal dos seus membros para tais reunides. Eventuais alteragdes no calendario anual
ou convocacOes de reunides extraordinarias deverdo ser feitas com, pelo menos, 7 (sete) dias de
antecedéncia, mediante carta registrada ou e-mail.

Paragrafo 2°. Em caréater de comprovada urgéncia, as reuniées do Comité poderdo ser convocadas
pelo Coordenador sem a observancia dos prazos previstos acima, desde que sejam
inequivocamente cientificados todos os membros com, pelo menos, 2 (dois) dias Uteis de
antecedéncia. Nesse caso, 0 Coordenador definird o prazo minimo para encaminhamento da
documentag&o pertinente.

Paragrafo 3°. Independentemente das formalidades de convocacao previstas neste capitulo, serdo
consideradas regulares as reunides a que comparecerem todos os membros do Comité.

Local

ARTIGO 12. As reunides do Comité, sejam ordinarias ou extraordinarias, serdo, preferencialmente,
realizadas na sede da Companhia, ou em outro local previamente definido em sua convocacao.

Pauta

ARTIGO 13. As pautas das reunides ordinarias e extraordinarias serdo confirmadas, pelo
Coordenador do Comité ou por quem as tenha convocado, com antecedéncia minima de 7 (sete)
dias, indicando a ordem do dia, a data, a hora e o local da reunido. A inclusdo de assuntos extra
pauta para deliberagdo na ordem do dia dependera da aprovacdo unanime dos membros do
Comité.

Material para Deliberagdo

ARTIGO 14. Salvo nos casos dos Paragrafos 2° e 3° do Artigo 11 do presente Regimento Interno,
devera ser enviado, com antecedéncia minima de 7 (sete) dias, todo material relativo aos assuntos
que forem objeto da ordem do dia, a fim de que cada membro do Comité possa inteirar-se
adequadamente desses assuntos e preparar-se para uma colaboragéo proficua nos debates.

Paragrafo 1°. Caso necessario, as matérias submetidas a apreciacdo do Comité serdo instruidas
com a proposta e/ou manifestagdo da Diretoria.

Paragrafo 2°. Caso os membros do Comité nao recebam tempestivamente os documentos de que
tratam este Artigo, qualquer membro podera requerer que o item da pauta referente ao material
ndo encaminhado tempestivamente seja retirado de pauta e discutido e deliberado na préxima
reunido. A manutencdo ou nao de referido item na ordem do dia dependera da aprovacao da
maioria dos membros presentes na reunido, desde que o atraso ndo inviabilize a analise da matéria.
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Quora

ARTIGO 15. As reunides do Comité serdo instaladas com a presenca da maioria de seus membros.
Cada membro do Comité terd direito a um voto dentro do &mbito de deliberagdes do Comité e
estas deverdo, preferencialmente, ser aprovadas por consenso. Caso ndo seja obtido o consenso,
0 membro discordante devera fundamentar as razdes pelas quais ndo concorda com os demais e
enviar tal fundamentagdo ao Conselho de Administracdo para conhecimento e ponderagoes.

Paragrafo Unico. As deliberacdes do Comité serdo transmitidas ao Conselho de Administragio
na forma de recomendacdes e caberd ao Conselho de Administracdo acatéa-las ou néo.

Atas das Reunides

ARTIGO 16. Ao término de toda reunido devera ser lavrada ata pelo secretario do Comité, eleito
no inicio de cada encontro, a qual devera ser submetida a aprovacao de todos os membros do
Comité através do Portal de Governanga. Apos o registro de aprovagdo de todos 0s membros do
Comité, a ata devera ser impressa e submetida, na primeira reunido subsequente, a assinatura de
todos 0s membros presentes e arquivada no livro de registro de atas do Comité.

Paragrafo 1°. As atas serdo redigidas com clareza, e deverdo constar, além dos pontos mais
relevantes das discussoes, a relacdo dos membros presentes, eventuais convidados, justificativas
das auséncias, deliberac6es, declaragdes de votos, abstengédo de votos por conflitos de interesses,
providéncias solicitadas, responsabilidade e prazos.

Paragrafo 2°. As atas deverdo ser disponibilizadas através do Portal de Governanca para todos 0s
membros do Conselho de Administracao.

Convidados

ARTIGO 17. O Comité podera convidar outros participantes para as suas reunides, inclusive o
Diretor Presidente e o Diretor de Gente e Gestdo, desde que para prestarem esclarecimentos
necessarios aos membros do Comité, sendo-lhes de qualquer forma vedado o direito de voto.

Suspenséao de Reunido

ARTIGO 18. As reunides poderdo ser suspensas quando as circunstancias exigirem, a pedido de
qualquer membro, e com aprovagdo da maioria dos membros do Comité. No caso de suspensdo
da reunido, o presidente da reunido devera marcar a data, hora e local para sua continuagdo,
ficando dispensada a necessidade de nova convocagdo dos membros do Comité. Dos trabalhos
realizados até 0 momento da suspensdo serd lavrada uma ata nos termos do Artigo 16 acima.

CaApPiTULO VII
DA INTERACAO DO COMITE cOM O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

ARTIGO 19. O Comité deve reportar periodicamente ao Conselho de Administracdo suas
atividades e recomendacdes ou, a qualquer tempo, assuntos que julgar relevantes e urgentes. O
Coordenador do Comité deverd reportar suas atividades na Reunido de Conselho de
Administracdo posterior a reunidao do Comité, assim como apresentar temas discutidos pelo
Comité e suas recomendacdes que irdo embasar delibera¢fes do Conselho de Administracdo a
respeito.
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ARTIGO 20. Os membros do Comité ndo intervirdo nas atividades do Conselho de Administragdo
e/ou da Diretoria da Companhia, mas poderdo solicitar ao Diretor convidado pelo Comité a
participar de suas reunides os documentos sociais e esclarecimentos sobre os negocios da
Companhia, que julgarem necessarios para o exercicio de suas fungdes, ressalvados casos de
conflito de interesses.

CaApPiTULO VI
DAs DISPOSICOES GERAIS

ARTIGO 21. O presente Regimento somente podera ser alterado por maioria dos membros do
Conselho de Administracéo, salvo no que toca aos dispositivos equivalentes aqueles do Estatuto
Social da Companhia, que ndo poderdo ser alteradas sendo com a prévia e respectiva alteragdo do
préprio Estatuto Social.

ARTIGO 22. As omissdes deste Regimento, duvidas de interpretacdo e eventuais alteracfes de seus
dispositivos serdo decididas em reuni&o do Conselho de Administragdo. Em caso de conflito entre
os dispositivos deste Regimento e os dispositivos do Estatuto Social, prevalecera o disposto no
Estatuto Social.

Artigo 23. O Conselho de Administracdo, com auxilio do Comité, fard a revisdo periddica do
presente Regimento, de forma a assegurar seu aprimoramento constante e a observancia de
critérios e padroes modernos de governanga corporativa.

ARTIGO 24. Este Regimento entra em vigor na data da sua aprovacdo pelo Conselho de
Administracao e sera arquivado na sede da Companhia.
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