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Rio de Janeiro, 07 de maio de 2020 - A YDUQS Participagoes S.A., uma das maiores organizacdes privadas no setor de ensino superior no

Brasil, apresenta os resultados referentes ao primeiro trimestre de 2020 (1720).

As informacodes financeiras da Companhia sdo apresentadas com base nos niUmeros consolidados, em reais, conforme a Legislacdo
Societdria Brasileira e as prdticas contdbeis adotadas no Brasil (BRGAAP), j@ em conformidade com as normas internacionais de
contabilidade (IFRS).

Este documento pode conter previsdes acerca de eventos futuros, que estdo sujeitas a riscos e incertezas que podem fazer com que tais
expectativas ndo se concretizem ou sejam substancialmente diferentes do que era esperado. Estas previsdes emitem a opinido

unicamente na data em que foram feitas e a Companhia ndo se obriga a atualizd-las a luz de novas informacgodes.
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Encerramos 1720 com a excelente noficia que o ciclo de captacdo do primeiro semestre se manteve
forte e que atingimos nossa expectativa apesar do impacto do COVID-19 no final da captagdo.

COVID-19

Desde o primeiro momento, nossa prioridade tem sido garantir a salde e seguranca de todos e dar
continuidade as atividades académicas, reduzindo ao mdéximo possivel o impacto para nossos alunos.

Com quase 100% dos nossos colaboradores em regime de home-office, conseguimos de forma muito
répida e estruturada retomar a operacdo presencial através de aulas fransmitidas em tempo real via
ambiente digital, mantendo a rofina inalterada para professores e alunos, e sem alteracdes disruptivas no
calenddrio académico dos nossos mais de 300 mil alunos presenciais. Com mais de 15 mil aulas
acontecendo por semana, afingimos rapidamente o patamar de ~80% de presenca (considerando os
acessos em tempo real e os remotos), apresentando elevado indice de satisfacdo, também superior a
80%. Todos esses indicadores nos enchem de orgulho pois sdo resulfado de um time forte e
comprometido, capaz de afingir grandes feitos.

Estendemos a toda sociedade o carinho e dedicacdo que temos com nossos alunos. Dentre as vdrias
acdes que realizamos, gostaria de destacar aqui uma que nos deixou muito orgulhosos, o projeto
chamado ResolveSIM. Em parceria com o grupo Eleva Educacdo, desenvolvemos uma plataforma para
ajudar os alunos de escolas publicas a seguir estudando e se preparar para o ENEM e vestibulares. A
iniciativa € um sucesso e j& impactou mais de 100 mil pessoas. Precisamos ressaltar e parabenizar
também as incontdveis iniciativas sociais de nossas unidades espalhadas por todo territério nacional,
onde alunos, professores e colaboradores se unem para ajudar as comunidades locais.

Resultado do 1720

Dentre os destaques do primeiro frimestre, listo quatro pontos de atencdo: (i) o crescimento da base total
de alunos para 633 mil estudantes, mesmo com forte reducdo do programa FIES; (i) o aumento da
receita liquida de 8% A/A excluindo o efeito do FIES; (i) o impacto do COVID-19 no EBITDA e
consequente reducdo de 9% na comparacdo anual; e (iv) nossa alta liquidez e forte posicdo de caixa.

No segmento presencial, excluindo os alunos FIES, nossa base cresceu 9% quando comparada ao mesmo
trimestre do ano anterior. A exposicdo ao FIES, no entanto, € cada vez menor e agora corresponde a 9%
da base presencial (vs 25% em 1T18). O ticket médio ex-FIES encerrou o trimestre em R$739 ao més, 2,5%
abaixo de igual periodo em 2019.

No ensino digital, continuamos com expansdo em todas as frentes. No lado operacional, a base atingiu
314 mil alunos, com sélido crescimento de 31% A/A e captacdo recorde no ciclo de 2020.1. Na mesma
direcdo, as receitas registraram aumento de 27% na comparacdo anual, indicando que estamos no
caminho correto

Na Medicina, observamos a mesma dindmica do ensino digital. Nossa base de alunos segue expandindo
a medida que novas unidades entram em operacdo e ganhamos autorizacdo para expandir nossas
vagas nas unidades Mais Médicos. Como resultado, em 1720, nossa receita cresceu 30% vs o 1T19. Temos
um cendrio muito favordvel para esse segmento e esperamos alcancar a marca de 10 mil alunos em
2024, distribuidos em 15 unidades apds a incorporacdo das 3 unidades da Adtalem.
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Nesse trimestre, conseguimos manter a estabilidade das receitas frente a igual periodo de 2019, apesar
da forte reducdo do FIES. Novamente o Ensino Digital e Medicina seguiram como motores desse
crescimento e jd representam 36% da receita total.

Custos e despesas apresentaram os efeitos das acdes do plano de contingéncia da COVID-19, além da
PDD, impactada pela crise e o resultado das Ultimas captagcdes. Também vimos aumento de publicidade
e propaganda que nos permitiv atingir niveis recordes de adicdes de alunos. O aumento de 6% dos
custos e despesas fez com que o EBITDA ajustado retraisse na comparacdo anual, atingindo R$351
milhdes (-9% sob 1T19). Apesar da reducdo do EBITDA, acreditamos firmemente que os fundamentos do
negdcio permanecem sdlidos, com expansdo de base, manutencdo do nivel de evasdo, sdlida posicdo
e geracdo de caixa.

Adtalem

Iniciamos um novo e importante capitulo em nossa histéria. A partir de Abril, contaremos com a forca da
escala, a quadlidade e a marca do grupo Adtalem Brasil. Adicionaremos mais de 100 mil alunos,
distribuidos nas instituicoes IBMEC, Wyden e Damdsio. A integracdo progride de maneira agil e eficiente.
Teremos o excelente quadro administrativo e docente ajudando nessa importante fase de integracdo.
Ao final de 2019, a Adtalem registrou R$853 milhdes em receitas e R$255 milhdes de EBITDA.

No anuUncio aquisicdo, divulgamos que as sinergias nos custos e despesas poderiam chegar a cerca de
R$80 milhdes. Nesta fase da integracdo identificamos razdes para acreditar que as sinergias podem ser
bem superiores ao patamar anunciado, sobretudo com a confribuicdo nas receitas, com a integracdo
dos portfolios de cursos, desenvolvimento do ensino digital premium, cross-selling para os cursos de
Medicina e Direito e a qualidade de seu conteldo.

Conclusdo

Em resumo, encerramos o trimestre com excelentes resultados na captacdo, atingindo a marca de
aproximadamente 250 mil novos alunos e observamos estabilidade na receita total, apesar do impacto
do COVID-19 no EBITDA e na PDD. Apesar disso, estamos confiantes que os fundamentos do negdcio
permanecem sélidos e em evolucdo.

A despeito das incertezas do momento atual e dos efeitos ainda desconhecidos da pandemia, nossa
sélida posicdo de caixa nos traz seguranca para enfrentar os desafios do presente e confianca para
seguirmos nosso planejamento de longo prazo. Mesmo apds a aquisicdo da Adtalem, nosso caixa segue
robusto em cerca de R$1,5 bilhdo, com a relacdo divida liquida/EBITDA em aproximadamente 1,1x, nos
colocando em situacdo privilegiada para eventuais novas oportunidades de consolidacdo.

Por Ultimo e ndo menos importante, acreditamos na manutencdo do crescimento do negdcio e nas
nossas principais alavancas (EAD, Medicina e M&A). Essas frentes sairdo ainda mais fortes apds a crise do
COVID.

Obrigado pela confianca e pelo apoio.

Eduardo Parente
CEO



COVID-19: ACOES DE ENFRENTAMENTO AO DESAFIO

AULAS VIRTUAIS:

* Presencial: continuidade do 15 miaulas
ano letivo dos 310 mil alunos  Porsemana
presenciais através de aulas em
tempo real com os mesmos 80%de
professores para as mesmas  cPOYTETE
furmas desde 23 de marco.

+ EAD: Afividades seguem normalmente, sem
nenhum impacto, com «alto nivel de
engajamento dos alunos nas atividades.

 Medicina: Alto nivel de
envolvimento dos alunos de >95% de

medicina nas aulas tedricas em engajamento

ambiente virtual, com uso de dosalunos
ferramentas de alta fecnologia.

PARCERIAS ESTRATEGICAS: para fornecimento de
internet e beneficios na compra de produtos de
informdatica para os alunos Estacio.

ESTACIO COM VOCE: oferecimento de até 20 mil
bolsas integrais ou em condicdo especial de
pagamento para alunos do estado do Rio de
Janeiro em situacdo de vulnerabilidade e
dificuldade financeira.

COMUNIDADE

RESOLVE SIM: plataforma digital em parceria
com a Eleva Educacdo para ajudar na
preparacdo de alunos do ensino médio da
rede publica para o ENEM e vestibulares.

RESOLVE' |

+100 mil acessos

FORMOU ESPERANCA: movimento de
arrecadacdo de doagcdes em parceria com o
Governo do Estado do Rio de Janeiro.

#For (Y o

ESPERANCA

SUPORTE A COMUNIDADE: diversas iniciativas
nas nossas unidades em todo o pais para
arrecadacdo de doacdes a pessoas carentes
e equipamentos de seguranca para hospitais
locais.

CURSOS ONLINE: diversos cursos de curta
duracdo, liberados no periodo de quarentena,
para mais de 60 mil usudrios.

FINANCEIRO: sdlida posicdo de caixa e baixo
endividamento mesmo apds aquisicdo da
Adtalem.

R$ 1,5 Bilhdes

Posicdo de Caixa

ALTA LIQUIDEZ: +100 agdes para melhorar
perfil de capital de giro e mitigar aumento
esperado da inadimpléncia

SEGURO EDUCACIONAL: 100% da base
alunos Estacio confam com 0o o
seguro para cobrir até 6 g5

meses de estudo em caso de

perda de emprego.

RETENCAO: 100% da forca de vendas
apoiando as equipes especializadas em
iniciativas de retencdo

SEGURANCA: 99% dos colaboradores em
regime de home-office.

@ Q Para mais informacdes sobre as campanhas acesse: www.resolvesim.com.br e www.formouesperanca.com.br
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COVID-19: RESPOSTAS AS ACOES IMPLEMENTADAS

(%)

19 semana

Inicio das
aulas virtuais

Quarentena

oficial

buscamos frazer

13/mar 18/mar 23/mar 28/mar 02/abr

Diante do periodo de pandemia (Covid-19)
para

Evolucdo da presenca sincrona*

3% semana 4° semana 5% semana

60% de
presenca

2% semana

50% de
presenca

07/abr

nosso alunos uma

6° semana

Engajomento em patamar superior a
média histérica

7° semana

70% de
presenca

alunos de forma significativa no sistema de

70%

resposta agil e com a melhor qualidade possivel
em tempos de isolamento social, buscando
manter Nnosso compromisso com os alunos, cujo
nivel de satisfagdo é superior a 80%.

aulas virtuais com o aumento gradativo da
presenca dos alunos desde o inicio chegando a
atingir 81% na UOltima semana, superando a
meédia histérica antes da pandemia.

Arrecadacdo com

impacto reduzido
(% A/A)

abr-19

abr-20 -

<
T
Z
g
>
O
O
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Apesar de estimarmos um impacto
reduzido na arrecadacdo, como medidas
de confrole durante esse periodo,
decidimos postergar algumas saidas de
caixa como BOnus/PLR, distribuicdo de
dividendos, capex, além de possiveis
renegociacoes de alguns contratos.

Em relacdo qQos nNoOssos
colaboradores, apesar dos
desafios, tomamos algumas
medidas sempre buscando
compromisso com a
manutengao de empregos:

81%

80%

Transmissdo  Sincronas + Historico
Qo Vvivo assincronas**  pre-COVID
(sincronas) *
12/abr 17/abr 22/abr 27/abr 02/mai
Durante esse periodo vemos o engajamento dos Mesmo  diante  desse  periodo

desafiador, conseguimos manter a
taxa de evasao sob controle: 3,9%
de evasdo acumulada  até
abril/2020 (vs 3,6% no mesmo
periodo do ano anterior)

* Regme de Home-office
para 99% dos colaboradores

* Redugao de 25% da jornada
de trabalho e suspensdo de
contrato com recomposicdo
salarial. (aplicacdo da MP
9361)

* Aulas sincronas: Aulas com transmissGo em tempo real, mantendo mesmas turmas e hordrios pré-quarentena.
** Assincronas: acesso as aulas gravadas.
(1) Medidas de flexibilizacdo tempordria das leis de trabalho publicada em 1/04/2020.

YDUQS

1720



CAPTACAO 2020.1

Expectativas captacdo

(graduacdo) 82%

concluida

PRESENCIAL

0% 0%
-5% +5%

-5% B 5% -5%
-10% ' s0% 0% ' +10% -10%

<-10% >10% <-10% >10% <-10%

Volume da
captacdo

Receita Liquida
ex-FIES (1)

Captacao
concluida

v
Entre 07% e +5% (

0% 1% 2% 3% 4% 5%

PRESENCIAL

A
)
0
Q.
=
Q

ENSINO DIGITAL

0% 0%
+5% -5% +5%
+10% 0% +10%
‘ >10% <-10% ‘ >10%
Volume da Receita
captacdo Liquida (1)

NOVO
recorde

AR

ENSINO DIGITAL

ore AN ¢
Receita I > 10% i J

0% 2% 4% 6% 8% 10%

<¢ Q @ Q (1) Receitaliquida total estimada em 6M20 vs 6M19.
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Apesar do impacto do Coronavirus,
principalmente, no segmento presencial, a
Companhia apresentou  crescimento
superior a 30% A/A na captacdo total no
1° semestre de 2020.

Destaque para a performance do EAD,
cuja captacdo totalizou 152 mil alunos em
2020.1 e novo recorde.

Em relacdo a receita no semesire, a
Companhia mantem as expectativas
divulgadas ao final do 4T19.

Captacdo Graduacdao 2020.1

(mil alunos)

+32%

| v
l 247

187

EAD
98
89 +7 %, I Presencial

-
-

2019.1

2020.1



DESTAQUES DO TRIMESTRE Yb?gg

(em RS milhdes) 1m9 1120 A% Receita liquida ex-FIES EBITDA ajustado (1)
Receita Liquida 932,6 923,3 -1,0% (R$ milhoes) (R$ milhoes)
Lucro Bruto 572,46 574,14 0,3%
Margem Bruta 61,4% 62,2% 0,8 p.p. L 8% - _i o 88% - _:
EBITDA 3846 3377  -122% : 285 v
Margem EBITDA 412%  36,6% 4,7 p.p. 771 o7 833 351 i
° ltens ndo
Lucro Liquido 240,8 167,9 -30,3% 4 220 EAD recorrentes
Margem Liquida (%) 25,8% 18,2% -7,6 p.p.
EBITDA Ajustado(" 384,6 350,8 -8,8%
Margem EBITDA(" 41,2%  380%  -3.2p.p. SHTDA
Lucro Liquido Ajustado(” 240,8 180,9 -24,9%
Margem Liquida Ajustadal” 25,8% 196% 6,2 p.p. Iy 1120 e 1120

Forte Geracdo de CAIXA
e alta liquidez

(Bn?”s)e de olur\_o_s_F)c::Sszg-;men’ro + '| 3% AJA +3 ] % AIA ﬂ %

Base de alunos fotal Base total EAD de conversGo de
. . caixa 2
633 mil 314 mil
(@]
EAD +31% Rgﬂ 05 |:.I:O)|:|
_-v Caixa e disponibilidades
apos pagamento Adtalem
1% +9 30 A/A +3230 A/A
Presencial T
Base Presencial Captac¢do total ﬂ gﬂ 2K
Graduacdo ex-FIES 2020.1 Divida Liquida/EBITDA 12M
1T19 1720 . . apds Adtalem @)
266 mil 247 mil .

(1) Ajuste de despesas ndo recorrentes detalhadas na secéo do EBITDA

(2) Conversdo de caixa em 121% reportado e 81% ajustando o Fluxo de caixa em -R$136 milhées devido repasse do FIES referente a dez/2019 e recebido em
* % jan/2020; Convers@o de caixa = Fluxo de caixa operacional ajustado antes de capex, dividido pelo EBITDA reportado. 7
(3) Exclui da divida liquida, o valor de arrendamento mercantil (IFRS-16)
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Base total por segmento

BASE DE ALUNOS: VISAO GERAL

(mil alunos] 1119 1120 A% que de alunos detalhada
(mil) (%)
Base total 561,2 632,5 12,7% mm7 +13% 7 A%
1
Graduagéo 4820 5579  158% | 3 e
Presencial 292,4 290,9 -0,5% 561 _48%
Unitoledo : 4,5 N.A. FIES 6%
EAD 189.6 2670  40.8% os o S/
Pés-graduacdo 79,2 74,6 -5,9% EAD +41%
Presencial 29,7 28.0 -5,8%
: Presencial
- , A 43%
Unitoledo 0.6 N.A ox-FIES +9% %
EAD 49,6 46,6 -5,9%
Base total ex-FIES 512,7 607,2 18.4% 1T19 1720 1T19 1720
Modalidade de pagamento
(graduagao) Alunos DIS Alunos PAR
4 . o
DIS (presencial + EAD) 212,6 299.,3 40,8% (presencial + EAD; mil alunos) (presencial; mil alunos)
PAR 15, 9,2 -41,2%
26 % 299
FIES 48,5 25,4 -47,6% . ® 16
213 - R
» +41% 4% 9
\A I
1720 1T19 1720

% sobre base

119

graduacdo



DESTAQUES: PRESENCIAL

(mil alunos)

Presencial total
Graduacdo ex-FIES
Graduagado
Mensalista
Unitoledo
DIS
FIES
PAR
Pés-graduagdo
Prépria
Unitoledo

Parcerias

% da base presencial
FIES / graduacdo presencial
PAR / graduacdo presencial

DIS / graduacdo presencial

NUmero de unidades

1me

322,0
243,9
2924
228,2
105.6
48,5
15,6
29,7
15,9

13,7

17%
5%
36%

93

1120

318,9
265,5
290,9
256,3
4,5
130,9
25,4
9.2
28,0
14,9
0.6
13,0

9%
3%
45%

93

A%

-1,0%
8.9%
-0,5%
12,3%
N.A.
24,0%
-47.,6%
-41,2%
-5,8%
-6,2%
N.A.
-5,3%

'7'9 p-p-
-2,2 p.p.
8,9 p.p.

0.0%

YDUQS
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Base presencial detalhada

(il)

== -1%

322

FIES
P&s

Presencial
ex-FIES

1T19

Presencial: o segmento presencial encerrou
o 1720, com 319 mil alunos, registrando uma
leve queda de 1,0% A/A, resultado
influenciado pela reducdo da base FIES
que foi em grande parte compensada
pelo crescimento da base de mensalistas,
que fechou o trimestre com um aumento
de 12,3% A/A.

Impacto FIES: Excluindo-se os alunos do
FIES, a base de graduacdo presencial
avancou 8.,9% Nno 1720. A
representatividade dos alunos FIES recuou
para 9% da base graduacdo presencial no
trimestre (vs 17% no 1T19).

A%
o A/A

319
-48%

-6%

+9%

1720

Financiamentos: A base de alunos DIS

no 1720 cresceu 24,0% quando
comparada ao ano anterior e atingiu
45%  da graduacdo presencial,

comprovando o sucesso da campanha
de captacdo. J& os alunos PAR
passaram a representar 3% da
graduacdo presencial em funcdo da
abordagem conservadora da
Companhia em relacdo ao programa e
a politica de descontos vigente.



DESTAQUES: EAD ybues

Base EAD detalhada

(mil alunos) 19 1T20 A% (mil)
EAD total 2392 3137  31.2% Fom 431% - A%
Graduacdo 189.,6 2670  40,8% v A/A
| 14
100% online 156.,2 214,4 37.3% I 3
Flex 33,4 5,6  57.7% 239 47 e
P6s-graduagdo 49,6 46,6 -5,9% o 53 +58%
os
Prépria 17,5 18,2 4,5%
. Flex
Parceria 32,1 28,4 -11,6%
DIS (graduac&o EAD) 1070 1684  574% 100% 7
100% online 849 1348  58.8% Online
Flex 22,1 33.6 52,0% 1719 1720
% da base de gradugao
DIS / graduacdo EAD 56,4% 63,0% 6,6 p.p.
EAD: o segmento EAD segue em forte Flex: no segundo semestre de 2019 a
Dad L rtmo de expansdo superando a marca Companhia passou a oferecer uma
(,: 0s operacionais de 300 mil alunos no 1720 e registrando parcela do seu portfélio de cursos Flex
NUmero de polos EAD 635 1.015 59.8% alta de 312% A/A. No 1720, « nos polos parceiros, contribuindo para a
Cidades cobertas 478 726 51,9% Companhia deu inicio as operacoes aceleracdo do crescimento da base de

EAD com a marca UniToledo.

100% Online: a modalidade totalizou
214,4 mil alunos no 1720, um crescimento
de 37,.3% em relacdo ao mesmo periodo
do ano anterior.

alunos, que encerrou o 17120 com 52,6 mil
alunos (+57,7% A/A).

Financiamentos: No 1720 a base de
alunos EAD com DIS afingiu 168,4 mil
alunos, representando 63% da
graduacdo no segmento EAD.

10



MOVIMENTACAO DA BASE DE GRADUACAO ypues

(em mil alunos) 1T19

1720

Base inicial Evasdo + Ndo -
1720 Formandos fenovacao Captacdo 1T20

Graduagado 482,0 495,5 (43.8) (109.,8) 216,1 557,9

Presencial 2924 280,9 (27.3) (50.,4) 87.8 290,9
Mensalista 228,2 2269 (10,9) (46,2) 86,5 256,3
FIES 48,5 41,5 (16,4) (0.1) 0,5 25,4
PAR 15,6 12,5 - (4.1) 0.8 9,2

EAD 189.6 2146 (16.,5) (59.4) 128,3 267,0
100% Online 156,2 179.3 (14,6) (47.7) 97.6 214,4
Flex 33,4 35,4 (1.8) (11,6) 30,7 52,6

Taxa de retencdol!)

216 558

(44)

496

(110) Graduacdo 1119 1720 A%
m (50) Presencial 85,8% 85,0% -0,8 p.p.
Presencial L) EAD 82,8% 81,8% -1,0 p.p.
No 1720, as taxas de retencao tanto do segmento
presencial, que fechou o ftrimestre em 85,0%,
EAD

quanto do EAD, fechando em 81,8%, apresentaram
um decréscimo de 08 pp. e 1,0 p.p.,

respectivamente, em relacdo ao mesmo periodo
Base Inicial Formandos Evasdo/Nao Captacdo Base Final do ano anterior.
1720 Renovacdo 1720

<¢ Q @ Q (1) Taxa de Retengdo: [ 1 - ((alunos evadidos + ndo renovados) / (base de alunos renovdvel: base inicial de alunos - alunos formados + captados))].

O cdlculo da taxa de retencdo ndo inclui a base de alunos da Unitoledo. 11



TICKET MEDIO: PRESENCIAL YDUQS

1720
PRESENCIAL TOTAL® GRADUACAO GRADUACAO PAR POS GRADUACAQO®)
19 1120 1T19 1120 1m9 1720 1m9 1720
Ticket Médio (R$/més)" 820,2 767.,9 -6,4% 846,4 787.,5 -7,0% 998.1 1.062,6 6,5% § 3391 311,0 -8,3%
Base de alunos (mil) 308,3 300,7 -2,5% 292,4 286,4 -2,0% 15,6 9.2 -41,2% 15,9 14,3 -10,2%
Receita liquida (R$ milhoes) 758,5 692,7 -8,7% 742,3 676,7 -8,8% 46,8 29.3 -37.4% 16,2 13,3 -17.7%
-- 6% - v
- -0/ 7 = =/ °~ !
R - TR obg 1.063
M M 1= ‘8% ==
820 846 788 ' v
339
1719 1720 1719 1720 1719 1719

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

Presencial total: o ficket médio totalizou Graduagdo: No 1720, o ticket médio totalizou Pés-graduagdo: o ticket médio totalizou
R$767,9 no trimestre, com uma reducdo de R$787.,5, recuando 7% em relacdo ao 1T19. R$311,0 no periodo, recuando 8,3% em
6,4% em relacdo ao mesmo periodo do ano Desconsiderando-se o FIES, o ticket médio da relacdo ao mesmo periodo do ano anterior.
passado. A queda no ticket segue impactada graduacdo presencial  teria  alcancado

pelo aumento no nivel de desconto R$739.1 no frimestre (-2,5% A/A).

decorrente da intensificacdo de acdes de

captacdo em determinadas pracas.

Q @ Q (1) Ticket médio = Receita liquida do periodo x 1.000 / 3 / Base de alunos. O cdlculo do ticket médio ndo inclui a base de alunos da Unitoledo.
g »,
: 4 (2) Exclui do cdiculo os alunos e a receita de pds-graduacdo de parceiras para ndo distorcer a andlise. 12



TICKET MEDIO: EAD

Ticket Médio (R$/més)()
Base de alunos (mil)

Receita liquida (R$ milhdes)

Graduagado EAD: o ticket médio da graduacdo
totalizou R$259,7 no trimestre, com queda de
80% em relacdo ao 1T19,
modalidade
compensado

ticket da
parcialmente

100% ONLINE

EAD TOTAL® GRADUACAO

278,1 256,6 -7,7% 282,3 259,7 -8,0% 245,1 2188 -10,7%
207.,0 285,3 37.8% 189,6 267,0 40,8% 156,2 214,4 37.3%
172,7 219,6 27.2% 160,6 208,0 29.6% 114,9 140,7 22.5%
i m- 8% -

== -11% --,

278 282 v

245 219

1119 1720 1719 1720 119

100% Online: a modalidade encerrou o

frimestre  com ticket médio de R$218.,8,
recuando 10,7% em relacdo ao mesmo periodo
do ano passado em funcdo de maiores
descontos em algumas pracas.

impactado pelo
100%  online,
pela  menor

reducdo no ficket do Flex.

Q Q

(1) Ticket médio = Receita liquida x 1.000 / 3 / Base de alunos.

(2) Exclui do cdiculo os alunos e a receita de pds-graduacdo de parceiras para ndo distorcer a andlise.

YDUQS
1720

FLEX POS GRADUACAO®R)

1m9 1720 1m9 1720 1m9 1120 19 1720 1119 1720

4564 4265 -6,6% 2311 2015 -12.8%
334 526 57.7% 175 182  45%
457 673 47.3% 121 110  -89%
fe 7%
v
456 47
- 13% -,
1 1
v
231 201
119 1719 1720

Flex: o ficket médio recuou 6,6% no frimestre
quando comparado ao 1T19. A introducdo da
modalidade em polos parceiros segue
impactando a performance do ficket em
funcdo da natureza dos cursos oferecidos nos
parceiros em relacdo aos polos proprios.

13



DEMONSTRACAO DE RESULTADO Yo?gg

Em RS Milhoes 1T19 1T20 A% Receita Liquida

Receita Operacional Bruta 1.528,8 1.694,2 10,8% (R$ milhdes)

Mensalidades 1.517.8 1.686,5 11.1% e 0% --

Outras 1,1 7.7 30,1% ' \
933 923

Deducodes da Receita Bruta (596,2) (771,0) 29.3%

Receita Operacional Liquida 932,6 923,3 -1,0%

Custos dos Servicos Prestados (360,1) (348,9) -3.1%

Lucro Bruto 572,6 5744 0.3%

Margem Bruta 61,4% 62,2% 0,8 p.p.

Despesas Comerciais (156,3) (179.6) 14,9% 1719 1720

Despesas Gerais e Administrativas (129.0) (154,3) 19.6%

Outras receitas/despesas operacionais 3,8 4,0 7.5%

(+) Depreciacdo e amortizacdo 93.6 93.2 -0,5%

EBITDA 384,6 337,7 -12,2% EBITDA Ajustado (1)

Margem EBITDA 41,2% 36,6% 47 p.p. (R$ milhGes)

Resultado Financeiro (44,3) (70,4) 59.1% e 88% - o

Depreciacdo e amortizacdo (93,6) (93,2) -0,5% 3é5 v

Imposto de renda (4,0) (4,5) 12,6% 351

Contribuicdo social (2,0) (1.8) -7,6%

Lucro Liquido 240,8 167,9 -30,3%

Margem Liquida 25,8% 18,2% -7,6 p.p.

EBITDA Ajustado (" 384,6 350,8 -8,8% 1119 1720

Margem EBITDA Ajustado 41,2% 38,0% -3,2 p.p. Margem EBITDA

Lucro Liquido Ajustado " 240,8 180,9 -24,9% ajustado (%)

Margem Liquida Ajustada (M 25,8% 19,6% -6,2 p.p.

‘ 4\ Q. Q Q 14

(1) Ajuste de despesas ndo recorrentes, detalhadas na se¢cdo do EBITDA.



RECEITA OPERACIONAL Yb?gg

A performance negativa da receita liquida no 1720 é atribuida, principalmente, a

(em R$ milhdes) 119 1120 A%
queda na base de alunos FIES e ao aumento na agressividade comercial em
Receita Bruta 1.5288 1.6942  10,8% algumas pracas para compensar a perda de alunos FIES. Adicionalmente, o
Mensalidades 1.517.8 1.686,5 11.1% segmento presencial foi impactado pela desaceleracdo da captacdo com o inicio
Outros 1.1 77 -30,1% do periodo de quarentena (COVID-19).
Deducgoes da Receita Bruta (596.2) (771,0) 29,3% Excluindo-se o efeito do FIES, a receita liquida teria alcancado R$833,4 milhdes,
Descontos e bolsas (551,0) (728,4) 32,2% registrando alta de 8,0% A/A, impulsionada pelos fatores abaixo:
Impostos (37.5) (35.9) -4,3% » Manutencdo do crescimento acelerado do Ensino Digital (+27% A/A) e da
AVP e outras deducdes (7.8) (6,8) -13.2% vertente de medicina (+30,1% A/A), que juntos ja representam 36% da receita
Receita Liquida 932,6 9233  -10% fotal ;
Presencial 759,9 703,64 -7,4% » Resiliéncia no segmento presencial excluindo FIES e medicina, que totalizou
EAD 172.7 219.6 27.2% R$505,8 milhoes (-] ,9% A/A)
Receita Liquida (ex-FIES) 771.4 833,4 8,0% No 1720, observa-se significativa reducdo da exposigdo da receita liquida ao FIES,
Presencial (ex-FIES) 598,7 613.8 25% reduzindo para apenas 10% da receita total (vs 17% no 1T19).
Receita Liquida por segmento Receita Liquida total ex-FIES
(R$ milhoes) (R$ milhoes)
i-- -1,0% -y
: 5 da Receit 833
033 693 % da Receita +8,0% o

‘ /

EAD 173 220

760 704

Presencial

1T19 1720

Descontos e bolsas
s/ receita bruta (%)
< Q Q Q 15

119 1720




CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS E LUCRO BRUTO Ybues

1720
(em R$ milhdes) 1T19 1720 A%
) Custo dos servicos prestados Lucro Bruto
Custo dos Servigos Prestados (360,1) (348,9) -3.1% (R$ milhdes) (R$ milhdes)
Pessoall (249.2)  (229.8) -7.8% e 31% --, =TT +07% TTh
1 1 1 +
Aluguel, condominio, IPTU (2.2) (11,0) 20,0% | : 576
v 573 Y ltens nGo
Repasse de polos e outros (8.8) (19.0)  116,2% 360 349 Bl rccorentes
Custo com Servico de Terceiros (13,6) (14.2) 5.1%
Energia, dgua, gds e Telefone (8.,6) (8,4) -2,7%
Depreciacdo e amortizacdo (70,7) (66,4) -6,0% i%
Lucro Bruto 572,46 574,4 0,3%
Margem bruta 61,4% 622% 08 p.p. 1720 119 1720
Custos sobre a Receita Liquida Sobre areceita
Custo dos servicos (%) 38,6% 37.8%  -0,8p.p. (%)
Pessoal (%) 26,7% 249%  -1,8p.p.

O custo dos servigcos prestados apresentou queda de 3,1% no trimestre na comparacdo com o mesmo periodo do ano anterior. Vemos os custos com
repasses de polos dobrarem nesse trimestre devido ao aumento no nUmero de polos parceiros em funcdo do crescimento acelerado do ensino a
dist@ncia. Por outro lado, esse aumento foi mais que compensado pela reducdo dos custos com pessoal, que por sua vez, seguem ganhando
eficiéncia resultado das diversas iniciativas de pesquisa operacional, como reestruturacdo do quadro de docentes e melhora no ensalamento.

No 1720, os custos ndo recorrentes com reestruturacdo organizacional totalizaram R$2,1 milhdes. Excluindo esse efeito, os custos dos servigos prestados
ajustados teriam registrado R$346,8 milhdes, com queda de 3,7% em relacdo ao frimestre anterior.

O lucro bruto se manteve estavel, avancando apenas 0,3% em relacdo a 1719, com margem bruta atingindo 62,2% (+0,8p.p. vs 1T19).

¢ 0 Q G :



DESPESAS COMERCIAIS Yo?gg

(em R$ milndes) 1m9 1120 A% As despesas comerciais no 1720, apresentaram crescimento de 14,9%
A/A, impactadas por aumento na PDD e maiores esforcos com

Despesas Comerciais (156.3) (179.5) Ueize publicidade para atracdo de novos alunos.
PDD (63.,0) (71.,8) 14,1%
Mensalista (34,9) (59,5) 70.6% As despesas com PDD seguem em tendéncia de alta em funcdo da
mudanca no mix da base de alunos quando comparado ao ano
PAR - longo prazo (50%) (11.9) (1.9) -84.4% anterior — maior volume de alunos mensalistas e menor quantidade
DIS - longo prazo (15%) (16.2) (10,5) -35,6% de alunos FIES (com menor inadimpléncia). Adicionalmente, o
Publicidade (93,2) (107.7) 15,5% resultado foi impactado pelo COVID-19, principalmente, na linha de
Outros 0.1) (0,0) 76.8% mensalistas, que também concentra a PDD dos alunos evadidos do
- : : PAR e do DIS.
Despesas sobre a Receita Liquida
Despesas Comerciais (%) 16,8% 19,4% 2,7 p.p. Como percentual da receita liquida, a PDD encerrou o trimestre em
PDD (%) 6.8% 7 8% 1.0 p.p. 7,8%,. com alta de 1,0 pp em relacdo ao mesmo trimestre do ano
- anterior.
Publicidade (%) 10,0% 11.7% 1.7 p.p.
Despesas comerciais PDD PDD sobre a Receita Liquida
(R$ milhdes) (R$ milhdes) (%)
- 4149% ---
--- +141% ---
v

QOutros

PDD

+1,0p.p.
:

Publicidade

¢ 0 Q G .




DESPESAS GERAIS, ADMINISTRATIVAS E OUTRAS ybues

Despesas G&A

(em R$ milhdes) 1m9 1720 A% (R$ milhdes)

Despesas Gerais e Adm. (129,0) (154,3) 19,6%

Pessoal (41,8) (44,4) 6,2% - +19.6% -+
Servicos de terceiros (19,1) (32,9) 72,3% i ]v54
Provisdo para contingéncias (21,3) (22,4) 52% I p )
Manutencdo e reparos (8.3) (2.8) 18,9%

Outras despesas (15,6) (18,0) 15.7%

Depreciacdo e amortizacdo (23,0) (26,7) 16,3%

Ouvtras receitas/despesas 3.8 4,0 7.5%

Despesas sobre a Receita Liquida

Despesas G&A (%) 13,8% 16,7% 2,9 p.p.

Sobre a receita
liquida (%)

No 1720, as despesas gerais e administrativas avancaram 19,6% em relacdo ao ano anterior. Abaixo seguem os principais fatores que
contribuiram para este resultado:

= Novas despesas relacionadas ao plano de contingéncia para a crise do COVID-19;

=  Aumento dos gastos com servicos de terceiros, incluindo despesas de consultoria associados ao processo de integracdo das recentes
aquisicoes;

= Crescimento com gastos de manutencoes e reparos, associados a manutencdo das unidades e atualizacdes de softwares;

As despesas ndo recorrentes totalizaram R$10,9 milhdes no trimestre e sdo referentes, principalmente, a reestruturacdo de pessoal e consultorias
ligadas aos processos de M&A e integracdo. Desconsiderando esses valores ndo recorrentes, as despesas gerais e administrativas ajustadas
seriam de R$143 milhdes (+11% vs 1T19).

¢ 0 Q G :




EBITDA E MARGEM ybues

(em R$ milhoes) 1119 1T20 A% .
EBITDA e margem ajustados
Receita Liquida 932,6 923,3 -1,0% (R$ milhoes)
Custos e Despesas (641,6) (678.7) 5,8% 1= - -88% ----
1
(+) Depreciacdo e amortizacdo 93,6 93,2 -0,5% 3:85 v
EBITDA 384,6 337,7 -12,2%
Margem EBITDA (%) 41,2% 36.6% 24,7 p.p. ltens nGo
recorrentes

Iltens ndo recorrentes - 13,1 N.A

Reestruturacdo Organizacional - 3.8 N.A

Consultorias - 89 N.A

Outros - 0,4 N.A
EBITDA Ajustado 384,6 350,8 -8,8%
Margem EBITDA Ajustada (%) 41,2% 38,0% -3,2 p.p.

Margem EBITDA
ajustado

No 1720, o EBITDA da registrou R$337,7 milhdes, uma reducdo de 12,2% em relacdo ao 1T19.

Excluindo-se os itens ndo recorrentes, o EBITDA ajustado teria alcancado R$350,8 milhdes no frimestre, registrando queda de 8,8% em relacdo
ao 1719 e margem EBITDA ajustada em 38,0% (-3.2 p.p. A/A).

A queda de receita FIES segue como um dos principais ofensores ao EBITDA. Adicionalmente, o aumento dos custos e despesas, em grande
parte resultado das medidas de contingéncia relacionadas ao COVID-19, o aumento da inadimpléncia e maiores despesas com
publicidade em conformidade com maiores esforcos de captacdo, contribuiram negativamente para a performance do EBITDA no primeiro
frimestre de 2020.

Q Q Q 19



RESULTADO FINANCEIRO e LUCRO LIQUIDO ybues

(em R$ milndes) 1m9 1120 VA No 1720, o resultado financeiro registrou piora quando

Resultado Financeiro (44,3) (70,4) 591% comparado ao mesmo periodo do ano anterior em funcdo do

Receita Financeira 28,5 180,2 533.1% aumento das despesas com descontos financeiros — relacionados
Multas e juros recebidos 10,0 10,0 0,6% as campanhas de renegociacdo de dividas — e ao pagamento
Aplicacdes financeiras 12.8 10,1 -20,9% de taxas relacionadas as captagdes de recursos no tfrimestre.
Atudlizag&o monetdria e Outras 5,6 160,1 2753,8% A mudanca significativa de patamar das receitas e despesas

Despesa financeira (72.,7) (250.6) 244,6% financeiras se deve as captacdes de divida com objetivo de
Juros € encargos (23.6) (20.4) -13.6% financiar a aquisicdo da Adtalem e reforcar a sélida posicdo de
Descontos financeiros (12.2) (39.2) st caixa da Companhia para o periodo de incertezas referente a
Despesas bancdrias (10,2) (3,5) -65,2% crise do novo Coronavirus.
Atualizacdo de contingéncias e Outras (26,8) (187,5) 598.8%

(em R$ milhSes) 119 1120 A% O lucro liquido no 1720 totalizou R$167,9 mihdes, registrando

EBITDA 384,6 337.7 -12,2% reducdo de 30,3% A/A e atingindo margem liquida de 18,2%, 7.6

Resultado Financeiro (44.3) (70.4) 59.1% p.p. abaixo do apresentado no mesmo periodo do ano anterior.

(+) Depreciacdo e amortizaggo (93.6) (93.2) -0.5% A gueda do lucro liquido é resultado da contracdo do EBITDA, e

Lucro antes de impostos 2467 1742 A do aumento nos descontos financeiros.

Imposto de Renda (4,0) (4,5) 12,6%

Contribuigdo Social (2,0) (1,8) -7.6% Excluindo os itens ndo recorrentes no EBITDA, o Lucro Liquido feria

Lucro Liquido 240,8 167,9 -30,3% alcancado R$180,9 milhdes no trimestre, registrando queda de

Margem liquida 25,8% 18,2% -7,6 p.p. 24,9% em relacdo ao 1T19.

Lucro Liquido Ajustado!" 240,8 180,9 -24,9%

Margem Liquida Ajustadal” 25,8% 19.6% -6,2 p.p.

:Z ¢ Q @ Q (1) Ajuste de despesas ndo recorrentes, detalhadas na secdo do EBITDA.
ok 20



CAPEX

(em R$ milhoes) 1119 1720 A%

Capex Total 50,2 82,2 63,8%
Sustentacdo e melhorias 38,6 46,6 20,8%
Expansdo 6,3 33.9 438,1%
Transformacional 5,3 1,7 -67,9%

Capex sobre a Receita Liquida
Capex Total (%) 5,4% 8,9% 3.5 p.p.
Sustentacdo e melhorias (%) 4,1% 5, 1% 0.9 p.p.

No 1720, o CAPEX total atingiu R$82,2 milhdes, um aumento de 63,8%
em relagcdo ao readlizado no mesmo periodo do ano anterior,
principalmente, em funcdo dos investimentos ligados a expansdo do
nosso negocio. Tais investimentos representaram mais de 40% do
capex total e sdo referentes a construcdo de trés unidades de
medicing, inclusive o mais novo e moderno campus na Barra da
Tijuca, cujo valor foi aproximadamente R$30 milhdes.

O subgrupo de sustentacdo e melhorias totalizou R$46,6 milhoes,
registrando alta de 20,8% A/A impactado pela antecipacdo de
investimentos em softwares e licencas.

Importante ressaltar que, apesar de sua sélida posicdo de caixa, a
Companhia considera e estd preparada para postergar parcela
considerdvel dos investimentos orcados para o exercicio de 2020
caso a crise do COVID-19 se estenda ou se agrave além das
expectativas da administracdo.

@ 0 Q Q

CAPEX
(R$ milhoes)

Transformacional

Expansdo

Sustentacdo &
melhorias

Sobre a receita
liquida (%)

YDUQS
1720
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CONTAS A RECEBER Yo?gg

(em R$ milhdes) 1119 4T19 1120 No 1720, contas a receber bruto totalizou R$1.520,5 milhdes, um aumento
Mensalidades 10077 1.0690 1.154,8 de 6,8% em relacdo ao 1719, impactado, principalmente, por novas safras

Mensalistas 5315 5938 5790 de alunos DIS.

Convénios e permutas 24,3 11,7 12,3 O contas a receber liquido totalizou R$971,0 milhdes, com aumento de

PAR 1983 206.7 211.2 5,1% em relacdo ao 1T19 em funcdo do avanco do contas a receber

DIS 253.6 256.7 3524 bruto, parcialmente compensado pelo avanco na PDD relacionado a
FIES 227.6 295.6 178,6 evasdo e ndo-renegociacdo de alunos com financiamentos (PAR e DIS).
Outros 188.8 162,7 187.1
Contas a Receber Bruto 1.424,1 1.527,2 1.520,5
rob , (457.8) - (471.2) (506.0) Reconciliacdo do PAR e DIS

Mensalistas!" (323,8) (340,7) (363,2) PAR DIS

PAR -longo prazo (50%) (80.2) ,_ 92.9) ___(f’f;@__io_)_} (em R$ milhdes) M9 1120

PI5 -longo prazo (15%) (358) L [37.5)__(48.0) 7). Receita Bruta (a vista) 27,2 16,2 9,1 13,0
Valores aidentificar (7.7) (7.4) (8.3) Receita Bruta parcelada 23,3 15,1 136,1 178,4
Ajuste a valor presente (AVP)?  (52,5) i (274) (342) mpostos 6 deducdes 2.4) 0.3 5.8 7

AVPPAR 87.9) ;-12-0-@)““(-2-]'-5-)“1(:-)“5 Ajuste a valor presente (AVP)? (1,3) i__(_O,_7_)__A_IC_?-)_-E (6,5) :L_(_é,_l_)_ _A_Ecj_)__i

AYPDE , 46 1 (o) __0127) 19, PDD de longo prazo (50%) (119) | (1,9) 81 (162) 1 (10,4) Abl |
Contas a Receber Liquido 9240 1.021,2 9710 PDD evasdo 8,6) 9.9) 9.9) (18.9)

PDD sobre a Receita Liquida Total (%) 1,3% 0.2% 1,7% 1.1%

T Q @ Q (1) Inclui parcelas de DIS e PAR de curto prazo e saldo de alunos DIS/PAR evadidos e nGo-negociados.
'¢ (2) Correcéo das parcelas com base no IPCA e trazida a valor presente com base na NTNB-2024. 22



PRAZO MEDIO DE RECEBIMENTO Yo?gg

(em R$ milhdes) 119 1720 A%

PMR Consolidado O PMR consolidado atingiu 98 dias, um aumento de 6,5% em relacdo

iquid 24, 971, 51% ;o
Contas areceberliquido 7240 710 % ao 1719, acompanhando o aumento do contas a receber liquido.
Receita liquida (12M) 3.616,3 3.555,7 -17%
PMR 92 98 6,5%
PMR FIES _ _ ,
O PMR FIES totalizou 111 dias, um aumento de 13,3% ou 13 dias em

Contas areceber FIES 227.,6 178,6  -21,5% 3 ) _
Receita FIES (12M) 945,7 6538  -30.9% relacdo ao mesmo periodo do ao anterior.

Deducdes FGEDUC (12M) (74,6)  (52,5) -29.7%

Impostos (12M) (39,0) (24,1)  -38.2%
Receita Liquida FIES (12M) 832,1 5772 -30,6%
PMR FIES 98 111 13,3%
PMR ex-FIES O PMR ex-FIES no 1720 totalizou 96 dias, um crescimento de 6,7%
Contas areceber liquido (ex-AVP) 924,0 9710 5.1% quando comparado com o 1T19.
Contas a receber ex-FIES 696,5 792,4 13,8%
Receita liquida ex-FIES (12M) 2.784,2 29784  7.0%
PMR ex-FIES 90 96 6,7%

¢ 0 Q G .



AGING E MOVIMENTACAO DO CONTAS A RECEBER ypuss

Aging do Contas a Receber Bruto Totalll)

Andlise Vertical

(em R$ milhdes) M9 1120 A% 1(;1)9 1;;;’
IES 76  178¢ BB 6% 19% FIES: Movimentagcdo do Confas a Receber
A vencer 699,6 757.,5 8,3% 49% 50% (em R$ ml|h6€5) 1119 1T20 INA
Vencidas até 30 dias 98,5 113,5 15,2% 7% 7%
_ _ Saldo iniciall 153,8 159,3 3.6%
Vencidas de 31 a 60 dias 43,9 51,7 17.9% 3% 3%
] ) Receita FIES 182,4 102,9 -43,5%
Vencidas de 61 a 90 dias 8,8 25,7 190,6% 1% 2%
) ) Repasse (95,6) (74,4)  -22,2%
Vencidas de 91 a 179 dias 171,2 169,1 -1,2% 12% 1%
) ) ) ) Provisdo FIEs (14,3) (2.3) -34,9%
Vencidas hd mais de 180 dias  174,5 224.,4 28,6% 12% 15%
Saldo final 2246,2 178,5 -21,1%
Contas areceber bruto 1.4241 1.5205 6.,8% 100% 100%
i 2
Aging dos Acordos a Receberf?) Ardiee Voriical
(em R$ milhdes) 19 1720 A% 1(;‘)9 ‘(172)0 FIES: Movimentacdo do Contas a Compensar
A vencer 46,1 37.0 -19.7% 56% 46% (em R$ milhdes) 1119 1720 A%
Vencidas até 30 dias 3.9 6,1 55,9% 5% 8% .
Saldo inicial 0,0 136,4 N.A.
Vencidas de 31 a 60 dias 4,1 3,8 -7.7% 5% 5% Repasse 05 & 44 92 9%
Vencidas de 61 a 90 dias 2.8 2,9 3,0% 3% 4% , ' ' '
Pagamento de impostos (42,9) (1,9) -95,6%
Vencidas de 91 a 179 dias 8,5 9,9 16,3% 10% 12% -
Recompra em leildo (51,4)  (208,7) 305,8%
Vencidas hd mais de 180 dias 17,1 20,9 22,2% 21% 26% .
Saldo final 1,3 0,2 -88,0%
Acordos a receber 82,6 80,6 -2,4% 100% 100%

Q Q (1) Os valores a receber com mais de 360 dias em atraso sdo baixados do Contas a Receber até o limite de provisdo para devedores duvidosos
< (2) N&o considera acordos com cartées de crédito 24



POSICAO DE CAIXA

(em R$ milhoes) 1m9 1120 A%
(-) Caixa e disponibilidades [a] (885,8) (2.545,6) 187,4%
Divida Bruta [b] 2.080,3 3.415,0 64,2%
Empréstimos bancarios 810,4 2.285,6 182,0%
Arrendamento mercantil 1.228,5 1.051,3 -14,4%
Compromissos a pagar (M&A) 31,9 64,0 100,9%
Parcelamento de tributos 9.5 14,2 48,8%
Divida liquida [b+a] 1.194,5 869.5 -27,2%
Divida liquida/EBITDA (12M) (" -0,0x -0,1x N.A.

+ A posicdo de caixa e disponibilidades totalizou R$2.545,6 milhdes ao
final do 1720, um aumento de 187,4% A/A em funcdo dos empréstimos
realizados pela Companhia para financiar a aquisicdo da Adatalem e
fortalecer sua sdélida posicdo de caixa em momento de elevada

incerteza em funcdo da crise do novo Coronavirus.

- A divida bruta (excluindo arrendamento mercantil) encerrou o

tfrimestre em R$2.363,7 milhdes.

« No 1720, excluindo o saldo de arrendamento mercantil da divida

bruta, a relacdo divida liquida/EBITDA reportado foi de -0,1x

ENDIVIDAMENTO ybues

Q @ Q (1) Excluindo da divida bruta, os valores de arrendamento mercantil referente ao IFRS-16; EBITDA reportado, acumulado dos Ultimos 12 meses.

Tipo da divida Datade  Datade Saldo a
o P : Custo pagar
(em RS milhdes) emissao vencimento o
(principal + Juros)

Debénture V (1¢ série) fev-19 fev-22 CDI +0,59% 251,3 11,0%
Debénture V (29 série) fev-19 fev-24 CDI+0,79% 351,9 15,4%
Captacdo Citi (19 série) fev-20 fev-21 CDI +0,60% 174,2 7,6%
Captacdo Citi (29 série) fev-20 fev-22 CDI +0,70% 654,5 28,6%
Captacdo Santander mar-20 mar-22 CDI + 1,09% 501,9 21,9%
Nota Provisoria Itau (19 série)  mar-20 mar-22 CDI + 2,50% 350,2 15,3%
FINEP fev-15 jan-25 TJLP + 0,5% 2,9 0.1%
Empréstimos bancadrios - - CDI +1,06% 2.286,9 100,0%

Cronograma de amortizacdo da divida

(R$ milhdes; principal)

1.752
0.6 174 176 176
2020 2021 2022 2023 >2024

6 d
B
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EVENTOS SUBSEQUENTES

Novas captacdoes de empréstimos

Saldo a
pagar

Data de Data de
emissdo vencimento

Tipo da divida

Custo % do total °

(Em RS milhoes)

Nota Provisoria Itau (2% série) abr-20 mar-21  CDI + 2,50% 150 21%
Captacdo Citi abr-20 abr-22  CDI+2,75% 75 10% .
Nota Proviséria Bradesco abr-20 abr-21  CDI+2,70% 350 48%
Captacdo Santander abr-20 abr-21 CDI + 3,69% 100 14%

Captacdo Banco ABC abr-20 abr-21 CDI + 3,85% 50 7%

Captagoes em abril/2020 725 100%
Empréstimos apds captacdes de albril CDI +1,50% 3.011,9

« Em abril de 2020, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a quarta
emissdo de Notas Provisdrias comerciais, em série Unica, no valor total de R$350
milhoes, além de outras emissdes de cédulas de crédito bancdrio, totalizando R$725

milhdes a serem incluidos na posicdo de empréstimos bancdrios da Companhia.

« Somando-se a posicdo de empréstimos de 1720 as novas captacoes realizadas em
abril de 2020, a divida bruta da Companhia passard a ser composta por R$3,01

bilhdes em empréstimos bancdrios com o custo médio da divida em CDI + 1,50%.

YDUQS
1720

AqQuisicdo Adtalem

Em 24 de abril de 2020, foi concluida a aquisicdo da Adtalem Brasil, apds
obtida aprovacdo final do CADE no dia 13 de abril de 2020.

O desembolso de caixa para pagamento da aquisicdo foi de R$2.206
milhdes. Considerando o mecanismo de locked box acordado entre as
partes, a Adtalem serd recebida com uma posicdo liquida pro-forma de
caixa de R$38%9 milhdes (em 31 de marco de 2020), resulfando em um

Enterprise Value de R$1.817 milhdes.

O portfdlio da Adtalem Brasil consiste nas seguintes marcas, totalizando

102 mil alunos:

n .
Swvoen oo

Base de Alunos (mil) 13 mil 54 mil 35 mil
Graduacgdo (%) 60% 92% 2%
P&s-Graduacdo (%) 40% 8% 34%
Outros cursos (%) - - 64%

s o017

financeiros EBITDA 254,9

(Gestdo Adtalem,

em IFRS-16) Margem EBITDA 29,9%
Lucro liquido 139,9
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DETALHAMENTO DA OFERTA DE VAGAS DE MEDICINA ybues

PLENO POTENCIAL ("

1120 | 2024e
Vagas Vaaas
Inicio da Autorizadas/H Base de Au'rorigodos Base de
Operacdo abilitadasao  Alunos © ) Alunos ©
ano 2) do ano
Presidente Vargas RJ Orgdanica 1998.2 Maturado 240 1.605 240 1.728
Jodo Uchoa/Citta RJ Orgdnica 2014.1 Maturado 170 847 170 1.224
Juazeiro do Norte CE Orgdnica 2000.1 Maturado 100 698 100 720
Ribeirdo Preto SP Orgdnica 2015.1 Em maturacdo 76 491 76 547
Alagoinhas BA MM | 2017.2 Em maturacdo 65 149 165 928
Angra dos Reis RJ MM | 2018.1 Em maturacdo 55 200 155 936
Jaragud do Sul SC MM | 2018.1 Em maturacdo 50 126 150 819
Juazeiro BA MM | 2018.1 Em maturacdo 155 323 155 1.067
Canindé CE MM I 2020.2 50 - § 150 650
Castanhal PA MM Il 2020.2 Em fase de 50 - | 150 650
implantacdo :
Quixadd CE MM I 2020.2 (habilitadas) 50 - 150 650
Iguatu CE MM I 2020.2 50 - i 150 650
Total 1111 4439 | 181 10.569

No 1720, foram concluidas as unidades Mais Médicos Il em Canidé e Castanhal, ambas com vestibulares j& realizados durante o frimestre. O
inicio das aulas nessas unidades, no entanto, foi postergado em funcdo do periodo de quarentena referente ao Coronavirus. A incorporagdo da
Adtalem, quando concluida, adicionard 210 vagas/anuais de medicina ao portfolio da YDUQS. Desse total, 100 vagas estGo no dmbito do
programa Mais Médicos Il, cuja previsdo de abertura € para o segundo semestre de 2020.

(2) Vagas autorizadas ndo incluem ProUni (+10%) e FIES (+10%)
(3) Base de alunos considera alunos ProUni, FIES e bolsistas das unidades Mais Médicos, 27

Q @ Q (1) Assumindo expansdo de vagas para o mdximo permitido em edital de cada uma das unidades no programa Mais Médicos
L/



BALANCO PATRIMONIAL

Em RS milhoes 119 4119 1720
Ativo Circulante 1.749,5 1.475,7 3.332,0
Caixa e equivalentes 8,7 12,3 10,4

Titulos e valores mobilidrios 877,1 596,9 2.535.2
Contas areceber 713,0 759,6 641,7
Adiantamentos a funciondrios/terceiros 6,1 6.8 12,1
Despesas antecipadas 14,7 7.0 16,4
Impostos e contribuicoes 119.9 80,1 68,9
Diferencial de Swap areceber - - 32,8
Outros 10,0 13,1 14,5
Ativo NGo-Circulante 3.903,3 4.034,8 4.303,8
Realizdvel a Longo Prazo 604,0 693,8 17,5
Diferencial de Swap a Receber LP 121,9
Contas areceber LP 211,1 261,6 329.3
Despesas antecipadas LP 54 4,8 4,7
Depdsitos judiciais LP 83,1 76,1 76,5
Impostos e contribuicoes LP 120,1 176,4 183,1
Impostos diferidos e outros 184,3 175,0 202,1
Permanente 3.299.2 3.343,0 3.386,3
Investimentos 0,2 0.3 0,3
Imobilizado 1.884,8 1.732,2 1.764,8
Intangivel 1.414,2 1.610,4 1.621,2
Total do Ativo 5.652,7 5.512,5 7.635,8

@ 0 Q Q

YDUQS

Em RS milhoes 119 4119 1720 ] TQO
Passivo Circulante 923,3 674.9 977,7
Empréstimos e financiamentos 196,5 13,6 216,3
Arrendamento Mercantil 161,8 156,5 146,3
Fornecedores 124,7 126,7 170,1
Saldrios e encargos sociais 187.8 136,4 176,9
Obrigagodes fributdrias 49,2 36,0 62,0
Mensalidades recebidas antecipadamente 20,8 18,4 15,7
Adiantamento de convénio circulante - 3.3 3.3
Parcelamento de tributos 3.3 3.7 3.6
Preco de aquisicdo a pagar 16,5 19.1 21,7
Dividendos a Pagar 153,2 153,5 153,5
Outros 9.5 7.6 8.4
Exigivel a Longo Prazo 1.893.6 1.735,3 3.382,7
Empréstimos e financiamentos LP 613,8 601,5 2.227,0
Contingéncias 139.3 118.4 119,1
Arrendamento Mercantil LP 1.066.,8 880,0 905,0
Adiantamento de convénio - 28,0 27.2
Parcelamento de tributos LP 6,2 11,0 10,6
Provisdo para desmobilizacdo de ativos 27.3 27,5 27.8
Impostos diferidos 3.8 2,9 2,3
Preco de aquisicdo a pagar LP 15,3 44,5 42,3
Outros LP 21,1 21,3 21,3
Patriménio Liquido 2.835,9 3.102,4 3.275,4
Capital social 1.139,9 1.139,9 1.139,9
Custo com emissdo de acoes (26,9) (26.9) (26,9)
Reservas de capital 670,0 674,0 678,4
Reservas de lucros 1.016,6 863,2 1.509,3
Resultado do periodo 240,8 646,1 1679
Acoes em Tesouraria (204,6) (194,0) (193.2)
Total do Passivo e Patriménio Liquido 5.652,7 5.512,5 7.635,8
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DRE POR UNIDADE DE NEGOCIO: TRIMESTRE Ybues

Em IFRS-16 Presencial Ensino a Distancia Corporativo Consolidado
Receita Operacional Bruta 1.245,9 1.288,5 3.4% 282,9 405,7 43,4% 1.528,8 1.694,2 10,8%
Deducodes da Receita Bruta (486,0) (584,9) 20,3%  (110,2) (186,1)  68.8% - - - (596,2)  (771,0) 29.3%
Receita Operacional Liquida 759.9 703,46 -7.4% 172,7 219,6 27,2% - - - 932,46 923,3 -1,0%
Custos dos Servigos Prestados (340,5) (321,8) -5,5% (19,6) (27.1) 38,5% - - - (360,1) (348.,9) -3.1%
Pessoal (237,5) (218)9) -7.9% (11,7) (10,9) -6,8% - - - (249,2)  (229.8) -7.8%
Aluguel, condominio e IPTU (9.9) (11,0) 11,3% 0,7 0,0 N.A - - - (9.2) (11,0) 20,0%
Servicos de terceiros e Outros (23,3) (25,5) 9.6% (7.7) (16,1) 110,3% - - - (31,0) (41,7) 34,5%
Depreciacdo e amortizacdo (69.7) (66,3) -4,9% (1,0) (0,1) -86,9% - - - (70,7) (66.,4) -6,0%
Lucro Bruto 419,4 381,9 -9,0% 1531 192,5 25,7% - - - 572, 574,4 0.3%
Margem Bruta 55,2% 54,3% -0,9p.p. 88,7% 87,6% -1,0p.p. - - - 61,4% 62,2% 0,8 p.p.
Despesas Comerciais, G&A e Outras (91,4) (106,4) 16,4% (18,2) (17.4) -4,8% (172,0) (206,0) 19.8% (281,6) (329.8) 171%
Pessoal (3.2) (4,9) 50,2% (4.4) (4,0) -7.8% (34,1) (35,4) 3.8% (41,8) (44,4) 6,2%
Publicidade 0.0 0,0 N.A 0,0 0,0 N.A (93.2)  (107,7)  15,5% (93.2)  (107.7) 15,5%
PDD (51.,9) (60,5) 16,8% (11.1) (11,3) 1,4% 0.0 0.0 N.A (63,0) (71.,8) 14,1%
Outras Despesas (33,6) (38,1) 13,3% (2.2) (1,4) -37,3%  (24.7) (39.7) 60,4% (60,6) (79.2) 30.7%
Depreciacdo e amortizacdo (2,6) (2.8) 6,9% (0,5) (0,6) 28,3% (19.8) (23,2) 17.1% (23,0) (26,7) 16,3%
Lucro Operacional 328,1 275,5 -16,0% 1349 175,1 29.8% (172,0) (206,0) 19.8% 291,0 244,46 -16,0%
Margem Operacional (%) 43,2% 39.2% -40p.p. 78 1% 79.7% 1,6 p.p. - - - 31,2% 26,5%  -4,7 p.p.
EBITDA reportado 400,4 344,7 -13,9% 1363 175,9 29,0% (152,1) (182,8) 20,2% 384,46 337,7 -12,2%
Margem EBITDA (%) 52,7% 49,0% -3,7p.p. 789% 80,1% 1,1 p.p. - - - 41,2% 36,6%  -4,7 p.p.
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FLUXO DE CAIXA ybues

(em R$ milhdes) 119 1720 A%
Lucro antes dos impostos 246,7 174,2 -29.4%
Ajustes para conciliar o resultado 224,6 240,0 6,9%
Resultado apés conciliagao das disponibilidades 471,3 414,2 -121%
Variacoes nos ativos e passivos (270,6) (4,8) -98,2%
Fluxo de Caixa Operacional antes de Capex 200,7 409,4 104,0%
Aquisicdo de ativo imobilizado (28.,8) (46,3) 60,4%
Aquisicdo de ativo infangivel (21,4) (36,0) 68,0%

Fluxo de caixa das atividades de investimentos (16,5) (0,3) -98,1%
Fluxo de Caixa Operacional apés Capex 134,0 326,9 143,9%
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos (66,3) 1.609,6 N.A
Fluxo de Caixa Livre 67,7 1.936,4 2758,8%
Caixa no inicio do exercicio 818,0 609,1 -25,5%

Aumento/reducdo nas disponibilidades 67,7 1.936,4 2758.8%
Caixa no final do exercicio 885.,8 2.545,6 187,4%
EBITDA reportado 384.,6 337.7 -12,2%
Fluxo de caixa operacional antes de capex/EBITDA 52,2% 121,2% 69,0 p.p.
Fluxo de Caixa Operacional reportado 200,7 409,5 104,0%
Afraso no repasse de FIES (136.0) N.A
Fluxo de Caixa Operacional ajustado 200,7 273,5 36,3%
Fluxo de Caixa Operacional ajustado / EBITDA 52,2% 81,0% 28,8 p.p.
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DADOS OPERACIONAIS

Unid. 1119 2119 3119 4119 1720

Base de Alunos!') mil 561,2 576,4 575,4 570,3 632,5
Presencial mil 322,0 3281 308,4 309.5 318,9
Graduacgdo mil 292,4 298,0 2779 280,9 290,9
P&s-graduacdo mil 29,7 30,1 30,5 28,6 28,0
EAD mil 239,2 248,4 267,0 260,8 3137
Graduacdo mil 189.,6 197.0 217.,4 214,6 2670
Pos-graduacdo mil 49,6 51,3 49,6 46,2 46,6
Ticket Médio? R$
Presencial R$ 820,2 823,7 7413 761,7 7679
Graduagdo R$ 846,4 852,7 765,6 787.3 787.5
EAD R$ 2781 273,0 248,0 241.8 256,6
100% online R$ 245,1 252,1 217.,4 218.6 218,8
Flex R$ 456,4 416,1 422,4 373.3 426,5
Taxa de retengcao(? %
Graduacdo Presencial % 85.8% 86,0% 85,9% 85,6% 85,0%
Graduagdo EAD % 82,8% 81.5% 80,9% 79.3% 81,8%
Outros
Colaboradores und. 13.390 13.324 13.513 12.286  12.864
NUmero de polos EAD und. 635 674 747 933 1.015
Cidades Cobertas (EAD) und. 478 497 542 676 726

(1) A base de alunos inclui os alunos da Unitoledo.

:Z ¢ Q @ Q (2) Os cdiculos da taxa de retencdo e do ticket médio ndo incluem a base de alunos da Unitoledo.

A/A
12,7%
-1,0%
-0,5%
-5,8%
31,2%
40,8%
-5,9%

-6,4%
-7.0%
-7,7%
-10,7%
-6,6%

-0.8 p.p.
-1,0 p.p.

-3.9%
59.8%
51,9%

YDUQS
1720
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