EDUCAR PARA
ITRANSFORMAR

Nossa Cultura, Nossa Estrategia

000 ©
APRESENTACAO IESAM

DIRETORIA DE FINANCAS E Rl — DIRETORIA DE EXPANSAO E INTEGRACAO



E"”CAF%EMAR MERCADO DE BELEM

“‘<9 ‘ STATUS DA PRACA

U O estado de PA é 0 192 maior mercado de IES privada em matriculas e 102
em ingressantes
= O numero de ingressantes, no PA, variou em +29%, entre 2010-2011

Pop 470k U Belém é a 162 capital brasileira em quantidade de ingressantes
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A Empresa
«  Localizada em Belém Resultado Avaliagao INEP

* Mantenedora: Organizacao Paraense Educacional e de Empreendimentos Indice Valor Ano

Ltda. Cl - Conceito Institucional 3 2009
*  Mantida: Instituto de estudos Superiores da Amazdnia - IESAM IGC- indice Geral de Cursos 3 2012
*  Sociedade com fins lucrativos (Empresaria Limitada) IGC Cont. 2.13 2012

e 23 cursosde graduacgao
. 9 Engenharias
. 7 Gestao
. 6 Tecndlogos
* 18 cursosde poés-graduacao
. 4 Gestao e Finangas

. 3 Comunicacgao e Design

. 7 Engenharia
. 4 Tecnologia

* ROL2013R: RS 31 MM
ROL 2014E: RS 33 MM

e Base de Alunos 2013: 4.000
Base de Alunos 2014 (mou): 4.500

* Ticket Médio Liquido IESAM: RS 654

19%
Ticket Médio Liquido Estacio: R$ 552 ==
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Evolugdao Base de Alunos por Area

Curso ENADE CPC CC 369
417

Administracdo 2 3 4 222

Ciéncias Contabeis 2 2 5

Multimidia 2 3 5

Relac¢Oes Publicas - - 3

Design: Projeto de Produto 4 4 -

Engenharia Ambiental - -
2010 2011 2012 2013

Engenharia Elétrica
= Engenharias m Pés-graduagdo Gestao Tecnblogos

Engenharia da Computacao
Eng. Controle e Automacao

Eng. de Telecomunicagdes
Base de Alunos Distribuicdo por Turno

7,8% 12,3%

Engenharia Mecdnica
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Engenharia Civil - -
Engenharia de Produgao = = =
Arquitetura - - -
Manutencdo Industrial 2 2 3
Redes de Computadores - - 3

Jogos Digitais = = =

46,2%

Noite
49,1%

Segurancga no Trabalho - -
Tarde
Matriculas (2014/01) Vagas Ociosas 3,1%
Controle de Obras - - - m Gestio = Engenharia ~ Tecndlogos
Producdao Autovisual - -

Turismo 3 SC B

3
Sistemas da Informacdo 1 2 4
Engenharia Metallrgica - - 3
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Regulatério

Curso

Administragdao

Ciéncias Contabeis
Multimidia

RelagGes Publicas
Design: Projeto de Produto
Engenharia Ambiental
Engenharia Elétrica
Engenharia da Computacdo
Eng. Controle e Automacgdo
Eng. de Telecomunicagdes
Engenharia Mecanica
Engenharia Civil
Engenharia de Produgao
Arquitetura

Manutencdo Industrial
Redes de Computadores
Jogos Digitais

Seguranca no Trabalho
Sistemas da Informac¢dao
Engenharia Metalurgica
Controle de Obras
Producao Autovisual
Turismo

Pés-graduacao

Total

IESAM

VAGAS -

OCIOSIDADE

Total de Vagas
Vagas Duragdo Total Matriculas Ociosidade
Anuais (Anos) (2014/01) (%)
400 4 1.600 50
200 4 800 58
150 4 600 118 80%
150 4 600 20 97%
150 4 600 84 86% _
180 5 900 364 60% |
180 5 900 524 42% ;
200 5 1.000 334 67% .
150 5 750 395 47% :
200 5 1.000 140 36% I Matriculas (2014/01) W Vagas Ociosas
180 5 900 435 52% I
120 5 600 291 52% .
120 5 600 188 69% X
150 5 750 125 83% ; Ociosidade por Area
100 3 300 104 65% .
120 3 300 55 82% !
120 3 360 62 83% !
120 3 360 54 85% 1
150 4 600 126 79% ->
180 5 900 0 100% 84%
60 3 180 0 100% 66%
120 2 240 0 100%
150 4 600 0 100%
na na na na na I I

Gestao Engenharia Tecndlogos
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Racional Estratégico

- Consolida a operacdao em Belém, fazendo da Estacio lider de mercado com mais de 11 mil alunos.
- Excelente alternativa de expansao tendo em vista 0 IGC 2 , o estouro de vagas de Administracdo e limitacao de espaco
“Via” de Crescimento fisicoda FAP.
- Portfdlio de cursos do IESAM totalmente complementar ao da FAP e ainda, complementar com o greenfield a ser
protocolizado.

RACIONAL ESTRATEGICO / PONTO DE ATENCAO

- Localizada em um dos bairros mais tradicionais de Belém, em uma das principais avenidas, com grande fluxo de pessoas,
carros e transporte publico.

Localizacao

- Possui atualmente 62 salas de aula, 12 laboratdrios de informatica e 40 laboratdrios especificos.
Infraestrutura - Expansdo de 24 salas de aula com obras de baixo custo e rapida conclusao.
- Expansdo de 20 salas de aula que requer mais recursos (= RS 2 MM)

A partir de 2013 e 2014, o IESAM passou a ofertar Eng. Civil, Eng. Producdo, Eng. Metalurgica e Arquitetura num total de
2.850 vagas e 700 alunos matriculados, oferecendo bom potencial crescimento de base no curto prazo com a maturagao
destes cursos.

Cursos recém
autorizados pelo MEC

- A ociosidade do IESAM atinge 75% do total de vagas.
Ociosidade - Grande parte proveniente dos cursos de ADM e Contabeis cuja ociosidade conjunta atinge 91% (mais de 2 mil vagas)
além dos cursos autorizados recentemente descritos no ponto anterior.

- Otimizacdo dos Custos com pessoal de Apoio/Adm e principalmente Vendas e Marketing, impactando positivamente o
resultado do nucleo Belém.

Sinergias no nucleo
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Base Média de Alunos 4865 6154 722 7.872 8364 8485 8596 8707 8820 8934 9.050 « VP - Fluxo 2024
Yoy 22,6% 265% 157% 105% 63% 15% 13% 1,3% 13% 13%  13% RS 56,2 MM
ROL 195 482 506 544 608 648 689 738 790 847 90,7 | 103% !
Pessoal (10,5)  (23,2) (23.1) (23,5) (23,50 (250) (26,5 (27.4) (293) (3L4) (33,6) VP P
Administrativo 38 (85 (78 (72) (55 (58 (62) (66) (71) (76) (82)
Docente (55 (13,5 (142) (153) (171) (182) (193) (20,7) (222) (23,8 (254) Resultado R$ 64,4 MM
G&A Outros 29 (67 (66 (65 (7,3) (7,8 (83) (89 (95 (10,2) (10,9)
Aluguel 11 45 47 (50 (52 (55 (57 (60 (63) (66  (7,0) EV Total:
Vendas e Marketing 13 31 (33 (35 (40 (42 (45 (48 (1) (55 (59 RS 120,6 MM
PDD 12) (29 (30 (33 (36 (39 (431 (44 (47 (1) (54
EBITDA 2,5 7,8 99 126 172 184 197 223 240 259 27,9 | 104% TIR: 28,4%
Fluxo de Caixa Livre da Firma 2014-02
EBIT 2,5 7,8 99 126 172 184 197 223 240 259 279
Tax 45 (03 (04 (06) (08 (08 (09 (L0 (L1 (12  (1,3)
NOPAT (2,0) 7,4 94 121 164 176 189 21,3 230 247 266
Working Capital 08 (L0 (Lo (L) (1,2)  (1,3) (1,4 (L5 (16 (17  (1,8)
Capex 12 (29 5 (27 (24 (26 (1) 15 (18 17 (18
FCFF (4,0) 3,6 5,9 82 127 137 154 184 198 21,3 23,0 2514
DRE 2014-02 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Receita Liquida 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Pessoal -47,8% -45,6% -43,5% -41,4% -37,1% -37,1% -37,1% -37,1% -37,1% -37,1% -37,1%
Administrativo -19,7% -17,6% -154% -13,3% -90% -90% -90% -90% -90% -90% -90%
Docente 281% -281% -281% -281% -28,1% -281% -281% -281% -281% -281% -281%
G&A Outros -15,0% -14,0% -13,0% -12,0% -12,0% -12,0% -12,0% -12,0% -12,0% -12,0% -12,0%
Aluguel 5,7% -93% -93% -91% -86% -84% -83% -82% -80% -7,8% -7,7%
Vendas e Marketing -6,5% -6,5% -65% -65% -65% -65% -6,5% -6,5% -6,5% -6,5% -6,5%
PDD 6,0% -60% -60% -60% -60% -60% -60% -60% -60% -60% -60%
Mg. EBITDA 12,8% 16,1% 195% 232% 282% 284% 28,6% 30,3% 30,4% 30,6% 30,7%
Fluxo de Caixa Livre da Firma 2014-02 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Working Capital (%ROL) 40%  2,0%  2,0%  2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 20% 2,0% 2,0% 2,0%
Capex (%ROL) 60% 60% 50% 50% 40% 40% 30% 20% 20% 20% 2,0%




