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CAPITULO 1
OBJETO DO REGIMENTO INTERNO

ARTIGO 1°. O presente Regimento Interno ("Regimento") estabelece normas de
governanga corporativa no ambito do Comité de Gente e Governanga (“Comité”) da
Ydugs Participagdes S.A. ("Companhia"), observado o disposto no Regimento Interno do
Conselho de Administragao (“CA”), no Estatuto Social da Companhia e na legislacio em
vigor.

CariTUuLO II
OBJETIVO DO COMITE

ARTIGO 2°. O Comité, estatutario e permanente, ¢ 6rgao de assessoramento do Conselho
de Administracao da Companhia, tendo por objetivo auxiliar os membros do Conselho de
Administracao em quaisquer questoes referentes a politicas e normas de recursos humanos
e governanga corporativa da Companhia. Sua existéncia nao implica a delegacio de
competéncias ou responsabilidades que competem ao Conselho de Administragao.

cariTULO III
COMPETENCIA DO COMITE

ARTIGO 3°. Compete ao Comite, observado o disposto no Regimento Interno do Conselho
de Administracao e no Estatuto Social da Companhia:

(a) recomendar ao Conselho de Administracio profissionais que, atendidos os
requisitos legais, além daqueles previstos no Estatuto Social e na Politica de
Indicacao de Administradores da Companhia, possam ser candidatos a integrar a(s)
chapa(s) de membros do conselho de administracio a ser(em) aprovada(s) pelo

Conselho de Administragao, e que serdo submetidas a eleicaio pela Assembleia
Geral;

(b) recomendar ao Conselho de Administragdo profissionais para posicoes de
conselheiro, para repor eventuais vacancias de cargos, até a realizacio da
Assembleia Geral seguinte;

(c) fazer recomendacdes ao Conselho de Administracio sobre o numero de membros,
composiciao e funcionamento do préprio Conselho de Administragao e de seus
Comités, assim como revisar periodicamente as competéncias e experiéncias
necessarias a0 bom funcionamento do conselho e dos comités buscando sempre a
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diversidade e eficacia de sua lideranga com o objetivo de cumprir com sua missao e
objetivos;

elaborar anualmente uma recomendagdo para a remuneragao global e individual dos
membros da administracio da Companhia, incluindo, além da remuneragao fixa
individual, a remunerag¢ao variavel, beneficios e incentivos de longo prazo, a fim de
atrair, reter e motivar seus administradores, sempre de forma alinhada com os
interesses da Companhia e de seus acionistas, e observados os parimetros de
mercado e a situagao economico-financeira da Companhia, a fim de submeté-la ao
Conselho de Administragao, para sua posterior submissio a Assembleia Geral da
Companbhia;

apoiar o Presidente do Conselho de Administragao na execugdao de procedimentos
formais e periédicos de avaliagdo da diretoria e do Conselho de Administra¢ao de
forma coletiva e individual, bem como recomendar ao Conselho de Administracao
as metas e objetivos relativos aos planos de remuneracao da diretoria e sua
respectiva aferi¢ao;

apoiar o Conselho de Administragao no processo de selecao e indicacio do diretor
presidente e apoiar este ultimo no processo de selecio e indicacio dos demais
diretores;

avaliar periodicamente as politicas de pessoal da Companhia em conformidade com
as melhores praticas de mercado, e reportar o resultado ao Conselho de
Administracio;

auxiliar o Conselho de Administracdo a diligenciar para que a Companhia se
prepare adequadamente e com a necessaria antecedéncia para a sucessao de seus
diretores, particularmente do diretor presidente;

promover e monitorar constantemente, a nivel tatico, a observancia das praticas de
boa governanga corporativa por todos os 6rgaos da Companhia, assim como a
eficacia de seus processos, e reportar os resultados ao Conselho de Administracao;

sugerir a0 Conselho de Administragao propostas de aprimoramento das politicas de
governanga corporativa adotadas pela Companhia; e

elaborar, revisar e recomendar ao Conselho de Administracio a normatizacao de
eventuais alteragcoes do Regimento Interno do Conselho de Administracao, do
Cédigo de Etica e Conduta, das Politicas de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante e
de Negociagao de Valores Mobiliarios da Companhia e outros documentos de
governanca da Companhia (Regimentos, Codigos e Politicas).
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CaAriTULO IV
COMPOSICAO, MANDATO, COORDENADOR E SUBSTITUICAO

Composigiao e Mandato
ARTIGO 4°. O Comité sera composto por até 3 (trés) membros titulares, todos integrantes
do Conselho de Administragao. As pessoas indicadas serdo eleitas em reuniao do Conselho

de Administragdao que elegera, inclusive, o Coordenador do Comité.

§ 1°. Os membros do Comité terdo mandato unificado de 2 (dois) anos, coincidente com o
mandato do Conselho de Administragao e permitida a reelei¢ao.

§ 2°. Nao havera membros suplentes no Comiteé.

§ 3° O Comité, por proposta do Coordenador e aprovacio da maioria dos membros,
podera convidar especialistas para participarem de suas reunides, sem direito a voto.

Coordenador do Comité
ARTIGO 5°. O Coordenador do Comité tera como fungdes principais:
(a) zelar pela eficacia e o bom desempenho do Comite;
(b) definir a pauta das reunides e assegurar que os membros do Comité recebam
informag¢des completas e tempestivas sobre os itens a serem discutidos, estipulando
prazos razoaveis junto as areas responsaveis para a disponibilizacio dos materiais

de apoio aos membros do Comité;

(0) propor a nomeagao de secretario para cada reunido do Comité, preferivelmente nao
membro do Comité;

(d) propor, eventualmente, o convite a especialistas para participarem de reunides do
Comitg;
(e) coordenar as reunides do Comité e lavrar a respectiva ata, com o auxilio do

secretario; e

® verificar se as atas das reunides do Comité disponibilizadas no Portal de
Governanga correspondem a realidade das reunides e garantir que os membros do
Conselho de Administracio tenham acesso as atas veiculadas no Portal de
Governanga, quando solicitado.

Auséncia Temporaria, Vacancia e Substituigio
ARTIGO 6°. No caso de auséncia ou impedimento temporario do Coordenador do Comiteé,

esse sera temporariamente substituido por outro membro, escolhido pelos demais
membros do Comité.
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ARTIGO 7°. No caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer dos outros
membros do Comité, o 6rgao devera funcionar com os demais, desde que respeitado o
numero minimo de 2 (dois) membros.

ARTIGO 8°. Em caso de vacancia no cargo de membro do Comité, seja em razdo de
renuncia, abandono, impedimento nao temporario ou morte, o Conselho de Administracao
reunir-se-a para nomear o substituto, que permanecera no cargo pelo prazo restante do
mandato do membro substituido.

Paragrafo Unico. Para fins do disposto neste artigo, configura-se abandono quando um
membro deixar de comparecer, sem justa causa, a 3 (trés) reunioes consecutivas do Comité
para as quais tenha sido devidamente convocado.

CArPiTULO V
DEVERES DOS MEMBROS DO COMITE

ARTIGO 9°. Os membros do Comité deverao exercer suas fungoes respeitando a legislacao
vigente, o Estatuto Social, o Cddigo de Etica e Conduta, o Codigo Anticorrupgao, as
Politicas de Negociaciao de Valores Mobiliarios e Divulgacao de Ato ou Fato Relevante, a
Politica de Transagao entre Partes Relacionadas e este Regimento Interno, observado ainda
o disposto no artigo 160 da Lei 6.404/1976, no tocante aos deveres e responsabilidades do
cargo. Sem prejuizo do disposto acima, ¢ dever de cada membro do Comiteé:

(a) comparecer e participar ativamente nas reunides do Comité devidamente
convocadas, apds a prévia e diligente analise dos documentos referentes a ordem
do dia;

(b) atuar com independéncia e objetividade para que o Comité possa atingir suas

finalidades de maneira imparcial e isenta;

() manter sigilo sobre toda e qualquer informac¢ao da Companhia, suas controladas e
coligadas a que tiver acesso em razdo do exercicio do cargo, bem como exigir o
mesmo tratamento sigiloso dos profissionais que lhe prestem assessoria, utilizando
tais informacdes somente para o exercicio de suas fungoes de membro do Comite,
sob pena de responder pelo ato que contribuir para sua indevida divulgacao;

(d) declarar impedimento, previamente a deliberagao, caso, por qualquer motivo, tenha
interesse particular ou conflitante com o da Companhia quanto a determinada
matéria submetida a sua apreciacao, abstendo-se de sua discussao e voto;

(e) participar do processo de avaliagio do Comité e seus membros, conforme suas
proprias orientacoes.
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CAPITULO VI
NORMAS DE FUNCIONAMENTO DO COMITE

Calendario Anual e Convocagio

ARTIGO 10. No inicio de cada mandato, o Coordenador do Comité devera propor o
calendario anual de reunibes ordinarias sendo, no minimo, 6 (seis) reunides ordinarias pré-
estabelecidas para cada ano. Poderio, ainda, ser realizadas reunides extraordinarias, sempre
que os interesses sociais exigirem, por convocagao escrita do Coordenador ou de quaisquer
2 (dois) membros do Comité em conjunto, com 7 (sete) dias de antecedéncia a data de
realizacao da reuniio do Comité.

§ 1°. A aprovagiao do calendario anual de reunides ordinarias pelo Comité representa a
convocagao formal dos seus membros para tais reunioes. Eventuais alteracdes no
calendario anual ou convocagoes de reunides extraordinarias deverdo ser feitas por escrito,
com, pelo menos, 7 (sete) dias de antecedéncia.

§ 2°. Em carater de comprovada urgéncia, as reunides do Comité poderao ser convocadas
pelo Coordenador sem a observancia dos prazos previstos acima, desde que sejam
inequivocamente cientificados todos os membros com, pelo menos, 2 (dois) dias uteis de
antecedéncia. Nesse caso, o Coordenador definira o prazo minimo para encaminhamento
da documentagio pertinente.

§ 3°. Independentemente das formalidades de convocagao previstas neste capitulo, serdo
consideradas regulares as reunides a que comparecerem todos os membros do Comité.

Local

ARTIGO 11. As reunides do Comité, sejam ordinarias ou extraordinarias, serdo,
preferencialmente, realizadas na sede da Companhia, ou em outro local previamente
definido em sua convocagio.

Paragrafo Unico. Os membros do comité poderdo se reunir por meio de teleconferéncia,
videoconferéncia ou qualquer outro meio que possibilite e identificagdo dos participantes e
sua interacao em tempo real.

Pauta

ARTIGO 12. As pautas das reunides ordinarias e extraordinarias serao confirmadas, pelo
Coordenador do Comité ou por quem as tenha convocado, com antecedéncia minima de 7
(sete) dias, indicando a ordem do dia, a data, a hora e o local da reunido. A inclusio de
assuntos extras na pauta para deliberacao dependera da aprovagiao unanime dos membros
do Comité.

Material para Deliberagio

ARTIGO 13. Devera ser enviado, pelas areas responsaveis pela apresentagio dos temas,
todo material relativo aos assuntos que forem objeto da ordem do dia, a fim de que cada
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membro do Comité possa inteirar-se adequadamente desses assuntos e preparar-se para
uma colaboracio proficua nos debates. Os prazos para envio dos materiais serdao
informados pelo Coordenador do Comit¢é no momento da divulgagio da pauta da
respectiva reuniao.

§ 1°. Caso necessario, as matérias submetidas a apreciagaio do Comité serao instruidas com
a proposta ¢/ou manifestacio da diretoria.

§ 2°. Caso os membros do Comité nio recebam tempestivamente os documentos de que
tratam este Artigo, qualquer membro podera requerer que o item referente ao material nio
encaminhado tempestivamente seja retirado de pauta e discutido e deliberado na reunido
seguinte. A manuteng¢ao ou nao do referido item na ordem do dia dependera da aprovacio
da maioria dos membros presentes na reunido, desde que o atraso nio inviabilize a analise
da matéria.

Quoérum

ARTIGO 14. As reunides do Comité serdo instaladas com a presenca da maioria de seus
membros. Cada membro do Comité tera direito a um voto dentro do ambito de
deliberagdes do Comité e estas deverdo, preferencialmente, ser aprovadas por consenso.
Caso nio seja obtido o consenso, o membro discordante devera fundamentar as razoes
pelas quais nao concorda com os demais e enviar tal fundamenta¢ao ao Conselho de
Administracao para conhecimento e ponderagoes.

Paragrafo Unico. As deliberacées do Comité serao transmitidas ao Conselho de
Administracio na forma de recomendag¢des e cabera ao Conselho de Administra¢io acata-
las ou nao.

Atas das Reunioes

ARTIGO 15. Ao término de toda reunido devera ser lavrada ata pelo secretario do Comite, a
qual devera ser submetida a aprovagao de todos os seus membros. Apds o registro de
aprovacao de todos os membros do Comité, a ata devera ser assinada por todos os
membros do Comité e arquivada no Portal de Governanga da Companhia.

§ 1°. As atas serdo redigidas com clareza, e deverdao conter, além dos pontos mais
relevantes das discussdes, a relagio dos membros presentes, eventuais convidados,
justificativas das auséncias, delibera¢Ges, declaragoes de votos, abstengdo de votos por
conflitos de interesses, providéncias solicitadas, responsabilidade e prazos.

§ 2°. As atas deverao ser disponibilizadas no Portal de Governanca para todos os membros
do Conselho de Administracio.

Convidados
ARTIGO 16. O Comité podera convidar outros participantes para as suas reunioes, inclusive

o diretor presidente e o diretor de gente e gestao, sendo-lhes de qualquer forma vedado o
direito de voto.
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Suspensao de Reunido

ARTIGO 17. As reunides poderio ser suspensas quando as circunstancias exigirem, a pedido
de qualquer membro e com aprovagio da maioria dos membros do Comité. No caso de
suspensao da reunido, o Coordenador do Comité devera marcar a data, hora e local para
sua continuagao, ficando dispensada a necessidade de nova convocagao dos membros do
Comité. Dos trabalhos realizados até o momento da suspensao sera lavrada uma ata nos
termos do Artigo 15 acima.

CariTULO VII
DA INTERACAO DO COMITE COM O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

ARTIGO 18. O Comité deve reportar periodicamente ao Conselho de Administracao suas
atividades e recomendagdes ou, a qualquer tempo, assuntos que julgar relevantes e
urgentes. O Coordenador do Comité devera reportar suas atividades na Reunido de
Conselho de Administracao posterior a reunido do Comité, assim como apresentar temas
discutidos pelo Comité e suas recomendagdes que irdo embasar deliberagoes do Conselho
de Administracdo a respeito.

ARTIGO 19. Os membros do Comité nido intervirdo nas atividades do Conselho de
Administracio e/ou da Diretoria da Companhia, mas poderdo solicitar ao Diretor
convidado pelo Comité a participar de suas reunides os documentos sociais e
esclarecimentos sobre os negocios da Companhia, que julgarem necessirios para o
exercicio de suas funcdes, ressalvados casos de conflito de interesses.

CariTULO VIII
DAS DISPOSICOES GERAIS

ARTIGO 20. Este Regimento somente podera ser alterado por maioria dos membros do
Conselho de Administracao, salvo no que toca aos dispositivos equivalentes aqueles do
Estatuto Social da Companhia, que niao poderio ser alteradas senio com a prévia e
respectiva alteracao do préprio Estatuto Social.

ARTIGO 21. As omissoes deste Regimento, duvidas de interpretagao e eventuais alteragdes
de seus dispositivos serao decididas em reunido do Conselho de Administracao. Em caso
de conflito entre os dispositivos deste Regimento e os dispositivos do Estatuto Social,
prevalecera o disposto no Estatuto Social.

Artigo 22. O Conselho de Administra¢ao, com auxilio do Comité, fara a revisao periddica
deste Regimento, de forma a assegurar seu aprimoramento constante ¢ a observancia de
critérios e padrées modernos de governanga corporativa.

ARTIGO 23. Este Regimento entra em vigor na data da sua aprovacio pelo Conselho de
Administracao e sera arquivado na sede da Companhia.
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